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Notas:

1 Los operadores del indicador fueron definidas loase en el estudio "Caracterizacion de las Empriesveedoras de la Mineria y sus Capacidademdedcion” elaborado por BHP Billiton,
Innova Chile de CORFO y Cluster Minero, segin elma existen 1650 proveedores mineros, consideramos tales aquellos cuyas ventas estan dirigidaméi0% o mas al sector minero; de
estos, 400 proveedores hoy en dia exportan biesesvicios para el sector minero extranjero y sienasque al finalizar 2010 un 25% de ellos, esrdagioximadamente 100 proveedores, ya se
encontrarian clasificados dentro de la categoriasé&CMundial" bajo el criterio de que sus expodaes superan el 30% del total de su producto, éotwbrian logrado gracias a una gestion
individual de varios afios.

Como Proveedor "Clase Mundial”, se enteh@guel proveedor cuyas exportaciones de bienesvici®s para el sector minero extranjero supet&9% de su producto (Segun uno de los
criterios establecidos por Codelco y BHP y adopfamida Subsecretaria de Mineria para generaiGlasificacion)

La Subsecretaria de Mineria participa eBaisejo Estratégico del Cluster Minero que presiddinistro de Mineria y que esta integrado poMaistro de Economia, el Subsecretario de
Economia, el Jefe de Gabinete del SubsecretarMieria, Intendentes, Autoridades de Asociacionesm@les Mineras y de los Proveedores de la Min@gaimin, Corproa, AlA y All). Es
decir, el Ministerio de Mineria y la SubsecretaléaMineria ejercen un liderazgo no sélo polititog sambién operativo que permite, orientar lag/atztdes de esta importante agrupacion publico
privada en la que participan representantes delégodadena de valor de la mineria. El Ministeriovieeria patrocina, auspicia, informa, coordina@de en un conjunto de espacios de decision
publico-privada, como son las decisiones tomadaacerellos ministerios y servicios encargados delefato productivo (Corfo, Sercotec, Fosis), fomemeb Capital Humano (Ministerio de
Educacién, Becas Chile, Sence) e innovacion (Coniyrfo) y orienta las decisiones del Consej® gontribuyen a apoyar y desarrollar una industei proveedores que debe ser de de Clase
Mundial.

La mineria, a pesar de las enormes inwegsio es una industria con productividad decregjédahdamentalmente por la caida de las leyes ihelrat (en Chile caen a una tasa de 2% anual) y
la accesibilidad de los yacimientos en cuanto taulisas, altura y condiciones geogréficas. Lasdgamtilidades de la industria minera se explicend&dmentalmente por dos razones: 1) el ciclo
expansivo del precio del cobre; y 2) la extraordaraente eficiente gestion de costos que impactztdimente en los proveedores quienes generamitestalor en la cadena productiva.



Lo anterior ocurre ademas en un contextprdindizacion de la externalizacion de funciopesparte de la industria minera, por lo que sarhpliado el universo de proveedores y lo que
sucede con la industria proveedora impacta diresiéera la industria minera. Frente a esta realidacempresas proveedoras locales tienen basicamnestopciones: i) transar calidad por precio;
ii) retirarse del mercado o iii) innovar.

La situacion actual de las empresas prawesdocales tienen poca capacidad de innovar7® $e relaciona con la innovacion en calidad densuJunto a ellas tienen problemas de
financiamiento, tecnologia, calidad, capital humarnieternacionalizacion, problemas que se acergdda medida que disminuye el tamafio de la empresa.

Al respecto del nombre del indicador, daracque el nombre extenso del indicador es "Ptagede proveedores chilenos que exportan bierseswcios para el sector minero extranjero no
clasificados en categoria "Clase Mundial" en el afigue son clasificados en esta categoria eficet eon respecto al Total de proveedores chilgnesexportan bienes y servicios para el sector
minero extranjero y no se encuentran clasificadastrd de la categoria "Proveedor de Clase Mundial€l afio t-1. No obstante, por disponibilidad @rcdntidad de caractéres del Sistema
Géminis, el nombre se simplific6 quedando "Porgenti@ proveedores chilenos que clasifican en cegedClase Mundial" en afio t, del Total de proveedcachilenos que exportan bienes y
servicios para sector minero extranjero que ndfidas en categoria "Clase Mundial" en afio t-1".

2 Una de las principales causas del problema guerdyen al programa PAMMA es la falta de segulids las faenas mineras artesanales. Dicha caugane@ado un proceso de toma de
conciencia por parte del PAMMA a través de los asiide capacitacion en seguridad minera a diferemtetes (desde primeros auxilios hasta monitoreseguridad) e introduciendo la practica
del uso de los elementos de proteccion persomavés de la entrega en distintos tipos de proyédirtasciados.

Todo lo anterior, hace que el indicadorredmportancia para el resultado final del progrgncamo tal se constituya en un factor de éxit@sado de monitorear y evaluar constantemente.

Los elementos de seguridad a los que sereéerencia en este indicador son: Zapatos deidagyucasco y guantes.

Durante el afio 2009 se tomo una muestravagnte al 16% del Universo del programa, encaomtoaque de las 47 faenas visitadas, 37 de ella33%§ utilizaba elementos de proteccion
personal. En el afio 2010, se buscé realizar urexiapacion mucho mas representativa al universd tietdaenas mineras artesanales, razon por lssetmimentaron los esfuerzos de los equipos
regionales ministeriales y se realiz6 un seguimiet100% del universo total de faenas, encontrandode las 277 faenas visitadas, un 64,98% udebeemrtos de seguridad. Los resultados
anteriores, sumados a la coyuntura en seguridaérajioriginaron una inversion en elementos de gcaie personal (zapatos de seguridad, casco y eglaynseguridad en la faena por un monto
aproximado de trescientos millones de pesos, eridarde lo cual, se espera que al realizar nueveetrseguimiento en 2011, el porcentaje de usa hayementado en por o menos un 10%,
por lo que la meta se ajusta al 75% y la metodaldgirecopilacion de informacion se mejora enmide de obtener informacion asociada a los minguesusan elementos de seguridad personal
y no a las faenas en donde los mineros hacen udichtzs elementos.

3 Los proyectos seran aprobados por SERNAGEOMHtBhgue se apruebe la creacion de la SuperinteadémS&eguridad Minera.

Teniendo en cuenta que el plazo de Sermaiggmara la aprobacion o rechazo de Planes de o es de 60 dias de acuerdo a lo dispuestbAmti@ilo 22 del Reglamento de Seguridad
Minera (DS132 de Mineria 2002), a 31 de diciema@@11 seran reportados resultados parcialessimdiradores y los definitivos seran entregadoa peBGI.

Es la primera vez que la pequefia minetésanal se somete a un régimen de aprobacion desple explotacion, por lo cual no existe exper@encinformacion histérica asociada a los
plazos de aprobacién y requisitos de Sernageoméindza respuesta a los Planes de Explotacion peskenni tampoco porcentajes de aprobacion deikaas.

Como no se cuenta con experiencia previa ekefinicion de planes de explotacion ni existeeza referente a su costo, no se puede dimensinantidad de explotacién que podran ser
financiados, por lo cual se toma como base de lcdl€90

El universo considerado de Mineros Artelmaque requieren ser regularizados, definidoréirpde informacion histérica recopilada y analiaade los tres ultimos afios del programa
PAMMA, es de 750 Minas Artesanales

A través del SIG del servicio se recopiiaf@rmacion y se generara un indicador tendierdetarminar y medir la cobertura del programa emitéos de la cantidad de planes de explotacion
a realizar con respecto al universo de Minerossarales que requieren ser regularizados, lo anteonsiderando que es la primera vez que se aeatizplan de regularizacion y que por las
restricciones actuales para estimar los costodeakixca la generacion cada plan de explotaciometagiere informacion generada por otras instittesocomo SERNAGEOMIN y ENAMI) el
mismo no se comprometera en el formulario H paediel2011 por no contar con elementos de entrdddifinos para su construccion.

Teniendo en cuenta las condiciones estralesiactuales de SERNAGEOMIN, la baja capacidagkdgdon de los mineros artesanales y la reciestgporacion de los procesos asociados a la
regularizacion de las faenas mineras artesanaesnsidera que un cumplimiento del 50% en esiedddr es una meta ambiciosa y desafiante paragtgma.

4 Se entiende por beneficiario capacitado a tggdelaminero artesanal participante de un prograeneagacitacion realizado por el programa PAMMA coiwel de asistencia es igual o superior
al 75%.

El supuesto critico para el cumplimientoedte indicador es la desercidn de los particigaenelos cursos de capacitacion. Es una situagifigeaa al control del programa, dado que si bien
el Programa PAMMA invierte recursos (incluso patventar su asistencia), no puede controlar lanpeencia del total de los asistentes en los mismos

Los cursos que se imparten son: 1.- Maagpah de Explosivos; 2. Administracién Basica dgdékos Mineros a Baja Escala; 3. Perforacion y @doma; 4. Seguridad Minera en Canteras; 5.
Primeros Auxilios y Rescate de Mineros Accidentago®ropiedad Minera; 7. Sistemas de Explotac®Mehas para Pequefia Mineria; 8. Geologia Basioagstreo en terreno; 9. Monitores en
Seguridad Minera; 10. Uso de Retorta de amalgamatihi Reconocimiento de Rocas y Minerales; 12ufSéad Minera Béasica para la Pequefia Mineria; 1&sd®s eléctricos en faenas mineras;
14. Fortificacion de Minas y 15. Ventilacion: Adesngada en cada uno de los cursos se impartengloersies temass formativos: Principios valéricagigos; La mentalidad positiva, base del

4



desarrollo; La responsabilidad como herramientaéxito; El desarrollo de la confianza; La motivacigrel desarrollo del liderazgo; El trabajo en equipla productividad; y El cambio
tecnoldgico, una opcién para lograr competitividad.

El Registro de Mineros Capacitados es etatmpor el Ejecutor SERNAGEOMIN y el mismo va apafimdo de: 1. La asistencias con las firmas dedpacitados y para el caso de los
capacitados becados ademas de la firma se inaduyeella digital y 2. Las calificaciones de lopasitados que son entregadas por el organismotejecu

La modalidad de conteo considerara al haaeb individual y no el nUmero de cursos en dpge este participe. La herramienta para consolédarformacion asegurando la modalidad de
contéo definida sera una tabla dinamica.

5 EIl término "fino" corresponde a cantidad realndgetal contenido en las diferentes formas de ptodu&n tal sentido el dato referido debe consideraomo la produccién neta de finos
efectivamente alcanzada y vendida en el periodo éstp forma. El indicador permite evaluar el corgiento del capital de riesgo medido a travéspdetentaje de la produccion de finos
equivalente vendida respecto a la produccion etgrnit@de finos proyectada. Este indicador mideal@aeion en la proyeccion de la produccién mendedinos propuesta para todas las faenas
que efectuaron un proyecto de capital de riesgarderel afio. La proyeccion propuesta se compaaar&l promedio mensual de produccién de finosrithbea partir del primer mes en que
registre produccién durante el afio t. Se compaeati@ega real de un afio con los finos determinadda evaluacion y aprobacién de los distintos @ctys, realizada el afio t-1. Estos proyectos
estan asociados a la utilizacion del instrument&kdeonocimiento de Reservas, para el cual se aeatiancursos nacionales durante el afio, por lcefueicador no puede estar asociado a
actividades del mismo afio; atendiendo ademas, alglesarrollo de estos proyectos en labores daswmia es inmediato.

Los Informes de Gestion de Gerencia de Feore Consejo Estratégico de Gestion (CEG) comsé@nla informacion relativa tanto de la producaiérfinos equivalente proyectada el afio t-1
para el afio t para las faenas beneficiarias déat@g riesgo, como a la produccion de finos\ejante vendida el afio t por las faenas benefasate capital de riesgo. Este informe, sefialara el
nombre de las faenas beneficiarias de los proyeetasipital de riesgo y la produccion vendida asteca cada uno de éstos.

El resultado de este indicador es proddetta conjuncion de factores tales como la leyodenlinerales (porcentaje de cobre presente enifyaos) extraidos de las minas explotadas por los
pequefios y medianos mineros, factor controladocpeacteristicas de la naturaleza; el precio detesdiactor controlado por la dindmica del mercadi@rnacional del cobre y capacidad
empresarial del minero, factor asociado a la disfsparticular de los pequefios y medianos mindeogenerar procesos productivos sostenibles.

Supuesto Meta:
1 Continuidad del Cluster y del apoyo financieutrgrnamental a la innovacién.
2 Plazo de Sernageomin para la aprobacion o redfa#®lanes de Explotacion de 60 dias de acueldlaligpuesto en el Articulo 22 del Reglamento dguidad Minera (DS132 de Mineria

2002) se cumple.
El Reglamento de Seguridad Minera no serdifinado en cuanto a los requisitos de aprobad@Rlanes de Explotacion.

3 El supuesto critico para el cumplimiento de esleador es la desercion de los participante®®icursos de capacitacion. Es una situacion exdgkecontrol del programa, dado que si bien el
Programa PAMMA invierte recursos (incluso para entar su asistencia), no puede controlar la pezn@a del total de los asistentes en los mismos.

4 El precio del cobre se mantiene sobre 300 cestdg dblar por libra, el precio promedio del dgmantiene el el rango de 500 pesos por dolar.



