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informacién estratégica

ylo técnica especializadg.

afio t respecto del total de
teméticas abordadas por el
producto estratégico
Estudios en el afio t

Aplica Desagregacion por Sexo: NO
Aplica Gestion Territorial: NO

estratégico
Estudios en el
afio t/N° total
de tematicas
abordadas por

el producto

estratégico
Estudios en el

«Estudios. Calidad/Producto (N° de 80 % 48 % 100 % 100 %
-Informes de analisis Informes (35/44)*1 | (25/52)*10 | (52/52)*10 | (52/52)*1 Reportes/infor
de mercados. Semanales de 00 0 0 00 mes
1 Porcentaje de Informes | Mercado del ngr?f?cg“e
Semanales del Mercado del Cobre difusion de
Cobre difundidos a usuarios difundidos a Informe a
Newsletter en forma usuarios Clientes
oportuna en el afio t Newsletter en inscritos en el
respecto al total de Informes forma Newsletter
Semanales del Mercado dgl oportuna en el
Cobre emitidos por afio t/N° total
Cochilco en el afio t de Informes
Semanales de
Aplica Desagregacion por Sexo: NO Mercado del
Aplica Gestion Territorial: NO Cobre
emitidos por
Cochilco en el
afo t)*100
«Estudios. Eficacia/Producto (N° de 60 % 80 % 80 % 40 % 80 % 100 % 15%
presentacionesg (3/5)*100 | (4/5)*100 | (4/5)*100 | (2/5)*100 | (4/5)*100 | (5/5)*100 Formularios/Fi
«Participacion en a actores chas
actividades, nacionales g2 Porcentaje de relevantes Covocatoria 2
internacionales, presentaciones a actores realizadas el presentaciones
relevantes para el relevantes realizadas el afip,afo, relativas g
desarrollo sustentable | relativas a tematicas tematicas Reportes/Infor
del sector minero. abordadas por el producto | abordadas por mes
-Presentaciones de estratégico Estudios en el el producto Presentaciones
realizadas

Reportes/Infor
mes

Listado de
tematicas
abordadas por
el producto
estratégico




afio t)*100 Estudios
«Evaluacion de gestion| Eficacia/Producto (N° de N.C. 100.0 % 43.8 % 0.0% 50.0 % 50.0 % 15%
de las empresas mineras proyectos (5.0/5.0)* | (7.0/16.0)| (0.0/19.0)* | (8.0/16.0)* | (8.0/16.0) Reportes/Infor
del Estado. principales en 100 *100 100 100 *100 mes
-Seguimientos de 3 Porcentaje de proyectos | ejecucion con 'nfomll% o
proyectos de inversion. | principales en ejecucion con seguimiento en gggﬁ?n;ieamzss
seguimiento en el afio t el afio t/N° de aprobado por
respecto al total de proyectos el
proyectos principales en principales en Vicepresidente
ejecucion en el afio t ejecucion en el Ejecutivo.
afio t)*100
N polca Goston Tortora NG Reportes/Infor
mes
Reporte con
total de
proyectos
principales
recomendados|
ylo en
ejecucion, al
30 de Junio
«Evaluacion de gestion| Calidad/Producto (N° de N.C. S.l. 100.0 % 100.0 % 100.0% | 100.0 % | 15%
de las empresas minerals Reportes (11.0/11.0| (5.0/5.0)*1 | (11.0/11.0) | (11.0/11.0 Reportes/Infor
del Estado. periédicos )*100 00 *100 )*100 mes
-Estudios, Informes y | 4 Porcentaje de Reportes | "Seguimiento R%p%”es
Reportes de gestion de | periddicos Seguimiento de Resultados apro :l oS por
las Empresas Mineras d¢l Resultados de Gestién de Gestién Vicepresidente
Estado. Codelco y Enami emitidos Codelco y Ejecutivo.
en periodo igual 0 menor 6 Enami”

dias habiles una vez

recepcionada informacion
Codelco y Enami en afio t
respecto a total emisiones
de informacion Codelco y

Enami afo t

Aplica Desagregacion por Sexo: NO
Aplica Gestion Territorial: NO

emitidos en un
periodo igual o
inferior a 6
dias habiles,
unavez
recepcionada
la informacion
por parte de
Codelcoy
Enami en el
afio t/N° de
emisiones de
informacién
por parte de
Codelco y
Enami
realizadas en

Reportes/Infor
mes

Cartas o
correos
conductores de
informacién de
Codelco y
Enami a
Cochilco, o
publicacién de
resultados por
las Empresas.




el afio t)*100

eFiscalizacion de las Eficacia/Producto (N° de 13.6 % 15.8 % 13.6 % 53% 15.8 % 158 % 10%
empresas mineras del Auditorias con| (3.0/22.0) | (3.0/19.0) | (3.0/22.0) | (1.0/19.0)* | (3.0/19.0)* | (3.0/19.0) Reportes/Infor
Estado seguimiento a *100 *100 *100 100 100 *100 mes
-Seguimiento a 5 Porcentaje de Auditorias|  empresas Notadgterna
recomendaciones de las| de seguimiento a empresas mineras del ' :
auditorias mineras del Estado Estado V|c|§jz£ist;s§nte
realizadas en el afio t realizadas en aprobando
respecto del total de el afio t/N° de Informes de
Auditorias a empresas Auditorias Auditorias
mineras del Estado realizadas a
efectuadas en el afio t-2 empresas
mineras del Reportes/infor
Aplica Desagregacion por Sexo: NO Estado en el Not(-TT?\?erna
Aplica Gestion Territorial: NO afio t-2)*100 del
Vicepresidente
Ejecutivo
aprobando
Informes de
Auditorias
ejecutadas y
cerradas el afig
2009
eFiscalizacion de las Eficacia/Producto (N° de areas de 50.0 % 48.3 % 51.7% 10.3% 51.7 % 51.7 % 5%
empresas mineras del riesgo cubiertal (14.0/28.0| (14.0/29.0| (15.0/29.0| (3.0/29.0)* | (15.0/29.0) | (15.0/29.0 Reportes/Infor
Estado en Empresas )*100 )*100 )*100 100 *100 )*100 mes
-Informes de auditoria | 6 Porcentaje de areas de | Estatales en el NOtad'nltema
a empresas mineras del| riesgo auditadas de las afio t/N° de Vicepr:sidente
Estado empresas estatales en el afid@reas de riesgq Ejecutivo
t respecto al total de areas totales aprobando
de riesgo definidas para definidas para Informes de
Empresas Estatales Empresas Auditoria.
Estatales)*100
Reportes/Infor
mes
Matriz de
cobertura area
Aplica Desagregacion por Sexo: NO de riesgo
Aplica Gestion Territorial: NO empresas
Estatéles
eFiscalizacion de las Eficacia/Proceso (N° de N.C. 95.0 % 90.5 % 15.8 % 94.7 % 947 % 10%
empresas mineras del auditorias a (19.0/20.0| (19.0/21.0| (3.0/19.0)* | (18.0/19.0) | (18.0/19.0 Reportes/Infor
Estado Empresas )*100 )*100 100 *100 )*100 mes
-Informes de auditoria | 7 Porcentaje de informes dge  Mineras NOtadgtema
a empresas mineras del| auditorias a Empresas Estatales

Estado

Mineras Estatales cerrados

Cerradas en el

Vicepresidente
Ejecutivo




en el afio t respecto a las afio t/N° de aprobando
programadas en el Plan de| Auditorias a Informes de
Trabajo anual vigente Empresas Auditoria.
aprobado por el Consejo Mineras del
Estado Reportes/Infor
Aplica Desagregacién por Sexo: NO programas en mes
Aplica Gestion Territorial: NO el Plan de Pﬁde
Trabajo anual Trabajo
vigente vigente
aprobado por aprobado por
el el Consejo.
Consejo)*100
eFiscalizacion de Eficiencia/Producto (N° de &reas 0.0% N.C. N.C. N.C. 0.0% 50.0 % 5%
exportaciones del cobre de revision de (5.0/10.0) Reportes/Infor
y sus subproductos Contratos de *100 N mes
-Revision de las 8 Porcentaje de 4areas de | Exportacién géaSr:Citgrc?:s
condiciones comerciales| revision abordadas a través abordados a Informes de
de los contratos de de la revision de contratos | través de la revision de
exportacion de cobre y | 4o exportacién en el afio t | revision de Contratos de
sus subproductos respecto del total de &reas| contratos de Exportacion al
de revision de Contratos de¢ exportacion Viceprecidente
Exportacion en el afio t en el afio t/N° Ejecutivo.
total de areas
0 | e e Reportes/nfor
Exportacion en Matriz de
el afio t)*100 Cobertura de
areas de
revisién de
Contratos de
Exportacion.
eFiscalizacion de Eficacia/Producto (N° de 40.0 % 42.9 % 46.2 % 0.0% 50.0 % 40.0 % 10%
inversion extranjera empresas (6.0/15.0) | (6.0/14.0)| (6.0/13.0)| (0.0/12.0)* | (6.0/12.0)* | (6.0/15.0) Reportes/Infor
-Informes de auditoria receptoras de|  *100 *100 *100 100 100 *100 mes
a los contratos de 9 Porcentaje de empresas | Inversion Notadgterna
inversion extranjera receptoras de !nversién E>.<tranjera Vicepresidente
extranjera auditadas en el | auditadas en e Ejecutivo
afio t respecto del total de afio t/N° de aprobando el
empresas de inversion empresas de Informe de
extranjera susceptibles de inversiéon Auditoria
ser auditadas en el afio t extranjera

Aplica Desagregacion por Sexo: NO
Aplica Gestion Territorial: NO

susceptibles de
ser auditadas
en el afio
t)*100

Reportes/Infor
mes

Documentos
emitidos por el
Comité de
Inversiones




Extranjeras
respecto a
Empresas

Extranjeras

cuyas
inversiones
hayan sido
superiores a 1
millén de
délares

Reportes/Infor
mes
Listado de
Empresas
Extranjeras
con inversién
superior a 1
millén de
dolares y que
no presenten
auditorias en e
periodo 2008,
2009 y 2010.

Notas:
1 Newsletter es una aplicacion de la WEB de Coctgue permite el envio masivo de informacion. Akhente Cochilco cuenta con una base de datosrdeimadamente 2.000 usuarios. Este
sistema de envio de informacién es complementdagablicacion del Informe Semanal del MercadoGiabre en la Web de Cochilco y comenz6 a implemsatal 6 de Marzo del 2009.

Informe Semanal del Cobre entrega unaidvide los factores que determinaron la tendeneigrkcio a lo largo de la semana. Para la gergrateé este informe, la Comision utiliza
informacién proveniente de publicaciones técnicaspecializadas de alto costo, no asequiblesaldetlos actores del sector. Convirtiéndolo en fueate de informacién de caréacter publico,
oportuno y confiable, que contribuye a dar trarspeia al mercado minero nacional e internacional.

Se define en forma oportuna a los Infor®esanales del Mercado del Cobre difundidos a usiblewsletter antes de las 13:00.

2 Se define como teméticas abordadas por el prodstratégico Estudios: (1) Estudios y proyecwsgaliticas publicas, (2) Estudios y proyectos miisis econdmico, (3) Estudios y proyectos
de desarrollo sustentable, (4) Informes de morotgrprospectivos de temas estratégicos y (5) Indésrde andlisis de mercados

Se define como "actor relevante" a profesies del sector publico, privado y académico clgobitos de competencia e interés estén relacisnedio las tematicas abordadas en los
proyectos, estudios e informes desarrollados pOolaision, relacionados con el producto estratégatadios.

Se consideran presentaciones a actoraantés, aquellas actividades en las que Cochild@ipg como expositor, dichos eventos pueden ganizados por la Comision Chilena del Cobre
o bien, participar como invitados a exponer.

3 El Producto Estratégico "Evaluacion de gestiéiad empresas mineras del Estado” cuenta comgiaiucto "Analisis y recomendacion de proyectosdersion”. Para efectos de verificar la
correcta implementacién de las recomendacionesgatdas por Cochilco a las Empresas Mineras defl&ste implementaron a partir del afio 2008 losisggntos a proyectos recomendados.

De la cartera total de proyectos a losasugle les realiza seguimiento, se clasifican corogeptos principales todos aquellos cuya inversatal es superior a US$ 50 millones. Los
seguimientos realizados a proyectos, se materializan informe cuyo contenido responde a la reciacy sistematizacion de informacion enfocada rifiwar el cumplimiento de sus hitos y
recomendaciones previamente realizadas por Cochiltioleplan.
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La meta fijjada para el periodo 2009 fueonepue la del periodo anterior, dado que el la rB8G8 se fijé sobre un nimero acotado de Proyé&uiosipales programados en el Plan de Trabajo
Institucional 2008 y la meta 2009, 2010 y 201lijsesbbre un porcentaje del total de ProyectoscRrittes recomendados hasta una fecha de corte.

Se establece como fecha de corte el 3Qmie del 2011, ya que los proyectos recomendadstepor a ésta, en la mayoria de los casos, nozdoaa desarrollarse de manera significativa
para ser objeto de seguimiento. Esto significa lguempresa no alcanza a desarrollar hitos definghogl proyecto recomendado y en consecuencia iste érformacion suficiente para el
desarrollo del seguimiento

4 Los seguimientos de resultados de gestion CodekEnami, emitidos mensualmente, son una herraaigave, como insumo béasico requerido por las Adades, para tener una evaluacion
global y periddica del desempefio de las Empresassls del Estado. Los reportes sintetizan y amek&alesempefio mensual, segun variables clave destion operacional y financiera
(produccion, costos, resultados, inversiones, aspéaborales, entre otros).

El objetivo es proporcionar informacion géa toma de decisiones al Vicepresidente Ejecutiib Consejo de la Institucion, integrado por éhigtro de Mineria, Ministro de Defensa, Jefe
del Estado Mayor de la Defensa nacional, y reptastes del Presidente de la Republica y del Bamrurél.

5 Las Auditorias de Seguimiento se realizan pardicar la implementacion de recomendaciones ksp& hallazgos detectados en Auditorias desadesl@reviamente, lo que no excluye la
posibilidad de detectar, en la ejecucién de éstass hallazgos y por consecuencia generar nuecasiendaciones.

6 Este indicador mide la cobertura de las areasedgo determinadas para empresas estatalesréas de riesgo relevantes a ser auditadas idadl@écen las empresas estatales (Codelco y
Enami) corresponden a 29. Su determinacion se éctueido mediante la combinacién de 5 &reas tersdfitamercializacion y logistica; Procesos de Apdylan y Estrategia; Costos y
Produccion; y, Responsabilidad Social) y su evéadueen las dos empresas. Para CODELCO se han dedelor24 areas de riesgo y para ENAMI 5. Un areaubierta mediante la realizacion de
al menos una auditoria. Las areas cubiertas quiefaridas en el programa anual aprobado por el €onsse cumple cuando se realiza la auditoria cometida en éste. Todas las auditorias
desarrolladas por el Servicio a las Empresas MindehEstado pertenecen a alguna de las areassde definidas en la matriz de cobertura presemad@ochilco.

7 El Plan de Trabajo Anual es un proceso que sard#la el Gltimo trimestre de cada afio. Se Famaan un documento llamado Plan de Trabajo (AGo)nision Chilena del Cobre, y es
aprobado por el Honorable Consejo en una Sesid@odsejo, dejando precedente de la Aprobacion eesfgectiva Acta de Consejo. El H Consejo se componé.a Ministro de Mineria, El
Ministro de Defensa Nacional, El Jefe de Estado ddd@efensa Nacional, dos representantes del Barotrd&l y dos representantes de la Presidenta®egéblica. En casos excepcionales el H
Consejo puede aprobar modificaciones al Plan dedjogRazones: cambio de prioridades, apariciGenh@s no previstos que requieran ser abordadgs etc.

8 La revision de Contratos de Exportacion del €gbsus Subproductos consiste en la verificaciogudelas condiciones de negociacion sean acordsaondiciones de mercado. Esta funcién
atiende a lo dispuesto en la ley orgénica instingi, respecto a la fiscalizacion de las Exporteesadel Cobre y sus Subproductos.

La comision Chilena del cobre desarrollé Muatriz de Cobertura de Contratos de ExportaceédrCdbre, que vincula grupos de producto a revispecto a los tipos de contratos. Los grupos
de productos son: Catodos, Concentrados, Molibdéaaefinados y Subproductos. Y los tipos de Caasraorresponden a: Abastecimiento y Spot. Lo @qseamtrega un escenario de 10 &reas de
revision de Contratos de Exportacion.

9 Las empresas receptoras de inversion extragjmeeptibles de ser auditadas corresponden a asjgelé tuvieron una inversiéon anual igual o supeidS$ 1 millén en alguno de los afios
dentro del periodo 2007 al 2009 (de acuerdo adariracion proporcionada por el Comité de InverssoBgtranjeras) y que no presenten auditorias par@do 2008, 2009 y 2010.

La Comisién Chilena del Cobre fiscaliza&@hplimiento de los contratos celebrados por eddtstie Chile con los inversionistas extranjerompresas en que participe inversion extranjera
destinada a la exploracién, extraccion, explotagidaduccion, beneficio, manufactura y comerciaiiza del cobre y sus subproductos, y de las deogtargias minerales, sean éstas metalicas o
no metélicas, con excepcion del carbon y de loobatburos, informando al respecto al Comité dersiones Extranjeras.

La fiscalizacién al cumplimiento de los tratos de Inversion Extranjera en mineria, es weaa@ia al Comité de Inversiones Extranjeras (Miritsde Economia), para que éste adopte las
medidas que correspondan respecto a la informaejgortada por Cochilco. La fiscalizacién se reabz&ravés de auditorias a los contratos de inwersktranjera, en éstas se verifica el
cumplimiento de los términos de los contratos dernsion extranjera relativos a: las formas, mogtpsazos de internacion de las inversiones de aagittorizadas; y el objeto de los aportes de
capital.

Supuesto Meta:
1 Problemas técnicos del administrador externa tféeb de Cochilco



2 No asistencia de actores relevantes a presenéacielativas a tematicas abordadas por el prodsttatégico Estudios, a pesar de haber confirmadisistencia previo a la realizacion de la
presentacion.

3 Dada la complejidad y la magnitud de las inwerss asociadas a estos proyectos, el seguimiergtyaieo podria demandar recursos adicionales qugapoen riesgo el cumplimiento de la
meta.

4 El principal riesgo de incumplimiento en la geén de reportes de reportes de gestion, esaguenhpresas Codelco y Enami no emitan informacéesaria para la consolidacion de los
reportes, los meses no regulados por la Superienerelde Valores y Seguros.

5 El principal riesgo para no cumplir con las #mdias planificadas, es que por motivos de contioigese requiera destinar una mayor cantidad deses a la realizacion de una o méas auditorias
en particular, postergando o no realizando otras.

6 El principal riesgo para no cumplir con estaane$ no disponer de los recursos necesarios pamabracion como consecuencia de la reestructuradel servicio y/o producto de la

implementacién de la Nueva Ley de Gobierno Corparate Codelco.
Asimismo que la aprobacién del Consejosimere que las auditorias programadas para ehaffgermitan cubrir (0 asociarse a) un minimo déréas establecido en la meta.

7 El principal riesgo para no cumplir con las &ardias planificadas, es que por motivos de continigese requiera destinar una mayor cantidad deses a la realizacion de una o méas auditorias
en particular, postergando o no realizando otras.

8 No disponer de Contratos de Exportacion del €gtsus subproductos, para al menos el 50% de degavision de Contratos de Exportacion defin{das.

9 El principal riesgo para no cumplir con las &ardias planificadas, es que por motivos de contioigese requiera destinar una mayor cantidad deses a la realizacién de una o mas auditorias
en particular, postergando o no realizando otras



