BALANCE DE SBESTI(')N INTEGRAL
ANO 2012

MINISTERIO DE AGRICULTURA

OFICINA DE ESTUDIOS Y
POLITICAS AGRARIAS

Teatinos 40, piso 8, 23973000
www.odepa.gob.cl



indice

1.Carta Presentacion del Ministro del ramO...........cccucvcveuiiecicicceeee e 3
2.ReSUMEN EJECULIVO SEIVICIO .......vviviiiciciceeteceeeee et 4
3.Resultados de 1a Gestion @0 2012.........c.cviieeiiceee e 7
4.Desafios para €l af0 2013 ..o 17
D1 ANEXOS .ottt Rt bR et E et R bR et E R et b et et et n ettt ne s 23
Anexo 1: Identificacion de 12 INSHIUCION ...........cccoiiiiiiiiccccccc e 24
ANEX0 2; RECUISOS HUMAIN0S.........cuiiiiiicicietetcteece ettt bbbt ettt sttt bbbt s s e s b babane 30
ANEX0 3: RECUrSOS FINANCIETOS ....cuvviiiiiiiiicieie ettt ettt e et e e 35
Anexo 4: Indicadores de Desempefio @0 2012 ........cccvricernes e 43
Anexo 5: Compromisos A& GODIEIMNO ........cueueuririiiierceiesrse ettt st 50
Anexo 6: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2012............cccoovveeeeeieiiiceceeeens 52
Anexo 7: Cumplimiento Convenio de Desempefio COIECHVO ........ccvrviriiieressrrce s 53
Anexo 8: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional.............cccccvvvveeeennnnicneeesssnenns 54
Anexo 9: Premios 0 Reconocimientos INSHUCIONAIES...........ccvciiiiiivrsss e 54



1. Carta Presentacion del Ministro del ramo

A través de una breve sintesis de los mayores éxitos de nuestros servicios, quiero destacar los
siguientes logros, fruto del trabajo que dia a dia realizamos en diversos ambitos, con el objetivo
aportar al desarrollo de la agricultura del pais. El Instituto de Desarrollo Agropecuario beneficié a
mas de 166 mil agricultores, incluyendo a 31.934 beneficiarios por emergencias agricolas. El
presupuesto ejecutado fue M$215.550.974, del cual un total de M$174.695.041 se destind a la
pequefa agricultura. En préstamos de corto y largo plazo se ejecutaron M$57.675.472 llegando a
una cobertura de 44.377 usuarios atendidos en crédito directo. La Corporacion Nacional Forestal
(CONAF) foresto un total de 17.250,4 ha., asistiendo técnica y directamente a pequefios y medianos
productores forestales en 11.605,2 ha. El Programa de Arborizacion Urbana entregd 3.210.117
plantas, siendo el 50% de origen nativo. E! acumulado alcanzado al 2012 es de 5.608.836 plantas.
La Comision Nacional de Riego presenta al Congreso modificacion a Ley 18.450, para elevar a
250.000 UF el techo de financiamiento para nuevas obras de riego mediana. Administra un 40% mas
de recursos; la eficiencia de su uso aumenta en un 22,6% y en un 30%, el financiamiento de obras
de riego por parte del sector privado, respecto del afio anterior. La cartera de inversiones se ha
quintuplicado, es decir un 379% mas el 2012 que el 2009. El Servicio Agricola y Ganadero participa
en la apertura de 13 mercados, incorporando 18 productos nacionales. La exportacién de méas de
275 millones de cajas de fruta fresca, con 145 mil certificados fitosanitarios de exportacion emitidos,
mantiene la condicion de pais libre de mosca de la fruta y, en niveles adecuados, las poblaciones de
la polita de la vid para viticultura y uva de mesa. Subsidia a 2.996 agricultores por suelos
degradados con 93.227 hectareas intervenidas, por un monto fotal de $11.725 millones. El Instituto
de Investigaciones Agropecuarias consolidd una propuesta para el establecimiento de un Programa
de Mejoramiento Genético Nacional, identificando rubros vy especies de interés estratégico para el
pais y desarrolla 2 nuevas variedades de poroto y 2 nuevas variedades de trigo inscritas en el
registro SAG. En fanto, la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias se ha destacado mejorando la
recoleccion, difusion y oportunidad de la informacién de precios y volimenes de frutas y hortalizas,
publicando a primera hora, los precios y volumenes de los productos que se transan diariamente en los
mercados mayoristas, en su pagina web y por medio de consultas por celular. El Centro de
Informacién de Recursos Naturales logra al, afioc 2012, la actualizacion de 487.712 divisiones
prediales agricolas, 308.618 km?* de superficie territorial nacional, con datos de cubierta de recursos
naturales del pais y la disposicion de datos espaciales de 489 capas de informacion del sector
silvoagropecuario con 78 temaéticas de los diferentes organismos del agro a nivel nacional. El
Instituto Forestal completod el segundo ciclo de linea base del Inventario Continuo de Ecosistemas
Forestales, con un 47% de hectareas de bosque nativo inventariadas. La Fundacion para la
Innovacion Agraria recibe mas de 1.200 postulaciones para la ejecucion de iniciativas de innovacion.
Destaca el lanzamiento de Convocatoria para soluciones innovadoras 2012, con 39 postulaciones
desde regiones, financiandose 8 proyectos. La Fundacion de Comunicaciones, Capacitacion vy
Cultura del Agro, organizé el concurso Cuentos “Historias de Nuestra Tierra”, con mas de mil 1.500
cuentos recibidos, para mantener la cultura del mm&f: rural del pais.

Luis Mayel
Ministro de Agncu tura



2. Resumen Ejecutivo Servicio

La Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA) es un
organismo centralizado dependiente del Ministerio de
Agricultura, cuya mision es (generar y proporcionar
informacidn para apoyar la toma de decisiones de los agentes
publicos y privados, contribuyendo al desarrollo sostenible,
equitativo y competitivo del sector silvoagropecuario chileno,
dando cumplimiento a la politica gubernamental del pais.
Asimismo, ODEPA apoya la gestion ministerial prestando
servicios de informacion especializada a la Alta Autoridad
para la gestién de politicas sectoriales, de comercio exterior
de cooperacién internacional y de gestion juridica y
presupuestaria.

ODEPA en su estructura esta conformada por un Director Nacional, un Subdirector, 8 Departamentos,
6 Sub-departamentos y 2 Unidades, cuenta con un capital humano de 111 personas, de las cuales 55
son mujeres y 56 son hombres. En relacién al presupuesto, ODEPA tiene disponible a través de la
Ley de Presupuesto 2012 un monto de M$4.482.026, que corresponde al 1,092% del presupuesto
asignado al Ministerio de Agricultura.

Dentro de los logros mas importantes que es necesario destacar para el afio 2012, ha sido la de ir
consolidando informacién de calidad tendiente a incorporar a la agricultura campesina en la
informacién oportuna sobre temas que permitan ir mejorando la gestion de los agricultores y su
competitividad.

En este orden de materias se mejord el sistema de recoleccidn, difusiéon y oportunidad de la
informacién de precios y volumenes de frutas y hortalizas en Mercados Mayoristas de Santiago (Lo
Valledor y Mapocho), a través de un cambio en la modalidad de muestreo que permita mejorar la
toma de decisiones del productor agricola, al disponer de informacion confiable y oportuna. Este
proyecto incluyd el desarrollo de un sistema computacional y la adquisicion de tablets con su
respectivo plan de acceso a Internet. Derivado de la implementacion de estos tablets y a un cambio
en el horario de captura de la informacidn, en la actualidad los precios y volumenes de los productos
que se transan diariamente en los mercados mayoristas, son publicados en la pagina web de ODEPA
y por medio de consultas por celular.

En el mismo sentido y en relacion al financiamiento para los agricultores, se trabajé conjuntamente
con CORFO y el Banco del Estado en la implementacion de una nueva cobertura en las garantias
CORFO, con mayor capital, plazo y afios de gracia, orientada a satisfacer las necesidades de
reconversion.



Orientado en la misma direccidn, se llevd a cabo un programa de desarrollo tributario para el sector
agricola. El objetivo fue el de asesorar a los agricultores, a través de un convenio con el Servicio de
Impuestos Internos, en el cual se entregan antecedentes respecto a todos los beneficios que se tiene
al estar formalizado.

Las transferencias realizadas el afio 2012 por ODEPA, corresponden al “Convenio del Programa
Decenal de Estadisticas Agropecuarias Continuas” (2007-2016) con el Instituto Nacional de
Estadisticas (INE), por un monto de M$284.623 y al Convenio con el Centro de Informacion de
Recursos Naturales (CIREN) para el programa de actualizacion del Catastro Fruticola Nacional (2007-
2013) por un monto de M$ 184.784.

Con respecto al programa decenal de estadisticas, se realizaron 11 encuestas agropecuarias en
distintas regiones del pais. El levantamiento de las encuestas agricolas y pecuarias permitieron
actualizar produccion y rendimientos; superficie sembrada; prondsticos de cosecha e intenciones de
siembra de los cultivos anuales para las regiones desde la Region de Coquimbo a la Region de Los
Lagos; superficie horticola en las regiones de Arica-Parinacota y desde Atacama al Biobio; e
intenciones de siembra y/o plantada para hortalizas en las regiones de Coquimbo hasta el Biobio.

El levantamiento de las encuestas pecuarias permitié actualizar la informacién de la industria cecinera
para las regiones de Coquimbo a Magallanes; de la industria lactea menor de las regiones de Arica-
Parinacota, y desde Coquimbo a Aysén; de criaderos de aves para las regiones de Arica-Parinacota,
Tarapacd, Antofagasta y desde Coquimbo a La Araucania y de criaderos de cerdos desde Valparaiso
a La Araucania. Ademas, se evalud un nuevo disefio de marco muestral agricola que incluyé una
prueba piloto en la Region de O’Higgins para evaluar este disefio.

En relacion a la actualizacion del Catastro Fruticola Nacional y gracias a un convenio firmado entre
ODEPA y CIREN, correspondio levantar la Regién del Maule, la cual se encuentra en ejecucion con
un avance del 85%, al 31/ de diciembre de 2012. Este levantamiento recopila informacién de los
productores y los huertos fruticolas a través de la realizacion de un catastro en terreno a todos los
predios con una superficie plantada superior a 0.5 ha, y actualiza la informacion de la infraestructura
de apoyo al proceso de comercializacién de la produccién fruticola. Se efectud también una encuesta
intercatrastal en la Region de O’Higgins, con el objeto de estimar las variaciones de la superficie
fruticola ocurridas en la region a partir del afio 2009.

Sobre la misma materia, en julio de 2012, se publicaron los resultados de la actualizacién catastro
fruticola en las regiones del Biobio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos, de acuerdo al programa de
actualizacion del catastro fruticola nacional 2007-2013, con entrega de informacion de huertos
frutales, infraestructura y agroindustria fruticola y actualizacion del intercatastro fruticola en la Regién
de Valparaiso.

En el Programa de Suelos —~SIRDS- Sistema de Incentivos para la Sustentabilidad Agroambiental de
los Suelos Agropecuarios (Ley N° 20.212), durante el afio 2012, public6 el nuevo cuerpo normativo
de la ley, a través del decreto 51 del 2012 del Ministerio de Agricultura, consecuentemente con lo
anterior, se consolidaron instrumentos operativos del Programa tales como; la Tabla de Costos,
ademas de concluir el estudio Formulacion de la Linea Base del Programa, elaborado por el
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Departamento de Economia Agraria de la Pontificia Universidad Catolica de Chile en conjunto con las
instituciones ejecutoras del Programa y ODEPA como ente coordinador. Este estudio tuvo por
objetivo identificar parametros productivos de los usuarios, con la finalidad de medir el futuro impacto
de los incentivos realizados por el Estado a través del Programa, enfocado en el potencial productivo
de los suelos agropecuarios.

s I % /

/ / lgnacio Garrig Leén
/ / Director Nacional (S)




3. Resultados de la Gestion ano 2012

En el siguiente capitulo, se presentan los principales logros alcanzados por ODEPA respecto de la
ejecucion presupuestaria del afio 2012 y en el ambito de sus productos estratégicos.

3.1 Resultados de la Gestion Institucional Asociados a Aspectos Relevantes de la
Ley de Presupuestos 2012 y la Provision de Bienes y Servicios.

Aspectos de Relevantes de la Ley de Presupuestos 2012

Las transferencias realizadas el afio 2012 por ODEPA corresponden al “Convenio del Programa
Decenal de Estadisticas Agropecuarias Continuas” (2007-2016) con el Instituto Nacional de
Estadisticas (INE), por un monto de M$284.623 y al Convenio con el Centro de Informacion de
Recursos Naturales (CIREN) para el programa de actualizacién del Catastro Fruticola Nacional (2007-
2013) por un monto de M$ 184.784.

En el programa decenal de estadisticas 2012-2013 se realizaron once encuestas agropecuarias en
distintas regiones del pais. El levantamiento de las encuestas agricolas y pecuarias permitieron
actualizar produccion y rendimientos; superficie sembrada; pronosticos de cosecha e intenciones de
siembra de los cultivos anuales para las regiones desde la Region de Coquimbo a la Region de Los
Lagos; superficie horticola en las regiones de Arica-Parinacota y desde Atacama al Biobio; e
intenciones de siembra y/o plantada para hortalizas en las regiones de Coquimbo hasta el Biobio. Por
otra parte, el levantamiento de las encuestas pecuarias permitieron actualizar la informacién de la
industria cecinera para las regiones de Coquimbo a Magallanes; de la industria lactea menor de las
regiones de Arica-Parinacota, y desde Coquimbo a Aysén; de criaderos de aves para las regiones de
Arica-Parinacota, Tarapaca, Antofagasta y desde Coquimbo a La Araucania y de criaderos de cerdos
de Valparaiso a La Araucania. Ademas, se evalud un nuevo disefio de marco muestral agricola que
incluy6 una prueba piloto en la Regién de O’Higgins para evaluar este disefio.

En la actualizacion del Catastro Fruticola Nacional, el afio 2012-2013, correspondid levantar la Region
del Maule, la cual se encuentra en ejecucion con un avance del 85%. Este levantamiento recopila
informacién de los productores y los huertos fruticolas a través de la realizacion de un catastro en
terreno a todos los predios con una superficie plantada igual o superior a 0.5 ha, y actualiza la
informacidn de la infraestructura de apoyo al proceso de comercializacion de la produccidn fruticola,
realizando ademas, en la Region de O’'Higgins una encuesta intercatastral con el objeto de estimar las
variaciones de la superficie fruticola en la regién a partir del afio 2009.

Producto estratégico: “Servicio de informacion estadistica, técnica y de mercados
agropecuarios”

En julio de 2012, se publicaron los resultados de la actualizacién catastro fruticola en las regiones del
Biobio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos de acuerdo al programa de actualizacion del catastro
fruticola nacional 2007-2013, con entrega de informacion de huertos frutales, infraestructura y
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agroindustria fruticola, ademés de la actualizacion del intercatastro fruticola en la Region de
Valparaiso.

Se elabordé un plan de actualizacion de estadisticas fruticolas 2013-2015 ODEPA-CIREN, que
permitira acortar reducir de 6 a 3 afios los plazos de actualizacién de la informacion en cada region
del pais y que considerara ademas las regiones extremas, realizando mejoras tecnologicas al sistema
de captura.

Durante el afio 2012, se monitore0 la informacion de los datos del SAG correspondiente al certificado
fitosanitario para ser publicada a inicios del 2013 en el sitio web de ODEPA, a través de la ampliacion
del convenio marco del afio 2011.

Se mejord el sistema de recoleccion, difusion y oportunidad de la informacion de precios y volumenes
de frutas y hortalizas en Mercados Mayoristas de Santiago ( Lo Valledor y Mapocho ), a través de un
cambio en la metodologia de muestreo, que permite mejorar la toma de decisiones del productor
agricola, al disponer de informacion confiable y oportuna. Este proyecto incluyé el desarrollo del
sistema computacional y la adquisicion de tablets con su respectivo plan de acceso a Internet. Debido
a la implementacion de tablets y a un cambio en el horario de captura de la informacién, actualmente
los precios y volumenes de los productos que se transan diariamente en los mercados mayoristas,
son publicados a las 8:00 horas en la pagina web de ODEPA y a través de consultas por celular.

A fines del afio 2012, se implementd una mejora en la captura de precios al consumidor en
Santiago, aumentando la cobertura a nivel de productos, puntos de monitoreo; y la frecuencia de
publicacion, que sera difundida en marzo de 2013. Esto permitird a las autoridades, productores
agricolas, consumidores y otros agentes que participan en las diferentes cadenas de comercializacion
informacién de mercado, dando una mayor transparencia a los diferentes locales de venta y analizar
las posibles distorsiones que se producen en la comercializacion de determinados productos
alimenticios. De este modo, actualmente se registran precios de 15 grupos de productos (frutas y
hortalizas, cames, pan, fideos, leche, queso, harina, azucar, margarina, mantequilla, huevos,
legumbres, yogurt, aceite y arroz). En tanto, se capturan precios en 97 locales de venta, entre los que
se encuentran: supermercados, ferias libres, carnicerias y panaderias.

Asimismo, el afio 2012, ODEPA realizd dos estudios para evaluar la captura de informacion de
precios mayoristas en las regiones del Maule y Biobio e implementd un plan piloto en la Region
Metropolitana, para la captura de precios de insumos, con el objeto de replicar posteriormente esta
metodologia en regiones el afio 2013.

En la plataforma de Infraestructura de Datos Espaciales (IDE) del Ministerio de Agricultura se
incorporaron 13 capas con informacion sectorial en el marco del convenio liderado por la
Subsecretaria de Agricultura y con la participacion de los Servicios del Ministerio que cuentan con
informacion relevante, cumpliendo de esta forma con el 100% de los compromisos establecidos en el
plan de trabajo para el afio 2012. Esta informacién esta a disposicion en la Web institucional para
todos los usuarios y se nutre ademas de los contenidos tematicos incorporados a la IDE MINAGRI por
los Servicios e Instituciones de este Ministerio, para apoyar sus propios sistemas de informacién y asi
generar productos con antecedentes sectoriales de libre acceso a todos los actores vinculados a la
actividad silvoagropecuaria del pais.
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Se actualizé el sitio i-CET (Consulta de Estadisticas Territoriales), permitiendo poner a disposicién de
los usuarios estadisticas territoriales, permitiendo ademas la generacién de mapas estaticos y la
posibilidad de construir en linea mapas tematicos.

Producto estratégico: “Servicios de informacion especializada a la Alta Autoridad para la
gestion de politicas sectoriales”

En lo que se refiere al Programa de Suelos —SIRDS- es destacable el Sistema de Incentivos para la
Sustentabilidad Agroambiental de los Suelos Agropecuarios (Ley N° 20.212), durante el afio 2012,
publicé el nuevo cuerpo normativo de la ley, a través del decreto 51 del 2012 del Ministerio de
Agricultura, consecuentemente con lo anterior, se consolidaron instrumentos operativos del Programa
tales como; la Tabla de Costos, ademas de concluir el estudio Formulaciéon de la Linea Base del
Programa, elaborado por el Departamento de Economia Agraria de la Pontificia Universidad Catélica
de Chile, en conjunto con las instituciones ejecutoras del Programa y ODEPA como ente coordinador.
Este estudio tuvo por objetivo identificar parametros productivos de los usuarios, con la finalidad de
medir el futuro impacto de los incentivos realizados por el Estado a través del Programa, enfocado en
el potencial productivo de los suelos agropecuarios.

Durante el afio 2012 el Programa bonifico 168.140 hectareas y 19.944 beneficiarios a nivel nacional, a
través de los llamados a concursos en las respectivas regiones, siendo los subprogramas mas
demandados por los usuarios, el de incorporacion de fertilizante fosfatado, elementos quimicos
esenciales y el subprograma Conservacion de Suelos.

Uno de los aspectos mas importantes en lo que se refiere a aspectos climaticos, durante 2012, fue
sometida a consulta publica la Propuesta al Plan Nacional de Accién de Cambio Climatico, elaborada
junto con el Ministerio del Medio Ambiente del Sector Silvoagropecuario, confeccionada en forma
conjunta con el Ministerio del Medio Ambiente, la cual involucrd la participacion abierta de la
ciudadania a través de las paginas web de ambos Ministerios, y la realizacion de talleres técnicos en
nueve regiones del pais, que congregaron a mas de 320 personas.

En otro orden de cosas, se intensificé el proceso de difusion del programa de desarrollo tributario para
el sector agricola. El énfasis estuvo en los formas que cada regién adopto para realizar este programa
y su articulacién con Servicio de Impuestos Internos, respecto difundir las ventajas y beneficios que
tiene el hecho de estar formalizado y los riesgos de no hacerlo.

Con la Superintendencia de Bancos e instituciones Financieras SBIF, se acordd que, a partir del mes
de agosto del 2012 ésta institucion publicara mensualmente, las cifras de los saldos de colocaciones
de créditos por actividad economica, regiones, institucién, plazo y tipo de moneda. En el caso del
sector silvoagropecuario, la informacion se entrega por subsector (agropecuario, fruticola y silvicola).
Dentro del acuerdo, se establecio que la publicacién se realice a los 45 dias de cerrado el mes.

En temas de Ruralidad, el 2012 se trabajé en conjunto con INDAP y SUBDERE, en la elaboracién de
una propuesta de gestion integrada para el Desarrollo Rural en Chile. ODEPA fue el servicio
coordinador del MINAGRI acerca de los diversos programas e instrumentos relacionados con el
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desarrollo rural. Estos antecedentes fueron utilizados para la elaboracion de un documento sintético
de informacién ministerial, el que fue derivado a SUBDERE, para su posterior procesamiento y
unificacién con la informacion del resto de los Ministerios involucrados en el ambito rural en Chile. El
documento final fue solicitado por la OECD, a modo de informacion base para desarrollar una
propuesta estratégica de desarrollo rural para nuestro pais.

ODEPA participé y colabord técnicamente en gestiones encabezadas por INDAP ante el INE,
orientadas a visualizar una estrategia de gestién que permita el replanteamiento de la definicion
cuantitativa del concepto estadistico de ruralidad en Chile. El criterio utilizado en la actualidad
subrepresenta la importancia social, productiva y cultural realizada en su ambito geografico.

Se dictaron charlas sobre el Programa Sello de Origen (Regién de Arica y Parinacota y Region de Los
Rios) y se escribid y publicé un articulo sobre el tema. Ademas, se grabd una entrevista radial.

ODEPA particip6 en las evaluaciones de solicitudes de indicaciones geograficas y denominacion de
origen: Tequila, maiz blanco gigante Cuzco y habano.

Con las primeras cifras recogidas por Aduana, se redact6 una noticia sobre agricultura organica, que
fue publicada en la Dinamica Productiva de ODEPA.

ODEPA particip6 en noviembre de 2012, en su rol de secretaria técnica, en una reunion con el
Ministro de Agricultura y participantes del sector publico y privado, de la Comisién Nacional de
Agricultura Organica, de la cual surgieron 5 grupos para desarrollar una agenda de trabajo para el
2013. Se seguira trabajando a través de los grupos durante todo el afio 2013. Junto a ello, se escribid
un articulo sobre el estado de la agricultura organica en Chile, comprometiéndose otro para abril de
2013. Finalmente, se dictaron charlas de difusion de la agricultura organica en la Region de
Coquimbo, Valparaiso y la Regién de los Lagos.

En lo que se refiere a Buenas préacticas agricolas, en base a lo acordado se desarrollaron las bases
para la creacién y administracion del listado de empresas acreditadas para la certificacién de BPAs.
El listado, que cuenta con 9 empresas inscritas, es actualizado mes a mes, desde mayo del 2012 a la
fecha y se han emitido 11 listados los cuales son publicados en la pagina web de CORFO.
Adicionalmente, ODEPA, a partir de noviembre de 2012, comenzd a llevar con el mismo fin, un listado
de empresas acreditadas para la certificacion de productos organicos, contando a marzo de 2013 con
4 empresas inscritas.

Con respecto a los compromisos adquiridos el afio 2012 en los ambitos de la capacitacién y
formacién del capital humano, ellos se han cumplido en un 100%. Esto se ha materializado en los
siguientes hitos:

- Participacion de ODEPA en la contraparte técnica de un estudio piloto de metodologias de
capacitacion en microempresas agricolas asociadas a los programas de asistencia técnica (Sat)
de INDAP.

- Apoyo técnico de ODEPA en el desarrollo de un nuevo item de financiamiento asociado a la
linea presupuestaria “transferencias al sector publico” de SENCE, lo que permitira capacitar a
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mas de 4.000 pequefios productores agricolas de INDAP mediante su programa de capacitacion
movil con recursos de SENCE.

- Junto a lo anterior, se desarrollaron las siguientes iniciativas complementarias durante el afio
2012:

v Se desarrollaron las gestiones de coordinacion con el Ministerio del Trabajo y el
Gobierno de Nueva Zelanda, con el objetivo de desarrollar un proyecto que permita
transferir el conocimiento y avances del sistema de capacitacion de Nueva Zelanda al sector
agroalimentario, mediante la institucionalizacion de los consejos de competencias
agroalimentarios.

v La comisién CHILEVALORA, a solicitud del Ministerio de Agricultura y a través del
apoyo técnico de ODEPA, ha licitado dos proyectos que se ejecutaran durante el primer
semestre del afio 2013, en donde ODEPA tendra una participacion en su contraparte
técnica.

El primer proyecto consiste en la modularizacion de 30 perfiles laborales en cursos de capacitacion,
desarrollando el curriculo basico que permita certificar los trabajadores agricolas en tales perfiles. Los
perfiles laborales provienen de los rubros fruticola, vitivinicola, lechero, hortalicero, de la agroindustria
y la agricultura familiar campesina, organizados en organismos sectoriales tripartitos, donde la
participacion de trabajadores, empleadores y Estado es fundamental. El segundo proyecto consiste
en el desarrollo de una ruta formativa (marco de cualificaciones) para el trabajador agricola a partir de
los mas de 200 perfiles laborales del sector agroalimentario descritos en el catalogo de
CHILEVALORA.

En lo referente a Biodiversidad Agricola, FAO entreg6 a las autoridades locales y comunidad, el
reconocimiento oficial del Archipiélago de Chiloé como un Sitio Importante del Patrimonio Agricola
Mundial (SIPAM). ODEPA apoy0 activamente en su rol de coordinador nacional de esta iniciativa.

En el ambito de recursos genéticos animales y referente al caballo Chileno, ODEPA concluyé la
actualizacién de la informacion sobre el Caballo de Pura Raza Chilena en el Sistema de Informacion
sobre Animales Domésticos que administra la Organizacién de Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentacion, FAO.

En el campo de recursos genéticos forestales, ODEPA, junto a INFOR, INIA y CONAF, promovieron
la conservacion y uso sustentable de ellos, en las zonas aridas y semi-aridas del pais, a través de la
ejecucion de un proyecto INNOVACORFO y de la creacién de la Red Publica-Privada de estos
recursos. En el area internacional, ODEPA particip6 activamente en materias de conservacion, uso y
proteccion del patrimonio genético nativo y cultivado del pais.

Durante el afio 2012, se publicaron 31 fichas técnicas de costo, correspondientes a 5 especies de
frutales, 12 de hortalizas, 3 de leguminosas y 2 de cereales, cada una con distintos tipos de
tecnologia y variedades. Estas fichas estan disponibles en la pagina web de ODEPA para que el
agricultor pueda comparar sus costos con los costos promedios de su cultivo, ademas le permiten al
productor simular sus costos al descargar la planilla en donde puede cambiar los parametros
productivos y ajustarlos a su realidad de campo. Con lo anterior, se cumple de manera parcial el
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compromiso 2012 relativo al desarrollo de una interfaz que permitiera desarrollar y simular los costos
de produccion, la cual se encuentra actualmente en etapa de desarrollo.

En el campo de los plaguicidas, durante el afio 2012, ODEPA fue invitado a participar de Subcomité
Nacional del CODEX de Plaguicidas. En el mismo ambito en el afio 2012, en un equipo de trabajo
liderado por el INN, ODEPA participd en la redaccion de la NCH 3256 “Directrices para el manejo y
aplicacion de plaguicidas de uso agricola” como parte del proyecto de Fortalecimiento del Sistema
Chileno de Inocuidad de Alimentos, una herramienta para la gestion de la politica nacional de
inocuidad, solicitado por la Subsecretaria del Ministerio de Agricultura.

Producto estratégico: “Servicios de informacion especializada a la Alta Autoridad para la
gestion en materia de politica y comercio internacional”

Los servicios relacionados con este producto estratégico consisten fundamentalmente en la
preparacion de antecedentes para reuniones de caracter internacional de las autoridades de ODEPA
y del Ministerio de Agricultura, junto con actividades de representacion. Durante 2012, dos
indicadores de gestion institucional, que tuvieron un 100% de cumplimiento, evaluaron los resultados
de estos servicios: uno que midio, a través de encuestas, el grado de satisfaccién de las autoridades
con los antecedentes recibidos, y el otro que midi6 el cumplimiento del compromiso de informar las
actividades relacionadas con la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), el Foro de Cooperacion
Econdmica Asia Pacifico (APEC) y la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE).

Con respecto a la Prioridad Ministerial sobre mayor acceso a mercados, ODEPA participd en cuatro
rondas de negociaciones del Acuerdo Trans Pacific Partnership (TPP), efectuadas en abril, julio,
septiembre y diciembre de 2012. Asimismo, fue parte de las reuniones de coordinacién preparatorias
para las negociaciones de profundizacion del Acuerdo de Alcance Parcial con India, y de los acuerdos
comerciales de Chile con Tailandia, Hong-Kong e Indonesia. Por otra parte, se coordinaron ocho
reuniones del Comité de Comercio Internacional, instancia de trabajo integrado con el SAG, la
DIRECON vy el sector privado, congregando a 14 asociaciones gremiales, en que se trataron, entre
otros temas, problemas de acceso a mercado para fruta fresca y carnes blancas, para frutas secas en
los mercados asiaticos, y para productos forestales a México.

Se preparo un total de 35 carpetas con antecedentes para actividades de caracter internacional de la
alta autoridad. Se destacan las reuniones bilaterales del Ministro con sus homologos de Rusia, EE.
UU., Tailandia, México, Nueva Zelandia y China, asi como su gira a India, China y Corea del Sur
(abril), y su participacién en las reuniones binacionales de todas las carteras con Ecuador y Argentina.
Entre los eventos mas importantes en el extranjero, se asistio a la Reunion Ministerial sobre
Seguridad Alimentaria de APEC, en Kazén (Rusia), y a la XXII Reunion Ordinaria del Consejo
Agricola del Sur CAS) en Santa Cruz (Bolivia). Entre otras visitas de relevancia para el sector, se
coordinaron las del Ministro de Agricultura de China y el Vice-Ministro de AQSIQ (simil en China del
SAG chileno). Se prepararon, ademas, minutas para discursos ministeriales, y respuestas a medios
de comunicacion. Por otra parte, se colabor6 con la OCDE en la preparacion del documento “Politicas
Agricolas en paises OCDE: Monitoreo y Evaluacion”, con antecedentes tanto preparados al interior de
ODEPA, como solicitados a otros servicios.
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Con el objetivo de contribuir al logro de la Prioridad Ministerial relacionada con la transparencia de los
mercados, ODEPA representé al Ministerio de Agricultura en la Comisién de Distorsiones (CNDP).
Esta acordd recomendar la aplicacién de un derecho antidumping definiivo de 9,7% a las
importaciones de harina de trigo provenientes de Argentina, por el plazo de un afo, a contar desde el
30 de junio de 2012. Por otra parte, se recomendd la aplicacion de una medida de salvaguardia
respecto de las importaciones de maiz partido, consistente en una sobretasa arancelaria de 10,8%,
por un plazo de cinco meses, a partir del 27 de abril.

‘Respecto de los desafios sobre modernizacién institucional, ODEPA superviso y coordiné el trabajo
de la red externa de Agregadurias Agricolas. El trabajo de las Agregadurias en conjunto con la labor
realizada por el SAG, permitio, entre otros logros, la apertura del mercado chino para tripas de cerdos
y carne bovina, ovina y caprina; del mercado de Corea para la carne bovina, nueces sin cascara y
arandanos frescos; del mercado canadiense para la carne bovina; y el acceso para nueces con
cascara y huevos frescos a México. Asimismo, se avanzd en la apertura de mercado de citricos a
Brasil, y en la apertura del mercado chino para paltas, nueces y citricos, negociaciones que se espera
finalizar en 2013".

En cuanto a otras actividades, durante 2012 se coordinaron dos reuniones del Comité de
Cooperacion Internacional, y se gestiond la redaccion y firma de cinco acuerdos, protocolos y
memorandums de cooperacion agricola y sobre temas sanitarios con China; un memorandum de
entendimiento en materia forestal con Corea; un acuerdo de cooperacion silvoagropecuaria con
Ecuador; y con Tailandia, un memorandum de cooperacion agricola y un acuerdo de cooperacion
técnica sanitaria y fitosanitaria. También se participd como contraparte técnica en dos reuniones del
Comité de Agricultura de la OCDE y se apoyo la participacion del Director Nacional en el Foro Global
sobre Agricultura (noviembre), y de otros representantes nacionales en las reuniones del Working
Party on Agriculture Policies and Markets y el Joint Working Party on Agriculture and Trade. Se
particip6 en la 32a Conferencia Regional de la FAO en Buenos Aires, y se recibio la visita del Director
General de la FAO en abril. Se organizd la reunion del CAS, en paralelo a la XVI Reunion
Interamericana Ministerial a nivel de Salud y de Agricultura (RIMSA), que reuni6 en Santiago a mas
de 25 ministros de Agricultura y Salud del continente, para tratar temas de sanidad e inocuidad
alimentaria.

Producto estratégico: “Servicios de informacion especializada a la alta autoridad para la
gestion juridica y presupuestaria”

La prestacion de servicios en el area juridica también esta directamente ligada a otro de los
lineamientos que integra la agenda ministerial, esto es: adecuar y modernizar la institucionalidad
publica silvoagropecuaria. Al respecto, ODEPA ha participado en cuatro areas de trabajo,
compartiendo los siguientes logros:

En el area legislativa, se apoyd la gestidon legislativa del Proyecto de Ley sobre transacciones

comerciales de productos agropecuarios, que fue ingresado al Congreso Nacional en enero de 2011y
quedd aprobado en enero de 2013 como ley de la Republica.
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Ademas, se participd en grupos de trabajo ministeriales que estudian regulaciones sobre Ministerio de
Agricultura y Alimentos, sobre regulacién de vegetales genéticamente modificados, regulacién del
musgo Y turberas, se elabord un proyecto de ley que modifica la ley N° 20.412 sobre sistema de
incentivos a la sustentabilidad agroambiental de los suelos agropecuarios y sobre importacion de
mercaderias al pais.

En el area reglamentaria, se concluyeron las siguientes iniciativas:
Elaboracién de una nueva tabla de costos para las bonificaciones de la ley N° 20.412 que
establece un sistema de incentivos para la sustentabilidad de los suelos agropecuarios;
Modificaciones al reglamento general de la ley N° 20.283 sobre recuperacidn del bosque nativo y
fomento forestal;
Modificaciones al reglamento de la ley de caza;
Modificacion al Reglamento de Mataderos, incorporando regulacion para los mataderos moviles;
Reglamento de Alimentacidn Animal;
Modificacion al reglamento sobre Registro Genealdgico de Caballos;
Reglamento sobre proteccion de animales proveedores de carnes, de la ley sobre proteccion
animal.
Reglamento sobre mantencion de animales, de la ley sobre proteccion animal.
Reglamento para el transporte de animales, de la ley sobre proteccion animal.
Reglamento General de la ley sobre transacciones comerciales de productos agropecuarios.
Reglamento del Maiz, de la ley sobre transacciones comerciales de productos agropecuarios.

En cuanto a asesorias pueden mencionarse:

- Apoyo a la elaboracién de actos y contratos de operacion y de estudios para el Ministerio de
Agricultura y ODEPA;
Apoyo a los seremis de agricultura en materia de: contrataciones de personal a honorarios; de
convenios mandato y de transferencia con Gobiernos Regionales; de aplicacion de la normativa
para la tramitacion de solicitudes de cambio de uso de suelo y subdivisiones prediales; ejercicio
de facultades disciplinarias; ejercicio de funcién como autoridad ambiental, etc.
Reuniones de coordinacién periddicas con autoridades de la Division de Desarrollo Urbano del
Ministerio de Vivienda y Urbanismo, con criterios para la aplicaciéon de la normativa sobre
cambio de uso de suelo y subdivisiones prediales;
Reuniones con el Ministerio de Desarrollo Social, Unidad de Asuntos Indigenas, para la
elaboracion de un nuevo reglamento sobre Consultas Publicas, en el marco del Convenio N° 169
sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes;
Apoyo al trabajo de operacion de la ley sobre acceso a la informacion;
Apoyo al trabajo de las mesas sectoriales.

En cuanto a la funcién de representacion de la autoridad:

- Participacion activa en el comité de expertos en materia de propiedad intelectual que coordina
DIRECON para la negociacién de tratados e implementacion interna en dicha materia especifica;
Participacién activa en el Comité Interministerial, orientado a la elaboracién de una Politica de
Desarrollo Urbano, en el Ministerio de Vivienda y Urbanismo;
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Se acompafi6 y representd a las autoridades del servicio y del Ministerio en las citaciones a las
Comisiones de Agricultura, Recursos Naturales y Hacienda, tanto de la Cadmara como del
Senado.

En lo relativo a la gestion presupuestaria se prestd asesoria oportuna a la autoridad ministerial con
informacidn en cada una de las instancias de formulacidn del proyecto de presupuesto del afio 2013 y
el seguimiento de la ejecucion presupuestaria del afio 2012 de todas las instituciones del Ministerio de
Agricultura. Adicionalmente en lo relacionado con informes, esto implico la presentacién de 11
reportes sobre el avance presupuestario mensual del Ministerio de Agricultura y sus instituciones; 1
informe de la gestidn del afio 2011 de los Programas relevantes del MINAGRI; 2 informes de avance
programatico-presupuestario para exposicion de la autoridad ante la V subcomision Mixta de
Presupuestos y para la gestion de actualizaciones de cierre del presupuesto MINAGRI, en cada uno
de sus componentes institucionales y 11 informes de seguimiento del cumplimiento de las
instituciones de los requerimientos de glosas de la Ley de presupuestos del afio 2012.

En el mismo ambito de trabajo especificamente en materia de seguimiento de la gestion
presupuestaria, se elaboraron y sustentaron todas las propuestas de oficios de modificaciones
presupuestarias institucionales presentadas por el Subsecretario de Agricultura ante la DIPRES.

En materia del Sistema de Gestion de la Calidad, se obtuvo la recertificacién del proceso de
formulacion del presupuesto consolidado MINAGRI (SFPCM).

En materia de género, se realizd un diagndstico de los programas relevantes del MINAGRI que
fuesen susceptibles de aplicar enfoque de género para aumentar la cobertura de esta informacién en
las futuras versiones de este informe a partir de la gestion del afio 2012.

En lo relativo a las funciones de soporte, este afio ODEPA, a través de su Departamento de
Computacion e Informatica, trabajé activamente en el desarrollo de un nuevo sistema de captura de
precios, que modificd el proceso de toma de precios de productos hortofruticolas en los mercados
mayoristas de Santiago, incorporando un dispositivo movil (Tablet- Samsung Galaxy Tab. con
tecnologia WIFI, 3G y GPS). La informacion captada es grabada en el mismo dispositivo y enviada
electrénicamente a la base de datos de ODEPA. Ahi la informacion recolectada, ya validada, es
procesada y en forma automatica transferida al sitio web www.ODEPA.gob.cl Este sistema apoya y
facilita la entrega de informacion oportuna, para que el productor agricola y otros agentes que
participan en la cadena de comercializacion tomen decisiones informadas y, de esta forma, conseguir
maés eficacia y rentabilidad en sus negocios.

Tambien le correspondio a este departamento la implementacion del sistema de energia eléctrica de
respaldo. Este proyecto considerd la instalacion y puesta en marcha de equipos de energia eléctrica
de respaldo (Grupo electrégeno y UPS), para alimentar la red computacional de los pisos 6, 7, 8 y el
Datacenter de ODEPA en el caso que ocurra algun incidente con la energia eléctrica de la red
publica.

En lo relativo a la red de comunicaciones multi-servicios (datos, voz y video) durante el afio 2012 ésta
fue implementada y su funcionamiento permite la integracion de los servicios de voz, datos y video
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sobre una sola red basada en el protocolo IP. Esta red fue disefiada e implantada para respaldar los
requerimientos que los usuarios que demandan acceso a aplicaciones avanzadas, nuevos servicios y
mayor colaboracion.

Finalmente, se trabajé en la soluciéon de virtualizacién de servidores, que le permiti6 a ODEPA
transformar los equipos computacionales fisicos en versiones virtuales de las mismas, manteniendo
sus caracteristicas y configuraciones. Permitiendo un desarrollo continio del negocio, manejo
dindmico de los recursos computacionales, aislamiento ante fallas de los equipos, facilidad de
recuperacion ante desastres y en general, ahorros por administracion, espacio, energia, cableado y
refrigeracion.
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4.Desafios para el aino 2013

41 Desafios en el ambito del servicio de informacion estadistica, técnica y de
mercados agropecuarios:

Se iniciara un plan de actualizacion 2013-2015 de estadisticas fruticolas, cada 3 afios, que permitira
reducir los plazos de actualizacién de la informacion en cada region del pais. Es asi como el afio 2013
se comenzara con la actualizacién del catastro fruticola de las regiones de Valparaiso y
Metropolitana, con un costo de M$478.485, entregando informacion relevante de las plantaciones
fruticolas mayores a 0,5 hectéreas, incluyendo infraestructura y agroindustria.

Asi también se entregaran los resultados en el mes de junio de 2013 del catastro fruticola de la
Region del Maule y del intercatastro fruticola en la Regién de O'Higgins, de acuerdo al programa de
estadisticas intercensales 2007-2013, que se realiza gracias a un convenio entre ODEPA y CIREN.

De igual forma en el periodo se actualizara el programa de estadisticas continuas, en convenio con el
Instituto Nacional de Estadisticas (INE) con un costo de M$ 346.668, incorporando encuestas de
ganado bovino, ovino y caprino y sumandose a las encuestas de superficie, prondstico de cosecha,
intenciones de siembra, entre otras. Toda esta informacion permitira dar base a las decisiones de los
agricultores con datos estadisticos recientes, de gran utilidad considerando que la superficie
sembrada con cultivos anuales y hortalizas representa el 74% de la superficie cultivada en el pais, lo
que hace necesario disponer de estadisticas confiables y oportunas para la toma de decisiones de
los productores agricolas.

Se iniciara un levantamiento de informacién regional de precios mayoristas, precios de insumos y
precios al consumidor. Los precios mayoristas se levantaran en los dos mercados méas importantes
después de la Region Metropolitana esto es, en la Regidn del Maule (Macroferia Municipal de Talca) y
Biobio (Mercado Mayorista de la Vega Monumental de Concepcién), asi como también los precios al
consumidor se levantarén en estas dos regiones replicando el sistema implementado en Santiago.
Los precios de insumos seran a nivel regional levantando informacién en 3 macrozonas del pais, de
agroquimicos, fertilizantes y semillas, con una frecuencia mensual a partir del mes de abril, con lo
cual se podra disponer de un sistema de informacion integral de mayor cobertura y confiabilidad para
las regiones, lo que ayudara sin lugar a dudas a un mayor desarrollo del sector agropecuario, al
disponer de una mejor informacién para la toma de decisiones.

4.2 Desafios en el ambito del servicio de informacion especializada a la Alta
Autoridad para la gestion en politicas sectoriales:
Se continuara la labor de vigilancia de las distorsiones del comercio internacional, para los principales

rubros agropecuarios importados por nuestro pais, principalmente cereales, productos lacteos y carne
bovina.
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Se monitorearan los cambios en las pautas de pago y los sistemas de analisis de calidad de la leche
de los productores, con el objeto de entregar informacion oportuna a los productores y de detectar
irregularidades que atenten contra la libre competencia.

Se continuara publicando semanalmente el costo de internacién semanal de trigo, maiz y arroz con el
objeto de entregar a los productores nacionales una referencia del costo alternativo que tiene la
industria al importar dichos cereales.

Concluira la tramitacién de la modificacion del reglamento mataderos, el cual se encuentra en la
Contraloria General de la Republica. Esta modificacion busca incluir la tecnologia de unidades de
faena moviles ya que es una alternativa tecnoldgica que no se podia usar en nuestro pais debido a
que no se encontraba normada; y que permitira acceder a servicios de faena en zonas aisladas y con
poca demanda, entre otros beneficios.

Finalizara el proceso de actualizacion de la norma de tipificacion de canales bovinas, con el objeto de
eliminar ciertas diferencias de calidad de las carnes importadas con las carnes nacionales, las cuales
con la actual normativa aparecen enmascaradas. La propuesta de modificacion incluye la
incorporacion de nuevos parametros técnicos como son: origen de la raza (Bos tauros y cruzas de
Bos tauros o Bos indicus) y contar con un sistema de trazabilidad individual. Para esto ya se cuenta
con un convenio con el INN y se iniciara el proceso de modificacion con una consulta publica a
principios de 2013.

Se elaboraran agendas de desarrollo de hortalizas a través de comisiones publico- privadas, en los
ambitos de comercializacion, informacion, innovacion, tecnologia, transferencia e inocuidad. La
elaboracion y ejecucién de dichas agendas permitira darle un mayor dinamismo al desarrollo horticola
nacional.

Se elaboraran 39 articulos especializados sobre diversos rubros, ademas de la publicacion mensual
de la “Dinamica Productiva y Comercial. Se mantendra la publicacién mensual de boletines
estadisticos para papa, fruta, frutas y hortalizas procesadas; vinos y alcoholes, carne y leche,
focalizando los esfuerzos en perfeccionar el contenido de éstos.

Se iniciara la implementacion de la recientemente aprobada “Ley que regula las transacciones
comerciales de productos agropecuarios”, lo que permitira disponer de normas reconocidas por todos
los agentes comercializadores, que favorezcan la formacién de precios, atendiendo a las calidades de
los productos agropecuarios.

En energia, se continuara el desarrollo de las mesas de la competitividad, buscando fortalecer el
trabajo del sector publico y privado.

En el programa de suelos en 2013, se espera concretar todas aquellas acciones que conlleven a la
optimizacién de operatividad del programa, con el propésito de aumentar la recuperacion de suelos
y/o la mantencion de los niveles minimos técnicos alcanzados en el pais, estructurando y definiendo
orientaciones técnicas y administrativas a nivel nacional del Programa de Suelos, en atencién a las
directrices establecidas por la autoridad del MINAGRI, ademas de analizar y definir los ajustes y
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modificaciones de las normas y reglamento del Programa, necesarias para la mejora continua, técnica
y administrativa de este.

Se elaborara una version final del Plan Nacional de Accién de Cambio Climatico del Sector
Silvoagropecuario, que contendrd aportes originados en el proceso de consulta y que fuesen
aprobados formalmente por las autoridades de MINAGRI. Este documento sera enviado oficialmente
al Ministerio de Medio Ambiente para que sea sometido a la consideracién del Comité de Ministros
para la Sustentabilidad.

Luego del proceso de difusién de los temas de financiamiento, se continuaré con la nueva fase del
programa de formalizacion tributaria, a partir de un andlisis cualitativo y cuantitativo, de la poblacion
objetivo a la cual se focalizara la intervencién.

Adicionalmente, se realizara un programa de difusidn, en conjunto con el Banco del Estado, sobre
instrumentos de cobertura cambiaria para productores agricola, con el fin cubrir los riesgo de tipo de
cambio.

Para el afio 2013 en los temas de financiamiento, se continuara trabajando complementariamente con
INDAP vy otros servicios en diversos frentes interinstitucionales que permitan una gestion ministerial
mas plenamente involucrada con los desafios que plantean los ambitos rurales del pais.

En lo relativo a denominaciones de origen, indicacion geogréfica y sello de origen, en el 2013 se
trabajara en las evaluaciones del Cordero Magallanico, Cordero Chilote y Aceite de oliva del Valle del
Huasco.

ODEPA asistira al Simposio Mundial de Indicaciones Geografica a realizarse los dias 27, 28 y 29 de
marzo en Bangkok, Tailandia.

Entre los dias 27 de mayo al 01 de junio de 2013, nuestro pais sera sede de la Quinta Reunién de la
Comision Interamericana de Agricultura Organica (CIAO), instancia en la cual participan
representantes del Subdepartamento de Agricultura Organica del Servicio Agricola y Ganadero
(SAG). A la inauguracién del evento esta invitado el Ministro de Agricultura, Sr. Luis Mayol. Esta
actividad cuenta con el apoyo de la Comision Nacional de Agricultura Organica, cuya secretaria
técnica esta a cargo de ODEPA.

En lo que se refiere a capacitacion, de los trabajadores asalariados del sector agricola, a partir del
mes de marzo del 2013, se pondra en marcha un proyecto de cooperacion técnica entre los
Gobiernos de Nueva Zelandia y Chile, con el objetivo de implementar en el sector agroalimentario los
Consejos de Competencias, cuyo objetivo es alinear la oferta de capacitacién y educacion técnica de
nivel medio y superior, con las demandas del sector en particular. El desafio es apoyar su
implementacion y tener una participacion relevante en el equipo directivo del proyecto, alcanzando los
objetivos esperados, de esta iniciativa, los cuales se asocian al desarrollo de pilotos de formacion y
capacitacion en trabajadores agricolas, estudios de mercado laboral y demanda de oficios y carreras
técnicas, entre otras iniciativas, que permitan al sector agricola no quedar fuera de los cambios al
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sistema de capacitacion que se estan impulsando desde el Ministerio del Trabajo y Ministerio de
Economia

En éste ambito se espera continuar desarrollando una informacién relevante y apoyo técnico como
responsabilidad institucional a la tramitacion del proyecto de ley Estatuto Laboral del Trabajador
Agricola, cuyo objetivo es modificar y adaptar la normativa laboral vigente a las condiciones propias
del mercado laboral agricola.

En biodiversidad agricola, ODEPA continuara brindando apoyo para la consolidacion del Archipiélago
de Chiloé como un Sitio Importante del Patrimonio Agricola Mundial, SIPAM. Especial mencién
merece el trabajo que se desarrollara en el establecimiento del mecanismo que permita dar valor
agregado a productos y servicios del Archipiélago, esto es, a través de una Marca de Certificacion
reconocida por el Instituto Nacional de Propiedad Industrial, INAPI.

En la tematica de recursos genéticos, se dara apoyo al trabajo ministerial, interministerial y con
agentes privados, para la definicién de temas de conservacion, uso y proteccion del patrimonio
genético del pais, tanto en negociaciones internacionales, reuniones y seminarios a nivel nacional,
como en la implementacion de otras iniciativas a nivel nacional. También se apoyara en la
consolidacion de la Red Publico-Privado sobre Recursos Genéticos forestales coordinada por el
Ministerio de Agricultura, que tiene por mision la gestidn sustentable de estos recursos.

Durante el afio 2013, se publicaran nuevas 20 fichas técnicas de costo, correspondientes a 11 de
frutales y 9 de hortalizas, lo que en conjunto con las fichas ya publicadas, representan el 74% de la
superficie nacional para el caso de los frutales y el 85% de la superficie nacional de hortalizas.

Ademas, durante el afio 2013 se culminara con el desarrollo de la interfaz para la creacion de fichas
técnicas, en donde funcionarios tanto de INDAP (SAT) como de ODEPA, podran incorporar las fichas
técnicas a la plataforma de manera que estas puedan ser consultadas por los agricultores, técnicos y
las autoridades respectivas (fecha de entrega agosto 2013).

ODEPA junto al SAG, ha estado trabajando en la mejora de la normativa nacional de fertilizantes.
Este trabajo consiste en la redaccion de un Decreto Presidencial donde se establecera un reglamento
que regulara las obligaciones y procedimientos que deberédn cumplir los fabricantes, importadores,
exportadores y distribuidores de fertilizantes en materia de parametros de calidad y otorgara al
Servicio Agricola y Ganadero (SAG), las facultades para su fiscalizacion. Se espera entre en vigencia
durante el afio 2013.

4.3 Desafios en el ambito del servicio de informacion especializada a la Alta
Autoridad para la gestion en materia de politica y comercio internacional:

En lo que se refiere al acceso a mercados se continuard participando en las negociaciones del

Acuerdo Trans Pacific Partnership (TPP), respecto del cual se encuentran programadas cinco
reuniones de negociacion para el primer semestre de 2013, ademas de posibles reuniones entre
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sesiones de los grupos de mayor complejidad; se apoyara la profundizacion del Acuerdo de Alcance
Parcial con India, trabajando en cerrar las listas de productos negociados; se participara en la
preparacién y/o realizacién de nuevas negociaciones comerciales, con Marruecos, Republica
Dominicana e Indonesia, con miras a firmar acuerdos de libre comercio; se continuara participando en
el Comité de Agricultura de la Organizacién Mundial de Comercio (OMC); se organizaran y
coordinaran las reuniones mensuales del Comité de Comercio Internacional y finalmente se
prepararan nuevas carpetas con antecedentes para las misiones y visitas de la alta autoridad en el
exterior, asi como también para su participacion en actividades de caracter multilateral, y recepciones
en Chile a visitas extranjeras.

En lo que se refiere a transparencia de mercados, se continuara participando en la Comisién Nacional
Encargada de Investigar la Existencia de Distorsiones en el Precio de las Mercaderias Importadas, en
representacion del MINAGRI.

En la tematica de modernizacion institucional y estilo, se supervisara el trabajo de la red externa de
Agregados Agricolas.

En otras actividades que se planifica realizar se encuentran: la participacion como contraparte técnica
en las reuniones convocadas por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OECD) en el ambito del Comité de Agricultura; coordinacion y organizacion de reuniones periddicas
del Comité de Cooperacién Internacional, integrado por representantes de todos los servicios del
MINAGRI y finalmente se espera participar en reuniones de instancias y organismos internacionales
como el CAS, FAO, IICA y otros.

4.4 Desafios en el ambito del servicio de informacion especializada a la Alta
Autoridad para la gestion juridica y presupuestaria:

En el ambito legislativo se apoyara en la elaboracidn, avance o conclusion de la tramitacion legislativa
de los proyectos de ley sectoriales en los que se convoque el concurso de la asesoria juridica.

En el ambito reglamentario se apoyara en la elaboracién, avance o conclusion de la tramitacion
administrativa en la Contraloria General de la Republica de los reglamentos y modificaciones
reglamentarias sectoriales en los que se convoque el concurso de la asesoria juridica, en particular
los reglamentos generales y especiales de la ley sobre transacciones comerciales; de alimentos para
animales; sobre fertilizantes; sobre evaluacion de desempefio del Ministerio y ODEPA; y modificacion
al Reglamento de Mataderos, incorporando regulacion para los mataderos moviles, entre otros.

En lo relativo a los procesos de soporte, el Departamento de Computacion e Informatica considerd en
el ambito del sistema de captura y publicacion de precios consumidor para el afio 2012, el desarrollo
de un sistema que pueda ser ejecutado en un dispositivo mévil y que permita ingresar los precios
tomados en los distintos puntos de monitoreo directamente a la Base de Datos. Ademas, también se
considera el desarrollo de un modulo Web que sera de libre consulta a través del sitio Web
Institucional.
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En lo referido al proyecto de ficha técnica econdmica, se considera necesario poner a disposicion del
agricultor nuevas herramientas tecnoldgicas que permitan mejorar la gestion de su negocio y utilizar
informacién relevante para la toma de decisiones. Este proyecto contempla el desarrollo de un
sistema que permita la elaboracién y administracion de una serie de Fichas Técnico-Econdmicas para
diversos rubros y proveer de una interfaz que permita a los usuarios realizar simulacion de costos a
partir de las fichas de costos.

Adicionalmente se trabajara en el redisefio del sitio web Institucional (www.odepa.gob.cl). Este
proyecto implica modificar la actual estructura de navegacion, su interfaz grafica y reestructuracion de
contenidos con el fin de facilitar la busqueda de los distintos contenidos disponibles en el sitio Web.

ODEPA, en conjunto con la empresa internacional Microsoft, realizaran la migracién de toda la
plataforma computacional referente al sistema operativo Windows, correo electronico y los programas
de ofimatica (Word, Excel, entre otros). Esto nos permitird contar con la totalidad de licencias de uso
y a la vez contar con los avances tecnoldgicos vigentes.

El proyecto del sistema de deteccion de incendios considera la instalacién y puesta en marcha de
equipos de deteccion temprana y extincién de incendios en base a agente gaseoso (gases limpios de
acuerdo a las normas NFPA-75 y NFPA 2001) para el Datacenter de ODEPA.

Finalmente, ODEPA implementara una plataforma de comunicaciones unificadas, utilizando

tecnologias de vanguardia, con el objeto de soportar las comunicaciones de voz (telefonia fija y
mavil), datos, video, mensajeria instantanea y colaboracién basada en web.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion: Ley N°19.147.

- Mision Institucional: La Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA) tiene como propdsito
generar y proporcionar informacion para apoyar la toma de decisiones de los agentes publicos y
privados, contribuyendo al desarrollo sostenible, equitativo y competitivo del sector silvoagropecuario
chileno, dando cumplimiento a la politica gubernamental del pais.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2012

Numero

Descripcion

ODEPA, cuenta con recursos adicionales para financiar su Plataforma de Inteligencia Competitiva ($ 159
millones) y se excluyen gastos por una vez. Esta plataforma permitira a los distintos actores del mundo
agroalimentario chileno tomar decisiones informadas y a tiempo, y de esta forma, mejorar la competitividad del
sector a nivel mundial.

Convenio con el Centro de Informacion de Recursos Naturales (CIREN) para el “Programa de actualizacion del
Catastro Fruticola Nacional” (2007-2013) por un monto de M$ 184.784. Donde se realiza un levantamiento de
informacién en la Region del Maule, y se efectué una encuesta intercatrastal en la Regién de O’Higgins.
Adicionalmente se publicaron los resultados de la actualizacion catastro fruticola en las regiones del Biobio, La
Araucania, Los Rios y Los Lagos, de acuerdo al programa de actualizacion del catastro fruticola nacional 2007-
2013, con entrega de informacion de huertos frutales, infraestructura y agroindustria fruticola y actualizacion del
intercatastro fruticola en la Regién de Valparaiso.

“Convenio del Programa Decenal de Estadisticas Agropecuarias Continuas” (2007-2016) con el Instituto
Nacional de Estadisticas (INE), por un monto de M$284.623. Se realizan 11 encuestas agropecuarias en las
distintas regiones del pais, en materias agricolas y pecuarias.

- Objetivos Estratégicos

Numero

Descripcion

Generar, administrar y difundir informacién sectorial, nacional e internacional, con enfoque de género, en los
temas que sea pertinente, que les permita a los agentes privados adoptar decisiones referidas a sus actividades
productivas, de mercado o de inversién. También contribuye al andlisis académico asi como a evaluar la
situacion de los recursos productivos. La informacién aporta a los diferentes agentes publicos para que se
formen juicio respecto del estado de la agricultura y de las politicas publicas. (Competitividad, transparencia y
acceso a mercado, investigacion e innovacion y compromisos interministeriales)

Entregar informacion especializada a la Alta Autoridad mediante la transferencia de conocimiento del sector,
con enfoque de género, en los temas que sea pertinente y cuando la informacién lo permita. Para las
autoridades, los analisis, informacion y estudios, dan sustento a las decisiones de politicas publicas sectoriales,
tanto respecto a la asignacion de recursos seguin poblacion objetivo, o para el disefio de normativa que implique
requisitos de regulacion o fiscalizacion. (Competitividad, transparencia y acceso a mercado, modernizacion
institucional y estilo, sustentabilidad social, ambiental y econémica)
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- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Nombre - Descripcion

Objetivos
Estratégicos a los
cuales se vincula

Servicio de informacién estadistica, técnica y de mercados agropecuarios.

Administracion de bases de datos.

Servicios de informacion presencial y no presencial.

Publicaciones impresas.

Recopilacion y levantamiento de estadisticas agropecuarias y otras relevantes para
el sector.

Agrimundo, plataforma de inteligencia competitiva.

Servicios de informacion especializada a la_Alta Autoridad para la gestion de las politicas

Propuestas de: politicas, programas, proyectos, estrategias y agendas de trabajo.
Asesoria presencial: acompafiamiento en reuniones, foros, seminarios y otras
instancias.

Documentos de informacién: estudios, minutas, informes, exposiciones, entrevistas y
discursos.

Representacion de la Autoridad Ministerial en: reuniones, foros, seminarios y otras
instancias publico-privadas, sectoriales y gubernamentales.

Participacion y coordinacion de equipos de trabajo: comisiones, mesas, entre otros.
Informes coyunturales y de mercado.

Descripcion: Corresponde a la entrega de conocimiento e informacion elaborada, a
demanda de la Alta Autoridad, para la toma de decisiones en materias de politica
silvoagropecuaria. Este servicio estd principalmente destinada a la Alta Direccion
Ministerial.

Servicios de informacién especializada a la Alta Autoridad para la gestion en materia de politica

y comercio internacional.

Administracion de acuerdos comerciales suscritos.

Asesoria presencial: acompafiamiento en negociaciones comerciales, misiones y
reuniones de cooperacion internacional.

Documentos de informacién: minutas, informes, exposiciones, estudios y discursos.
Representacion de la Alta Autoridad ante organismos gubernamentales, bilaterales y
multilaterales.

Participacion en comisiones de trabajos nacionales e internacionales, de negociacion
de acuerdos comerciales.

Servicios de informacion especializada a la Alta Autoridad para la gestion juridica y

Formulacién, administracion y seguimiento del presupuesto ministerial y sus
servicios.

[ ]
1 (]
[
(]
sectoriales.
[ ]
[ ]
[ ]
2
[ ]
[ ]
[ ]
3
[ ]
[ ]
presupuestaria.
[ ]
4

Elaboracion de documentos: decretos, resoluciones, convenios, oficios y memos.
Asesoria presencial presupuestaria ante el congreso y otros organismos de gobiemno.
Asesoria presencial y representacion de la Alta Autoridad en el proceso juridico y
presupuestario.
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- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nimero Nombre

1 Agricultores, agentes comerciales, ejecutivos de Asociaciones Gremiales, Asesores,
profesionales y técnicos del sector publico y privado.

2 Ministro/a y Subsecretario/a de Agricultura, Jefes/as de servicio y Seremis.

Organismos de gobierno: Secretaria General de la Presidencia, Direccion de Presupuesto,
3 Corporacion de Fomento de la Produccién, Direccion General de Relaciones Econémicas
Internacionales, Banco Central.

4 Diputados, Senadores y Comisiones de Agricultura de ambas Camaras.
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b) Organigrama y Ubicacion en la Estructura del Ministerio.

Direccion Nacional

Unidad de

Auditorfa Interna

Asesores de la
Direccién

Subdireccién Nacional

Unidad de

Programacién y Evaluacion

[

l

|

l

Recursos Humanos

Sub departamento

Contabilidad y
Finanzas

Sub departamento
Bienes y Servicios

Politica y
Cooperacion
Internacional

Departamento Depar Depar Departamento Departamento Departamento Departamento Departamento
Administracion Computacion e Recursos Asesoria Informacién Temas Politica Temas
y Finanzas Informética Institucionales Juridica Agraria Transversales Agraria Internacionales
Sub departamento Sub departamento

Sub departamento
Comercio Exterior
y Acuerdos
Comerciales
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Ubicacion en la estructura del Ministerio

Ministerio
de Agricultura

Subsecretaria
de Agricultura SEREMIAS

ODEPA INDAP
SAG CONAF
CNR INIA
FIA FUCOA
CIREN INFOR
INSTITUCIONES RELACIONADAS
ACHIPIA COMSA PROCHILE COTRISA




c) Principales autoridades

Cargo Nombre

Director Nacional

Subdirector Nacional

Jefe Depto. Politicas Agrarias

Jefe Depto. Temas Internacionales

Jefe Depto. Informacion Agraria

Jefe Depto. Temas Transversales

Jefe Depto. Asesoria Juridica 1

Jefe Depto. de Administracion y Finanzas
Jefe Depto. Recursos Institucionales?
Jefe Depto. Computacion e Informatica
Jefa Unidad de Programacién y Evaluacion

Jefa Unidad de Auditoria Interna

Gustavo Rojas L.
Ignacio Garcia L.
Francisco Vial L.
Fernando Astaburuaga A.
Samuel Gandelman N.
José Ignacio Vargas W.
Mauricio Caussade G.
Ignacio Manzur C.

Ivan Rodriguez R.
Andrés Azécar C.
Karina Mufioz S.

Ana Maria Pérez P.

' Las funciones de los jefes y profesionales de ambos departamentos se cumplen dentro de la jornada y horario regular de
trabajo. Legalmente el Departamento de Recursos Institucionales y el Departamento de Asesoria Juridica pertenecen a
ODEPA. De acuerdo a su Ley organica N°19.147, art.2° le corresponde a ODEPA asesorar a las altas autoridades
ministeriales. En este marco, es que ODEPA presta servicios de asesoria en politicas, comercio exterior y en materias
presupuestarias y juridico-legislativas. Funcionalmente, ambos departamentos realizan labores de asesoria para el
Gabinete del Ministro y del Subsecretario, FUCOA y SEREMIS. En el caso del Departamento de Recursos Institucionales
(UPROGE para la Subsecretaria) las labores realizadas consideran la elaboracion del presupuesto exploratorio,
presentacion del proyecto de ley de presupuestos al Ministerio de Hacienda, el seguimiento de la ejecucién presupuestaria
y tramitacion de las modificaciones requeridas a nivel ministerial. Por otro lado, la inexistencia de una asesoria juridica en
la Subsecretaria hace que el Departamento de Asesoria Juridica de ODEPA, ademas de realizar labores permanentes de
asesoria, realice propuestas reglamentarias y legislativas, elabore documentacioén administrativa y otorgue soporte legal a
la Seremi de la RM y a otras Seremis regionales.
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Anexo 2: Recursos Humanos

a) Dotacion de Personal
- Dotacion efectiva afio 20122 por tipo de contrato (mujeres y hombres)

120
100
80
60
40

20

Tipo de contrato
P MUJERES HOMBRES DSTOJ(_ZAIE)N
m PLANTA 11 14 25
m CONTRATA 44 42 86
HONORARIO ASIMILADO A GRADO 0 0 0
OTRO PERSONAL 0 0 0
TOTAL DOTACION 55 56 111

-Dotacion efectiva afio 2012 por estamento (mujeres y hombres)

120
100
80
60

40

) I I
o | [ | [ _

Estamentos
MUJERES HOMBRES TOTAL DOTACION
m DIRECTIWO PROFESIONAL 6] 6 6
DIRECTIVO NO PROFESIONAL 6] o] 0
B PROFESIONAL 36 30 66
FISCALIZADORES 0 (o] o]
TECNICOS 7 11 18
ADMINISTRATIVO 11 19
W AUXILIAR 1 2
Total Dotacion 55 56 111

2 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al codigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2012. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de la

institucion.
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- Dotacion efectiva afio 2012 por grupos de edad (mujeres y hombres)

120
100
80
60
40
) . L
, H n B |
Grupos de Edad Mujeres Hombres Total Dotacién
=240 MENOS 0 0 0
m25A 34 ANOS 12 16 28
m35A 44 ANOS 14 8 22
45A 54 ANOS 18 13 31
W 55A 64 ANOS 11 12 23
M 65y mas 0 7 7
Total Dotacion 55 56 111

b) Personal fuera de dotacion3

50
415
40
35
30
25
20
15
10
PERSONAL FUERA DE DOTACION
= HONORARIO 42
m SUPLENTE 1
m REEMPLAZO 0
JORNAL TRANSITORIO 0
B PERSONAL AFECTO AL CODIGO DEL o
TRABAIO
Total general 43

3 Corresponde a toda persona excluida del calculo de la dotacién efectiva, por desempefiar funciones transitorias en la
institucién, tales como cargos adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a algun proyecto o programa, vigilantes
privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente y de remplazo, entre otros, que se encontraba ejerciendo
funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2012.
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c) Indicadores de Gestién de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

. . . Resultados? .
Indicadores Formula de Calculo 2011 2012 Avance

1. Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata6  (N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
cubiertos por procesos de reclutamiento y - reclutamiento y seleccién/ Total de ingresos a la 0 0 100
seleccion’ contrata afio t)*100

(N° ingresos a la contrata via proceso de
reclutamiento y seleccién en afio t, con renovacion de
N 0 An 0 0 100
contrato para afio t+1/N° de ingresos a la contrata
afio t via proceso de reclutamiento y seleccion)*100

1.2 Efectividad de la seleccion

2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del servicio  (N° de funcionarios que han cesado en sus funciones
respecto de la dotacion efectiva. 0 se han retirado del servicio por cualquier causal afio 3,4 9,0 37.7
t/ Dotacion Efectiva afio t) *100

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacién efectiva por causal de cesacion.

(N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacién Efectiva 0

e  Funcionarios jubilados afio 100 1,8 0
«  Funcionarios fallecidos (l\! d(i funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion Efectiva 0 0 100
afio t)*100
e Retiros voluntarios
. . . (N® de retiros voluntarios que acceden a incentivos al
o  conincentivo al retiro e o PN 0 1.8 0
retiro afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100
o ofros retiros voluntarios (N qe retl_ros gtros retiros voluntarios afio t/ Dotacién 347 79 48
efectiva afio t)*100
e Ofros (N° de funcionarios retirados por otras causales afio t/ 0 0 100

Dotacion efectiva afio t)*100

4 La informacién corresponde al periodo Enero 2011 - Diciembre 2011 y Enero 2012 - Diciembre 2012, segln
corresponda.
5 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
6 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la ley de
presupuestos 2012,
7 Proceso de reclutamiento y seleccién: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacién, como también para escoger al
candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?

. . . 5
Indicadores Férmula de Célculo 2011 2012 Avance’ Notas
2.3 Indice de recuperacién de N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de

o Co P 0.2 50 0.4
funcionarios funcionarios en egreso afio t)*100

3. Grado de Movilidad en el servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta
ascendidos y promovidos respecto de la
Planta Efectiva de Personal.

(N° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos) / (N° 0 25 0
de funcionarios de la Planta Efectiva)*100

3.2 Porcentaje de funcionarios

recontratados en grado superior respecto  (N° de funcionarios recontratados en grado superior, 011 16 14545
del N° efectivo de funcionarios afio t) / ( Total contratos efectivos afio t)*100 '

contratados.

4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de Funcionarios o — . - ” .

Capacitados en el afio respecto de la (N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacion efectiva 75 83 10

Dotacién efectiva. afio t}"100

4.2 Promedio anual de horas contratadas  (N° de horas contratadas para Capacitacion afio t/ 202 214 106

para capacitacion por funcionario. N° de participantes capacitados afio t)

4.3 Porcentaje de actividades de (N° de actividades de capacitacion con evaluacion de

capacitacion con evaluacion de transferencia en el puesto de trabajo afio t / N° de 0 10.3 0
transferencia® actividades de capacitacion en afio t)*100

4.4 Porcentaje de becas® otorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion efectiva afio t) 0 0 100
respecto a la Dotacion Efectiva. *100

5. Dias No Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas,
segun tipo.

e Licencias médicas por
enfermedad o accidente comun

(tipo 1).

(N dg'dlas de'llcenleas médicas tipo 1, afio t/12) / 169 18 938
Dotacién Efectiva afio t

(N° de dias de licencias médicas de tipo diferente al

1, afio t112) / Dotacién Efectiva afio t 0 ox 0

e  Licencias médicas de otro tipo'®

8 Evaluacién de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacién han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia
puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacién de clientes internos o externos, evaluacion de
expertos, entre otras.

No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicacion de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al mismo
capacitado, sobre su percepcién de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

9 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.

10 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

. . . Resultados? .
Indicadores Férmula de Calculo 2011 2012 Avance® Notas

5.2 Promedio Mensual de dias no
trabajados por funcionario, por concepto
de permisos sin goce de remuneraciones.

(N° de dias de permisos sin sueldo afio t/12) /
Dotacién Efectiva afio t 0.06 002 300

6. Grado de Extension de la Jornada

Promedio mensual de horas (N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas afio

extraordinarias realizadas por funcionario. 1/12) / Dotacion efectiva afio t 514 2.98 1725

7. Evaluacion del Desempefio™!

Porcentaje de funcionarios en Lista 1 100 100 100
Porcentaje de funcionarios en Lista 2 0 0 100
Porcentaje de funcionarios en Lista 3 0 0 100
Porcentaje de funcionarios en Lista 4 0 0 100

Sl: Se ha implementado un sistema formal de

7.2 Sistema formal de ; p ~

retroalimentacion del desempefio.
retroalimentacién del desempefio?? ) . P . Sl Sl 100
implementado NO: Adn no se ha implementado un sistema

formal de retroalimentacion del desempefio.

8.1 Politica de Gestion de Personas?®  Sl: Existe una Politica de Gestion de Personas
formalizada via Resolucién Exenta formalizada via Resolucién Exenta.

Sl NO 0
NO: Alin no existe una Politica de Gestion de

Personas formalizada via Resolucion Exenta.

11 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
12 Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de dialogo entre jefatura y colaborador/a
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su propésito es
generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el
rendimiento colectivo.
13 Politica de Gestion de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la
organizacién, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestion de
personas en la institucion.
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Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 2

Ingresos y Gastos devengados aio 2011 - 2012
Monto Afio 2011 Monto Afio 2012

Denominacion

M$ M$

INGRESOS 4.656.874 4.404.569
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 28.889 3.324
INGRESOS DE OPERACION 160 86
OTROS INGRESOS CORRIENTES 77.855 80.582
APORTE FISCAL 4.540.695 4.320.577
Venta de Activos No Financieros 9.276 0

GASTOS 4.626.280 4.446.183
GASTOS EN PERSONAL 2.747.350 3.013.178
BIENES Y SERVICIO DE CONSUMO 882.739 849.395
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 106.564 8.060
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 469.185 469.407
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 420.442 106.143
RESULTADO 30.595 -41.614

14 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2012. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2011 es 1,030057252.
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b) Comportamiento Presupuestario afo 2012

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2012
Ingresos y
P t P t
rTs.u pulfss - re:.u pl::zs ° Gastos Diferencia’’
Subt. Item  Asig. Denominacion e e Devengados Notas'®
M$
(vs) (vs) - b
INGRESOS 4.158.351 4.383.058 4.404.569 -21.511
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 3.304 3.304 0
01 Del Sector Privado 0 3324 3.324 0
003 Administradora de Fondos para
Bonificacién por Retiro 0 3.324 3.324 0
07 INGRESOS DE OPERACION 159 159 86 73
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 148 54.099 80,582 26,483
o1 Recuperacion y Rembolsos por
Licencias Médicas 138 52.264 65.148 -12.884
% Otros 10 1835 15.434 13.599
49 APORTE FISCAL 4.156.717 4.325.476 4.320.577 4.899
o1 Libre 4156717 4325476 4320577 4.899
10 VENTA DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS 1.327 0 0 0
Vehiculo 1327 0 0 0
15
GASTOS 4.159.351 4.482.026 4.446.183 35.843
21 GASTOS EN PERSONAL 2.814.117 3.046.732 3.013.178 33.554 1
22 BIENES Y SERVICIO DE CONSUMO 827233 850.233 849395 838
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD
SOCIAL 100 8.160 8.060 100
03 Prestaciones Sociales del 100 8.160 8.060 100

15 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

16 Presupuesto Final; es el vigente al 31.12.2012.

17 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
18 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afno 2012

Ingresos y
Presupuesto Presupuesto
In'u ;.)ul15 F'l;l1 p::e Gastos Diferencia’’
Subt. Iltem Asig. Denominacion ield d Devengados
M$
(vs) (vs) . il
Empleador
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 469.407 469.407 469.407 0
o1 Al Sector Privado 184.784 184.784 184.784 0
11 Centro de Informacion de Recursos
Naturales 184.784 184.784 184.784 0
02 Al Gobierno Central 284.623 284.623 284.623 0
Instituto Nacional de Estadisticas —
003 Estadisticas Continuas 284 623 284 623 284 623 0
Intercensales
29 ADQUISIONES DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS 47.494 106.494 106.143 351
03 Vehiculo 0 0 0 0
04 Mobiliario y Otros 0 10,000 9.863 137
05 Maguinas y Equipos 11,000 31.000 30.853 147
06 Equipos Informaticos 0 48,000 47.968 3
07 Programas Informaticos 36.494 17 494 17.459 35
34 SERVICIO DE LA DEUDA 1000 1000 0 1000
07 Deuda Flotante 1000 1000 0 1000
RESULTADO -1.000 -98.968 -41.614 -57.354
NOTAS:

1.-ESTADOS FINANCIEROS
Desviaciones subtitulo 21
Las desviaciones entre el presupuesto vigente y la ejecucion anual, se presentaron mayoritariamente en las siguientes
glosas:
Horas Extras: El menor gasto se debi6 a que parte de la carga de trabajo que demando el servicio fue redistribuida en
jornada laboral, entre el personal disponible durante el afio calendario. El saldo del presupuesto que no fue ejecutado
corresponde a M$6.194 -
Viaticos Nacionales: El menor gasto se debid a que los profesionales del Servicio recibieron alta cantidad de
invitaciones, con estadia pagada, para realizar visitas a terreno. El saldo del presupuesto que no fue ejecutado
corresponde a M$ 13.075.-
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Viatico Exterior: El menor gasto se debi6 a que algunas reuniones al extranjero programadas para acompafiar o0 para
representar al Ministro o al pais, fueron reformuladas o se suspendieron. El saldo del presupuesto que no fue ejecutado
corresponde a M$ 14.285.-

C) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera
Rorafl® 20
Nombre Indicador Rl tnidad de SECHe A‘;’:‘; Notas
Indicador medida 2010 2011 2012 S0l
Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente 2012 1,12 0,96 0,98 102
Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales?')

[IP Ley inicial / IP devengados] AEGum o WP Gat

Comportamiento de los
Ingresos Propios (IP)

[IP percibidos / IP devengados] 2012 1 097 1 103

[IP percibidos / Ley inicial] 012002 002 002 100

[DF/ Saldo final de cajal 2012

Comportamiento de la

Deuda Flotante (DF) (DF + compromisos cierto no
devengados) / (Saldo final de caja + 0 0 0 0 1
ingresos devengados no percibidos)
NOTA:

1.- Este indicador no es aplicable, dado que no tiene deuda flotante.

19 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2012. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2010 y 2011
son 1,064490681 y 1,030057252 respectivamente.
20 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacién se mantiene.
21 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.
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d) Fuente y Uso de Fondos

Cuadro 5
Analisis del Resultado Presupuestario 20122

Descripcion Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final
FUENTES Y USOS 98.968 -41.616 57.352

Carteras Netas

115 Deudores Presupuestarios 0 0 0
215 Acreedores Presupuestarios 0 0 0
Disponibilidad Neta 99.074 -41.470 57.604
111 Disponibilidades en Moneda Nacional 99.074 -41.470 57.604
Extrapresupuestario neto -106 -146 -252
114 Anticipo y Aplicacion de Fondos 0 3 3
116 Ajustes a Disponibilidades 0 0 0
119 Traspasos Interdependencias 0 0 0
214 Depositos a Terceros 0 0 0
216 Ajustes a Disponibilidades -106 -146 -252
219 Traspasos Interdependencias 0 0 0

22 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.
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e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Cuadro 6
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2012

Presupuesto

Denominacion Ley Inicial !
Final

Devengado Observaciones

NOTA:
1.- Este indicador no es aplicable a ODEPA
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f) Transferencias??

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial  Presupuesto Gasto
Descripcion 2012% Final2012% Devengado Diferencia? Notas
(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO

CENTRO DE INFORMACION DE RECURSOS
NATURALES

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS -
ESTADISTICAS INTERCENSALES

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversién Real

Otros?

TOTAL TRANSFERENCIAS 469.407 469.407 469.407 0

184.784 184.784 184.784 0

284.623 284.623 284.623 0

23 Incluye sélo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
24 Corresponde al aprobado en el Congreso.

25 Corresponde al vigente al 31.12.2012.

26 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

27 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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g) Inversiones?8

Cuadro 8
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2012

Costo Total  Ejecucion % Avance Presupuesto  Ejecucion Saldo por
Estimado® Acumulada alAfo2012 Final Ao  Afi0201232 Ejecutar

Iniciativas de al afio 201230 2012%

Inversion

(1) (2) (3)=(2)/(1) (4) (3) (7)=(4)-(5)

NOTA: Este indicador no es aplicable a ODEPA debido a que no tenemos presupuesto asignado a nuestra Ley.

28 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.

29 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion del Ministerio de Desarrollo Social (ultimo RS) o al valor
contratado.

30 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversion, incluyendo el afio 2012.

31 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2012.

32 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucidn presupuestaria devengada del afio 2012.
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Anexo 4: Indicadores de Desempefio afio 2012

En 2012, se formularon siete indicadores de desempefio institucional Dipres, orientados a medir la
satisfaccion y la oportunidad de los servicios de informacion especializada a la Alta Autoridad y de los
servicios de informacién estadistica, técnica y de mercados agropecuarios entregados a través del

sitio web. De los 7 indicadores, sobre cumplieron 5 al exceder el 105 % permitido por Dipres.
- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2012

Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2012

Efectivo

Unidad Meta Cum-

de ple

Producto Estratégico Indicador Indicador i 33
medida 2010 2011 2012 2012 SIINO:

Nombre Formula

Servicio de informacion
estadistica, técnica y de
mercados

agropecuarios.
Porcentaje de
Servicios de informacion  estudios publicados

especializada alaAlta vy difundidos a los " ((lj\l.umg.:co d:'d

Autoridad para la gestion gremios es ;ﬁs dl und ols
de las politicas pertinentes, en el y pl.i I;?_ (t)sl Zn €
sectoriales. afio t respecto del ano iota de 100%  100%  100%  100%
' estudios realizados
total de estudios - o, S|

Servicios de informacion  reglizados durante  CUrante €l afo ° (8810 (5510 (5510 (5/5)*10

especializada a la Alta el afio t 100 0 0 0 0

Autoridad para la gestion
en materia de politica,
comercio exterior y
cooperacion Enfoque de
internacional. Género: No

Servicios de informacién
especializada a la Alta
Autoridad para la gestion
juridica y presupuestaria.

%
Cumpli-
miento

100.00
%

33 Se considera cumplido el compromiso, si la comparacién entre el dato efectivo 2012 y la meta 2012 implica un

porcentaje de cumplimiento igual o superior a un 95%.
34 Corresponde al porcentaje de cumplimiento de la comparacién entre el dato efectivo 2012 y la meta 2012.
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Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2012

Efectivo Meta Cum- %

: . - ple Cumpli-

Producto Estratégico Indicador Indicador A @ N
2010 2011 2012 2012  SINO miento

Nombre Formula
tas

Servicio de informacion
estadistica, técnica y de
mercados

agropecuarios. (Total de visitas

web registradas a
articulos durante
los primeros 30
dias después de
publicado en el afio

Promedio de visitas
web a articulos

(durante los
Servicios de informacion  primeros 30 dias)

especializadaalaAlta  pypjicados en el
Autoridad para la gestion afio t

396 585 461 400
ndmero ndmero  ndmero  numero

de las politicas UCantidad de nlimero Sl 11?'00 2
sectoriales. articulos (13054/  (20271/ (32750/  (30400/ k
publicados durante 33) 50) 71) 76)
el afio t)
Servicios de informacion Enfoque de
especializada a la Alta Género: No
Autoridad para la gestion
en materia de politica,
comercio exterior y
cooperacion
internacional.
Porcentaje de
satisfaccion con la
calidad de los (N° de Informes
informes de evaluados en nivel
Servicios de informacién situacion comercial de satisfaccion
especializadaala Alta Y 96 COOPEracion  superior porla ata
Autoridad para la gestion teclnlci entr:eg%dods .a;.ltoridad /Tcl>ta|dde 100%  100% 84% 1900
. " ala alta autoridad  informes evaluados 0 '
er;:r:;fgiz Zitz?ilc;trl(;a’ en el afio t respecto por la alta " NM. (16/16)*  (15115)*  (21/25)* S % 3
cooperacion al Total de informes  autoridad)*100 100 100 100
internacional. evaluados por la
alta autoridad en el
afo t
Enfoque de
Género: No
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Producto Estratégico

Servicio de informacion
estadistica, técnica y de
mercados
agropecuarios.

Servicios de informacion
especializada a la Alta
Autoridad para la gestion
en materia de politica,
comercio exterior y
cooperacion
internacional.

Nombre
Indicador

Aumento
porcentual anual de
las visitas a las
publicaciones web
de Odepa en
materias de
politica, comercio y
cooperacion
internacional
registrado en el
afio t con respecto
al nimero de
visitas web a las
publicaciones en
materias de
politica, comercio y
cooperacion
internacional

Enfoque de
Género: No

Formula
Indicador

(Numero de visitas
web a las
publicaciones en
materias de
politica, comercio y
cooperacion
internacional
registrado en el
afio t - N° de visitas
web a las
publicaciones en
materias de
politica, comercio y
cooperacion
internacional
registrado en el
afio t-1/Numero de
visitas web a las
publicaciones en
materias de
politica, comercio y
cooperacion
internacional
registrado en el
afo t-1)*100

Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2012

" Unidad Efectivo

de

medida

2010 2011

14%

(45873
1847)1
00

% N.M. 0%

Cum-

ple
SIINO3

5%

(15923 sl
1847)1
00

%
Cumpli-
miento

288.00
%
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Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afo 2012

" Unidad Efeciive Meta  Cum- %

. . de - ple Cumpli-

Producto Estratégico Indicador Indicador . @ -
medida 2010 2011 2012 2012 SIINO: miento

Nombre Formula

((Numero de visitas
a las estadisticas
de bases de datos

Tasa de variacion
porcentual anual de

las visitas a las i
registradas en el

estadisticas de o NG d
bases de datos ~ an° !/NUMeroade 23% 9% 7%

Servicio de informacion  disponibles en la visitas a las
estadistica, técnicay de  webde Odepa  Coadisticas de (22750 (45943 (42571 121.00
' bases de datos % 0% S 5
mercados reg|strado en el ) 8/18477 6/42344  8/39786 %
agropecuarios. afio t con respecto reg'lstradas en el 8)- 7)- 7)-
al afio de perlOdO anterlor)- 1)*100 1)*100 1)*100
referencia 1y"100
Enfoque de
Género: No
Servicios de informacion (Nume:;) d:lt
especializada a la Alta Porcentaje de u;l.Jano.s' e Ata
Autoridad para la gestion ~ usuarios/as de Alta |r(T.c;C|on Iq ue 86% 96% 90%
de las politicas Direccion que gatifican zs
sectoriales. califican los Servicios ¢ (60/70)*  (50/52)" (@7/52)"
icios de asesoria de .
SEIVIcios ODEPA en ni 100 100  97% 100
asesoria de en nivel
ODEPAennivel ~ Superiorde (7072)"
Servicios de informacion superior de satisfaccion en afio 100
especializada a la Alta  satisfaccion en afio UNumero de H:86  H:94 H: 89
Autoridad para la gestion  t respecto al total usuangs tot.ales de . NO 108.00 1
en materia de poliica,  ge ysuarioslas @ Direccion que o (42/49)  (34/36) (32/36)* %
comercio exterior y totales de Alta responden la 100 100 H: 0 100
cooperacion Direccién que consulta en afio
internacional. responden la 9100
constifa én afio M:86 M 100 M0 M:88
Servicios de informacion (1821)  (16/16)* (14116)*
especializada a la Alta Enfoque de . 100 100 100
Autoridad para la gestion Género: Si Hombres:
juridica y presupuestaria. Mujeres:
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Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2012

r . Efectivo
Nombre Férmula Un(;:ad Mﬁta CUI';"
Producto Estratégico Indicador Indicador S 2012 SIIpN033
2010 2011 2012
) 90.2% 90.7% 90.3%
Porcentaje de (Numgro de
usuarios que usuarios que (770.0/8 (554.0/6 (552.0/6
declara satisfaccion declara satisfaccion 54.0)10 11.0)*10 11.0)*10
conlacalidaddela  conlaofertade 0 0 91.1% 0
oferta de informacion en
informacion de servicios Web de (184.012
ODEPA en afio 02.0)*10
ODEPA (web) en . . . .
Servicio de informacion los temas tIN totgl de H:91.9 H:91.6 0 H: 90.3
estadistica, técnicay de  consultados en el usuarios
mercados Aot r0g Consuadosenario (499.0/5  (425.0/4 (41904 sl
) ano trespecto a . 430)*10 640)*10 640)*10
agropecuarios. total de usuarios 100 0 0 H 00 0

consultados en afio
t

M:871 M:878 M:00 M:90.5

Hombres:
Enfoque de (271.0/3  (129.01 (133.011
Género: Si Mujeres: 11.0)*10 47.0)*10 47.0)*10
0 0 0
Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio: 85%
Suma de ponderadores de metas no cumplidas con justificacion validas: 0%
Porcentaje de cumplimiento global del servicio: 85 %

Notas:

%
Cumpli-
miento

101.00
%

2.- 07-01-2013 La meta para el afio 2012 fue establecida sobre la base de registros historicos de visitas a articulos para
los tres Deptos. Involucrados en este indicador. A pesar del aumento de la meta para el afio 2012 respecto al afio 2011,
se produjo un sobrecumplimiento de un 15,3% por sobre la meta. La implementacion de nuevas estrategias de difusion de
los productos institucionales fue la causa del mayor niimero de visitas a los articulos Acciones a seguir: 1. Establecer una
mayor coordinacién entre las instancias encargadas de definir, elaborar y de difundir los productos institucionales. 2.
Monitorear el comportamiento del indicador de las visitas a los articulos publicados durante el primer semestre de 2013 y
establecer su relacion con las estrategias de difusion aplicadas. Esto, considerando que para el 2013 se ha programado
un nuevo disefio de la web institucional, la que tiene por objetivo, entre otros, incrementar el nimero de visitas a dicha

pagina.
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3.- 07-01-2013 El cumplimiento de 119% de este indicador se debié a que el 100% de las carpetas de asesoria
entregadas a la Alta Autoridad fueron evaluadas en el rango de satisfaccion buena o muy buena, lo cual implico
sobrepasar la meta de 84%, que habia sido subida respecto del afio 2011, durante el cual fue de 80%. Se estima que la
causa del resultado obtenido en 2012 radica en que la calidad de las asesorias entregadas se mantuvo o mejor6 con
respecto al afio anterior. Por otro lado, el niumero de evaluaciones contestadas por la Alta Autoridad bajé en comparacion
al afio anterior (15), existi6 poca variabilidad en las respuestas, lo que incidi6 en que se registrara un 100% de encuestas
con evaluacién positiva. Acciones a seguir; Este indicador no continuara siendo parte del Formulario H de Odepa, para el
afio 2013 se medirdn internamente los articulos cortos sobre comercio bilateral silvoagropecuario chileno el cual fue
incorporado al convenio de desempefio colectivo de Odepa.

4.- 07-01-2013 Las visitas a las publicaciones son sensibles a aumentos en cantidad, a la calidad de las publicaciones, a
la eficacia de su difusidn y a cambios en las preferencias de los usuarios. En segundo lugar, al ser la meta un aumento
porcentual, un crecimiento de visitas por sobre lo esperado se traduce en sobrecumplimientos de gran magnitud. Es asi
como el aumento efectivo de visitas en 2012 fue de 14,4%, generando un sobrecumplimiento de 288%. Las causas de
este aumento son: 1. la creacion de nuevos productos (117 publicaciones en 2012 comparado con 68 en 2011); 2. Nuevas
estrategias de difusion de los articulos, y publicaciones de Odepa, y 3. El aumento general de visitas a las publicaciones
en el sitio web de Odepa, que refleja una mayor demanda por parte de los usuarios. Accién a seguir: Monitorear el
comportamiento de este indicador el primer semestre de 2013 y establecer su relacion con los factores mencionados
anteriormente, para estimar el potencial de visitas para el afio 2013

5.- 07-01-2013 EI sobrecumplimiento del 21,4 % se debe a que durante el afio 2011 se crean nuevos boletines, que
incidieron en el aumento de este indicador y a las nuevas estrategias de difusion de los diferentes productos de Odepa
que, entre otros, incluye correos electrénicos masivos dando a conocer las actualizaciones de las estadisticas de Odepa.
Se destacan las visitas a cuadros y boletines estadisticos por disponer de informacién consolidada y de facil consulta.
Ademas cabe sefialar, que la meta fue definida en junio del afio 2011 fecha en la cual todavia no se conocia el resultado
de dichas publicaciones y que junto a la definicién de una nueva politica de difusion de la informacion, colaboré también a
alcanzar el resultado obtenido. Accién a seguir: Este indicador continuara siendo monitoreado en el afio 2013.

1.- 07-01-2013 La muestra de encuestados de la alta direccion alcanzé 60 usuarios, lo que equivale a un 30,9% del total.
Considerando esto es de esperar que se produzca un sobrecumplimiento del indicador, especificamente debido a dos
razones. Primero, es razonable considerar que las personas que primero contestan las encuestas son las personas que
se encuentran mas cercanas a la institucién y utilizan comparativamente mas sus servicios, confian en la calidad de la
informacion que proporciona Odepa, por lo que valoran el servicio entregado de mejor forma. Segundo, a medida que la
muestra posee una menor proporcién dentro del universo de posibles encuestados, cada una de las respuestas posee un
mayor peso relativo dentro del total de encuestas respondidas, por lo que cada una de las respuestas de alta satisfaccion
(que en este caso son la mayoria) posee un alto impacto en el indicador final. Accion a seguir: La aplicacién y anélisis de
la encuesta sera externalizada en el afio 2013.
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- Otros Indicadores de Desempefio medidos por la Institucion el afio 2012

Producto
estratégico

Servicios de
informacion
especializada a la
Alta Autoridad para
la gestion de las
politicas
sectoriales

Servicios de
informacion
estadistica, técnica
y de mercados
agropecuarios

Servicios de
informacion
estadistica, técnica
y de mercados
agropecuarios

Servicios de
informacion
especializada en a
la Alta Autoridad
para la gestion en
materia de politica
comercial
Servicios de
informacion
estadistica, técnica
y de mercados
agropecuarios

Nombre Indicador

Porcentaje de articulos de
dinamica productiva y
comercial elaboradas.

Porcentaje de informes
diarios de frutas y
hortalizas difundidos
oportunamente en Internet

Promedio de descargas de
los articulos sobre temas
transversales, economia y
agricultura publicados en el
sitio web de ODEPA

Porcentaje de informes de
avance de la OMC respecto
de lo programado

Porcentaje de avance del
PAP de acuerdo a lo
programado.

Cuadro 10
Otros indicadores de desempefo afio 2012

Férmula
Indicador

[(Namero de articulos
entregados al comité editor
/' NUmero de articulos
programados)*100]

[(Numero de informes
diarios difundidos antes de
las 14:00 horas / nimero
total de informes
diarios)*100]

(Sumatoria de las
descargas de los articulos
sobre temas transversales,
economia y agricultura
publicados en el afio t/
NUmero de articulos
publicados)

[(Informes realizados/
informes
programados)*100]

(Numero de articulos
enviados a comité editor /
NUmero de articulos
programados)*100

%

%

%

%

%

100%

97.13%

N/M

100%

N/M

109.17%

98.01%

N/M

100%

N/M

Efectivo
2012

100%

98.04%

103%

100%

115%

Notas
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Anexo 5: Compromisos de Gobierno

Objetivo®s

Enviar al Congreso
un proyecto de ley
para combatir a la

desertificacion,
recuperar suelos
erosionados y

mejorar la retencion
hidrica.

Fortalecer el
funcionamiento de la
Comision de
Distorsiones

Enviar al Congreso
un proyecto de ley
que transformara el
actual ministerio en
el Ministerio de
Agricultura y
Alimentos

Implementar un plan
especial de
infraestructura rural
fortaleciendo las
politicas de fomento
y seguridad de riego

Fomentar las
exportaciones
agricolas

Producto3®

Enviar proyecto de ley al
Congreso

Promulgar el Decreto
que modifica el
funcionamiento de la
Comision de
Distorsiones

Enviar al Congreso el
proyecto de ley que crea
el nuevo Ministerio de
Agricultura y Alimentos

Realizar nuevas
inversiones que
permitan  tecnificar e
incorporar nuevas

hectareas al riego

Fomentar las
exportaciones agricolas

Cuadro 11
Cumplimiento de Gobierno afo 2012

Producto estratégico

(bienes ylo servicio) al

que se vincula’’

Servicios de informacién
especializada a la Alta

Autoridad para la gestion
juridica y presupuestaria

Servicios de informacion
especializada a la Alta
Autoridad para la gestion
juridica y presupuestaria

Servicios de informacion
especializada a la Alta

Autoridad para la gestion
juridica y presupuestaria

Servicios de informacion
especializada a la Alta
Autoridad para la gestion
de las politicas sectoriales

Servicios de informacion
especializada a la Alta
Autoridad para la gestion
en materia de politica,
comercio exterior y
cooperacion internacional

Evaluacion3

Cumplido

Cumplido

A tiempo en su cumplimiento

A tiempo en su cumplimiento

A tiempo en su cumplimiento

35 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.

36 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accion programada durante el afio.
37 Corresponden a los productos estratégicos identificados en el formulario A1 de Definiciones Estratégicas.
38 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.
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Objetivo®

Recuperar los
bosques originarios
en la Isla de Pascua

Plantar un arbol por
cada chileno

Establecer un
estatuto especial
para el trabajador
agricola, y muy
especialmente para
las mujeres
temporeras, que
trabajan 3 0 4
meses, pero deben
vivir el afio entero

Facilitar el
financiamiento,
especialmente a las
PYMES agricolas

Producto?

Recuperar los bosques
originarios en la Isla de
Pascua a través de la
forestacion de 25
hectareas en sitios
degradados del Parque
Nacional Rapa Nui

Entregar 8.000.000 a
Diciembre del 2013

Contar con un estatuto
laboral especifico para
el trabajador agricola
(Enviary tramitar
proyecto de ley en el
Congreso, el cual
modifica el Codigo del
Trabajo)

Facilitar el
financiamiento,
especialmente a las
PYMES agricolas

Cuadro 11
Cumplimiento de Gobierno aio 2012

Producto estratégico
(bienes ylo servicio) al
que se vincula’’

Evaluacion3

Servicios de informacion
especializada a la Alta
Autoridad para la gestion
de las politicas sectoriales

A tiempo en su cumplimiento

Servicios de informacién
especializada a la Alta
Autoridad para la gestion
de las politicas sectoriales

A tiempo en su cumplimiento

Servicios de informacion
especializada a la Alta
Autoridad para la gestion
juridica y presupuestaria

A tiempo en su cumplimiento

Servicio de informacion
estadistica, técnica y de
mercados agropecuarios

A tiempo en su cumplimiento
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Anexo 6: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2012

ODEPA comprometio 4 Sistemas en la formulacion del afio 2012, obteniendo una aprobacion del 85%
para el caso de Sistema de Monitoreo del Desempefio Institucional y un 100% para los tres que

restan.

Marco basico: Sistema de Seguridad de la Informacion, Sistema de Monitoreo del Desempefio

Institucional, Equidad de Género.

Marco de la calidad: Sistema de Gestion de la Calidad (ISO 9001)

|. FORMULACION PMG

Area de

Marco . . Sistemas
Mejoramiento
Marco Planificacion / Equidad de Género
Basico Control de
Gestion
Planificacion y Sistema de Monitoreo
Control de del Desempefio
Gestion Institucional
Calidad de Sistema Seguridad de la
Atencion de Informacién
Usuarios

Marco de la Gestion de la Sistema de Gestion de la
Calidad Calidad Calidad (ISO 9001)

Porcentaje Total de Cumplimiento :

Marco Area de Sistemas
Mejoramiento
Marco Planificacion / Descentralizacion
Basico Control de
Gestion

Objetivos de

Etapas de
Desarrollo o
Estados de Avance

Tipo

Eximir

\Y

0]

0]

Etapa

Prioridad Ponderador

Mediana

Alta

Menor

Mediana

. SISTEMAS EXIMIDOS/MODIFICACION DE CONTENIDO DE ETAPA

15.00%

60.00%

10.00%

15.00%

85.00%

% del

ponderador

obtenido

100

75

100

100

Justificacion
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Cumple

Se excluye: ODEPA es un organismo centralizado y
que no posee procesos de provision de bienes y/o
servicios (productos estratégicos) en los que se aplique
una perspectiva territorial, por lo cual se exime del
Sistema de Descentralizacion.



Anexo 7: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

ODEPA formuld un total de 39 indicadores de gestion en el Convenio de Desempefio Colectivo 2012,
considerando entre ellos uno comun a todos los equipos de trabajo relativo al reporte de las horas
laborales. Para este afio, el cumplimiento ponderado alcanzd un porcentaje global de 100%,
considerando los nueve centros de responsabilidad que posee la Institucion.

Cuadro 12
Cumplimiento Convenio de Desempefo Colectivo aio 2012
Numero de N° de metas de Porcentaje de
ersonas por gestion Cumplimiento de Incremento por
Equipos de Trabajo > : . Desempefio

Equipo de comprometidas por Metas4? Colectivo®”

Trabajo3® Equipo de Trabajo
Direccion 17 5 100% 8%
Rubros 17 3 100% 8%
Temas Transversales 12 5 100% 8%
Asuntos Internacionales 10 3 100% 8%
Informacion Agraria 25 5 100% 8%
Asesoria Juridica 7 3 100% 8%
Recursos Institucionales 4 7 100% 8%
Computacion e Informatica 4 5 100% 8%
Administracion y Finanzas 15 3 100% 8%

39 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2012.

40 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

41 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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Anexo 8: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional
Sin informacién para reportar.

Anexo 9: Premios o Reconocimientos Institucionales

Sin informacién para reportar.
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