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1. Carta Presentacion del Ministro del ramo

A fravés de una breve sinless de los mayores éxilos de nuestros servicios, quiero destacar los
siguienies logros, fruto del trabajo que dia a dia realizames en divessos ambites, con & objstivo
aportar al desamolle de la agricullura del pais, El Instituto de Desarmollo Agropecuario beneficid a
mas de 1856 mil sgriculiores, mcleyendo a 31.934 beneficiarios por emergencias agricolas, EI
presupuesto ejecutado fue ME3Z15.5800974, del cual un fotal de M3174.695.041 se destind a la
pequefia agricuttura, En préstamos de corte y largo plazo se ejecutancn MEET.BTE.472 llegando &
una cobertura de 44.377 usuarios atendidos en crédito directo. La Corporacidn Macional Forestal
{COMNAF) forests un total de 17.250 4 ha, asistiendo 1écnica v direclaments a pequefios y medianos
productores forestales en 11,8052 ha E) Programa de Arborizacién Urbana entregd 3.210.117
plantas, siendo el 50% de origan nativo. Bl acumulado alcanzado &l 2017 es de 5,608,836 plantas.
La Comisibn Macional de Riego presenta al Congreso modificacion a Loy 18.450, para elevar a
250,000 UF el teche de financiamiento para nuevas obras de riego medizna. Adminisira un 40% mas
di recursos; ka eficiencia de su uso aumenta en un Z26% v en un 30%. e financiamiento de obras
de riego por parte del sector privado, respecto del afo anterior. La carlera de inversiones se ha
quintuplicade, es decir un 379% mas el 2012 que el 2008 El Servicio Agricola y Ganadero parficipa
en la aperura de 13 mercados, incorporando 18 producios nacionales. La exportacién de mas de
275 millones de cajas de freta fresca, con 145 mil centificados filosanitarios de exporiacion emitidos,
mantiena la condicidn de pais libre de mosca de |a fruta v, en niveles adecuados, las poblaciones de
la polila de la vid para wviticultura ¥ uwva de mesa. Subsidia a 2996 agricuBores por suslos
degradados con 53227 hectareas infervenidas, por un mondo fotal de $11.725 mlones. El Institulo
de Investigaciones Agropecuarias consolidd una propuesta para el establecimiento de un Programa
de Mejoramiento Gendlico Nacional, idenfificande rubres v especies de interds estratégico para el
pais y desamolla 2 nuevas vanedades de poroio v 2 nuevas varedades de trigo inscritas en el
registro SAG, En fanto, ta Oficina de Estudios y Politicas Agranias se ha destacado mejorand la
recoleccién, difusién y opartunidad de la informacion de precics v vollimenes de frutas ¢ hortalizas,
publicands & primera hora, los precios y volimenes de los praductos que sa ransan diadamenie en os
mercados mayonstas, en su pagina web v por medio de consultas por celular. El Centro de
Informacion de Recursos Naturales logra al, afo 2012, la actusizacion de 497712 divisiones
prediales agricolas, 308,618 km* de superficie teritorial nacional, con defos de cubierta de recursos
natursles del pais vy la disposicion de dalos espaciales de 489 capas de informacidn del sector
silvoagropecuariy con 78 temalicas de los diferentes organismos del agre a nivel nacional. B
Instdute Forestal completd el sequnde cicle de linea base del Inventario Confinuo de Ecosistemas
Forestales, con un 47% de heclareas de bosgue nativo inventariadas. La Fundackn para ks
Innovacion Agrana recbe més de 1200 postulaciones para la ejecucion de iniciativas de innovacion,
Destaca el lanzamiando de Convocetoria para soluciones innovadoras 2012, con 39 postulaciones
desde regiones, financiandose & proyectos. La Fundacién de Comunicaciones, Capacitacidn y
Cultura del Agro, onganizd el concurse Cuenlos “Historias de Muestra Tierra®, con més de mi 1.500

cuentos recibidos, para marntener |a cultura del m\lz::l del pals.
X :

M
Luis Mayel B
Mirismdahgimqu{



2. Resumen Ejecutivo Servicio:

La Comiskdn Macional de Riego (CNR) esta compuesta por: un Consejo, conformado por los
Ministros de Agricultura quien lo preside, de Economia, Fomento y Turismo, de Hacienda, de Obras
Piblicas y de Desarrolio Social; y una Secretarla Ejeculiva, a cargo de un Secretario Ejecutivo
designado a fravés del Sistema de Alta Direccién Plblica. El Consejo, tiene una funcion conductora
¥ coordinadora de las instituciones que hacen uso del recurso hidrico y que constituyen el sector
riego. La Secrefaria Ejecutiva ejecuta acciones de acuerdo a los lineamientos del Consejo y, a
traves de |a realizacion de estudios, programas y proyectos, realiza propuestas a éste de manera de
contribuir al establecimiento de las politicas v programas de gestion hidrica en particular de riego v
drenaje de modo de fomentar un uso eficiente y con una mirada multisectorial del recurso hidrico. Es
tambien funcion de la CNR planificar todas las inversiones del Estado en materia de riego,

Desde el afo 1585, cuando se dicta la Ley N® 18,450, que aprueba normas para el fomento de la
inversion privada en obras de riego y drenaje, recae en la Institucion la administracidn los fondos
concursables, asignados en el Tesoro Pilblico a traves de la Ley de Presupuestos, con la finalidad
de favarecer la construccion de proyectos privados de eficiencia hidrica, riego y drenaje.

La CNR por definicion fiene un cardcter centralizado, lo qgue se reafirma a través de su estructura
organica en la cual cerca del 90% de su dotacion, mayoritanamente profesionales altamente
especializados con calidad juridica a confrata, se desempefia en Santiago, distribuyéndose en 5
Centros de Responsabilidad: Division de Estudios y Desarrolle, Division Juridica, Depariamento de
Fomento al Riego, Departamento de Adminisiracion y Finanzas; y Areas Asesoras de la Secretaria
Ejecutiva, al mismo tiempa la CNR coordina sus funciones en cada una de las regiones a fraves de
sus Coordinadores Macrazonales y sus Agentes facilitadores de la Ley de Fomento al Riego, estos
ultimos en un trabajo directo con cada Secretaria Regional Ministerial de Agricullura.

En parficular en el afio 2012 la gestion de la CNR se enfocd, en base a los acuerdos y lineamientos
del Consejo, en el desarrollo de una Eslrategia Naclonal de Riego, enmarcada en una Estralegia
Macional de Recursos Hidricos, priorizada por el Presidenie Sebastian Pifiera en esla
administracion, que establece los ejes sobre el que se desamollaran las politicas de riego. Los
objetivos especificos que busca esta estrategia son el fomento a la tecnificacion y gestion eficiente
de las Organizacicnes de Usuarios de Agua (OUA), la incorporacién de una gestion multisectorial
que permita asegurar la disponibilidad hidrica para todos |os sectores econdmicos y la expansion de
la superficie regada. El plan estratégico se basa en dos ejes fundamentales, los que cormesponden a
la construccion de infraestructura y la gestion de las organizaciones de usuarios.

Las iniciativas de inversion han experimentado un aumento pregresivo e imporiante con respecio a
los presupuestos que se manejaban en periodos anteriores, en su conjunio los recursos asignados a
la CNR précticamente se quintuplicaron con un aumento de 37%% de los proyectos de la carera, los
que se caracterizan por ser estudios ajustados al Manual de Grandes Obras, desarrollado durante
esta administracion. Durante el afio 2012 la CNR ejecutd 27 iniciativas de inversion par un fotal de
M$358.466, 10 de estas iniciativas se desarrollaron a nivel nacional y 17 se ejecutaron en as
regiones de Arca y Parinacota, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso, Maule, Biobio y
Araucania, La carlera tuvo una ejecucion presupuestaria histarica de un 59.79%.

1 Contacto CNR: Sra. Maria Loreto Mery — Coordinadora de Planificacion, Control de Gestion y Calidad,
24257928, loreto.mery@cnr.gob.cl



En la administracion de la Ley N® 18,450 destaca este 2012 el aumento de recursos para llamado a
concursos de 36.000 a 41.000 millones y el haber superado con creces la meta del Gobierno de
bonificar mas de 20 mil hectareas de superficie tecnificada y de B mil hectareas de nuevo riego,
logrande a fravés de la bonificacion comprometida de 1.051 provecios, resueitos en 22 coancursos,
por un monto de MM$40.277 v una Inversion total de MME62.873, 22.333 hectareas de tecnificacion
bonificadas y 13.645 hectareas de nuevo riego bonificadas, aumentando ademas el aporte que
realizan los privados en cerca de un 15%. La bonificacidn comprometida es de 98,2% del iotal
autorizade a resolver. Ademas se debe desiacar la incorporacidn de Concursos, financiados
mediante Fondos Regionales (FNDOR), que permitieron abrir concursos en la regidn de O'Higgins y
Biobio por 7.900 millones de pescs, esperando para el 2013 aumentar esta cifra a 12.000 millones.

A traves del mejoramiento dé sus procesos de gestion, impulsados por el personal que denota gran
calidad profesional y técnica, ha logrado una eficiente administracion de los recursos asignados,
logrando una ejecucidn historica del 99,8% lo cual da muestra del trabajo realizado en fomo al
cumplimianto de actividades y metas que permiten mejorar el desempefio institucional. A esto se
suma el hecho que el aumento de los recursos destinados a los produclos estrategices de la
institucitn no ha repercuide en mayores gastos de administracidn, lo que da cuenfa de una mayor
eficiencia en la gestidn instifucional y de la gran capacidad de los funcionarios.

Destaca la validacion de todos los Sistemnas del Programa de Mejoramiento de la Gestidn (PMG), de
los compromisos asumidos en el Convenio de Desempefio Colective v de la Mantencion de la
certificacion bajo la Norma SO 90012008 para los sistemas comprometidos, destacando la
evaluacion de un 100% en Transparencia Activa.

Finalmente es importante relevar que los desafios 2013 de la CNR se encuentran enmarcados
dentro de los objetivos estratégicos institucionales y de las orientaciones prioritarias del Consejo,
presidido por &l Ministro de Agricultura, abordando ef problema neuralgico en e desarrollo futuro de
la escasez de agua, de alli gue entre sus desafios se han incorporado fres grandes temas Recarga
de Aculferos, Siembra de Mubes y Coneclividad Hidrica. Destacando ademas:

= Sociabilizar la Propuesta de Estrategia Nacional de Riego.

» Colaborar con las autoridades a fin de que se promulgue la modificacion de la Ley N°® 18.450, que
emplia sus beneficios a obraz medianas de rego (obras con costo mayor & 30.000 Unidades de
Fomento) ingresada por el Ejecutivo a tramitacion en diciembre de 2012 al Poder Legislativo.

» Geslionar una cartera de 28 iniciafivas de inversidn en riego por un monto de $2.983 millones, y
una cartera de Programas de regularizacion de derechos de aprovechamiento de agua y de
fortalecimiento de QUA, para llegar aproximadamente a 3.300 derechos regularizados y la misma
cantidad de perfeccionados.

= En materia de administracion de la Ley, seguir fomentando la ulilizacion eficiente del recurso
hidrico en la agricultura, enfregando bonificaciones equivalentes a 20 mil hectareas de riego
tecnificado y B mil heclareas nuevo riego.

» Implementar nuevos concursos de fomente a la construccion de obras de riego adaptados a la
realidad local a traves de los convenios CNR — Gobiermos Regionales.

o
_?(.'_g,"_'_fd_;_ /:6.7(_'
Feli tin Cuadrado
Secretario Ejecutivo
Comisiin Macional de Riego



3. Resultados de la Gestion ano 2012

3.1 Resultados de la Gestion Institucional Asociados a Aspectos Relevantes de
la Ley de Presupuestos 2012 y la Provision de Bienes y Servicios.

Los resultados alcanzados durante el 2012 han sido posibles dado que la Comisién Nacional de
Riego ha profesionalizado su dotacién, ha instaurado nuevos procesos y ha formalizado sus buenas
practicas de manera de hacer un uso eficiente de los recursos publicos, logrando estudios de la
calidad técnica que se necesitan para desarrollar las politicas de largo plazo en lo que respecta a la
inversion del Estado en la infraestructura de riego y fomentando la utilizacién eficiente del recurso
hidrico mediante la entrega de bonificaciones de la Ley N° 18.450 que permitan incorporar
anualmente 20 mil hectareas tecnificadas y 8 mil hectareas de nuevo riego a nuestro pais.

3.1.1 Aspectos Relevantes de la Ley de Presupuestos aiio 2012

El afio 2012 la CNR dispuso de un Presupuesto Final o Vigente de M$10.607.017, lo que equivale a
un 23,07% mayor que el Presupuesto Ley, que correspondia originalmente a M$8.618.460.

En la partida presupuestaria Gastos en Personal hubo un leve incremento del 4,21% entre el
Presupuesto Ley y el Presupuesto Final. La ejecucion de esta partida se encuentra normalizada
debido a que nuestra Institucion ya cuenta desde el afio 2012 con el cargo de Secretario Ejecutivo y
Jefe de Division de Estudios.

Respecto a los Bienes y Servicios de Consumo, el Presupuesto Ley Afo 2012 no sufrio
modificaciones. En comparacion al afio 2011, los recursos por este concepto disminuyeron, lo que
obligb a la CNR a maximizar la eficiencia y eficacia para solventar los Consumos Basicos y los
Suministros Institucionales.

En materia de Fomento al Riego, hubo una reduccion del 4,26% del Presupuesto Ley, en lo que
respecta a gastos de administracion de la Ley, pasando de M$1.983.540 a M$1.902540. La Ley de
Riego 18.450 se constituye principalmente de Transferencias Corrientes, debido a los multiples
convenios suscritos con las SEREMIAS de Agricultura, CIREN, DGA, SAG, FUCOA vy la DOH, para
el Reforzamiento de la Ley de Riego y la difusion nacional e internacional, a través de Il Encuentro
de Sustentabilidad Hidrica.

En cuanto a la Adquisicion de Activos No Financieros, hubo un incremento de M$801.833, pasando
de M$336.947 Ley de Presupuesto Inicial a M$1.138.780 Ley de Presupuesto Vigente. Con estos
recursos se adelantaron compras planificadas originalmente para el afio 2013 en Mobiliario,
Méaquinas y Equipos, Hardware, Software y principalmente, el pago anticipado del Leasing de las
Oficinas y Estacionamientos Institucionales, que originalmente finalizaba su pago al Banco Estado el
afo 2015.



En Iniciativas de Inversion hubo un alto crecimiento para Proyectos y Programas de Inversion. El
Presupuesto Ley era de M$2.851.176, teniendo un crecimiento del 20,37%, lo que equivale a un
Presupuesto Vigente de M$3.580.474. Los Decretos N°401 del 28/03 y N°402 del 28/03, modificaron
esta partida presupuestaria durante el afio 2012.

En resumen, la Ejecucion Presupuestaria del afio 2012 fue la méas alta en la historia de la CNR,
alcanzando un 99,8%. El afio 2011 fue del 99,5%, una cifra que ya era historica si es comparada con
el gasto de los ultimos 05 afios (2010: 98,1%; 2009: 98,7%; 2008: 97,6%; 2007: 95,6%).

El presupuesto final de nuestra Institucion se compuso principalmente por: un 28,69% en Gastos en
Personal, un 4,96% en Bienes y Servicios de Consumo, un 17,94% en Transferencias Corrientes
(Ley de Riego 18.450), un 10,74% en Adquisicion de Activos No Financieros, un 33,76% en
Iniciativas de Inversion y un 3,02% en Deuda Flotante.

3.1.2 Aspectos relevantes del Consejo de Ministros

Dentro de la funciones de la Secretaria Ejecutiva de la Comision Nacional de Riego esta la de
supervigilar y/o ejecutar los acuerdos y las directrices que el Consejo de Ministros le entrega.

En base a los acuerdos y lineamientos del Consejo de Ministros, la Comision Nacional de Riego ha
desarrollado una Estrategia Nacional de Riego, enmarcada dentro de una Estrategia Nacional de
Recursos Hidricos, que establece los ejes y lineas bases sobre el que se desarrollaran las politicas
de riego. Los objetivos especificos del plan son la expansion de la superficie regada, el fomento a la
tecnificacion y gestion eficiente a nivel predial y de las Organizaciones de Usuarios de Agua (OUA),
ademas la incorporacion de una gestion multisectorial que permita asegurar la disponibilidad hidrica
para todos los sectores economicos. El plan se basa en dos ejes fundamentales, los que
corresponden a la construccion de infraestructura y la gestion de las organizaciones de usuarios.

Ademas, en dicha instancia se ha impulsado un Plan de Embalses que prioriza una cartera de 15
obras de regulacién para ser construidos al 2020. Estas permitiran aumentar en aproximadamente
1.200 hm3 el volumen embalsado, elevando en cerca de un 30% la capacidad actual. Cuatro de
estos proyectos comenzaran su ejecucion durante la actual administracion: Chacrillas (V region);
Valle Hermoso (IV Regién), Chironta (XV Regién) y Punilla (VIIl Regién). Adicionalmente, se han
entregado dos embalses, El Bato (IV Region) y Ancoa (VII Region).

Asimismo, se inicio el plan de traspasos de obras de riego, que considera traspasar 22 obras entre
los afios 2011 y 2013, disminuyendo fuertemente los costos de administracion al Estado.

A fines del afio 2012 entr6 al Congreso el proyecto que modifica la actual Ley 18.450, con el objetivo
de elevar de 30.000 UF a 250.000 UF el techo de financiamiento para que regantes y agricultores
materialicen nuevas obras medianas en periodos mucho mas breves.



3.1.3 Aspectos Relevantes de la Provision de Bienes y Servicios

3.1.3.1 Cartera de Inversiones en Riego

La Comision Nacional de Riego el afio 2012 contd con un presupuesto total de M$3.580.474 (un
aumento de un 117% con respecto al 2011) para el subtitulo 31 y un apalancamiento de recursos
regionales por un monto de M$4.010.635. Lo anterior corresponde a la ejecucion de 27 Iniciativas
de Inversién en riego (Estudios Bésicos, Proyectos y Programas) ,17 a nivel regional, en las regiones
de Arica y Parinacota, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso, Maule, Biobio y Araucania;y
10 a nivel Nacional. Con una ejecucion presupuestaria total de la cartera de 99.79%.

A continuacion el detalle de las iniciativas ejecutadas por region:
* Regi6n Arica y Parinacota (XV)

La CNR comprometié 2 iniciativas: “Construccion Embalse Umirpa, Comuna de Camarones” y
“Transferencia para constitucion juntas vigilancia en Arica y Parinacota”, por un monto total de
M$135.983, los cuales se ejecutaron en un 100%.

De esta forma, la region por una parte incorpora capacidades de gestion al iniciarse el proceso de
constitucion de la Junta de Vigilancia (iniciativa que concluird el afio 2013) y a su vez, por la otra
avanza para contar con una importante obra de acumulacion que permita a los productores de la
region tener una mayor seguridad de riego.

* Regi6n de Antofagasta (ll)

La Institucion comprometié una iniciativa “Construccion para Embalse Rio San Pedro, Comuna San
Pedro”, esta inversion de M$ 629.400 comenzd con posterioridad al segundo semestre del 2012,
Durante este afio se ejecutd 39.7% de los recursos totales, y el 100% de los recursos solicitados
para el afio 2012 (M$ 250.000), quedando un saldo de arrastre de M$379.400 para el afio 2013.

La Comuna de San Pedro de Atacama, se caracteriza por corresponder a un oasis agricola en la
region de alli que contar a fines del 2013 con una importante obra de acumulacion permitira a los
productores de la region tener una mayor seguridad de riego.

* Region de Atacama (11l

Durante el afio 2012 se ejecutaron dos iniciativas: “Mejoramiento del sistema de aguas subterraneas
en cuenca del rio Copiapd” en la linea institucional de buscar a través del mejoramiento de los
sistemas de riego una mayor eficiencia del recurso hidrico de la regién. Esta iniciativa por un monto
solicitado de M$ 40.000 se ejecutdé en un 100%, permitiendo el logro del objetivo buscado y
‘Saneamiento, Regularizacion y Perfeccionamiento de Derechos de Aguas en Atacama” con
ejecucion de un 100% y un monto total de M$80.000, se enmarca en los lineamientos institucionales
de mayor transparencia en el mercado del agua en Chile, aportando a la regularizacién de éstos en
la region.



* Region de Coquimbo (IV)

Durante el afio 2012 la Comision Nacional de Riego realizd cuatro iniciativas: “Capacitacion y
Fortalecimiento Organizacional en el Rio lllapel” por un monto de M$26.200, con un 100% de
ejecucion, esta iniciativa cuenta con M$22.725 para el afio 2013; “Saneamiento y regularizacion
derechos de agua en Limari” por un monto de M$ 85.608 con un 100% de ejecucion esta iniciativa
cuenta con M$34.243 para el afio 2013; “Saneamiento, Regularizacion y Perfeccionamiento de
Derechos de Aguas en Chalinga” se ejecutd por un monto total de M$5.760 que corresponde a
100% de lo solicitado este 2012; “Saneamiento, Regularizacién y Perfeccionamiento de Derechos de
Aguas Estero Derecho” se ejecutd por un monto total de M$2.640 que corresponde al 100% de lo
solicitado este 2012.

Considerando los lineamientos institucionales de mayor transparencia en el mercado del agua en
Chile, destaca la iniciativa de saneamiento y regularizacion de derechos en una de las tres cuencas
con que cuenta la regién. Esto permite por una parte seguridad ante el uso del recurso y por la otra
un mayor dinamismo de la economia. A lo anterior, se suma la iniciativa de la cuenca del Choapa de
Capacitacién y Fortalecimiento Organizacional para los productores con derechos de agua en el Rio
lllapel, la que apunta a lograr una mayor eficiencia en el uso y gestién del recurso hidrico de la
region de Coquimbo dada las condiciones territoriales de ésta, la que ha sido objeto de sequia
durante los 3 Ultimos afios y destaca por el uso multipropésito de sus aguas.

* Region de Valparaiso (V)

La Comisién Nacional de Riego durante el afio 2012 ejecutd cuatro iniciativas de inversién en la
region: “Mejoramiento de Canales Arriba y Abajo de Catemu y Pepino, segunda seccion rio
Aconcagua”, con un 100% de ejecucién y un monto total de M$ 83.873; “Saneamiento
Regularizacién y Perfeccionamiento Derechos de Agua en Cuenca Rio Putaendo” con un 100% de
ejecucion de los recursos solicitados que corresponden a un 54.7% del monto total (M$ 121.636),
para el afio 2013 queda un monto de arrastre de M$ 55.036; “Mejoramiento del Sistema de Aguas
Subterraneas para Riego en Ligua y Petorca” cuyo monto total es de M$119.973 con una ejecucion
programada de M$ 115.000 el 2012 (100% ejecucion) y un monto de arrastre de M$ 4.973 para el
2013 y “Estudio Piloto recarga Ligua Petorca” con una ejecucion de 100% por un monto total de
M$72.826.

La region en materia de mejoramiento de los sistemas de riego aborda tanto aguas superficiales
como subterraneas e incorpora ademas, un estudio piloto respecto a recarga de acuiferos. Las tres
iniciativas se alinean en la busqueda de aumentar la seguridad del recurso hidrico de riego en zona,
la cual ha sido objeto en los Ultimos afios de importantes periodos de sequia. El piloto trasciende el
territorio regional, dado que sus resultados pueden ser aplicados en otras regiones del pais de
caracteristicas similares. Finalmente, la otra iniciativa se enmarca en los lineamientos institucionales
de mayor transparencia en el mercado del agua en Chile, aportando a la regularizacién de éstos en
la region.



* Regi6n del Maule (VII)

La Comisién Nacional de Riego comprometié para el afio 2012, la ejecucién de dos iniciativas en la
region del Maule: “Construccion de Embalse de Riego Huedque, comuna de Cauquenes” con una
ejecucion del 100% del monto solicitado para el afio M$ 249.953 y “Transferencia para el desarrollo
del riego en Ancoa” con una ejecucion del 100% del monto solicitado para el afio M$ 108.640, con
un saldo para el afio 2013 de M$80.000.

De esta forma, la regiéon por una parte termina la construccion de una importante obra de
acumulacion que permite a los productores de la regién tener una mayor seguridad de riego y a su
vez, incorpora capacidades de gestion al iniciarse el proceso de constitucion de la Junta de
Vigilancia y avanza en la transparencia del mercado de las aguas regionales al sanear derechos de
aguas (iniciativa que concluira el afio 2013).

« Region de Biobio (VIII)

Durante el afio 2012 en la Region del Biobio la Comision Nacional de Riego, desarrollo la iniciativa
“Mejoramiento sistema de riego del rio Cato, embalse Niblinto” por un monto de M$460.000
ejecutado en un 100% y con un arrastre de M$ 36.474 para el afio 2013.

Con esta iniciativa de mejoramiento del Sistema de Riego se hace mas eficiente el uso del recurso
hidrico para los agricultores con derechos de agua para riego del Rio Cato.

* Region de la Araucania (IX)

Durante este 2012, la CNR desarroll6 en la Region de la Araucania la iniciativa de inversion
‘Mejoramiento del Riego de la Cuenca del rio Cautin en Curacautin® con una ejecucion del 100% de
los recursos solicitados M$ 729.298.

Con esta iniciativa de mejoramiento del Sistema de Riego se hace mas eficiente el uso del recurso
hidrico para los agricultores con derechos de agua para riego del Rio Cautin.

* Iniciativas Nacionales

A continuacion el detalle de las 10 iniciativas de inversion en riego de carécter Nacional:
Diagnésticos:

Este afio se ejecutaron cinco iniciativas en esta linea: “Diagnéstico de obras de acumulacion agua
riego en Los Rios y Los Lagos” por un monto de M$30.000, “Diagnostico Perfil Agroecondmico
mediante Estandares de Produccion” por un monto de M$ 50.000, “Diagnostico de la Demanda
Potencial Hidrica en el Norte de Chile” por un monto de M$35.000, “Diagndstico Determinacion de
parametros Socioeconémicos” por un monto de M$40.000 y “Analisis y Parametrizacion de Precios
Unitarios de Obra” por un monto de M$ 25.000. Estas cuatro iniciativas tienen un 100 % de
cumplimiento en su ejecucidn y buscan obtener antecedentes esenciales para definiciones



institucionales en las areas de: Estandares de produccion, potencial hidrico, parametros
socioeconomicos y precios unitarios de obras.

Analisis:

En esta linea la Comisién Nacional de Riego comprometié dos iniciativas: “‘Analisis Estimacion del
Precio Privado de los Derechos de Aprovechamiento” por un monto de M$39.062, con ejecucion del
97.6% y “Actualizacion Zonas Potenciales Recarga Acuiferos Arica a Bio Bio” por un monto de
M$111.700 con ejecucion del 94.9%. Las diferencias en la ejecucion respecto al 100% se debe a un
ajuste de los montos de las licitaciones.

La primera iniciativa favorece al desarrollo en que trabaja la CNR al incorporar en su pagina web,
durante este 2012, el banner de “Mercado Electronico del Agua”, en el cual se puede comprar y
vender agua en forma segura, informada y trasparente; y de esta forma contribuir a la eficiencia y
transparencia del mercado del agua.

La segunda iniciativa esta en la linea institucional de factibilidad de infiltracion en algunos acuiferos
del pais. El resultado del estudio permitird contar con informacion entre las regiones de Arica y
Parinacota, y de Biobio.

Transferencias:

Este afio 2012 se han realizado tres iniciativas Macrozonales tendientes a fortalecer la Constitucion
de Juntas de Vigilancia a lo largo de nuestro pais: “Transferencia para la Constitucion de Juntas de
Vigilancia Zona Sur” con ejecucion de un 100% del monto solicitado de M$ 107.670 y un arrastre de
M$17.945, “Transferencia de capacidades para constitucion juntas vigilancia zona centro” con
ejecucion de un 100% del monto solicitado de M$ 113.992 y un arrastre M$18.000, y “Transferencia
para la Constitucion de Juntas de Vigilancia Zona Centro Sur” con ejecucion de un 100% del monto
solicitado de M$108.953 y un arrastre M$ 16.959.

El cuadro que se adjunta a continuacién muestra en detalle la ejecucién financiera de la Cartera de
Inversiones de la Comision Nacional de Riego durante el ejercicio 2012



EJECUCION PROPIR 2012 - CARTERA DE INVERSIONES
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A continuacion se muestra en los gréaficos la evolucién de los recursos presupuestarios asignados a
la Comision Nacional de Riego en relacion con la Cartera de Inversiones y el apalancamiento de
recursos regionales logrados a través de la gestion de estos afios:

Recursos Asignados a Iniciativas de Inversion
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2009 2010 2011 2012
m Estudio Basicos 185.311 152.830 260.365 404526
B Proyectos de Inversion 250.268 143.978 836.882 2.358.292
q u Programas de Inversién 311.445 230489 550.810 817.656 )

Fuente: Division de Estudios y Desarrollo — CNR 2012.

Recursos Regionales enfocados a Iniciativas de Inversion
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® Fondos Regionales (FNDR) 249.330 169.226 3.539.222 2.512.490

Fuente: Division de Estudios y Desarrollo — CNR 2012.



3.1.3.2 Administracion de la Ley de Fomento al Riego

Durante el periodo 02 de enero de 2012 al 31 de diciembre de 2012 la administracién de la Ley de
Fomento al Riego y Drenaje (N°18.450) llevada a cabo por la Comision Nacional de Riego, obtuvo
los siguientes resultados:

» Llamado a Concursos
-Se realizd el llamado y publicacion de bases de los concursos 01 al 27 de 2012, por un total de

$41.000 millones. Lo que representa un logro de 100% de utilizacién de los recursos autorizados
para llamar en el 2012.

Concursos Llamados afno 2012

Monto Millones
N° Concurso | Nombre concurso $
1-2012 Obras Civiles, Zona Sur | 850
2-2012 Tecnificacion Pequefios Empresarios, Zona Centro | 2.226
3-2012 Obras Civiles, Zona Norte | 2.500
4-2012 Obras Civiles, Zona Centro | 2.000
5-2012 Tecnificacion Grandes Empresarios 500
6-2012 Tecnificacion Pequefios y Medianos Empresarios, Zona Sur | 2.900
7-2012 Zonas Extremas | 1.150
8-2012 Telemetria, Nacional | 600
9-2012 Tecnificacion Pequefios y Medianos Empresarios, Zona Norte | 600
10-2012 Obras de Acumulacion, Nacional | 900
11-2012 Calidad de Aguas, Nacional 1.000
12-2012 Tecnificacion Medianos Empresarios, Centro | 2.400
13-2012 Obras Civiles, Zona Sur Il 850
14-2012 Obras Civiles, Zona Norte Il 3.000
15-2012 Drenaje, Nacional | 450
16-2012 Tecnificacion Pequefios Empresarios, Zona Centro || 3.000
17-2012 Obras Civiles, Zona Centro Il 2.000
18-2012 Tecnificacion Pequefios y Medianos Empresarios, Zona Norte |l 500
19-2012 Pequenios Productores INDAP, Nacional 2.900
20-2012 Zonas Extremas || 1.150
21-2012 Tecnificacion Pequefios y Medianos Empresarios, Zona Sur Il 3.000
22-2012 Telemetria, Nacional Il 800
23-2012 Obras de Acumulacion, Nacional Il 1.000
24-2012 Tecnificacion Medianos Empresarios, Zona Centro |l 2.400
25-2012 ERNC y Otras Obras I, Nacional 1.561
26-2012 Drenaje, Nacional Il 450
27-2012 Otras Obras I, Zona Extremo Norte 313
Total 27 concursos 41.000

Fuente: Base de datos Ley N° 18.450.



« Bonificaciones
-Se resolvieron 22 concursos por un monto total de $40.277 millones, que beneficiaron a 1.050
proyectos, la inversion que representan estos proyectos asciende a $62.873 millones. Se logré

comprometer el 98,2% del total autorizado (segun Glosa del Tesoro Publico) para bonificar.

Resultados Concursos afno 2012

N° Bonificacion Inversion N° Superficie | Superficie de
Concurso | Proyectos $ $ Beneficiario | Tecnificada | Nuevo Riego |
14-2011 28 2.648.317.879 3.828.039.776 2.298 0 0
16-2011 33 2.321.109.010 3.133.017.727 431 180 48
17-2011 80 2.961.406.957 3.701.710.139 1617 298 222
18-2011 64 2193.702.414 4.178.752.302 67 3.303 1.915
15-2011 204 5.095.959.801 9.311.672.882 213 5.781 3.321
01-2012 8 858.086.733 1.067.747.463 221 0 0
02-2012 104 2.225.227.223 3.466.043.513 114 2.001 1.078
03-2012 23 2499.719.353 3.623.060.980 1.845 0 0
04-2012 33 2.004.978.871 2.581.064.791 3.834 0 0
05-2012 31 503.645.889 2.069.299.227 31 1.665 656
06-2012 100 2.890.699.802 5.468.101.220 107 3.756 2317
07-2012 2 1.151.177.329 1.383.362.205 131 30 9
08-2012 25 539.166.022 727.681.507 2554 0 0
09-2012 32 594.519.427 920.776.297 33 279 188
10-2012 29 867.179.752 1.416.285.235 230 0 901
11-2012 19 1.000.710.055 1.288.656.587 848 2 30
12-2012 63 2.420.706.801 4.420.886.920 67 2.799 1.647
13-2012 7 856.158.807 1.057.966.716 312 0 0
14-2012 32 3.023.314.387 4.328.131.715 1.824 0 0
15-2012 10 290.784.452 422.962.657 12 0 0
16-2012 98 3.018.334.204 4.130.623.484 101 2220 1.254
27-2012 2 312.140.333 346.969.197 38 0 0
Total 1.051 | 40.277.045.501 | 62.872.812.540 16.928 22.333 13.645

Fuente: Base de datos Ley N° 18.450

Concursos Especiales

En este Gobierno hemos contemplado concursos especiales en la Ley 18.450, incentivando
proyectos de infiltracion, microembalses, la incorporacion de Energias Renovables No
Convencionales (ERNC) en obras de Riego, el uso de telemetria, y el mejoramiento en la calidad de
las aguas.

Esto demuestra la visién innovadora y moderna que tiene el Gobierno respecto del uso y gestion del
agua, y ha permitido incorporar en los predios agricolas la tecnologia que existe desde hace afios,
pero que en Chile no se habia considerado, con el objetivo de aumentar la eficiencia en el uso del
recurso.



Aportes de Gobiernos Regionales para Concursos de Riego

Los Gobiernos Regionales han relevado el incrementar la inversidn en obras de riego que se realiza
en cada una de sus regiones, y asi en base a sus priorizaciones geograficas fomentar la inversion en
infraestructura hidraulica en particular de riego. Por lo cual la CNR ha firmado convenios con el
GORE del Libertador Bernardo O’Higgins por MM$4.000 que permitid realizar el concurso de
fomento al riego regional enfocado en proyectos de mejoramiento de la infraestructura de riego
(principalmente canales y embalses), lo que posibilitd abrir y resolver un concurso durante el afio
2012, bonificandose 33 proyectos. La region del Biobio por su parte, realizé un concurso similar por
MM$3.900 para proyectos de mejoramiento de canales, embalses y telemetria.

» Pago de Bonificaciones

- En el afio 2012, se emitieron ordenes de pago (pago de bonificaciones) por un total de $28.617
millones de pesos a 804 proyectos de riego y drenaje que concluyeron su construccion y terminaron
la tramitacion del pago del bono. Estos proyectos representan una inversion total de $47.047
millones de pesos, que incluyen el aporte del Estado y de los beneficiarios.

A través de proyectos beneficiados con la Ley N° 18.450 la superficie tecnificada a la fecha alcanza
un total de 17.860 hectareas, mientras que la superficie de nuevo riego asciende a 10.267

hectareas.

Resultados de Pago de Bonificaciones Ley N° 18.450 aiio 2012.

N° Bonificacion Inversion N° Superficie | Superficie
Regidn proyectos Pagada Total $ Beneficiarios | Tecnificada | Nuevo Riego
Arica y Parinacota 19 987.041.117 1.241.532.996 694 0 1
Tarapacé 9 302.082.717 399.333.289 67 11 8
Antofagasta 8 1.060.056.589 1.562.271.423 824 0 0
Atacama 76 3.685.688.449 5.422.219.821 3.419 896 426
Coquimbo 42 1.269.869.574 2.387.164.983 562 1.088 926
Valparaiso 53 1.802.542.420 3.379.904.416 407 1.766 1.185
Metropolitana 128 2.724.586.467 4.936.786.548 1.999 2,629 1.339
O'Higgins 256 8.922.511.729 14.437.011.837 12.521 5.207 2.808
Maule 99 4.253.185.555 6.678.158.640 3.667 3.350 1.253
Biobio 60 1.887.340.705 3.193.040.716 313 1.398 1.014
Araucania 17 692.178.774 1.568.124.552 25 663 683
Los Rios 34 956.285.112 1.746.847.485 39 848 619
Los Lagos 1 42.780.168 54.846.357 1 0 0
Magallanes 2 30.969.202 40.181.977 2 6 6
Total 804 | 28.617.118.578 | 47.047.425.040 24.540 17.860 10.267

Fuente: Base de datos Ley N° 18.450




A continuacién se muestra en el grafico los montos disponibles y ejecutados durante el 2012 por la
Comision Nacional de Riego en relacién con la administracion de la Ley de Fomento:

Montos disponibles y ejecutados afio 2012
Ley N° 18.450 (MMS)

45.000

41.00041.000 41.00040.277

40.000

35.226

35.000
30.000
25.000 o
M Disponible
20.000 )
M Ejecutado
15.000
10.000

5.000

Llamado de concursos Resolucién de concursos Pago de bonificaciones

Fuente: base de datos Ley N° 18.450

3.1.3.3 Desafios Pais 2012

Para enfrentar el actual escenario de escasez hidrica, durante el 2012 se impulsd el Programa de
Siembra de Nubes, tecnologia utilizada de manera permanente en 52 paises. Este programa se ha
desarrollado con éxito gracias al apoyo publico y privado (mineras, sanitarias y agricultura) que
financiaron cada uno el 50%, en las regiones de Atacama, Coquimbo Valparaiso, y O’Higgins.

Como respuesta al cambio climatico que se suma al actual periodo de déficit hidrico la Comisién
Nacional de Riego esta empefiada en buscar alternativas de mejorar la eficiencia en la utilizacién del
agua disponible. Una de estas acciones se traduce en la implementacion de sistemas de recarga de
los acuiferos mediante infiltracién de las aguas superficiales en tiempo de no riego. Es asi que a
finales del afio 2012 se destinan en concurso de la Ley de Fomento $200 millones para este tipo de
obras. El resultado de esta iniciativa promovera la continuidad de este tipo de concurso.



4, Desafios para el afo 2013

En el afio 2013 se programa la consolidacion de los logros del periodo 2010-2012. En especifico las
acciones a desarrollar son las siguientes:

4.1 Plan de Accion Cartera de Inversiones

* Estudios

Para el periodo comprendido entre los afios 2013 y 2014 se continuara en la senda de disminuir la
brecha existente en infraestructura hidraulica para ello se realizard un estudio para la identificacion
de microembalses estacionales en el secano de la VIl 'y IX regiones, los cuales pretenden dotar de
riego a pequefias superficies de hasta 5 hectareas en el secano interior y costero. Estos proyectos
estan orientados a pequefios y medianos agricultores del secano, muchos de ellos en situacion de
pobreza.

Sumado a lo anterior se realizara diversos estudios de diagndstico para identificar zonas de recarga
en las distintas regiones del pais y ademéas se analizaran soluciones especificas para el sector de
Pan de Azucar cuyo acuifero se encuentra en descenso sostenido de los niveles de agua
subterranea

Se continuara con proyectos de prefactibilidad de canales y embalses. En particular los embalses,
Longavi en la VIl region, Codegua en la VI region, Esperanza en VIII regidn y los proyectos Pucopio
y Puquifie en la region de los Lagos y de los Rios respectivamente.

e Programas

Para los proximos afios se debe continuar con el desarrollo de una serie de programas de
regularizacion de derechos de aprovechamiento de agua y formacion de Juntas de Vigilancia,
especialmente en aquellas areas de alto desarrollo del riego y donde se proyectan obras de
infraestructura hidraulica. Es por ello que se ha propuesto dar inicio a 9 nuevas iniciativas, las que
permitiran regularizar 1.000 Derechos, y constituir 5 Juntas de Vigilancia, 13 Comunidades de Agua
y 1 Comunidad de Aguas Subterréneas.

Adicionalmente, se ha propuesto el desarrollo de dos estudios basicos de lineas de base de
Organizaciones de Usuarios de Agua, en las regiones de Coquimbo, Valparaiso y Metropolitana y en
las regiones de Araucania, Los Lagos y Los Rios. A través de estos estudios sera posible identificar
situacion legal de OUA. De aguas en las regiones sefialadas, lo que seré un insumo importante en la
determinacion de los futuros énfasis de los programas a desarrollar.



4.2 Plan de accion Ley N° 18.450

Para el afio 2013 se mantienen los recursos de Ley de Fomento en $41.000 millones. Con el
siguiente plan de accion:

- Aumento de superficie tecnificada y de nuevo riego (Aumento de superficie regada en el pais),
destinando 18.200 millones de pesos para asegurar la meta del cuatrienio en el aumento anual de
20.000 has de riego tecnificado y de 8.000 has anuales de nuevo riego.

- Aumento de recursos para de proyectos de telemetria y de energias renovables no convencionales,
1.700 millones para Telemetria y a 1.500 millones para proyectos de ERNC.

- Aumento de recursos para fomentar la acumulacién de agua para riego a 2.500 millones para 2
concursos especiales de obras de acumulacion (embalses, tranques, estanques).

- Mantencidn de concurso para obras de mejoramiento de la calidad bioldgica y quimica del agua de
riego, se dispondra de 1.000 millones para este tipo de proyectos.

- Recursos para la pequefia Agricultura, se han destinado 26.410 millones para proyectos de la
pequefia agricultura (pequefios agricultores y sus organizaciones)

- En el afio 2013 se continuaré el programa de riego regional, incorporandose nuevas regiones.

4.3 Desafios Pais 2013

-Continuar con Plan Embalses e impulsando el inicio de los Embalses Punilla y Chironta con el fin de
aumentar la capacidad de regulacion de nuestro pais.

-Seguir apoyando el funcionamiento del Programa de Siembra de Nubes incorporando nuevas
regiones y traspasando conocimientos para asegurar su continuidad en el tiempo.

-Continuar apoyando la Iniciativa conocida como Carretera del Agua, para lograr "Conectividad
Hidrica" de manera de hacer un uso eficiente de los recursos con que dispone nuestro pais

-Continuar con estudios y principalmente con la implementacién de proyectos de Recarga de
Acuiferos.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion
a) Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucién
- Misién Institucional
- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2012

Creada por el D. L N° 1.172 del 5 de Septiembre y refundido por el D.F.L. N°7 del Ministerio de
Economia, Fomento y Reconstruccion (1983), modificado por la Ley N°19.604.

Asegurar el incremento y mejoramiento de la superficie regada del pais, mediante la formulacion e
2 implementacién de la politica, estudios, programas y proyectos que aporten al mejoramiento de la
competitividad de los/as agricultores/as y las organizaciones de regantes.

- Objetivos Estratégicos

Numero Descripcion
1 Coordinar, implementar y evaluar permanentemente la Politica Nacional de Riego, mediante planes y
programas que permitan mejorar la superficie regada del pais
2 Aumentar la superficie de riego y la seguridad y eficiencia del uso del recurso hidrico para riego en el

pais mediante la construccion de obras de riego postuladas a la Ley N° 18.450.Bonificacién al riego

Fortalecer la gestion de las Organizaciones de Usuarios de Aguas, a través del perfeccionamiento de
3 los derechos de aprovechamiento de aguas superficiales y subterraneas, la constitucion de Juntas de

Vigilancia y la utilizacién de tecnologias en la obtencién de informacion, para dinamizar el mercado del

agua y la autogestion en el uso eficiente del recurso hidrico.

Planificar y priorizar el aumento y mejoramiento de la superficie de riego del pais, a través de iniciativas
4 de inversion, para optimizar la utilizacion del recurso hidrico en la agricultura.

- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos
Numero Nombre - Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula
1 Plan Nacional de Riego y Drenaje de acuerdo a lineamientos estratégicos y Ministeriales 1
2 Superficie regada con sistemas de riego tecnificado mediante la Ley N° 18.450 2
3 Superficie de nuevo riego a través de la Ley N°18.450 2

Procedimientos administrativos y judiciales para el perfeccionamiento de derechos de
4 agua y constitucion de Juntas de Vigilancia 3

Estudios y proyectos integrales de acumulacion y distribucion de aguas priorizados 4



- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nimero Nombre

Consejo de Ministros/as:Ministro/a de Agricultura (quien lo preside), Ministro/a
Economia, Ministro/a de Hacienda, Ministro/a de Obras Publicas y Ministro/a de
Planificacion.

Institucionalidad Publica ligada al subsector riego en el &mbito nacional y regional -
Direccion de Obras Hidraulicas (DOH), Direccion General de Aguas (DGA), Instituto
Desarrollo Agropecuario (INDAP), Servicio Agricola y Ganadero (SAG), Instituto

2 Investigaciones Agropecuarias (INIA), Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA),
Direccion General de Concesiones (DGC), Direccién de Planeamiento del MOP y
SEREMI de Agricultura.

Agricultores y agricultoras individuales que tengan la propiedad de la tierra y del agua, a
3 través de los derechos de aguas legalmente constituidos.

Organizaciones de usuarios/as (o regantes) de todo el pais legalmente constituidas o en

4 : o

vias de constitucion

Agricultores y agricultoras individuales y organizaciones de usuarios/as que se
5 encuentran en situacion de vulnerabilidad.

Agentes de riego: Personas naturales y juridicas ligadas al subsector riego. Hombres y
6 mujeres profesionales, consultores/ras, profesores/ras rurales, estudiantes y otros.



b) Organigrama y ubicacién en la Estructura del Ministerio
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c) Principales Autoridades

Cargo Nombre

Secretario Ejecutivo
Asesor Areas Operativas

Coordinadores Macrozonales

Jefe Gabinete

Asesor Legal

Jefe Areas Asesoras

Jefe/a Division Estudios y Desarrollo
Jefe/a Division Juridica

Jefe/a Departamento Fomento al Riego
Jefe/a Departamento de Administracion y
Finanzas

Felipe Martin Cuadrado

Manuel Jara Garrido

Alberto Manzanares Fernandez — Mauricio
Melo Acufa

Rafael Vilches Galvez

Mauricio Riesco Tagle

Jaime Yafiez Acevedo

Cristian Rodriguez Navia

Pedro Leon Ugalde Enriquez

Manuel Silva Gonzalez

Claudio Zaror Provoste



Anexo 2: Recursos Humanos

a) Dotacion de Personal

- Dotacién Efectiva afio 20122 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

Dotacion Efectiva CNR 2012 por tipo de Contrato

e
120 7
a7
Luy
an L7
80
4 ]
N . |
Uu [
o n
N Ve o n
a0 o n
o n
P N
n o n
LU . n
A o
a e I S S o
Planta Contrata Honorarios Otro
Asimilido a Parsonal
2rago
B Hombres 7 57 0 0
B Mujeres ul 62 0 0
Total Dotacion 11 119 0 0

Fuente: Unidad de Gestién de Recursos Humanos — CNR 2012

2 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al cddigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2012. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de
la institucion.



-Dotacion Efectiva afio 2012 por Estamento (mujeres y hombres)

Dotacion Efectiva CNR afno 2012 por Estamento

N

M Directivos

M Profesionales
Fiscalizadores

H Técnicos

M Jefaturas

m Administrativos
Auxiliares

Total Dotacion

1

:

Mujeres Hombres
1 4
52 45
8 6
4 9
66 64

Total Dotacion

5
97
0
14
0
13
1
130

Fuente: Unidad de Gestion de Recursos Humanos — CNR 2012

- Dotacion Efectiva afio 2012 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Dotacion Efectiva CNR afo 2012 por Grupos de Edad

N

B 24 0 menos
m25-34
m35-44
WmA45-54
m55-59
m60-64
65y mas
TOTAL DOTACION

s

T
Mujeres Hombres Total Dotacion
0 1 1
23 23 46
21 23 44
14 10 24
67 63 130

Fuente: Unidad de Gestién de Recursos Humanos — CNR 2012




b) Personal fuera de dotacion

Personal fuera de dotacion afio 20123, por tipo de contrato

Personal fuera de dotacion CNR aiio 2012 por tipo de contrato
e N

Personal Fuera de Dotacién
m Honorario 21

H Jornal Transitorio

m Reemplazo

M Suplente

B Codigo del Trabajo

m Adscritos
Vigilantes

Becario

o O o o o o o o

Contrata

N
=

Total General

o /

Fuente: Unidad de Gestion de Recursos Humanos — CNR 2012

3 Corresponde a toda persona excluida del calculo de la dotacion efectiva, por desempefiar funciones transitorias en la
institucion, tales como cargos adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a algun proyecto o programa, vigilantes
privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente y de reemplazo, entre otros, que se encontraba ejerciendo
funciones en la Institucién al 31 de diciembre de 2012.



c) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados*

. . . G
Indicadores Férmula de Caélculo 2011 2012 Avance

1. Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata6  (N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de

cubiertos por procesos de reclutamiento y  reclutamiento y seleccion/ Total de ingresos a la (10/14)* Ascende
seleccion’ contrata afio t)*100 323 100;71- 221 nte

(N° ingresos a la contrata via proceso de

. . lutamient leccio fio t, ion d *
1.2 Efectividad de la seleccién reclutamiento y~se eccm? en.ano con renovacion de (10/10_) Ascende
contrato para afio t+1/N° de ingresos a la contrata 90 100)= 111.11
Y . vk nte
afio t via proceso de reclutamiento y seleccion)*100 100
2. Rotacion de Personal
2.1 Porcentaje de egresos del servicio (N° de funcionari X ; funci (1130)
respecto de la dotacion efectiva. e funcionarios que han cesado en sus funciones
P 0 se han retirado del servicio por cualquier causal afio 9.4 *100= 111.11 De:r:;tznd
t/ Dotacion Efectiva afio t) *100 8.46%
2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion. 0 0 0
. Funcionarios iubilados (N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacién Efectiva
! afio 100
L . (N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacién Efectiva
»  Funcionarios fallecidos ok 0 0 0
afio £)*100
»  Retiros voluntarios 0.8 0 0 Ascende
nte
. . . (N° de retiros voluntarios que acceden a incentivos al
0 conincentivo al refiro retiro afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100
o ofros retiros voluntarios (N° de retiros otros retiros voluntarios afio t/ Dotacién 0 0 0
efectiva afio t)*100
o L . } (11/130)
. Otros (N° de funC|onar|o§ ’retlrado.s por otra*s causales afio t/ 134 *100= 154 84 Descend
Dotacion efectiva afio t)*100 8.46% ente
B 0

4 La informacion corresponde al periodo Enero 2011 - Diciembre 2011 y Enero 2012 - Diciembre 2012, segln
corresponda.

5 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
6 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la ley
de presupuestos 2012.

7 Proceso de reclutamiento y seleccidn: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacién, como también para escoger al
candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.



Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados*

Indicadores Formula de Calculo 2011 2012 Avance’®

2.3 Indice de recuperacion de N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de 25 (25111)= Ascende
funcionarios funcionarios en egreso afio t) ' 29 nte
3. Grado de Movilidad en el servicio
2;5:5%?;3]9 Soerr:g\?icégzarggsedc?optljaenlt: (N° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos) / (N° 0 0 0 Ascende
yp P de funcionarios de la Planta Efectiva)*100 nte
Planta Efectiva de Personal.
3.2 Porcentaje de funcionarios (141130)
recontratados en grado superior respecto  (N° de funcionarios recontratados en grado superior, 40 =1076 2.9 Ascende
del N° efectivo de funcionarios afio t)/( Total contratos efectivos afio t)*100 (y' ' nte
contratados. °
4, Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal
4.1 Porcentaje de Funcionarios o . ~ - .
Capacitados en el afio respecto de la (N° funcionarios Capacltadc:s afio t/ Dotacion efectiva 6299 7500 119.06 Ascende
9 . afio t)*100 nte
Dotacion efectiva.
4.2 Promedio anual de horas contratadas ~ (N° de horas contratadas para Capacitacion afio t/ 108 108 0 Ascende
para capacitacion por funcionario. N° de participantes capacitados afio t) ' ' nte
4.3 Porcentaje de actividades de (N° de actividades de capacitacion con evaluacion de
capacitacion con evaluacién de transferencia en el puesto de trabajo afio t/N° de
transferencia® actividades de capacitacion en afio t)*100 0 0 0
4.4 Porcentaje de becas? otorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion efectiva afio t) 0 0 0
respecto a la Dotacién Efectiva. *100
5. Dias No Trabajados
5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas,
segun tipo.
«  Licencias médicas por - o " ((918/12 descend
. | (N° de dias de licencias médicas tipo 1, afio _
enfermedad o accidente comun iy S 026  )130)= 44
(tipo 1), t/12)/Dotacion Efectiva afio t 0.58% ente

8 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacion han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia
puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacion de clientes internos o externos, evaluacién de

expertos, entre otras.

No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicacion de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al

mismo capacitado, sobre su percepcién de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.
9 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.



Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados*

: . . G
Indicadores Férmula de Célculo 2011 2012 Avance
° i icenc adi 00 di descend
. e .10 (N° de dias de licencias medicas de tipo diferente al

Licencias médicas de otro tipo 1, afio t12)/Dotacién Efectiva afio t 0.32 0.02 160 ente
tsrbejg)c;gidp;?)rh?Sr?;ﬁL?; d;)isr ggncepto (N° de dias de permisos sin sueldo afio 0.01 0 0 descend

) . ’ ; t/12)/Dotacion Efectiva afio t ' ente
de permisos sin goce de remuneraciones.
6. Grado de Extension de la Jornada
Promedio mensual de horas (N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas afio 79 38 207 descend
extraordinarias realizadas por funcionario. t/12)/ Dotacion efectiva afio t ' ' ente
. Evaluacion del Desempeiio?!
7.1 Distribucion del personal de acuerdo Porcentaje de funcionarios en Lista 1 631  88.78
alos resultados de sus calificacionesl. Porcentaje de funcionarios en Lista 2 369  11.21

Porcentaje de funcionarios en Lista 3

Porcentaje de funcionarios en Lista 4

Sl: Se ha implementado un sistema formal de Conres
retroalimentacion del desempefio. que
7.2 Sistema formal de retroalimentaciéon ~ NO: Aln no se ha implementado un sistema formal S . gprueba
c 1 : Iy < i Si instrume
del desempefio’2 implementado de retroalimentacion del desempefio. nto de
evaluacié
n

. Politica de Gestion de Personas

Politica de Gestion de Personas'3 Sl: Existe una Politica de Gestién de Personas
formalizada via Resolucion Exenta formalizada via Resolucion Exenta. . .
i i
NO: Aun no existe una Politica de Gestion de
Personas formalizada via Resolucion Exenta.

10 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.

11 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.

12 Sistema de Retroalimentacién: Se considera como un espacio permanente de dialogo entre jefatura y colaborador/a
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su propésito es
generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el
rendimiento colectivo.

13 Politica de Gestion de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la
organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestion de
personas en la institucion.



Anexo 3: Recursos Financieros

Los Cuadros a), b) y c) se obtienen directamente de la aplicacién Web de BGI
a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 2

Ingresos y Gastos devengados afo 2011 - 2012

Monto Ao 2011 Monto Afio 2012

Denominacion M$

INGRESOS 7.649.337 10.174.436
Transferencias Corrientes 5.631 0 14
Ingresos de operacion 14.045 36.778 15
Otros Ingresos Corrientes 61.799 52.006 16
Aporte Fiscal 7.567.862 10.085.652 17
Venta Activos No Financieros - 0

Saldo Inicial de Caja - 0

GASTOS 7.748.773 10.508.852

Gastos en Personal 2.844.437 3.043.144 18
Bienes y Servicios de Consumo 597.047 525.956 19
Prestaciones de Seguridad Social 42,616 14.776 20
Transferencias Corrientes 1.734.074 1.901.974 21
Integros al Fisco i 0

14 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2012. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2011 es 1,030057252.
Los Ingresos por Transferencias Corrientes corresponden a recursos destinados a la Administracion de la Bonificacién
por Retiro de funcionario de la Institucién durante el afio 2011; para el afio 2012, estos ingresos se clasificaron en el
Subtitulo 07 Ingresos de Operacion.

15 Los Ingresos de Operacion se constituyen por aporte de Caja Los Andes S.A (reintegro fondo retiro carta N° 157/2012
por retiro de funcionario), devolucion de la DOH de los recursos de Convenios Zonas Extremas y Venta de 01 Vehiculo
Institucional a través de la DICREP.

16 Otros Ingresos Corrientes se compone principalmente por la recuperacion de licencias médicas y multas y sanciones
por atrasos.

17 El aumento de los ingresos percibidos a través del Aporte Fiscal del afio 2012 respecto al afio 2011 fue de un
33,27%; esto se debe principalmente al adelanto del financiamiento para la Adquisicidon de Activos No Financieros,
planificados originalmente para el afio 2013.

18 El Gasto en Personal Afio 2012 solo tuvo un leve aumento del 6,99% respecto al afio 2011; esto debido que ya se
encuentran utilizados desde ese afio los cargos como la Secretaria Ejecutiva y la Jefatura de la Divisién de Estudios.

19 El afio 2012 hubo una reduccion del 11,91% para los Gastos en Bienes y Servicios de Consumo respecto al afio
2011, maximizando la administracion y utilizacién de estos recursos en gastos corrientes.

20 Los gastos en Prestaciones de Seguridad Social corresponde al pago de Bonificaciones por el retiro de funcionarios
de la CNR.

21 En Transferencias Corrientes se observa un leve aumento del gasto en un 9,68%, respecto al afio 2011. Esto se
explica porque el mayor aporte a las SEREMIAs de Agricultura a través de Convenios de Cooperacion y un mayor gasto
en Difusién de la Ley de Riego 18.450.



Adquisicion de Activos no Financieros 613.915 1.130.417 22

Iniciativas de Inversion 1.644.955 3.572.644 23
Transferencias de Capital 271.729 0 24
Servicio de la Deuda - 319941 25
Resultado - 99.436 -334.416

b) Comportamiento Presupuestario afio 2012

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2012
Iltem  Asig. Denominacion PTT: ::Fi);g:to Pre:itl]:lllzssto Dlng;esstg: : Diferencia?®
R
INGRESOS 8.618.460 10.607.017 10.174.436 432.581
07 Ingresos de operacion 213 26.000 36.778 -10.778
08 Otros Ingresos Corrientes 21.919 32919 52.006 -19.087
01 Recuperaciones y Reembalsos por 14.486 20486 30,038 9,552
02 Multas y Sanciones Pecuniarias 7.433 12.433 21.968 -9.535
09 Aporte Fiscal 8.595.328 10.187.201 10.085.652 101.549
01 Libre 8.595.328 10.187.201 10.085.652 101.549
15 Saldo Inicial de Caja 1.000 360.897 0 360.897
GASTOS 8.618.460 10.607.017 10.508.852 98.165

22 En la Adquisicion de Activos No Financieros hubo un incremento del 84,13% respecto al afio 2011, debido al adelanto
de la compra de Maquinas y Equipos, Hardware, Software y el pago anticipado del Leasing de Oficinas y
Estacionamientos de la CNR.

23 El afio 2012 hubo un incremento del 117,19% respecto al afio 2011 en Iniciativas de Inversién debido a mayores
recursos en Proyectos, a través del Decreto N° 402 que proporciond M$729.298 para este concepto presupuestario.

24 El afio 2012 no hubo Transferencia de Capital. El afio 2011 existio un aporte de M$271.729 a la DOH por este
concepto presupuestario.

25 La Deuda Flotante llegd a M$319.941, por gastos devengados el afio 2012, pero a pagar este afio 2013.

26 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

27 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2012.

28 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.

29 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.

30 Los Ingresos por Transferencias Corrientes corresponden a: (a) recursos de la Administracion de la Bonificacion
proporcionado por la Caja Los Andes, debido al retiro de funcionario de la Institucién durante el afio 2012, (b) devolucién
de la DOH de los recursos de Convenios Zonas Extremas, (c) Venta de 01 Vehiculo Institucional a través de la DICREP,
(d) devolucién de CIREN por término de Convenio y (d) ajustes por Tipo de Cambio.

31 En Otros Ingresos Corrientes se percibieron recursos mayores al 57,98% respecto al Presupuesto Vigente. Este se
componen por recuperacion de Licencias Médicas y Multas o Sanciones Pecuniarias.

32 El aumento del Aporte Fiscal del afio 2012 respecto al afio 2011 fue de un 33,27%; esto se debe principaimente al
adelanto del financiamiento para la Adquisicion de Activos No Financieros, planificados originalmente para el afio 2013,
donde se encuentra el pago anticipado a Banco Estado por el Leasing de las Oficinas y Estacionamientos.

30
31

32



21 Gastos en Personal 2.920.444 3.043.254 3.043.144 110
22 Bienes y Servicios de Consumo 526.223 526.223 525.956 267
23 Prestaciones de Seguridad Social 10 14.785 14.776 9
03 Prestaciones Sociales del Empleador 10 14.785 14.776 9

24 Transferencias Corrientes 1.983.540 1.902.540 1.901.974 566
03 A Otras Entidades Publicas 1.983.540 1.902.540 1.901.974 566

Programa Construccion y
051 Rehabilitacion Obras de Riego (Ley 1.983.540 1.902.540 1.901.974 566
N° 18.450)

25 Integros al Fisco 20 20 0 20
01 Impuestos 10 10 0 10

99 Otros Integros al Fisco 10 10 0 10

29 Adquisicién de Activos no Financieros 336.947 1.138.780 1.130.417 8.363
02 Edificios 266.272 934.655 934.542 13

03 Vehiculos 12.593 12.593 11.722 871

04 Mobiliario y Otros 2.061 7.061 7.044 17

05 Magquinas y Equipos 5.495 22.995 22.996 -1

06 Equipos Informéticos 1.902 27.302 24.496 2.806

07 Programas Informaticos 48.624 134.174 129.617 4557

31 Iniciativas de Inversion 2.851.176 3.580.474 3.572.644 7.830
01 Estudios Basicos 30.840 404.526 396.700 7.826

02 Proyectos 2.024.911 2.358.292 2.358.290 2

03 Programas de Inversion 795.425 817.656 817.654 2

34 Servicio de la Deuda 100 319941 319941 0

33 El Presupuesto Vigente en Gastos de Personal tuvo un incremento del 4,21%, respecto al Presupuesto Ley. Desde el
afio 2011 la Institucidn ya cuenta con Secretario Ejecutivo y Jefe de la Divisidn de Estudios, situacion que el afio 2010
provoco un menor gasto por estas ausencias.

34 El Presupuesto en Bienes y Servicios de Consumo no sufri¢ variaciones. El porcentaje de ejecucion fue de un
99,95%, cifra histérica en la Institucion, que busca mayor eficiencia y eficacia para los gastos corrientes (Consumos
Basicos, Suministros, etc.).

35 Los gastos en Prestaciones de Seguridad Social, corresponde al pago de Bonificaciones por el retiro de funcionarios
de la CNR.

36 El Presupuesto Vigente en Transferencias Corrientes tuvo una reduccién del 4,08%, segun Decreto N°404, por —
M$81.000. La Ejecucién de este concepto también fue historica y llego al 99,97%; los principales gastos fueron
transferencia a la DOH — Funciones Delegadas, Convenio con SEREMIAS de Agricultura, SAG, CIREN, DGA, entre
otras.

37 Durante el afio 2012 no hubo gastos en Integros al Fisco — Impuestos, ya que no existieron venta de bienes ni de
servicios en el CEDOC.

38 El Presupuesto Vigente en Adquisicion de Activos No Financieros tuvo un significativo incremento del 237,97%
respecto al afio 2011, debido principalmente a la compra de las oficinas y estacionamientos Institucionales, a través de
Leasing con Banco Estado y al adelanto de compras planificadas por este concepto para el afio 2013.

39 Las Iniciativas de Inversidn tuvieron un incremento presupuestaria 25,58%, respecto al afio 2011 y con una ejecucion
del 99,78%, principalmente en Proyectos y Programas de Inversion.

33
34
35

36

37

38

39



07 Deuda Flotante 100 319941 319941 0 40
35 Saldo Final de Caja 81000 0 81.000
RESULTADO 0 0 -334.416 334.416

¢) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera

Férmula Unidad de Efectivo*! Avance®2

Nombre Indicador . )
Indicador medida 2010 2011 2012 2012/ 2011

Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente

Fiscal (AF) — Politicas Presidenciales*3) 1,359 1,030 0844 0819 44

[IP Ley inicial / IP devengados] U2 s s biedla 45

Comportamiento de los " 1,000 1,000 1,000 1,000 46
Ingresos Propios (IP) [IP percibidos / IP devengados]

[IP percibidos / Ley inicial] 4,036 3,674 4,012 1,092 47

[DF/ Saldo final de cajal] 0,000 0,000 -0.967
(DF + compromisos cierto no

devengados) / (Saldo final de caja + L58) LY

ingresos devengados no percibidos)

Comportamiento de la Deuda

Flotante (DF) -0,957

40 La Deuda Flotante llego a M$319.941, por gastos devengados el afio 2012, pero a pagar este afio 2013. Estos fueron
informados oportunamente a la Contraloria General de la Republica y la Direccidn de Presupuestos.

41 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2012. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2010 y 2011
son 1,064490681 y 1,030057252 respectivamente.

42 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
43 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.

44 El Indicador es menor a 100, por tanto existe un deterioro de la gestion al comparar los afios 2012/2010. El afio 2012
hubo un Aporte Fiscal Vigente superior al Aporte Fiscal Ley Inicial, ajustado a modificaciones presupuestarias no
provenientes de la Institucion.

45 El indicador es mayor a 100, existiendo un mejoramiento de la gestién, dado que el monto de los Ingresos Propios
Devengados son menores a los Presupuestados, debido principalmente al menor monto recaudado, respecto al
Presupuesto Ley Inicial.

46 Los Ingresos Percibidos son iguales a los Devengados, por lo cual, se mantiene la gestion.

47 El indicador es menor a 100 debido principalmente al alto monto recaudado en Ingresos Propios durante el afio 2010
fue mayor a los percibidos el afio 2012.



d) Fuente y Uso de Fondos

Cuadro 5
Analisis del Resultado Presupuestario 20124
Descripcion Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final
FUENTES Y USOS 360.895 -334.417 26.478
Carteras Netas 0 -142.247 -142.247
115 Deudores Presupuestarios 0 0 0
215  Acreedores Presupuestarios Y Hh2Zal izl
Disponibilidad Neta 668.519 1.172.358 1.840.877
111 Disponibilidades en Moneda Nacional 668.519 1.172.358 1840877
. -307.624 -1.364.528 -1.672.152
Extrapresupuestario neto
114 Anticipo y Aplicacion de Fondos 43.235 1.150453 1193688
116 Ajustes a Disponibilidades 0 0 0
119 Traspasos Interdependencias Y Y Y
214 Depésitos a Terceros -348.442 -2.514.981 -2.863.423
216 Ajustes a Disponibilidades 2417 0 2411
360.895 -334.417 26.478

219 Traspasos Interdependencias

48 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.



e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Cuadro 6
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2012

Presupuesto
Final

Denominacion Ley Inicial Devengado Observaciones

Ley de Fomento al Riego 1.983.540 1.902.540 1.901.974

Regularizacion de Titulos de Dominio 0 0 0 49
Reforzamiento P. Agricultura INDAP 0 0 0 50
Funciones Delegadas 638.000 638.000 638.000 51
Reforzamiento Operacion Ley 18.450 1.345.540 1.022.027 1.263.974 52

TRANSFERENCIA DE CAPITAL — DOH

PROM 0 0 0 53

49 No hubo Convenios con SEREMIAS de Agricultura por Agricultura para la Regularizacién de Titulos de Dominios.
Estos se estan ejecutando con fondos entregados desde el afio 2007.

50 No existen Convenios con INDAP por el concepto de Reforzamiento de la Pequefia Agricultura

51 El Consejo de Ministros de la CNR encomendé a la DOH la inspeccion y recepcion técnica de las obras construidas
con bonificacion de la Ley 18.450. La CNR consolidé el trabajo de reforzar la asignacion de recursos suficientes para la
contratacién de profesionales y logistica necesarias para la adecuada inspeccion de las obras de la Ley. Lo anterior
significd aumentar el nimero de profesionales contratados para tal efecto, mejorar la calidad de las inspecciones, y
disminuir el tiempo de respuesta al requerimiento de los beneficiarios. La transferencia por Funciones Delegadas a la
DOH para el afio 2012 fue de M$638.000, al igual que el afio 2011.

52 Junto con los recursos humanos, administrativos y de logistica de su presupuesto corriente que la CNR pone a
disposicién de la administracién y operacién de la Ley 18.450, se requiere un “Programa de Reforzamiento Institucional”
mediante el cual se financia el personal (profesionales, técnicos y administrativos) y gastos operativos emergentes que
permiten acometer el aumento del volumen de actividades para operar la Ley. Durante el afio 2012 se concretaron
innumerables Convenios con Instituciones y empresas (FUCOA, DGA, Radio Agricultura, SAG, etc.) y SEREMIAS de
Agricultura, con el fin de continuar con la politica de acercar los servicios de la CNR al agricultor por medio del
reforzamiento de las Comisiones Regionales de Riego. El gasto durante el afio 2012 fue de M$1.263.974, equivalente a
un 24% mayor respecto al afio 2011.

53 No hubo gastos en Transferencias de Capital.



f) Transferencias5

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial  Presupuesto
Descripcion 2012% Final201256
(M$) (M$)

Gasto
Devengado

(M$)

Diferencia®’

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real
Otros

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS 1.983.540 1.902.540

Gastos en Personal

292.964 290.500
Bienes y Servicios de Consumo
166.503 499.500
Inversion Real
40.000 40.550
Otros[4
1.484.073 1.071.990
TOTAL TRANSFERENCIAS
1.983.540 1.902.540

1.901.974

290.341

499.114

40.519

1.072.000

1.901.974

54 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

55 Corresponde al aprobado en el Congreso.
56 Corresponde al vigente al 31.12.2012.
57 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.



g) Inversiones58

Cuadro 8

Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2012
Costo Total  Ejecucion % Avance Presupuesto  Ejecucion Saldo por

Estimado®® Acumulada alAfo02012 Final Aho  Af02012¢2 Ejecutar
al afio 201260 2012¢1

Iniciativas de
Inversion

(1) (2) (3)=(2)/(1) (4) (3) (7)=(4)-(5)

Diagndstico de

obras de

acumulacién agua 80.000 80.000 1 30.000 30.000 0
riego en Los Rios y

Los Lagos

Actualizacién Zonas

Potenciales

Recarga Acuiferos

Arica a Bio Bio

Estudio Piloto

Recarga Ligua 72.826 72.800 1 72.826 72.800 26
Petorca

Andlisis y

Parametrizacion de

Precios Unitarios de

Obra

Analisis Estimacion

del Precio Privado

de los Derechos de

Aprovechamiento

Diagnéstico de la

Demanda Potencial

Hidrica en el Norte

de Chile

Diagnéstico

Determinacion de

parametros

Socioeconémicos

Diagnostico Perfil

AgroEconémico

mediante 50.000 50.000 1 50.000 50.000 0
Estandares de

Produccién

Construccion 609.066 530.167 1 430.168 430.167 1

111.700 105.983 1 111.700 105.983 5.717

25.000 24.551 1 25.000 24.551 449

40.000 39.062 1 40.000 39.062 938

35.000 35.000 1 35.000 35.000 0

40.000 39.305 1 40.000 39.305 695

58 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.

59 Corresponde al valor actualizado de la recomendacién del Ministerio de Desarrollo Social (Ultimo RS) o al valor
contratado.

60 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversidn, incluyendo el afio 2012.

61 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2012.

62 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucidn presupuestaria devengada del afio 2012.



Cuadro 8

Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2012
Costo Total  Ejecucion % Avance  Presupuesto  Ejecucion Saldo por

Estimado® Acumulada al Aio 2012  Final Afio Aino201262 Ejecutar
al afio 201260 201261

Iniciativas de
Inversion

(1) (2) (3)=(2)/(1) (4) (3) (7) = (4) - (3)

Embalse Umirpa,
Comuna de
Camarones.
Mejoramiento de
Canales Arriba y
Abajo de Catemu y
Pepino, segunda
seccion rio
Aconcagua.
Mejoramiento del
Riego de la Cuenca
del rio Cautin en
Curacautin.
Mejoramiento
sistema de riego del
rio Cato,
emb.Niblinto
Mejoramiento del
sistema de aguas
subterraneas en 80.000 80.000 1 40.000 40.000 0
cuenca del rio

Copiapo

Mejoramiento del

Sistema de Aguas

Subterraneas para 170000 165000
Riego en Ligua y
Petorca
Construccion de
Embalse de Riego
Huedque, comuna
de Cauquenes
Construccion para
Embalse Rio San
Pedro, Comuna San
Pedro.

Capacitacion y
Fortalecimiento
Organizacional en el
Rio lllapel
Transferencia para
el desarrollo del
riego en Ancoa
(ejecucion)
Transferencia para 179.541 161.506 1 107.670 107.670 0

208.873 208.873 1 83.873 83.873 0

799.950 799.298 1 729.298 729.298 0

596.819 560.000 1 460.000 460.000 0

0,97058823
9

115000 115000 0

350.000 349.953 1 249.953 249.953 0

629.400 250.000 0 250.000 250.000 0

61.805 39.080 1 26.200 26.200 0

301.520 221.520 1 108.640 108.640 0



Cuadro 8

Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2012
Costo Total  Ejecucion % Avance  Presupuesto  Ejecucion Saldo por

Estimado® Acumulada al Aio 2012  Final Afio Aino201262 Ejecutar
al afio 201260 201261

Iniciativas de
Inversion

(1) (2) (3)=(2)/(1) (4) (3) (7) = (4) - (3)

la Constitucién de
Juntas de Vigilancia
Zona Sur
Transferencia para
constitucion juntas
vigilancia en Arica y
Parinacota
Transferencia de
capacidades para
constitucion juntas 188.872 170.879 1 114.000 113.999 1
vigilancia zona
centro
Saneamiento y
regularizacion
derechos de agua
en Limari
Saneamiento Reg.
Y Perfec. Derechos
de Agua en Cuenca
Rio Putaendo
Transferencia para
la Constitucion de
Juntas de Vigilancia
Zona Centro Sur
Saneamiento,
Regularizacion y
Perfeccionamiento 8.640 8.640 1 5.760 5.760 0
de Derechos de

Aguas en Chalinga

Saneamiento,

Regularizacion y

Perfeccionamiento

de Derechos de

Aguas Estero

Derecho

Saneamiento,

Regularizacion y

Perfeccionamiento 80.000 80.000 1 80.000 80.000 0
de Derechos de

Aguas en Atacama

184.248 166.730 1 111.585 111.585 0

185.700 136.971 1 85.608 85.607 1

185.700 107.600 1 66.600 66.600 0

179.668 162.708 1 108.953 108.952 1

5.280 5.280 1 2.640 2.640 0



Anexo 4: Indicadores de Desempeiio afio 2012

El cuadro de cumplimiento de Indicadores del afio 2012 se obtiene directamente de la aplicacion
Web “Cumplimiento Indicadores 2012” que DIPRES dispondra en su sitio www.dipres.cl, a la que se
accede por acceso restringido con las mismas claves de acceso utilizadas en el proceso de
formulacion presupuestaria 2012.

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2012

Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2012

Unidad Efectivo %
Meta - Cumple Cumpli- Notas

63
medida 22 miento®

Froducto Nombre Indicador Formula de
Estratégico Indicador 2010 2011 2012

Porcentaje de
superficie acumulada
de nuevo riego (ha)
respecto a la

Superficie de superficie regada del

(Superficie de
nuevo riego (ha) desde
afio base hasta afio

792 852 945 885
% % % %
(8660 (931 (103 (9676

nuevoriegoa  pais medido en censo Z::E:T:;i;e:;?:ol(za) % 2.56/ 53.8 4210 4.00/ Sl 107.00% 65
través de la Ley agricola 2007 2007100 1093 7/10 0/109 1093 '
N°18.450 992.0 9399 3992. 992.0
0)*10 2.00) 00)*1 0)*10
Enfoque de Género: 0 ™00 00 0

No

63 Se considera cumplido el compromiso, si la comparacién entre el dato efectivo 2012 y la meta 2012 implica un
porcentaje de cumplimiento igual o superior a un 95%.

64 Corresponde al porcentaje de cumplimiento de la comparacién entre el dato efectivo 2012 y la meta 2012.

65 Con fecha 27 de abril de 2012 se solicita a Dipres, mediante Ord. 1871, modificacion de meta del indicador Porcentaje
de superficie acumulada de nuevo riego (ha) respecto a la superficie regada del pais medido en censo agricola 2007
debido a la modificacién de la definicion de superficie de nuevo riego del art.13 del Reglamento de la Ley N°18450, lo
que afecta directamente el cumplimiento de este indicador con una tendencia al alza ( aumento de meta de 8.85% a
9.25%). Dado que la solicitud de modificacién de meta para este indicador no fue acogida, es que al 31 de Diciembre se
tiene un sobrecumplimiento de un 106,78 %. Tal como se indico, este resultado fue previsto por la institucién, ya que de
aceptar la modificaciéon de la meta a 9,25%, hoy tendriamos un cumplimiento de 102,16%. Es decir, en el rango de
aprobacion permitido por DIPRES entre 95% y 105%.



Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2012

. . 0,
Producto Nombre Indicador Férmula Un(;c:ad Sl Meta Cumple Cun/: i
Estratégico Indicador 2010 2011 2012 2012 SUNO® P
medida miento®
Porcentaje de
superficie acumulada (Superficie
S tecnificada (ha) 5 acumylada de riego 46.03 510.0 56;.95 56.62
respecto a superficie  Tecnificado (ha) desde 7% %
regada con . ) ~ - % %
) tecnificada del pais afio base hasta afio (155 (173
sistemas de , . . - (1399 (1721
. segun censo agricola  t/Superficie tecnificada 312. 181.0 Sl
riego , % 76.00 75.89 101.00%
. 2007 (ha) seguin censo 19/3  0/304
tecnificado . . /3040 13040
) agricola 2007)*100 0409 091.0
mediante la Ley 91.00 100) 0)10 91.00
0 * * *
N*18.450 Enfoque de Género: e *00 0 Jl
No
Porcentaje de
territorios con
Granqes Obras n (N° de territorios
estudio, construccion
. con Grandes Obras en
0 reparacion, : )
) . estudio, construccion o
intervenidas por la o .
. reparacion, intervenidas
. CNR con estudios,
Estudios y rovectos o por la CNR con
proyectos proy estudios, proyectos o 0.00 100.0 100.0
. programas de . g
integrales de inversion en riedo programas de inversion % 0.00 0% 0% S|
acumulacién y respecio al tota? de en riego/N° de % (0.00/ o/ (5.00 (5.00/ 100.00%
distribucion de terrFi)torios con arandes Territorios Grandes 0.00) ° /5.00 5.00)
aguas g Obras en estudio, 100 )¥100  *100
- obras en estudio, .
priorizados . construccion o
construccién o s
. reparacion afio t)*100
reparacion.
Enfoque de Género:

No



Producto
Estratégico

Procedimientos
administrativos
y judiciales para
el
perfeccionamie
nto de derechos
de aguay
constitucion de
Juntas de
Vigilancia

Superficie de
nuevo riego a
través de la Ley
N°18.450

Nombre Indicador

Porcentaje
acumulado de Juntas
de Vigilancia que
inician o reactivan su
proceso de
constitucion legal al
afio t respecto del
total de Juntas de
Vigilancia que se
encuentren en
situacion de iniciar o
reactivar sus
procesos de
constitucion legal al
afo t

Enfoque de Género:
No

Porcentaje de
incorporacion de
superficie de nuevo
riego en proyectos
con bonificacién
comprometida
respecto de superficie
de nuevo riego
consideradas en las
definiciones
estratégicas
ministeriales 2012.

Enfoque de Género:
No

Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2012

Unidad
de
medida

Férmula
Indicador

(N° acumulado de
Juntas de Vigilancia que
inician o reactivan su
proceso de constitucion
legal al afio t/N° total de
Juntas de Vigilancia que
se encuentren en
situacion de iniciar o
reactivar sus procesos
de constitucion legal al
afio t)*100

%

(Supeficie de
nuevo riego de
proyectos con
bonificacion
comprometida en afio
t/Superficie de nuevo
riego consideradas en %
las definiciones
estratégicas
ministeriales 2012)*100

Efectivo

Meta

2010 2011 2012 2012

0.00
%
(0.00/
0.00)*
100

N.M.

0.00
%

0.00
%

34.21
%
(13.0
0/38.
00)*1
00

97.46
%
(136
45.00
11400
0.00)
*100

34.21
%
(130
0/38.
00)*1
00

100.0
0%
(1400
0.00/
1400
0.00)
*100

%

Cumpli-
miento®

Cumple
SIINOS?

S 100.00%

S 97.00%



Producto
Estratégico

Superficie
regada con
sistemas de
riego
tecnificado
mediante la Ley
N° 18.450

Nombre Indicador

Porcentaje de
superficie con riego
tecnificado en
proyectos con
bonificacion
comprometida
respecto superficie
tecnificada
consideradas en las
definiciones
estratégicas
ministeriales 2012

Enfoque de Género:
No

Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2012

Unidad
de
medida

Férmula
Indicador

(Supeficie de
riego tecnificado de
proyectos con
bonificacion
comprometida en afio
t/Superficie de riego
tecnificada considerada %
en las definiciones
estratégicas
ministeriales 2012)*100

Efectivo Meta

2010 2011 2012 2012

97.10 100.0

% 0%
(223
33.00 0.00/
/2300 2300
0.00) 0.00)
100 *100

0.00

N.M. %

(2300

Cumple
SI/NOS3

Sl

%
Cumpli-
miento®

97.00%

Notas




Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2012

. . 0
Froducto Nombre Indicador Formula U“::ad Seee Meta - Cumple Cun/:pli- Notas
Estratégico Indicador .. 2010 2011 2012 2012 SINO®
medida miento®
79.5
61.01 4% 57.59
% (300 %
0 270 y
(2099 037 (2361
7.66/ 750 0.00/
3441 00)*' 4100
Porcentaje de (Sumatoria de 8.60) 100 71.28 0.00)
bonificacion bonificacién 100 %  *100
comprometidaenla  comprometida para H: (287
Ley 18.450 para pequefios productores H: 75'9 0920 H:
pequefios productores  (MM$)/Sumatoria de la 59.59 7' /4027 55.59
respecto del total bonificacién (2050 (286 7.00) (2279 S| 66
comprometidoenel  comprometida en el afio % 9.38/ 770 *100 0.00/ 124.00%
afio. (MM$))*100 3441 0 /?;7 4100
8.60) 750 H:  0.00)
100 00)*' 0.00 *100
Enfoque de Género:  Hombres: 100
Si Mujeres: M: M: M:
142 M: 0.00 2.00
(488. 3 5.8 (820.
28/34 ( 1 35 00/41
41*8.6 0.00/ 00*0.0
0)010 3775 0)010
0.00)
*100

66 En los concursos llamados en el afio 2012, las bases de concursos permitieron la presentacion de proyectos de
pequefios productores (practicamente en la totalidad de estos) , por lo que hubo mayor presencia de proyectos de
pequefios productores. Esta situacion se implementé a partir de marzo de 2012, por lo que no estuvo considerada en la
programacién del indicador en su momento. Por otra parte, durante el afio 2012 se resolvieron dos concursos
adicionales a los programados al momento de comprometer la meta, ya que el calendario de concursos se aprueba a
fines de diciembre del afio anterior (t-1). Estos concursos fueron el 14-2012 para obras civiles norte Il y el 16-2012
tecnificacion pequefios centro I, lo que incide ain mas en el sobre cumplimiento de este indicador.El resultado de este
indicador con un 71,27% de bonificacion comprometida para pequefios productores significa un 124% de
sobrecumplimiento y un monto de $5.509,89 millones adicionales en bonificacion para éstos.



Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempefio aifio 2012

. . 0,
Producto Férmula Unidad Sl Meta Cumple & .
Cumpli- Notas

Estratégico | ompre Indicador Indicador d 2010 2011 2012 2012 siNo®
medida miento%

Tiempo (Sumatoria del
promedP de tiempo de resolucion de 558 540 479 540
resolucion de concursos resueltos en
- , mese mes mese mese
CONCUrSOS. el afio t (meses)/Numero s os s s S|
0,
ey " g s PO
Enfoate de Género: 00119 40/2 47/22 00/20
q : 00) 600) .00) .00)
No
Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio: 100%
Suma de ponderadores de metas no cumplidas con justificacion validas: 0%
Porcentaje de cumplimiento global del servicio: 100%

67 El tiempo de resolucién obtenido en el afio 2012 fue de 4,79 meses, es decir menor a la meta propuesta de
5,4 meses. Un tiempo menor de tramitacion de los concursos es favorable para los agricultores, quienes pueden
adelantar la construccion de las obras.La disminucion se explica por que en los concursos resueltos en el
primer semestre se presenté un menor niimero de proyectos que lo esperado, lo que contribuyé a resolverlos en
menor tiempo (promedio 4,4 meses). En los concursos resueltos en el segundo semestre se presenté un mayor
numero de proyectos, por lo que se resolvieron en tiempos normales. cabe sefalar que los ultimos 6 concursos
se resolvieron en un promedio de 5,5 meses.



Anexo 5: Compromisos de Gobierno

Cuadro 10
Cumplimiento de Gobierno afio 2012

Producto estratégico
Objetivo®e Producto® (bienes ylo servicio) al Evaluacion
que se vincula’™®

Implementar un Realizar nuevas A tiempo en su cumplimiento
plan especial de inversiones que

infraestructura  permitan

rural tecnificar e

fortaleciendo las incorporar nuevas

politicas de hectareas al riego

fomentoy

seguridad de

riego

Anexo 6: Informe Preliminar2 de Cumplimiento de los Compromisos de los
Programas / Instituciones Evaluadas™ (01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012)

Programa / Institucion:
Ano Evaluacion:
Fecha del Informe:

Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento
NO APLICA

68 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.

69 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accién programada durante el afio.

70 Corresponden a los productos estratégicos identificados en el formulario A1 de Definiciones Estratégicas.

71 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.

72 Se denomina preliminar porque el informe no incorpora la revision ni calificacién de los compromisos por DIPRES.
73 Se refiere a programasfinstituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacidn que dirige DIPRES.



Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2012

(Programa de Mejoramiento de la Gestion, Metas de Eficiencia Institucional u otro)

Este cuadro se obtiene directamente de las aplicaciones Web que DIPRES dispondra en su sitio
www.dipres.cl.

I. IDENTIFICACION

MINISTERIO MINISTERIO DE AGRICULTURA PARTIDA 13

SERVICIO COMISION NACIONAL DE RIEGO CAPITULO 06

Il. FORMULACION PMG

Area de Objetivos de
Marco Mei ient Sistemas Prioridad Ponderador % del Cumple
ejoramiento Etapas de ponderador
Desarrollo o obtenido
Estados de Avance
| I v
Marco Planificacion / Descentralizacion o) Mediana = 10.00% 100 a
Bésico Control de
Gestion Equidad de Geénero 0 Menor 5.00% 100 a
Planificacion y Sistema de Monitoreo Alta 60.00% 100 a
Control de del Desempefio (0]
Gestion Institucional
Calidad de Sistema Seguridad de la Menor 5.00% 100 a
Atencion de Informacion O
Usuarios
Marco de la ~ Gestion de la  Sistema de Gestiénde la = Alta 20.00% 100 a
Calidad Calidad Calidad (1SO 9001)
Porcentaje Total de Cumplimiento : 100.00%
l1l. SISTEMAS EXIMIDOS/MODIFICACION DE CONTENIDO DE ETAPA
Marco Area de Sistemas Tipo Etapa Justificacion

Mejoramiento



Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeiio Colectivo

Cuadro 12
Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2012
Numero de N° de metas de Porcentaje de
" o Incremento por
. . personas por gestion Cumplimiento de 5
Equipos de Trabajo ! . Desempefio

Equipo de comprometidas por Metas’ Colectivo™

Trabajo™ Equipo de Trabajo
Areas Asesoras 36 5 100% 8%
Division de Estudios y Desarrollo 19 4 100% 8%
Division Juridica 12 4 100% 8%
Departamento de Fomento al Riego 30 8 100% 8%
D.epartamento de Administracion y 3 6 100% 8%
Finanzas

Anexo 9: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional

Mensaje Presidencial N° 225-360 del 20 de diciembre de 2012. MENSAJE DE S.E. EL
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA CON EL QUE INICIA UN PROYECTO DE LEY QUE
INTRODUCE MODIFICACIONES A LA LEY N° 18.450, INCORPORANDO UNA HERRAMIENTA
DE FOMENTO A LA INVERSION PRIVADA EN OBRAS DE RIEGO Y DRENAJE.

BOLETIN: 877101

Descripcion: PROYECTO DE LEY QUE INTRODUCE = MODIFICACIONES A LA LEY N° 18.450,
INCORPORANDO UNA HERRAMIENTA DE FOMENTO A LA INVERSION PRIVADA EN OBRAS
DE RIEGO Y DRENAJE.

Objetivo:

1. Incrementar el &rea de riego mediante obras medianas de riego

2. Incrementar la inversion agricola mediante el estimulo que suponen las obras medianas de riego.
3. Fomentar inversion privada en Obras Medianas de Riego

4. Capturar y acumular excedentes esta-cionales en obras superficiales o de recarga de acuiferos

5. Concepcion integral de los proyectos de riego

6. Rol subsidiario del Estado en materia de fiscalizacion de obras medianas

74 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2012.

75 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

76 Incluye porcentaje de incremento ganado més porcentaje de excedente, si corresponde.



Fecha de ingreso: Ingreso a la Camara el 08 de Enero de 2013.

Estado de tramitacion: Primer Tramite Constitucional - Suma

Beneficiarios directos:

Agricultores y Agricultoras del Pais. Dado que las principales caracteristicas de la Ley 18.450 son:
Fomenta la inversién privada, incentivando el emprendimiento; Potencia la participacion vy

asociatividad entre agricultores; El Estado no asume riesgos porque el desembolso opera una vez
construidas y recibidas las obras; y se enfoca en la demanda y no en la oferta.

Anexo 10: Premios o Reconocimientos Institucionales

No Aplica



