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Carta Presentacion

Durante 2013 se dio estricto cumplimiento a las etapas del proceso presupuestario, tanto a nivel
institucional como en el tramite legislativo constitucional en el Congreso Nacional, para culminar
con la promulgacion de la Ley N° 20.713 Ley de Presupuestos del Sector Pablico para el afio
2014. Al respecto, las prioridades definidas en la Ley de Presupuestos para este afio son un
acento en la educacion, salud, seguridad ciudadana, innovacion, pobreza, proteccion social y
descentralizacion.

Respecto a los desafios planteados se publico la primera edicion del Manual para el Calculo del
Indicador del Balance Ciclicamente Ajustado para el Ejercicio 2012. Junto con lo anterior, en el
marco de la agenda de investigacion del area de estudios, se terminaron los estudios de
“Eficiencia de los Gobiernos Locales y sus Determinantes” y de “Sostenibilidad del Gasto Fiscal".

En el proceso de capturar, procesar y dejar disponible la informacién de la ejecucion
presupuestaria del Gobierno Central, se trabajé durante el afio en mejoras a la nueva version del
Sistema de Informacion para la Gestion Financiera del Estado (SIGFE). A diciembre de 2013 el
sistema estaba implementado en su nueva version en 55 instituciones. El mayor desafio para el
2014 es aumentar el despliegue de esta versidén en mas instituciones, y aumentar la cobertura de
funcionalidades complementarias.
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1. Resumen Ejecutivo

La Direccion de Presupuestos (DIPRES) es un servicio publico, centralizado, concentrado,
nacional y de funcién eminentemente técnica, cuya mision es velar por una asignacion y uso
eficiente de los recursos publicos con el objetivo de garantizar la correcta implementacion de la
politica fiscal del gobierno, mediante la aplicacién de sistemas e instrumentos de gestion
financiera, programacion y control de gestion. La principal funcién que realiza es orientar y
regular el proceso de formulacién presupuestaria y supervisar la ejecucion del gasto pablico del
Gobierno Central. Adicionalmente, formula el presupuesto de las empresas publicas, realiza la
gestion de activos y pasivos financieros del sector publico, administra instrumentos de control de
gestion aplicados a todo el sector publico, realiza estudios sectoriales y tematicos y genera
informacion publica.

Los principales clientes de la DIPRES son el Ministro de Hacienda, el Presidente de la
Republica, los parlamentarios y los Servicios Publicos. Para cumplir sus funciones, actualmente
cuenta con un equipo de 286 funcionarios, 148 mujeres y 138 hombres, equipo estructurado
funcionalmente en dos Subdirecciones y cuatro Divisiones orientadas al logro de las definiciones
estratégicas de la Institucion.

Durante 2013 se dio estricto cumplimiento a las etapas del proceso presupuestario, tanto a nivel
institucional como en el tramite legislativo constitucional en el Congreso Nacional, para culminar
con la promulgacion de la Ley N° 20.713 Ley de Presupuestos del Sector Publico para el afio
2014. Al respecto, las prioridades definidas en la Ley de Presupuestos para este afio son un
acento en la educacion, salud, seguridad ciudadana, innovacion, pobreza, proteccion social y
descentralizacion.

En otro ambito de la gestion de la institucion, DIPRES cooper6 en la génesis, analisis,
propuestas y tramitacion de diversos proyectos de ley, que innovan en beneficios sociales y
reforman la organizacion del Estado tales como la incorporacion de los niveles de 3° y 4° medio
a la Subvencion Escolar Preferencial, y la creacion de la Agencia Nacional de Acreditacion
estableciendo un nuevo sistema de acreditacion de las instituciones de educacién superior. De
igual modo se particip6 en la génesis y tramitacion de las actuales leyes que establecen un bono
solidario para las familias de menores ingresos y la clase media vulnerable, la del fortalecimiento
del rol de la Superintendencia de Seguridad Social y actualizacion de sus atribuciones, junto con
la creacion de la intendencia de Seguridad y Salud en el Trabajo, la de Creacién del Ministerio
del Deporte, y la que sustituye el régimen concursal vigente por una ley de reorganizacién y
liquidacion de empresas y personas, y perfecciona el rol de la Superintendencia del ramo.
Asimismo cabe destacar el analisis de diversas reformas politicas, tales como El Acuerdo de
Vida en Pareja y se la participacion en el disefio de la creacidn del Ministerio de Ciudad, Vivienda
y Territorio, el proyecto de ley que fortalece la regionalizacion del pais, la Subsecretaria de
Derechos Humanos En particular, cabe destacar los estudios que se hicieron para darle
fundamento a la elaboracién de los informes financieros de las leyes que se presentaron al
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Congreso. Estos estudios permitiran, ademas, un mejor monitoreo y evaluacion de las politicas
sociales plasmadas en las leyes.

En relacion con la transparencia y la gestion de la administracion de activos, pasivos y manejo
de caja, y dado que el 2012 se comenz6 a informar mensualmente los resultados de las
subastas de depositos a plazo y pactos efectuadas por el Fisco, el 2013 fue un afio de plena
operatividad de los sistemas de registro y control de dichas transacciones, de acuerdo a lo
normado por el Ministerio de Hacienda. Para ello, el 2013 se colabora fuertemente con el
desarrollo de sistemas semejantes en Tesoreria General de la Republica, entidad que debe
realizar las transacciones que instruye DIPRES e informar al Ministerio del cumplimiento de la
normativa.

En otro &mbito de la gestidn, se complet6 la definicion final del proyecto de ley de gobiernos
corporativos de empresas publicas y creacion del Sistema de Empresas Publicas, SEP, el que
fue presentado al Congreso. Derivado de lo anterior, se prepararon proyectos de reforma a los
gobiernos corporativos de otras dos empresas publicas, ENAP y ENAMI, alcanzando a tener
versiones finales presentadas al Ministro de Hacienda.

Durante el afio 2013 se fortalecid el proceso de evaluacion ex ante, actuando para ello
coordinadamente con el Ministerio de Desarrollo Social, a su vez se implement6é un proceso
piloto de monitoreo de programas publicos no sociales.

En el area de la gestion de los servicios publicos, durante 2013 para el Programa de
Mejoramiento de la Gestion se continuo aplicando los criterios de flexibilidad para el egreso de
sistemas del Programa Marco del PMG, y se aumentd la ponderacién de los compromisos
establecidos mediante indicadores de desempefio alcanzando un porcentaje global de 81% en
promedio versus el 60% promedio del afio 2012. Asimismo, se continué avanzando en materia
de formulacién de indicadores de desempefio, centrandose en aquellas mediciones asociadas a
resultados, focalizacion, cobertura y calidad de atencion a usuarios, agregando, en el marco del
PMG, un set de indicadores de gestion interna vinculados a los sistemas de gestion egresados
del PMG como Higiene y Seguridad, Gobierno Electrénico y Compras Publicas.

En el proceso de capturar, procesar y dejar disponible la informacion de la ejecucion
presupuestaria del Gobierno Central, se trabajé durante el afio en mejoras a la nueva version del
Sistema de Informacién para la Gestién Financiera del Estado (SIGFE). A diciembre de 2013 el
sistema estaba implementado en su nueva version en 55 instituciones. El mayor desafio para el
2014 es aumentar el despliegue de esta version en mas instituciones, y aumentar la cobertura de
funcionalidades complementarias (DTI).

—

/ L
_Rosanna Costa-Costa
Directora de Presupuestos



2. Resultados de la Gestion aino 2013

Resultados de la Gestion Institucional Asociados a Aspectos Relevantes de la Ley de
Presupuestos 2013 y la Provision de Bienes y Servicios.

1. Planificacion y Gestion Presupuestaria.
Durante el afio 2013, continu6 el proceso de fortalecer el presupuesto como instrumento para la
asignacion eficiente de los recursos publicos en funcién de los objetivos prioritarios de la accion
gubernamental, buscando la optimizacién de los procedimientos para la formulacién, discusion y
ejecucion del mismo.

Se informé a las autoridades politicas, a las instituciones publicas, al Congreso Nacional y a la
ciudadania en general sobre la asignacion y aplicacion de los recursos financieros del sector
publico y sus perspectivas futuras, a través de la entrega de informacién segun lo comprometido
en el articulado de la Ley de Presupuestos 2013 con un cumplimiento de 100%.

Por otra parte, y en lo que dice relacién a la gestién operativa del proceso presupuestario por
parte de DIPRES, esta Direccion logré cumplir sus compromisos de gestion, tanto en las
solicitudes de identificacion de iniciativas de inversion (91,4%) como en las de modificacion
presupuestaria (87,3%) resueltas dentro de 20 dias habiles, contados desde la fecha de ingreso
de la solicitud al Sector Presupuestario hasta su despacho a la Subdireccion para el visto bueno
de la Direccion.

El desafio més significativo para 2013 consistié en tramitar el Proyecto de Ley de Presupuestos
para 2014 en un contexto de elecciones presidenciales y parlamentarias en paralelo a la
discusion del proyecto de Ley de Presupuestos, lo que introdujo un condicionante especial a los
tiempos de tramitacion y a la complejidad de la discusion parlamentaria para la estructuracion
final del presupuesto. El sefialado proyecto fue oportunamente tramitado, siendo finalmente
publicada la Ley de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2014 el dia 18 de diciembre de
2013.

Calculo de ingresos generales de la nacion

Se realizd la estimacion de Ingresos Generales de la Nacién como elemento integrante
fundamental de la formulacion del proyecto de Ley de Presupuestos para el afio 2014, realizando
ademas la estimacion de los Ingresos Generales de la Nacion para el trienio posterior, 2015 a
2017 (Programa 01 de la Partida 50). Ademas, se generd y edit6 un documento oficial con el
Célculo de Ingresos Generales de la Nacion para el afio 2013, cumpliendo con el requerimiento
de publicar las cifras y descripcion de contenido de las cuentas del clasificador y las leyes que
dan origen a los conceptos de recaudacion.

Por otra parte se efectud la actualizacion de las Proyecciones de Ingresos Tributarios y de
Balance de Gobierno Central Consolidado, cada vez que fue requerido por la autoridad y se
publicaron los Informes mensuales, trimestrales y anuales de ejecucion del Gobierno Central
Presupuestario, Extrapresupuestario y Consolidado.



Finalmente, en materia de colaboraciones intra-institucion, se contribuyé al mejoramiento y
actualizacion de las normas que permiten la implementacion de la Ley de Presupuestos 2014.

Estimacion de gasto compatible con meta de Balance Estructural (BE)
La Ley de Presupuestos que rigié durante el afio 2013 fue formulada de manera consistente con

una meta de déficit estructural para el Gobierno Central Consolidado, de 1,0% del PIB. De
acuerdo con cifras preliminares del Departamento de Estudios de DIPRES, el déficit fiscal
estructural del afio 2013 seria de 0,7% del PIB1, excediendo el cumplimiento del objetivo
planteado. Por su parte, la Ley de Presupuestos vigente para el afio 2014 se elaboré de modo
consistente con una meta de déficit estructural para el Gobierno Central Consolidado, de 1,0%
del PIB, objetivo que implica cumplir con la meta de déficit estructural del 1,0% del PIB planteada
para el afio 2014.

Formulacion Presupuestaria Gobierno Central

Respecto del proceso de Formulacion de la Ley de Presupuestos para 2014, se construyé sobre
la base de parametros y supuestos que garantizan una politica fiscal sana y responsable,
tomando en consideracion el crecimiento esperado de Chile y el contexto que la economia
mundial define al pais. Asi, la Ley de Presupuestos para 2014 se elabord para ser consistente
con un déficit estructural de 1% del PIB, dados el crecimiento de tendencia del producto de 4,8%
y un precio del cobre de referencia para el afio estimado en 3,04 dolares la libra, entregados
ambos parametros por los respectivos paneles de expertos convocados al efecto por el
Ministerio de Hacienda. Las prioridades definidas para este afio son un acento en la educacion,
salud, seguridad ciudadana, innovacién, pobreza, proteccion social y descentralizacién.

Ejecucion Presupuestaria Gobierno Central

El objetivo de la Direccion de Presupuestos es asegurar un manejo fiscal responsable que
permita la plena implementacién del programa de gobierno y supervisar la ejecucion de la Ley de
Presupuestos durante todo el afio.

Cabe informar que el gasto devengado del Gobierno Central Total acumulado durante 2013
alcanzo $ 29.556.999 millones, equivalentes al 21,3% del PIB estimado para el afio, lo que
significd un crecimiento real anual de 4,0%.

A nivel de Gobierno Central Presupuestario, el gasto se incrementd un 4,6% en 2013,
registrando un avance de 96,2% respecto de la Ley Aprobada.

Dentro del gasto corriente, destaca el aumento de 9,7% en subsidios y donaciones. En esta
categoria de gasto destacan el aumento en las becas de educacion superior, la mayor cobertura
de los VTF via Junji y la mayor cobertura y mejoramiento de los coeficientes técnicos de
personal en Integra, el incremento en el Aporte Previsional Solidario para pensionados de AFP,
compafias de seguros y mutuales, el pago del subsidio de empleo a la mujer (Sence), la entrega
del Bono Solidario a las familias de menores ingresos y de clase media vulnerables en los meses

1 La fuente de esta informacién es el Departamento de Estudios de Dipres. La cifra definitiva estara recién
disponible cuando se conozca el PIB efectivo del afio 2012 que publica el Banco Central en marzo 2013.



de abril y mayo, asi como un aporte fiscal extraordinario al Fondo de Desahucio de Capredena y
mayores transferencias a los Fondos de Auxilio Social Capredena, de Salud de las Fuerzas
Armadas y a Dipreca, y la compensacion del incremento de los costos del gas para ENAP en la
region de Magallanes.

Por su parte, el menor gasto en inversion y transferencias de capital obedece a una menor
velocidad de ejecucion del Programa Infraestructura Educacional del Ministerio de Educacion,
asi como a una caida en el gasto del Ministerio de Vivienda, debido al fin del proceso de
reconstruccion después del terremoto.

Durante 2013, la Subdireccion de Presupuestos realizé un seguimiento en detalle de la ejecucion
y las desviaciones de ella respecto de la programacion mensual y dio asesoria a las autoridades
pertinentes en el ambito de la ejecucion del gasto y su proyeccion.

Captura, procesamiento y exposicion de la Ejecucion Presupuestaria

El Sistema de Informacién para la Gestion Financiera del Estado (SIGFE), es la plataforma que
permite a DIPRES la captura, procesamiento y exposicion de la Ejecucion Presupuestaria de
todas las instituciones del sector publico del Gobierno Central y es concebido como un sistema
de informacién de caracter dinamico, y una herramienta de apoyo efectivo para mejorar y dar
mayor transparencia a la gestion financiera.

En los primeros meses del afio 2013, las actividades se concentraron en el proceso de cierre y
apertura anual 2012- 2013; el que implicd un esfuerzo considerable en actividades de andlisis y
gestion asociado a un alto numero de incidentes presentados durante el periodo.

Frente a los problemas presentados y de acuerdo al diagndstico realizado en conjunto con la
empresa proveedora, las autoridades del proyecto deciden la suspension del Plan de
Implantacion aprobado para 2013, instruyendo la ejecucién de un plan de corto plazo que
permita la solucién de tres condiciones necesarias para retomar el plan de implantacion:
actualizacion en linea de la reportabilidad institucional; medicion, control y soluciéon de la
consistencia de datos del sistema; y finalmente resultados positivos asociados a las pruebas de
escalabilidad y performance.

Posterior al periodo de cierre y apertura 2012-2013 se trabaj6 en la solucidn de estos problemas
con los siguientes resultados:
» Actualizacién en linea de la Reportabilidad Institucional: Se dispusieron nuevos
reportes que acceden directamente al repositorio de datos del sistema transaccional
y paralelamente se desarroll6 una solucion con una nueva tecnologia para el
traspaso de datos. Este ultimo desarrollo se pasé a produccién a fines de agosto,
resultando ser la solucion definitiva al problema de reportabilidad, mejorando los
tiempos de traspaso de data de 2 horas (peor caso) a centésimas de segundos.
» Medicién, control y solucion de la consistencia de datos del sistema: Se realiz6 una
revision de cddigo detectando la necesidad de realizar mejoras. Se realizaron 8
mejoras al cddigo lo que disminuyd significativamente la creacién de nuevas
inconsistencias. Paralelamente, se desarrolld una aplicacion para corregir las
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inconsistencias que ya existian, con lo cual se logr6 bajar el numero de
inconsistencias de una tasa de 50 por 10.000 transacciones a 3 por 10.000
transacciones. Adicionalmente se desarrollaron alertas que permiten anticipar la
creacion de nuevas inconsistencias.

» Pruebas de escalabilidad y performance: Durante el 2013 se habilit6 un ambiente
dedicado para pruebas de desempefio y escalabilidad, y se cre6 una configuracion
para una institucion de prueba, y se crearon seis nuevos escenarios de prueba de
flujos representativos. En las distintas pruebas realizadas los puntos de
degradacion y saturacion fueron mejorando considerablemente. Dado lo anterior se
deduce que existe un margen importante de atencién potencial de usuarios ya que
los recursos tienen holgura.

Dada la solucién a estos problemas, se retom6 la implantacién, generando un nuevo Plan con el
objetivo de aumentar el numero de instituciones que a la fecha operaban en el sistema (55
instituciones: 51 operando a fines de 2012 mas 4 instituciones que comenzaron a operar en
enero de 2013).

Para el nuevo Plan de Implantacion se seleccionaron 60 instituciones considerando
caracteristicas como volumen de transacciones y cantidad de usuarios entre otras. Ademas el
proceso de implantacion fue redisefiado incorporando automatizacion en algunas tareas, lo que
permitio reducir su duracién a la mitad, 3 meses. El trabajo con estas instituciones comenzé en
octubre y noviembre del afio 2013 con el objetivo que estas empezaran a operar con el sistema
junto con el inicio del ejercicio fiscal del 2014. Las tareas del plan se llevaron a cabo sin
contratiempos, preparando a todas las instituciones para partir usando la nueva version del
sistema en enero 2014.

Durante el afio 2013 se avanz6 también en la implementacion de funcionalidades
complementarias de SIGFE 2.0: Conciliacion Bancaria, Créditos Internacionales y Activo Fijo. De
estas funcionalidades, Créditos Internacionales ya esta habilitado en produccion y Conciliacion
Bancaria y Activo Fijo estaran habilitadas durante el primer semestre de 2014.

La operacion y disponibilidad de SIGFE en sus versiones 1.0 y 2.0, durante el afio 2013 se
mantuvo sobre los niveles de operacion comprometidos, alcanzando un 99,9% y 99,3%
respectivamente como tasa de continuidad del servicio y un 96,9% de cumplimiento de los
plazos acordados en resolver las incidencias y problemas reportados por los usuarios del SIGFE
1.0, representando un 1,96% por sobre lo comprometido.

Respecto a una gestion efectiva de incidentes informéaticos de Seguridad de la Informacién, ésta
alcanzé un 100% de efectividad en relacion al total de incidentes ocurridos en el afio 2013, es
decir, para la totalidad de incidentes de seguridad, se identificaron sus causas y se establecieron
acciones de mejora para evitar su recurrencia.

En cuanto al sistema SIAP, se realizd un levantamiento de proceso de programacion de
ejecucion y otras tareas como primer paso para la creacion de un nuevo sistema SIAP y su
integracion con SIGFE.



Durante el primer semestre se desarrolld la licitacion publica para un nuevo Centro de
Procesamiento de Datos (Data Center) para los sistemas SIGFE, sin embargo esta fue dejada
sin efecto por razones técnicas. No obstante, en el ultimo trimestre se desarrollé una nueva
licitacion por servicios de Datacenter logrando su adjudicacion por un periodo de 12 meses.

En relacion al proyecto Fortalecimiento de la Administracién Financiera Municipal, actividad
conjunta con SUBDERE y la Contraloria General de la Republica, a fines del 2012 fue
adjudicada la primera etapa: Adquisicion del desarrollo del “Sistema Agregado de Informacion
Financiera Municipal”. Al 31 de diciembre este desarrollo estad en ejecucion. Respecto de la
segunda etapa: Adquisicion de los productos de “Software, Hardware y servicios necesarios para
la implementacion del Sistema Agregado de Informacion Financiera Municipal, se publicd y
evalud la licitacién, emitiendo la respectiva orden de compra con fecha 30 de diciembre de 2013.
Finalizando su ejecucion el 30 de abril de 2014 de acuerdo a lo establecido en los Términos de
Referencia Administrativos.

Formulacion y Gestion del Presupuesto de Empresas Publicas

Respecto de los desafios especificos 2013, cabe hacer presente que el Sector Empresas abordd

los siguientes desafios:
i) Seguimiento fisico — financiero de nuevos proyectos de inversion de la empresa Metro
S.A, identificando los proyectos respectivos, determinando los programas de caja
necesarios para su financiamiento, como también autorizando la contrataciéon de deuda
segun la programacion financiera acordada,
i) Corporacion Nacional del Cobre (Codelco): Junto con el seguimiento de sus estados
financieros, se realizd la capitalizacion de US$ 2.000 millones de las utilidades
obtenidas por la adquisicion de la participacion accionaria de 24,5% de Anglo American
Sur, en concordancia con el Plan de Negocios y Desarrollo 2013- 2016,
i) Empresa Nacional del Petrdleo: se trabaj6 en conjunto con la empresa para
implementar la reestructuracion de pasivos financieros,
iv) EFE: se apoy0 la ejecucion del Plan Trienal 2011 — 2013, en la que resaltan temas
financieros como son la elaboracion y tramitacion de 2 decretos de emision de bonos
con garantia estatal para financiar el proyecto Rancagua Express y reestructuracion de
deuda, entre otros temas,
v) ENAER: se continu6 apoyando a la empresa para focalizarse comercial y
operativamente sélo en la mantencidn de equipos y naves de la FACH, centrandose en
el término anticipado de los contratos vigentes de construccion aerondutica con las
empresas EMBRAER y EADS-CASA.
vi) Se apoyo la definicion final de algunas materias del proyecto de ley de gobiernos
corporativos de empresas publicas, alcanzando a tener una version final presentada al
Ministro de Hacienda,
vii) Se trabajo en conjunto con otras reparticiones para la elaboracion de proyectos de
ley que modifican el gobierno corporativo de ENAMI, ENAP y empresas relacionadas
con el Ministerio de Defensa Nacional, y,
viii) Se ayudo en lo pertinente con el avance del cierre de algunas empresas publicas,
como son: EMAZA, ENACAR, La Nacion, Lago Pefiuelas SA, y Sacor SpA.
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En términos globales el Sector se abocd principalmente a los siguientes temas de empresas
publicas: i) aprobar el presupuesto anual de 30 empresas publicas, realizar el respectivo
seguimiento mensual, i) Identificar los estudios y proyectos de inversién que ejecutan en el
ano, iii) Analizar y autorizar todas aquellas operaciones que comprometen el crédito publico de
las empresas publicas, y iv) Coordinar los traspasos de las empresas al Fisco por excedentes e
impuestos y los traspasos del Fisco a las empresas por subsidios y aportes varios.

Gestion de Activos y Pasivos Financieros del Sector Publico

Los reportes de Situacion Financiera (Informe de deuda del Gobierno Central, Inversiones
financieras del Tesoro Publico, Informe de Pasivos Contingentes, Informe de carteras de
inversion con organismos multilaterales de crédito), durante 2013 mantuvieron y mejoraron los
estandares de informacion y frecuencia de los reportes definidos durante 2011.

Por su parte, el reporte de Activos Consolidados del Tesoro Publico mantuvo su frecuencia
mensual e incorpord en sus contenidos al Fondo para la Educacion, creado por el articulo N°7
de la Ley N°20.630. Asimismo, a partir de abril de 2013, se comenz6 a publicar semanalmente
los resultados de las subastas de depdsitos a plazo y pactos realizadas a través de los sistemas
de negociacion de la Bolsa de Comercio (BCS) y la Bolsa Electrénica de Chile (BEC),
instituciones que disefiaron plataformas computacionales especiales para DIPRES, las que se
adecuan a los requerimientos establecidos en las normativa de inversion vigente. Cabe sefialar
que durante el 2013, en conjunto con la DTI, se desarrollé un plan de continuidad del negocio
para el proceso de gestion financiera de los Otros Activos del Tesoro Publico. Lo anterior
recogiendo las recomendaciones realizadas en asesoria del Banco Mundial del 2012.

En el ambito del sistema de concesiones, se continu6 trabajando en las mesas de trabajo
conformadas con Ministerio de Desarrollo Social, el Ministerio de Obras Publicas (MOP) y el
Ministerio del ramo. Lo anterior, con el objeto de asegurar la coordinacion, desde el inicio del
estudio del proyecto, de aspectos tales como su rentabilidad social, viabilidad financiera y
sustentabilidad fiscal. A la fecha se ha trabajado en nuevos proyectos de Salud (Hospitales a ser
Concesionados), Aeroportuarios y Viales. Entre estos ultimos, destaca la colaboracién con MOP
en la preparacion de las Bases de los Proyectos de Américo Vespucio Oriente y de Nuevo
Terminal para el Aeropuerto Arturo Merino Benitez.

Adicionalmente se cuenta con programas financieros de inversion y concesiones en los sectores
Obras Publicas, Aeronautica y Salud. Se ha dado cumplimiento al avance programado en el
desarrollo de concesiones de infraestructura hospitalaria el cual se debe continuar desarrollando
durante 2014.

Se profundiza el trabajo en la cuantificacion de los efectos fiscales que tienen aquellas iniciativas

de ley que impliquen gasto publico, reducciones en los ingresos fiscales o redisefios
institucionales, de acuerdo a lo que exige la ley y solicite el H. Congreso Nacional.
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Para apoyar la administracion de compromisos fiscales, se realizd la administracion del
endeudamiento de las universidades estatales y de la garantia al endeudamiento de empresas
publicas, autorizadas por el articulo 17 de la Ley de Presupuestos. Durante el 2013 se otorgaron
garantias del Estado para EFE y ENAER, segun su programacién financiera. En el caso de EFE
las garantias permitieron financiar sus inversiones y reestructurar deuda, en el caso de ENAER
las garantias posibilitaron reestructurar deudas y concluir el proceso de cierre anticipado de
contratos de fabricacion.

En el ambito de programacién financiera, fueron incorporados perfeccionamientos en las
evaluaciones de pasivos contingentes y se incorporaron nuevos antecedentes al Informe anual
de dichos pasivos. Asimismo, se han reorientado las negociaciones de nuevas operaciones
(créditos) hacia la asistencia técnica en materia institucional.

Para el afio 2014, se considera continuar con el desafio de mejorar el seguimiento de los pasivos
contingentes, para lo cual, se implementaré la entrega de informacion de forma periddica de los
principales pasivos contingentes. Adicionalmente, se trabajara en la linea de incorporar estos
compromisos en un analisis de sustentabilidad fiscal global.

En el &mbito de la gestién de los Otros Activos del Tesoro publico (OATP) y como parte del
mejoramiento continuo, se seguira avanzando en la implementacién de la normativa de inversion
vigente con el fin de optimizar y minimizar los riesgos operativos y converger hacia estandares
internacionales.

En materia de crédito publico: i) se continudé con las conversaciones técnicas de modo de
implementar un Acuerdo Marco de Estudios de Asistencia Técnica con el BID, (i) se continud
analizando eventuales prepagos de préstamos externos con OML (iii) se negocié y finiquito los
términos de las operaciones de préstamos externos y de cooperacion técnica no reembolsable
con el Banco KfW para proyectos de ERNC y EE, antes sefialadas.

Con respecto a los desafios planteados para las empresas publicas se tienen los siguientes
logros: ; i) apoyo en la elaboracién del Proyecto de Ley de gobiernos corporativos de empresas
publicas, ii) apoyo en la ejecucion del Plan Trienal 2011 - 2013, con énfasis en su
financiamiento, y se continua trabajando en el proximo Plan Trienal 2014 - 2016, iii) seguimiento
fisico — financiero de nuevos proyectos de inversion de la empresa Metro S.A. y iv) seguimiento a
las definiciones estratégicas y acciones para focalizar a la Empresa Nacional de Aeronautica
Civil (ENAER), en el mantenimiento aeronautico militar, con énfasis en la FAC, apoyando los
temas financieros en particular.

Administracion de activos, pasivos y manejo de caja

Durante 2013, el area de Programacion Financiera en conjunto con la Subsecretaria de
Hacienda continu6 con el disefio e implementacion de la estrategia de financiamiento del Gasto
Fiscal. En relacién a la gestion de los activos financieros del Tesoro Publico, durante 2013 el
Fondo de Reserva de Pensiones (FRP) recibio un aporte de US$1.376,75 millones equivalente al
0,5% del PIB del afio 2012 —tal como lo sefiala la Ley N°20.128-; mientas que el Fondo de
Estabilizacion Economica y Social (FEES) recibi¢ aportes por US$603,39 millones. En igual
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periodo, el recientemente creado Fondo para la Educacion (FpE), recibié aportes por un total de
US$4.000 millones dando asi cumplimiento a lo definido en la ley —articulo 7° de la Ley
N°20.630.

Gestion de préstamos externos con organismos multilaterales de Crédito

En materia de Crédito Publico se ha liderado: (i) la operacionalizacién de la participacion de Chile
en las Facilidades del Fondo Cooperativo Forestal (Carbono Forestal) y de iniciativas para
promover proyectos de Energias Renovables No Convencionales (ERNC) y eficiencia Energética
(EE), (i) la coordinacion entre las entidades publicas nacionales involucradas (MINAGRI,
MINENERGIA, AGCI, CORFO y otras) y Organismos Multilaterales de Crédito (BID, BIRF, KfW).
En virtud de lo anterior, se condujeron conversaciones para definir y tramitar un préstamo con
KFW por EUR 35 millones y un aporte financiero no reembolsable (CTNR) por hasta EUR 1.5
millones y se suscribieron los contratos respectivos. Del mismo modo, se termind de tramitar un
contrato de préstamo para el Apoyo en la Efectividad del SENCE con el BID, por USD 7.5
millones.

Informes y Estudios de Proyectos de Ley

Durante el afio 2013 se apoyé la tramitacion de diversos proyectos de ley en el Congreso
Nacional, que innovaron en areas tales como educacion, beneficios sociales, reformas a la
organizacion del Estado entre ofras materias de interés, las que fueron promulgadas vy
publicadas en el mismo afio. Ejemplos de ello fue la tramitacion de la ley que Otorga un bono
solidario a las familias de menores ingresos y de clase media vulnerables, la cual fue discutida
en primer y segundo tramite legislativo, dando origen a la ley N° 20.665, la cual fue publicada el
1° de abril de 2013 en el Diario Oficial.

Por su parte, los proyectos de ley referidos a la modernizacion o reforma a la organizacion del
Estado, como por ejemplo la introduccion de perfeccionamiento en los regimenes de Gobierno
Corporativo de las Empresas del Estado, la modificacion de la Ley Organica de la
Superintendencia de Valores y Seguros, la creacion de la Agencia Nacional de Acreditacion y
establecimiento de un nuevo sistema de acreditacion de las instituciones de educacion superior,
el Ejecutivo ha participado activamente en la discusion del tramite legislativo en que cada una de
estas iniciativas legales se encuentra.

En relacion con las materias planteadas como desafios para el afio 2013, se puede informar que
dio origen a los siguientes proyectos de ley:

- Crea el Seguro Social de Educacion Parvularia en niveles de Sala Cuna y Medio Menor,
Boletin N° 9087-13 en primer tramite constitucional (Acceso a la educacion preescolar).

- Moderniza el sistema de seguridad laboral y modifica el seguro social contra riesgos por
accidentes del trabajo y enfermedades profesionales contenido en ley N° 16.744, el
Codigo del Trabajo y otros cuerpos legales conexos, Boletin N° 8971-13 en primer
tramite constitucional (institucionalidad de seguridad laboral).
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- Crea la Autorizacién de Funcionamiento de Jardines Infantiles Boletin N° 8859-04, en
segundo trdmite constitucional (fiscalizacion de los jardines infantiles).

- Crea la Superintendencia de Educacion Superior, Boletin N° 8041-04 en primer tramite
constitucional.

- Establece la Ley Organica de la Institucionalidad Estadistica Nacional. Boletin N° 8767-
06 pendiente aprobacién en general en primer tramite constitucional (creacion del INE
auténomo).

- Crea el Ministerio de Agricultura, Alimentos, Pesca y Recursos Forestales y el Sistema
Nacional de Inocuidad Alimentaria, Boletin N° 9157-01 en primer tramite constitucional.

- Crea el Ministerio de Cultura, Boletin N° 8938-24 en primer tramite constitucional.

- Suprime el actual Servicio Nacional de Menores, creando dos nuevos servicios de
atencion a la infancia y adolescencia, Boletin N° 8487-04 en primer tramite
constitucional (transformacién del Sename en dos servicios).

- Crea el Ministerio del Deporte aprobado mediante la ley N° 20.686, publicada en el
Diario Oficial de 28 de agosto 2013.

Se asesord permanentemente al Ministro de Hacienda en la conduccion de las negociaciones
con la Mesa del Sector Publico, y en las relaciones con los gremios en general, dando apoyo en
responder sus distintos requerimientos. En materia de reajuste del sector publico, se concordd
un protocolo de acuerdo que fue suscrito unanimemente por representantes de los diferentes
gremios con el Gobierno, el que se tradujo en el texto del proyecto de ley de reajuste de
remuneraciones para el afio 2013 - 2014, aprobado por el Congreso Nacional.

Se continuaron las negociaciones de los planes de incentivo al retiro, asi fue como en 2013 se
publicaron en el Diario Oficial las leyes que establecen planes de retiro para los Funcionarios
Municipales, de la Junta Nacional de Jardines Infantiles, Personal Asistente de la Educacion, de
INDAP, del Congreso Nacional, y del Poder Judicial. Por otro lado, se encuentra ya aprobada por
el Congreso Nacional la ley de incentivo al retiro para los funcionarios del ambito ANEF,
habiéndose despachado el oficio desde la Cémara de Diputados al Ejecutivo para su
promulgacion.

En relacidon con los compromisos suscritos con ocasion de la ley de reajuste, se constituyeron
las mesas comprometidas: en materia de seguro de cesantia dicha mesa terminé sin acuerdo,
ya que la oferta del Gobierno fue considerada insuficiente por los Gremios; respecto de viaticos y
asignaciones técnico — profesionales, sélo se concordd con los Gremios el contenido de los
términos de referencia para realizar un estudio sobre viaticos; en materia de acoso sexual y
laboral, se acordd la realizacion de talleres que se canalizaran a través del Servicio Civil en
conjunto con la CUT, cuya implementacion esta en curso; respecto de la mesa sobre Codigo de
Buenas Practicas Laborales se acordd la implementacion de talleres cuya coordinacion se
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encuentra en curso entre Servicio Civil y CUT; respecto de la bonificaciéon de zonas extremas, se
acordd establecer como beneficiarios de aquella a los funcionarios de la comuna de Cochamo, lo
que finalmente se tradujo en el articulo 33 de la ley de reajuste para el afio 2014 (Ley N°
20.717), del mismo modo se acordd realizar a futuro un estudio sobre los costos de vida, a fin de
determinar si funcionarios de otras zonas del pais califican para ser beneficiarios de la
bonificacion.

Respecto a las relaciones con los Gremios del sector publico se establecieron mesas de trabajo
para avanzar en diversos temas entre otros traspaso de personal bajo la modalidad de
honorarios a contrata, aspectos de cuidado infantil, régimen de viaticos, Cédigo de Buenas
Practicas Laborales, segun lo expresado en el parrafo anterior, y aplicacion del post natal
parental a las funcionarios publicos, los que dieron origen a diversas acciones que se
implementaran durante el afio 2014. En materia de post natal parental, cabe destacar la
incorporacién de un articulo en la ley de Reajuste para el afio 2014, que establece que el periodo
durante el cual los funcionarios hagan uso del permiso postnatal parental del articulo 6° de la ley
N°20.545, se considerarda como efectivamente trabajado para efectos del calculo de los
estipendios variables asociados al cumplimiento de metas. i) se establecié una relacion de
trabajo permanente con los representantes de la Mesa del Sector Publico para preparar las
discusiones y seguir el avance de los temas descritos; iii) se fortalecieron las relaciones con los
trabajadores representantes de los diversos gremios que conforman el sector publico.

También se participd en el analisis y propuesta de los siguientes proyectos de ley:

- Indicacion sustitutiva al proyecto que establece el Sistema de Promocion y Desarrollo
Profesional Docente del sector municipal, crea el examen inicial de excelencia docente,
modifica el valor de la Subvencion de Escolaridad y otros cuerpos legales, Boletin N°
8189-06.

- Crea el Seguro Social de Educacion Parvularia en niveles de Sala Cuna y Medio Menor,
Boletin N° 9087-13.

- Modifica Seguro de Cesantia de la ley N° 19.728, Boletin N° 9126-13.

- Otorga un Bono de apoyo a familias numerosas, Boletin N° 9040-31

Estudios e Investigacion, Generacion de Informacién Publica

Durante el afio 2013, se elaboraron los siguientes informes:
Informe de Finanzas Publicas del Proyecto de Ley de Presupuestos del Sector Publico
Octubre 2013. Este informe es una obligacion que se deriva de la ley N°19.896 de 2003.
Folleto comunicacional con las prioridades del Proyecto de Ley de Presupuestos del
Sector Publico, Octubre del 2013.
Informe de Evaluacion de la Gestion Financiera del Sector Publico y Actualizacion de
Proyecciones. julio de 2013.
Informes de ejecucion presupuestaria trimestral del afio 2013.
Publicaciones en la Serie Estudios de Finanzas Publicas 2013.
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Respecto a los desafios planteados para el 2013, cabe sefialar que en junio de 2013 se publico
la primera edicion del manual para el calculo del Indicador del balance ciclicamente ajustado
para el ejercicio 2012.

Junto con lo anterior, en el marco de la agenda de investigacion del area de estudios, durante
2013 se terminaron los estudios de “Eficiencia de los gobiernos locales y sus determinantes” y de
“‘Sostenibilidad del gasto fiscal”. Otros trabajos siguieron su desarrollo durante 2013 en temas
diversos tales como los determinantes de los ingresos fiscales de largo plazo, la dinamica de
aplicacion y retiro del impulso fiscal, el financiamiento de la salud primaria y las decisiones de
inversion en concesiones de infraestructura, entre otros.

Por su parte, en 2012 se encarg6, segun indica la ley de responsabilidad fiscal, un estudio para
evaluar la sustentabilidad del Fondo de Reserva de Pensiones. Dicho estudio finalizo en 2013 y
se enmarca en los esfuerzos de ésta Direccion para la continua evaluacion de las diferentes
presiones fiscales de largo plazo. Por igual razén, se desarroll6 el estudio “Sistema Publico de
Salud: Situacion Actual y proyecciones Fiscales 2013-2050", un instrumento relevante a la hora
de evaluar los compromisos fiscales de largo plazo en materia de salud.

Sistema de Control de Gestion del Gobierno Central

» Evaluacion ex ante de programas nuevos y reformulaciones
Continuando con el trabajo realizado en 2012, durante el afio 2013 la DIPRES puso a disposicion
de los Servicios Publicos el Sistema de Presentacion de Programas, consistente en una
ventanilla abierta, a la que se accede mediante la aplicacion web de DIPRES, y a través de la
cual las instituciones pueden ingresar sus propuestas de programas nuevos y reformulaciones,
recibiendo asesoria técnica respecto de su disefio y posteriormente una calificacion, con la cual
los Servicios pueden priorizar que iniciativas a ingresar al respectivo proceso presupuestario.

Cabe sefialar, que en virtud de la creacién del Ministerio de Desarrollo Social (MDS), se entregd
a dicha instituciéon el mandato de evaluar ex ante los programas sociales?, por lo que esta labor
se desarrollé en forma independiente, pero coordinada entre la DIPRES y el MDS.

En 2013, en el marco del proceso de Formulacidn Presupuestaria 2014 a través de la plataforma
dispuesta para ello, ingresaron 534 solicitudes, desagregadas en: 18 programas nuevos (8
sociales y 10 no sociales), 18 reformulaciones de programas (9 sociales y 9 no sociales), 133
solicitudes de ampliacién presupuestaria 3, y otras iniciativas de gasto (282), entendidas estas
Ultimas, como aquellas solicitudes presupuestarias que no respondian a la definicién de
programa, adicionalmente, se presentaron a través de la plataforma, 83 programas que
presentaron problemas en su categorizacion y/o presentaron informacion insuficiente.

2 La identificaciéon de aquellos programas sociales o de instituciones que ejecuten programas sociales, quedara
supeditada en lo particular a lo que establezca el Reglamento referido a la evaluacién ex ante de programas
sociales, contemplado en la Ley N° 20.530, que crea el Ministerio de Desarrollo Social.
3 En el caso de las ampliaciones solo fueron revisadas las que consideraban de un 20% o mas de incremento
respecto del marco presupuestario 2014 informado por el Servicio.
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* Monitoreo de Programas
Durante el afio 2013 se desarrolldé un piloto de monitoreo de programas no sociales. En este
proceso se monitorearon un total de 67 programas que fueron ejecutados durante el afio 2012,
dicha informacién fue puesta a disposicién de la Subdireccion de Presupuestos para ser
considerara en el préximo proceso de formulacion presupuestaria.

» Evaluacion ex post de programas e instituciones:
Durante 2013 y en el marco de lo establecido en el articulo 52 del DL N° 1.263, de 1975,
Organico de Administracién Financiera del Estado; la Direccion de Presupuestos realizé la
evaluacion de programas e instituciones publicas a través de sus diferentes lineas de evaluacion:

Evaluacion de Programas Gubernamentales (EPG)

En el afio 2013 (todas en el primer semestre) se evaluaron 15 programas publicos* y los
respectivos informes de evaluacion fueron enviados al Congreso en setiembre de 2013 para su
uso en la discusion del proyecto de Ley de Presupuestos 2014.

Evaluacion de Impacto (EI)

En 2013 finalizaron 2 evaluaciones de impacto: Subsidio Fondo Solidario de Vivienda |y |l
(MINVU)s, correspondiente al Protocolo 2010, y Programas de Alimentacion de JUNAEBs,
correspondiente al Protocolo 2011. Los respectivos informes finales han sido enviados al
Congreso Nacional” y se elaboraron los compromisos. Durante el 2013, también se continud
desarrollando la evaluacion del DL 701 (CONAF)g, correspondiente al Protocolo 2011; y se dio
inicio a la evaluacion de los Programas de Fomento de INDAP, definidos en las “Instrucciones
para ejecucion de la ley de presupuestos del sector publico afio 2012”.

También en 2013, se da inicio a la elaboracion de los términos técnicos de referencia para la
evaluacion de los Programas de Empleabilidad de FOSIS y para los Convenios de Educacion
Técnico Profesional, MINEDUC, correspondientes al Protocolo 2013. La evaluacion de
Empleabilidad de FOSIS esta programada para el afio 2014 mientras que la evaluacion de los

4 Los programas evaluados en la linea EPG fueron: a) Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico Tecnolégico
(Fondecyt), CONICYT; b) Compras a Privados, FONASA; c) Puesta en valor del patrimonio, SUBDERE; d) Ley de
Bosque Nativo, CONAF; e) Programa de Acceso al Microcrédito, FOSIS; f) Chile se pone en forma- Programa
Deporte Competitivo, IND; g) Programa de Insercion de Investigadores, CONICYT; h) Programa Nacional de
Alimentacion Complementaria (PNAC), MINSAL; i) Programas Educacién Intercultural Bilingiie, MINEDUC vy
Aplicacion del Disefio Curricular y Pedagégico Intercultural Bilingiie, MDS/CONADI; j) Fondo Organizacién Regional
de Accién Social. (Orasmi), MINTER; k) Subsidio al Transporte Nacional (Fondos Espejo), MTT y Provisién Ley N°
20.378 Art. 5°, SUBDERE; ) Agencia Chilena de Eficiencia Energética, MIN. ENERGIA; m) Estudio Practico de
Unidades de Justicia Vecinal, MINJUS.

5 Esta evaluacion fue desarrollada por Guernica Consultores S.A.

6 Esta evaluacion fue desarrollada por SCL Econometrics.

7 Fueron enviados a través de los Ord. N° 433 del 28 de marzo de 2013 y N° 1943 de 27 de diciembre de 2013,
respectivamente, al Sr. Presidente de la Comisién Especial Mixta de Presupuestos.

8 Esta evaluacion esta siendo realizada por Facultad de Agronomia e Ingenieria Forestal de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile.

9 Esta evaluacion esta siendo realizada por Agraria Ltda.
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citados Convenios no se realizara debido a que en el afio 2013 el PNUD llevo a cabo el “Estudio
de la Educacién Técnica Profesional” el cual incorpora los liceos pertenecientes a los Convenios
de Educacion Técnico Profesional correspondientes al Decreto Ley N° 3.1661.

Evaluacion del Gasto Institucional (EGI)

Durante 2013, finalizaron 2 evaluaciones de Protocolo 2011, Ministerio de Bienes Nacionales
(Bs. Nacionales) y Servicio Nacional de Menores (SENAME)!!- Los respectivos informes finales
han sido enviados al Congreso Nacional'2.

La evaluacion del Fondo Nacional de Salud (FONASA)'3, se encuentra en su etapa final,
programando el envio del informe final al Congreso Nacional durante el primer semestre de
2014.

También en 2013, se da inicio a la elaboracion de los términos técnicos de referencia para las
evaluaciones del Instituto de Seguridad Laboral (ISL), Chilecompras (Ministerio de Hacienda) y
Sistema Red de Urgencias (MINSAL)*, correspondientes al Protocolo 2013.

Evaluacion de Programas Nuevos (EPN)

En éste periodo se concluyeron y enviaron al H. Congreso 4 evaluaciones: i) Evaluacion de
impacto del Sistema de Proteccion Integral a la Infancia (Chile Crece Contigo), i) Analisis del
estado de implementacion y el disefio de evaluacion del programa “Barrio en Paz” de la
Subsecretaria de Prevencion del Delito iii) Analisis del estado de implementacién y el disefio de
evaluacion del programa “Bono Trabajador Activo” del Servicio Nacional de Capacitacion y
Empleo y (iv) Evaluacién del Programa Bono Auge del Fondo Nacional de Salud (FONASA).

En relacion a los compromisos pendientes adquiridos en el Protocolo de Acuerdo que acompafio
la tramitacion del Proyecto de Ley de Presupuestos para 2011'5, durante el afio 2013 se
continué con la evaluacion de los programas Bono Ingreso Etico Familiar del Ministerio de
Planificacion (hoy Ministerio de Desarrollo Social) y Liceos Bicentenario de Excelencia de la

10 Segun informa, a la Comision Mixta de Presupuesto, el Ord. 1697 del 22 de noviembre de 2013 de DIPRES. En
él se explicita que el objetivo del mencionado estudio es describir y evaluar las trayectorias educacionales y la
insercién laboral de los estudiantes de la ensefianza media técnico profesional, para la cohorte que cursa segundo
medio en el afio 2003.
11 Estas evaluaciones fueron desarrolladas por Santiago Consultores Asociados S.A (en el caso de Ministerio de
Bienes Nacionales) y Estudios y Consultorias FOCUS Limitada (en el caso de SENAME).
12 Fueron enviados a través de los Ord. N° 1944 del 27 de diciembre de 2013 y N° 1309 de 16 de septiembre de
2013, respectivamente, al Sr. Presidente de la Comision Especial Mixta de Presupuestos
13 Esta evaluacion es desarrollada por la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile, en
particular, su Instituto de Administracion de Salud, IAS, en asociacién con la Escuela de Salud Publica de la misma
Universidad.
14 Son parte de esta evaluacién: Sistema de Atencion Primaria de Urgencia (SAPU), Sistema de Urgencia Rural
(SUR), Unidad de Emergencia Hospitalaria (UEH) y Sistema de Atencidn de Urgencia Diferida (SAUD).
15 En este protocolo se comprometié el disefio de la evaluacion de 7 iniciativas, a saber: (i) Bono Ingreso Etico
Familiar; (i) Bono Auge, (i) Bono Trabajador Activo, (iv) Barrio en Paz, (v) Liceos Bicentenario, (vi) Mas Informacién
Mejor Educacion (Componente Seméforo), y (vii) el Fondo de Seguridad Ciudadana. Respecto del programa Mas
Informacion Mejor Educacién (componente Semaforo), el MINEDUC informé a DIPRES, mediante Oficio Ordinario
04/784 de 2011, su decisién de no continuar con el componente Seméforo, por lo que se optd por no desarrollar la
evaluacién de dicho programa. Por ofra parte, respecto del Fondo de Seguridad Ciudadana, éste fue finalmente
evaluado en la linea EPG 2011.
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Subsecretaria de Educacion, estimandose su finalizacion y envio al H. Congreso para el primer
trimestre de 2014.

» Sequimiento y monitoreo del desempeiio institucional

Indicadores de Desempefio

Durante el primer semestre del afio 2013, se realizd la evaluacién de cumplimiento de
indicadores comprometidos en el presupuesto 2012, y la formulacion de indicadores y sus metas
para el presupuesto 2014. El resultado de la evaluacion realizada en 2013 correspondiente a los
indicadores 2012 fue que el porcentaje promedio de cumplimiento del conjunto de ministerios
alcanzé a un 93,9%.

Por su parte, en la formulacion de indicadores en el proceso de formulacion del Proyecto de Ley
de Presupuestos para el afio 2014, 159 instituciones publicas formularon Definiciones
Estratégicas y 157 instituciones comprometieron Indicadores de Desempefio.

* Administracién de mecanismos de incentivos de remuneraciones del tipo
institucional
Forman parte del Sistema de Evaluacion y Control de Gestidn los siguientes mecanismos de
incentivos: los Programas de Mejoramiento de Gestion (Ley 19.553), Ley Médica (Ley 19.664 art.
37) y Metas de Eficiencia Institucional (Ley 20.212). Los avances en la implementacion de cada
uno de ellos se presentan a continuacion.

Programas de Mejoramiento de la Gestion (PMG)

Durante el primer trimestre de 2013 se realiz6 la evaluacion del cumplimiento del PMG 2012
comprometido por los servicios. Es asi como el 89,2% de las instituciones logré entre el 90% vy el
100% de sus objetivos comprometidos, recibiendo mas de 85.000 funcionarios una asignacion
equivalente al 7,6% de sus remuneraciones. Un 76% de las instituciones logré cumplir el 100%
de sus metas.

Adicionalmente, existen servicios que, teniendo mecanismos de incentivo de remuneraciones de
tipo institucional regulado por una normativa16 distinta a la Ley N° 19.553, se adscriben al PMG
desde afio 2001. En la evaluacién del cumplimiento para el afio 2012, de un total de 7
instituciones, 5 lograron cumplir el 100% de los objetivos de gestion comprometidos, y 2
cumplieron en un porcentaje entre 85 y 90%.

Para el proceso 2013, 194 instituciones comprometen el PMG 2013, de las cuales un 17%
comprometié voluntariamente el Sistema de Gestion de la Calidad.

Por otra parte, el proceso de evaluacion del PMG 2012 considerd la incorporaciéon de
evaluadores externos quienes realizaron un trabajo conjunto con la Red de Expertos del PMG.

16 Art. 4° de la Ley N° 19.490 (Instituto de Salud Publica, CENABAST, FONASA, Subsecretaria de Redes
Asistenciales y Subsecretaria de Salud Publica), Art.14 de la Ley N° 19.479 (Servicio Nacional de Aduanas), Articulo
25 del decreto Ley N° 531 (1974) (Comisién Chilena de Energia Nuclear).



Ley Médica Ley 19.664 Art.37, que establece normas especiales para funcionarios de los
Servicios de Salud.

En 2012 un total de 230 establecimientos de salud comprometieron 1.485 indicadores. Al
considerar los 12 indicadores comprometidos a nivel nacional, cuyos valores efectivos se
calculan como el agregado de los valores de los 29 Servicios de Salud, se cumplieron las metas
de 11 de ellos.

Metas de Eficiencia Institucional

Durante el primer trimestre de 2013 se realiz6 la evaluacion del cumplimiento de las MEI 2012
comprometidas por estas Instituciones Publicas. El 100% de las instituciones cumplié el total de
sus metas.

Respecto al siguiente desafio planteado para el afio 2013 “Continuar con el perfeccionamiento
de los mecanismos de incentivos salariales, principalmente en la simplificaciéon del Programa de
Mejoramiento de la Gestion (PMG) y que otros mecanismos de incentivos sigan los nuevos
lineamientos del PMG”, en el afio 2013 se acentuan los lineamientos de medicion de la gestion
de las instituciones a través del resultado de sus indicadores, se incorpora la posibilidad de
incluir indicadores de gestion interna, ampliandose, de esta forma, el alcance de la medicién de
la gestion. Para el afio 2014 se profundizan los criterios sefialados para el 2013, siendo
obligatorio y de alta prioridad comprometer indicadores de desempefio asociados a productos
estratégicos e indicadores de gestion interna. Se modifican los criterios de evaluacion del
cumplimiento, en lo que corresponde al sistema de monitoreo del desempefio, entregando mayor
flexibilidad en los niveles de cumplimiento y mejorando los incentivos que genera el instrumento,
hacia una gestion mas eficiente.
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3. Desafios para el aino 2014

Planificacion y Gestion Presupuestaria

El desafio mas significativo para 2014 consistira en la adecuada cuantificacion y la incorporacion
del impacto de las medidas que se deriven de la implementacion del Programa de Gobierno de la
nueva administracion tanto en el afio en curso como en los afios siguientes, en la etapa de
formulacion del Proyecto de Ley de Presupuestos para 2015 y el Programa Financiero para 2016
a 2018.

Disefiar una estrategia de implantacion que permita avanzar en la incorporacion a SIGFE Il del
resto de las instituciones que componen la cobertura de SIGFE I. Se debe evaluar y ponderar
impacto del cambio de version.

Debido al aumento de instituciones en SIGFE I, se deben realizar pruebas de rendimiento y
escalabilidad para identificar posibles puntos de saturaciéon y consecuentemente analizar,
disefiar e implementar las mejoras necesarias para minimizar esos puntos de saturacion.

La planificacién de actividades para el afio 2014 de la DTI, incluye la liberacidn en produccion de
funcionalidades complementarias que constituyen un apoyo en el registro de las operaciones y
se encuentran definidas dentro del alcance del proyecto.

Definir un estandar de trasmision de informacion financiera contable para los sistemas
homologos para SIGFE Il que permita contar con mas informacion y detalle.

Respecto a la ejecucion presupuestaria, durante el afio 2014 se implementara un proyecto piloto
para una nueva version del Sistema de Informacion de Administracion Presupuestaria del Sector
Publico, SIAP-SP 2.0 de modo de ir decantando los requerimientos de este importante apoyo
tecnolégico para DIPRES.

Para el afio 2014 mejorar la disponibilidad operacional del SIGFE y la oportuna resolucion de
incidencias, lo que se monitoreara a través de los siguientes indicadores de gestion; i) tasa de
continuidad del servicio SIGFE 2.0 (meta: 96% promedio anual) y ii) resolver oportunamente las
solicitudes de servicios en relacion a incidencias y requerimientos del SIGFE 1.0 (meta: 92%).

Mejorar la gestion de los incidentes de Seguridad de la Informacion respecto del total de
incidentes ocurridos subiendo la meta anual de un 70% a un 85%, en cuanto a que posterior a su
solucién, se identifican las causas y se establecen acciones de mejora y asi evitar su
recurrencia.

Realizar un estudio de las ventajas y beneficios del Convenio Marco de Datacenter y Servicios
Asociados de Mercado Publico, para un eventual uso de esta modalidad para servicio del Centro
de Procesamiento de Datos (Data Center), donde opera el SIGFE en sus versiones 1.0 y 2.0.
Esta actividad implica un eventual cambio de contrato y proveedor.
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En cuanto al proyecto Fortalecimiento de la Administracion Financiera Municipal, se espera
cumplir con los plazos y etapas del desarrollo de los productos asociados al Sistema Agregado
de Informacién Financiera Municipal, lo que implica culminar con el proceso de instalacién,
configuracion y puesta en marcha del hardware y software necesario para el desarrollo del
sistema. Se espera pasar a produccion el sistema en el afio 2015.

Gestion de Activos y Pasivos Financieros del Sector Pubico

Se profundizaré el trabajo en la cuantificacion de los efectos fiscales que tengan aquellas
iniciativas de ley que impliquen gasto publico, reducciones en los ingresos fiscales o redisefios
institucionales, de acuerdo a lo que exige la ley y soliciten el H. Congreso Nacional.

Para apoyar la administracion de compromisos fiscales, se dirigira la administracion de la
garantia al endeudamiento de empresas publicas, autorizadas por los articulos 4° y 6° de la Ley
de Presupuestos, respectivamente.

En el ambito de programacion financiera, seran incorporados perfeccionamientos en las
evaluaciones de pasivos contingentes y se incorporaran nuevos antecedentes al Informe anual
de dichos pasivos. Asimismo, seran reorientadas las negociaciones de nuevas operaciones
(créditos) hacia la asistencia técnica en materia institucional.

Para el afio 2014, se considera como desafio continuar con el mejoramiento y seguimientos de
los pasivos contingentes, para lo cual, se implementara la entrega de informaciéon de forma
periddica de los principales pasivos contingentes y del analisis de sustentabilidad fiscal global y
se profundizara la informacién de trabajo, como se comenzé a realizar respecto de los Juicios
contra el Fisco.

En el ambito de la gestion de los Otros Activos del Tesoro publico (OATP) y como parte del
mejoramiento continuo, se seguira avanzando en la implementacion de las nuevas normas de
inversion con el fin de avanzar hacia estandares internacionales. Al respecto, se implementara
un sitio de recuperacion de desastres, siguiendo las recomendaciones sefialadas en la ultima
asistencia técnica realizada por el Banco Mundial durante el 2013. En materia de sistemas, se
gestionaran la adecuacién de los contratos con Bloomberg, con el fin de complementar los
sistemas de negociacion existentes. Asimismo, se contratarén los servicios de informacion y
andlisis financiero de instrumentos de renta fija e intermediacion financiera en el mercado local,
como herramienta de apoyo a la gestion del Sector de Programacion Financiera.

En el ambito de crédito publico, si lo decide la autoridad, se negociaran y definiran los términos
de la operacion de préstamo con el KfW, por EUR 100 millones para el proyecto de construccion
de planta de Concentracién Solar de Potencia, ya adjudicado por concurso publico - a través de
CORFO y del Ministerio de Energia.

Con respecto a las empresas publicas se plantean los siguientes desafios; i) apoyo en la
tramitacion del Proyecto de Ley de gobiernos corporativos de empresas publicas, ii) apoyo en la
definicion del Plan Trienal 2014 — 2016 de EFE, con énfasis en temas financieros, iii)
seguimiento fisico — financiero de nuevos proyectos de inversion de la empresa Metro S.A. y iv)
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apoyo en definiciones estratégicas de ENAP, con énfasis en temas productivos y regionales, v)
seguimiento de la operacion del nuevo proyecto de billetes en Casa de Moneda de Chile SA.,
con enfoque en su rentabilizacion.

Estudios e Investigacion. Generacion de Informacion Publica

Publicacion de estudios de la Serie de Estudios de Finanzas Publicas, los que se focalizaran en
temas de especial relevancia para las finanzas del sector publico. En particular se espera
publicar durante el 2014 un estudio de proyeccion del gasto en educacion superior, que sera un
elemento adicional a la hora de evaluar las politicas educacionales. Adicionalmente se publicara
por segundo afio el manual para el célculo del Indicador del balance ciclicamente ajustado,
correspondiente al ejercicio 2013.

Informes y Estudios de Proyectos de Ley

Activa participacién y apoyo en la elaboracion y tramitacion legislativa de diferentes Proyectos de
Ley que innovan en beneficios sociales como aquel que crea la subvencidn para el nivel medio
mayor y menor y extiende la subvencién preferencial a la educacion parvularia y aquellos que
contribuyen a la modernizacion o reforma a la organizacion del Estado como el referido a la
reforma organica de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Por otra parte, se continuara con el apoyo en la tramitacion legislativa de diversos proyectos de
ley, cuyo proceso fue iniciado en el afio 2013, tales como aquel que establece el desarrollo de la
carrera docente, crea el seguro social en salas cunas, modifica el sistema nacional de
capacitacién y establece la ley Organica de la Institucionalidad Estadistica Nacional.

Sistema de Evaluacion y Control de Gestion

Continuar con el perfeccionamiento de los mecanismos de incentivos salariales, principalmente
en la simplificacion del Programa de Mejoramiento de la Gestién (PMG) y que otros mecanismos
de incentivos sigan los nuevos lineamientos del PMG.

Continuar perfeccionando los procesos de evaluacion ex ante de programas y de monitoreo,
integrando y coordinando dichos procesos llevados a cabo por la DIPRES vy el Ministerio de
Desarrollo Social.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion
a) Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion.

La Direccién de Presupuestos tiene su base legal en el articulo 1° del DFL. N° 106 de 1960 y sus
modificaciones (Ley N° 17.063 de 1968; Ley N° 19.896 del 03.09.2003) que indican: "La
Direccion de Presupuestos es un servicio dependiente del Ministerio de Hacienda, cuya funcién
principal es la elaboracion del Presupuesto de la Nacion y la aplicacion de la Politica
Presupuestaria en el contexto de los planes de desarrollo social y econémico y demas objetivos
nacionales".

Asimismo, en la ley organica de administracion financiera del Estado y sus modificaciones (Ley
N° 19.908 del 03.10.2003), se establece: "La Direccion de Presupuestos es el organismo técnico
encargado de proponer la asignacion de los recursos financieros del Estado. Le compete
ademas, soélo a dicha Direccion, orientar y regular el proceso de formulacion presupuestaria.
Asimismo, le incumbe regular y supervisar la ejecucion del gasto publico".

- Misién Institucional

Velar por una asignacion y uso eficiente de los recursos publicos en el marco de la politica fiscal,
mediante la aplicacion de sistemas e instrumentos de gestion financiera, programacion y control
de gestion.

- Obijetivos relevantes del Ministerio:

Numero Descripcion
Administrar responsablemente la politica fiscal, de acuerdo al contexto macroeconémico, para fomentar el
1 potencial de crecimiento de largo plazo y contribuir con ello, a mejorar calidad de vida de chilenos y chilenas,

especialmente de los sectores mas postergados y vulnerables.
Disefiar y apoyar iniciativas legales que permitan maximizar la tasa de crecimiento econémico de tendencia,
en concordancia con los objetivos del Gobierno.

- Objetivos Estratégicos

Numero Descripcion
Estimar las entradas (ingresos, excedentes e intereses de activos financieros) del sector publico y su
1 rendimiento proyectado y optimizar la capacidad de movilizacion de recursos para el logro de los objetivos de la

accion gubernamental.

Mejorar la coordinacién de Dipres con los actores relevantes, para agilizar la elaboracion y tramitacién de los
anteproyectos y proyectos de Ley, en los ambitos de su responsabilidad.

Fortalecer el presupuesto como instrumento para la asignacién eficiente de los recursos publicos, en funcién de
3 los objetivos prioritarios de la accion gubernamental, optimizando los procedimientos para la formulacion,
discusion, ejecucion y evaluacion del mismo.

Promover la eficiencia en el uso de los recursos publicos a través de la integracion de los instrumentos de

4 P

control de gestion publica con el presupuesto.

Informar a las Instituciones publicas, al Congreso Nacional y a la ciudadania en general sobre la asignacion y
5 aplicacién de los recursos financieros del sector publico y sus perspectivas de mediano plazo, a través de la

pagina web o de informacion fisica enviada al Congreso, a la Presidencia y a ofras instituciones o a la
ciudadania, estas ultimas segun requerimiento.



- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Numero

Nombre - Descripcion

Planificacién y Gestidn Presupuestaria
Elaboracion del Presupuesto de la Nacidén y la aplicacion de la politica
presupuestaria en el contexto de los planes de desarrollo social y econémico y
demas objetivos nacionales. Da cuenta de:- la planificacion y definicion de normas,
procedimientos y autorizaciones que regulan la formulacién y ejecucion de la Ley
de Presupuestos de acuerdo a las directrices impartidas por el Gobierno y que
luego se somete al Congreso Nacional para su aprobacion, -Implantacion,
operacién y mantencion de sistemas de informacion administrativo y financiero
para la gestion financiera del sector publico, - la estimacion de los ingresos que
percibira el Fisco como fuente de financiamiento del gasto que efectlian las
instituciones y servicios publicos, del pago de subsidios y otros compromisos del
Fisco y - proyecto de decreto que contiene la autorizacion maxima de Ingresos y
Gastos de cada Empresa Publica.-La meta vigente de Balance Estructural, y en
concordancia con la definicién de Politica Fiscal.

Gestion de Activos y Pasivos Financieros del Sector Publico

Documentos que incluyen informacion relevante para la administracion, rentabilidad
y toma de decisiones en materia de activos y pasivos financieros del Gobierno
Central, de acuerdo a las Normas Especiales de Divulgacion de Datos supervisadas
por el FML.

Sistema de Evaluacion y Control de Gestién

Conjunto estructurado de principios, reglas e instrumentos de evaluacion y control de
gestion que generan informacion de desempefio que apoya la toma de decisiones
durante el ciclo presupuestario, contribuyendo al fortalecimiento del control de gestion
del Gobierno Central y mejoramiento de la calidad del gasto.

Estudios e Investigacion. Generacion de Informacion Publica

Documentos relacionados con materias especificas y atingentes a las funciones de la
institucion. La informacion de resultados que estos entregan, apoya el proceso de
toma de decisiones de politicas de finanzas publicas.

Informes y Estudios de Proyectos de Ley

Documentos que incluyen informes y/o estudios sobre politicas y/o programas con
impacto fiscal. Asimismo, estudios, diagnostico y disefio de politicas de
administracién de personal. Incluye iniciativas legales y reglamentarias, los costos
que importan, su financiamiento e impacto fiscal.

Objetivos
Estratégicos a

los cuales se

vincula

1,34.5,

1,35

45
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- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Numero Nombre

1 Presidente de la Republica.

2 Ministro de Hacienda.

3 Pgr[amentarios (incluye Comisiones de Hacienda del Senado, y Camara de Diputados,
Biblioteca del Congreso).

4 Poder Judicial.

5 Todos los ministerios y sus servicios dependientes.

6 Empresas Publicas.

7 Contraloria General de la Republica.

8 Organizaciones sociales, gremiales y politicas.

9 Académicos y analistas financieros y econémicos.

10 Medios de Comunicacion.

11 Organismos Internacionales.

12 Embajadas de otros paises en Chile.

13 Comité Financiero.

14 Banco Central.

15 Ministerio Publico
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b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio
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INTERNA

DIVISION DE
TEGNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

c) Principales Autoridades

Cargo Nombre

Directora de Presupuestos

Subdirector de Presupuestos
Coordinador Programa de Modernizacién Financiera

Subdirector de Racionalizacion y F. Piblica
Jefe de Divisién Finanzas Publicas

Jefe de Division Control de Gestion

Jefe de Division Gestion Interna

Jefe de Division Tecnologias de la Informacion

Auditor Interno

Rosanna Maria Costa Costa

Guillermo Alfonso Pattillo Alvarez
Hermann Alexander Von Gersdorff Tromel
José Pablo Gomez Meza

Paula Andrea Darville Alvarez

Alejandro Esteban Mancilla Silva

Piero Maurizio Gecele Olivares

Fidel Eduardo Azdcar Briinner
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Anexo 2: Recursos Humanos

a) Dotacion de Personal

- Dotacion Efectiva afio 20137 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

200

50

Tipo de contrato

MLUJERES HOMERES TOTAL DOTACION
EFlanta 41 38 £
B Contrata 107 100 207
mAfecto al cddigo del trabajo 0 i} 0
® Honorarios asimilados a grado 0 0 0
EOtros ] 0 0
TOTALDOTACION 148 138 236

17 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal
permanente afecto al codigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre
de 2013. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como
personal permanente de la institucion.

29



- Dotacion Efectiva afio 2013 por Estamento (mujeres y hombres)

180
160
140
120
100
30
80
40
20
Estamentos
0 MUJERES HOMBRES TOTALDOTACION
M Directivos profesionales 13 22 35
M Directivos no profesionales [ 1 7
=Profesionales 26 a1 177
mTécnicos U] 0 0
B Administrativos 43 &0
mAUxliares 0 17 17
= Otros 0 0
TOTALDOTACION 148 138 286
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- Dotacion Efectiva afno 2013 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

20

70

60

50

40

30

20

10

Grupos de edad

0

MUJERES

HOMBRES

TOTAL DOTACION

W24 afios o menos

1

1

mJ5- 34 24 18 42
m35- 44 44 3 3
m45- 54 34 40 74
W55- 59 22 17 33
me0- 64 18 ikl 29
mE5Y mas & 15 20
Total general 148 138 286
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b) Personal fuera de dotacion afno 20138, por tipo de contrato

140

120

100

a0

B0

40

20

. Personalfuera de dotacidn

EHonorario 118
= Suplente 1
Total general 119

18 Corresponde a toda persona excluida del calculo de la dotacion efectiva, por desempefiar funciones transitorias
en la institucion, tales como cargos adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a algln proyecto o programa,
vigilantes privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente y de reemplazo, entre otros, que se
encontraba ejerciendo funciones en la Institucién al 31 de diciembre de 2013.
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¢) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados A
. . . vance
Indicadores Formula de Calculo ® o Notas

2012 2013

1. Reclutamiento y Seleccion

(N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata  reclutamiento y seleccion/ Total de ingresos a la 84,62 38,46 4545 1
cubiertos por procesos de reclutamientoy  contrata afio t)*100
seleccion?!

(N° ingresos a la contrata via proceso de
reclutamiento y seleccion en afio t, con renovacién de

1.2 Efectividad de la seleccién N o 1 90,91 100,00 110,00 2
contrato para afio t+122/N° de ingresos a la contrata
afio t via proceso de reclutamiento y seleccion)*100

2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del servicio  (N° de funcionarios que han cesado en sus funciones

respecto de la dotacion efectiva. o se han retirado del servicio por cualquier causal afio 4,23 6,64 63,70 3

t/ Dotacién Efectiva afio t) *100
2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.
C (N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacion Efectiva
. Funcionarios jubilados Y x 0 0
afio 1)*100

(N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion Efectiva

afio t)*100 035 035 100,00

»  Funcionarios fallecidos

. Retiros voluntarios

(N® de retiros voluntarios que acceden a incentivos al 0 0

0 conincentivo al refiro retiro afio t/ Dotacién efectiva afio t)*100

19 La informacion corresponde al periodo Enero 2012 - Diciembre 2012 y Enero 2013 - Diciembre 2013, segun
corresponda.
20 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica
mejoramiento, un valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la
situacion se mantiene.
21 Proceso de reclutamiento y seleccion: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacion, como también para escoger al
candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
22 Se entiende como renovacion de contrato a la recontratacion de la persona en igual o distinto grado, estamento,
funcién ylo calidad juridica.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados

: - : Avance
Indicadores Férmula de Célculo - o Notas

2012 2013

(N° de retiros otros retiros voluntarios afio t/ Dotacién

0 otros retiros voluntarios efectiva afio {100 3,17 3,15 100,63 4
. (N° de funcionarios retirados por otras causales afio t/

Otros Dotacion efectiva afio t)*100 1,76 315 5587 5
2.3 Ipdlcg de recuperacion de N° de funcpnanps ingresados afio t/N° de 107 1,00 93.46 6
funcionarios funcionarios en egreso afio t)
3. Grado de Movilidad en el servicio
3.1 Porcentaje de funcionarios de planta o S . . o
ascendidos y promovidos respecto de la (N°de Funcpnarlgs Ascendidos o Promovidos) N 0 0

) de funcionarios de la Planta Efectiva)*100
Planta Efectiva de Personal.
3.2 Porcentaje de funcionarios
recontratados en grado superior respecto (N de funcionarios recontratados en grado superior, 784 1304 166.33 7
del N° efectivo de funcionarios afio t)/( Total contratos efectivos afio t)*100 ' ’ '
contratados.
4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal
4.1 Porcentaje de Funcionarios o . N - .
Capacitados en el afio respecto de la (N® funcionarios Capacltadc:s afio / Dotacién efectiva 30,28 18,18 60,04 8
. . afio t)*100

Dotacion efectiva.
4.2 Promedio anual de horas contratadas ~ (N° de horas contratadas para Capacitacion afio t / 312 5256 15870 9
para capacitacion por funcionario. N° de participantes capacitados afio t) ' ' '
4.3 Porcentaje de actividades de (N° de actividades de capacitacion con evaluacion de
capacitacion con evaluacion de transferencia en el puesto de trabajo afio t/N° de
transferencia?® actividades de capacitacion en afio t)*100 0 0
4.4 Porcentaje de becas?4 otorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacién efectiva afio t) 0 0
respecto a la Dotacion Efectiva. *100

23 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades
y actitudes aprendidos en la capacitacion han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta
metodologia puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacién de clientes internos o externos,
evaluacién de expertos, entre otras. No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicaciéon de una
encuesta a la jefatura del capacitado, o al mismo capacitado, sobre su percepcion de la medida en que un contenido
ha sido aplicado al puesto de trabajo.

24 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u ofras especialidades.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados
19 Avance

2012 2013

Notas

Indicadores Formula de Calculo

5. Dias No Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas,
segun tipo.

e Licencias médicas por
enfermedad o accidente comin

(tipo 1).

(N° de dias de licencias médicas tipo 1, afio

t/12)/Dotacion Efectiva afio t 0.81 1,02 7941 10

(N° de dias de licencias médicas de tipo diferente al

. i i Adi inn25
Licencias médicas de otro tipo 1, afio 1/12)/Dotacion Efectiva afio t

044 038 115,79

5.2 Promedio Mensual de dias no (N° de dias de permisos sin sueldo afio

trabajadgs por funcionario, por conqepto #12)/Dotacion Efectiva afio t 0,35 0,26 134,62 11
de permisos sin goce de remuneraciones.

6. Grado de Extension de la Jornada

Promedio mensual de horas (N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas afio 1843 1867 98 71 12
extraordinarias realizadas por funcionario. t/12)/ Dotacion efectiva afio t ' ' ’

. Evaluacion del Desempefio?

7.1 Distribucion del personal de acuerdo Porcentaje de funcionarios en Lista 1 99,15 99,62 100,47

25 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
26 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacién de los afios correspondientes.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados
Indicadores Formula de Calculo - Avance -\ ias
2012 2013
Porcentaje de funcionarios en Lista 2 0,42 0,38 110,53 13
Porcentaje de funcionarios en Lista 3 0,42 0 14
Porcentaje de funcionarios en Lista 4 0 0

Sl: Se ha implementado un sistema formal de
7.2 Sistema formal de retroalimentacion  retroalimentacion del desempefio.

s Sl Sl
del desempefio?” implementado NO: Alin no se ha implementado un sistema formal
de retroalimentacién del desempefio.
8. Politica de Gestion de Personas
Politica de Gestion de Personas? Sl: Existe una Politica de Gestion de Personas
formalizada via Resolucién Exenta formalizada via Resolucién Exenta. S| S|

NO: Aln no existe una Politica de Gestion de
Personas formalizada via Resolucién Exenta.

Notas:

1.Durante 2013, solo 5 de 13 funcionarios que ingresaron a la contrata, lo hicieron via proceso de reclutamiento y
seleccion (38%), a diferencia de 2012, en que 11 de 13 funcionarios lo hicieron por esta via (84%). Esto hizo
retroceder el indicador en mas de un 50%.

2. A los 5 funcionarios que ingresaron a contrata via proceso de reclutamiento y seleccién durante 2013, se les
renové el contrato para 2014.

3. En términos reales y porcentuales, en 2013 hubo méas egresos de funcionarios que en 2012, lo que se refleja en
el retroceso del indicador.

4. Los retiros voluntarios se mantuvieron, la mejora en el indicador es producto de que los retiros se calcularon
sobre una dotacion efectiva mayor.

5. En términos reales y porcentuales, en 2013 se retiraron mas funcionarios respecto a 2012, por causales distintas
al retiro voluntario, lo que se refleja en el retroceso del indicador.

6. El indicador sufri6 un leve retroceso producto que, si bien en 2013 hubo la misma cantidad de egresos que
ingresos al Servicio, en 2012 la relacion fue positiva, es decir, hubo mas ingresos que egresos.

7. En 2013, hubo cerca del doble de funcionarios recontratados en grado superior respecto a 2012, principalmente
del estamento profesional (27 vs. 16), lo que se refleja claramente en el avance del indicador en mas de un 60%.

8. El area de capacitacion institucional, desde 2012 a la fecha, ha estado en proceso de reestructuracion, esto
implicé contar con menos tiempo para coordinar la ejecucién de la capacitacion.

27 Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de dialogo entre jefatura y
colaborador/a para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico.
Su proposito es generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos
relevantes para el rendimiento colectivo.
28 Politica de Gestion de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la
organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestion
de personas en la institucion.
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9. Aumento ostensiblemente la cantidad de horas de capacitacién contratadas para 2013, en parte, por los
programas de diplomados y que la capacitacién se concentré en menos funcionarios, en comparacion con 2012 (86
vs. 52), esto produjo un aumento de las horas de capacitacion por funcionario, lo que se refleja en el avance
considerable.

10. El retroceso es producto del aumento de dias de licencias médicas presentadas durante 2013.

11. En 2012, los funcionarios solicitaron menos dias de permiso sin goce de remuneraciones, esto se ve en el
avance positivo del indicador.

12. Durante 2013 hubo una mayor carga de trabajo por cada Centro de Responsabilidad del Servicio, esto se tradujo
en un leve aumento de la extension de la jornada laboral de cada funcionario.

13. Producto del resultado de las calificaciones, en el proceso de evaluacion de desempefio, sdlo un funcionario fue
ubicado en lista 2, al igual que el afio anterior, pero calculado sobre una base mayor de funcionarios.

14. En términos numéricos no se puede determinar el avance, ya que el numerador (indicador 2012) es “0”, no
obstante, considerando que tiene sentido descendente y que durante 2012 hubo un funcionario ubicado en lista 3, a
diferencia de 2013 (0 funcionario), se podria sefialar que el indicador de 2013 mejord respecto a 2012.
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Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afio 2012 — 2013 Programa 01.
Denominacién Monto Afio 2012 Monto Afio 2013
M$2° mM$

14.755.948 15.693.618
INGRESOS
INGRESOS DE OPERACION 12.293 9.616
OTROS INGRESOS CORRIENTES 104.495 163.671
APORTE FISCAL 14.638.559 15.520.145
RECUPERACION DE PRESTAMOS 601 186
GASTOS 15.903.417 16.432.768
GASTOS EN PERSONAL 12.562.656 12.920.486
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.828.489 1.519.238
INTEGROS AL FISCO 1.963 1.536
ADQUISICION DE ACTIVOS NO 303.678 42.169
FINANCIEROS ,
INICIATIVAS DE INVERSION 611 1.136.715 1
SERVICIO DE LA DEUDA 1.206.020 812.624
RESULTADO -1.147.469 -739.150
Nota:

1. El aumento de la inversion el afio 2013 se debe a la conservacion del bien inmueble, Teatinos 120 - Piso
10° - Ministerio de Hacienda.

29 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2013. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2012 es

1,01797128.
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Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afo 2012 — 2013 Programa 02.

Denominacion Monto Ao 2012 Monto Ao 2013
M$30 M$

INGRESOS 4.226.474 6.582.447
OTROS INGRESOS CORRIENTES 52.301 53.479
APORTE FISCAL 4174173 6.528.968
GASTOS 3.590.318 6.820.223
GASTOS EN PERSONAL 1.416.544 1.492.050
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.869.424 2.196.513
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 224.220 399.423
SERVICIO DE LA DEUDA 80.130 2.732.237
RESULTADO 636.156 -237.776
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b) Comportamiento Presupuestario afo 2013

Cuadro 3
Anadlisis de Comportamiento Presupuestario afio 2013 Programa 01.
Presupuesto  Presupuesto L]
s . o e Bl Gastos Diferencia®®  Notas
ubt. Item Asig. Denominacion Inicial Final D d MS 2
(M$) (M$) evengados (M$)
(M$)
INGRESOS 14.480.939 15.840.028 15.693.618 146.410
07 INGRESOS DE OPERACION 18.522 11.522 9.616 1.906
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 59.393 127.969 163.671 -35.702
01 Recuperaciones y Reembolsos por Licencias 47.559 103.559 140.829 -37.270
Médicas
02 Multas y Sanciones Pecuniarias 1.544 8.120 2.919 5.201
99 Otros 10.290 16.290 19.923 -3.633
09 APORTE FISCAL 14.401.995 15.699.508 15.520.145 179.363
01 Libre 14.368.856 15.666.369 15.487.992 178.377
03 Servicio de la Deuda Externa 33.139 33.139 32.153 986
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 1.029 1.029 186 843
10 Ingresos por Percibir 1.029 1.029 186 843
GASTOS 14.480.949 16.636.317 16.432.768 203.549
21 GASTOS EN PERSONAL 11.127.432 13.028.522 12.920.486 108.036
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2.220.605 1.521.348 1.519.238 2.110
25 INTEGROS AL FISCO 2.933 1.933 1.536 397
01 Impuestos 2.933 1.933 1.536 397
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO 94.154 114.154 42.169 71.985
FINANCIEROS
05 Maquinas y Equipos 15.435 30.435 30.371 64
06 Equipos Informaticos 5.000 4.970 30
07 Programas Informaticos 78.719 78.719 6.828 71.891
31 INICIATIVAS DE INVERSION 1.002.676 1.140.932 1.136.715 4217
34 SERVICIO DE LA DEUDA 33.149 829.428 812.624 16.804
02 Amortizacion Deuda Externa 30.263 30.263 29.867 396
04 Intereses Deuda Externa 2.876 2.876 2.286 590
07 Deuda Flotante 10 796.289 780.471 15.818
RESULTADO -10 -796.289 -739.150 -57.139

31 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

32 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2013.

33 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
34 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2013 Programa 02.

P Ingresos y
resupuesto  Presupuesto Gastos Diferencia®
Subt. Item Asig. Denominacién Inicial®® Final® D = Notas®
evengados (M$)
(M) (M) b
INGRESOS 8.129.886 7.181.618 6.582.447 599.171
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 53.479 -53.479
02 Multas y Sanciones Pecuniarias 53.479 -53.479
09 APORTE FISCAL 8.069.886 7.121.618 6.528.968 592.650
01 Libre 5.254.762 4.306.494 4.040.800 265.694
03 Servicio de la Deuda Externa 2.815.124 2.815.124 2.488.168 326.956
14 ENDEUDAMIENTO 60.000 60.000 60.000
02 Endeudamiento Externo 60.000 60.000 60.000
GASTOS 8.129.896 7.956.320 6.820.223 1.136.097
21 GASTOS EN PERSONAL 1.433.158 1.504.700 1.492.050 12.650
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 3.218.928 2.729.751 2.196.513 533.238
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO 662.676 662.676 399.423 263.253
FINANCIEROS
06 Equipos Informaticos 190.365 190.365 169.180 21.185
07 Programas Informaticos 472.311 472.311 230.243 242.068
34 SERVICIO DE LA DEUDA 2.815.134 3.059.193 2.732.237 326.956
02 Amortizacion Deuda Externa 2.460.160 2.460.160 2.413.586 46.574
04 Intereses Deuda Externa 354.964 354.964 74.582 280.382
07 Deuda Flotante 10 244.069 244.069
RESULTADO -10 -774.702 -237.776 -536.926

35 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

36 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2013.

37 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
38 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.

41



¢) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera

Nombre Indicador Formula Unidad de Efectivo® Avance®
Indicador medida 2011 2012 2013 2013/ 2012

Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente % 108% 91%  92% 101

Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales*!)
0, 0, 0,
[IP Ley inicial / IP devengados] Ha2z i) ik S 113

Comportamiento de los - % 97% 9%  99%
Ingresos Propios (IP) [IP percibidos / IP devengados] 100

% 58% 58%  52%

[IP percibidos / Ley inicial] 89
0, 0, 0, 0,
[DF/ Saldo final de caja] % 46% - 131% T7% 59
Comportamiento de la Deuda
Flotante (DF) (DF + compromisos cierto no o 0 0 0
devengados) / (Saldo final de caja + X Y i) e lie 51

ingresos devengados no percibidos)

Notas:
1. Durante el afio 2013 se ejecutd un 41% menos de gasto relativo a cuotas de Estudios en relacidn al afio anterior y
se realizaron 4 licitaciones de Estudios, dos menos que el afio anterior.

2. Los compromisos ciertos no devengados corresponden a cuotas de Estudios que se encuentran en desarrollo por
concepto de informes que aln no han sido elaborados, de acuerdo a sus respectivos cronogramas incluidos en los
contratos.

39 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2013. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2011 y
2012 son 1,04856870 y 1,01797128 respectivamente.

40 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica
mejoramiento, un valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la
situacion se mantiene.

41 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decisién presidencial.
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d) Fuente y Uso de Fondos

Cuadro 5
Analisis del Resultado Presupuestario 201342
Descripcion Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final
FUENTES Y USOS 1.806.891 -976.951 829.940
Carteras Netas -1.626.492 -1.626.492
115 Deudores Presupuestarios 174 174
215 Acreedores Presupuestarios -1.626.666 -1.626.666
Disponibilidad Neta 1.806.491 648.454 2.454.945
111 Disponibilidades en Moneda Nacional 1.800.090 652.271 2.452.361
112 Disponibilidades en Moneda Extranjeras 6.401 -3.817 2.584
Extrapresupuestario Neto 400 1.087 1.487
114 Anticipo y Aplicacion de Fondos 418 1.335 1.753
116 Ajustes a Disponibilidades 1 1
119 Traspasos Interdependencias 2.100.000 2.100.000
214 Depositos a Terceros -18 -247 -265
216 Ajustes a Disponibilidades -2 -2
219 Traspasos Interdependencias -2.100.000 -2.100.000

e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Cuadro 6
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2013

Presupuesto
Final

Denominacién Ley Inicial Devengado Observaciones

Desarrollo de los componentes del Sistema
de Informacion para la Gestién Financiera 8.129.896 7.956.320 6.820.223 1
del Estado en su version dos (SIGFE 2.0).

Nota:

1. La menor ejecucion del gasto se explica principalmente, en Subtitulo 22: Por servicios de mantencién del Sigfe 2.0 no
aprobados, soporte de licencias Oracle, Tivoli Maximo, Legato, Red HAT e IPS Proventia no renovadas, y servicios de
consultoria técnico profesional aplicativo SIGFE 2.0, y de testing postergados; en Subtitulo 29: Los proyectos Piloto
sistema SIAP Il y el Proyecto Estadisticas de Recursos Humanos, no realizados, en el Subtitulo 34: menor costo intereses
servicio de la deuda crédito Segundo Proyecto Administracion del Gasto Publico, BIRF 7485-CH.

42 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.
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f) Transferencias*?
No aplica para el Servicio.

Cuadro 7
Transferencias Corrientes
Presupuesto Inicial  Presupuesto Gasto

Descripcion 20134 Final20134 Devengado Diferencia®® Notas

(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversién Real

Otros

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros#

TOTAL TRANSFERENCIAS

43 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
44 Corresponde al aprobado en el Congreso.

45 Corresponde al vigente al 31.12.2013.

46 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

47 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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g) Inversiones#8

Cuadro 8
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion aio 2013

Costo Total  Ejecucion % Avance Presupuesto  Ejecucion Saldo por
Estimado*® Acumulada al Afio 2013  Final Afio AR02013%2 Ejecutar
al afo 2013% 20135

Iniciativas de
Inversion

(1) (2) (3)=@701) (4) (5) (7)=(4)-(3)

Conservacion Teatinos

120, Piso 10 1.140.932  1.136.715 100% 1.140.932 1.136.715 4217
Ministerio de Hacienda

Nota:
1. Se devengo el total del proyecto al 31/12/2013.

48 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.

49 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion del Ministerio de Desarrollo Social (ultimo RS) o al valor
contratado.

50 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversién, incluyendo el afio 2013.
51 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2013.
52 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria devengada del afio 2013.
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Anexo 4: Indicadores de Desempeiio aio 2013

Producto
Estratégico

Planificacion y
Gestion
Presupuestaria

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2013

Nombre
Indicador

Porcentaje de
solicitudes de
identificacion de
iniciativas de
inversién de los
servicios publicos,
con recomendacion
de decision del
Subdirector, dentro
de los 20 dias
habiles siguientes a
su recepcion
conforme por el
sector
presupuestario

Enfoque de
Género: No

Formula
Indicador

(N° de solicitudes
de identificacion de
iniciativas de
inversion de los
servicios publicos
del Gobierno
Central con
recomendacion de
decision del
Subdirector, dentro
de los 20 dias
hébiles siguientes a
su recepcion
conforme por el
sector
presupuestario afio
t/N° total de
solicitudes de
identificacion de
iniciativas de
inversion
ingresadas
conforme afio
t)*100

Unida
dde
medid
a

%

Efectivo

2011 2012 2013

000 | 883% | 914% | 85.3%
U7
(320.0/3 | (363.0/3 | (273.0/3
(0;(1”&0) 71.0)10 | 97.0)10 | 20.0)10
0 0 0

Sl

%
Cumpli-
miento
54

107.19
%

tas

53 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2013 es igual o superior a un 95% de la meta.
54 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2013 en relacion a la meta 2013.
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Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2013

Nombre

Indicador dnida

d de
medid

Producto
Estratégico

Efectivo
Férmula
Indicador

Planificacion y
Gestion
Presupuestaria

Porcentaje de
solicitudes de
modificacion
presupuestaria de
los servicios
publicos, con
recomendacion de
decision del
Subdirector, dentro
de los 20 dias
habiles siguientes a
su recepcion
conforme por el
Sector
Presupuestario.

Enfoque de
Género: No

(N° de solicitudes
de modificacion
presupuestaria de
los servicios
publicos del
Gobierno Central
con recomendacion
de decision del
Subdirector, dentro
de 20 dias habiles
a contar de la fecha
de ingreso
conforme en el
sector
presupuestario afio
t/N° total de
solicitudes de
modificacion
presupuestaria
ingresadas
conforme afio
t)*100

a

%

0%

(0/0)*10

2012

81%

(944/11
68)*100

2013

87%

(1091/1
249)10
0

1%

(675/95
0)*100

Sl

122.94
%
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Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2013

Producto I:(;r::;::r Unida Efectivo Cum-
Estratégico Formula dde ple
Indicador medid SIINO
a 53
2011 2012 2013
(Ndmero de
informes de
analisis de la labor
Oportunidad en la legislativa
entrega de entregados
informes de oportunamente
andlisis de la labor | (Mayo Y noviembre
legislativa en ) a Directora de
relacion a Presupuestos y al
proyectos de ley Subsecretario de
. que participa la Hacienda afio t 0% 100% 100% 100%
Informes y Estudios Direccién de INUmero total de % Sl 100.00
de Proyectos de Ley Presupuestos, a informes de (0/0)*10 | (2/2)*10 | (2/2)*10 | (2/2)*10 %
Directora de andlisis de la labor 0 0 0 0
Presupuestos y al legislativa
Subsecretario de programados
Hacienda. entregar a
Directora de
Enfoque de Presupuestos y al
Geénero: No Subsecretario de
Hacienda afio
t)*100
Tasa de
continuidad del | (NUmero de horas
servicio SIGFE reales del sistema
Médulo |nformat|c? SIGFE s o —
i Transaccional 2.0 2.0, modulo 0%
LI transaccional en 104.58
Gestion . - % . (7613/7 | (8703/8 | (8322/8 Sl )
; Enfoque de servicio en el afio (0/0)*10 73610 | 760)10 | 76010 %
e Género: No t/Nimero de horas 0
- 0 0 0
totales del afio
t)*100
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Producto
Estratégico

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2013

Nombre
Indicador

Férmula
Indicador

(N° de solicitudes
recibidas en el Sub

Unida
d de
medid

a

2011

Efectivo

2012 2013

Porcentaje de
solicitudes departamento de
recibidas en el Empresas Publicas
Subdepartamento que son
de Empresas respondidas a la
Plblicas con Directora o al
Planificacion y respuestas solicitante, dentro 79% 93% 91% 70%
Gestion entregadas a la de los plazos % gl 129.43
) ; predeterminados (235/29 | (317/34 | (280/30 | (210/29 %
Presupuestaria Directora o al DA . . . .
solicitante en los afio tN° total de §)100 | 2100 | 7)"100 | §*00
plazos solicitudes que son
predeterminados. | respondidasala
Directora o al
Enfoque de solicitante, en el
Género: No Sub departamento
de Empresas
Publicas afio t)*100
(Total de
Porcentaje de indicadores en los
indicadores en los ambitos de
ambitos de producto y
producto y resultado
resultado en formulados por las
relacion al total de | instituciones en el
indicadores proceso 0 0
Sistema de formulados por las presupuestario del 91.6% 93.0% 91.4%
Eva|uacién y Contro| inStitUcioneS en el afio t+1 /TOtal de % (1 1370/ 00% (931 0/1 Sl 10: 76
o @ proceso indicadores 1241.0)* 001.0)*1 (91 ':”10 L
presupuestario del formulados por las 100 00 00) 100
afio t+1 instituciones en el
proceso
Enfoque de presupuestario del
Género: No afio t+1)*100
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Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2013

Producto I:;r::dr:r Unida Efectivo %
Estratégico ' Férmula dde Cumpli-
Indicador medid miento
i tas

a
2012 2013

(Ndmero de
publicaciones de
informes y estudios
de la institucion,
que se publican en
los plazos
establecidos en el
calendario de
publicacion en la
pagina web de la

Porcentaje de
publicaciones de

informes y estudios
100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%

100.00

Estudios e de la institucion
Investigacion. afiot, que se Dipres afio % S|
Generacion de publican en los t/Numero de (69.0/69 | (69.0/69 | (69.0/69 | (69.0/69 %

.0)*100 | .0)*100 | .0)*100 | .0)*100

publicaciones de
informes y estudios

de la institucién
establecidos en el

Informacién Publica plazos establecidos
en el calendario de
publicacion en la
pagina web de la

Dipres calendario de
publicacién en la
Enfoque de pagina web de

Género: No DIPRES afio t)*100
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Producto
Estratégico

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio aio 2013

Nombre
Indicador

Férmula
Indicador

Unida
d de
medid

a

2011

Efectivo

2012

2013

(Nro. de solicitudes
de servicio
relacionados con
Porcentaje de incidencias y
solicitudes de requerimientos del
Servicios en SIGFE 1.0,
relacién a resueltos en los
incidencias y plazos establecidos
requerimientos del afio t/Nro. de 97.3% | 97.1% | 96.9% | 95.0%
Planificacion y SIGFE 1.0, solicitudes de o1
Gestion resueltas por servicio % (8028.0/ | (7722.0/ | (6630.0/ | (9398.0/ Sl %
Presupuestaria DIPRES en los relacionados con 8249.0)* | 7956.0)* | 6842.0)* | 9888.0)*
plazos establecidos incidencias y 100 100 100 100
afo t. requerimientos del
SIGFE 1.0
Enfoque de recibidos en el afio
Género: No 1)*100

Porcentaje de cumplimiento global del servicio: 100 %

Notas:
1. Este sobrecumplimiento se justifica, ya que al momento de establecer la meta 2013, porque no se podia estimar

el efecto de los siguientes hechos y se prefirid mantener una meta conservadora; i) el afio 2013 seria el primer afio
completo utilizando la tramitacién electronica de Decretos; antes, la aprobacién de los jefes y del Subdirector se
realizaban fuera del sistema, v ii) por primer afio operaba automaticamente la herramienta de las discrepancias
configurada en el flujo del sistema de Gestion Documental; antes, cuando faltaba informacién por parte de los
servicios, se hacia la solicitud fuera del sistema, procediendo posteriormente a descontar manualmente los dias que
demord el servicio en completar la informacién.

2. Este sobre cumplimiento se justifica, ya que al momento de establecer la meta 2013, porque no se podia estimar
el efecto de los siguientes hechos y se prefirid mantener una meta conservadora; i) el afio 2013 seria el primer afio
completo utilizando la tramitacién electronica de Decretos; antes, la aprobacion de los jefes y del Subdirector se
realizaban fuera del sistema, vy ii) por primer afio operaba automaticamente la herramienta de las discrepancias
configurada en el flujo del sistema de Gestion Documental; antes, cuando faltaba informacién por parte de los
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servicios, se hacia la solicitud fuera del sistema, procediendo posteriormente a descontar manualmente los dias que
demord el servicio en completar la informacién.

3. Este sobre cumplimiento se justifica ya que el indicador del Sector Empresas Publicas, a diferencia de otros
indicadores de la Direccion, responde a variables exdgenas que no tienen un comportamiento definido (nimero de
documentos que ingresan y requieren respuesta). Considerando lo anterior, la probabilidad de cumplir la meta
propuesta en su mismo valor, es decir, en un 70% para el afio 2013 es muy baja. Sin perjuicio de lo anterior, y
considerando el cumplimiento histérico que ha tenido dicho indicador durante los Ultimos afios, se considerd
oportuno incrementar la meta de cumplimiento para el afio 2014 a un 80%.

Anexo 5: Compromisos de Gobierno

Objetivo®®

Responsabilidad
fiscal para el
financiamiento
del Programa de
Gobierno y la
reconstruccion

Financiar el
remanente de

la reconstruccion
con austeridad,
uso de

recursos externos
y endeudamiento
publico,
reasignaciones
del Fondo de la
Ley

Reservada del
Cobre, venta de
activos
prescindibles

y disminucién de

Producto®®

Trabajar con
responsabilidad
fiscal y mantener
la regla de
Balance
Estructural

Financiar el
remanente de

la reconstruccion
con austeridad,
uso de

recursos externos
y endeudamiento
publico,
reasignaciones
del Fondo de la
Ley

Reservada del
Cobre, venta de
activos
prescindibles

y disminucion de

Cuadro 10
Cumplimiento de Gobierno afio 2013

Producto
estratégico

(bienes ylo Evaluacion8
servicio) al que

se vincula®’

Informes y
Estudios de
Proyectos de
Ley

Cumplido

Planificacion y
Gestion
Presupuestaria;
Gestion de Activos
y Pasivos
Financieros del
Sector Publico.

Cumplido

55 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.

56 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accion programada durante el afio.
57 Corresponden a los productos estratégicos identificados en el formulario A1 de Definiciones Estratégicas.

58 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.
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Objetivo®® Productos®

Cuadro 10
Cumplimiento de Gobierno afio 2013

Producto
estratégico
(bienes ylo Evaluacion3®
servicio) al que
se vincula®’

la la
evasion tributaria  evasion tributaria

Mejorar
institucionalidad
de gobiernos
corporativos de
empresas
publicas

Enviar proyecto
de ley

Planificacion y
Gestion
Presupuestaria;
Formulacion y
Gestion del
Presupuesto
de Empresas

Cumplido
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Cuadro 10
Cumplimiento de Gobierno afio 2013

Producto

estratégico
Objetivo®® Producto® (bienes ylo Evaluacion3®
servicio) al que
se vincula®’

Publicas

Anexo 6: Informe Preliminars® de Cumplimiento de los Compromisos de los
Programas / Instituciones Evaluadas® (01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013)

No aplica para el Servicio.

59 Se denomina preliminar porque el informe no incorpora la revision ni calificacion de los compromisos por
DIPRES.
60 Se refiere a programas/instituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacion que dirige DIPRES.
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Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2013

CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION ANO 2013

|. IDENTIFICACION
MINISTERIO  MINISTERIO DE HACIENDA PARTIDA 08
SERVICIO DIRECCION DE PRESUPUESTOS CAPITULO 02
Il. FORMULACION PMG
Obj Pondera
. etiv dor
Marco M .Area (.le t Sistemas Etapas de  Prioridad ionad Po;:ierijdor Cumple
ejoramiento Desarrollo asignado  obtenido
o Estados
|
Planificacion / Descentralizacion 0 Menor 10.00% 10.00% v
Control de
Gestion  Equidad de Género 0 Mediana  10.00%  10.00% v
Marco
Basico
Planificaciony = Sistema de Monitoreo
Control de del Desempefio 0] Alta 80.00% 80.00% v
Gestion Institucional
Porcentaje Total de Cumplimiento : 100.00%

lll. SISTEMAS EXIMIDOS/MODIFICACION DE CONTENIDO DE ETAPA

No aplica para el Servicio

Marco Area de Sistemas Tipo

Etapa Justificacion
Mejoramiento
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VI. DETALLE EVALUACION POR INDICADOR

Efectivo %
2013 Cumplimiento
Indicador

Meta
2013

Ponderacion
Formulario
Incentivo

Indicador

Porcentaje de
solicitudes de
identificacion de
iniciativas de
inversion de los
servicios
publicos, con
recomendacion
de decision del
Subdirector,
dentro de los 20
dias habiles
siguientes a su
recepcion
conforme por el
sector
presupuestario

10.00 85.31 91.44 107.19

Porcentaje de
solicitudes de
modificacion
presupuestaria de
los servicios
publicos, con
recomendacion
de decision del
Subdirector,
dentro de los 20
dias habiles
siguientes a su
recepcion
conforme por el
Sector
Presupuestario.

10.00 71.05 87.35 122.94

Ponderacion % Ponderacion
obtenida Cumplimient  obtenida
Formulario o final Formulario
Incentivo, Indicador Incentivo,
informado por Incentivo final

servicio
10.00 107.19 10.00
10.00 122.94 10.00
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Oportunidad en la
entrega de
informes de
analisis de la
labor legislativa
en relacion a
proyectos de ley
que participa la
Direccion de
Presupuestos y al
Subsecretario de
Hacienda.

Tasa de
continuidad del
servicio SIGFE
Médulo
Transaccional 2.0

Porcentaje de
solicitudes
recibidas en el
Subdepartamento
de Empresas
Publicas con
respuestas
entregadas a la
Directora o al
solicitante en los
plazos
predeterminados.

Porcentaje de
indicadores en
los &mbitos de
producto y
resultado en
relacién al total
de indicadores
formulados por
las instituciones
en el proceso
presupuestario
del afio t+1

10.00

5.00

10.00

10.00

100.00

95.00

70.47

91.40

100.00

99.35

N2

93.01

100.00

104.58

129.43

101.76

10.00

5.00

10.00

10.00

100.00

104.58

129.43

101.76

10.00

5.00

10.00

10.00
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Porcentaje de
publicaciones de
informes y
estudios de la
institucion afio t,
que se publican
en los plazos
establecidos en el
calendario de
publicacién en la
pagina web de la
Dipres

15.00

Porcentaje de
solicitudes de
servicios en
relacion a
incidencias y
requerimientos
del SIGFE 1.0,
resueltas por
DIPRES en los
plazos
establecidos afio
t.

10.00

Total: 80.00

100.00

95.04

100.00

96.90

100.00

101.96

15.00

10.00

80.00

100.00

101.96

15.00

10.00

80.00
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cuadro 12
Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afo 2013
. N° de metas de Porcentaje de
Nimero de . o Incremento
arsonas bor gestion Cumplimiento or
Equipos de Trabajo P ) o, comprometidas de Metas®2 . o
Equipo de or Equibo de Desempeiio
Trabajo®’ ol = p Colectivo%
Trabajo

Subdireccién de Presupuestos 91 5 100% 8%
Subdllfeccpn.de Racionalizacion y 35 3 100% 8%
Funcién Publica
Division de Finanzas Publicas 26 3 100% 8%
D|y|§|on de Control de la Gestién 24 4 100% 8%
Publica
Division de Tecnologias de la 50 3 100% 8%
Informacién
Division de Gestion Interna 56 4 100% 8%

Anexo 9: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional

BOLETIN: N° 9087-13 Crea el Seguro Social de Educacién Parvularia en niveles de Sala
Cuna y Medio Menor.

Descripcidn: Se crea un Seguro Social de sala cuna (hasta dos afios de edad) y de educacion
parvularia de nivel medio menor (hasta 3 afios de edad), cuyo objetivo sera financiar el acceso a
sala cuna y jardin infantil de los hijos de las trabajadoras, mediante la creacion de un fondo
administrado por una sociedad la cual sera elegida mediante licitacion publica.

El Seguro financiara los gastos de matricula y el monto mensual del establecimiento de
educacion parvularia, hasta $160.000.- para los hijos de trabajadores menores de dos afios de
edad y hasta $130.000.- por los mismos gastos si el nifio es mayor de dos y menor de tres afios
de edad. El pago de dichas sumas sera realizado de manera directa por la sociedad
administradora del fondo del seguro mensualmente, al establecimiento de educacién parvularia
que la madre haya escogido.

61 Corresponde al numero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2013.

62 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por
equipo de trabajo.

63 Incluye porcentaje de incremento ganado més porcentaje de excedente, si corresponde.
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Finalmente el Proyecto reduce la cotizacion del Seguro de Desempleo que el empleador debe
pagar actualmente en el marco de la ley N° 19.728, que establece el Seguro de Desempleo, de
2,4% a 1,4% para contratos de duracién indefinida y de 3% a 2% en el caso de contratos a plazo
fijo, por obra, trabajo o servicio determinado.

Objetivo: Financiar el acceso a sala cuna y jardin infantil de los hijos de las trabajadoras,

mediante la creacién de un fondo administrado por una sociedad la cual sera elegida mediante
licitacion publica.

Fecha de ingreso: 9 de septiembre de 2013.

Estado de tramitacion: Primer tramite constitucional en la Camara de Diputados.

Beneficiarios directos: Los hijos de trabajadores menores de dos afios de edad y por un monto
menor si el nifio es mayor de dos y menor de tres afios de edad.

BOLETIN: N° 8971-13 Moderniza el sistema de seguridad laboral y modifica el seguro
social contra riesgos por accidentes del trabajo y enfermedades profesionales contenido
en ley N° 16.744, el Cédigo del Trabajo y otros cuerpos legales conexos.

Descripcion: Se elimina la distincion entre obrero empleado; se pone término a las transferencias
de recursos de las cotizaciones de la ley N° 16.744 que debe realizar el Instituto de Seguridad
Laboral; las mutualidades de empleadores deberan constituir reservas; se eleva el limite para el
respaldo de la reserva de pensiones que deben constituir las mutualidades; se perfecciona el
sistema de evaluacion de incapacidades laborales temporales y permanentes; se perfeccionan
las disposiciones sobre prestaciones econémicas del Seguro de ley N° 16.744; Prevencion de
riesgos del trabajo (Responsabilidad principal de los empleadores, responsabilidad de los
trabajadores), Obligaciones de los Organismos Administradores ley N° 16.744, se crean nuevos
Instrumentos e Instancias de Prevencion de Riesgos como autoevaluacion, mapas de riesgos,
nuevas funciones del Comité Paritario de Higiene y Seguridad, sistema de gestion de seguridad
y salud en el trabajo, Departamento de Prevencién de Riesgos. Supervigilancia, regulacion y
fiscalizacion del Seguro Social de la ley N° 16.744, Sistema Nacional de Informacion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Se modifican el Cddigo del Trabajo y el Cbdigo Sanitario para ampliar las facultades
fiscalizadoras de la Direccion del Trabajo. Se radica en la Direccion del Trabajo la competencia
de fiscalizacion de la normativa de seguridad y salud laboral en los lugares de trabajo y en las
entidades empleadoras que se sefialan.

Se traspasan competencias fiscalizadoras desde las SEREMI de Salud a la Direccion del
Trabajo.

Se aumenta la dotacion de personal de la Superintendencia de Seguridad Social (15 cargos), del
Instituto de Seguridad Laboral (56), y de la Direccion del Trabajo (120), y para efectos de dar
cumplimiento a la obligacion de los servicios publicos de contar con un Departamento de
Prevencion de Riesgos, se incrementa en 1 cupo la dotacién de las entidades empleadoras
publicas sefialadas en el Art. 1° de la ley N° 19.345 que lo requieran para implementar lo
dispuesto en la referida disposicion.

60



Objetivo: Mayor fiscalizacion en el cumplimiento de la ley de accidentes del trabajo.
Fecha de ingreso: 4 de junio de 2013.

Estado de tramitacion: Primer tramite constitucional en la Camara de Diputados.
Beneficiarios directos: Trabajadores.

BOLETIN: N° 8859-04 Crea la Autorizacion de Funcionamiento de Jardines Infantiles

Descripcién: El proyecto de ley exige a todos los centros educacionales que entreguen
educacion integral a nifios desde su nacimiento hasta el ingreso a la educacion basica una
autorizacién para poder funcionar, que sera otorgada por el Ministerio de Educacion.

Ademas, se concentra en la JUNJI el rol de proveedor de educacion preescolar, mientras que las
funciones de fiscalizacion y autorizacion seran asumidas por la Superintendencia y el Ministerio
de Educacién, respectivamente.

Objetivo: Entregar educacion integral a nifios desde su nacimiento hasta el ingreso a la
educacion basica.

Fecha de ingreso: 1 de abril de 2013.

Estado de tramitacion: Segundo tramite constitucional en el Senado.

Beneficiarios directos: Nifios desde su nacimiento hasta el ingreso a la educacion basica.

BOLETIN: N° 8041-04 Crea la Superintendencia de Educacién Superior

Descripcidn: El proyecto crea la Superintendencia de Educacion Superior que tiene por objeto
fiscalizar a las universidades, institutos profesionales y centros de formacion técnica, en las
materias de su competencia relacionadas principalmente a las operaciones que éstas relacionan
con empresas relacionadas y a la relacion contractual que mantienen con sus alumnos. En el
proyecto se establece la creacion de una nueva planta para este servicio, definiéndose ademas
que su régimen remuneracional seré el correspondiente al DL 3551 de 1980. Se establece que el
Superintendente sera designado mediante el sistema de Alta Direccion Publica. Se faculta al
Presidente de la Republica para que fije la planta de personal de la Superintendencia de
Educacion Superior, asi como el régimen de remuneraciones que le serd aplicable. El
encasillamiento en esta planta, cuando proceda, podré incluir personal del Ministerio de
Educacion. En todo caso podra encasillarse en primer lugar a los funcionarios que sean titulares
de cargos de planta.

Obijetivo: Fiscalizar a las universidades, institutos profesionales y centros de formacion técnica,

en las materias de su competencia relacionadas principalmente a las operaciones que éstas
relacionan con empresas relacionadas y a la relacion contractual que mantienen con sus
alumnos.

Fecha de ingreso: 22 de noviembre de 2011

Estado de tramitacidn: Primer tramite constitucional en el Senado

Beneficiarios directos: los actuales y potenciales estudiantes de las Universidades, Institutos
Profesionales y Centros de Formacion Técnica.
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BOLETIN: N° 8767-06 Establece la Ley Organica de la Institucionalidad Estadistica
Nacional.

Descripcidn: El proyecto de ley tiene por objetivo modernizar la Institucionalidad Estadistica,
otorgandole estandares internacionales de independencia, calidad técnica y eficiencia.

Para lo anterior, el nuevo INE serd una Corporacion Auténoma de derecho Publico. Estara a
cargo de un Consejo Nacional de Estadisticas, quien ejercera la Direccion superior del INE y el
jefe superior de la Corporacion sera su Director Ejecutivo.

Ademas se crea una comision interministerial de Estadisticas encargada de coordinar el Sistema
Estadistico Nacional. El personal del nuevo INE se regira por el Estatuto Administrativo y la EUS.

Este proyecto de ley también propone un incentivo al retiro para los funcionarios que tengan la
edad para pensionarse o jubilarse por vejez.

Objetivo: Modernizar la institucionalidad estadistica en Chile.

Fecha de ingreso: 7 de enero de 2013.

Estado de tramitacion: Boletin pendiente aprobacion en general en primer tramite constitucional
en el Senado.

Beneficiarios directos: Sector publicos: desarrollo de politicas publicas y sector privado desarrollo
productivo.

BOLETIN: N° 9157-01 Crea el Ministerio de Agricultura, Alimentos, Pesca y Recursos
Forestales y el Sistema Nacional de Inocuidad Alimentaria

Descripcion: El proyecto de ley establece las normas considera el traspaso de toda la
institucionalidad de Pesca y Acuicultura desde el Ministerio de Economia al nuevo Ministerio.
Asimismo, considera el traspaso de ciertas atribuciones de control y aseguramiento de la cadena
productiva que actualmente recaen en el Ministerio de Salud, al nuevo Ministerio de Agricultura,
Alimentos, Pesca y Recursos Forestales. Este traspaso de institucionalidad y de atribuciones,
permitira al nuevo Ministerio asegurar la inocuidad de los alimentos, por medio del control de las
actividades de obtencién de insumos y materias primas, y de cultivo, recoleccion, transporte,
produccién, procesamiento, elaboracién, envasado, proceso de etiquetado, conservacion,
almacenamiento y comercializacion de alimentos al por mayor, asi como la importacion y la
exportacion de alimentos. Asi, y en aplicacion de los principios ya enunciados, se podran
efectuar controles preventivos y uniformes a los distintos actores privados del sector alimentario,
actuando el nuevo Ministerio como interlocutor unico en estas etapas del proceso o cadena
productiva. Este sistema de control debera ademés efectuarse sobre la base de un estatuto
legal y reglamentario arménico, que otorgue certeza juridica a los actores privados respecto de
los requisitos que les seran exigibles en sus respetivas actividades.

Complementariamente, continuara siendo competencia del Ministerio de Salud proponer las
normas relativas a los estandares de inocuidad que seran aplicados a los procesos de la cadena
productiva de alimentos, asi como ejecutar las acciones tendientes al aseguramiento de la
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inocuidad alimentaria en las actividades de comercializacion de alimentos al por menor, y de
manipulacién o preparacion y expendio de alimentos para ser consumidos en el mismo
establecimiento; enfocandose por consiguiente en la alimentacion humana y no en la produccion
de alimentos.

En el mismo sentido, el traspaso de la institucionalidad pesquera y acuicola busca ordenar en un
mismo Ministerio a aquellas instituciones relacionadas con la produccién de alimentos, de
manera que permita buscar las sinergias que naturalmente existen entre estos sectores y los
alimentarios de origen agropecuario.

Otro aspecto fundamental de la normativa propuesta con este proyecto, es que la
responsabilidad de asegurar la inocuidad en la produccién de alimentos radica en los actores
privados que los introducen en la cadena productiva. De esta manera, la funcién del Estado se
redirige hacia una actitud de verificacion del aseguramiento del proceso y colaboracion técnica.
Asi, se facilita la coordinacién publico-privada, el flujo de informacion y la simplificacion de los
tramites que al efecto corresponde efectuar.

Objetivo: El traspaso de la institucionalidad de pesca y acuicultura y de atribuciones, permitira al
nuevo Ministerio asegurar la inocuidad de los alimentos, por medio del control de las actividades
de obtencion de insumos y materias primas, y de cultivo, recoleccion, transporte, produccién,
procesamiento, elaboracion, envasado, proceso de etiquetado, conservacion, almacenamiento y
comercializacion de alimentos al por mayor, asi como la importaciéon y la exportacion de
alimentos.

Fecha de ingreso: 17 de diciembre de 2013

Estado de tramitacién: Primer tramite constitucional en la Cdmara de Diputados

Beneficiarios directos: Ciudadania.

BOLETIN: N° 8938-24 Crea el Ministerio de Cultura

Descripcidn: Crea el Ministerio de Cultura y el Fondo Nacional del Patrimonio Cultural.

Obijetivo: Proponer una organica que permite reparar la historica duplicidad de recursos y
responsabilidades en el ambito publico diagnosticado por distintas instancias de debate cultural y
legislativo, agrupando bajo una misma entidad a los principales 6rganos del sector publico
existentes en el ambito de las artes, las industrias culturales, los servicios culturales y la
regulacion del patrimonio, a la vez que fortalece &mbitos relevantes en materia cultural, como la
promocion del derecho de autor y la proyeccion internacional de los bienes culturales.

Fecha de ingreso: 14 de mayo de 2013.

Estado de tramitacién: Primer tramite constitucional en la Camara de Diputados.
Beneficiarios directos: Ciudadania.

BOLETIN: N° 8487-04 Suprime el actual Servicio Nacional de Menores, creando dos
nuevos servicios de atencion a la infancia y adolescencia

Descripcion: El actual Servicio Nacional de Menores se suprime, creando en su reemplazo el
Servicio Nacional de Proteccion de la Infancia y la Adolescencia, que tendra a su cargo la
administracion del sistema de proteccion especial para nifios, nifias y adolescentes vulnerados
en sus derechos. Asimismo, tendra por objeto la promocion de sus derechos, la prevencion de la
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vulneracion de los mismos y la adopcion de aquellos nifios, nifias y adolescentes que no cuentan
con una familia que los acoja.

Por su parte, el Servicio Nacional de Responsabilidad Penal Adolescente tendra a su cargo la
coordinacién de la politica publica y la administracién del sistema de ejecucion de sanciones en
materia de responsabilidad penal adolescente creadas por la Ley N° 20.084, que Establece un
Sistema de Responsabilidad de los Adolescentes por Infracciones a la Ley Penal.

En las disposiciones transitorias se regula el traspaso de funcionarios desde el actual Servicio
Nacional de Menores al Servicio de Nacional de Proteccion de la Infancia y la Adolescencia o al
Servicio Nacional de Responsabilidad Penal Adolescente, segun corresponda. Se faculta al
Presidente de la Republica para que fije las plantas de personal de ambos, determine el nimero
de funcionarios de planta y del personal a contrata que se traspasaran, determinar la fecha de
iniciacion de actividades de las instituciones antedichas, entre otras materias.

Al mismo tiempo podra establecer el derecho a percibir una indemnizacion para el personal de
planta o a contrata del Servicio Nacional de Menores que manifieste, por escrito, su intencion de
no ser encasillado en las plantas o contratado en los nuevos Servicios.

Objetivo: Crear un nuevo servicio suprimiendo el actual SENAME.

Fecha de ingreso: 2 de agosto de 2012.

Estado de tramitacidn: Primer tramite constitucional en la Camara de Diputados.

Beneficiarios directos: Nifios, nifias y adolescentes vulnerados en sus derechos o que no

cuenten con una familia que los acoja.

Anexo 10: Premios o Reconocimientos Institucionales

En razén de la naturaleza de las funciones propias de la Direccion de Presupuestos, no se ha
participado en Premios o Reconocimientos Institucionales.
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