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1. Carta Presentacion del Ministro del ramo

A traves de una breve sintesis, quiero destacar los principales logros del 2013, fruto del continuo
trabajo que realiza el Ministerio de Agricultura, con el objefivo de aportar al desarrolio de la
agricultura del pals.

El Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) beneficié a mas de 162 mil pequefios agricultores,
incluyendo 23.108 beneficiarios atendidos por emergencias agricolas. El gasto ejecutado fue M$
225.174.947, de los cuales M$185.435.037 se destinaron a incentivos no reembolsables y a
préstamos. Los préstamos de corto y largo plazo alcanzaron la cifra de M$60.308.623, con una
cobertura de 47.627 usuarios de crédito directo.

La Corporacion Nacicnal Forestal (CONAF) en el marco del Programa Legado Bicentenario de
Arborizacion “Un chifenc, un arbol", cumple con plantar un total de 5.230.411 arboles logrando un
total acumulado de 10.839.247 arboles desde el inicio del programa en el afio 2011, representando
un alto impacto social, por el hecho de la entrega de plantas a lo largo de todo el pais, tanto nativas
como exoticas, permitiendo mejorar el entorno v la calidad de vida aportando al cuidado del medio
ambiente, de las ciudades y pueblos de Chille.

Se destaca como logro fa integracion de procedimientos y elementos tecnologicos que permitio,
entre ofras innovaciones, el funcionamiento de la oficina virtual de CONAF donde se tramitan, a
partr de enero del afio 2013, solicitudes referentes a la legislacion forestal, registrando 3.156
tramitaciones de Guias de Libre Transito gestionadas y 349 ingresos de denuncias por tala ilegal de
bosques.

Fortalecimos y mejoramos la funcién de fiscalizacion forestal para combatir las cortas ilegales. Se
logro incrementar en 18% las actividades de fiscalizacion con el mismo equipo entre el 2010 y el
2013, alcanzando 6.400 actividades en el pais. En el afio 2013, se realizaron 2.200 inspecciones
prediales, 600 controles carreteros, 400 fiscalizaciones de control a centros de acopio y 10
patrullajes aéreos.

El Servicio Agricola y Ganadero (SAG) realizé un total de 37 aperturas de mercados (finalizadas) y 4
facilitaciones de acceso a mercades. El mayor nimero de aperturas se registran para los mercados
de China y EEUU. con 9 aperturas en cada uno y Tailandia con 4 aperturas. El sistema
cuarentenario pecuario de pre y post frontera, ha mantenido el patrimonio zoosanitario sin
modificaciones, en 1o que respecta a fas 16 enfermedades de importancia econdmica priorizadas,
manteniéndose Chile libre de ellas. En el &rea de Suelos Degradados se gestiond un total de 51
concursos en la totalidad de las regicnes del pais. El 85% de las regiones inicid el llamado a
concurso antes del 30 de abril. A nivel nacional el programa logrd beneficiar un total de 92.787
hectareas, correspondientes a 3.021 productores/as, los que en su conjunto percibieron
$11.873.421.791. Ademas, se redujo el tiempo de respuesta a 14 dias en promedio entre la enfrega



de la declaracion jurada de término de labores y el pago del beneficio. Por otro lado, las
exportaciones hortofruticolas ascendieron a 299.886.947 de cajas, que en relacion a la temporada
anterior, presentan un aumento del 1,7%. Del fotal de cajas de diferentes productos exportados, el
34% tiene como destino EEUU vy el 66% a otros paises. El pais mantiene fa condicién “libre de
Moscas de fa Fruta”.

La Comision Nacional de Riego (CNR) aprobd la modificacion de la Ley N° 18.450 que busco
abordar el segmento de Obras Medianas, hasta hoy relegadas de la inversidn, aumentando el monto
de postulacion hasta 250.000 UF. Con esto se promueve que los privados sean parte importante de
estas inversiones traspasandoseles gran parte de la responsabilidad de la inversién y la completa
responsabilidad de la ejecucion de las obras, permitiendo un uso eficiente de los recursos del
Estado.

En la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA) destaca la implementacion del sistema de
toma de precios al consumidor, que ademéas de su funcionamiento en Santiago, se extendit a las
ciudades de Talca y Concepcion. Se implementd el levantamiento de precios mayoristas y al
consumidor en las regiones de Coquimbo, Valparaiso, La Araucania y Los Lagos. ODEPA centrd su
accionar en ampliar la difusion de la informacion del sector silvoagropecuario, lo que se logré a
través de la publicacion mensual del “Infodepa”, las 3 publicaciones de “Agrogénerc” y las 52
entrevistas radiales. Se destaca el lanzamiento del sitio web Agro Atiende (www.agroatiende.cl),
portal al que pueden acceder todos aquellos agricultores gue necesiten herramientas de fomento,
tanto para el negocio agricola como para otras necesidades. La nueva pagina web de ODEPA
simplifica el modo de buscar la informacion y facilita el acceso: el usuario puede encontrar
informacion por rubro, en aspectos tales como estadisticas productivas, precios, mercados, temas
intrasectoriales y comercio exterior, entre otros.

Los Institutos de Investigacion tecnoldgica han cumplido con los objetivos planteados para el 2013,
£l Centro de Informacion de Recursos Naturales (CIREN) logré actualizar a nivel nacional un total de
550.467 propiedades con division predial agricola gracias al trabajo desarrollado en las regiones de
Tarapaca, Atacama, Coquimbo, Valparaiso, O'Higgins, Maule, Biobio, Araucania, Los Rios, Los
Lagos, Aysén y Metropolitana. En Materia de actualizacion de suelos, se finaliza la adecuacién del
mapa basico de suelos a escala 1:10.000, con la respectiva edicion de poligonos y revisién de
fopologia y se actualiza la publicacion de descripciones de suelos, materiales y simbolos del estudio
agrologico de la IX region.

A través del Instituto Forestal (INFOR), se completa un total acumulado de hectareas establecidas
con sistemas agroforestales utilizando instrumentos de fomento silvoagricolas de 175.6 hectareas.
Respecto det ciclo de medicion de la base de inventario de bosque, se alcanza un total de
10.024.026 de hectareas de bosque nativo inventariadas. Se destaca el lanzamiento de la Nueva
Plataforma de Informacion Estadistica Forestal que permite recopilar toda la informacion histérica de
esta institucion en méas de 50 afios (comercio exterior, precios e industria forestal), siendo un gran
avance en la entrega de la informacion hacia el sector forestal.



El afio 2013 la Fundacion para la innovacién Agraria (FIA), centrd sus esfuerzos en la adjudicacion y

gestion de diferentes iniciativas de innovacion. Esto se tradujo en la gestion de 137 iniciativas de
arrastre (106 proyectos, 7 programas de innovacion territorial, 18 giras y 6 consultorias de
innovacion); y en la adjudicacion de 15 nuevos proyectos, 9 giras y 8 consultorias. Con esto, FIA
logro el afio 2013 alcanzar el mayor niimero histérico de iniciativas gestionadas.

En materia de investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica, se destacan los avances para
contar con un modelo de extension y transferencia tecnolégica para el sector silvoagropecuario
como uno de los ejes estratégicos para el sector y establecer la identificacion de criterios para
priorizar proyectos de desarrollo de variedades en el marco del financiamiento publico del
fitomejoramiento en Chile, con el objeto de orientar lineas de investigacion de mejoramiento genético
segun las especies de mayor impacto econdmico y social en el pais. Asimismo, se implementan una
serie de acciones para fortalecer un sistema de conservacion y acceso al patrimonio genético en
Chile; se crea la Red de Bancos de Germoplasma que incluye a 12 instituciones, piblicas y
privadas, lo que permitira conocer las especies y variedades que se encuentran en las colecciones
de cada institucion, evitar duplicidades y acortar tiempo y recursos destinados a la busqueda de
material genético para la investigacion. Se incluye: un fuerte incremento en el presupuesto de INIA
destinado al area de recursos genéticos; inversiones en mejoramiento y puesta al dia de la
infraestructura disponible para conservacion y colecciones existentes en INIA; establecimiento de un
sistema Unico de documentacion para las colecciones en estrecha colaboracion con CIREN y se
apoya a INFOR para la obtencién de recursos destinados a la puesta al dia de sus colecciones de
germoplasma forestal. Por ultimo, se identifican Reglas de Acceso a la Informacién y Material
Genético contenido en los Bancos de Germoplasma de la Red.




1. Resumen Ejecutivo Servicio

La Oficina de Estudios y Politicas Agrarias
(Odepa) es un organismo  centralizado
dependiente del Ministerio de Agricultura, cuya
mision es generar y proporcionar informacion
para apoyar la toma de decisiones de los agentes
publicos y privados, contribuyendo al desarrollo
sostenible, equitativo y competitivo del sector
silvoagropecuario chileno, dando cumplimiento a
la politica gubernamental del pais. Asimismo,
Odepa apoya la gestion ministerial prestando
servicios de informacion especializada a la Alta
Autoridad para la gestion de politicas sectoriales,
de comercio exterior de cooperacion internacional
y de gestion juridica y presupuestaria.

Odepa en su estructura organica esta conformada por un Director Nacional, un Subdirector, ocho
Departamentos, seis Sub-departamentos, dos Unidades y cuatro Sub-unidades, cuenta con un
capital humano de 112 personas, de las cuales 56 son mujeres y 56 son hombres. En relacion al
presupuesto, Odepa tiene disponible a través de la Ley de Presupuesto 2013 un monto de
M$4.760.182, que corresponde al 1,099% del presupuesto asignado al Ministerio de Agricultura.

Dentro de la gestion del afio 2013 se destaca la implementacion del sistema de toma de precios al
consumidor, que ademas de su funcionamiento en Santiago se extendi6 a las ciudades de Talca y
Concepcidn. Adicionalmente, se dio inicio al trabajo de Odepa con la implementacion del
levantamiento de precios mayoristas y al consumidor en las regiones de Coquimbo, Valparaiso, La
Araucania y Los Lagos.

Otro hito importante de destacar fue el trabajo realizado por Odepa el afio 2013, colaborando con la
nueva Ley de Muestra y Contramuestra y en los reglamentos generales de la ley para maiz, trigo,
leche, uva para vino y remolacha. También se destaca el aporte que realizd en la apertura de
nuevas especies en mercados de interés.

Adicionalmente Odepa centrd su accionar en ampliar la difusién de la informacién del sector
silvoagropecuario, lo cual se logro a través de la publicacion denominada “Infodepa” que se edita en
forma mensual, las 3 publicaciones de “Agrogénero” y las 52 entrevistas radiales. También se
comenzd la difusion de precios mayoristas en Radio Agricultura y el diario La Cuarta. Junto con esto
se potencié el uso de las redes sociales tales como Facebook y Twitter.

Se destaca como una nueva herramienta para el acceso de informacién el lanzamiento del sitio web
Agro Atiende (www.agroatiende.cl), portal al que pueden acceder todos aquellos agricultores que
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necesiten herramientas de fomento, tanto para el negocio agricola como para otras necesidades,
como educacion, salud y vivienda, entre otras.

Se destaca también el lanzamiento de la nueva pagina web de Odepa, que simplifica el modo de
buscar la informacion y facilita el acceso de los actores del sector silvoagropecuario. Este sitio web
renovado, fue disefiado teniendo como centro los diferentes perfiles de usuarios (agricultores,
investigadores, académicos, profesionales del agro) y sus necesidades, haciendo mas facil e
intuitiva la navegacion por la pagina. De forma facil, el usuario puede encontrar informacion por
rubro, en aspectos tales como estadisticas productivas, precios, mercados, temas intrasectoriales y
comercio exterior, entre otros.

™~

Y )]
C
G\JSTAVO ROJAS LEH-BERT

DIRECTOR NACIONAL
OFICINA DE ESTUDIOS Y POLITICAS AGRARIAS - Odepa



2. Resultados de la Gestion ano 2013

2.1 Resultados de la Gestion Institucional Asociados a Aspectos Relevantes de
la Ley de Presupuestos 2013 y la Provision de Bienes y Servicios.

2.1.1 Resultados en el ambito del servicio de informacién estadistica, técnica y
de mercados agropecuarios:

El afio 2013 se dio inicio a una nueva estrategia en el levantamiento del Catastro Fruticola Nacional,
financiado por Odepa y ejecutado por el Centro de Informacion de Recursos Naturales (CIREN),
permitiendo actualizar la informacion estadistica regional fruticola, cada 3 afios, entre las regiones
de Atacama y Los Lagos, incluyendo las regiones extremas de Arica-Parinacota, Tarapaca y Aysén.
Es asi como en abril del afio 2013 se comenzo con la actualizacion del catastro fruticola que entrego
informacion relevante de las plantaciones fruticolas mayores a 0,5 hectareas, incluyendo
infraestructura y agroindustria en las regiones de Valparaiso y Metropolitana, con un costo de
M$478.485, implementando nuevas tecnologias de captura de informaciéon para los siguientes
catastros fruticolas.

De acuerdo al programa de actualizacién de catastros fruticolas 2007-2013, en el mes de junio de
2013, se entregaron los resultados de la Region del Maule y del intercatastro fruticola en la Regién
de O’Higgins.

El programa de estadisticas continuas agropecuarias realizado a través del convenio suscrito con el
Instituto Nacional de Estadisticas (INE), incorpord para el afio 2013, encuestas de ganado bovino,
ovino y caprino, sumandose a las encuestas de superficie, produccién, prondstico de cosecha,
intenciones de siembra, entre otras, con un costo de M$ 346.668. Esta informacion es relevante para
los agricultores, ya que les permite disponer de informacion oportuna y con una periodicidad anual
para la toma de decisiones.

A partir del segundo semestre de 2013, se comenzo a levantar y publicar informacién regional de
precios mayoristas y precios al consumidor en las regiones del Maule y Biobio. Los precios
mayoristas se levantaron en el mercado mayorista Macroferia Municipal de Talca en la Regién del
Maule y en el mercado mayorista de la Vega Monumental de Concepcién, en Biobio. Los precios al
consumidor se levantaron en estas dos regiones replicando el sistema implementado en Santiago. A
nivel de precios a productor se levantaron los precios de la temporada 2012-2013 de los productos
mas representativos de ambas regiones. Se publicaron y actualizaron 44 fichas de costos de las
principales especies en las regiones Metropolitana, O’Higgins, Maule y Biobio, con el objeto de
apoyar en la toma de decisiones de los productores.

Asimismo, se capturaron precios de insumos a nivel regional levantando informacion en 3
macrozonas del pais, de agroquimicos, fertilizantes y semillas, con una frecuencia mensual entre
los meses de abril y octubre.



En la plataforma de Infraestructura de Datos Espaciales (IDE) del Ministerio de Agricultura se
incorporaron 9 capas con informacion sectorial en el marco del convenio liderado por la
Subsecretaria de Agricultura. Con este nuevo proceso Odepa completa un total de 22 capas de
informacion tematica, la cual contribuye a apoyar los sistemas de informacidn sectorial propios de
cada usuario de la IDE Minagri (Servicios e Instituciones de este Ministerio y publico en general).
Esta Informaciéon esta también disponible en la web institucional de Odepa (www.odepa.gob.cl).

2.1.2 Producto estratégico: “Servicios de informacion especializada a la Alta
Autoridad para la gestion de politicas sectoriales”

Se publicaron durante todo el afio 2013 los tres indicadores semanales de costos de internacion
(trigo, maiz y arroz). Adicionalmente, se inicié una Mesa del Trigo Candeal, en la que se elabord un
indicador para el valor del trigo panadero fuerte nacional, el cual es utilizado por la industria de
pastas en Chile para la elaboracion de la politica de precios del trigo candeal. Este cuarto indicador
se comenzo a publicar en diciembre de 2013 y sera utilizado por toda la industria nacional como
base para su politica de precios en la temporada de comercializacién 2013/14, que se inici6 en el
mes de diciembre.

En el marco de la Ley N°20.656 (de muestra y contramuestra).se conformaron dos subcomisiones
de las Comisiones Nacionales de trigo y maiz, en el primer caso para la elaboracion de un
documento borrador para ser utilizado como base para el reglamento del trigo, y en el caso del maiz,
para realizar correcciones a su reglamento. El trabajo para elaborar ambos documentos fue
coordinado por Odepa y fueron entregados al Ministro de Agricultura, para la posterior elaboracion y
tramitacion del reglamento definitivo.

En cuanto al monitoreo de los sistemas de andlisis de calidad de la leche, se evaluaron las actuales
condiciones en que se realizan los andlisis que son utilizados para el pago del producto, tipos de
laboratorios involucrados, tipos de muestras y contramuestras y técnicas empleadas. Al respecto, se
abordd la redaccion de un reglamento especifico para la leche fresca en el marco de la Ley
N°20.656 que ‘regula las transacciones comerciales de productos agropecuarios”. En este
documento se evalué el papel que juegan los distintos actores de la cadena lactea nacional,
involucrados en la compra y venta de leche fresca, especialmente el rol de los laboratorios en cuanto
a técnicas y capacidad de andlisis. En ese sentido, se mantuvieron reuniones con las principales
empresas procesadoras, productores y laboratorios de analisis de calidad, con el objeto de recoger
las diversas consideraciones de los involucrados, entregar transparencia en los procedimientos que
determinan calidad y regular el mercado de comercializacién de leche fresca en el pais. Se
materializaron encuentros con los principales laboratorios relacionados con el analisis para pago
(Cooprinsem e Icytal), donde se discutié sobre su capacidad de custodia de muestras, equipamiento,
acreditaciones e idoneidad profesional del personal, como también qué rol cumpliria cada uno de
ellos en el marco de la nueva ley.

Con respecto al monitoreo de los cambios en las pautas de pago de la leche, se realizaron

evaluaciones mensuales de las pautas de diversas empresas compradoras de leche fresca,
poniendo especial énfasis en las posibles variaciones de los factores y ponderaciones que cada
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industria considera para el pago del producto. Asimismo, se efectuaron comparaciones del precio
resultante para distintos volumenes de produccion entre pautas de algunas empresas procesadoras.
Se monitoreo la evolucion y las consecuencias del retiro del bono de invierno presente en las pautas
de pago de algunas empresas, y se realizd un monitoreo constante de los precios internacionales a
productor y su comparacion con la situacion nacional.

En relacion con la labor de vigilancia de las distorsiones del comercio internacional, en el afio 2013
se monitorearon mensualmente las importaciones de maiz, productos lacteos y carne bovina. La
informacién recolectada fue entregada al sector a través de los boletines mensuales, no
detectandose distorsiones en el comercio internacional de estos productos.

Cabe destacar que concluyo en el afio 2013, el proceso de toma de razdn por la Contraloria General
de la Republica del decreto que modifica el reglamento sobre estructura y funcionamiento de
mataderos, establecimientos frigorificos, cdmaras frigorificas y plantas de desposte, que incluye la
tecnologia de unidades de faena mdviles. Se realiz6 un trabajo de aclaracién de conceptos técnicos
y de verificacién de la coherencia de la propuesta con otros cuerpos normativos que regulan la
produccion de carnes, como son el Reglamento Sanitario de los Alimentos y el Reglamento de
Mataderos, entre otros, en el cual participaron funcionarios de la Contraloria y de los Ministerios de
Salud y Agricultura. Una vez finalizado este proceso, la modificacion fue publicada en el Diario
Oficial el dia 11 de octubre de 2013.

El proceso de modificacion de la NCh 1306 Of 2002 Canales de bovino — definiciones vy tipificacion —,
se inici6 el 5 de febrero de 2013 con una consulta publica de 45 dias. Posteriormente, se conformo
un Comité Técnico que analizé las propuestas recibidas. En este comité participaron 37 personas y
sesiond en cinco oportunidades, elaborando una “Version final del Comité”, donde se incorporaron
nuevos parametros técnicos, como la subespecie de la cual proceden las canales bovinas. Sin
embargo, el Comité Técnico decidid no incorporar el parametro de trazabilidad individual, debido a
que el sistema no se encuentra totalmente operativo. La propuesta no alcanzd el consenso
requerido, por lo que los interesados argumentaron por escrito sus posiciones para que el Consejo
del INN tomara la decision final. Como resultado prevalecio la opinion de la mayoria y fue aprobada
el 25 de octubre de 2013. De esta manera naci6 la Norma Chilena 1306:2013, que actualiza la NCh
1306 Of2002. La nueva norma no se ha oficializado, ya que, como parte de los compromisos
asumidos por Chile ante la OMC, esta modificacion fue notificada al Comité de Obstaculos Técnicos
al Comercio, para que los paises miembros de la OMC que lo estimen conveniente, puedan
presentar observaciones.

En el afio 2013 se elabord y aprob6 una agenda por cada comision de la Mesa Horticola, la cual se
encuentra constituida por las siguientes comisiones: Inocuidad, nutricibn y consumo;
Comercializacién; Innovacion, tecnologia y transferencia, y la comisién de Informacion, difusién,
educacién y capacitacion. Dichas agendas, 4 en total, fueron presentadas por los coordinadores de
cada comision en la primera reunién publico-privada de la Mesa Horticola, en el mes de marzo. A
esta reunion asistid el Ministro de Agricultura y personas de los sectores publico y privado
relacionados con el rubro horticola. Sin embargo, no fue posible cumplir con las agendas
comprometidas por cada una de las comisiones, debido a la falta de coordinacion entre los
integrantes y a la existencia de objetivos que resultaron ser demasiado ambiciosos para el sector. A
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pesar de estos resultados, se acordd que en los primeros dias de marzo del afio 2014 se realice una
reunion para determinar el nuevo funcionamiento de la Mesa Horticola.

En lo referido a la actualizacion de la normativa vigente, relativa a las practicas enologicas
aceptadas internacionalmente y que se incorporan a la reglamentacion interna, asi como el
reconocimiento de nuevas areas de produccion que se afiaden como denominaciones de origen en
el Decreto N° 464 (sobre Zonificacion Viticola), a Odepa le correspondié participar en la elaboracién
y tramitacidn de la promulgacion de los decretos respectivos.

En el afio 2013, Odepa lider6 la Mesa Vitivinicola, creada con el propdsito de consensuar y elaborar
un reglamento para la comercializacion de la uva vinifera dentro del marco de la Ley N°20.656 (de
muestra y contramuestra).

Odepa participd constante y activamente en las reuniones convocadas por Vinos de Chile, con la
finalidad de desarrollar competencias laborales con descripcion de perfiles laborales en el sector
vitivinicola y, dentro de este ambito, se puso en marcha el Consejo de Habilidades Sectoriales para
el Vino, cuyo objetivo es coordinar eficientemente la demanda laboral de la industria con la oferta de
formacion, favoreciendo la implementaciéon de una politica publica en el ambito de la educacién
técnico-profesional, universitaria y de capacitacion.

También se colaboré activamente, de acuerdo a la especializacion de cada profesional, en los
Organismos Sectoriales de Competencias Laborales, dentro de los cuales se han validado perfiles
ocupacionales prioritarios de los trabajadores de sectores tales como leche, carne y semillas.

Ademas, se particip6 en la evaluacion de proyectos de promocion de exportaciones del sector en el
marco de los concursos del Fondo Agropecuario y Silvicola de Promocion de Exportaciones del
Ministerio de Agricultura. En ese afio ProChile convocd a dos concursos y a Odepa le correspondio
evaluar 806 proyectos.

Se trabajo intensamente en la elaboracion y publicacion de los 39 articulos especializados sobre
diversos rubros que se habian comprometido, a saber: 3 de hortalizas (tomate, ajo y cebolla); 2 de
papas, 6 de frutas y hortalizas procesadas (pasta de tomate, agroindustria de jugos, agroindustria de
arandanos, agroindustria de frutillas y moras y aceite de oliva); 4 de frutas (avellanas, uva, manzana,
mandarinas); 2 de cultivos industriales (remolacha y raps); 4 de leguminosas (lentejas, lupino,
garbanzo, porotos); 2 de vinos y alcoholes (vino y pisco); 4 de carnes, 1 de lacteos (queso); 2 de
semillas; 1 de bulbos, 1 de flores, 1 de viveros, 1 de trigo, 1 de arroz, 2 de maiz, 1 de avenay 1 de
quinua; ademas de la elaboracién mensual de la “Dinamica Productiva y Comercial’, con 12
ejemplares.

Odepa particip6 en la mesa técnica para la elaboracion de la “Politica Nacional de Desarrollo Rural,
que fue liderada por la Subdere. La propuesta de esta politica fue entregada y aprobada por el
Comité de Ministros de la Ciudad y Territorio y quedo a la espera de la firma del Presidente de la
Republica, por lo que se estima estara en plana vigencia a partir del primer trimestre de 2014.
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Adicionalmente, se publicaron 12 boletines de papa, 12 de fruta fresca, 12 de frutas y hortalizas
procesadas, 12 de vinos y alcoholes, 12 de carne y 13 de leche, a los cuales se incorporaron
comentarios durante el afio 2013. Se trabajé activamente para el mejoramiento de la calidad y
oportunidad de la informacién disponible para el sector.

Durante 2013, a través del programa para la recuperacion de suelos degradados se realizaron
acciones orientadas a la optimizacion de operatividad del programa, con el propdsito de aumentar la
recuperacion de suelos y/o la mantencién de los niveles minimos técnicos alcanzados en el pais. En
este ambito se ajustaron las especificaciones técnicas de la tabla de costos del programa,
necesarias para mejorar la eficiencia en su aplicacion. En términos de cobertura, el programa tuvo
un alcance de 179.432 hectareas, con un presupuesto de 29.856 millones de pesos y la atencion de
21.384 usuarios.

El 14 de octubre de 2013, las autoridades de los Ministerios de Agricultura y del Medio Ambiente
realizaron el lanzamiento oficial del Plan de Adaptacion al Cambio Climatico del Sector
Silvoagropecuario. Dicho plan, el cual considera la alta vulnerabilidad del sector a los efectos del
cambio, concentrando su accionar en 21 medidas orientadas al uso eficiente de los recursos
hidricos, el manejo del riesgo agro climatoldgico, el reforzamiento de la investigacion y desarrollo, el
uso de nuevas variedades de cultivos y el control de plagas y enfermedades. Esta iniciativa fue el
resultado de mas de dos afios de trabajo multidisciplinario e interinstitucional y de una consulta
publica del anteproyecto a la ciudadania. Ademas, marca un hito en el desarrollo de la politica
ambiental chilena, ya que es el primero producido en nuestro pais a nivel gubernamental.

Por otra parte, Odepa evalué una solicitud de Indicaciéon Geografica (Cordero Magallanico) y cuatro
Denominaciones de Origen (DO): Aceite de Oliva Extra Virgen del Valle del Huaso; Cordero Chilote;
Orégano de la Precordillera de Putre y la DO extranjera solicitada para el “Grana Padano”.

Se asistio al Simposio Mundial de Indicaciones Geograficas en Bangkok, Tailandia, este fue
organizado por la Organizacién Mundial de Propiedad Intelectual (OMPI) y el Departamento de
Propiedad Intelectual de Tailandia. El evento abarcd temas técnicos y nuevos acontecimientos en el
campo de las Indicaciones Geogréficas (IG), entre los cuales estaban: Indicaciones Geogréficas
para productos no agricolas; Gestion de las |IG; aspectos de comercializacion de productos con IG y
discusion sobre el Establecimiento de un Sistema Internacional de Registro de IG.

En otro orden de cosas, Chile fue sede de la Quinta Reunién de la Comision Interamericana de
Agricultura Organica (CIAO), realizada en Santiago. Como actividad adicional a la reunion, los
organismos publicos (Odepa, SAG, INIA, ProChile e Indap), que conforman la Comision Nacional de
Agricultura Organica, cuya secretaria técnica es Odepa, organizaron un Seminario Internacional de
Agricultura Organica, que se desarroll6 el 31 de mayo de 2013, en la Regién de Valparaiso.

En dicha reunién, por primera vez se entregd informacion estadistica oficial sobre las importaciones

y exportaciones de productos organicos. Cabe sefalar que Chile es uno de los pocos paises del
mundo que cuenta con esta glosa para este tipo de productos.
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En lo que se refiere a capacitacion de los trabajadores asalariados del sector agricola, en junio de
2013, se formaliz6 el Memorandum de Acuerdo entre Nueva Zelandia y Chile, junto a los respectivos
convenios de colaboracion y seguimiento entre la Agencia de Cooperacion Internacional (AGCI), el
Ministerio del Trabajo y Ministerio de Agricultura. Su objetivo es implementar en el sector
agroalimentario los Consejos de Competencias, con el proposito de alinear la oferta de capacitacion
y educacion técnica de nivel medio y superior, con las demandas del sector en particular. En este
marco, Odepa participd en el equipo operativo del proyecto interministerial, el cual es liderado por
profesionales del Sence, apoyando técnicamente la puesta en marcha de dicho proyecto.

Se realiz6 apoyo técnico a la tramitacion parlamentaria del Proyecto de Ley del Estatuto Laboral del
Trabajador Agricola, cuyo objetivo es modificar y adaptar la normativa laboral vigente a las
condiciones propias del mercado laboral agricola. Dicho apoyo se ha materializado asistiendo a las
Comisiones de Trabajo y de Agricultura de la Cédmara de Diputados, apoyando técnicamente la
argumentacion a favor del proyecto y la identificacion de las fortalezas y debilidades.

Se continu6 con la implementacion del Proyecto sobre Sitios Importantes del Patrimonio Agricola
Mundial (Sipam) en el Archipiélago de Chiloé, con el apoyo de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) y el Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(GEF), que busca conservar y dar valor a las practicas agricolas tradicionales y a la biodiversidad
agricola.

Se particip6 en la reunion anual del Comité Directivo de la Iniciativa Sipam mostrando las lecciones
aprendidas y desafios de su implementacién en Chile.

El Instituto Nacional de Propiedad Industrial (Inapi) otorgd el registrd de la Marca Sipam Chiloé a la
Gobernacion Provincial de Chiloé, certificacion que permitira dar valor agregado a productos y
servicios provenientes del Archipiélago. Este proceso fue apoyado estrechamente por Odepa y el
Centro de Educacion y Tecnologia, CET Chiloé.

En la tematica de recursos genéticos, Odepa apoyé la consolidacién de la Red Publico-Privado
sobre Recursos Genéticos Forestales, iniciativa publico-privada coordinada por el Instituto Forestal
(Infor) del Ministerio de Agricultura, que tiene por objetivo promover la conservacion y uso
sustentable de estos recursos.

Ademas, se colaboré en la conformacion de la Red Nacional de Bancos de Germoplasma, instancia
publico-privada, coordinada por el Ministerio de Agricultura, que tiene por objetivo promover la
conservacion ex situ y uso de los recursos genéticos mediante la articulacion de los participantes de
la Red. Cabe sefalar que Odepa integra tanto el Consejo Directivo como el Comité Técnico de la
mencionada Red.

Con relacion al acceso a recursos genéticos y participacion en los beneficios derivados de su
utilizacion, se participd en reuniones internacionales (on line y presenciales).
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Por otra parte, se publicaron 39 fichas de costo: 23 de hortalizas; 10 de frutales y 5 de cereales, las
que en conjunto con las publicadas en el afio 2012, suman un total de 74 fichas de costo. Dichas
fichas representan el 83% de la superficie fruticola y el 86% de la superficie de hortalizas a nivel
nacional.

Se trabajé conjuntamente con Indap, en el disefio y funcionamiento a nivel piloto de la plataforma
compartida de ingreso de las fichas técnicas, diferenciadas por institucion. Actualmente, se estan
precisando los detalles finales para dejar operativo el sistema de ficha técnicas de costo elaboradas
por Odepa y, en forma paralela, se trabaja en el disefio final e implementacién de las fichas técnicas
elaboradas por Indap. Concluidas estas etapas se realizara la marcha blanca del sistema para
dejarlo operativo en ambas instituciones.

Ademas, junto con el SAG se trabajo en la mejora de la normativa nacional de fertilizantes a través
de una propuesta de Decreto Presidencial, donde se establecera un reglamento que regulara las
obligaciones y procedimientos que deberan cumplir los fabricantes, importadores, exportadores y
distribuidores de fertilizantes en materia de parametros de calidad. El borrador de dicho decreto fue
presentado al sector privado, el que envio sus comentarios, los que estan siendo analizados para
incorporarlos al documento.

Adicionalmente a lo comprometido, se constituyé la Comision Nacional Apicola, entidad asesora del
Ministro de Agricultura, que tiene como objetivo proponer y apoyar la formulacion, elaboracién e
implementacion de politicas para el desarrollo sustentable de la apicultura en Chile.

También se trabajo en la estimacion del total de trabajadores fruticolas a nivel regional, provincial y
comunal, desde la tercera region de Atacama hasta la region del Maule, afectados por las heladas
del pasado mes de septiembre. Junto con lo anterior, se participd en la mesa de trabajo, publico-
privada, conformada para discutir y hacer seguimiento a las diversas medidas paliativas que se
originaron desde el sector publico y privado.

Durante el afio 2013 no fue posible continuar con la nueva fase del programa de formalizacién
tributaria, a partir de un analisis cualitativo y cuantitativo, de la poblacion objetivo a la cual se
focalizar la intervencion.

Tampoco se logr6 realizar un programa de difusion, en conjunto con el Banco del Estado, sobre
instrumentos de cobertura cambiaria para productores agricolas, con el fin cubrir los riesgo de las
variaciones del tipo de cambio.

Respecto de los temas de financiamiento, no fue factible trabajar con Indap y otros servicios en
diversos frentes interinstitucionales, debido a que no se logr establecer la coordinacion requerida
con las otras instituciones involucradas como es el Banco del Estado e Indap. Lo anterior sin duda
habria permitido una gestion ministerial mas plenamente involucrada con los desafios que plantean
los ambitos rurales del pais.
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2.1.3 Producto estratégico: “Servicios de informacion especializada a la Alta
Autoridad para gestion en materia de politica y comercio internacional”

Los servicios relacionados con este producto estratégico consisten fundamentalmente en la
preparacion de antecedentes para reuniones de caracter internacional de las autoridades de Odepa
y del Ministerio de Agricultura, junto con actividades de representacion. Durante el afio 2013, dos
indicadores de gestion institucional evaluaron los resultados de estos servicios, a través de la
publicacion de articulos y documentos sobre comercio exterior, acuerdos comerciales, temas
multilaterales y de cooperacion. En ambos casos los indicadores fueron cumplidos.

Se prepar6 un total de 32 carpetas con antecedentes para actividades de caracter internacional de
la alta autoridad. Se destacan las reuniones bilaterales del Ministro con sus homélogos de México,
China, India, Marruecos, Unién Europea (U.E.) y Nueva Zelandia, asi como sus giras a EE.UU.,
México, China, India, U.E. y Marruecos. Otros eventos atendidos en el extranjero fueron la Junta
Interamericana de Agricultura, realizada en Argentina y el primer Foro de Financiamiento y
Comercializacién Agropecuaria realizado en Colombia. Otros aspectos bilaterales destacables que
se realizaron con el apoyo de Odepa, fueron la participacion de las autoridades ministeriales en la V
Reunién Binacional de Chile y Argentina, y la exitosa finalizacion del Convenio de Cooperacién
Chile-Suiza en materia de agricultura organica e integrada. Especial mencién merece el vinculo
construido en el tiempo con China; ejemplo de ésto fue el liderazgo del Ministerio de Agricultura de
Chile durante las actividades del primer Foro de Ministros de Agricultura de China y de los paises de
América Latina y el Caribe, el que se realizo en Beijing en junio de 2013.

En relacion a la Prioridad Ministerial sobre mayor acceso a mercados, manteniendo la linea de afios
anteriores, Odepa particip6 presencialmente en dos de las cinco rondas de negociacion del Acuerdo
Trans Pacific Partnership (TPP), efectuadas en Perti y EE.UU. durante el afio 2013. Por otra parte,
se coordinaron dos reuniones del Comité de Comercio Internacional, instancia de trabajo coordinada
por Odepa e integrada ademas por el Servicio Agricola y Ganadero (SAG), Direccion de Relaciones
Econdmicas Internacionales (Direcon) y el sector privado, congregando también a 4 asociaciones
gremiales.

En cuanto a la relacién con organismos regionales y multilaterales, Odepa lider6 el vinculo con la
FAO (Organizacion para la Alimentacion y la Agricultura de Naciones Unidas), que en la actualidad
se circunscribe al “Marco Nacional de Prioridades para la Asistencia Técnica de la FAO (2013-
2014)". Ademas, y bajo el mecanismo de FAO “Technical Cooperation Programme (TCP)”, se inici6
el proyecto “Asistencia en la gestion del Minagri en apoyo de la agricultura de secano”.

Con respecto a la vinculacion con el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(IICA), se ha trabajado con este organismo en el marco de la “Carta de Entendimiento entre el
Ministerio de Agricultura de Chile y el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(IICA), para la ejecucion de la estrategia de cooperacidn técnica del [ICA en Chile, 2011-2014".

En relacion con el Consejo Agropecuario del Sur (CAS), se reunieron en Santiago en marzo de este
afio los Directores de la Red de Coordinacion de Politicas Publicas (Redpa) con ocasidn de la XXXIV
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Reunién Ordinaria (R.O) de este foro. La XXXV R.O. también tuvo lugar en Santiago y ella se abocd
fundamentalmente a formular una propuesta de Plan Estratégico para abordar la vinculacion con
China, tomando como base la Declaracion de Beijing de junio de 2013.

Ademas, durante el afio tuvo lugar la XXV Reunion Ordinaria del CAS (marzo 2013, Buenos Aires,
Argentina) y la XXXVI R.O. de dicha instancia (agosto 2013, Santa Cruz, Bolivia) y a ellas
concurrieron las autoridades ministeriales.

En lo que se refiere a la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OECD, su
sigla en Inglés), se elabord el capitulo pertinente a Chile del documento “Monitoreo y Evaluacion de
las Politicas Agricolas: Paises OECD y Economias Emergentes”.

En el curso del 2013, se firmaron diversos convenios de cooperacion, algunos de los cuales fueron
gestionados a través de Odepa, como el Protocolo sobre Marco de Programacion para el pais
(MPP) entre FAO y el Gobierno de Chile; el Convenio “Colaborar para crecer: Ademas de lo anterior,
una Agenda Agricola 2013-2014”", entre el Ministerio de Agricultura de Chile y el Ministerio de
Industrias Primarias de Nueva Zelandia y el Memorandum de Entendimiento sobre certificacion
electronica con el Reino de los Paises Bajos.

El Departamento de Asuntos Internacionales de Odepa, coordiné la recepcion de delegaciones de
interés para el sector. En total se recibieron a 22 grupos extranjeros, provenientes de diversos
paises como China, Nueva Zelanda, Finlandia, Colombia, Republica Checa, Sri Lanka y Angola,
entre otros. Entre ellas destacan las visitas de varios ministros de Estado y del Jefe de la Provincia
China de Guizhou.

Manteniendo el compromiso por contribuir al logro ministerial relacionado con la transparencia de los
mercados, Odepa representd al Ministerio de Agricultura en la Comisién Nacional Encargada de
Investigar la Existencia de Distorsiones en el Precio de las Mercaderias Importadas. Durante el afio
2013 se apoyaron investigaciones por denuncias relacionadas con la carne de cerdo, el maiz grano,
el eventual “dumping” al maiz partido proveniente de Argentina, a la carne de gallo o gallina de ese
origen y a las demas preparaciones provenientes de ese pais, destinadas a la alimentacion de
animales que contienen un minimo de 20% de maiz partido.

Como resultado del desafio de modernizacion institucional, Odepa supervisé y coordin6 hasta
octubre del afio 2013, el trabajo de la red externa de Agregadurias Agricolas, junto al Servicio
Agricola y Ganadero (SAG). Durante ese periodo se logrd, entre otros, un nuevo certificado para el
ingreso de lacteos y carnes de ovinos en India; apertura de pasas, cueros secos de ovinos y aceite
de oliva para China; nuevos certificados para el ingreso de carne de ave y cerdo a la Union
Aduanera; se definieron los requisitos de importacién para ovinos y caprinos vivos para Costa Rica;
y nuevos requisitos para paltas, el ingreso de embutidos industrializados de ave, de aceite de oliva
con aromas Yy de frutos secos deshidratados y congelados en Brasil.
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2.1.4 Producto estratégico servicio de informaciéon especializada a la Alta
Autoridad para la gestion juridica y presupuestaria:

En lo relativo a la gestion presupuestaria se presto asesoria oportuna a la autoridad ministerial con
informacién en cada una de las instancias de formulacién del Proyecto de Presupuesto del afio 2014
y en el seguimiento de la ejecucion presupuestaria del afio 2013, de todas las instituciones del
Ministerio de Agricultura. Adicionalmente, en lo relacionado con informes, se presentaron 11 reportes
sobre el avance de la Ejecucion presupuestaria mensual del Ministerio de Agricultura y sus
instituciones; un informe de la gestion del afio 2012 de los Programas relevantes del Minagri; un
informe de avance programatico-presupuestario para exposicion de la autoridad ante la V
Subcomision Especial Mixta de Presupuestos, en cada uno de sus componentes institucionales y 11
informes de seguimiento del cumplimiento de los requerimientos de glosas de la Ley de
presupuestos del afio 2013 de todas las instituciones del Ministerio.

En el mismo ambito de trabajo, especificamente en materia de seguimiento de la gestion
presupuestaria, se elaboraron y sustentaron todas las propuestas de oficios de modificaciones
presupuestarias institucionales, presentadas a través del Subsecretario de Agricultura ante la Dipres.

En el &mbito legislativo se apoyo en la:

« Aprobacion definitiva de la Ley de Transacciones Comerciales de Productos Agropecuarios
que hoy es una ley de la Republica.

« Tramitacién del proyecto de Ley sobre Registro de Contratos Agricolas.

o Elaboracion de la modificacion de la Ley sobre Importacién de Mercaderias al pais en
materia de la comision antidistorsiones de precios.

« Elaboracion de la propuesta de la modificacion de la Ley sobre Sistema de Sustentabilidad
Agroambiental de los Suelos Agropecuarios.

o Tramitacion legislativa de la ley que introduce modificaciones a los contratos de los
trabajadores agricolas.

En el &mbito reglamentario se participd en la elaboracion y posterior tramitacidn ante la Contraloria
General de la Republica de:

e Reglamento de alimentacién animal.

o Modificacién del Decreto N°93 de 1991, del Ministerio de Agricultura, que crea y regula el
sistema oficial de registros genealogicos y de produccion pecuaria, estableciendo “Normas
para la creacion y gestion de registros genealdgicos pecuarios”.

o Modificacién del reglamento de la Ley que regula las transacciones comerciales de
productos agropecuarios.

e Aprobacion de la modificacién al reglamento de la Ley de caza, aprobado por Decreto
Supremo N°5, de 1998, del Ministerio de Agricultura.

o Aprobacion del reglamento especial para el trigo, en el marco de la Ley que regula las
transacciones comerciales de productos agropecuarios.

o Modificacién del Decreto Supremo N°78 de 1986, del Ministerio de Agricultura, que
reglamenta la Ley N°18.455 que fija normas sobre produccion, elaboracion y
comercializacion de alcoholes etilicos, bebidas alcohdlicas y vinagres.
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Modificacion del Decreto Supremo N°464, de 1994, del Ministerio de Agricultura, que
establece zonificacion viticola y fija normas para su utilizacion.

Nuevo reglamento de la Ley N°18.450 de fomento a la inversion privada en obras de riego y
drenaje, modificada por la Ley N°20.705.

En el ambito reglamentario se participé en la elaboracion y posterior tramitacion ante SEGPRES de:

Modificacion del Decreto N°239 de 1993 que aprueba el reglamento general del sistema
obligatorio de clasificacion de ganado, tipificacion marca y comercializacién de carne
bovina.

Nuevo reglamento de suelos, aguas y humedales de la Ley sobre Recuperacion del Bosque
Nativo y Fomento Forestal.

En el ambito de la asesoria juridica también se participd en la elaboracion del:

Borrador del reglamento de la uva vinifera, de la ley que regula las transacciones
comerciales de productos agropecuarios.

Borrador del reglamento de la remolacha, de la ley que regula las transacciones comerciales
de productos agropecuarios.

Borrador del reglamento de la leche cruda, de la ley que regula las transacciones
comerciales de productos agropecuarios.

Por otro lado, se debe destacar que en el area de la computacion e informatica, Odepa implement6
proyectos de aplicacion de tecnologias que apoyan funciones internas de la institucion, como
también promueven el mejoramiento y fortalecimiento de los servicios que se entregan a la
ciudadania. Entre las iniciativas mas relevantes, se destacan las siguientes:

En lo relativo al Sistema de captura y publicacion de precios consumidor este le permite a
Odepa capturar, a través de dispositivos mdviles la informacién de precios al consumidor en
panaderias, carnicerias y ferias libre (Santiago, Talca y Concepcién), la cual una vez
digitada es automaticamente enviada a la oficina central para ser procesada y publicada en
el sitio web Institucional. El principal beneficio de este proyecto fue la disminucidn de los
tiempos de captura, procesamiento y publicacién de la informacion en el sitio web
Institucional, lo que le permitié al usuario final disponer de la informacién en forma mas
oportuna.

El proyecto de Ficha Técnica Econdmica que aun se encuentra en etapa de desarrollo,
contempla la construccion de un sistema que permita la elaboracién y administracion de
estas fichas para diversos rubros y proveer de una interfaz que permita a los usuarios
realizar simulacion de costos a partir de las fichas de costos.

La modificacion del sitio web Institucional (www.odepa.gob.cl) considerd su redisefio en
materias de usabilidad e interfaz grafica, lo cual implicé modificar la estructura de
navegacion, reestructuracion de contenidos y su interfaz gréfica, con el fin de facilitar la
busqueda de la informacién disponible en el sitio Web. El proyecto fue terminado a fines del
afo 2013.
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« En cuanto al proyecto de migracion de la ofimatica a MsOffice 365, Odepa en conjunto con
la empresa internacional Microsoft, realizo la migracion de su plataforma de ofimatica a la
nube privada de Microsoft. Este proyecto contempl6 la actualizaciéon de las aplicaciones
computaciones y la migracion de los archivos y correos electronicos desde los servidores
locales a la nube de Microsoft. Es importante mencionar que el desarrollo de este proyecto
posiciona a Odepa como una de las Instituciones pioneras en utilizar esta tecnologia a nivel
gubernamental.

o La instalacion de un sistema de detecciéon de incendios fue desarrollado en el primer
semestre del afio 2013 y considerd la instalacion y puesta en marcha de equipos de
deteccion temprana y extincion de incendios en base a agente gaseoso en el Datacenter de
Odepa. Este proyecto le permiti6 a Odepa contar con un DataCenter de primer nivel, con
dptimas condiciones de seguridad.

o El desarrollo de la Plataforma de comunicaciones unificadas le permite a Odepa transportar
datos, voz y video sobre una misma red de comunicaciones. Dentro de los beneficios
principales de este proyecto se encuentran la reduccion de costos de operacion y el
aumento de la productividad del personal debido a la mayor disponibilidad de medios de
comunicacion.

3. Desafios para el afio 2014

El afio 2014 correspondera, de acuerdo al programa de actualizacién del catastro fruticola nacional
2013-2015, levantar las regiones de O’Higgins, Atacama y Coquimbo con un costo de M$473.800,
aportando con informacion oportuna del sector fruticola considerando los cambios de especies,
variedades, nimero de fruticultores, huertos fruticolas, localizacion espacial e infraestructura de
apoyo y de la agroindustria. Para el afio 2015, el programa considera actualizar las regiones del
Maule, del Biobio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos incluyendo ademas las regiones extremas
de Arica y Parinacota, Tarapaca y Aysén, esta Ultimas nunca antes catastradas, con un costo de
M$472.000. Asi con este plan, el afio 2016 comenzaria un nuevo ciclo de actualizaciones de los
catastros fruticolas.

El convenio realizado con el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) para el afio 2014 en la ejecucion
del programa de estadisticas continuas agropecuarias, considera el levantamiento de 10 encuestas
entre las cuales se destacan las encuestas de superficie, produccion, prondstico de cosecha,
intenciones de siembra, lacteos, criaderos de cerdos y aves entre otras, con un costo de M$239.041.
Cabe sefialar que se estan realizando mejoras con el objeto de disponer de informacién oportuna y
de calidad para la toma de decisiones.

El levantamiento de precios regionales tiene como desafio para el afio 2014, levantar y publicar
informacidn regional de precios mayoristas y precios al consumidor en las regiones de Coquimbo,
Valparaiso, La Araucania y Los Lagos, replicando el sistema implementado en Santiago y en las
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regiones del Maule y Biobio. A nivel de precios a productor, se espera levantar los precios de la
temporada 2013-2014 de los productos mas representativos de las regiones descritas anteriormente,
y se espera avanzar en la generacion de nuevas fichas de costos en otras regiones.

En la plataforma de Infraestructura de Datos Espaciales (IDE) del Ministerio de Agricultura, se tiene
planificado incorporar 3 capas con informacién sectorial, en el marco del convenio liderado por la
Subsecretaria de Agricultura, asociados a Feria libres para tres regiones del pais.

En el afio 2014 se evaluara el comportamiento del indicador referencial para la industria del trigo
candeal en su primera temporada de aplicacién y se efectuaran las modificaciones que se estimen
necesarias para un buen funcionamiento en la proxima temporada. Por otra parte, se continuara
publicando los indicadores de costo de internacion para trigo, maiz y arroz.

Ademas, Odepa coordinara y contribuira a la elaboracion y tramitacion de los reglamentos de
comercializacion para cada rubro cerealero que sea priorizado por el Ministerio de Agricultura.

Se espera poder convocar a una primera reunion de la Comision Nacional del Arroz durante el mes
de marzo de 2014, de acuerdo a los compromisos asumidos en la ultima sesion. El objetivo sera
revisar la agenda estratégica de innovacion y programar las principales lineas de accion para el afio.

Considerando los resultados obtenidos en el afio 2013, sera necesario reevaluar los lineamientos de
la Mesa Horticola para el afio 2014 y determinar una nueva forma de funcionamiento para lograr los
resultados esperados.

En el afio 2014 se tiene proyectado trabajar en el mejoramiento de la informacion entregada al
sector. En este ambito a Odepa le correspondera evaluar posibles mejoras en el contenido de los
diferentes boletines mensuales.

Asimismo, se seguira participando en la evaluacion de los proyectos de promocion de exportaciones
presentados en cada concurso convocado por ProChile, colaborando asi al desarrollo exportador del
sector.

En el afio 2014, se ha propuesto impulsar el mejoramiento de la informacion entregada al sector
vitivinicola, por lo que se buscara mejorar el contenido del Boletin de Vinos y Pisco y colaborara con
el SAG para la difusion oportuna de toda la informacién sobre produccion, plantaciones y existencias
finales de vinos que esta institucion elabora.

En los ambitos que le corresponda, Odepa seguira participando en la coordinacién de Mesas
Vitivinicolas especificas convocadas por el Ministro para resolver materias del sector. En particular
sequird coordinando la Mesa para la elaboracion del reglamento de comercializacién de la uva
vinifera en el marco de la Ley N°20.656.

Otra tarea importante en el ambito de los fertilizantes es revisar e incorporar, junto con el SAG, los
comentarios realizados por la industria, a la propuesta de Decreto Presidencial sobre parametros de
calidad en fertilizantes. Dicha propuesta deberéa ser aprobada y entrar en vigencia el afio 2014.
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Se evaluaran las Indicaciones Geogréaficas, Denominaciones de Origen y Sello de Origen que
ingresen a Odepa, las que son enviadas por el Instituto Nacional de Propiedad Industrial (Inapi).
Actualmente, han ingresado a Inapi y se encuentran en etapa de evaluacion en ese Instituto, las
siguientes solicitudes: Sandia de Paine; Tumbo de Camarones; Pintatani de Camarones, Chicha de
Curacavi, Murtilla de Arauco, Papa Chilota, Miel de Ulmo y Ajo Chilote.

El afio 2014, Odepa continuara trabajando, en su rol de Secretaria Técnica, en la Comision Nacional
de Agricultura Organica (CNAO). Debe presentar el trabajo realizado por la CNAO durante los
ultimos afos a las nuevas autoridades del Ministerio de Agricultura y debe planificar la agenda de
trabajo del afio 2014, asi como las actividades a realizar. Ademas, se desarrollara, en la nueva
pagina web institucional, el sitio web de la CNAO.

Se espera que el afio 2014 sea factible colaborar y apoyar al Comité de Seguro Agricola en el
estudio para determinar el mercado potencial de los seguros agricolas, como también, en el
desarrollo e implementacidén de nuevos productos.

Se ha planificado colaborar y apoyar a la Bolsa de Productos en la captura y entrega de informacion
sectorial, con el fin de profundizar el uso de dicha bolsa, como instrumento de financiamiento para el
sector agricola.

Otra tarea de Odepa para el afio 2014 sera optimizar la operatividad del Programa para la
Recuperacion de Suelos Degradados, segun el proposito descrito en la Ley N°20.412. Lo anterior se
realizara estructurando y definiendo orientaciones técnicas y administrativas a nivel nacional y
regional de este instrumento, en atencion a las directrices establecidas por la autoridad del Minagri.
Ademas, se analizaran y definiran los ajustes de la normativa del programa, en caso de ser
requeridas para su optimizacion.

También, se espera continuar participando y apoyando el proyecto MAPS Chile "Opciones de
Mitigacién para enfrentar el Cambio Climatico" (Mitigation Action Plans and Scenarios), a través del
Comité Directivo y en los Grupos de Construccion de Escenarios y Técnicos de Trabajo.

Se ha programado para el proximo afio realizar al menos dos reuniones de la Comisién Nacional
Apicola, con el objeto de definir un plan de accion de mediano plazo.

Se continuara apoyando el trabajo que desarrolla a nivel nacional sobre conservacién y uso
sustentable de los recursos genéticos.

Odepa el afio 2014, se ha comprometido a realizar una propuesta para impulsar el trabajo a nivel
nacional sobre proteccion del patrimonio genético del pais y ser un agente de apoyo a la discusion.

Por ofra parte, se evaluara la realizacion de actividades que permitan dar a conocer las

oportunidades que significarian para el pais, la ratificacion del Tratado Internacional sobre los
Recursos Fitogenéticos para la Alimentacion y la Agricultura (TIRFAA) de la FAO.
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En materia de biodiversidad agricola y préacticas agricolas tradicionales, el afio 2014, Odepa
evaluara la posibilidad de desarrollar la Iniciativa Sipam, impulsado por Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), en otras zonas del pais.

Un desafio para el préximo afio es prestar apoyo técnico, en los ambitos de la formacién del capital
humano sectorial agricola, al proyecto de Cooperacion Técnica entre los Gobiernos de Nueva
Zelandia y Chile. Dicho apoyo se realizara a través de la elaboracion de informes de inteligencia del
mercado laboral agricola y el desarrollo de pilotos de formacion del capital humano, comprometidos
en los rubros definidos previamente por las autoridades ministeriales y gremios privados asociados
al proyecto.

El afio 2014 se prestara apoyo técnico en los cambios y/o nuevo disefio de proyectos asociados a la
modificacion de normativas laborales que se implementen durante el afo, en funcidn de la realidad
del mercado laboral agricola.

Odepa espera desarrollar un estudio de caracter sectorial agricola, cuyo objetivo sea investigar los
efectos del dinamismo del mercado laboral agricola en la caracterizacion socio-econémica de los
hogares asociados al sector, urbanos y rurales, bajo una metodologia predefinida de estimacién.

También, otro compromiso es colaborar y apoyar la Unidad Nacional de Emergencias Agricolas y
Gestion del Riesgo Agroclimatico (UNEA), del Ministerio de Agricultura, en su estrategia operativa
orientada a mejorar la eficiencia y rentabilidad de los sistemas productivos silvoagropecuarios de la
zona de secano en Chile, comprendida entre las regiones de Coquimbo y de O'Higgins. Esta zona
geografica, muestra avanzados signos de erosién, vulnerabilidad social y crecientes impactos en su
disponibilidad hidrica, derivados del calentamiento global y del proceso de cambio climatico.

Durante el afio 2014 se elaboraran al menos 20 fichas técnicas de costo de frutales, hortalizas y
cereales, correspondientes a las regiones ubicadas entre Valparaiso y Biobio.

Dentro del acuerdo de colaboracion con la CNR, se recibiran las fichas de costo del estudio
elaborado por esa institucion, para ser difundidas y, en lo posible, actualizadas a valores del afio
2014, cuando sea requerido. Dado el alcance nacional de estas fichas, seran complementarias a las
fichas técnicas regionales de Odepa e Indap en el desarrollo de andlisis de los margenes del
negocio agricola.

En lo que se refiere al acceso a mercados, y en la medida que la autoridad asi lo solicite, se
continuara participando en las negociaciones del Acuerdo Trans Pacific Partnership (TPP) y de otras
iniciativas de nuevas negociaciones comerciales o profundizacion de las ya existentes. Se trabajara
en el Comité de Agricultura de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC) y eventualmente en las
negociaciones de la Ronda de Doha. Se organizaran y coordinaran las reuniones del Comité de
Comercio Internacional frente a solicitudes del SAG y/o del sector privado y finalmente se prepararan
nuevas carpetas con antecedentes para las misiones y visitas de la alta autoridad en el exterior, asi
como también, para su participacion en actividades de caracter multilateral y recepciones en Chile a
visitas extranjeras.
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En lo que se refiere a transparencia de mercados, se continuara participando en la Comision
Nacional Encargada de Investigar la Existencia de Distorsiones en el Precio de las Mercaderias
Importadas, en representacion del Minagri.

Se planifica realizar otras actividades entre las cuales se encuentran: la participacién como
contraparte técnica en las reuniones convocadas por la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmico (OECD), en el ambito del Comité de Agricultura; coordinacion y organizacion
de reuniones periédicas del Comité de Cooperacion Internacional, integrado por representantes de
todos los servicios del MINAGRI.

En relacién con el compromiso de Chile de albergar la 332 Conferencia Regional de la FAO para
América Latina y el Caribe, que tendra lugar entre el 6 y el 9 de mayo de 2014, se mantendra el
liderazgo que Odepa ha desempefiado en la coordinacidn del evento. Se espera participar en
reuniones de instancias y organismos internacionales como el CAS, FAO, IICA y otros. Especial
interés tendra la participacion del Ministerio en el desarrollo de todos los grupos Redpa y en la
representacion del Ministerio de Agricultura en las reuniones ministeriales y ordinarias del Consejo
Agropecuario del Sur (CAS).

En el ambito legislativo, Odepa apoyara la elaboracién, avance o conclusiéon de la tramitacion
legislativa de los proyectos de ley sectoriales en los que se convoque el concurso de la asesoria
juridica.

En el &mbito reglamentario, se apoyara en la elaboracién, avance o conclusion de la tramitacion
administrativa ante la Contraloria General de la Republica de los reglamentos y modificaciones
reglamentarias sectoriales en los que se convoque el concurso de la asesoria juridica.

Odepa en el area de informatica desarrollara el proyecto de “Sistema de captura y publicacién de
precios de flores, pescados y mariscos, a través de dispositivo movil” que tiene como objetivo
entregar informacidn confiable y mas oportuna a los agentes que participan en la comercializacion
de flores, pescados y mariscos en la Region Metropolitana, especialmente al productor agricola,
entregandole a las 8:00 am la informacién de precios y volimenes transados a primera hora de la
mafiana en los mercados mayoristas mas importantes, de las principales especies, variedades,
calidades y procedencia de cada producto, con el objeto de permitirles tomar la mejor decision en la
comercializacion de sus producciones. El costo de la implementacion de este proyecto asciende a
aproximadamente M$ 9.000.

En lo relativo al proyecto de climatizacion del DataCenter institucional se ha considerado para el afio
2014 reemplazar la actual plataforma de climatizacién de este Datacenter, permitiéndole a Odepa
contar con las condiciones ambientales necesarias para permitir el correcto funcionamiento de su
unidad de procesamiento y a la vez permitir la continuidad de su negocio. El costo de la
implementacion de este proyecto asciende a aproximadamente M$ 18.000.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion: Ley N° 19.147.

- Mision Institucional: La Oficina de Estudios y Politicas Agrarias, tiene como propésito generar y
proporcionar informacion para apoyar la toma de decisiones de los agentes publicos y privados,
contribuyendo al desarrollo sostenible, equitativo y competitivo del sector silvoagropecuario chileno,
dando cumplimiento a la politica gubernamental del pais.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2013

NiUmero

Descripcion
Se contd con un presupuesto de $ 4.709 millones y un incremento de $ 417 millones (9,7%) que comprende
tres dmbitos: crecimiento de la transferencia al INE para sus estadisticas anuales, acortamiento del tiempo de
desarrollo del catastro fruticola nacional que encarga a CIREN (actualizacion a nivel pais de 6 a 3 afios) e
incorporacién de una nueva iniciativa denominada “Levantamiento de Informacion Regional, que cuenta con
$ 98 millones.

- Objetivos Estratégicos

NiUmero

Descripcion

Generar, administrar y difundir informacién sectorial, nacional e internacional, con enfoque de género, en los
temas que sea pertinente, que les permita a los agentes privados adoptar decisiones referidas a sus
actividades productivas, de mercado o de inversion. También contribuye al analisis académico asi como a
evaluar la situacién de los recursos productivos. La informacion aporta a los diferentes agentes publicos para
que se formen juicio respecto del estado de la agricultura y de las politicas publicas. (Competitividad,
transparencia y acceso a mercado, investigacion e innovacion y compromisos interministeriales).

Entregar informacion especializada a la Alta Autoridad mediante la transferencia de conocimiento del sector,
con enfoque de género, en los temas que sea pertinente y cuando la informacién lo permita. Para las
autoridades, los analisis, informacidn y estudios, dan sustento a las decisiones de politicas publicas sectoriales,
tanto respecto a la asignacion de recursos segun poblacion objetivo, o para el disefio de normativa que
implique requisitos de regulacion o fiscalizacion. (Competitividad, transparencia y acceso a mercado,
modernizacion institucional y estilo, sustentabilidad social, ambiental y econdmica).
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- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Nombre - Descripcion

Objetivos
Estratégicos a los
cuales se vincula

Servicio de informacién estadistica, técnica y de mercados agropecuarios.

Odepa como un servicio de informacion para los distintos agentes agropecuarios genera,
recopila, analiza, administra y pone a disposicion informacion estadistica y técnica del sector.
Servicios de informacién especializada a la Alta Autoridad para la gestion de las politicas
sectoriales.

Corresponde a la entrega de conocimiento e informacién elaborada, a demanda de la Alta
Autoridad, para la toma de decisiones en materias de politica silvoagropecuaria. Este servicio
esta principalmente destinada a la Alta Direccion Ministerial.

Servicios de informacion especializada a la Alta Autoridad para la gestion en materia de politica,
comercio exterior y cooperacion internacional.

Corresponde a la entrega de conocimiento e informacion elaborada, a demanda de la Alta
Autoridad, para la toma de decisiones en materias de politica comercial (comercio exterior y
cooperacion internacional).

Servicios de informacion especializada a la Alta Autoridad para la gestion juridica y
presupuestaria.

Odepa como un servicio de apoyo a la gestion del Ministerio de Agricultura, presta servicios a la
Alta Direccion Ministerial que se traducen en apoyo en materias juridicas y presupuestarias.

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

NiUmero Nombre

Agricultores, agentes comerciales, ejecutivos de Asociaciones Gremiales, Asesores,

1

profesionales y técnicos del sector publico y privado.

Ministro y Subsecretario de Agricultura, Jefaturas de servicio y Seremis.

Organismos de gobierno: Secretaria General de la Presidencia, Direccion de Presupuesto,
Corporacién de Fomento de la Produccion, Direccion General de Relaciones Econdémicas

Internacionales, Banco Central.

Diputados, Senadores y Comisiones de Agricultura de ambas Camaras.
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b) Organigrama y ubicacién en la Estructura del Ministerio

DIRECCION NACIONAL
*
SUBDIRECCION NACIONAL
I I |
Asesores Unidad de Unidad de Programacién
Direccién Auditoria Interna y Evaluacién

1 1 1 1T 1T T 1

Departamentode Departamento Departamento Departamento Departamento Departamento  Departamento  Departamento
Administracidn de Politicas  deInformacién ~ de Temas de Recursos defsesoria  deComputacién  de Asuntos

y Finanzas Agrarias Agraria Tansversales  Intitucionales Juridica elnformitica  Internacionales
Subdepartamento da Unidad de Transferencia subdepartamento de
"~ Recursos Humanos B y Difusitn de Informacion Paliticay Cooperacian =
Intemacional
Subdepartamento da Uinidad de Generacidn
" Contabilidad y Finanzas [ delnformacitn Subdepartamento de
Comercio Bxteriory _
Subdepartamentn da | Unidad de Informacin Aruerdos Comercialas
" Bienesy Servicios a Usuarios
= Linidad de Consurnidares
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MINISTERIO DE AGRICULTURA

I

SUBECRETARIA DE AGRICULTURA

PO | == ||
ODEPA ——— INDAP
SAG ——+—— CONAF
CNR —F+—— INIA
FIA°. ———— FUCOA
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INSTITUCIONES RELACIONADAS
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|
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I
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c¢) Principales Autoridades

Cargo Nombre

Director Nacional

Subdirector Nacional

Jefe Depto. Politicas Agrarias

Jefe Depto. Asuntos Internacionales

Jefe Depto. Informacién Agraria

Jefe Depto. Temas Transversales

Jefe Depto. Asesoria Juridica !

Jefe Depto. de Administracion y Finanzas
Jefe Depto. Recursos Institucionales?
Jefe Depto. Computacion e Informatica
Jefa Unidad de Programacién y Evaluacion

Jefa Unidad de Auditoria Interna

Gustavo Rojas L.
Ignacio Garcia L.
Francisco Vial L.
Fernando Astaburuaga A.
Samuel Gandelman N.
Ema Laval M.
Mauricio Caussade G.
Ignacio Manzur C.
Ivan Rodriguez R.
Andrés Azécar C.
Claudia Morales W.

Ana Maria Pérez P.

1 Las funciones de los jefes y profesionales de ambos departamentos se cumplen dentro de la jornada y horario regular
de trabajo. Legalmente el Departamento de Recursos Institucionales y el Departamento de Asesoria Juridica pertenecen
a Odepa. De acuerdo a su Ley organica N°19.147, art.2° le corresponde a Odepa asesorar a las altas autoridades
ministeriales. En este marco, es que Odepa presta servicios de asesoria en politicas, comercio exterior y en materias
presupuestarias y juridico-legislativas. Funcionalmente, ambos departamentos realizan labores de asesoria para el
Gabinete del Ministro y del Subsecretario, Fucoa y Seremis. En el caso del Departamento de Recursos Institucionales
(UPROGE para la Subsecretaria) las labores realizadas consideran la elaboracion del presupuesto exploratorio,
presentacion del proyecto de ley de presupuestos al Ministerio de Hacienda, el seguimiento de la ejecucién
presupuestaria y tramitaciéon de las modificaciones requeridas a nivel ministerial. Por otro lado, la inexistencia de una
asesorfa juridica en la Subsecretaria hace que el Departamento de Asesoria Juridica de Odepa, ademéas de realizar
labores permanentes de asesoria, realice propuestas reglamentarias y legislativas, elabore documentacion administrativa
y otorgue soporte legal a la Seremi de la RM y a otras Seremis regionales.
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Anexo 2: Recursos Humanos
a) Dotacion de Personal

- Dotacion Efectiva afio 20132 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

120
100
80
60
40
20
T d v TOTAL
ipo de contrato
MUIJERES HOMBRES DOTACION
B PLANTA 11 16 27
B CONTRATA 45 40 85
HONORARIO ASIMILADO A GRADO 0 0 0
OTRO PERSONAL 0 0 0
TOTAL DOTACION 56 56 112

- Dotacién Efectiva afio 2013 por Estamento (mujeres y hombres)

100
80
60

40

20
Estamentos 0 | |} L |} o

MUJERES HOMBRES TOTAL DOTACION
m DIRECTIVO PROFESIONAL 0 6 6
DIRECTIVO NO PROFESIONAL 0 o 0
B PROFESIONAL 34 30 64
FISCALIZADORES 0 6] 0
TECNICOS 10 13 23
ADMINISTRATIVO 11 6 17
W AUXILIAR 1 1 2
Total Dotacion 56 56 112

2 Corresponde al personal permanente del servicio o institucién, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al cddigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucién al 31 de diciembre de 2013. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de
la institucion.

31



- Dotacion Efectiva afio 2013 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

35
30
25
20
15
10
5
0 n .
Grupos de Edad Mujeres Hombres Total Dotacién
=240 MENOS 1 1 2
m25A 34 ANOS 13 14 27
m35A 44 ANOS 12 9 21
= 45A 54 ANOS 18 13 31
m55A 59 ANOS 4 5 9
WG60A 64 ANOS 8 6 14
65y mas 0 8 8

b) Personal fuera de dotacion
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PERSONAL FUERA DE DOTACION

= HONORARIO 16
= JORNAL TRANSITORIO 0
B REEMPLAZO 0
= SUPLENTE 0
B CODIGO DEL TRABAIO 0
ADSCRITO 0
B VIGILANTE 0
B BECARIO 0
m CONTRATA 0



c) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?

4
2012 2013 Avance

Indicadores Férmula de Calculo

1. Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata5  (N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
cubiertos por procesos de reclutamiento y  reclutamiento y seleccion/ Total de ingresos a la

seleccion® contrata afio t)*100 0 100

(N° ingresos a la contrata via proceso de

reclutamiento y seleccion en afio t, con renovacién de

contrato para afio t+1/N° de ingresos a la contrata 0 0 100
afio t via proceso de reclutamiento y seleccion)*100

1.2 Efectividad de la seleccion

2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del servicio

respecto de la dotacion efectiva (N° de funcionarios que han cesado en sus funciones

0 se han retirado del servicio por cualquier causal afio 9,0 8,0 113
t/ Dotacion Efectiva afio t) *100

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.

(N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacién Efectiva

e  Funcionarios jubilados afio 100 1,8 0 0
«  Funcionarios fallecidos (N° de funcionarios fallgmdc:s afio t/ Dotacion Efectiva 0 089 0
afio t)*100
e Retiros voluntarios
. . . (N® de retiros voluntarios que acceden a incentivos al
o conincentivo al retiro S P AR 1,8 0 0
retiro afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100
o otros retiros voluntarios (N® de retiros otros retllros \{olurltarlos afio t/ Dotacion 72 71 101
efectiva afio t)*100

. Otros (N° de funcionarios retirados por otras causales afio t/ 0 0 100

Dotacion efectiva afio t)*100

3 La informacién corresponde al periodo Enero 2012 - Diciembre 2012 y Enero 2013 - Diciembre 2013, segin
corresponda.
4 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
5 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la ley
de presupuestos 2013.
6 Proceso de reclutamiento y seleccién: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacidén, como también para escoger al
candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?

4
2012 2013 Avance Notas

Indicadores Férmula de Calculo

2.3 indice de recuperacion de

funcionarios Lo .
N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de

o ~ 50 100 50
funcionarios en egreso afio t)
3. Grado de Movilidad en el servicio
3.1 Porf:entaje de funp lonarios de planta (N° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos) / (N°
ascendidos y promovidos respecto de la Co R 25 11 44
! de funcionarios de la Planta Efectiva)*100
Planta Efectiva de Personal.
3.2 Porcentaje de funcionarios
recontratados en grado superior respecto  (N° de funcionarios recontratados en grado superior, 16 7 44
del N° efectivo de funcionarios afio t)/( Total contratos efectivos afio t)*100
contratados.
4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal
4.1 Porcentaje de Funcionarios o S . - i .
Capacitados en el afio respecto de la (N° funcionarios Capacltad?s afio t/ Dotacion efectiva 83 97 17
i . afio £)*100
Dotacion efectiva.
. > (N° de horas contratadas en act. de capacitacién
4.2 Promed[o a.n’ual de horgs coptratadas afio t * N° participantes en act. de capacitacion afiot) 21.4 14.8 69
para capacitacién por funcionario. o L . <
/ N° de participantes capacitados afio t)
4.3 Porcentaje de actividades de (N° de actividades de capacitacion con evaluacion de
capacitacion con evaluacion de transferencia en el puesto de trabajo afio t/N° de
transferencia’ actividades de capacitacion en afio t)*100 103 24 23
4.4 Porcentaje de becas? otorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion efectiva afio t)
= X " 0 0 0
respecto a la Dotacién Efectiva. 100
5. Dias No Trabajados
5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas,
segun tipo.
e Licencias médicas por o . . . - . ~
enfermedad o accidente coman (N° de dias de licencias médicas tipo 1, afio 18 18 100

. t/12)/Dotacion Efectiva afio t
(tipo 1).

7 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacién han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia
puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacidn de clientes internos o externos, evaluacion de
expertos, entre otras.

No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicacidon de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al
mismo capacitado, sobre su percepcion de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

8 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
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Indicadores

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Formula de Calculo

(N° de dias de licencias médicas de tipo diferente al

Resultados?

2012

2013

Avancet

Notas

Lo o -
e Licencias médicas de otro tipo 1, afio t112)/Dotacion Efectiva afio t 0.34 0.34 100
52 Promedio Mensual de dias no (N° de dias de permisos sin sueldo afio
trabajados por funcionario, por concepto per L 0,02 0,10 20
) . ; t/12)/Dotacion Efectiva afio t
de permisos sin goce de remuneraciones.
6. Grado de Extension de la Jornada
Promedio mensual de horas (N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas afio
o . o o L 2,98 4,39 68
extraordinarias realizadas por funcionario. t/12)/ Dotacion efectiva afio t
. Evaluacion del Desempeiio??
7.1 Distribucion del personal de acuerdo N° de funcionarios en lista 1 afio t / Total funcionarios 100 100 100
a los resultados de sus calificaciones. evaluados en el proceso afio t
N° de funcionarios en lista 2 afio t / Total funcionarios 0 0 100
evaluados en el proceso afio t
N° de funcionarios en lista 3 afio t / Total funcionarios 0 0 100
evaluados en el proceso afio t
N° de funcionarios en lista 4 afio t / Total funcionarios 0 0 100
evaluados en el proceso afio t
Sl: Se ha implementado un sistema formal de
7.2 Sistema formal de retroalimentacion  retroalimentacion del desempefio. gl Sl 100
del desempefio*! implementado NO: Aln no se ha implementado un sistema formal
de retroalimentacion del desempefio.
. Politica de Gestion de Personas
Politica de Gestién de Personas'? Sl: Existe una Politica de Gestion de Personas
formalizada via Resolucién Exenta formalizada via Resolucién Exenta.
NO NO 100

NO: Aun no existe una Politica de Gestion de
Personas formalizada via Resolucion Exenta.

9 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
10 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
11 Sistema de Retroalimentacién: Se considera como un espacio permanente de dialogo entre jefatura y colaborador/a
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su proposito es
generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el

rendimiento colectivo.

12 Politica de Gestiéon de Personas: Consiste en la declaracién formal, documentada y difundida al interior de la
organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestién de
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Anexo 3: Recursos Financieros

Los Cuadros a), b) y d) se obtienen directamente de la aplicacion Web de BGlI

a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados aio 2012 - 2013
Denominacién Monto Ao 2012 Monto Ao 2013
M$13 M$
INGRESOS 4.483.725 4.898.548
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.384 0
INGRESOS DE OPERACION 88 324
OTROS INGRESOS CORRIENTES 82.030 99.448
APORTE FISCAL 4.398.223 4.798.776
GASTOS 4.526.072 4.918.551
GASTOS EN PERSONAL 3.067.318 3.200.785
BIENES Y SERVICIO DE CONSUMO 864.654 842,551
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 8.205 0
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 477.843 825.153
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 108.052 50.062
RESULTADO -42.347 -20.003

13 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2013. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2012 es 1,01797128.
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b) Comportamiento Presupuestario aio 2013

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2013

Ingresos y
Presupuesto  Presupuesto Gastos Diferencia®

Subt. Item  Asig. Denominacion Inicial* Final's
(M) (MS) Deve;ngsados (M$)

Notas'7

INGRESOS 4.760.172 4.867.773 4.898.548 -30.776
07 INGRESOS DE OPERACION 100 100 324 -225
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 549 68.897 99.448 -30.551
01 Recuperacion y Rembolsos por 539 52.002 66.069 -14.067
Licencias Médicas
99 Otros 10 16.895 33.379 -16.484
09 APORTE FISCAL 4.759.523 4.798.776 4.798.776
01 Libre 4.759.523 4.798.776 4.798.776
GASTOS 4.760.182 4.925.129 4.918.551 6.578
21 GASTOS EN PERSONAL 3.034.632 3.206.577 3.200.785 5.792
22 BIENES Y SERVICIO DE CONSUMO 849.630 843.026 842.551 475
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD 10 10 10
SOCIAL
03 Prestaciones Sociales del Empleador 10 10 10
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 825.153 825.153 825.153
01 Al Sector Privado 478.485 478.485 478.485
1 Centro de Informacion de Recursos 478.485 478.485 478.485
Naturales
02 Al Gobierno Central 346.668 346.668 346.668
Instituto Nacional de Estadisticas — 346.668 346.668 346.668
003 L .
Estadisticas Continuas Intercensales
29 ADQUISICIONES DE ACTIVOS NO 50.747 50.353 50.062 290
FINANCIEROS

14 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

15 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2013.

16 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
17 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario aio 2013

Ingresos y
. T Pres.u ;_)uesto Pres.u puesto Gastos Diferencia'®
Subt. Item  Asig. Denominacion Inicial* Final's Devengados (MS)
(M$) (M$)
04 Mobiliario y Otros 5.000 4.999 1
05 Maquinas y Equipos 4.000 3.983 17
06 Equipos Informaticos 6.000 5.979 21
07 Programas Informaticos 50.747 35.353 35.102 251
34 SERVICIO DE LA DEUDA 10 10 0 10
07 Deuda Flotante 10 10 0 10
RESULTADO -10 -57.356 -20.003 -37.353

c) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera

Férmula Unidad de Efectivo'® Avance'®

Nombre Indicador : .
Indicador medida 2011 2012 2013 2013/ 2012

Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente

0,
Fiscal (AF) — Politicas Presidenciales?0) % % 7 7 100
. [IP Ley inicial / IP devengados] % 0.39 0.4 0.7 175
ﬁf’r';‘;ggag?f':;‘; ‘(’l‘;')“ [IP percibidos / IP devengados] % 100 100 100 100
9 P [IP percibidos / Ley inicial] % 2 2 2 100
[DF/ Saldo final de caja] % 0 0 0 0
Comportamiento de la Deuda (DF + compromisos cierto no
Flotante (DF) devengados) / (Saldo final de caja + % 0 0 0 0 1

ingresos devengados no percibidos)

Nota 1 Este indicador no es aplicable dado que no se tiene deuda flotante.

18 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2013. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2011 y 2012
son 1,04856870 y 1,01797128 respectivamente.
19 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestidn y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
20 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.
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d) Fuente y Uso de Fondos

Cuadro 5
Anélisis del Resultado Presupuestario 2013?'
Descripci6 Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final

FUENTES Y USOS 57.356 -20.003 37.353

Carteras Netas 0 0 0

115 Deudores Presupuestarios 0 0 0
215 Acreedores Presupuestarios 0 0 0
Disponibilidad Neta 57.608 -19.824 37.784

111 Disponibilidades en Moneda Nacional 57.608 -19.824 37.784
Extrapresupuestario neto -252 -179 -431

114 Anticipo y Aplicacion de Fondos 0 0 0
214 Depésitos a Terceros 0 0 0
216 Ajustes a Disponibilidades -252 -179 -431

e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Cuadro 6
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2013
Denominacion Ley Inicial PresFuiE:Ie Sl Devengado Observaciones

Transferencias al Sector Privado 478.485 478.485 478.485

Centro de Informacion de Recursos 478.485 478.485 478.485

Naturales
Tr'an.sferenclas a Otras Entidades 346,668 346,668 346.668
Publicas

Instltu’to .Naclonal de Estadisticas — 346.668 346.668 346,668

Estadisticas Intercensales
Estudios 128.380 128.380 128.380

21 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.
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f) Transferencias??

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial  Presupuesto Gasto
Descripcion 20132 Final2013% Devengado Diferencia? Notas
(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo 478.485 478.485 478.485 0
Inversién Real

Otros

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES

PUBLICAS

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros?

TOTAL TRANSFERENCIAS 825.153 825.153 825.153 0

346.668 346.668 346.668 0

g) Inversiones?’

Cuadro 8

Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion aio 2013
Costo Total  Ejecucion % Avance Presupuesto  Ejecucion Saldo por

Estimado?® Acumulada alAfo2013  Final Ao  Af02013% Ejecutar
al afio 20132 201330

Iniciativas de
Inversion

(1) (2) (3)=(2)/(1) (4) (5) (7)=(4)-(5)

Nota: Este indicador no es aplicable a Odepa, debido a que no tenemos presupuesto asignado a nuestra Ley.

22 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

23 Corresponde al aprobado en el Congreso.

24 Corresponde al vigente al 31.12.2013.

25 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

26 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.

27 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.
28 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion del Ministerio de Desarrollo Social (Ultimo RS) o al valor
contratado.

29 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversién, incluyendo el afio 2013.

30 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2013.

31 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria devengada del afio 2013.
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Anexo 4: Indicadores de Desempeiio afio 2013

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2013

Producto Estratégico

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio

Nombre
Indicador

Porcentaje de
estudios publicados y
difundidos a los
gremios pertinentes,
en el afio t respecto
del total de estudios
realizados durante el
afio t

Enfoque de Género:
No

Promedio de
visitas web a articulos
(durante los primeros

30 dias) publicados
enelafio t

Enfoque de Género:
No
Porcentaje de
usuarios/as de Alta
Direccién que
califican los servicios
de asesoria de
ODEPA en nivel
superior de
satisfaccion en afio t
respecto al total de
usuarios/as totales de
Alta Direccién que
responden la consulta
enafio t

Enfoque de Género:
Si

Foérmula
Indicador

(Numero de
estudios difundidos y
publicados en el afio

t/Total de estudios
realizados durante el
afio t)*100

(Total de visitas
web registradas a
articulos durante los
primeros 30 dias
después de publicado
en el afio t/Cantidad
de articulos
publicados durante el
afo t)

(Ntmero de
usuarios de Alta
Direccién que
califican los servicios
de asesoria de
ODEPA en nivel
superior de
satisfaccion en afio
t/NUmero de usuarios
totales de Alta
Direccién que
responden la consulta
en afio t)*100

Hombres:
Mujeres:

32 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo

33 Corresponde al porcentaje del dato efectivo

2013

" Unidad

de
medida

%

ndmero

%

2013

en relacion a la meta

2013

Efectivo

Meta Cum-

ple
SIINO32

2013

2011 2012 2013

100%
(5/5)*100

100%
(5/5)*100

100%
(5/5)*100

100% sl
(5/5)*100

585n0me 461nime 521nime 500nume

ro ro ro ro Sl
(29271/5  (32750/7  (40140/7  (38000/7
0) 1) 7) 6)
96% 96%
(50/52)*1 (50/52)*1
00 97% 91% 00
(70/72)*1  (107/117)
H: 94 00 *100 H: 94 S|
(34/36)*1 (34/36)*1
00 H:0 H:0 00
M: 100 M: 0 M: 0 M: 100
(16/16)*1 (16/16)*1
00 00

es igual o superior a un 95% de la meta.
2013

41

%
Cumpli-
miento33

100.00%

104.26%

95.11%

No-
tas



Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio

Efectivo
Nombre Férmula C:I?' %
Producto Estratégico Indicador Indicador i SINO®2  Cumpli-
2011 2012 miento®
Tasa de (Numero de
Accidentabilidad por Accidentes del
Accidentes del Trabajo ocurridos en
Trabajo el afio t/Promedio % 1.89% 0.89% 3.54% S|
anual de trabajadores ° (2001106 0.00%  (1.00/112 (4.00/113 397.75%
en el afio t)*100 .00)*100 .00)*100  .00)*100
Enfoque de Género:
No
Porcentaje de
usuarios que declara (NUmero de
satisfaccion con la usuarios que declara 90.7% 90.3%
calidad de la ofertade  satisfaccién con la (554.0/61 (552.0/61
informacion de oferta de informacion 1.0100  91.1% 915%  1.0)*100
ODEPA (web)enlos  en servicios Web de (184.0/20  (247.0/27
Servicio de informacion temas consultados en  ODEPA en afio t/N° % H:91.6  2.0)00 0.0)*100 H:90.3 S|
estadistica, técnica y de el afio t respecto al total de usuarios ° (425.0/46 (419.0/46 101.26%
mercados agropecuarios. total de usuarios consultados en afio 40100  H:0.0 H:0.0  4.0)*100
consultados en afio t £)*100
M: 87.8 M: 0.0 M: 0.0 M: 90.5
(129.0/14 (133.0/14
Enfoque de Género: Hombres: 7.0)*100 7.0)*100
Si Muijeres:
Porcentaje de (N° de horas de
horas de disponibilidad de
disponibilidad de sitios web del servicio
todos los sitios web  en el afio t/N° total de
del servicio, respecto horas de 99.47% 99.60%  98.52%
del total de horas disponibilidad %  (8714.00/ 0.00% (8724.54/  (8630.00/ Sl 101.10%
requeridas requeridas para los 8760.00) ¥ 8760.00) 8760.00)* e
sitios web del servicio 100 100 100
en el afio t)*100
Enfoque de Género:
No
(N° de
Porcentaje de adquisiciones
licitaciones desiertas con 3 0 mas
declaradas desiertas  ofertas validas en el
teniendo ofertas afo t/N° total de % 1.75% 2.50% 3.03% S|
vélidas en el afio t adquisiciones ° (1.00/57.  0.00%  (1.00/40. (2.00/66. 121.20%
publicadas en el afio 00)*100 00)*100  00)*100
t)*100
Enfoque de Género:
No
Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio: 100%

Suma de ponderadores de metas no cumplidas con justificacion validas: 0%
Porcentaje de cumplimiento global del servicio: 100%

Notas:
1.- Este afio 2013 este indicador se sobrecumplié debido a la amplia difusién que realizé el Comité Paritario de Higiene y Seguridad en temas de
autocuidado y a la acogida que esta informacion tuvo en los funcionarios de Odepa.
2.- Este afio 2013 se realizaron menos licitaciones que las programadas y ademas sdlo se generd una licitacion desierta con mas de tres ofertas
vélidas. Esta mejora se debe al trabajo que se realizé en los primeros meses del afio para perfeccionar las bases de licitacion.



Anexo 5: Compromisos de Gobierno

Cuadro 11
Cumplimiento de Gobierno afio 2013

Producto estratégico
Objetivo® Producto? (bienes ylo servicio) al Evaluacion?’
que se vincula3®

Enviar al Congreso  Enviar proyecto de Cumplido
un proyecto de ley  ley al Congreso
para combatir a la

desertificacion,
recuperar suelos
erosionados y
mejorar la
retencion hidrica.
Fortalecer el Promulgar el Decreto Cumplido
funcionamiento de  que modifica el
la Comisién de funcionamiento de la
Distorsiones Comision de
Distorsiones
Enviar al Congreso  Enviar al Congreso el Cumplido

un proyecto de ley  proyecto de ley que
que transformara el  crea el nuevo
actual ministerio en  Ministerio de

el Ministerio de Agricultura y

Agricultura 'y Alimentos

Alimentos

Implementar un Realizar nuevas A tiempo en su cumplimiento
plan especial de inversiones que

infraestructura rural permitan tecnificar e

fortaleciendo las incorporar nuevas

politicas de hectareas al riego

fomento y

seguridad de riego

Fomentar las Fomentar las A tiempo en su cumplimiento
exportaciones exportaciones

agricolas agricolas

34 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.

35 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accidn programada durante el afio.
36 Corresponden a los productos estratégicos identificados en el formulario A1 de Definiciones Estratégicas.
37 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.
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Objetivo®

Recuperar los
bosques originarios
en lalsla de
Pascua

Plantar un arbol
por cada chileno

Establecer un
estatuto especial
para el trabajador
agricola, y muy
especialmente
para las mujeres
temporeras, que
trabajan 3 0 4
meses, pero deben
vivir el afio entero

Facilitar el
financiamiento,
especialmente a
las PYMES
agricolas

Producto3s

Recuperar los
bosques originarios
en la Isla de Pascua
através de la
forestacion de 25
hectareas en sitios
degradados del
Parque Nacional
Rapa Nui

Entregar 8.000.000 a
Diciembre del 2013

Contar con un
estatuto laboral
especifico para el
trabajador agricola
(Enviar y tramitar
proyecto de ley en el
Congreso, el cual
modifica el Codigo
del Trabajo)

Facilitar el
financiamiento,
especialmente a las
PYMES agricolas

Cuadro 11
Cumplimiento de Gobierno afio 2013

Producto estratégico
(bienes ylo servicio) al
que se vincula3®

Evaluacion?

A tiempo en su cumplimiento

A tiempo en su cumplimiento

A tiempo en su cumplimiento

A tiempo en su cumplimiento
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Anexo 6: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2013

Objetivos de
Gestion
A Etapas de Ponderador
Area de n . ; Ponderador
. . asignado :
Marco Mejoramiento Sistemas Desarrollo o Prioridad g obtenido Cumple
Estados de
Avance
Inm v
Marco Planificacion/ = Equidad de Género Menor 5.00% 5.00% v
Bésico Control de (0]
Gestién
Planificacion y = Sistema de Monitoreo Alta 80.00% 80.00% v
Control de del Desempefio (0]
Gestién Institucional
Marcode = Gestibndela = Sistema de Gestion o Mediana = 15.00% 15.00% v
la Calidad Calidad de Excelencia

Porcentaje Total de Cumplimiento : 100.00
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Indicador

Porcentaje de estudios
publicados y difundidos
a los gremios
pertinentes, en el afio t
respecto del total de
estudios realizados
durante el afio t

Promedio de visitas
web a articulos (durante
los primeros 30 dias)
publicados en el afio t

Porcentaje de
usuarios/as de Alta
Direccién gue califican
los servicios de
asesoria de ODEPA en
nivel superior de
satisfaccion en afio t
respecto al total de
usuarios/as totales de
Alta Direccién que
responden la consulta
en afio t

Tasa de
Accidentabilidad por
Accidentes del Trabajo

Porcentaje de usuarios
que declara satisfaccion
con la calidad de la
oferta de informacién
de ODEPA (web) en los
temas consultados en
el afio t respecto al total
de usuarios
consultados en afio t

Porcentaje de horas de
disponibilidad de todos
los sitios web del
servicio, respecto del
total de horas
requeridas

Porcentaje de
licitaciones declaradas
desiertas teniendo
ofertas validas en el
afio t

Total:

Ponderacion Meta 2013
Formulario

Incentivo

10.00 100.00

10.00 500.00

20.00 96.15
7.00 3.54

20.00 90.34
7.00 98.52
6.00 3.03

80.00

Efectivo
2013

100.00

521.30

91.45

0.89

91.48

99.60

2.50

% Ponderacion %
Cumplimiento  obtenida  Cumplimiento
Indicador Formulario final
Incentivo, Indicador
informado Incentivo
por servicio
100.00 10.00 100.00
104.26 10.00 104.26
95.11 20.00 95.11
397.75 7.00 397.75
101.26 20.00 101.26
101.10 7.00 101.10
121.20 6.00 121.20
80.00

Ponderacion
obtenida
Formulario
Incentivo,
final

10.00

10.00

20.00

7.00

20.00

7.00

6.00

80.00
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Anexo 7: Cumplimiento Convenio de Desempeiio Colectivo

Cuadro 12
Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afo 2013
Niumero de N° de metas de Porcentaje de
ersonas por estion Cumplimiento de Incremento por
Equipos de Trabajo P . P : . P Desempefio

Equipo de comprometidas por Metas®® Colectivo‘®

Trabajo38 Equipo de Trabajo
Direccion Nacional 8 3 100% 8%
Rubros 14 5 100% 8%
Temas Transversales 12 5 100% 8%
Asuntos Internacionales 9 4 100% 8%
Informacion Agraria 34 4 100% 8%
Asesoria Juridica 7 3 100% 8%
Recursos Institucionales 4 3 100% 8%
Computacion e Informatica 4 7 100% 8%
Administracion y Finanzas 18 4 100% 8%

Anexo 8: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional
Sin informacién para reportar.

Anexo 9: Premios o Reconocimientos Institucionales
Sin informacién para reportar.

38 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2013.

39 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

40 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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