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1. Presentacion Cuenta Publica de la Ministra del ramo

El Ministerio de Mineria tiene como mision disefiar, difundir y fomentar politicas mineras de nuestro
pais, que incorporen la sustentabilidad, participacion y la innovacion tecnoldgica, a fin de maximizar el
aporte sectorial al desarrollo econdémico, ambiental y social del pais. En 2015 la industria minera
representd el 9,01% del PIB, a precios corrientes, generé el 52,5% de las exportaciones totales del
pais, abarco el 9% del empleo directo e indirecto en el total pais y contribuyé con un 6,5% a los
ingresos fiscales. Para el desarrollo de su labor, esta Secretaria de Estado cuenta con una estructura
organica conformada por la Subsecretaria de Mineria, el Servicio Nacional de Geologia y Mineria
(Sernageomin) y la Comisién Chilena del Cobre (Cochilco) y la Empresa Nacional de Mineria. Las
lineas de accion desarrolladas durante 2015 estuvieron orientadas a acercar la mineria a las personas,
a través de los siguientes ejes estratégicos: Compromisos Presidenciales, Pequefia Mineria y Mineria
Artesanal, Mineria Sustentable y Sostenible, Mujer y Mineria y Fortalecimiento Institucional.

Los Compromisos Presidenciales son una carta de navegacion para esta cartera. En este sentido el
estado de avance de dichos compromisos segun Mensaje del 21 de mayo o Programa de Gobierno,
muestra que, de los 4 compromisos contraidos en el afio 2014, 2 se encuentran cumplidos, y 2 en
proceso. A esto se agregan los 4 compromisos del afio 2015, de los cuales 1 se encuentra cumplido
y 3 en proceso, a saber: capital humano, modemizacion de ENAMI, desarrollo de una politica del Litio,
perfeccionar el sistema de concesiones mineras y fortalecer el clister minero.

Respecto del apoyo a la Pequefia Mineria y Mineria Artesanal, el Programa de Capacitacion y
Transferencia Tecnolégica a la Pequefia Mineria Artesanal, PAMMA, durante el periodo dispuso de
recursos por $2.218 millones, de los cuales el 80% fue canalizado a las regiones afectadas por las
catastrofes ocurridas en las regiones de Atacama, Antofagasta y Coquimbo, apoyando al proceso de
reactivacion productiva de la mineria de menor tamafio entregando asesorias técnicas, desarrollo de
obras mineras, adquisicion de maquinarias y equipos, ejecutandose un total de 359 proyectos que
beneficiaron a 4.787 mineros y mineras artesanales. En lo que refiere a los procesos de formacion de
capital humano para el sector de menor tamafio, el Programa desarrollé dos cursos: “Nivelacion de
Aspectos Técnicos en Operaciones Mineras” y “Orientacién en la Gestion de Seguridad Minera”,
impartidos en las Regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Atacama, Coquimbo,
Valparaiso, Libertador Bernardo O’Higgins, Maule, Biobio y Aysén del General Carlos Ibafiez del
Campo. Se firmé un convenio entre el Ministerio de Mineria y la Corporacion del Libertador, mediante
el cual el Programa PAMMA capacitara a pequefios mineros, canteros y salineros de la Region del
Libertador Bernardo O’'Higgins en materias de seguridad laboral y se les entregaran equipos de
proteccion personal. Por otro lado, el Programa Especial de Gestion Territorial de Zonas Rezagadas
beneficio a las zonas de Combarbalé y Canela en la Regién de Coquimbo, con lo que se pudo acceder
a recursos por un total de $102 millones para apoyar a la mineria artesanal y pequefia mineria.

Los Programas Regionales financiados por el Fondo Nacional de Desarrollo Regional, FNDR,

apoyaron al sector de la pequefia mineria con, aproximadamente, $2.520 millones, destinados,
principalmente, a asesorias técnicas, regularizacion de faenas mineras, capacitaciones, subsidio de
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proyectos, entrega de maquinarias y entrega de equipamiento tanto operativo como de proteccion
personal, de forma individual y asociativa, beneficiando a cerca de 4.000 mineros artesanales a lo
largo del pais. Asi también, se regularizo la situacion de cerca de 450 mineros artesanales.

En cuanto a la Politica de Fomento a la Pequefia y Mediana Mineria, debido a las emergencias por
desastres naturales registrados en 2015, la Empresa Nacional de Mineria ENAMI, otorgd 112 créditos
de emergencia por aproximadamente US$ 1,5 millones a los afectados en los aluviones de las
regiones de Atacama y Antofagasta y el terremoto en la regién de Coquimbo. Adicionalmente, se
aprobaron 72 operaciones crediticias por un total de US$ 1,9 millones, principalmente, para adquirir
equipamiento minero. El otorgamiento de fomento financiero (créditos) al sector de pequefia mineria
fue de US$ 3,4 millones en 184 operaciones. Asimismo, considerando el delicado escenario que esta
enfrentado la actividad de la Pequefia Mineria producto de la baja sostenida del precio del cobre y
como manera de evitar, en primer término, la paralizacion de nuevas faenas mineras y, en segunda
instancia, contribuir al fortalecimiento de la actividad, el Directorio de Enami acordd sumar dos
medidas adicionales a las ya implementadas durante el afio. La primera consistié en rebajar el canon
de arriendo de sus pertenencias mineras a los pequefios productores. Actualmente la renta que se
paga es de 5% de los minerales extraidos de las pertenencias mineras, y bajé a 2,5% por un plazo
méaximo de hasta 24 meses, con una revision periddica, a fin de definir su readecuacion a los precios
de mercado. La segunda consiste en la renegociacion de los créditos por un periodo de 90 dias para
todas las lineas crediticias insertas en la actual cartera de deudores, exceptuando los instrumentos de
Apoyo a la Produccion Segura y Reconocimiento de Recursos y/o Reservas. Estas medidas se suman
al crédito de sustentacion del precio del cobre que entrega la empresa desde febrero de 2015, asi
como al costo cero del precio del acido sulfirico para las entregas que superen el promedio de tonelaje
de los meses de junio, julio y agosto (valor aplicado en el diferencial de entrega), que se aplica desde
octubre de 2015 a todos los pequefios mineros que entregan a ENAMI.

En materia de seguridad minera, Sernageomin realiz6 12.364 fiscalizaciones a instalaciones mineras,
logrando un mejoramiento gradual y sostenido de los indicadores que miden la seguridad de los
trabajadores. Durante el afio 2015, ocurrieron 14 accidentes con 16 consecuencias de muerte, si bien
es una cifra significativamente menor respecto de los Ultimos 5 afios, no nos deja conforme y nos
compromete a seguir bajando estos indicadores, ya que es la vida de los trabajadores la que esta en
riesgo. En relacion a los Depdsitos de Relaves, el servicio realizé visitas técnicas en 35 depodsitos
priorizados y se dio inicio a dos procesos de sancion por incumplimiento de la normativa, emitiéndose
ademas dos resoluciones de cierre a depositos que ya habian cumplido su vida util. También se
actualizé el catastro nacional de depésitos de relaves, vigente desde el afio 2010, identificandose 723
depositos, 124 de los cuales estan en operacion y 599 paralizados o abandonados.

En el campo de la Mineria Sustentable y Sostenible, se sostuvo reuniones con representantes de
empresas mineras para conocer el estado de los proyectos que son titulares y reuniones con servicios
publicos cuando se presentaban problemas o demoras en la tramitacion de éstos. Se recogieron
observaciones de servicios publicos con titulares de proyectos en evaluacion. A partir del analisis de
estas situaciones se emprendieron acciones, tanto con las autoridades del Ministerio de Mineria, como
con los representantes de otros servicios publicos en el Comité Pro-Inversion, para efectos de dar
solucion a los casos detectados tanto en el ambito normativo como en el de la gestion.



En el marco de Ley de Capitalizacion de Codelco, se procedio a autorizar la retencion de utilidades
del afio 2014 por un monto inicial total de US$ 225 millones que fueron complementados por otros
US$ 600 millones, con el fin de incrementar su capital y entregarle el necesario soporte financiero para
el desarrollo del plan de inversiones contenido en el Plan de Negocios y Desarrollo (PND) 2014-2018,
que buscan mantener los niveles de produccion y la sustentabilidad en el largo plazo de la empresa.

Se promulgd y publicé la Ley N° 20.819 que modifica la Ley N° 20.551 que regula el cierre de faenas
e instalaciones mineras, que busca mejorar la forma de calculo de la vida til de los proyectos mineros
e introducir ajustes al procedimiento de evaluacion de los proyectos de cierre; y las del Decreto de Ley
3.525 que crea a Sernageomin, facultando al servicio para exigir a toda persona que realiza trabajos
de investigacion o exploracion geoldgica bésica, la entrega de la informacion de caracter general que
obtengan al realizar dichas actividades.

En relacion al establecimiento de una Politica del Litio, durante el periodo se avanzé en la
conformacion de un Comité Corfo que permita la coordinacion de los distintos organismos publicos
que tienen relacion al litio y salares, para el disefio e implementacion de una politica de gobernanza
de los salares y se solicitdo a Codelco el estudio de la factibilidad de entrar al negocio del litio ya sea
mediante una filial o gerencia, en las pertenencias de Codelco en el Salar de Maricunga y Pedernales.

Cochilco puso en funcionamiento un Observatorio de Costos para la industria minera, en atencion a
que los principales productos mineros corresponden a commodities, lo cual determina que los
margenes que las empresas pueden obtener estan determinados por la estructura de costos que
presentan, razén por la cual, se consider6 de la mayor importancia contar con informacion de mercado
de valores y tendencias de los principales precios que determinan los costos de la industria, como una
herramienta de transparencia del mercado y para los efectos de la determinacion del margen que
constituye la base para la determinacion del impuesto directo de estas empresas.

Congruente con los lineamientos gubernamentales, |a cartera ha generado presencia en torno a Mujer
y Mineria, como espacio de reflexion y construccion colectiva sobre la tematica de género. La gestion
se focalizd en el trabajo en red con distintos ministerios y servicios publicos, asi como también, con
empresas mineras con el proposito de reflexionar sobre la situacion de las mujeres en la mineria y de
promover, en conjunto, iniciativas que contribuyan al aumento de la presencia femenina en la industria.

En lo que respecta a la linea de Fortalecimiento Institucional, con fecha 5 de octubre se dio inicio a
una nueva etapa en la vida del Ministerio de Mineria en el nivel central, al trasladarse a nuevas
dependencias, comodas, modernas y funcionales a la Mision del Servicio.

Finalmente, este breve resumen refleja una parte de lo que como Ministerio de Mineria estamos
realizando, con una mirada inclusiva y participativa del sentir ciudadano en cuanto a la existencia de
un Estado mas comprometido en la proteccién de sus recursos naturales, que apunte al resguardo de
las generaciones futuras y cimente el camino al desarrollo sustentable. Sabemos que el desarrollo no
es posible si no es sustentable y si no es inclusivo, como lo comprometié la Presidenta en su Programa
de Gobierno y que como Ministerio hacemos propio. Si queremos alcanzar este desarrollo debemos
adoptar medidas para la “buena gobernanza de los recursos naturales”. Esto significa ir mas alla de la
pura extraccion y exportacion de los recursos. Se debe avanzar hacia la diversificacion productiva,
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transformar el capital derivado de los recursos no renovables en capital humano, educacion y
capacitacion, infraestructura fisica y social, innovacion y desarrollo tecnologico, con criterios de largo

plazo para impulsar el cambio estructural con equidad e igualdad, desacoplando el crecimiento
econdmico de la degradacién de nuestro medio ambiente.

Aurora Williams Bapssa
Ministra de Minetia



2. Resumen Ejecutivo Servicio

La Subsecretaria de Mineria tiene como mision disefar, difundir y fomentar politicas publicas de
mineria, orientadas a elevar la contribucién del sector al desarrollo nacional, diversificando la actividad
minera para aprovechar los recursos disponibles en condiciones sustentables y valoradas por la
ciudadania. Cuenta con una Division Juridica y una Division de Administracion y Finanzas. Sus
funciones son: a) Colaborar al Ministro(a) de Mineria en la resolucion de la Politica de Fomento Minero,
b) Propender a la conservacion de las riquezas mineras nacionales y a su adecuada explotacion y
aprovechamiento y ¢) Proponer las concesiones mineras y las reservas minerales a favor del Estado.
La dotacion efectiva durante 2015 fue de 121 funcionarios, de los cuales 55 son hombres y 66 son
muijeres, distribuidos a nivel nacional en la Subsecretaria, 13 Secretarias Regionales Ministeriales de
Mineria y 1 Oficina de Coordinacion de Politicas Mineras. La calidad juridica a Contrata representa el
85,1% y la Planta el 14,9% de la dotacion efectiva.

En 2015, la mineria, como sector productivo, representé el 9,01% del PIB medido a precios corrientes,
el 20,4% de la inversion extranjera materializada y generé el 52,5% de las exportaciones totales del
pais. La gestion sectorial se orientd a lograr que la actividad minera fuera mas segura y sustentable
para los trabajadores y las comunidades y, al mismo tiempo, impulsar un aumento en la produccion e
inversion minera y acercar la mineria a las personas. El énfasis en la gestion ministerial estuvo
centrado en los siguientes ejes programaticos: Compromisos Presidenciales, Pequefia Mineria y
Mineria Artesanal; Mineria Sustentable y Sostenible; Mujer y Mineria y Fortalecimiento Institucional.

La gestion del servicio estuvo condicionada por los efectos derivados de las contingencias, tanto
climaticas como del terremoto que afectaron a la zona norte del pais, y que requirid reorientar
esfuerzos tendientes a superar la situacion en que quedaron muchas de las faenas mineras de la
pequefia mineria y mineria artesanal. No obstante lo anterior, se pudo dar cumplimiento a los
compromisos asumidos en el marco del Programa de Mejoramiento de la Gestion en un 100% en lo
referido a la entrega de nuestros Productos estratégicos.

Es asi que, en 2015 el Programa PAMMA apoy®6 a 106 asociaciones u organizaciones representativas
de mineros artesanales a lo largo del pais, lo que equivale al 29,5% de la cartera de proyectos
apoyados en el afio. Otro de los ejes estructurales del Programa PAMMA, lo constituyé el apoyo al
desarrollo de labores mineras y a la adquisicién de activos fijos a los mineros artesanales, puesto que
dicha inversion, permite mejorar la explotacion de la faena y sostener el desarrollo del emprendimiento
en el sector. En este punto, el 2015 se invirtieron méas de 1.900 millones de pesos en 359 proyectos
(individuales y asociativos), que permitié beneficiar a 4.787 mineros y mineras artesanales. Esto
significé desarrollar 4.208 metros de labores mineras y entregar 203 bienes entre equipos y accesorios
mineros, que apoyan directamente el desarrollo de la actividad.

En capacitacion se dictaron dos tipos de cursos: “Nivelacién de aspectos técnicos en operaciones
mineras” y “Orientacién en la gestién de seguridad minera”, realizandose 30 actividades de
capacitacion en 10 regiones (Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Atacama, Coquimbo,
Valparaiso, Lib. B. O'Higgins, Maule, Bio Bio y Aysén), capacitandose a un total de 436 mineros
artesanales, de los cuales 414 mineros artesanales aprobaron satisfactoriamente los cursos
correspondiendo al 95% de los alumnos inscritos.
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En el ambito juridico se promulgd y publico la Ley 20.551 que Regula el Cierre de Faenas e
Instalaciones Mineras, cuyo fin es mejorar la forma de célculo de la vida util de los proyectos mineros,
determinar la oportunidad para comenzar a constituir la garantia financiera respecto de proyectos de
hidrocarburos e introducir ajustes al procedimiento de evaluacion de los proyectos de cierre; y las del
Decreto de Ley 3.525 que crea a Sernageomin, facultando al servicio para exigir a toda persona que
realiza trabajos de investigacion o exploracién geoldgica basica, la entrega de la informacién de
caracter general que obtengan al realizar dichas actividades.

Otra materia a resaltar fue el trabajo realizado tendiente a implementar las propuestas de la Comision
Asesora Presidencial del litio, que apuntan a disefiar una nueva mirada sobre la relacion del Estado
con los recursos naturales no renovables que se basa en la preocupacion por la sustentabilidad en la
explotacion del recurso, con una vision integral que considera a los salares, donde se encuentra la
salmuera de la que se extrae el litio, y a las comunidades que viven en torno a estos salares. Junto
con aumentar la produccion de litio, se busca generar valor compartido con las comunidades y
desarrollar en conjunto la explotacion y extraccién del recurso, aportando innovacién y valor agregado
que lleve a Chile a no ser un mero productor de materias primas sino de tecnologias y conocimiento,
requisitos basicos para el salto al desarrollo.

En el marco de la gestion en innovacién tecnolégica y cluster en la industria minera, se ha tenido una
participacion activa en la Agenda Estratégica “Mineria, una Plataforma de Futuro para Chile’, que
busca, en un trabajo conjunto publico-privado, contar con una hoja de ruta que permita orientar, de
manera coordinada y consensuada, los esfuerzos de la mineria chilena para asegurar la creacion de
valor para todos los actores involucrados. Se participé en el Seminario “Dialogo y Resolucion de
Conflictos en el Territorio”, y los “Grandes Proyectos y Escenarios Futuros®, en la elaboracion,
presentacion y aceptacion del proyecto “Promocién Internacional de los Proveedores de Bienes y
Servicios de Clase Mundial’, al Fondo de Inversién Estratégica. Asimismo, se particip6, junto a Corfo,
en la creacion del Programa Nacional de Mineria Alta Ley, cuyo principal objetivo es fortalecer la
productividad, competitividad e innovacion en la industria minera nacional y en sus proveedores.

En Recursos Humanos especializados para la mineria, se firmé un convenio de colaboracion con el
Programa Chile Valora, destinado a implementar el levantamiento de competencias para la pequefia
mineria; la certificacion de competencias de trabajadores del sector minero y la promocion del sistema
de certificacion de competencias. En este contexto, se encuentra en desarrollo el primer proceso de
certificacion de 90 pequefios mineros de la region de Valparaiso.

Otro hito importante de destacar fue el cambio de dependencias del Ministerio de Mineria a un nuevo
edificio que cuenta con las comodidades necesarias para ejercer las labores propias de esta Secretaria
de Estado. En este mismo ambito, se procedié al traslado a nuevas oficinas en las Secretarias
Regionales Ministeriales de las Regiones de Tarapaca, Antofagasta, O’Higgins, asi como también, la
reciente apertura de una nueva Oficina Local de la SEREMI de Mineria de la Region de Los Rios en
la comuna de San José de la Mariquina.

Finalmente, en materia de desarrollo e incorporacion de inteligencia a actividades mineras y productos
relacionados, el Ministerio de Mineria, con apoyo de Corfo, Sernageomin, Enami, Sonami, con la
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colaboracion de empresas de la mediana mineria que facilitaron el acceso a sus depositos y la
publicacién de la informacion obtenida, se impulsé el desarrollo del proyecto “Procesamiento y
Recuperacion de Nuevos Elementos de Valor desde Relaves Mineros”, codigo FIE-2016-V008, cuyo
objetivo es “Definir procesos tecnoldgicos genéricos para la recuperacion rentable de elementos de
valor desde depositos de relaves, existentes (Residuos—Recursos—Reservas) considerando una
disposicion segura y sustentable de los nuevos residuos generados’. La aplicacion de los resultados
de este proyecto permitird una mayor aceptacion de la mineria por la comunidad, el cambio de caracter
de los relaves en donde el residuo minero pasa a ser insumo minero desarrollando una nueva forma
de hacer mineria, diversificando y agregando valor al producto minero, disminucién de costos de los
planes de cierre y el desarrollo de nuevas tecnologias con el consiguiente incremento de capital
humano avanzado y técnico.

Desafios institucionales 2016.

« Ingreso del Anteproyecto de Ley que crea instituciones regulatorias relativas a la Pequefia Mineria.

- Elaboracién de anteproyecto de ley de Regulacion de Pasivos Ambientales Mineros (PAM).

« Apoyar la ejecucion de 362 proyectos, tanto asociativos como individuales, beneficiando a cerca
de 3.740 mineros artesanales.

« Generar Plan Piloto Programa Pequefia Mineria Sustentable, Vinculo con la Comunidad vy
Eficiencia Energética.

« Avanzar en los lineamientos de un nuevo Gobierno Corporativo para Enami.

« Avanzar en el proyecto de Modernizacion de la Fundicién Hernan Videla Lira.

« Para el PDAC 2016, el Ministerio de Mineria se plantea que Chile, por primera vez en la historia
de la feria, sea pais sponsor, aumentando su visibilidad y proyeccion.

« Llevar a cabo un Programa de Mentoria, a modo de experiencia piloto en la Regién de O'Higgins.

« Levantamiento de Perfiles para la Pequefia Mineria.

« Certificacion de 100 pequefios mineros de las regiones de Atacama y Coquimbo, con el fin de
probar instrumentos y promover el reconocimiento de aprendizajes, se realizara una experiencia
piloto de evaluacion y certificacion.

« Formacion de docentes en Seguridad Minera, el que se realizara en el tercer trimestre del afio
2016 y su ejecucion estara a cargo del Sernageomin.

« Contribuir con las modificaciones del Reglamento del SEIA, para agilizar los procesos de
evaluacién ambiental de los proyectos de inversion minera.

 Participar en la 7% sesion del Comité Internacional de Negociaciéon sobre Mercurio y sus
compuestos.

El presente resumen ejecutivo es un reflejo del compromiso de todos los funcionarios que conforman
la Subsecretaria de Mineria, en el logro de los objetivos estratégicos institucionales. El compromiso
para 2016, es evidenciar nuevos avances que permitan Igmpega de un mejor servicio a la comunidad.

-

»

Y




3. Resultados de la Gestidon afio 2015

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, las 56 medidas, mensajes
presidenciales del 21 de mayo y otros aspectos relevantes para el jefe de servicio.

3.1.1 Resultados del Servicio Asociados a los Compromisos de Gobierno

El Ministerio de Mineria tiene 14 compromisos presidenciales, 4 de ellos tienen su fuente en el Mensaje
Presidencial del 21 de mayo del afio 2014, 4 del Mensaje Presidencial 21 Mayo del afio 2015y 6
corresponden al Programa de Gobierno.

Tal como se muestra en la Tabla N°1 la evaluacién que se ha realizado en este ultimo corte,
correspondiente al trabajo realizado hasta el 31 de diciembre del afio 2015, el estado de avance de
los compromisos presidenciales indica que existen 3 compromisos cumplidos y 11 en proceso.

Tabla N°1 MINISTERIO DE MINERIA
Monitoreo Compromisos Presidenciales segun fuente

Estado de Compromisos Mensaje 21 de Mayo Programa de Gobierno | Total %
Cumplidos 3 0 3 21%
En Proceso 5 6 11 79%
Con Problemas 0 0 0

No iniciado 0 0 0 -
Total 8 6 14 100%

Fuente: Segpres, diciembre 2015.

Del total de compromisos del Ministerio de Mineria (14), un 57% corresponden a compromisos que
emanan de la fuente de Programa de Gobierno; y 43% sefialados en el Mensaje Presidencial del 21
de mayo de los afios 2014-2015.

El estado de avance de los compromisos presidenciales segun fuente muestra que, de los 4
compromisos del 21 de mayo del afio 2014, 2 se encuentran cumplidos, y 2 en proceso. A esto se
agregan los 4 compromisos 21 de mayo del afio 2015, de los cuales uno se encuentra cumplido y 3
en proceso: capital humano, la modernizacion de ENAMI, el desarrollo de una politica del Litio,
perfeccionar el sistema de concesiones mineras y el fortalecimiento del cluster minero.

Respecto del estado de avances de los compromisos presidenciales segun su ambito de accion, es
decir, si se traducen en medidas de gestion o en proyectos de ley, se puede sefialar que, de los cuatro
compromisos de proyectos de ley, uno se encuentra cumplido (25%), y 3 (75%) se encuentran se
encuentran en proceso. Estos son; fortalecimiento de COCHILCO, fortalecimiento de SERNAGEOMIN
y el perfeccionamiento al sistema de concesiones mineras. Por su parte, de los 10 compromisos
relacionados a medidas de gestion, 8 (80%) estan en proceso, y 2 (20%) se encuentra cumplido. Estos
ultimos corresponden a la constitucion de la Comision Nacional del Litio, que en el mes de diciembre
del afio 2014 entreg6 su informe final, Litio: una fuente de energia, una oportunidad para Chile, y los
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300 proyectos del Programa de Capacitacion y Transferencia Tecnologica de la Mineria Artesanal
(PAMMA).

En relacion a los compromisos derivados de los Discursos en terreno enunciados en las diferentes
visitas a regiones por S.E. la Presidenta de la Republica, el Ministerio de Mineria cuenta con 4
compromisos, de los cuales 2 se encuentran en proceso, y 2 cumplidos. Los dos compromisos que se
encuentran cumplidos corresponden al trabajo del Consejo Nacional de Innovacion para la
Competitividad y la constitucion de un Consejo Publico-Privado para orientar las politicas mineras.

Los 2 compromisos que se encuentran en proceso corresponden; al inicio de las medidas contenidas
en el Informe “Mineria: una plataforma de futuro para Chile”, y a la capitalizacién de Codelco por hasta
4 mil millones de dolares.

3.1.2 Resultados asociados a otros aspectos relevantes para el jefe del servicio
e Ejecucion de gastos Programa 01, Secretariay Administracion

Considera el periodo del 01/01/2015 al 31/12/2015 y ascendié a un 95,24% del total. En este contexto,
el 97,42% del monto asignado al subtitulo 21 Gastos en Personal fue ejecutado; del subtitulo 22 de
Bienes y Servicios de Consumo se ejecutd un 94,63%; del subtitulo 24 Transferencias Corrientes
(Grupo Internacional de Estudios del Cobre-GIEC) durante enero y durante agosto de 2015 se ejecut6
la transferencia a Fundacion Chile; del subtitulo 29 Adquisicidén de Activos No Financieros (recursos
para adquirir vehiculos, muebles, equipos y programas informaticos) se ejecuto un 77,8%. Se pagaron
vehiculos que fueron adquiridos durante enero en febrero y devengaron los vehiculos durante
noviembre que debido al paro del Registro Civil no se pudo realizar antes. Este ultimo gasto se vio
incrementado debido a la adquisicién de hardware y software, los que se realizaran durante el afio,
ademas, el cambio de oficinas involucrd un gran gasto.

El concepto Honorarios Suma Alzada del Programa 01 se ejecuté en un 98,8%, en tanto los viaticos
dentro del territorio nacional se ejecutaron en un 99,65% a diciembre. Los viaticos en territorio
extranjero se ejecutaron en un 77,28% del presupuesto 2015. Los trabajos extraordinarios se
ejecutaron en un 99,75% hasta diciembre.

e Ejecucion de gastos Programa 02, Fomento de la Pequefia y Mediana Mineria

De enero a diciembre de 2015 se ejecuto el presupuesto de honorarios del Programa PAMMA en
un 99,57%. Ademas, durante marzo se realiz la primera transferencia a ENAMI en el ambito del
Programa PAMMA por M$ 1.680.526.- y durante noviembre se transfirieron 370 millones por un nuevo
convenio con ENAMI. Los recursos destinados para financiar el Programa de Fomento a la Pequefia
y Mediana Mineria, también se transfirié durante el mes de marzo, por un monto de M$ 4.680.000.- a
la ENAMI. El Decreto Supremo Afecto que aprobé la transferencia fue el N° 15 del 26 de marzo de
2015. Se pagd la capacitacion del Programa PAMMA por M$ 117.014 que ejecuta SERNAGEOMIN.
Durante diciembre se transfirid $16 millones a la Corporacion Regional de Desarrollo Productivo de la
Regidn del Libertador Bernardo O’Higgins.
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3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos relevantes para la
Ciudadania

1. Politicas, normas, leyes y reglamentos
- Desarrollo del Marco Juridico Sectorial
e Promulgacion Ley que Regula el Cierre de Faenas e Instalaciones Mineras

A principios de marzo de 2015 se promulgd y publicé la Ley 20.551 que Regula el Cierre de Faenas e
Instalaciones Mineras, cuyo fin es mejorar la forma de célculo de la vida dtil de los proyectos mineros,
determinar la oportunidad para comenzar a constituir la garantia financiera respecto de proyectos de
hidrocarburos e introducir ajustes al procedimiento de evaluacién de los proyectos de cierre; y las del
Decreto de Ley 3.525 que crea a Sernageomin, facultando al servicio para exigir a toda persona que
realiza trabajos de investigacion o exploracion geoldgica basica, la entrega de la informacion de
caracter general que obtengan al realizar dichas actividades.

e Discusion y sociabilizacion del anteproyecto de ley que crea el estatuto de la pequefia
mineria.

El Ministerio de Mineria elabor6 una estrategia de acercamiento con agrupaciones gremiales y
parlamentarios de las zonas mineras, para desarrollar la agenda de la pequefia mineria, para
consagrar un estatuto de fomento y regulacion para la pequefia mineria y la mineria artesanal, en el
cual se establezcan los derechos, condiciones y obligaciones necesarias para promover su desarrollo
economico y social.

La pequefia mineria y la mineria artesanal representan una actividad economica clave en diversas
regiones del pais, donde multiples ciudades y localidades dependen directamente de este sector,
generando empleo y encadenamientos productivos. Esta situacion se encuentra supeditada a ciclos
de bonanza y de menor actividad, dependiendo de los precios que alcanzan los metales,
especialmente el cobre. A través de este proyecto, el Ministerio de Mineria busca propiciar el
fortalecimiento y la consolidacién de los productores mineros pequefios y pirquineros, en el &mbito
tecnoldgico, operativo y administrativo, entre otros.

e Creacion de un fondo de sustentacidn del precio del cobre para la pequefia mineria.

Con el fin de apoyar a los sectores de la pequefia mineria y la mineria artesanal, a fines de diciembre
el Ministerio de Mineria, en conjunto con el Ministerio de Hacienda, presentd el D.S. N° 51 que modifico
el Decreto N°19 de 2011 que aprueba el Convenio sobre Politica de Fomento de largo plazo de la
pequefia y mediana mineria entre Enami y la Subsecretaria de Mineria.

La politica de sustentacidén del precio del cobre es un mecanismo mediante el cual la Empresa
Nacional de Mineria (Enami) otorga créditos a los pequefios mineros cuando el precio del cobre esta
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por debajo del precio de sustentacion, definido por el Ministerio de Hacienda. Este préstamo tiene un
tope, y se recupera cuando el precio de mercado es superior al precio de sustentacion.

El nuevo mecanismo apunta a mejorar la politica de sustentacion del precio, con un sistema
permanente de estabilizacion, que se reajusta periodicamente y de manera automatica, trabajo que
realiza un Comité Consultivo del precio de referencia del cobre del Ministerio de Hacienda.

e Revision, diagnostico y redaccion del anteproyecto de un nuevo Reglamento de Seguridad
Minera.

Con el propdsito de tener un Reglamento de Seguridad Minera mas actualizado, el Ministerio de
Mineria esta elaborando un anteproyecto que responda de manera adecuada a las necesidades de
seguridad de los trabajadores de la industria minera. El Reglamento de Seguridad Minera es una
norma eminentemente técnica, que establece las exigencias minimas que en materia de seguridad
deben cumplirse en el desarrollo de las actividades mineras.

e Reglamento del Boletin Oficial de Mineria.

El objetivo de dicho reglamento es cumplir con lo establecido en el articulo 238 del Cddigo de Mineria,
en orden a establecer que las publicaciones que ordena dicho cuerpo legal se materialicen a través
del Diario Oficial.

2. Proyectos e iniciativas de alto impacto que permitan el desarrollo integral de la mineria.
- Comision Presidencial de Fundiciones.

Chile ha asumido un compromiso con el futuro de la mineria, el cuidado del medio ambiente, y con la
mejora de sus fundiciones, apostando por incorporar nuevas tecnologias e innovacion en los procesos
que contempla la produccion de cobre. Esto, con miras a cumplir la norma ambiental que empezara a
regir a fines de 2018, la que exige a las siete fundiciones que hay en el pais -donde Codelco y Enami
son duefas de cinco de ellas- a capturar el 95% de sus emisiones.

De esta forma, estamos frente a una oportunidad para dar un salto estratégico y sustentable, con una
mirada integral para el desarrollo del negocio cuprifero. En este contexto fue que, a mediados de
noviembre, se reunid por primera vez en las oficinas Corfo, la Comisién creada por mandato de la
Presidenta Michelle Bachelet, que busca hacer un analisis exhaustivo de la situacién de las fundiciones
y refinerias de Chile, con el objetivo de entregar elementos y orientaciones que permitan disefiar una
politica nacional en esta materia.

Esta Comisidn es presidida por la Ministra Aurora Williams, y cuenta con cuatro grupos de trabajo:
Mercados, dirigido por el académico de la Pontificia Universidad Catélica, Gustavo Lagos; Impacto
Pais, liderado por el Vicepresidente Ejecutivo de la Comision Chilena del Cobre, Sergio Hernandez;
Desarrollo Tecnoldgico, facilitado por Carlos Ladrix; y Sustentabilidad, a cargo del ex Ministro Alvaro
Garcia.
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Las cuatro comisiones, han abordado temas como los precios de largo plazo para las fundiciones
(TC/RC), las normas ambientales que pudieran afectar en el futuro el desarrollo de las fundiciones, la
construccidn de escenarios con las nuevas normas ambientales que entraran en vigencia en diciembre
del 2018, ademas de los cambios tecnoldgicos que contribuyen al cumplimiento de este objetivo, en
un escenario de sustentabilidad ambiental de la actividad.

Como fruto del trabajo realizado por las comisiones, y como desafio para 2016, se va a proponer un
informe que dé cuenta de todas las visiones de los expertos y las consultas realizadas a la Presidenta
de la Republica Michelle Bachelet, durante el mes de abril.

- Agenda de politica del litio y gobernanza de salares.

El compromiso presidencial de conformar una Comision de expertos para el disefio de una politica del
litio, plasmado en el Programa de Gobierno, fue cumplido en un 100%. Esta comisién fue convocada
por la Presidenta de la Republica en junio de 2014, entregando a fines de ese afio su informe final, el
que contempld un conjunto de propuestas para el disefio de una politica del litio y gobernanza de los
salares. Estas propuestas fueron analizadas por la Presidenta, mandatando al Ministerio de Mineria
su materializacion.

Una de las conclusiones de la comision fue que no podia plantearse una politica nacional para este
recurso estratégico que es el litio, si no se tiene una mirada integral de los salares, con su entorno
ambiental y social, y de un modo integrador y de largo plazo. Hizo hincapié, ademas, en la poca
presencia del Estado, hasta ahora, como garante y fiscalizador de estas condiciones. La comision
efectud una serie de recomendaciones, que fueron recogidas, en general, por la Presidenta.

En este contexto, durante 2015 el Ministerio de Mineria avanz6 en dos lineas de implementacion como
puesta en marcha de una politica del litio:

i. Comité de Mineria No Metalica

En una primera instancia, y con respecto a la sugerencia de la Comision de avanzar en una nueva
institucionalidad, se trabajo en la conformacién del Comité de Mineria No Metalica de Corfo, que
permitiera la coordinacion de los distintos organismos publicos que tienen relacion con el litio y los
salares, para el disefio e implementacion de una politica del litio y gobernanza de los salares.

En coordinacion con Corfo, el Ministerio de Hacienda y el Ministerio de Economia, se trabajaron los
objetivos, la conformacion y la implementacion de este Comité, el que comenzara a funcionar durante
el primer semestre de este afio.

ii. Elrol de Codelco

En una segunda linea de implementacién de las propuestas dela Comisidn, se solicito a Codelco el

estudio de la factibilidad de entrar al negocio del litio, ya sea mediante una filial o gerencia, en las
pertenencias de Codelco en el Salar de Maricunga y Pedernales. Como resultado de lo anterior,
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Codelco anuncio, a fines de enero de este afio, un calendario para la licitacién de busqueda de un
socio para la exploracién y explotacion de los salares sefialados.

Ambas lineas de implementacion apuntan a disefiar una nueva mirada sobre la relacion del Estado
con los recursos naturales no renovables, en particular con la mineria, basado en la preocupacion por
la sustentabilidad en la explotacidn del recurso, otorgando una mirada global que considera a los
salares y a las comunidades que viven en torno a ellos.

Junto con aumentar la produccion de litio, la Politica Nacional busca generar un valor compartido con
las comunidades. El desarrollo de la explotacién y la extraccion del recurso, debe ir acompafiado
también de innovacion y valor agregado que lleve a Chile a no ser un mero productor de materias
primas sino de tecnologias y conocimiento, requisitos basicos para el salto al desarrollo.

- Seguimiento a Estados de Resultados, Planes Estratégicos, Presupuestos Operacionales y
Planes de Negocios y Desarrollo tanto de Codelco como de Enami.

e Codelco-Chile

En el mes de junio de 2015, los Ministerios de Hacienda y de Mineria, conforme lo mandatado en el
articulo 6° del Decreto Ley 1.350, se procedié a autorizar la retencidn de utilidades del afio 2014 de
Codelco por un monto total de US$ 825 millones. Esto, con el fin de incrementar el capital de esta
empresa publica. Con este monto, se le entregd a la empresa el necesario soporte financiero para que
siga con el desarrollo del plan de inversiones contenido en el Plan de Negocios y Desarrollo (PND)
2014-2018, tal como se contempla en la Ley de Capitalizacion de Codelco.

En octubre de 2015 se realizd la Junta Extraordinaria de Accionistas de Codelco con el objetivo de
hacer seguimiento al avance del Plan de Negocios y Desarrollo 2014-2018, segun lo establecido en la
Ley N°20.790, incluyendo sus fuentes de financiamiento y la capitalizacion requerida. La instancia
estuvo presidida por el ministro de Hacienda, Rodrigo Valdés y la ministra de Mineria, Aurora Williams,
y también contd con la presencia del Directorio de la estatal encabezado por su presidente, Oscar
Landerretche, y el presidente ejecutivo de la empresa, Nelson Pizarro. En la reunion se revisé en
detalle el avance de los proyectos estructurales de Codelco que buscan mantener los niveles de
produccion y la sustentabilidad en el largo plazo de la empresa, de modo de conocer con exactitud los
requerimientos de inversion.

En términos de produccién, durante 2015 Codelco obtuvo una produccién histérica de 1 millén 732 mil
toneladas de cobre propio, cifra 3,6% superior a la de 2014 y una de las méas altas de su historia, todo
un récord considerando los eventos climaticos ocurridos en el norte del pais, las mermas provocadas
por el conflicto con los trabajadores contratistas y, especialmente, la caida en las leyes del mineral
tratado (un 19% menos en comparacion a 2004, afio en que se obtuvo una produccidn equivalente). A
pesar del complejo panorama a nivel mundial, tanto del cobre como del molibdeno, cuyos precios
experimentaron bruscas caidas de 20% y 41%, respectivamente, Codelco gener6 excedentes antes
del ajuste contable extraordinario por US$ 1.075 millones para el Estado de Chile. Este resultado es
especialmente significativo, pues fue posible debido al potente plan de productividad y reduccién de

15



costos y que permitié ahorrar US$1.203 millones, equivalentes al 120% de cumplimiento de la meta
comprometida.

En otro plano de la gestion de Codelco, es del caso destacar el Pacto Estratégico de Gobernabilidad,
suscrito por la administracion y la Federacion de Trabajadores del Cobre (FTC), que dara
sustentabilidad y competitividad a la empresa, el cual fue entregado oficialmente en el mes de
noviembre a la Presidenta de la Republica,

e Enami
i.  Situacion financiera

Desarrollo del plan de licuacion de stock de minerales establecido en 2014. Alcanza a 3,2 millones de
toneladas métricas secas, por US$ 155 millones.

Reestructuracion de deuda de corto plazo. Se amortizaron US$ 40 millones del crédito externo por
US$ 150 millones adquirido con Banco Scotiabank, con el cual la empresa reestructurd sus pasivos
financieros de corto plazo, cercanos a los US$ 240 millones que mantenia al afio 2014, llegando el
endeudamiento bancario a US$ 110 millones en el mes de diciembre.

ii. Actualizacion del Plan Estratégico

El Plan Estratégico de Enami para el periodo 2015-2018 considero la participacion de los sindicatos
de Enami, la Sociedad Nacional de Mineria y del Instituto de Ingenieros de Minas de Chile.

ii. Modernizacion Fundicion Hernan Videla Lira

Durante 2015, el proyecto de modernizacion desarrollo la etapa de prefactibilidad, ademéas de un
conjunto de estudios, para contar con informacion que permita tomar las mejores decisiones técnicas
y economicas para cumplir la normativa ambiental, asegurar la escalabilidad del proyecto, aumentar
la precision de la ingenieria y desarrollar el proyecto con los mejores indicadores econdmicos.

Se dio inicio a la implementacion del Proceso de Participacion Ambiental Ciudadana Anticipada. Su
objetivo es informar oportunamente a las partes interesadas sobre los avances alcanzados y
considerar sus opiniones de forma previa a la evaluacion ambiental del proyecto, para identificar y
realizar adecuaciones, cambios y mejoras significativas al disefio definitivo.

iv. Plan de Inversiones

Traslado Planta Taltal: El proyecto considera el traslado de las areas de chancado Planta de
Flotacion y Planta de Lixiviacion SX-EW (con ampliacion de capacidad de 200 a 400 TMF/mes de
produccion de catodos) hacia el sector Las Breas, ubicado a 17 kilémetros al oriente del actual
emplazamiento. Dicho sector cuenta con la aprobacion del Ministerio de Vivienda y Urbanismo y
beneficia por cercania, a unas 120 minas (unos 720 beneficiarios directos). Segun estimaciones de
Cochilco, se requerira una inversion de MUS$ 43.576. El proyecto cuenta ademas con Resolucion de
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Calificacion Ambiental otorgada el 1 de septiembre de 2014 y también con concesion marina para la
extraccion de agua de mar. A la fecha, también se cuenta con la servidumbre de concesion provisoria
para la linea de impulsién de agua de mar hacia el nuevo sector donde se ubicara la faena.

Poder de Compra Cabildo: El proyecto considera la instalacién en terreno de 4,8 Ha. de recepcién,
chancado, muestreo y refino de minerales, con capacidad de 30.000 TMS/mes, reemplazando el Poder
de Compra administrado por Las Cenizas. El proyecto fue presentado a Cochilco y muestra que el
proyecto no es rentable econémicamente. En paralelo a las acciones tendientes a la instalacién de un
Poder de Compra en Cabildo se mantiene vigente un contrato de maquila con la Compafiia Mineras
Las Cenizas. También se realizaron gestiones para la contratacion de una evaluacion social de este
proyecto, que fue solicitada por Cochilco, en el marco de la revision de la iniciativa de inversion
presentada.

v. Innovacion / Reconocimiento de mas minerales en la compra, subproductos

a) Reconocimiento de minerales valiosos No Tradicionales que puedan encontrarse en el pasivo
ambiental y las tecnologias que puedan aplicarse para su tratamiento.

b) Se desarrollé una evaluacion econdmica de residuos mineros, con énfasis en tranques de relave.
Se estim6 una reserva de 28 millones de toneladas de relaves de Taltal, Salado, Matta y Vallenar.

c) Proyecto Recuperacion de Elementos Estratégicos de Pasivos Ambientales, para caracterizar los
residuos mineros de El Salado y Fundicion Paipote.

d) Proyecto de Identificacion de Elementos de Valor en Residuos y Evaluacion de su Recuperacion.

e) Proyecto Pre-Concentracion de elementos valiosos, a través de la separacion magnética de
elementos de interés, a través de campos magnéticos de alta intensidad.

f) Proyecto recuperacion de elementos valiosos desde relaves.

vi. Negocios y Exploraciones en Propiedades Mineras de Enami

A diciembre de 2015, habia 87 contratos de arrendamiento con pequefios productores mineros,
concentrando la Regién de Atacama 59% de total de arriendos, seguido de la Regién de Coquimbo
con un 33%, el resto se distribuye entre la Regién de Arica y Parinacota, Region de Tarapaca y la
Regién de Valparaiso. Enami ha implementado medidas en apoyo a los pequefios mineros que
mantienen contratos de arrendamiento vigente, rebajando los canones de arriendo desde un 5,0% a
2,5% por un plazo méximo de hasta 24 meses, con una revision periodica readecuandose a los precios
de mercado. En apoyo del sector de la mediana mineria, Enami ha otorgado créditos a este sector.

Durante el afio 2015, se pactaron dos Contratos de Opcion de Exploracién con Asociacion con
Terceros, uno por el Prospecto Tres Puntas ubicado en la Regidn de Atacama y otro por el prospecto
Leoncito - El Loa ubicado en la Region de Tarapaca, lo que permitira a Enami compartir los beneficios
en el desarrollo de estas propiedades.

vii. Fomento Minero

Debido a las emergencias por desastres naturales registrados en 2015, se otorgaron 112 créditos de
emergencia por aproximadamente US$ 1.5 millones a los afectados en los aluviones de las regiones
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de Atacama y Antofagasta y el terremoto en la regién de Coquimbo. Adicionalmente se aprobaron 72
operaciones crediticias por un total de US$1.891.949 principalmente para adquirir equipamiento
minero. En resumen el otorgamiento de fomento financiero (créditos) al sector de pequefia mineria fue
de US$ 3.443.104 en 184 operaciones.

viii. Otras medidas de apoyo

a) Plan Especial de Renegociacion de Deudas con beneficios excepcionales. Al mes de diciembre
se han resuelto 19 solicitudes por un total de US$ 313.154.

b) Reconocimiento de Recursos-Reservas: Se financiaron labores de reconocimiento y sondajes en
faenas mineras de pequefia mineria, con una inversion de US$ 2.942.702 distribuidos en 139
proyectos.

¢) Apoyo a la Produccion Segura: Se financiaron 30 proyectos con una inversion de US$ 506.424.

d) En 2015 se desarrollaron 20 estudios de geologia basica con una inversioén de US$ 575.219, que
permitieron determinar recursos inferidos de cerca de 7,4 millones de toneladas.

Durante el segundo semestre, se realizaron 24 cursos de capacitacion, con la participacion de 254
pequefos mineros en temas de operaciones, gestion y seguridad.

ix. Comercial

a) Sustentacion de Precios a la Pequefia Mineria: se han otorgado a diciembre US$ 21,8 millones.

b) Apoyo a la Pequefia Mineria por aluviones en el mes de marzo: Anticipo de emergencia por US$
3,02 millones.

c) Bonificacion Acido Sulfurico: La empresa otorgd un incentivo a los productores de minerales
oxidados de cobre que lograran incrementar su produccion respecto al promedio de los meses de
junio, julio y agosto. El tonelaje por sobre el promedio establecido, tiene un consumo de acido a
costo cero, recibiendo los productores un beneficio de US$ 619 mil por el tonelaje incrementado.

d) Licuacion de los Stock de minerales: Solo quedara sobrestock para 2016 de 725 mil toneladas en
Ovalle y 370 mil toneladas en Taltal. La cantidad de mineral entregado para venta 0 maquila en
2015 suma 2,25 millones de toneladas secas (1,17 millones son de mineral oxidados, 829 mil
toneladas es cobre sulfurado y 255 mil toneladas es oro).

¢ Innovacion tecnoldgica y cluster en la industria minera

Con el proposito de participar activamente en el desarrollo de actividades y programas que fortalezcan
el desarrollo del cluster minero, incorporando todo lo relativo a innovacién, es que el Ministerio de
Mineria cuenta con una Unidad al respecto.

i.  Participacion en Programa Alianza Valor Minero

El desarrollo de este programa busca responder al encargo de la Presidenta de la Republica Michelle
Bachelet de contar con una hoja de ruta que permita orientar, de manera coordinada y consensuada,
los esfuerzos de la mineria chilena para asegurar la creacion de valor para todos los actores
involucrados, lo que se traduce hoy en la Agenda Estratégica “Mineria, una Plataforma de Futuro para
Chile”.
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Como Ministerio, se ha tenido una participacion activa, especialmente en el Seminario “Dialogo y
Resolucién de Conflictos en el Territorio”, y los “Grandes Proyectos y Escenarios Futuros”, que conto
con la presencia del ex Presidente Ricardo Lagos y de altos ejecutivos de la empresa mineras.

ii. Proyecto “Promocion Internacional de los Proveedores de Bienes y Servicios de Clase
Mundial”

Elaboracion, presentacidn y aceptacion del proyecto “Promocion Internacional de los Proveedores de
Bienes y Servicios de Clase Mundial’, al Fondo de Inversion Estratégica.

iii. Programa Alta Ley

Participacion junto a la Corporacion de Fomento Productivo (Corfo), en la creacion del Programa de
Alta Ley; cuya ejecucion estd a cargo de Fundacion Chile. Su principal objetivo es fortalecer la
productividad, competitividad e innovacién en la industria minera nacional y en sus proveedores.

iv. Comision FURE
Participacion activa en la Comision Presidencial sobre Fundiciones y Refineria.

v. Documento “Herramientas de apoyo estatal aplicables a la micro y pequefia mineria
chilena”

Elaboracion y entrega del documento “Herramientas de apoyo estatal aplicables a la micro y pequefia
mineria chilena” a Secretarios Regionales Ministeriales, con la participacién del Director de Corfo y el
Gerente General de Sercotec.

¢ Unidad de Inversiones Mineras.
Durante 2015 la Unidad de Inversiones Mineras desarrolld las siguientes actividades:
i. Seguimiento a proyectos mineros y solucion de conflictos con servicios puablicos.

Se realiz6 un continuo monitoreo a la cartera de inversiones Cochilco 2015-2024, asi como también a
otros proyectos fuera de dicha cartera. Se sostuvo reuniones con representantes de empresas mineras
para conocer el estado de los proyectos que son titulares y reuniones con servicios publicos cuando
se presentaban problemas o demoras en la tramitacion de éstos. También, se recogieron molestias u
observaciones de servicios publicos con titulares de proyectos en evaluacién. El encargado de la
Unidad de Inversiones Mineras representa al Ministerio de Mineria en el Comité Pro-Inversion,
instancia interministerial en la cual se realiza el monitoreo de proyectos y se establecen canales con
otros servicios publicos para la solucién de los problemas que surjan en la tramitacion de éstos.
Adicionalmente, la Unidad de Inversiones Mineras envia un informe semanal a la Ministra de Mineria
y al Subsecretario de Mineria, dando cuenta del estado de los proyectos mineros y las gestiones
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realizadas. También, la Unidad elabora minutas especificas en el marco de las inversiones mineras
cuando asi se le solicita.

ii. Analisis de casos recurrentes en el ambito de tramitacion de permisos que dificultan el
desarrollo de proyectos de inversién minera.

A partir del analisis se emprendieron acciones, tanto con las autoridades del Ministerio de Mineria,
como con los representantes de otros servicios publicos en el Comité Pro-Inversion, para efectos de
dar solucion a los casos detectados tanto en el &mbito normativo como en el de la gestion.

iii. Participacion en comités interministeriales, asi como asesoria técnica en proyectos de ley y
modificaciones reglamentarias que tengan incidencia en el desarrollo de la actividad minera
en el pais.

Durante 2015 se participd en instancias asociadas a la Alianza Valor Minero, el Comité Presidencial
para la Evaluacién del SEIA, Comité sobre Pertinencia de Consulta Indigena y Comité Presidencial de
Fundiciones y Refinerias. A su vez, se pronuncio respecto a proyecto de ley de glaciares, proyecto de
ley que reforma el Codigo de Aguas, Reglamento de Obras Hidraulicas Mayores, Reglamento del art.
21 del Codigo de Mineria, Reglamento del art. 238 del Codigo de Mineria, entre otros cuerpos
normativos.

iv. Matriz de Permisos para proyectos mineros.

La Unidad de Inversiones Mineras ha liderado el desarrollo de este proyecto desde su inicio. Dicha
matriz consiste en un repertorio donde se encuentran sistematizados todos los permisos y normativas
que aplican a la mineria, el cual se actualiza peridédicamente. En 2015 la Unidad de Inversiones
Mineras desarrolldo un software de propiedad del Ministerio de Mineria para alojar la Matriz de
permisos, 1o que permitird no depender de software de empresas externas para continuar con la
exhibicion del repertorio.

3. Programa de Capacitacion y Transferencia Tecnoldgica a la Pequefia Mineria Artesanal
(PAMMA)

El Programa PAMMA es un programa social, cuyo objetivo principal es apoyar directamente a los
mineros/as artesanales con el fin de entregarle mejores condiciones de trabajo, tanto productivas como
laborales. Una de las principales consecuencias de la vulnerabilidad del sector minero artesanal es el
nulo acceso al capital de trabajo, el escaso acceso a la formacion de competencias y la informalidad
de las condiciones de seguridad, lo que impide un desarrollo integral de la actividad minera a baja
escala, precarizando la estructura econdmica de su trabajo con los efectos negativos sobre la calidad
de vida del minero y su familia a lo largo del pais.

Para minimizar estos impactos negativos de la actividad minera artesanal, el Programa PAMMA

trabaja a través de dos lineas de asistencia: financiamiento de proyectos mineros y desarrollo de
actividades de capacitacion en temas criticos para la actividad.
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Cabe destacar que, desde el afio 2010, el Programa PAMMA ha venido trabajando el apoyo a la
asociatividad, fortaleciendo el trabajo asociativo entre los productores mineros, en primer lugar, porque
dicho enfoque permite obtener resultados positivos, puesto que genera economias de escala, reduce
los costos de produccion y mejora las condiciones de seguridad, competitividad, eficiencia y estabilidad
dentro del negocio minero. En segundo lugar, porque se fortalece la sustentabilidad del negocio minero
artesanal via la inversion en activos fijos que permiten consolidar el ingreso y generar mas puestos de
trabajo, potenciando un avance en la politica sectorial desde el subsidio individual hacia el
emprendimiento en las faenas artesanales tanto a nivel individual como asociativo, con una alta
rentabilidad social sobre la inversion dado el numero de beneficiarios atendidos vy, finalmente, porque
la asociatividad representa una excelente estrategia de canalizacién de intereses corporativos que
permite mejorar la intervencion y el apoyo del programa.

- Asistencia Técnica y Financiamiento de Proyectos

En cuanto al fortalecimiento del trabajo asociativo, el Programa PAMMA apoyé a 106 asociaciones u
organizaciones representativas de mineros artesanales a lo largo del pais, lo que equivale al 29,5%
de la cartera de proyectos apoyados en el afio 2015, lo cual muestra una linea de equilibrio en la
distribucion de los recursos entre las personas naturales y sus organizaciones representativas.

Otro de los ejes estructurales del Programa PAMMA, lo constituyé el apoyo al desarrollo de labores
mineras y a la adquisiciéon de activos fijos a los mineros artesanales, puesto que dicha inversién,
permite mejorar la explotacion de la faena y sostener el desarrollo del emprendimiento en el sector.

En este punto, el 2015 se invirti6 mas de 1.900 millones de pesos en 359 proyectos (individuales y
asociativos), que permitio beneficiar a 4.787 mineros y mineras artesanales. Esto significo desarrollar
4.208 metros de labores mineras y entregar 203 bienes entre equipos y accesorios mineros, que
apoyan directamente el desarrollo de la actividad.

Las regiones favorecidas con proyectos fueron: Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso,
Libertador B. O’Higgins, Maule, Bio Bio y Aysén.

En el siguiente Cuadro se muestra distribucién nacional de los proyectos ejecutados.

Ubicacion Geogréfica i d_e FIEE0E No. Qe . Monto Total
Ejecutados Beneficiarios [$]

- Regién de Antofagasta 26 657 292.842.674
- Region de Atacama 182 2.491 1.047.404.842
- Region de Coquimbo 99 957 280.613.334
- Regio6n de Valparaiso 14 175 78.301.432
- Regio6n del Libertador B. O’'Higgins 23 191 133.992.915
- Region del Maule 1 45 6.688.800
- Regi6n del Bio Bio 9 168 40.177.700
- Region de Aysén S 103 49.057.450

Total 359 4,787 1.929.079.147
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Anélisis de Indicadores

- Variacion porcentual del promedio de la produccion de finos en proyectos nuevos de tipo individual
apoyados por PAMMA en periodo t con respecto al promedio de la produccion de finos de
proyectos nuevos de tipo individual apoyados por PAMMA en periodo t-1.

Resultado del Indicador: [[6.359/4.042]-1] * 100 = 57,3%
Meta 2015: [[134/100]-1] * 100 = 34%
Nivel de Cumplimiento = 167,7%

En la explicacion de los resultados obtenidos en 2015, se debe considerar la serie de catastrofes que
ocurrieron a lo largo del afio y que afectaron a las principales regiones mineras del pais. Debido a
esto, el Programa PAMMA enfocd su apoyo a la reactivacion de los pequefios mineros afectados, y
destind més del 70% de sus recursos en esa mision, generando autonomia y estabilidad del negocio
minero para el mejoramiento de la calidad de vida del minero artesanal. En segundo lugar, el periodo
t-1 del indicador representa el factor ex - antes del indicador, el cual corresponde a los tres meses
anteriores a la fecha de inicio de los proyectos. Para el afio 2015, t-1 abarcé los meses de marzo, abril
y mayo, meses que coincidieron con los aluviones ocurridos en la zona norte y que afectaron a la baja
la produccion de los mineros artesanales en el periodo. Por ultimo, no es menor considerar que los
meses relacionados con el factor “ex — post” (septiembre, octubre y noviembre) son de alta
productividad debido a que son meses con festividades de por medio, lo que motiva ain mas el
aumento en la produccion.

- Porcentaje de proyectos regularizados en el afio t-1 apoyados por PAMMA en el afio t con
respecto al total de proyectos regularizados en el afio t-1.

Resultado del Indicador: [54/265] * 100 = 20,4%
Meta 2015: [30/200] * 100 = 15%
Nivel de Cumplimiento = 133,3%

El sobrecumplimiento del indicador se debe, principalmente, a dos factores importantes, el primero es
la baja progresiva desde hace unos afios del precio del cobre, situacién que se tradujo en una
disminucidn en la produccién en el sector de la pequefia mineria artesanal, lo que motivé a la autoridad
sectorial a tomar medidas al respecto y apoyar a la reactivaciéon de pequefios mineros artesanales a
través del Programa PAMMA. En segundo término, la serie de catastrofes naturales sucedidas y que
afectaron a las principales regiones mineras del pais, lo que provocé que el Programa PAMMA
enfocara la mayor parte de los recursos del Programa en ayuda a la reactivacion de los pequefios
mineros artesanales afectados por estas contingencias.

- Porcentaje de proyectos asociativos apoyados por el PAMMA en el afio t respecto del total de
proyectos asociativos e individuales apoyados por el PAMMA en el afio t.

Resultado del Indicador: [106/359] * 100 = 29,5%
Meta 2015: [75/280] * 100 = 27%
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Nivel de Cumplimiento = 111,1%
El sobrecumplimiento del indicador obedece:

a) Consolidacion del modelo de apoyo a la asociatividad, que busca privilegiar, por un lado, la
inversion de activos fijos de mayor envergadura, que facilita la economia de escala y mecaniza la
actividad a baja escala, permitiendo ampliar la cobertura de atencion y conseguir aumentos en la
productividad a partir de la inversién social.

b) Aumento de la actividad artesanal regularizada, como resultado del desarrollo de un plan de
regularizacion de faenas mineras, cuya linea cuenta con la colaboracion directa de diversos
Gobiernos Regionales, financiados por los Fondos Nacionales de Desarrollo Regional (F.N.D.R.),
y cuyo objetivo es apoyar técnica y financieramente a la regularizacion de las faenas mineras con
los requisitos basicos del D.S. N°132 Reglamento de Seguridad Minera.

c) Catastrofes naturales ocurridas en 2015. Que golpearon a las principales regiones mineras del
pais y que motivaron la implementacion de una serie de lineas de apoyo, en las cuales el Programa
PAMMA fue un gran protagonista, en términos de apoyar, fomentar y concretar la reactivacion de
los pequefios mineros afectados.

- Porcentaje de proyectos de regularizacion presentados por el PAMMA a Sernageomin en el afio t
con respecto al Total de faenas potenciales para ser regularizadas durante los afios 2012 al 2014

Resultado del Indicador: [276/1.450] * 100 = 19%
Meta 2015: [175/1.100] * 100 = 16%
Nivel de Cumplimiento = 118,8%

El sobrecumplimiento del indicador se explica por el aumento de proyectos de regularizacion
presentados, principalmente, en las regiones de Atacama y Coquimbo. Esto se debe, principalmente,
a la creacion de nuevos Programas Regionales financiados por Fondo Nacional de Desarrollo
Regional, F.N.D.R. en esas regiones a lo largo de 2015, dos en la region de Atacama y uno en la
region de Coquimbo, potenciando, de esta forma, la asistencia técnica de profesionales de estos
programas regionales a los pequefios mineros artesanales y, a su vez, aumentando la elaboracion de
proyectos de regularizacion.

- Porcentaje de proyectos de regularizacion presentados por el PAMMA a Sernageomin en el afio t
con respecto al Total de faenas potenciales para ser regularizadas durante los afios 2012 al 2014

Resultado del Indicador: [276/1.450] * 100 = 19%
Meta 2015: [175/1.100] * 100 = 16%
Nivel de Cumplimiento = 118,8%

El sobrecumplimiento del indicador se explica por el aumento de proyectos de regularizacion
presentados, principalmente, en las regiones de Atacama y Coquimbo. Esto se debe, principalmente,
a la creacion de nuevos Programas Regionales financiados por Fondo Nacional de Desarrollo
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Regional, F.N.D.R. en esas regiones a lo largo de 2015, dos en la region de Atacama y uno en la
region de Coquimbo, potenciando, de esta forma, la asistencia técnica de profesionales de estos
programas regionales a los pequefios mineros artesanales y, a su vez, aumentando la elaboracion de
proyectos de regularizacion.

- Porcentaje de proyectos de regularizacion presentados por el PAMMA a Sernageomin en el afio t
con respecto al Total de faenas potenciales para ser regularizadas durante los afios 2012 al 2014

Resultado del Indicador: [276/1.450] * 100 = 19%
Meta 2015: [175/1.100] * 100 = 16%
Nivel de Cumplimiento = 118,8%

- Capacitacién

El Plan de Capacitacion 2015 del Programa PAMMA tuvo como objetivo establecer el inicio de un
modelo de formacién continua para los mineros artesanales, cuya base debe estar constituida por la
seguridad minera y reforzado, progresivamente, por otros cursos de capacitacion en areas
denominadas criticas para la actividad, de manera tal que, en conjunto, se generen procesos virtuosos
de formacion y perfeccionamiento de competencias y habilidades.

Con el fin de consolidar y nivelar el aprendizaje de los pequefios mineros artesanales, se
implementaron dos tipos de cursos: Curso 1 “Nivelacion de aspectos técnicos en operaciones mineras”
y Curso 2 “Orientacién en la gestion de seguridad minera”, realizandose 30 actividades de capacitacion
en 10 regiones (Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso, Lib. B.
O’Higgins, Maule, Bio Bio y Aysén), capacitandose a un total de 436 mineros artesanales, de los
cuales 414 mineros artesanales aprobaron satisfactoriamente los cursos correspondiendo al 95% de
los alumnos inscritos.

El método escogido, implicaba que las personas que cursaban la etapa Il, fueran las mismas que
efectuaron el primer curso (Nivelacion), por lo que el afio 2015 se privilegié capacitar a menos
personas que afios anteriores, pero de una manera mas integral, a través de un aprendizaje modular.

Otro aspecto a destacar es el hecho que el Programa PAMMA ha consolidado una politica de apoyo
a la asociatividad, no solo a través de la inversion de activos fijos de mayor envergadura, sino que
también bajo la formacién de capital humano, teniendo como garantes de la aplicabilidad a las propias
asociaciones mineras que agrupan a los mineros artesanales, lo que establece un verdadero contrato
social por el mejoramiento del sector entre el Estado y la sociedad civil organizada del sector artesanal.
En este contexto, de acuerdo al Informe Final Cursos PAMMA 2015, emitido por el Servicio Nacional
de Geologia y mineria, del total de alumnos inscritos 391 asistentes pertenecian a Asociaciones
Mineras. Es decir, €l 89,7% de los alumnos participa de forma asociativa en la explotacidn de su faena.
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Tabla 1.- Consolidado de Cursos de Capacitacion PAMMA 2015

Reqién Asistentes Asistentes Total de Capacitados que pertenecen a | Capacitados
g Curso 1 Curso 2 Capacitados Asociaciones Mineras Aprobados
Arica y Parinacota 15 16 31 23 31
Tarapaca 14 13 27 26 27
Antofagasta 30 25 55 55 49
Atacama 31 30 61 61 60
Coquimbo 33 21 54 48 49
Valparaiso 31 23 54 39 54
O’Higgins 35 26 61 54 61
Maule 17 16 33 25 28
Biobio 18 17 35 35 32
Aysén 12 13 25 25 23
TOTAL 236 200 436 391 414
Tabla 2.- Detalle de Cursos de Capacitacion PAMMA 2015
Regidn, Comuna, Curso ) Participantes Asociados N_o Aprobados  Hombres  Mujeres
Cursos Asociados
Regiodn de Arica y Parinacota 2 31 23 8 31 23 8
Arica 2 31 23 8 31 23 8
- N|veIaC|oq de aspgctos técnicos 1 15 12 3 15 1 4
en operaciones mineras
- Onen’gamon a la gestion en 1 16 1 5 16 12 4
seguridad minera
Region de Tarapacé 2 27 26 1 27 25 2
lquique 2 27 26 1 27 25 2
- vaela0|oq de aspfectos técnicos 1 14 13 1 14 13 1
€en operaciones mineras
- Orientacion a la gestion en 1 13 13 0 13 12 1
seguridad minera
Region de Antofagasta 4 55 55 0 49 23 32
Tal Tal 4 55 55 0 49 23 32
- Nivelacion de aspectos técnicos 30 30 0 8 14 16
en operaciones mineras
- Orlen’gamon a la gestion en 9 25 o5 0 21 9 16
seguridad minera
Region de Atacama 4 61 61 0 61 45 16
Tierra Amarilla 2 22 22 0 21 22 0
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o

No

Regidn, Comuna, Curso Participantes Asociados . Aprobados  Hombres  Mujeres
Cursos Asociados

- N|veIaC|oq de aspgctos técnicos 1 12 12 0 12 12 0
en operaciones mineras

- Orientacion a la gestion en 1 10 10 0 9 10 0
seguridad minera

Freirina 2 39 39 0 39 23 16

- vaeIaC|oq de asp_ectos técnicos 1 19 19 0 19 1 8
€en operaciones mineras

- Onen’gamon a la gestion en 1 20 20 0 20 12 8
seguridad minera

Regidn de Coquimbo 4 54 48 6 49 43 11

Combarbala 2 24 22 2 23 22 2

- vaeIaC|oq de asp_ectos técnicos 1 15 13 2 14 14 1
en operaciones mineras

- Onen’gamon a la gestion en 1 9 9 0 9 8 1
seguridad minera

lllapel 2 30 26 4 26 21 9

- vaela0|oq de aspfectos técnicos 1 18 15 3 14 13 5
€en operaciones mineras

- Orlen’gamon a la gestion en 1 12 1 1 12 8 4
seguridad minera

Regidn de Valparaiso 4 54 39 18 54 40 14

San Felipe 2 41 30 11 41 29 12

- vaeIaC|oq de asp_ectos técnicos 1 4 17 7 24 17 7
€en operaciones mineras

- Onen’gamon a la gestion en 1 17 1 5 17 12 5
seguridad minera

Cabildo 2 13 11 2 13 11 2

- N|veIaC|oq de aspgctos técnicos 1 7 6 1 7 6 1
en operaciones mineras

- Orlen’gamon a la gestion en 1 6 5 1 6 5 1
seguridad minera

Regién del L. B. O’Higgins 4 61 54 7 61 54 7

Rancagua 4 61 54 7 61 54 7

- vaela0|oq de aspfectos técnicos 9 35 31 4 35 31 4
€en operaciones mineras

- Orlen’gamon a la gestion en 9 % 23 3 % 23 3
seguridad minera

Regidn del Maule 2 33 25 8 28 25 8

Talca 2 33 25 8 28 25 8

- vaeIaC|oq de asp_ectos técnicos 1 17 12 5 12 13 4
en operaciones mineras

- Orientaci6n a la gestion en 1 16 13 3 16 12 4

seguridad minera
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N° No

Regidn, Comuna, Curso Participantes Asociados Aprobados  Hombres  Mujeres

Cursos Asociados
Regidn del Bio Bio 2 35 35 0 32 35 0
Curanilahue 2 35 35 0 32 33 0
- vaeIaC|oq de asp_ectos técnicos 1 18 18 0 18 18 0
en operaciones mineras
- Onen’gamon a la gestion en 1 17 17 0 14 17 0
seguridad minera
Region de Aysén 2 25 25 0 23 23 2
Chile Chico 2 25 25 0 23 23 2
- vaeIaC|oq de asp_ectos técnicos 1 12 12 0 1 1 1
en operaciones mineras
- Onen’gamon a la gestion en 1 13 13 0 12 12 1
seguridad minera
Total 30 436 391 43 414 336 100

Anélisis de Indicadores

- Porcentaje de mineros artesanales capacitados por el programa PAMMA que pertenecen a
asociaciones mineras en el afio t respecto del Total de mineros artesanales inscritos en los cursos
de capacitacion en el afio t.

Resultado del Indicador: [391/436] * 100 = 90%
Meta 2015: [850/1.000] * 100 = 85%
Nivel de Cumplimiento = 105,88%

En la explicacion del sobrecumplimiento observado en los resultados obtenidos en 2015, se deben
mencionar la consolidacion del modelo de apoyo a la asociatividad que, desde sus inicios, el Programa
PAMMA ha fomentado. Ello, basado en dos ejes, por un lado, la inversién en activos fijos de mayor
envergadura, que facilita la economia de escala y mecaniza la actividad a baja escala; y por otro lado,
bajo la formacion de capital humano, teniendo como garantes de la aplicabilidad a las propias
asociaciones mineras, lo que establece un verdadero contrato social por el mejoramiento del sector
entre el estado y el sector minero artesanal.

4. Apoyar el desarrollo de la Pequefia Mineria a través de la Politica de Fomento

El programa de Reconocimiento de Recursos y/o Reservas Mineras es un instrumento de fomento
minero que a partir de un fondo de capital de riesgo, aporta financiamiento para apoyar al pequefo
minero en el desarrollo de un proyecto o negocio minero técnica y econémicamente viable. EI monto
méaximo de inversion que aporta ENAMI es de US$ 200.000 anual por iniciativa, permitiendo financiar
de manera total o parcial actividades como asistencia geoldgica, minera, topografica y legal, sondajes
y labores mineras, muestreo y analisis quimico, entre otras obras y servicios necesarios para la
ejecucion del proyecto.

En 2015, la iniciativa finalizé con una inversion superior a US$ 2,9 millones con méas de 135 proyectos
en ejecucion, priorizando mayoritariamente la adjudicacion de proyectos de labores en seis regiones
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del pais y contribuyendo asi, a brindar sustentabilidad econdémica y continuidad a faenas mineras
afectadas por la baja del precio del cobre.

Los resultados de la aplicacion de la Politica de Fomento en la Pequefia Mineria durante el afio 2015,
nuevamente se vieron condicionados por la volatilidad que mostrd el precio del cobre como
consecuencia de la inestabilidad que present6 la economia mundial. Es asi que se observd una
sostenida disminucién de su precio como consecuencia de factores de tipo estructural, como la caida
del precio del petrdleo por exceso de produccion, la apreciacion del dolar en los mercados
internacionales, debido a expectativas de normalizacion de la politica monetaria de Estados Unidos,
asi como el proceso de desaceleracion gradual por el que atraviesa la economia china, que generd
expectativas de corto plazo poco favorables para la demanda de cobre. Esto en un contexto de mayor
oferta del metal, precipitando la baja de los precios.

En lo especifico, dicha situacion no influyé de manera preponderante en el comportamiento del
Indicador Porcentaje de la produccion de finos equivalente vendida el afio t por las faenas beneficiarias
de capital de riesgo respecto de la produccion de finos equivalente proyectada el afio t-1 para el afio
t para las faenas beneficiarias de capital de riesgo, comprometido por la Subsecretaria de Mineria en
el Programa de Mejoramiento de la Gestion 2015, pese a las contingencias locales ocurridas en el
curso del afio, en particular, el aluvién de fines del mes de marzo.

Sobre este particular, un 30% de las faenas sujetas a evaluacion en el citado indicador, se
encontraban dentro del area de influencia de la catastrofe (Salado, Copiap6 y Vallenar). Todas estas
faenas se encontraban en actividad antes del aluvién y, posteriormente, sus producciones se vieron
afectadas por paralizaciones internas y externas (caminos, Plantas ENAMI) y, principalmente, por los
dafios que afectaron, de manera particular, a los trabajadores de dichas faenas.

Hacia el segundo semestre la produccién de estas faenas tendié a regularizarse, lograndose un
cumplimiento del 85,9%, porcentaje superior a la meta comprometida de 81%.

Analisis del Indicador

- Porcentaje de la produccion de finos equivalente vendida el afio t por las faenas beneficiarias de
capital de riesgo respecto de la produccion de finos equivalente proyectada el afio t-1 para el afio
t para las faenas beneficiarias de capital de riesgo.

Resultado del Indicador; [259.777/302.391] * 100 = 85,9%
Meta 2015: [244.937/302.391] * 100 = 81,00%.
Nivel de Cumplimiento: 106%

El indicador demuestra que los proyectos controlados, generaron mayor cantidad de finos respecto a
lo proyectado en las distintas evaluaciones de cierre, ello obedece a la mejor calidad de leyes en los
reservas demostradas, situacion acrecentada en los proyectos de la zona centro sur.

La cartera de proyectos evaluados, entregd un 14,1% de disminucién de finos respecto a lo
proyectado. Esto se debio a la continua baja del precio del cobre, situacidén que no se esperaba segun
las proyecciones estimadas el afio 2014 para el afio 2015. Otra causa, fue que en la region de
Antofagasta, uno de los proyectos evaluados no dispuso de poder comprador en Calama, lo que
generd irregularidad en las entregas. Ademas, en algunos proyectos de El Salado se observé una
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menor actividad dado que aun existen productores que estan con problemas personales producto de
la emergencia por los aluviones.

Respecto de las faenas que presentan sobre estimacidn de la meta, éstas continuan con una actividad
que ha generado un ajuste de sus costos e incremento de produccidn. En la zona centro sur la faena
minera Santa Alicia incrementd considerablemente su produccion, dado que se presentd un productor
adicional que explota los recursos alumbrados por el programa.

GERENCIA DE FOMENTO

OPERACION FOMENTO MINERO DIRECTO ANO 2015

indice Selectivo — Variacién en la Produccién de Finos

Comparacion Meta - Resultados

Proyeccion Finos Ventas :
_ . Evaluacion Final Reales Acierto
Mina Beneficiado Cu Eq. Mensual | Cu Eq. Mensual Varlf?clon
[Kg] [K] ]

Sigue Anita 1-4 (2012) Omar Carrasco Ovalle 4.320 3.541 82%
Juancillo 1-10 (2012) S.C.M. Aguas Blanca 46.000 14.502 32%
Dinko 1-50 (2013) Héctor San Francisco Eirl 28.220 9.052 32%
Cuprum Diez 9/13 (2011) | Héctor Santibafez Rivera 3.200 516 16%
Negrita 1-44 P03 (2009) | Manuel Cortés Maya 11.390 15.257 134%
Negrita 1-44 P16 (2012) | Alberto Tapia Gallardo 11.016 8.415 76%
Negrita P-26 (2012) Manuel Canibilo Canibilo 22.470 16.118 72%
Negrita P-05 (2011) Joel Diaz Pérez 5.439 680 13%
Negrita 1-44, P-28 (2013) | Douglas Milla Gonzélez 20.752 17.712 85%
Suerte Il del 1 -4 Emilio Orellana Aracena 2.535 3.993 158%
Maria (2012) Raul Guerrero Barrera 6.820 3.128 46%
San Antonio (2009) Fernando Rivadeneira 2.160 3.164 146%
Mina Félix 1 al 10 (2012) | Domingo Lagues Paredes 6.400 34.692 542%
Santa Alicia (2012) Minera Zupilocos Ltda. 38.020 57.422 151,0%
(Lge(g%‘;'g‘)*ra fal64 Onel Alberto Mufioz Flores (2012) 2.160 1,545 7,5%
Mercedes (2010) Minera Las Mercedes 4.650 2.565 55,2%
La Yiyito 1-20 (2011) Osiel Aguilar Gallardo 3.800 144 3,8%
Elsa Montoya (2012) Minera Dofia Irma Ltda. 5.668 1.188 21,0%
Lucifer 10, 1 al 18 (2013) | Sociedad Minera El Nilhue Ltda. 8.749 2.308 26,4%
E%T??; 0 Sector Esmeralda Andrés Hernan Guerrero Marco 68.622 63.836 93,0%
Total Nacional 302.391 259.777 85,9%

Resultado de Indicador de Finos (Cu Eg. Kg)

[259.777/302.391] * 100 = 85,9%
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5. Representacion del Gobierno de Chile en la Agenda Minera Internacional
e Acuerdos Interinstitucionales

La firma de acuerdos entre el Ministerio de Mineria y sus contrapartes de otros paises, tiene como
finalidad fomentar la cooperacion entre las instituciones y alcanzar metas comunes. En este contexto,
el Ministerio de Mineria ha buscado establecer acuerdos de asociacién con paises definidos como
prioritarios (por su importancia en la industria), y ha estado abierto a la firma de convenios con paises
interesados en aprender de la experiencia institucional chilena. Es asi que, durante 2015, se
suscribieron seis documentos de este tipo, entre nuevos acuerdos, renovacion de Memorandos de
Entendimiento (MdE) y planes de trabajo:

e Columbia Britanica (Canada) — Memorando de Entendimiento en Materia de Cooperacion en el
sector minero.

¢ Argentina - Memorando de Entendimiento para fortalecer el proceso de integracion y cooperacion
minera.

e Perl — Memorando de Entendimiento en materia de cooperacion para el desarrollo de la mineria.

¢ Botswana - Memorando de Entendimiento sobre cooperacion en el campo de la mineria

e Ecuador — Suscripcién Plan de Trabajo Anual 2016, en el Marco del Acuerdo de Cooperacion
Interinstitucional en materia minera.

e Colombia — Memorando de Entendimiento sobre cooperacién para el desarrollo de la mineria.

e Convenciones y Ferias Internacionales

La participacion en eventos mineros internacionales tiene por objeto posicionar a Chile como lugar
ideal para la inversion extranjera en mineria, tanto por sus ventajas comparativas en recursos
naturales como por su estabilidad institucional y econdmica. Ademas, buscamos apoyar y respaldar a
nuestros proveedores nacionales para salir al mundo en busqueda de nuevos mercados.

En total, el Ministerio participd en cinco de las convenciones mas importantes a nivel regional y
mundial, que son las siguientes:

e (Canada - Convencion de la Asociacion de Prospectores y Desarrolladores de Canada (PDAC)
2015.

Chile — EXPONOR, Exhibicion de Tecnologias e Innovaciones Globales para la Mineria.

Peru — Convencién Minera PERUMIN - 32 y EXTEMIN 2015.

Colombia - XI Feria Colombia Minera.

Australia — Conferencia Internacional de Mineria y Recursos (IMARC).

Participacion en giras presidenciales y ministeriales bilaterales

El Ministerio de Mineria también participo en actividades de representacion nacional de alto nivel en
conjunto con otros ministerios, en pos de lograr acuerdos de mayor profundidad en diversas areas.
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Estas dos instancias fueron las siguientes:
¢ Argentina - VIl Reunién Binacional de Ministros (Santiago, 14 — 15 de mayo).
e Ecuador - IV Reunion del Consejo Interministerial Binacional (Quito, 15 de octubre).

e Participacion en Grupos de Trabajo Mineros de Organizaciones Internacionales

El Ministerio de Mineria tuvo una activa participacién en los grupos de trabajo en temas mineros de
organizaciones regionales e internacionales de los que Chile es pais miembro:

¢ Alianza del Pacifico: | Reunidn de Trabajo del Grupo de Desarrollo Minero, Responsabilidad Social
y Sustentabilidad, realizada en Canada. Cabe destacar que en este grupo de trabajo, Chile es el
Coordinador General.

o Cooperacion Econdmica Asia Pacifico, Grupo de Minas (APEC — MTF): Taller y Dialogo Publico
Privado: Mejorando el comercio y ambiente de inversiones para la mineria a través del Sub — Fondo
APEC/ Reunién del Grupo. Ambas actividades realizadas en Filipinas.

e Otras actividades internacionales relevantes

El Ministerio de Mineria participd en diversas actividades, tanto en el pais como en el exterior,
reuniones en las que participaron los principales lideres de la industria. También se trat6 de actividades
que tuvieron como objetivo continuar con el trabajo de acuerdos interinstitucionales previos. Destacan
las siguientes:

Chile — Semana CESCO y Conferencia Mundial del Cobre.
Reino Unido - Semana de la Bolsa de Metales de Londres.
China — Semana del Cobre de Asia de CESCO.

Chile - IV Foro Chileno — Aleman de Mineria.

China — Chile Week en Shanghai.

e Difusién del sector minero

El Ministerio de Mineria participd en varias actividades tanto en el pais como en el exterior, donde
destacan varias reuniones en las que participaron los principales lideres de la industria y en las que el
Ministerio pudo cumplir una labor de representacion nacional de manera satisfactoria. También se
tratd de actividades que tuvieron como objetivo continuar con el trabajo de acuerdos
interinstitucionales previos. Estas cuatro actividades son las siguientes:

*  Chile: Semana CESCO y World Copper Conference.

» Reino Unido: Semana de la Bolsa de Metales de Londres.

» China: Asia Copper Week.

»  Chile: IV Foro Chileno — Aleméan de Mineria.

e Participacion en PDAC 2015
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Es la principal feria de exploracion del mundo y se realiza en Toronto, Canada. Durante la version
2015, participaron més de 23 mil visitantes entre inversionistas, geologos, altos ejecutivos mineros,
representantes gubernamentales, incluyendo 1.300 estudiantes, 500 representantes de comunidades
indigenas, 240 medios de comunicacion acreditados y 30 parlamentarios de Canada, todos ellos
provenientes de 116 paises.

En dicha version, el Ministerio de Mineria invitd a los inversionistas a asociarse con Enami, en 5
prospectos greenfield de exploracion (Las Heladas, Tres Puntas, Delta Mercedita, Teresita y
Pastenes), con potencial de cobre y oro, principalmente. De esta manera, consiguio atraer inversiones
por aproximadamente US$ 50 millones en cinco afios y reactivar la politica de asociacion con terceros
de la empresa estatal para operar sus pertenencias mineras.

La delegacion nacional fue liderada tanto por la Ministra de Mineria, y en ella participaron mas de 50
personas del sector publico y privado, y mas de 10 instituciones.

e Exponor 2015

Exponor es el punto de encuentro de la gran zona minera de América y, a la vez, es una vitrina potente
que muestra a Antofagasta como una region minera de alto nivel, dando cuenta -cada dos afos- del
estado actual y futuro de la industria minera en Chile y el mundo. Es una plataforma de negocios que
se ha consolidado a lo largo de los afios y que se encuentra en una zona minera por excelencia.

El Ministerio de Mineria estuvo presente en esta feria relevando la fuerte institucionalidad minera del
sector publico y su modernidad y capacidad de servicio, a fin de fortalecer la confianza y la seguridad
de los inversionistas. Es asi que dio cuenta de la informacion geocientifica que ofrece Sernageomin
como su trabajo en seguridad minera; los planes de fomento a la pequefia mineria de Enami,
resaltando sus multiples instrumentos y cdmo acceder a ellos; los estudios de Cochilco, que entregan
informacion confiable en mineria de Chile y el mundo; como el liderazgo del Ministerio de Mineria en
el disefio e implementacion de politicas publicas.

6. Mineriay Sociedad

- Asuntos Ambientales.

La Unidad Ambiental del Ministerio de Mineria tiene por objeto impulsar el desarrollo sostenible de la
industria minera, propendiendo cada vez mas a una mineria virtuosa, inclusiva y sustentable. En este
contexto trabaja no solo en contribuir con el desarrollo de un marco regulatorio ambiental minero sélido
y cada vez mas exigente en un mundo cada vez mas globalizado, sino también, en el disefio de una
metodologia de actualizacion de informacion relacionada con proyectos de inversion y eventuales
conflictos, y en promover la concrecion de los proyectos de inversion en carpeta.

e Zona de Interés Cientifico para efectos mineros en Parque Karukinka.

Se declard zona de interés cientifico para efectos mineros casi 300 mil hectéreas en la Region de
Magallanes, comuna de Timaukén, donde se encuentra actualmente el Parque Karukinka. Esta zona tiene
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caracteristicas unicas que presentan sus milenarios ecosistemas, bosques de lengas y coiglies ademés de
turberas consideradas como archivos ambientales prehistoricos.

e Comisionados Presidenciales

A la Unidad Ambiental le ha correspondido formar parte del Trabajo que se encuentran realizando los
Comisionados Presidenciales para presentar modificaciones al reglamento del Sistema de Evaluacion
de Impacto Ambiental (SEIA), Decreto Supremo N° 40, trabajo que lidera el Ministerio de Medio
Ambiente, en orden a agilizar los proyectos de inversion durante sus procesos de evaluacion
ambiental. En este marco de formaron 4 grupos de trabajo técnico donde hemos planteado nuestra
posicion ministerial en temas relevantes como tipologias de ingreso de proyectos al Sistema de
Evaluacion de Impacto Ambiental, SEIA, permisos sectoriales, criterios para evaluar proyectos de
mayor envergadura, rol del SEA y del Comité de Ministros, entre otros.

e Comision FURE (Fundicion y Refineria)

Se participd activamente en la Mesa de Sustentabilidad y de Desarrollo Tecnoldgico de esta Comision
encomendada por la Presidenta de la Republica, cuyo objetivo es elaborar el borrador de una politica
para las Fundiciones y Refinerias en Chile.

Sumado a esto, se ha participado como contraparte técnica de temas como Politica de Plantas
desaladoras y reuso de aguas servidas, posicion del Ministerio en la contribucién nacional para la 212
Conferencia de las Partes sobre Cambio Climatico, en la revisiéon de la norma primaria de calidad de
anhidrido sulfuroso, en la evaluacion de desempefio ambiental del OCDE, en las reuniones preparatorias
para la 72 reunidn de negociacion sobre mercurio y sus compuestos y en la politica de ordenamiento territorial
y planes regionales, entre otros.

e Consejo de Ministros para la Sustentabilidad

En el marco del Consejo de Ministros para la Sustentabilidad donde se integra el medio ambiente a
las distintas politicas sectoriales, se han analizado, estudiado y aprobado una serie de leyes, normas
y regulaciones definidas como parte de la politica ambiental pais, entre ellas y, especialmente
vinculadas al sector minero, fueron: el Reglamento de Evaluacion Ambiental, Evaluacién Ambiental
Estratégica (EAE), Cuentas Ambientales y Politica Energética de Chile al 2050 formulada con EAE.

e Comité de Ministros

En el marco del Comité de Ministros, se han resuelto del orden de 12 recursos de reclamacion de
proyectos de inversion cuya suma asciende aproximadamente a los U$$ 400 millones.

e Materia Ambiental Internacional

Con el fin de fortalecer las capacidades internas de la Unidad en materia de sustentabilidad, se
realizaron gestiones de cooperacion internacional conducentes a participar en un curso de
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relacionamiento con comunidades desarrollado por EPA en USA en el marco del Tratado de Libre
Comercio firmado entre Chile y USA

En la 372 Reunion Consultiva y 10* Reunion de las Partes Contratantes del Convenio y Protocolo de Londres,
se informaron los resultados del Grupo de Trabajo sobre los desechos procedentes de las operaciones de
mineria en los fondos marinos.

Asimismo la Ministra de Mineria particip6 en la Jornada de Reflexién de la Enciclica Ambiental del
Papa donde debati6 el tema junto a sus pares de los ministerios de Relaciones Exteriores, Hacienda,
Economia y Medio Ambiente.

e Mineriay Comunidades.

El Ministerio de Mineria se ha propuesto contribuir al desarrollo de relaciones armoniosas entre
comunidades y empresas mineras, en términos crecientes, constantes y sostenibles en el tiempo. Sus
principales objetivos consisten en fomentar la relacion entre las empresas mineras y comunidades
locales a partir de las primeras etapas de un proyecto minero, a fin de establecer relaciones
transparentes; apoyar el fortalecimiento de capacidades y la educacion de las partes interesadas a
nivel ministerial, en el ambito de participacién comunitaria y sus regulaciones; e identificar y difundir
politicas y/o buenas practicas sociales en las regiones/comunidades asociadas a faenas mineras.

e Contribucion al disefio del Protocolo de Transparencia Regional en la industria extractiva
de América Latina

Para facilitar lo anterior, se programo a través de la Plataforma de Dialogo Minero un evento Regional
sobre “Transparencia y Diélogo en las Industrias Extractivas en América Latina”.

e Alianza Valor Minero

Esta Unidad colabor6 en el eje de inclusién que esta orientado a generar valor compartido con el
entorno social a través de un dialogo fluido, oportuno y transparente del Programa Alianza Valor
Minero.

e Participacion Ciudadana

La Cuenta Publica Participativa 2014, que se realizd en la planta Delta de Enami, Region de Coquimbo,
contd con la participacion de mas de 200 pequefios mineros y artesanales, junto a autoridades sociales
y politicas. Esta rendicion de cuentas, brindd espacios para la interaccion, retroalimentar nuestra
practica y dar respuesta a las inquietudes de los ciudadanos.

Ademas el Ministerio de Mineria realizé una Consulta Ciudadana a través de dialogos participativos
entre de enero y abril de 2015.

e Seminario “La Responsabilidad Social y el Progreso de las Comunidades”
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Se realizo, en conjunto con la Asociacion Chilena de Municipalidades a través de su Comision Técnica
de Mineria, el Seminario “‘La Responsabilidad Social y el Progreso de las Comunas Mineras: Una
Cuestion de Voluntad Politica”, para dialogar respecto de la responsabilidad social y la contribucién
activa y voluntaria que les cabe a las mineras, como también a instituciones académicas y gremiales,
en el desarrollo productivo del territorio local y los cambios legislativos necesarios para el progreso de
las comunas.

Participaron mas de 60 alcaldes y concejales de las méas importantes comunas mineras del pais y se
acordaron acciones concretas que vayan en beneficio de la comunidad.

e Otras actividades

Participacion en distintas instancias publico/privadas de analisis, discusion y reflexion en torno a la
relacion entre la industria minera y las comunidades en la que ésta se desarrolla. (Casa de la Paz,
InnovacionAL, Plataforma de Dialogo Minero, Fundacion Chile, Universidad de Chile, Universidad
Central, entre otras).

Se participo en diversos espacios gubernamentales de discusion y trabajo en el tema de Pueblos
Indigenas, como la participacién permanente del Comité Técnico Asesor de
Coordinacion de Procedencias de Consultas Indigenas, de la Subsecretaria de Servicios Sociales.

- Equidad de Geénero.

La Unidad de Género del Ministerio de Mineria se enmarca en los lineamientos que la nueva Agenda
de Género sefala, esto es, contribuir a que el enfoque de género se transversalice en las distintas
iniciativas que el Ministerio promueve, teniendo como horizonte que éste se incorpore a la politica
publica de mineria, ello con el fin de contribuir a que el nimero de mujeres que trabaja en la industria
aumente y se diversifique en las distintas areas que la conforman.

En tal marco, y de manera conjunta, el Ministerio de Mineria desarrolla un proceso interno que busca:
e Que el personal se sensibilice y capacite de manera de avanzar paulatinamente en la
transversalizacion del enfoque de género tanto a nivel de los programas que el Ministerio

implementa, asi como a nivel de RRHH.

o Desagregar por sexo la informacion que el ministerio provee, permitiendo el analisis de género, y
la definicion de acciones que permitan avanzar en materia de equidad entre hombres y mujeres.

e Implementar acciones que apunten a la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral de su
personal.

A nivel interno, la gestion 2015 estuvo orientada a la conformacion del Comité de Apoyo al PMG, que

al estar integrado por distintas unidades del Ministerio, permitié la reflexién y construccién colectiva
sobre la temética de género lo que finalmente se plasmé en el Plan de Trabajo 2016.
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A nivel externo, la gestion de la Unidad estuvo orientada al trabajo en red con distintos ministerios y
servicios publicos, asi como también con empresas mineras con el proposito de reflexionar sobre la
situacion de las mujeres en la mineria, y de promover en conjunto distintas iniciativas que contribuyan
al aumento de la presencia femenina en la industria.

Principales acciones ejecutadas en 2015 y/o lineas de accion/programas

e Estudio de Caracterizacion sobre la situacion de las Mujeres en la Industria Minera en Chile:
Barreras y Desafios

El objetivo del estudio es identificar las barreras existentes para la incorporacion y permanencia de las
mujeres en la industria minera, asi como las buenas practicas laborales existentes. Para la realizacion
del estudio, se desarrollé un proceso de levantamiento de informacion que considero la aplicacion de
encuestas, realizacion de grupos focales y la realizacién de entrevistas en profundidad de actores
claves de la industria. A partir de la informacion obtenida, se plantearan recomendaciones para que
éstas sean incorporadas a la politica publica de género en mineria.

e Mesas Regionales de Mujer y Mineria

Instancia de dialogo publico-privada que busca ser un espacio de reflexion, socializacion y definicion
de estrategias que contribuyan a la meta de aumentar la participacion y permanencia de las mujeres
en la industria minera, de un 7,4% al 10% al afio 2018. En la actualidad 8 regiones cuentan con una
mesa regional de mujer y mineria. En el caso de la Regién Metropolitana, ésta tiene caracter nacional
y, por tanto, busca convocar a los actores mas relevantes de la industria minera para dialogar y
alcanzar compromisos para realizar los cambios necesarios y contribuir con el aumento real de
mujeres en la industria.

e Auditoria de Género

El Ministerio de Mineria implementd un proceso de Auditoria de Género que se llevo a cabo en todo
el pais, con el objetivo de identificar aquellos aspectos en los que se requiere avanzar en materia de
género, en temas relacionados con Recursos Humanos, Cultura Organizacional, Conciliacién, entre
otros aspectos. Con los insumos que se obtengan, el Comité de Apoyo al Género, elaborara un Plan
de Accion 2016-2018.

Esta es una iniciativa inédita en el servicio publico, que busca ser complementaria a los procedimientos
y mecanismos existentes, fortaleciendo el trabajo en materia de transversalizacién de género.

- Estudios
e Desarrollo e incorporacién de inteligencia a actividades mineras y productos relacionados

Con los resultados de la caracterizacion de mas de 20 depdsitos realizada por CAMCHAL y BGR con
apoyo de CORFO y con participacion del Ministerio de Mineria, SERNAGEOMIN, ENAMI, SONAMI y
con la colaboracion de empresas de la mediana mineria que facilitaron el acceso a sus depdsitos y la
publicacion de la informacion obtenida, el Ministerio de Mineria impulsé el desarrollo del proyecto
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“Procesamiento y Recuperacidn de Nuevos Elementos de Valor desde Relaves Mineros”, codigo FIE-
2016-V008, cuyo objetivo es “Definir procesos tecnoldgicos genéricos para la recuperacion rentable
de elementos de valor desde depdsitos de relaves, existentes (Residuos—Recursos—Reservas)
considerando una disposicion segura y sustentable de los nuevos residuos generados” , y sus
objetivos especificos son “Definir procesos tecnoldgicos genéricos para la recuperacion de elementos
de valor desde depositos de relaves y Generar una metodologia para evaluacion de proyectos futuros
de reprocesamiento de relaves’.

La aplicacidn de los resultados de este proyecto conduciran a:

- Una mayor aceptacién de la mineria por la comunidad.

- Cambio de caracter de los relaves: el residuo minero pasa a ser insumo minero desarrollando
una nueva forma de hacer mineria, diversificando y agregando valor al producto minero.

- Disminucién de carga contaminante fisica y psicoldgica en lugares aledafios.

- Incorporaciéon activa de la comunidad compartiendo el valor generado: educando y
desarrollando proveedores locales.

- Diversificacién y aumento del valor del producto minero.

- Disminucion del volumen del residuo resultante del relave.

- Propuesta de instrumentos para resolver el problema generado por pasivos abandonados.

- Disminucion de costos de plan de cierre.

- Desarrollo de nuevas tecnologias con el consiguiente incremento de capital humano avanzado
y técnico.

- Alta competitividad comparada con obtencion de estos elementos desde yacimientos.

- Liderazgo internacional en procesamiento de relaves.

- Mejor imagen internacional de la mineria chilena.

- Incorporacién de procesos a mineria primaria.

7. Programas Regionales con financiamiento del Fondo Nacional de Desarrollo Regional,
FNDR

La Subsecretaria de Mineria, a través de sus Secretarios Regionales Ministeriales, ha desarrollado un
plan de regularizacion de faenas mineras, cuya linea de trabajo cuenta con la colaboracién directa de
diversos Gobiernos Regionales, por medio de Programas Regionales financiados por los Fondos
Nacionales de Desarrollo Regional (F.N.D.R.), y cuyo objetivo fundamental es apoyar, técnica y
financieramente, a la regularizacion de los requisitos basicos del DS N°132 Reglamento de Seguridad
Minera, en lo referente a la obligacion de los productores mineros de presentar un proyecto de
explotacion y plan de cierre para la aprobacion del SERNAGEOMIN. Lo anterior cumple con el
compromiso ministerial de aumentar los estandares de seguridad en la explotacién de la actividad
minera, en todos los sectores que este rubro abarca.

Estos Programas, operados por los Secretarias Regionales Ministeriales de Mineria, han permitido
complementar los beneficios que entrega el Programa de Capacitacion y Transferencia Tecnoldgica a
la Pequefia Mineria Artesanal, PAMMA, en términos de entregar asesoria técnica a través de la
contratacion de profesionales relacionados con el sector, como gedlogos, ingenieros en minas,
topografos y en la entrega de equipos. Ello ha permitido regularizar faenas mineras productivas,
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fortalecer la estructura productiva de un nimero importante de agrupaciones mineras y reducir los

costos de explotacidn y extraccion de estas faenas mineras.

Para estos efectos, el Ministerio de Mineria ha celebrado con los Gobiernos Regionales, Convenios
de Transferencias, en virtud de los cuales ha podido obtener mayores recursos para inyectar en la
pequefia mineria y mineria artesanal. Al afio 2015, se encuentran vigente 11 Programas en las
regiones de Tarapaca, Antofagasta, Atacama, Coquimbo (2), Valparaiso, O’Higgins, Bio-Bio y Aysén
(2), que en su conjunto representan una inversion total de M$ 11.005.088.-

Entre las actividades que desarrollan los Programas Regionales financiados por el F.N.D.R., cabe

destacar:

- Entrega de herramientas y equipos esenciales para regularizar sus faenas frente a las autoridades
competentes, a través de la entrega de asistencia técnica y profesional que permita aprobar los
métodos de explotacion y cierre de las mismas.

- Conocimientos para potenciar los recursos que poseen, con el objeto de incrementar y hacer mas
eficientes y sustentable la produccion de mineral de los pequefios mineros y mineros artesanales.

- Recursos econémicos de fomento para el mejoramiento de los procesos productivos.

En este contexto, a continuacion se muestra un Cuadro resumen con el presupuesto ejecutado
acumulado a diciembre de 2015 por Region.

Presupuesto Ejecutado por Regién Programas F.N.D.R (M$)

Tarapacéa| Antofagasta

Atacama

Coquimbo

Valparaiso

O’Higgins

Bio- Bio

Los Rios

Aysén

Total

140.574 | 320.292

203.030

777.083

377.663

170.961

261.925

124.826

125.607

2.501.961

Reqularizaciones: Se presentaron 276 proyectos de regularizacion a nivel nacional a través de las
SEREMI de Mineria, de los cuales 210 proyectos fueron aprobados por SERNAGEOMIN, lo que

representd un 76%.

Region Tarapaca |Antofagasta| Atacama | Coquimbo |Valparaiso | Los Rios G-gcr)ltaarlal
Proyectos Aprobados 3 7 61 102 36 1 210
Proyectos Presentados 5 13 88 129 39 2 276
Indicador (%) 60% 67% 69% 79% 92% 50% 76%
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Anélisis de Indicadores

- Porcentaje de proyectos de regularizacion presentados por PAMMA a SERNAGEOMIN en el afio
t con respecto al total faenas para ser regularizadas durante los afios 2012 -2014.

Resultado del Indicador: [276/1.450] * 100 = 19%
Meta 2015: [175/1.100] * 100 = 16%
Nivel de Cumplimiento = 118,8%

El sobrecumplimiento del indicador se explica por el aumento de proyectos de regularizacion
presentados, principalmente, en las regiones de Atacama y Coquimbo. Esto se debid, principalmente,
a la creacién de nuevos Programas Regionales financiados por el Fondo Nacional de Desarrollo
Regional, F.N.D.R., en esas regiones a lo largo de 2015, dos en la regién de Atacama y uno en la
region de Coquimbo, potenciando, de esta forma, la asistencia técnica de profesionales de estos
programas regionales a los pequefios mineros artesanales y, a su vez, aumentando la elaboracion de
proyectos de regularizacion.

- Porcentaje de proyectos regularizados en el afio t-1 apoyados por el PAMMA en el afio t respecto
al total de proyectos regularizados en el afio t-1

Resultado del Indicador: [54/265] * 100 = 20%
Meta 2015: [30/200] * 100 = 15%
Nivel de Cumplimiento = 133,3%

El sobrecumplimiento del indicador se debe, principalmente, a dos factores importantes, el primero es
la baja progresiva desde hace unos afos del precio del cobre, situacion que se tradujo en una
disminucién en la produccidn en el sector de la pequefia mineria artesanal, o que motivo a la autoridad
sectorial a tomar medidas al respecto y apoyar a la reactivacion de pequefios mineros artesanales a
través del Programa PAMMA. En segundo término, la serie de catéstrofes naturales sucedidas y que
afectaron a las principales regiones mineras del pais, lo que provocd que el Programa PAMMA
enfocara la mayor parte de los recursos del Programa en ayuda a la reactivacion de los pequefios
mineros artesanales afectados por estas contingencias.

8. Gestidn de Tecnologias de Informacion

Durante el afio 2015, la Unidad de Informatica gestioné proyectos asociados a tecnologias de la
informacion y telecomunicaciones, principalmente, se abordé el traslado del Ministerio de Mineria a
sus nuevas dependencias, lo que conllevo la habilitacion del nuevo datacenter, a continuacién se
sefialan algunos proyectos que siguen vigentes por los periodos 2015-2016:

- Datacenter Piso 15

¢ Implementacion Sistema de Respaldo de Energia de Data Center en Amunategui 232, piso 15
para el nuevo datacenter. Este proceso implicd el traslado desde Teatinos 120 piso 9, de todo el
equipamiento de respaldo de energia de la marca APC (American Power), la respectiva instalacion
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y habilitacion de todos los equipos y que actualmente nos da una autonomia de respaldo de
energia de 13 horas aproximadamente.

A su vez, se cuenta con nuevas instalaciones de aire acondicionado autbnomo para el Datacenter
y que operan en alta disponibilidad, esto es, si un equipo falla, queda el segundo en operaciones.
Se cuenta con acceso biométrico y con puerta metalica reforzada, la que opera con brazo
hidraulico y que en caso de emergencia se activa desde su interior.

Implementacién Sistema de Deteccion y Extincion de Incendios. Este proceso contemplé la
provision de equipos para deteccidn de incendio y un sistema de extincion, un quimico en base al
agente NOVEC 1230, con el propésito de contar con el mas moderno sistema de supresion de
incendios, a su vez, cumplir con las normas y aprobaciones internacionales requeridas para
sistemas contra fuego.

Sistema de CCTV con 3 camaras en el interior del datacenter y 1 cdmara en el acceso principal
frente a la Unidad de Informatica, las que operan monitoreando las 24 horas del dia.
Implementacion de sistemas visuales de emergencias y sonoros para alertar cualquier actividad
de riesgo dentro del datacenter.

Implementacién de camaras de seguridad para los accesos en los pisos 15, 16y 17 (s6lo accesos
principales).

Implementacion y/o Desarrollo de Sistemas y/o Plataformas.

Modificaciones al Sistema de Evaluacion de Proveedores que administra la Unidad de
Adquisiciones a peticion de la Autoria Interna realizada en el periodo 2015.

Se ha dispuesto de la implementacion de renovacién de equipos de identificacién de acceso o
entrada de los funcionarios al trabajo, con la habilitacion de 3 equipos biométricos conectados al
sistema de Control de Asistencia.

Traslado de enlace de datos para la oficina SEREMI de Iquique para el primer semestre del 2016
(segun factibilidad técnica, puede estar operativo mucho antes)

Implementacién de equipamiento de telefonia IP para los pisos 15, 16 y 17, administrable desde
la empresa GTD, en conjunto con la habilitacion de equipos de television IP para las autoridades
y Unidad de Comunicaciones.

Traslado de la Fibra Optica de la RCE (Red de Conectividad del Estado) desde Teatinos 120 piso
9 hacia Amunategui 232 piso 15, junto con la habilitacion en alta disponibilidad de este enlace
datos.

Habilitacion en alta disponibilidad de los equipos Firewall

Implementacion de equipos de monitoreo de la red de datos del Ministerio de Mineria a nivel
nacional, configuracion y puesta en marcha (primer semestre 2016).

Habilitacion por parte de la Unidad de Informatica del sito PDAC 2016 en la URL
http://chilepdac.minmineria.cl

Fortalecimiento de la Intranet del Ministerio de Mineria periodos 2015 — 2016.

Renovacion y/o Contratacion de Servicios y/o Licenciamiento de Software

Renovaciéon Plataforma de Firewall. Plataforma de hardware y software que permite bloquear el
acceso no autorizado a la red del Ministerio, permitiendo también comunicaciones autorizadas, en
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base a la configuracion de un conjunto de normas y criterios de seguridad especificados a nivel
de aplicacion, afiadiendo seguridad a la red.

Renovacion de Licencia de Antivirus. Solucion de software que se instala en cada una de las
estaciones de trabajo y servidores, con el propdsito de proteger dichos equipos de virus
informaticos, efectuar control de dispositivos y datos a nivel de maquina, entre otros.

Renovacién de Licencia y Soporte Sistema Payroll. Plataforma administrativa que incorpora el
control de asistencia y evaluacion de desempefio, incorporando un servicio web de la aplicacion
para uso de los funcionarios.

Adquisicién de plataforma de inventario de activos de la informacion, la cual sera implementada
durante el periodo 2016.

Implementacion Microsoft Office 365, licenciamiento E1y E3.

Suscripcion contrato Microsoft Enterprise Agreement.

Implementacion de Filtrado de Contenidos.
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4. Desafios para el afio 2016

Politicas, normas leyes y reglamentos

Ingreso del Anteproyecto de Ley que crea Instituciones regulatorias relativas a la Pequefia Mineria:
El Ministerio, asume como meta y desafio el ingreso del proyecto de ley que crea el Estatuto de
la Pequefia Mineria, considerando el apoyo de tres actores clave: gremios, asociaciones mineras
y parlamentarios. A su vez, contempla en su estructura organica la normativa de un mecanismo
de caracter permanente de precio de sustentacién, que se espera esté en funcionamiento el
segundo semestre de este afio.

Trabajo en la confeccion de anteproyecto de ley de Regulacion de Pasivos Ambientales Mineros
(PAM), entendidos como aquella faena minera abandonada o paralizada, incluyendo sus residuos,
que pudiese constituir un riesgo significativo para la vida o salud de las personas o para el medio
ambiente.

Reiteracion de iniciativas legales tales como el fortalecimiento institucional de Sernageomin y
Cochilco:

a. Sernageomin: Se espera dotarlo de mas facultades y atribuciones a través de la
modificacion del reglamento de seguridad minera, a fin de facilitar y hacer mas efectiva
su actividad.

b. Cochilco: Otorgandole mayores atribuciones para cumplir su rol de resguardo de interés
del Estado en sus empresas mineras, por medio de la fiscalizacion y evaluacion de
inversiones y contratos.

Monitoreo de iniciativas legislativas directamente relacionadas con la cartera, a fin de velar por el
interés del sector.

Proyectos e iniciativas de alto impacto que permitan el desarrollo integral de la mineria
ovacion y cluster

Seguimiento activo del estado de tramitacién del proyecto “Promocién Internacional de los
Proveedores de Bienes y Servicios de Clase Mundial’, con miras a lograr la implementacién del
proyecto FIE.

Participacion en Programa Alianza Valor Minero.

Seguir promoviendo los instrumentos de fomento y revisién de los mismos, apoyando al Desarrollo
de Proyectos que favorezcan a los Pequefios Mineros.

Participar activamente en la promocion de proyectos de importancia estratégica dentro del marco
del Plan Nacional de Mineria; fomentar la participacion del mundo minero en estas instancias de
desarrollo de proyectos.

Continuar la colaboracion de los diversos ambitos del quehacer institucional con otras unidades
del Ministerio.

Programa de Capacitacion y Transferencia Tecnologica Pequefia Mineria Artesanal
(PAMMA).

Apoyo a 362 proyectos, tanto asociativos como individuales, beneficiando a cerca de 3.740
mineros artesanales.
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Implementacion de la Escuela de Oficios para la Mineria Artesanal, con un presupuesto estimado
en $250 millones, logrando capacitar a cerca de 700 mineros y mineras artesanales del pais.
Capacitar en centros técnicos de entrenamiento minero que cuenten con infraestructura y
tecnologia que asegure el aprendizaje por enfoque de competencias por parte del beneficiado.
Se realizara un estudio de caracterizacion de la pequefia mineria y mineria artesanal.

Politica nacional de asignacion para FNDR en mineria. En 2016 se elaborara una politica de
asignacion para FNDR en mineria, que contemplara las areas de mineria estratégicas de cada
region, en coordinacion con nuestras Secretarias Regionales Ministeriales, Gobiernos Regionales
y Enami.

Generar Plan Piloto Programa Pequefia Mineria Sustentable, Vinculo con la Comunidad y
Eficiencia Energética.

Programa de Fomento a la Pequefia y Mediana Mineria

Avanzar en materia de innovacion y recuperacién polimetélica, en particular a partir de pasivos
ambientales o de fundicion.

Desarrollar proyectos a nivel de perfil, en regiones de Chile en las que hoy no tenemos presencia,
con potencial geoldgico-minero para exploracion, explotacion y/o procesamiento, a pequefia
escala.

Realizar un up-grade tecnoldgico de nuestros laboratorios en Plantas y Fundicién, logrando una
cuantificacion mas répida y transparente de las leyes de los minerales que compra la empresa.
Avanzar en los lineamientos de un nuevo Gobierno Corporativo para Enami.

Avanzar en el proyecto de Modernizacion de la Fundicion Hernan Videla Lira, de manera de dar
cumplimiento a la nueva norma de fundiciones, asi como aumentar su productividad.

Generar alianzas con privados para el desarrollo de prospectos con potencial geolégico en el radio
de accion de los planteles Enami, a fin de potenciar el abastecimiento para sus instalaciones
productivas en el largo plazo.

Representacion del Gobierno de Chile en la Agenda Minera Internacional

Fortalecer y ampliar el posicionamiento de Chile como pais minero, ya sea como un lugar de
oportunidades para la exploracién y explotacién en mineria, pero también realizando un esfuerzo
de internacionalizacién de proveedores mineros.

Para el PDAC 2016, el Ministerio de Mineria se plantea que Chile, por primera vez en la historia
de la feria, sea pais sponsor, aumentando su visibilidad y proyeccion.

Participacion activa en Expomin 2016, con actividades que den cuenta de las politicas publicas
del Ministerio, ya sea la promocién de proveedores como de la participacién de la mujer en la
actividad minera y el impulso a la innovacidén en mineria, como posicionando los servicios de la
institucionalidad minera parea el inversionista nacional y extranjero.

El Ministerio presentard un proyecto al Fondo de Inversion Estratégico (FIE) del Ministerio de
Economia, a fin de obtener mayores recursos para la internacionalizacién de los proveedores
mineros.
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6.

Mineria y Sociedad

Equidad de Género

Socializacion del Estudio de Caracterizacidn en la industria.

Se fortaleceran las mesas regionales como una instancia de dialogo entre los distintos actores de
la industria minera.

Inclusion de Enfoque de Género en Programa PAMMA.

El Programa de Certificacion de Competencias para la Pequefia Mineria incluira informacion
desagregada por sexo, permitiendo realizar un analisis de género.

Se llevara a cabo un Programa de Mentoria, a modo de experiencia piloto en la Region de
O’Higgins, el que busca que mujeres profesionales de la industria minera realicen un proceso de
acompafiamiento a jovenes estudiantes de formacién inicial.

De manera conjunta entre empresas mineras y las Secretarias Regionales Ministeriales, se
promoveran instancias de difusion sobre la industria minera en Liceos Técnicos que buscan que
jovenes, especialmente mujeres, conozcan la mineria y sean parte de ella.

Capital Humano

Levantamiento de Perfiles para la Pequefia Mineria.

Certificacion de 100 pequefios mineros de las regiones de Atacama y Coquimbo, con el fin de
probar instrumentos y promover el reconocimiento de aprendizajes, se realizaré una experiencia
piloto de evaluacion y certificacion.

Formacion de docentes en Seguridad Minera, el que se realizara en el tercer trimestre del afio
2016 y su ejecucion estara a cargo del Sernageomin.

Firma de Convenio de Colaboracién con el programa Técnicos para Chile.

Medio Ambiente

Se estudiaran, analizaran y realizaran recomendaciones a las solicitudes de declaracion de interés
cientifico para efectos mineros consultadas al ministerio.

Se contribuira con las modificaciones del reglamento del SEIA, para agilizar los procesos de
evaluacion ambiental de los proyectos de inversion minera.

Se continuara con el seguimiento a la implementacion de la norma de fundiciones y revision de la
norma de anhidrido sulfuroso.

Se participara en la 72 sesion del Comité Internacional de Negociacién sobre Mercurio y sus
Compuestos.

Se continuara con el trabajo realizado con Estados Unidos en el marco del Tratado de Libre
Comercio firmado entre ambos paises y con el Grupo por Correspondencia liderado por Peru
sobre operaciones mineras en fondos marinos y disposicion de relaves en el marco del Convenio
y Protocolo de Londres.

Comunidades

Disefiar metodologias y pilotos de mineria inclusiva.
Desarrollar en forma conjunta con la Universidad de Chile un estudio que determine la percepcidn
actual de la mineria, con el propdsito de diagnosticar la percepcion actual de la actividad y su
relacion con la comunidad.
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Difundir conocimiento a los ciudadanos del pais, sobre como funciona la mineria, socializando
tanto sus efectos negativos como positivos, con la idea de que en Chile exista informacién veraz
y objetiva sobre la actividad, permitiendo que las decisiones de politica publica minera del Estado
se tomen de modo sustentable y en funcidn del conocimiento adquirido.

Fomentar el trabajo de colaboracion de las empresas mineras con autoridades nacionales y
regionales para coordinar iniciativas de desarrollo con la implementacion de programas
gubernamentales en curso (Educacion, Salud; entre otros).

Difundir politicas y/o buenas practicas sociales de la industria en el relacionamiento comunitario.

Gestion de Tecnologias de la Informacién

Incorporar Tecnologias de la Informacién para aumentar la eficiencia y eficacia de los procesos y

comunicaciones, internas y externas, a través del desarrollo de los proyectos:

o Renovacion de servicios de datos con CLARO para el enlace nacional.

o Renovacién de servicios de impresion.

o Implementacidn de impresion protegida para todas las estaciones de trabajo.

o Implementacion de procesos y procedimientos de seguridad de la informacién.

o Reuniones anuales del comité de seguridad de la informacion (CSI) para la implementacion
de procedimientos y politicas de seguridad.

o  Total implementacion de Servicio de Correo Electronico MS Exchange Online (Office 365).

o Implementacién Plataforma de Filtrado Web en detalle.

o Implementacién final de Firewall de Alta Disponibilidad.

o Implementacién final DNS Externo de Alta Disponibilidad.

o Habilitacién de plataforma de monitoreo de activos de la informacién.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion
a) Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion
D.F.L. N° 302 de 1960 del Ministerio de Hacienda que aprueba disposiciones organicas y
reglamentarias del Ministerio de Mineria.

- Misién Institucional

Disenar, difundir y fomentar politicas publicas de mineria, orientadas a elevar la contribucion del sector
al desarrollo nacional, diversificando la actividad minera para aprovechar los recursos disponibles en
condiciones sustentables y valoradas por la ciudadania.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2015

NUmero Descripcion

Fomento a la Pequefia y Mediana Mineria incluye $6.577 millones, creciendo un 6,1% respecto de
2014, permitiendo capacitar a través del PAMMA a 700 mineros artesanales, y entregar asistencia

1 técnica y financiamiento a proyectos para 984 beneficiarios de la pequefia mineria. Asimismo, a través
de ENAMI se transferiran $4.680 millones (MMUS$ 8) para desarrollar la Politica de Fomento de la
Pequefia y Mediana Mineria.

- Objetivos Estratégicos

NUmero Descripcion
Liderar la generacion de politicas publicas de mineria y disponer de un marco regulatorio sectorial que
1 permitan el establecimiento de condiciones para que la mineria nacional mejore su contribucion el

desarrollo nacional en un contexto de sustentabilidad y reconocimiento ciudadano.
Fortalecer los sistemas formativos que permitan atender los requerimientos de desarrollo de la mineria,
2 de modo de garantizar la competitividad de la industria minera en todas las fases de la cadena
productiva.
Promover e implementar iniciativas y programas de alto impacto para el sector minero que incentiven
3 el fomento productivo, a partir del fortalecimiento de las organizaciones que conforman la
institucionalidad minera.
Apoyar y fortalecer a la pequefia y mediana mineria, mediante la integracion de la politica de fomento
productivo, generando condiciones para que su actividad se desarrolle en forma sustentable,
promoviendo la produccién minera bajo condiciones seguras y el acceso fluido al mercado de los
productos resultantes.
Apoyar a la pequefia mineria artesanal, entregando recursos técnicos y financieros que contribuyan a
5 mejorar las condiciones economicas y la seguridad en faena de este segmento de la mineria, a través
de Asistencia Técnica y Financiamiento de Proyectos Especificos y Capacitacion.
Incrementar la contribucion de la inversion extranjera en mineria reduciendo las barreras que
obstaculicen su materializacion, promoviendo el desarrollo de mercados para los productos mineros
6 chilenos, especialmente el mercado del cobre y sus nuevos usos, armonizando su relacién con el
medio social en que se desarrolla, en un contexto de inclusion de la mujer y otros sectores sociales a
la mineria.
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- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos

NUmero Nombre - Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Politicas, normas, leyes y reglamentos:
Evaluacién, diagndstico y proposiciones de modificaciones del marco regulatorio
del sector, a fin de cumplir eficientemente la funcién de planificar y gestionar la 1
politica de fomento minero y de proteger las riquezas mineras en el marco de las
facultades consagradas en el DFL 302 de 1960 del Ministerio de Hacienda y sus
modificaciones.
Proyectos e iniciativas de alto impacto que permitan el desarrollo integral de la

mineria:
2 L v o L , 1,2,3,6

Disefio, promocion y ejecucién de proyectos e iniciativas de alto impacto que
permitan el desarrollo sustentable e integral de la mineria
Programa de Capacitacion y Transferencia Tecnoldgica Pequefia Mineria
Artesanal (PAMMA):
Programa socio-productivo aplicado al sector artesanal de la mineria, en donde
un porcentaje importante de las personas estd en condiciones de pobreza y un 5
importante porcentaje de ellos en condiciones de extrema pobreza. Esta
orientado al mejoramiento de la calidad de vida de los mineros artesanales, al
fortalecimiento de las condiciones de seguridad en faena y a promover la
asociatividad.
Programa de Fomento a la Pequefia y Mediana Mineria:
Programa de transferencia de recursos a ENAMI y evaluacion de los resultados
de la aplicacion de la Politica para la Pequefia y Mediana Mineria, en lo que se 4
refiere a su impacto y eficiencia en el uso de los recursos, impulsando las
adecuaciones que eventualmente se requieran en cumplimiento de las
especificaciones establecidas en el DS 76.
Representacion del Gobierno de Chile en la Agenda Minera Internacional:
Producto destinado a respaldar las exportaciones de productos y servicios
mineros, a la apertura y defensa de los mercados internacionales, al aumento del 16
valor agregado de las exportaciones mineras, al logro del libre comercio, a la '
cooperacion internacional, a la asimilacién de experiencias de punta aplicables a
la mineria chilena.

Mineria y Sociedad:

Producto destinado a abordar el fortalecimiento de los sistemas formativos que

permitan atender los requerimientos de desarrollo de la mineria y la inclusién de 6
la agenda de género en la gestidon del sector minero, asi como también, la

validacion de la mineria ante la sociedad como un eje de desarrollo econémico

inclusivo que respeta y valora su entorno social y cultural.
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- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

NUumero Nombre

1 Ministerios y servicios publicos vinculados con el sector minero.

2 Empresas publicas.

3 Grandes empresas mineras.
4 Productores de la pequefia mineria.
5 Mineros artesanales.

7 Universidades y Centros de Investigacion.

8 Organismos internacionales gubernamentales.

9 Organismos internacionales no gubernamentales: ICA, ICMM, y otros.
10 Gobiernos de otros paises.

11 Empresas Proveedoras de la Mineria.

19 Asociaciones Gremiales del sector minero: Consejo Minero y SONAMI y Asociaciones Mineras
Regionales.

13 Concesionarios de explotacion y exploraciones mineras.

14 Productores de la mediana mineria.
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b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Gabinete Ministerial'_ -
Auditoria Ministerial -

Unidad de ————
Comunicaciones

Gabinete
Subsecretario

AuditoriaInterna | — — — — _ _ |

Secretarias Regionales - " Divisién de
‘ Ministeriales de Mineria ’ ‘ Division Juridica ’ Administracion y Finanzas

Departamento de Departamento Gestion y
B Presupuesto y Desarrollo de las
Unidad de Unidad de Unidad de Contabilidad Personas
Asuntos Estudios | | Inversion | | Innovaciony [ T
Internacionales Minera | |Productividad [ L 1
Unidadde Unidad de Oficina de Partes| Gestion del
Computacione | | Apastecimiento y Archivo Tesoreria C il D y Bienestar
iz Capacitacion

Servicios
Generales

c) Principales Autoridades

Cargo Nombre

Ministra de Mineria Aurora Williams Baussa
Subsecretario de Mineria Ignacio Moreno Fernandez
Jefe de Division Juridica Felipe Curia Miranda

Jefe de Division de Administracion y Finanzas Ignacio Canales Molina

50



Anexo 2: Recursos Humanos
a) Dotacion de personal

- Dotacion Efectiva afio 2015 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

DISTRIBUCION SEGUN TIPO DE
CONTRATO MUJERES HOMBRES TOTAL
Planta 4 14 18
Contrata 51 52 103
Cadigo del Trabajo 0 0 0
Honorarios asimilados a grado 0 0 0
Jornales Permanentes 0 0 0
TOTAL DOTACION EFECTIVA 55 66 121
120
100
80
60
40
20
. 0 -
Tipo de contrato MUJERES HOMBRES TOTAL
m Planta 4 14 18
m Contrata 51 52 103
= Cddigo del Trabajo 0 0
® Honorarios asimilados a grado 0 0
m Jornales Permanentes 0 0
TOTAL DOTACION EFECTIVA 55 66 121

N° de funcionarios por sexo

1 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir; personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al cddigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2015. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de la

institucion.
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Dotacién Efectiva afio 2015 por tipo de contrato (mujeres y hombres)

DISTRIBUCION SEGUN
ESTAMENTOS MUJERES HOMBRES TOTAL
Directivos profesionales 3 12 15
Directivos no profesionales 0 0 0
Profesionales 25 28 53
Técnicos 12 3 15
Administrativos 12 16 28
Auxiliares 2 6 7
Personal afecto a Leyes Nos.15.076 0 0 0
y 19.664
TOTAL DOTACION EFECTIVA 54 65 119
60
50
40
30
20
10
Estamentos 0
MUJERES HOMBRES
H Directivos profesionales 3 12
| Directivos no profesionales 0 0 0
m Profesionales 25 28 53
| Técnicos 12 3 15
m Administrativos 12 16 28
m Auxiliares 2 6 8
Personal afecto a Leyes Nos.15.076 y 19.664 0 0 0
TOTAL DOTACION EFECTIVA 54 65 119

N° de funcionarios por sexo




Dotacién Efectiva afio 2015 por Estamento (mujeres y hombres)

DISTRIBUCION SEGUN GRUPOS
DE EDAD MUJERES HOMBRES TOTAL
24 afios 0 menos 0 0 0
25 - 34 afos 14 12 26
35 - 44 afios 12 21 33
45 - 54 afos 20 17 37
55 - 59 afios 7 5) 12
60 - 64 arios 2 8 10
65 y mas afios 0 3 3
TOTAL DOTACION EFECTIVA 55) 66 121
40
35
30
25
20
15
10
5 N
Gruposdeedad 0 - MUJERES HOMBRES TOTAL
m 24 afios 6 menos 0 0 0
m 25 - 34 afios 14 12 26
m 35 - 44 afios 12 21 33
m 45 - 54 afios 20 17 37
55 - 59 afios 7 12
m 60 - 64 afios 2 10
| 65 y mas afios 3
TOTAL DOTACION EFECTIVA 55 66 121

N° de funcionarios por sexo
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b) Personal fuera de dotacion, por tipo de contrato

TIPO DE CONTRATO MUJERES HOMBRES TOTAL
Honorarios 35 62 97
Suplente 3 4 7
Contrata 0 0 0
TOTAL PERSONAL FUERA DE DOTACION 38 66 104
120
100
80
60
40
20
0
MUJERES HOMBRES TOTAL
W Honorarios 35 62 97
m Suplente 3 7
Contrata 0 0
m TOTAL PERSONAL FUERA DE DOTACION 38 66 104
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Personal a honorarios afio 2015 segun funcién desempefiada (mujeres y hombres)

FUNCIONES MUJERES HOMBRES TOTAL
Directivos 0 0 0
Jefaturas 1 0 1
Profesionales 22 36 58
Técnicos 4 18 22
Administrativos 8 14
Auxiliares 2 0 2
Expertos 0 0 0
TOTAL DOTACION EFECTIVA 35 62 97
60
50
40
30
20
10
Estamentos 0 MUJERES HOMBRES TOTAL
m Directivos 0 0 0
m Jefaturas 1 0 1
| Profesionales 22 36 58
m Técnicos 18 22
Administrativos 14
m Auxiliares
= Expertos
TOTAL DOTACION EFECTIVA 35 62 97

N° de funcionarios por sexo
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Personal a honorarios afio 2015 distribuido segun permanencia (mujeres y hombres).

PERMANENCIA MUJERES HOMBRES TOTAL
1 afio 0 menos 14 33 47
mas de 1 afio hasta 2 13 18 31
mas de 2 afios hasta 3 4 10
mas de 3 afios 4 9
TOTAL DOTACION EFECTIVA 85 62 97
100
80
60
40
20
Permanencia 0 MUJERES HOMBRES TOTAL
= 1 afio 0 menos 14 33 47
W mas de 1 afio hasta 2 13 18 31
m mas de 2 afios hasta 3 4 6 10
mmas de 3 afios 5 9
m TOTAL DOTACION EFECTIVA 35 62 97
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?
Indicadores Foérmula de Célculo Avance?
2014 2015

1. Reclutamiento y Seleccién

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata*  (N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
cubiertos por procesos de reclutamiento y  reclutamiento y seleccién/ Total de ingresos a la 0 0
seleccion® contrata afio t)*100

(N° ingresos a la contrata via proceso de
reclutamiento y seleccién en afio t, con renovacién de

1.2 Efectividad de la seleccion N o s 0 0
contrato para afio t+1/N° de ingresos a la contrata
afio t via proceso de reclutamiento y seleccién)*100
2. Rotacion de Personal
2.1 Porcentaje de egresos del servicio  (N° de funcionarios que han cesado en sus funciones
respecto de la dotacion efectiva. 0 se han retirado del servicio por cualquier causal afio ~ 39.8 16.5 241.2
t/ Dotacién Efectiva afio t ) *100
2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.
Funcionarios iubilados (N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacion Efectiva 0 165
! afio 100 :
. . (N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacién Efectiva
e  Funcionarios fallecidos P 0 0
afio t)*100
Retiros voluntarios
. . . (N° de retiros voluntarios que acceden a incentivos al
0 con incentivo al retiro S . R 0 1.65
retiro afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100
o otros retiros voluntarios (N° de retiros otros retiros voluntarios afio t/ Dotacion 0 0
efectiva afio t)*100
e Ofros (N° de funcionarios retirados por otras causales afio t/ 0 0

Dotacion efectiva afio t)*100

2.3 indice de recuperacion de
funcionarios (N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de

funcionarios en egreso afio t)*100 33.33 120 218

3. Grado de Movilidad en el servicio

2 La informacion corresponde al periodo Enero 2015 - Diciembre 2015 y Enero 2014 - Diciembre 2014, segun corresponda.
3 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
4 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la ley de
presupuestos 2015.
5 Proceso de reclutamiento y seleccidn: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacién, como también para escoger al candidato
mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?
Indicadores Foérmula de Célculo

2014 2015

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta (N° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos) / (N°

Avance?

Notas

ascendidos y promovidos respecto de la de funcionarios de la Planta Efectiva)*100 0 0
Planta Efectiva de Personal.
3.2 Porcentaje de funcionarios
recontratados en grado superior respecto  (N° de funcionarios recontratados en grado superior, 18.88 733 388
del N° efectivo de funcionarios afio t)/( Total contratos efectivos afio t)*100 ' ' '
contratados.
4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal
4.1 Porcentaje de Funcionarios of . N - .
Capacitados en el afio respecto de la (N* funcionarios Capacltadgs afio / Dotacion efectiva 61.11  95.04 155.5
9 . afio t)*100
Dotacion efectiva.
. > (N° de horas contratadas en act. de capacitacion
4.2 Promeqlo a}rlmual de hor.as cqntratadas afio t * N° participantes en act. de capacitacion afiot)  39.99 384 96
para capacitacion por funcionario. o - . -
/' N° de participantes capacitados afio t)

4.3 Porcentaje de actividades de (N° de actividades de capacitacion con evaluacion de
capacitacion con evaluacion de transferencia en el puesto de trabajo afio t/N° de 0 4,54
transferencia® actividades de capacitacion en afio t)*100
4 4 Porcentaje de becas’ otorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion efectiva afio t) 185 9.91 535.7
respecto a la Dotacion Efectiva. *100 ' ' '
5. Dias No Trabajados
5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas,
segun tipo.

e Licencias médicas por o . N A ~

. , (N° de dias de licencias médicas tipo 1, afio
epfermedad 0 accidente comin #12)/Dotacién Efectiva afio t 0.39 0.35 111.4
(tipo 1).
e Licencias médicas de ofro tipo? (N° de dias de licencias medicas de tipo diferente al ) ,, 011 1909

1, afio t/12)/Dotacion Efectiva afio t

6 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacion han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia puede
incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacion de clientes internos o externos, evaluacién de expertos,

entre otras.

No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicacién de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al mismo

capacitado, sobre su percepcién de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.
7 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
8 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?
Indicadores Foérmula de Célculo Avance? Notas
2014 2015

5.2 Promedio Mensual de dias no
trabajados por funcionario, por concepto
de permisos sin goce de remuneraciones.

(N° de dias de permisos sin sueldo afio
t/12)/Dotacion Efectiva afio t 01 0012 833.3

6. Grado de Extension de la Jornada

Promedio mensual de horas (N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas afio
o ; _— - L 1499 256 585.5
extraordinarias realizadas por funcionario. t/12)/ Dotacion efectiva afio t

7. Evaluacién del Desempefio?

7.1 Distribucion del personal de acuerdo ~ N° de funcionarios en lista 1 afio t / Total funcionarios
o < 100 100 100
a los resultados de sus calificaciones. evaluados en el proceso afio t
N° de funcionarios en lista 2 afio t / Total funcionarios 0 0 i

evaluados en el proceso afio t

N° de funcionarios en lista 3 afo t / Total funcionarios 0 0
evaluados en el proceso afio t

N° de funcionarios en lista 4 afio t / Total funcionarios 0 0
evaluados en el proceso afio t

Sl: Se ha implementado un sistema formal de
7.2 Sistema formal de retroalimentacion  retroalimentacion del desempefio.

del desempeiio®® implementad , - - st sl

€l desempeno=" Implementado NO: Auin no se ha implementado un sistema formal
de retroalimentacién del desempefio.

8. Politica de Gestion de Personas

Politica de Gestién de Personast! Sl: Existe una Politica de Gestion de Personas

formalizada via Resolucién Exenta formalizada via Resolucién Exenta. NO NO
NO: Aln no existe una Politica de Gestion de
Personas formalizada via Resolucién Exenta.

9. Regularizacion de Honorarios

9.1 Representacion en el ingreso a la (N° de personas a honorarios traspasadas a la

contrata contrata afio t/ Total de ingresos a la contrata afio 10,81 8,33 129.8
t)*100

9 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
10 Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de dialogo entre jefatura y colaborador/a
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su propdsito es
generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el
rendimiento colectivo.
11 Politica de Gestion de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la
organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestién de
personas en la institucion.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestién de Recursos Humanos

Resultados?

Indicadores Formula de Célculo Avance?®
2014 2015
9.2 Efectividad proceso regularizacion (N° de personas a honorarios traspasadas a la
contrata afio t/ N° de personas a honorarios 33.33 8.33 25

regularizables afio t-1)*100

9.3 Indice honorarios regularizables (N° de personas a honorarios regularizables afio t/ N°
de personas a honorarios regularizables afio t/-1)*100 109.09  91.66 19
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Anexo 3: Recursos Financieros
a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afio 2014 — 2015

Monto Afio 2014 Monto Afio 2015

Denominacion ML MS$

INGRESOS 11.546.631 12.333.012
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 13.824
OTROS INGRESOS CORRIENTES 179.472 20.723
APORTE FISCAL 11.367.159 12.280.409
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 8.054
RECUPERACION DE PRESTAMOS 10.002
GASTOS 10.920.270 13.299.532
GASTOS EN PERSONAL 3.528.510 3.913.296
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 984.940 1.597.208
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 46.890
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5.876.413 6.924.096
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 276.649 484.416
SERVICIO DE LA DEUDA 253.758 333.626
RESULTADO 626.361 -966.520

12 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2015. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2014 es 1,0435.
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2015

Cuadro 3
Andlisis de Comportamiento Presupuestario afio 2015
Ingresos y
. o Pres_u puesto Pres_upuesto Gastos Diferencial®
Subt.  Iltem  Asig. Denominacion Iniciall3 Finall4 D
evengados (M$)
(M9) (vS) V)
INGRESOS 11.900.731 12.312.931 12.333.012 -20.081
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 16.161 13.824 2.337
01 Del Sector Privado 0 16.161 13.824 2.337
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 16.341 16.341 20.723 -4.382
01 Recuperaciones y Reembolsos por 16.331 16.331 17.900 1560
Licencias Médicas
99 Otros 10 10 2.823 -2.813
09 APORTE FISCAL 11.884.370 12.280.409 12.280.409 0
01 Libre 11.884.370 12.280.409 12.280.409 0
VENTA DE ACTIVOS NO
10 FINANCIEROS 20 20 8.054 -8.034
03 Vehiculos 10 10 8.027 -8.017
04 Mobiliario y Otros 0 0 27 27
06 Equipos Informaticos 10 10 0 10
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 0 0 10.002 -10.002
10 Ingresos por Percibir 0 0 10.002 -10.002
GASTOS 11.900.751 13.737.757 13.299.532 438.225
21 GASTOS EN PERSONAL 3.903.392 4.014.825 3.913.296 101.529
BIENES Y SERVICIOS DE
22 CONSUMO 1.193.387 1.681.248 1.597.208 84.040
PRESTACIONES DE SEGURIDAD
23 SOCIAL 10 51.777 46.890 4.887
03 Prestaciones Sociales del Empleador 10 51.777 46.890 4.887
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6.531.346 6.931.346 6.924.096 7.250
01 Al Sector Privado 1.814.941 2.214.941 2.210.966 3.975
001  Fundacion Chile 134.415 134.415 130.500 3.915
Programa Capacitacién y
485  Transferencia Tecnoldgica Pequefia 1.680.526 2.080.526 2.080.466 60

Mineria Artesanal

13 Presupuesto Inicial; corresponde al aprobado en el Congreso.

14 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2015.

15 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
16 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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25

29

34

04

07

01

03
04
05
06
07

07

001

001

A Empresas Publicas no Financieras
Empresa Nacional de Mineria

A Organismos Internacionales

Grupo Internacional de Estudios del
Cobre

INTEGROS AL FISCO

Impuestos

ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS

Vehiculos

Mobiliario y Otros
Maquinas y Equipos
Equipos Informaticos
Programas Informaticos
SERVICIO DE LA DEUDA

Deuda Flotante

RESULTADO

4.680.000
4.680.000
36.405
36.405

10

10
272.586
65.685
4.959
19.982
105.348
76.612

20

20

-20

4.680.000
4.680.000
36.405
36.405

10

10
724.925
71.685
96.741
268.182
202.559
85.758
333.626
333.626

-1.424.826

4.680.000
4.680.000
33.130
33.130

0

0
484.416
71.467
17.939
128.760
186.190
80.060
333.626
333.626

-966.520

3.275
3.275
10

10
240.509
218
78.802
139.422
16.369
5.698

0

0

-458.306
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c) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera

. Formula Unidad de Efectivo'’ Avance!s
Nombre Indicador Indicad did 2015/ 2014 Notas
iliezleLs meadida 5013 2014 2015

Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente
Fiscal (AF)  Politicas Presidenciales'9) 1009 09 1000
[IP Ley inicial / IP devengados] 0,3 0,1 0,8 12,7

Comportamiento de los

| . [IP percibidos / IP devengados] 1,0 1,0 1,0 100,0
ngresos Propios (IP)
[IP percibidos / Ley inicial] 37 108 13 851,6
[DF/ Saldo final de caja] 23 04 03 -115,9
Comportamiento de la Deuda (DF + compromisos cierto no
Flotante (DF) devengados) / (Saldo final de caja + 23 04 03 1159

ingresos devengados no percibidos)

d) Fuente y Uso de Fondos

Cuadro 5
Anélisis del Resultado Presupuestario 201520
Descripcion Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final
FUENTES Y USOS 1.497.004 -966.537 530.467
Carteras Netas -442.443 -442.443
115 Deudores Presupuestarios 16.072 16.072
215 Acreedores Presupuestarios -458.815 -458.815
Disponibilidad Neta 3.396.581 -1.818.901 1.577.680
111 Disponibilidades en Moneda Nacional 3.396.581 -1.818.901 1.577.680
Extrapresupuestario neto -1.899.577 -1.294.807 -604.770
114 Anticipo y Aplicacion de Fondos 613 14.001 14.614
116 Ajustes a Disponibilidades
119 Traspasos Interdependencias 1 1
214 Depositos a Terceros -1.900.190 1.280.805 -619.385

216 Ajustes a Disponibilidades

219 Traspasos Interdependencias

17 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2015. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2013 y 2014
son 1.0927 y 1.0435 respectivamente.

18 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
19 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decisién presidencial.

20 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.
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e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Cuadro 6
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2015

Presupuesto
Final

Denominacion Ley Inicial Devengado Observaciones

Fundacion Chile 134.415 134.415 130.500

Programa Capacitacion y Transferencia

Tecnologica Pequefia Mineria Artesanal 1.680.526 2.080.526 2:080.456

Empresa Nacional de Mineria 4.680.000 4.680.000 4.680.000

f) Transferencias?

El Servicio no realiza Transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos

g) Inversiones?

No hubo inversiones en el presupuesto 2015.

21 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
22 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en el subtitulo 31 del presupuesto.
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No

Anexo 4: Indicadores de Desempefio afio 2015

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2015

Producto
Estratégico

Programa de
Fomento ala
Pequefia y
Mediana Mineria

Programa de
Capacitacion y
Transferencia

Tecnoldgica

Pequefia Mineria
Artesanal
(PAMMA) -
Capacitacion

Nombre Indicador

Porcentaje de la
producciéon de finos
equivalente vendida el
afio t por las faenas
beneficiarias de capital
de riesgo respecto de
la produccién de finos
equivalente
proyectada el afio t-1
para el afio t para las
faenas beneficiarias de
capital de riesgo

Enfoque de Género:
No

Porcentaje de
beneficiarios

capacitados del
Programa de
Capacitacion y
Transferencia

Tecnolégica Pequefa
Mineria Artesanal
PAMMA que aprueban

los cursos en afio t
respecto del total de
beneficiarios que se
inscriben en la
capacitacion en afio t
Enfoque de Género:
No

Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2015

Férmula Indicador

(Produccion ~ de  finos
equivalente vendida el afio t
por las faenas beneficiarias
de capital de riesgo
[Produccion  de  finos
equivalente proyectada el
afio t-1 para el afio t por las
faenas  beneficiarias de
capital de riesgo )*100

(Ndmero de beneficiarios
capacitados del Programa de
Capacitacion y Transferencia
Tecnoldgica Pequefia
Mineria Artesanal PAMMA
que aprueban los cursos de
capacitacion en el afio t/
Total de beneficiarios del
Programa de Capacitacion y
Transferencia  Tecnolégica
Pequefia Mineria Artesanal
PAMMA que se inscriben en
la capacitacion en el afio
t)*100

Cuadro 9

Unidad de
medida

%

%

2013

88%
(3465461
394569)

*100

88%
(121711381)
*100

Efectivo

2014

110%
(233301/
212577)

*100

100%
(873/875)
*100

2015

86%
(259778
302391)

*100

95%
(414/436)
*100

Meta | Logro®
2015 %

81%
(244937/
302391)

*100

100%

92%
(920/1000)
*100

100%

23 El porcentaje de logro mide cuanto cumple el indicador en relacién a su meta; y es el resultado del valor efectivo dividido
por la meta comprometida, si el indicador es ascendente. Si éste es descendente se divide la meta respecto al valor
efectivo. El cociente obtenido se denomina "Porcentaje de logro". Este porcentaje toma valores en el rango entre 0% y

100%.
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No

Producto
Estratégico

Programa de
Capacitacion y
Transferencia

Tecnoldgica

Pequefia Mineria
Artesanal
(PAMMA).

Programa de
Capacitacion y
Transferencia

Tecnoldgica

Pequefia Mineria
Artesanal
(PAMMA).

Programa de
Capacitacion y
Transferencia

Tecnoldgica

Pequefia Mineria
Artesanal
(PAMMA).

Nombre Indicador

Variacién  porcentual
del promedio de la
produccion de finos en
proyectos nuevos de
tipo individual
apoyados por PAMMA
en periodo t con
respecto al promedio
de la produccion de

finos de proyectos
nuevos de  tipo
individual ~ apoyados

por PAMMA en
periodo t-1

Enfoque de Género:
No

Porcentaje de
Proyectos
regularizados en el
afio t-1 apoyados por
PAMMA en el afio t
con respecto al total de
Proyectos
regularizados en el
afo t-1

Enfoque de Género:
No

Porcentaje de mineros
artesanales

capacitados por el
programa PAMMA que
pertenencen a
asociaciones mineras
en el afio t respecto del

Total de  mineros
artesanales  inscritos
en los cursos de

capacitacion en el afio
t

Enfoque de Género:
No

Férmula Indicador

((Promedio de la produccién
de finos en proyectos nuevos
de tipo individual apoyados
por PAMMA en el periodo
t/Promedio de la produccion
de finos de proyectos nuevos
de tipo individual apoyados
por PAMMA en el periodo t-
1)-1)*100

(Porcentaje de Proyectos
regularizados en el afio t -1
apoyados por PAMMA en el
afio t/Total de Proyectos
regularizados en el afio t -
1)*100

(N° de mineros artesanales
capacitados por el programa
PAMMA que pertenencen a
asociaciones mineras en el
afio t/Total de mineros
artesanales inscritos en los
cursos de capacitacion en el
afio t)*100

Cuadro 9

Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2015

Unidad de
medida

%

%

2013

7%
((40/37)-1)
*100

23%
(92/403)
*100

81%
(984/1217)
*100

Efectivo
2014 2015
-23% 57%
((54572/71017)-1) | ((6359/4042)-1)
*100 *100
17% 20%
(48/287) (54/265)
*100 *100
92% 90%
(803/875) (391/436)
*100 *100

Meta | Logro®
2015 %
34%
(1021 oo
1)
*100
15%
(30/200) | 100%
*100
85%
(850/1000) 100%
*100

6/

Notas



No

Cuadro 9

Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2015

. Efectivo 23
PI‘OdL]JC.to Nombre Indicador ~ Férmula Indicador Un'da.d i Meta | Logro Notas
Estratégico medida 2013 2014 2015 2015 %
Porcentaje de
proyectos de
regularizacion
Programa de presentados por el (N F!e ”proyectos de
W PAMMA a |regularizacién presentados
Capacitacion y Sernageominenelafio por el PAMMA  a
Transferencia t con rges ecto al Total gerna eomin en el afio 52% 20% 19% 16%
Tecnolégica P ) 9 ) % (436/1360) (329/1660) (276/1450) | (175/1100) |  100% 6
__ -~ |de faenas potenciales |t/Total de faenas potenciales N N N N
Pequefia Mineria . . 100 100 100 100
para ser regularizadas para ser  regularizadas
Artesanal o <
(PAMMA) durante los afios 2012 |durante los afios 2012 al
' al 2014 2014)*100
Enfoque de Género:
No
Porcentaje de
proyectos asociativos
apoyados  por el
Progr.ame'zlde PAMMA en el afio t (No. De proyectos
Capacitacion y respecto del total de asociativos apoyados por el
Transferencia ropectos asociativos PAMMA en elpa%,ot/ToF‘iaI de ol S S L)
Tecnolégica proy o L % (59/142) (111/295) (106/359) (75/280) 100% 7
S individuales proyectos asociativos e N N N N
Pequerfia Mineria oo 100 100 100 100
Artesanal apoyados  por el lindividuales apoyados por el
(PAMMA). PAMMA enelafiot  PAMMA en el afio t)*100
Enfoque de Género:
No
Porcentaje de Logro del Servicio?* 100%
Notas:

El indicador se construye a partir de todos los proyectos de Reconocimiento de Recursos y/o Reservas de afios anteriores, cerrados como retornables el afio t-1 y tomando
como universo la sumatoria de produccién de finos equivalente presupuestada o estimada en el informe de cierre de estos proyectos y que se constituiran en ventas para el
afiot.

Conforme a la aprobacion de parte del Comité Técnico de Dipres de la solicitud del Servicio en orden a reformular la meta 2015 de este compromiso de gestion, se procedié
al ajuste del valor de los operandos del indicador con meta de 81%.

Se entiende por beneficiario capacitado a todo aquel minero artesanal participante de un curso de capacitacion realizado por el programa PAMMA cuyo nivel de asistencia
es igual o superior al 75%. El calculo del total de beneficiarios que se inscriben en la capacitacion en el afio t, considera el descuento del nimero de beneficiarios que
desertan del programa lo cual es exdgeno al mismo.

Este es un indicador con medicidn ex-post, pues requiere del termino efectivo del apoyo del programa para iniciar la medicion correspondiente. EI promedio de la produccion
de finos de proyectos nuevos de tipo individual apoyados por PAMMA en el periodo t-1 corresponde a la sumatoria de los promedios de produccion de cada uno de los
proyectos durante los tres meses anteriores al inicio del apoyo del PAMMA.

El Promedio de la produccion de finos en proyectos nuevos de tipo individual apoyados por PAMMA en el periodo t corresponde a la sumatoria de los promedios de produccion
de cada uno de los proyectos nuevos de tipo individual apoyados por PAMMA durante los tres meses posteriores a la finalizacidn de cada proyecto

Los proyectos a considerar en la medicién corresponden a aquellos que finalicen su ejecucion al 30 de octubre, con el fin de contar con informacién de corte a 31 de diciembre
del afio.

Se entiende por "Proyectos regularizados en el afio t-1" aquellos proyectos beneficiarios de los programas regionales financiados con recursos del Fondo Nacional de
Desarrollo Regional, FNDR, para regularizacién de faena en el afio t-1 (2014) y que seran beneficiarios del Programa PAMMA para Asistencia Técnica en el afio t (2015). La

24 El "Porcentaje de Logro por Servicio" corresponde al promedio simple del logro de cada uno de los indicadores
comprometidos y evaluados por el Servicio, en el rango de 0% a 100%.



disminucion de la meta para el afio 2015 responde al hecho que el universo potencial de faenas mineras susceptibles de ser regularizadas ha ido decreciendo, conforme se
ha ido generando ya una masa critica de proyectos regularizados. Ademas, cabe mencionar que los programas regionales financiados por el FNDR no son el Ginico medio
de regularizacion de faenas mineras; también participan otros actores del sector como ENAMI, SONAMI y particulares.

A través de los programas regionales financiados por el FNDR, el Programa PAMMA entrega apoyo a la regularizacion de las faenas mineras artesanales en relacion al
cumplimiento de los requisitos basicos del D.S. N° 132 Reglamento de Seguridad Minera, en lo referente a la obligacion de los productores mineros de presentar un proyecto
de explotacién y un plan de cierre de la faena, para su aprobacidn por Sernageomin. Para lograr esto, se brinda asesoria a los mineros artesanales en la elaboracion y
presentacién a dicho servicio de los proyectos sefialados anteriormente. Lo anterior, trae como efecto la habilitacién del minero artesanal para postular a financiamiento del
Programa PAMMA como estrategia de continuidad para su emprendimiento productivo.

Cabe reiterar que al afio 2012, cuando comenzé a medirse este indicador, habia en operaciones 11 programas regionales con financiamiento FNDR destinados,
principalmente, a regularizar faenas de la mineria artesanal. Durante 2014 los 10 programas regionales con financiamiento FNDR que estan vigentes, no s6lo apoyan la
regularizacion de faenas sino que ademas dan cuenta de otros beneficios para el sector. Esto condiciona de forma critica el margen de maniobra con el que se puede contar
para estimar el valor de los operandos y la meta a comprometer. La proyeccién del valor de los operandos se estima sobre un universo de 200 proyectos regularizados el
afio 2014, de los cuales 30 proyectos con una meta de 15% que seran apoyados por el Programa PAMMA el afio 2015.

El Programa considera la meta como el umbral de cumplimiento, puesto que no es factible sesgar el componente capacitacion exclusivamente a mineros organizados, aun
cuando sea linea de trabajo potenciar la asociatividad entre los mineros del sector. Por lo anterior, resulta critico dejar un margen en el componente para aquellos mineros
no organizados, pero con igualdad de derechos de acceso a esta fase formativa y de competencias

La condicion base para la medicion de este indicador es la existencia de una masa critica de faenas mineras artesanales que no estan cumpliendo los requisitos basicos
sefialados en el D.S. N° 132 Reglamento de Seguridad Minera, en lo referente a la obligacion de los productores mineros de presentar un proyecto de explotacion y un plan
de cierre de la faena, para su aprobacién por Sernageomin, cualquiera sea su tamafio, situacion que no es abordada exclusivamente por el Programa PAMMA sino que,
complementariamente, por otros actores del sector (ENAMI, SONAMI y particulares).

Por otra parte, en atencion a la politica de gobierno de fomentar la regularizacion de las faenas de la mineria artesanal y pequefia mineria, durante los Gltimos 3 afios, se
generd una fuerte campafia por esta linea trabajo, lo que se tradujo en una fuerte baja del universo de potencial de faenas mineras factibles de ser regularizadas, situacion
que ha impactado a la baja en el indicador en su aplicacion.

Ademas de lo anterior, se debe sefalar que los programas regionales con financiamiento FNDR no solamente apoyan la regularizacion de la mineria artesanal, sino que
también de faenas de la pequefia mineria y que, conforme a la relevancia del requerimiento, no se constituy6 en la unica fuente para regularizar faenas mineras, lo que
progresivamente ha ido contribuyendo a la disminucion del universo de faenas mineras que potencialmente podrian ser sujeto de apoyo por el Programa PAMMA.

En consecuencia, se ajusta la meta a comprometer el afio 2015 a 16%, manteniéndose la estimacion de un universo potencial de faenas mineras artesanales susceptibles
de ser regularizadas durante los afios 2012 al 2014 de 1.100 faenas, de las cuales 175 estarian en condiciones de ser presentadas por el Programa PAMMA a Sernageomin
para cerrar el proceso de regularizacion.

El Servicio considera comprometer una meta de 27%, que es menor al promedio de los Ultimo afios, en consideracion a que, en el marco de las medidas gestionadas por
mineria que permitan contribuir al proceso de reactivacion de la economia nacional, el Programa PAMMA priorizaré durante 2015 la ejecucion de proyectos de desarrollo de
labores de tipo individual por sobre los proyectos del tipo asociativo, como medida efectiva para el aumento de la generacion de empleos y el reconocimiento de reservas
que sustente la actividad minera artesanal en el mediano plazo.

Lo anterior se sustenta en que durante los Ultimos 3 afios, fue politica del programa apoyar prioritariamente a organizaciones de mineros artesanales. Sin embargo, la
experiencia del Programa PAMMA demuestra que luego de ciclos de intenso apoyo asociativo, se requiere de un potenciamiento de los proyectos individuales, que son,
estratégicamente, los que generan los empleos al sector y facilitan la sustentacion de la actividad minera a baja escala.

El Programa PAMMA considera que ya ha realizado esfuerzos importantes por potenciar la asociatividad y equipar de maquinarias y equipos de gran escala a organizaciones
de mineros artesanales (equipos autopropulsados, equipamientos para plantas, etc.), con los consabidos impactos en las economias de escala, por lo cual se estima que se
cumplié un ciclo.
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Anexo 5: Informe Preliminar? de Cumplimiento de los Compromisos de los
Programas / Instituciones Evaluadas? (01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015)

En el marco del Programa de Evaluacion que dirige la Dipres, la Subsecretaria de Mineria no tiene
compromisos vigentes vinculados a la evaluacion del Programa de Capacitacion y Transferencia
Tecnoldgica a la Mineria Artesanal, PAMMA.

25 Se denomina preliminar porque el informe no incorpora la revision ni calificacion de los compromisos por DIPRES.
26 Se refiere a programas/instituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacion que dirige DIPRES.



Anexo 6: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2015

INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL ~
PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION ANO 2015

. IDENTIFICACION
MINISTERIO  MINISTERIO DE MINERIA PARTIDA 17
SERVICIO SECRETARIA'Y ADMINISTRACION GENERAL Ministerio de Mineria CAPITULO 01
Il.  FORMULACION PMG
Objetivos
, de Gestion
Area de . - Ponderador  Ponderador
Marco Mejoramiento Sistemas Etapas de Desarrollo o Prioridad asignado obtenido Cumple
Estados de Avance
I
Marco Planificacion y Sistema de Manitoreo
A 0, 0,
Basico | Control de Gestién del Dgsempeno 0 Alta 100.00% 94.38% v
Institucional
Porcentaje Total de Cumplimiento: 94.38%

lll.  SISTEMAS EXIMIDOS/MODIFICACION DE CONTENIDO DE ETAPA

Marco M Area qe Sistemas Tipo Etapa Justificacion

ejoramiento
Marco Planificaciony | Sistema de Monitoreo del | Modificar 1 Medir e informar a mas tardar al 31 de diciembre de 2015, a las
Basico  |Control de Gestion Desempefio Institucional respectivas redes de expertos los datos efectivos de los

indicadores transversales definidos en el programa marco por el
Comité Tri-ministerial para el afio 2015, y publicar sus resultados,
excepto los Indicadores de Gobierno Electrénico "Porcentaje de
tramites digitalizados, respecto del total de tramites identificados
en el catastro de tramites del afio 2014" y Descentralizacién
"Porcentaje de iniciativas para la descentralizacion del Plan de
Descentralizacion implementadas en el afio t".

/1



IV. DETALLE EVALUACION SISTEMA DE MONITOREO DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL

OBJETIVO DE GESTION N°1 - INDICADORES DE DESEMPERNO ASOCIADOS A PRODUCTOS ESTRATEGICOS (Cumplimiento Metas)

% Ponderacion % Ponderacion
Cumplimiento|  obtenida Cumplimiento obtenida

Ponderacion - . Efectivo2015 . " . .
. . Meta indicador Formulario .. final indicador = Formulario
Indicador Formulario . . (evaluacion : :
. 2015 | informado por  Incentivo, ] Incentivo Incentivo
Incentivo A final) . -
el Servicio  informado por el (evaluacion (evaluacion
Servicio final) final)

Porcentaje de beneficiarios capacitados

del Programa de Capacitacion y

Transferencia Tecnoldgica Pequefa

Mineria  Artesanal PAMMA  que 20.00 92 103.26 20.00 95.00 103.26 20.00
aprueban los cursos en afio t respecto

del total de beneficiarios que se

inscriben en la capacitacion en afio t

Porcentaje de mineros artesanales
capacitados por el programa PAMMA
que pertenencen a asociaciones
mineras en el afio t respecto del Total de
mineros artesanales inscritos en los
cursos de capacitacion en el afio t

20.00 85 105.88 20.00 90.00 105.88 20.00

Porcentaje de proyectos asociativos

apoyados por el PAMMA en el afio t

respecto del total de proyectos 5.00 27 111.11 5.00 30.00 111.11 5.00
asociativos e individuales apoyados por

el PAMMA en el afio t

Porcentaje de  proyectos  de
regularizacion presentados por el
PAMMA a Sernageomin en el afio t con

. 5.00 16 118.75 5.00 19.00 118.75 5.00
respecto al Total de faenas potenciales
para ser regularizadas durante los afios
2012 al 2014
Porcentaje de Proyectos regularizados
en el afio 1 apoyados por PAMMAen 15 133.33 5.00 20.00 133.33 5.00

el afio t con respecto al total de
Proyectos regularizados en el afio t-1

Variacion porcentual del promedio de la

produccion de finos en proyectos

nuevos de tipo individual apoyados por

PAMMA en periodo t con respecto al 8.00 34 167.65 8.00 57.00 167.65 8.00
promedio de la produccién de finos de

proyectos nuevos de tipo individual

apoyados por PAMMA en periodo t-1

Porcentaje de la produccion de finos

equivalente vendida el afio t por las

faenas beneficiarias de capital de riesgo

respecto de la produccion de finos 22.00 81 106.17 22.00 86.00 106.17 22.00
equivalente proyectada el afio t-1 para

el afio t para las faenas beneficiarias de

capital de riesgo

Total: 85.00 85.00 85.00
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OBJETIVO DE GESTION N°2 - INDICADORES TRANSVERSALES (Medir, informar a las respectivas redes de expertos y publicar sus
resultados)

Efectivo 2015 (informado  Efectivo 2015 CIEesie

etz por el Servicio) (evaluacion final) Feguisies Tetil e
Porcentaje de compromisos del Plan de Seguimiento de Auditorias 43 0.00 No
implementados en el afio t
Porcentaje de controles de seguridad de la informacion implementados 5 5.00 Si
respecto del total definido en la Norma NCh-ISO 27001 en el afio t
Porcentaje de licitaciones sin oferente en el afio t 15 15.00 Si
Porcentaje de actividades de capacitacion con compromiso de evaluacion 100,00 0.00 No
de transferencia en el puesto de trabajo realizadas en el afio t
Tasa de accidentabilidad por accidentes del trabajo en el afio t 1,61 1.61 Si
Tasa de siniestralidad por incapacidades temporales en el afio t 4,03 4.03 Si
Porcentaje de medidas para la igualdad de género del Programa de Trabajo 56 0.00 No
implementadas en el afio t
Porcentaje de solicitudes de acceso a la informacién publica respondidas en 47 47.00 Si
un plazo menor o igual a 15 dias habiles en el afio t
Resumen Cumplimiento Objetivo 2
Total Indicadores comprometidos: 8
Total Indicadores cumplidos: 5
% cumplimiento Objetivo 2: 62.50 %
% ponderacion asignada: 15.00 %
% ponderacion obtenida: 09.38 %

Nota: El grado de cumplimiento del Objetivo 2 corresponde al porcentaje de indicadores cumplidos respecto del total de indicadores
transversales comprometidos, multiplicado por la ponderacién asignada del Objetivo 2. Se entiende por cumplido cada indicador si esta
correctamente medido, informado a la red de expertos respectiva y DIPRES y publicado. Por lo tanto, el cumplimiento para cada uno de
los indicadores toma valores de 0% o 100%.

OBJETIVO DE GESTION N°3 - INDICADORES TRANSVERSALES (Cumplimiento Metas).

El Servicio no comprometio el Objetivo de Gestion N° 3

Estado Aplicativo Web Cumplimiento [PMG/MEI]: REVISADO COMITE PMG
Fecha de emision: 18-03-2016 10:21

El monto total estimado a pagar en 2016 es del orden de los M$ 138.705.-, para 127 funcionarios, con un
promedio por funcionario de $ 1.092.162.-, lo que representa un 3,3% del gasto total en subtitulo 21, gastos en
personal.
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Anexo 7: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cuadro 12

Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2015
N° de metas de Porcentaje de

NUmero de - -
gestion Cumplimiento de = Incremento por
. . personas por . o
Equipos de Trabajo Equino de comprometidas Metas? Desempefio
quip . por Equipo de Colectivo®®
Trabajo? .
Trabajo
R)ﬂqntn’bucmn Sustentable de la 14 4 100% 8.8%
ineria
Fomento 7 3 83,3% 4%
Division Juridica 7 3 98,6% 8,8%
Soporte y Gestion de Personas 33 6 100% 8,8%
Gablnete Sub§ec’retarlo, Control de 9 4 97.2% 8.8%
Gestién y Auditoria
Gabinete Ministerial y Gestion 56 3 91.5% 8.8%

Territorial

El monto total estimado a pagar por concepto de incremento de desempefio colectivo por equipos
durante el afio 2016, es del orden de los M$ 121.467, lo que representa un 2,91% del gasto total en
subtitulo 21, gastos en personal. Este monto sera distribuido en 127 funcionarios, con un promedio
por funcionario de $ 956.435.-

Se incorpora el excedente de 4%, generado por cumplimiento parcial del Equipo de Trabajo Fomento,
a repartir en los 5 Equipos de Trabajo que cumplieron sus compromisos de gestion en un porcentaje
mayor o igual a 90%.

27 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2015.

28 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

29 Incluye porcentaje de incremento ganado més porcentaje de excedente, si corresponde.
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Anexo 8: Resultados en la Implementacion de medidas de Género y
descentralizacion / desconcentracion en 2015.

- Género

Compromiso

Instalar a la industria minera como un area con especial proyecciéon para el
desarrollo laboral y personal para las mujeres

Contenidos y metas
asociadas 2015

1. Promover la incorporacion laboral de mujeres en la industria minera, en el
marco del trabajo decente planteado por la O.1.T.

2. Promover la participacién de mujeres en los procesos de formacion de RRHH
especializados en la mineria

3. Difundir a nivel escolar, técnico profesional y universitario la mineria como un
espacio de desarrollo laboral y personal para mujeres

4. En coordinacién con SERNAM, institucionalizar las Mesas Mineras de Género
a nivel regional, como instancias de coordinacién publico-privada para la
promocién del sector minero como alternativa de desarrollo laboral y personal
para las mujeres.

Informe
implementacion 2015

1.1. La Mesa Nacional de Buenas Préacticas Laborales funciond regularmente
durante el 2015, con distintos actores vinculados a la industria minera. El
desafio para el presente afio es integrar y diversificar la convocatoria,
ampliandola, entre otros, a los Sindicatos de Empresas Mineras. En la Ultima
reunion se definié calendario de sesiones, acordandose que éstas se haran
bimensualmente, a partir de marzo de 2016.

1.2. El Estudio “Caracterizacién de las Mujeres en la Industria Minera: Barreras y
Desafios”, se concretd durante el afio 2015, proceso que significé realizar un
proceso de levantamiento de informacion primario y secundario, respecto del
primero se realizaron entrevistas en profundidad, grupos focales y aplicacion
de encuestas en distintas empresas mineras del pais. En el segundo caso, se
reviso el “estado del arte” de la informacion que existe respecto de la situacion
de las mujeres en la industria tanto a nivel nacional, como internacional. Los
principales hallazgos y propuestas seran socializados en distintas instancias
publico-privadas ligadas al mundo del trabajo y/o de la industria minera.

2.1. La Mesa de Mineria y Educacion sesiono regularmente durante el 2015, y

estuvo abocada al trabajo de buscar establecer alianzas entre distintos actores del

ambito educacional; escolar y superior, con el fin de poder definir una estrategia
que promueva que mas jovenes, entre éstos, mas mujeres, se formen en carreras
relacionadas con la mineria.

2.2. Durante el 2015, se disefio programa de mentoria, a la fecha, se cuenta con la

colaboracion de distintos actores para su ejecucién que permitiran concretar esta

iniciativa en el primer semestre de 2016. Para llevar a cabo esta iniciativa, se cuenta
con la colaboracion de Women In Mining (WIM)

3.1. Las SEREMIAS de las distintas regiones donde el Ministerio de Mineria tiene

presencia, en conjunto con otros actores locales, realiz6 visitas, charlas y

seminarios que tuvieron como grupo objetivo las jovenes que se encuentran

cursando la ensefianza media y/o estudios técnicos superiores, con el propésito de
mostrar a la industria como un espacio posible, de desarrollo para las mujeres.
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3.2. Las SEREMIAS, en conjunto con actores locales, han realizado algunos
SEMINARIOS, cuyo objetivo ha sido dar a conocer la realidad de la mineria, con
foco en alumnas de ensefianza media. A esto se agrega que, en algunas regiones
se han vinculado con VETAMINERA, entidad que entrega capacitacion en oficios
vinculados a la mineria, por lo que la convocatoria de mujeres, se ha ampliado a
otro grupo de mujeres.

4.1. Durante el afio 2015, un total de 8 Mesas Regionales de Género sesionaron
regularmente, las que lo hacen en coordinacion y colaboracién con SERNAM, en
esta instancia participan diversos actores locales relacionados con la industria
minera. El funcionamiento de las mesas, responde a las caracteristicas y a la
relevancia que la mineria tiene en cada region.

Documentos 0
productos elaborados
en el marco de estos
compromisos

e Seelabord y distribuyd la “memoria” de la mesa a cada participante, documento
que da cuenta del trabajo que la MBPL realizd durante su primer afio de
funcionamiento (2014) y parte del 2015.

e Se realizé estudio que se materializé en un documento que contiene estado
“del arte”, marco referencial, disefio metodolégico, y principales hallazgos vy
propuestas respecto de la participacion de las mujeres en la industria minera.
Este estudio, ademas identificé las mejores practicas que en materia de
equidad de género ha implementado la industria.

e Se disefi6d Programa de Mentoria que se desarrollara a modo de experiencia
“piloto” en la Regién de O’Higgins, especificamente en Minera Valle Central y
en Division Teniente de CODELCO.

e Se elabord Propuesta Metodolégica que entrega lineamientos generales para
el funcionamiento de las mesas regionales, que tienen como objetivo ser una
instancia de dialogo publico-privado que promueva la inclusién de las mujeres
en la mineria.

- Descentralizacion / Desconcentracion

El Servicio no tiene compromisos relacionados con Descentralizacién/Desconcentracion.
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Anexo 9a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional

BOLETIN: 10010-08.

Descripcion: El proyecto busca descongestionar los tribunales ordinarios, entregando competencia a
tribunales especiales que puedan contar con menos carga de trabajo, mas especializacion técnica en
cada caso concreto que se somete a su conocimiento.

Objetivo: Modificar diversos cuerpos legales, como la Ley 20.600 que crea los Tribunales Ambientales
para otorgar competencia en causas de minas; la Ley Organica Constitucional 18.097 sobre
Concesiones Mineras, la Ley 18.248 que establece el Codigo de Mineria de reemplazar el termino juez
por tribunal competente y, finalmente, modificar la Ley 7.421 que establece el Cédigo Organico de
Tribunales.

Fecha de ingreso: 16 de abril del 2015.

Estado de tramitacién: Primer Tramite Constitucional, radicada en la Comisién Mineria y Energia y
Comision de Constitucion, Legislacion, Justicia y Reglamento y se remite el proyecto a la Corte
Suprema.

Beneficiarios directos: Pequefia, mediana y gran mineria. Tribunales ordinarios.

BOLETIN: 10038-08.

Descripcién: La iniciativa parlamentaria busca limitar la adquisicion de derechos de agua que
aparezcan en la zona de concesion, con el objeto de evitar que exista escasez de agua para el
consumo humano; y ademas, se establece la obligacién para un proyecto de la gran mineria de
emplear en sus procesos agua de mar. Se contempla un Articulo Transitorio que fija la obligacion del
estado para promover y facilitar el uso de agua de mar en los procesos mineros y para el consumo
humano, estableciéndose metas para el uso de mar del afio 2025.

Objetivo: Modificar el Codigo de Mineria que propone un Articulo Unico con dos numerales que vienen
a reemplazar los articulos 110 y 111 y un Articulo Transitorio del Codigo de Mineria.

Fecha de ingreso: 06 de mayo del 2015.

Estado de tramitacion: Primer Tramite Constitucional, radicada en la Comision de Mineria y Energia
y Comision de Constitucién, Legislacion, Justicia y Reglamento.

Beneficiarios directos: Comunidad adyacente a las faenas mineras.

BOLETIN: 10108-12

Descripcion: Modifica la ley N° 19.300 de Bases generales del medio ambiente, para someter al
sistema de evaluacion de impacto ambiental el transporte, recepcion, acopio y embarque de minerales.
Objetivo: Incorporar en el articulo 10 letra i) de la Ley 19.300 las actividades de transporte, recepcion,
acopio y embarque de minerales y agregar un inciso final nuevo que someteria todo proyecto o
actividad minera al Sistema de evaluaciéon ambiental especificamente a estudio de impacto ambiental.
Fecha de ingreso: 09 de junio de 2015.

Estado de tramitacion: Primer tramite constitucional / C. Diputados, radicada en la Comision de Medio
Ambiente y Recursos Naturales; Comision de Mineria y Energia.

Beneficiarios directos: Comunidad adyacente a los puertos de embarque de minerales.
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BOLETIN: 10312-08.

Descripcion: Regula el transporte, descarga y acopio de concentrado de minerales. La idea matriz del
proyecto es prescribir, con rango legal, la necesidad de que estas sustancias se traten de manera
hermética, se manejen preferentemente fuera del radio urbano, en horas de baja densidad poblacional
en los horarios de uso de la ruta y para que se prefieran vias lo mas expeditas posibles para su
transporte, ademas de hacer aplicable al transporte de estas sustancias ciertas disposiciones que
rigen para el transporte de sustancias peligrosas.

Objetivo: Proporcionar las bases esenciales del marco regulatorio para el transporte, descarga y
acopio de las diversas clases de concentrados de mineral, sean estos secos 0 no.

Fecha de ingreso: 16 de septiembre de 2015.

Estado de tramitacion: Primer Tramite Constitucional, radicada en la Comisién Mineria y Energia.
Beneficiarios directos: Comunidad adyacente a faenas mineras.

BOLETIN: 10441-08.

Descripcion: Modifica el Codigo de Mineria respecto de los terrenos en que se requiere permiso del
propietario para catar y cavar.

Objetivo: Establecer un criterio base sobre prioridades forestales o mineras en tanto vision de pais.
Fecha de ingreso: 10 de diciembre del 2015.

Estado de tramitacion: Primer tramite constitucional, radicado en la Comisién de Mineria y Energia.
Beneficiarios directos: Empresas mineras, nacionales o extranjeras que desean desarrollar proyectos
en Chile.

BOLETIN: 9962-12.

Descripcion: Modifica el decreto ley N° 2.222, de 1978, con el objeto de prohibir el vertimiento, derrame
o disposicidn de residuos mineros en las aguas sometidas a la jurisdiccion nacional.

Obijetivo: Prohibir el vertimiento, derrame o disposicion de residuos mineros resultantes de la
extraccion o beneficio, tales como estériles, minerales de baja ley, residuos de minerales tratados por
lixiviacion, relaves, escorias y otros equivalentes, que provengan de proyectos de desarrollo minero,
en las aguas sometidas a la jurisdiccion nacional, rios y lagos.

Fecha de ingreso: 01 de abril de 2015.

Estado de tramitacion: Primer Tramite Constitucional. Comision de Medio Ambiente y Bienes
Nacionales. Aprobado en general.

Beneficiarios directos: Usuarios del ambiente marino y actividad pesquera.

Anexo 9b: Leyes Promulgadas durante 2015

N° Ley: 20.819 que modifica la ley N° 20.551, que Regula el Cierre de Faenas e Instalaciones Mineras
e introduce modificaciones legales.

Fecha de promulgacién: 10 de marzo de 2015.

Fecha de entrada en Vigencia: 14 de marzo de 2015.

Materia: Tiene como objetivo mejorar la forma de célculo de la vida Util de los proyectos mineros,
determinar la oportunidad para comenzar a constituir la garantia financiera respecto de proyectos de
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hidrocarburos e introducir ajustes al procedimiento de evaluacion de los proyectos de cierre; y las del
Decreto de Ley 3.525 que crea a Sernageomin, facultando al servicio para exigir a toda persona que
realiza trabajos de investigacion o exploracion geologica basica, la entrega de la informacion de
caracter general que obtengan al realizar dichas actividades.

Anexo 10: Premios 0 Reconocimientos Institucionales

La Subsecretaria de Mineria no tuvo Premios o Reconocimientos Institucionales el afio 2015.
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