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1. Carta del Jefe de Servicio

FELIPE SANDOVAL PRECHT
SUBSECRETARIO DE PESCA

Durante el afio 2004, la Subsecretaria continud trabajando con las comisiones de pesca de la Camara y del
Senado las modificaciones a la Ley General de Pesca y Acuicultura. En tiempo menor a lo estimado logré la
aprobacion parlamentaria para la denominada “Ley de Propiedad de las Naves” iniciativa que protege al
sector pesquero artesanal prohibiendo el ingreso de armadores que no demuestren habitualidad en el
sector.

En el &mbito de la explotacion de recursos altamente migratorios, se disefio e implementé una nueva
Politica de Acceso a Puertos Nacionales para naves pesqueras extranjeras, ligando dicho acceso a
compromisos de pesca responsable. De esta forma, pueden tener acceso a nuestros puertos naves
pesqueras de pabellon extranjero que operan en la alta mar adyacente a nuestra zona economica
exclusiva, cuyos paises estén dispuestos a colaborar con las medidas de proteccion y administracion que
Chile ha dispuesto para dichas especies.

También hubo importantes avances en la administracion de otros recursos pesqueros, tal es el caso de los
pelagicos, a los cuales se aplicé el denominado Régimen Artesanal de Extraccion (RAE) que es un nuevo
instrumento de ordenamiento, orientado a definir asignaciones de cuota, con lo que se logra una mejor
gestion de los pescadores potenciandose la sustentabilidad de los recursos que son la base de esta
actividad.

Otro hito importante durante el afio 2004 fue la constitucion de la Comision Nacional de Acuicultura, cuya
mision es elaborar y proponer las medidas, planes y programas tendientes a la ejecucion e implementacion
de la Politica Nacional de Acuicultura.

Dentro de las medidas que la Subsecretaria pretende implementar este afio (2005), destaca la puesta en
operacion el reglamento de observadores a bordo. Este instrumento permitird mejorar significativamente el
control, seguimiento y vigilancia de las actividades de pesca industrial.




En el &mbito de la administracion de recursos pesqueros, el plan de ordenamiento de algas pardas en la
zona norte de Chile, significara establecer un sistema de ordenamiento de las actividades extractivas para
esta importante actividad artesanal que se traducira en directos beneficios para dicho sector. También lo
serd la reglamentacion de las actividades de acuicultura en areas de manejo.

En el ambito legislativo, se trabajara en la modificacion de la Ley General de Pesca y Acuicultura en
materias de caducidad y patentes. También iniciaremos la tramitacion de Ley de Investigacion, iniciativa
que permitird implementar las bases de una estructura para la regulacion de la investigacion necesaria para
que el Estado pueda administrar y disciplinar tales actividades.

Finalmente, considerando la compleja situacion exhibida por algunos recursos que son extraidos
principalmente por pescadores artesanales, la Subsecretaria liderard la implementacion de planes
especiales de mitigacion en las regiones V y VIII e intensificara el apoyo al sector pesquero artesanal a
través del Fondo de Fomento para la Pesca Artesanal, cuyos recursos se incrementaran en mas de 50%
respecto al afio 2004.

Lw ]

Felipe Sandoval Precht

SUBSECRETARIO DE PESCA




2. ldentificacion de la Institucion

Leyes y Normativas que rigen el Funcionamiento de la Institucion
Organigrama y Ubicacion en la Estructura del Ministerio
Principales Autoridades

Definiciones Estratégicas

Mision Institucional

Objetivos Estratégicos

Productos Estratégicos vinculado a Objetivos Estratégicos
Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Productos Estratégicos vinculado a Clientes / Beneficiarios / Usuarios
Recursos Humanos

Dotacion Efectiva afio 2004 por tipo de Contrato y Sexo
Dotacion Efectiva afio 2004 por Estamento y Sexo

Dotacion Efectiva afio 2004 por Grupos de Edad y Sexo
Recursos Financieros

Recursos Presupuestarios afio 2004




Leyes y Normativas que rigen el Funcionamiento de la
Institucion

Decreto Ley N° 1.626 (21/12/1976) que crea la Subsecretaria de Pesca

Decreto Ley N° 2.442 (29/12/1978) que establece funciones y atribuciones del Ministerio de
Economia, Fomento y Reconstruccion en materia de Pesca: Organiza la Subsecretaria de Pesca
Decreto con Fuerza Ley N° 5, 1983: Se encuentra vigente en lo relativo a funciones y atribuciones
del Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccion sobre el sector pesquero

Decreto Ley N° 18.827 (28/08/1989) adecuacion de planta

DFL N° 22 (29/11/1990) modifica planta de personal de la Subsecretaria de Pesca

Decreto Ley N° 19.269 (29/11/1993) modifica planta de personal de la Subsecretaria de Pesca




¢ Organigrama y Ubicacion en la Estructura del Ministerio

Cwganigrama del Ministerio de Economia
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¢ Principales Autoridades

| Cargo

Subsecretario

Jefe de Gabinete

Jefe Centro de Responsabilidad Auditoria Interna
Encargado Centro de Responsabilidad Planificacion y Control de
Gestion

Jefe de Centro de Responsabilidad de Juridica

Jefe de Centro de Responsabilidad de Pesqueria

Jefe de Centro de Responsabilidad Coordinacion Pesquera
Jefe de Centro de Responsabilidad de Estudios Sectoriales
Jefe de Centro de Responsabilidad de Acuicultura

Jefe de Centro de Responsabilidad de Difusion y Relaciones

Institucionales
Jefe de Centro de Responsabilidad de Administracion

Nombre

Héctor Luis Felipe Sandoval
Andrés Gonzélez

Cristidn Morales

Gabriel Gonzélez

Jéssica Fuentes

Vilma Correa

Edith Saa

Alejandro Gertosio

Ricardo Norambuena
Esperia Bonilla

José Romero




¢ Definiciones Estratégicas

- Misién Institucional

Promover el desarrollo sustentable de la actividad pesquera y de acuicultura, definiendo politicas y
aplicando normativas, que incrementen los beneficios sociales y econémicos del sector, para el
bienestar de las generaciones presentes y futuras del pais.

- Objetivos Estratégicos

NUmero Descripcion

1 Proponer, implementar y difundir la normativa sectorial en forma oportuna, transparente y participativa.

Mantener instancias de coordinacion institucional, particularmente con aquellas ligadas al sector, para la adecuada y

2 . o . i
oportuna implementacion de la normativa sectorial

3 Velar por el desarrollo de las personas para el mejoramiento continuo de los procesos técnicos y administrativos.
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Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

NUmero Nombre - Descripcién

Objetivos
Estratégicos a los
cuales se vincula

Politica Nacional Pesquera 1
Informes Técnicos de Pesqueria
e Informes Técnicos de Medidas de Administracion Pesquera
e Informes Técnicos de Solicitudes de Pesca Extractiva
e Informes Técnicos de Solicitudes de Pesca de Investigacion
e Informes Técnicos en Materias Pesqueras Internacionales
e Informes Técnicos de Area de Manejo
Informes Técnicos de Acuicultura
e Informes Técnicos de Solicitudes de Concesiones de Acuicultura
e Informes Técnicos de Solicitudes de Autorizaciones de Acuicultura
e Informes Técnicos de Solicitudes de Modificacion de Concesiones
e Informes Técnicos de Regularizacion Cartogréfica de Concesiones
e Informes Técnicos de Solicitud de Colectores 1-2-3
e Informes Técnicos en Medidas de Administracion de Acuicultura
e Informes Técnicos- Minutas en Instancias Internacionales
e Informe técnico de internacion de especies de primera importacion
e Informe técnico de internacion de especies ornamentales
e Informe técnico de internacion de Recursos Hidrobiol6gicos
Politica Nacional de Acuicultura
e  Plan Accion Politica Acuicultura 1-2-3
e Alianzas Estratégicas
Informes Técnicos Ambientales
e Informes Técnicos Ambientales de Proyectos de Acuicultura ingresados al Sistema
de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA)
e Informes Técnicos Ambientales de Proyectos de Acuicultura que no ingresan al
Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA) 1-2:3
e Informes Técnicos de Estudios de Impacto Ambiental (SEIA)
e Informes Técnicos de Seguimiento Ambiental de los Proyectos de Acuicultura
e Informes Técnicos Ambientales para Aguas Continentales y Pesca Recreativa
e Informes Técnicos Ambientales de Recursos de Reclamacion
e Informes Técnicos Ambientales de Especies Exdticas
Instrumentos de Difusion de la Politica Pesquera y de Acuicultura 2
Informes en Derecho
o Informes para Cortes de Apelaciones 1
e Informes para Contraloria General de la Republica
Normas
e  Resoluciones Actividad Extractivas 1
e  Resoluciones Acuicultura
e Decretos de Areas de Manejo
Informe Cartera de Estudios 1
Informe Técnico de Evaluacion de impacto de Medidas de Administracion 1
Agenda Normativa 2

11



Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Numero Nombre

1 Sector Nacional Pesquero Industrial.

3 Servicio Nacional de Pesca

5 Gobiernos Regionales

7 Consejos Zonales de Pesca

9 Armada

11 Industriales de Plantas de Elaboracién de Productos del Mar

13 Direccion General del Territorio Maritimo y Marina Mercante (DGTM)

15 Aduana

17 Sector Privado

19 Consejos Nacional de Pesca

21 Armadores

1

N



- Productos Estratégicos vinculado a Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Clientes/beneficiarios/usuarios
a los cuales se vincula
Sector Nacional Pesquero Industrial.

NUmero Nombre — Descripcién Producto Estratégico

Politica Nacional Pesquera
(Programa : Fondo de Fomento de la Pesca Artesanal ( Evaluacion de Programas
Gubernamentales ; Afio = 2002))

Sector Nacional de Pescadores
Artesanales.

Servicio Nacional de Pesca

3 Servicio Nacional de Pesca
Ministerio de Relaciones Exteriores
Subsecretaria de Marina

. . Acuicultores
Informes Técnicos de Acuicultura

Direccion General del Territorio
Maritimo y Marina Mercante (DGTM)

Solicitantes de Importaciones

Aduana

13



5 Servicio Nacional de Pesca

Subsecretaria de Marina
Informes Técnicos Ambientales

Acuicultores

CONAMA

Sector Privado

Sector Nacional de Pescadores
7 Artesanales.

Acuicultores
Informes en Derecho

Sector PUblico

Armadores

Informe Cartera de Estudios Sector Publico

11 Servicio Nacional de Pesca

Agenda Normativa
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e Recursos Humanos

Dotacion Efectiva afio 2004 por tipo de Contrato y Sexo

Cuadro 1
Dotacion Efectiva:r afo 2004

por tipo de contrato y sexo

Mujeres Hombres Total
Planta 13 15 28
Contrata 16 14 30
Honorarios?
Otro
TOTAL 29 29 58

e Gréfico 1: Dotacién Efectiva afio 2004 por tipo de Contrato

Contrata
52%

Otro Honorarios
0% 0%

1 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el personal

contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacion efectiva de personal.

2 Considera sdlo el tipo “honorario asimilado a grado”.
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- Dotacidn Efectiva afio 2004 por Estamento y Sexo

Cuadro 2
Dotacion Efectivas afio 2004
Por estamento
Mujeres Hombres

Directivos Profesionales* 6 8 14
Directivos no profesionaless 1 1
Profesionaless 7 15 22
Técnicos? 2 2
Administrativos 13 2 15
Aucxiliares 4 4
Otros8

TOTAL 29 29 58

e Grafico 2: Dotacidon Efectiva afio 2004 por Estamento

Profesionales
38% Técnicos

3%

Administrativ os
26%

Directivos no
profesionales
2%

Auxiliares

Directivos
Profesionales Otros %

2% 0%

3 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el personal
contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacion efectiva de personal.

4 Se debe incluira Autoridades de Gobierno, Jefes superiores de Servicios y Directivos Profesionales.

5 En este estamento, se debe incluir a Directivos no Profesionales y Jefaturas de Servicios Fiscalizadores.

6 En este estamento, considerar al personal Profesional, incluido el afecto a las Leyes Nos. 15.076 y 19.664, los Fiscalizadores y
Honorarios asimilados a grado.

7 Incluir Técnicos Profesionales y No profesionales.

8 Considerar en este estamento los jornales permanentes y otro personal permanente.

16



- Dotacion Efectiva afio 2004 por Grupos de Edad y Sexo

25 — 34 afios
35 - 44 afios
45 - 54 afos
55 - 64 afios

Cuadro 3
Dotacion Efectiva® afio 2004

Por grupos de edad y sexo

Grupos de edad VIEIES

Menor de 24 afos

Mayor de 65 afios

TOTAL

29

Hombres

11

10

29

e Grafico 3: Dotacién Efectiva afio 2004 por Grupos de Edad y Sexo

12

Cantidad

Mujeres

Sexo

Hombres

1 Menor de 24 afios
025 - 34 afios
@ 35 - 44 afios
[ 45 - 54 afios
W 55 - 64 afios

W Mayor de 65 afios

13

18

18

58

9 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el personal
contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacion efectiva de personal.
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e Recursos Financieros

- Recursos Presupuestarios afio 2004

Cuadro 4
Ingresos Presupuestarios
Percibidost afio 2004
Descripcion Monto M$
Aporte Fiscal 1.520.580
Endeudamiento 0
Otros Ingresos 2 14.230.725
TOTAL 15.751.305

Cuadro 5

Gastos Presupuestarios
Ejecutados®? afio 2004

Descripcion Monto M$

Corrientes 5.938.012
De Capitalw 2.675.249
Otros Gastosts 7.138.044
TOTAL 15.751.305

10 Esta informacion corresponde a los informes mensuales de ejecucion presupuestaria del afio 2004.

11 Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.

12 Incluye el Saldo Inicial de Caja 'y todos los ingresos no considerados en alguna de las categorias anteriores.

13 Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtitulos 21, 22, 23, 24y 25.

14 Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtitulos 30, subtitulo 31, subtitulo 33 mé&s el subtitulo 32 item 83,
cuando corresponda.

15 Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorias anteriores.

18



3. Resultados de la Gestidn

e Cuenta Publica de los Resultados

- Balance Global

- Resultados de la Gestion Financiera
- Resultados de la Gestion por Productos Estratégicos

e Cumplimiento de Compromisos Institucionales

- Informe de Programacion Gubernamental

- Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los

Programas/Instituciones Evaluadas

e Avance en materias de Gestion

- Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion
- Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

- Cumplimiento de otros Incentivos Remuneracionales

- Avances en otras Materias de Gestion

e Proyectos de Ley

19



e Cuenta Publica de los Resultados

- Balance Global

Respecto a los desafios planteados en el afio 2003, vale decir: (a) Ingreso y tramitacion del proyecto de ley
que modifica la ley de pesca, (b) Ingreso y tramitacion del proyecto de ley de pesca recreativa, (c)
Promulgacion de la Politica Nacional de Acuicultura, (d) Modificacion del reglamento de concesiones y
autorizaciones de acuicultura, (e) Modificacion del reglamento sanitario en materias de acuicultura, (f)
Modificacién del reglamento de sustitucion y reemplazo de inscripciones pesqueras artesanales, (g)
Implementacion del Régimen Artesanal de Extraccion (RAE), y (h) mejoramiento de las labores de
investigacion y la fiscalizacion a través de recursos del Fondo de Administracion Pesquera; se pueden
verificar los siguientes avances:

(@) El proyecto después de haber estado en sala para su discusion fue devuelto a la Comision de
Pesca para su revision;

(b) La Comisién de Pesca aprobd la idea de legislar, hoy se han revisado cerca de 1/3 de las
indicaciones presentadas;

(c) Después de la su promulgacion (agosto de 2003), ha sesionado en forma regular el Consejo
Nacional de Acuicultura, el cual ha dado prioridad a la realizacion de nuevas investigaciones y
estudio, también a la realizaciones de reuniones en regiones a contar de abril de 2005;

(d) La modificacion de este reglamento permitio agilizar significativamente la tramitacion de las
solicitudes y las transferencias de concesiones;

(e) Con esta modificacion se establecieron claramente las facultades de la autoridad sanitaria en el
control del uso de productos farmacéuticos en el sector acuicultor;

() Esta medida permitid identificar a quienes habitualmente desarrollan la actividad artesanal;

(g) Ha permitido que los pescadores artesanales autogestionen sus procesos extractivos, mejorando la
administracion y la rentabilidad de sus pesquerias.

(h) A través del FAP se han destinado anualmente un volumen creciente de recursos a actividades de
investigacion vy fiscalizacion. En efecto, desde $1.076 millones asignados en el afio 2003, el FAP
incrementd su aporte a $1.866 millones en el afio 2004, proyectandose una asignacion total de
$3.800 para el afio 2005.

20



Para el afio 2004 la Subsecretaria de Pesca se impuso importantes desafios, entre los mas importantes se
destacan:

Ambito legislativo:

Tramitacién del proyecto de ley de pesca sustitutiva: El proyecto después de haber estado en sala para
su discusion fue devuelto a la Comision de Pesca para su revision.

Tramitacién del proyecto de ley de pesca recreativa: Después de lograr un acuerdo con los
representantes nacionales de los pescadores deportivos, la Subsecretaria de Pesca ingreso el proyecto a
tramite legislativo, posteriormente la Comision de Pesca de la Camara aprobo la idea de legislar.

Politica para la investigacion que fundamenta la regulacion pesquera: La Subsecretaria elaboré un
informe que sustenta el proyecto de ley de investigacion, el cual ingreso a tramite legislativo a fines del afio
2004.

Promover la opcion de fijara cuotas de pesca por organizacion: Durante el afio 2004 se ingresé
Reglamento del RAE a la Contraloria. Se aplicé cuotas de captura por organizacion (RAE) a la merluza
comun, sardina y anchoveta y a la pesqueria demersal sur austral.

Propuesta para abordar el problema del descarte: La Subsecretaria encargd al IFOP la elaboracion de
un informe respecto a la caracterizacion del descarte a bordo de naves de pesca industrial para tomar
medidas para controlarlo. Ademas, se ingreso a la Contraloria el Reglamento de Observadores Cientificos a
bordo de naves industriales.

Acuerdo de Galapagos: La Subsecretaria de Pesca a través de la Cancilleria hizo esfuerzos para que
Per( suscriba el acuerdo de Galapagos. No obstante, el tema supera los aspectos técnico.

Politica de acceso puertos: En el ambito de la explotacion de recursos transzonales y altamente
migratorios, Chile ha consolidado su posicién como Estado Rector del Puerto, en términos de jugar un rol
protagonico en el desarrollo de una pesca responsable, dictando una politica para el uso de puertos
chilenos por parte de naves pesqueras de pabellon extranjero que operan en la alta mar adyacente a
nuestra zona econdmica exclusiva.

Proteccién de especies: que estan al amparo de convenios internacionales, tales como ballenas,
pinglinos y tortugas, entre otras. Para tal efecto, durante el afio 2004 se perfecciond la legislacion vigente,
prohibiendose el cautiverio de cetaceos para exhibicion publica

Areas Marinas Protegidas: En el marco de la Estrategia Nacional de Biodiversidad, durante el afio 2004 se
integraron distintos esfuerzos institucionales para establecer Areas Marinas Costeras Protegidas que
consideran distintos usos. En este contexto, se cred el AMCP “Punta Morro-Rio Copiap06” localizada en la Ill
Region. Asimismo se le otorgd el estatus de Reserva Marina a los centros de Pullinque y de Putemdn,
ubicados en laisla de Chiloé, las que tienen por finalidad bancos naturales de especies nativas.
Ordenamiento pesquero artesanal: durante el 2004 se aplicd en importantes pesquerias pelagicas de la
zona centro sur un nuevo instrumento de ordenamiento, orientado a definir asignaciones de cuota, logrando
una mejor gestion de los pescadores y potenciar la sustentabilidad de los recursos que son la base de esta
actividad.

Plan de Accion Nacional para prevenir, desalentar y eliminar la pesca ilegal, no declarada y no
reglamentada: Motivo de orgullo para Chile fue la elaboracion de este instrumento, constituyéndose en uno
de los primeros paises en formalizar este plan ante la FAO.

Andlisis de iniciativas de regulacion del borde costero: durante el afio 2004 la Subsecretaria de pesca
participd activamente tanto en la Comision Nacional de Uso del Borde Costero como en sus similes
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regionales. En este mismo afio, se ingresé a Contraloria el Decreto que fija el uso del borde costero de la
Region de Aysen.

Ambito de Gestion:

Mejoramiento de la gestion y simplificacion de tramites: durante el 2004 se implementaron tramites
simplificados por el Servicio Nacional de Pesca, haciendo uso de tecnologias de informacion y
comunicacion. Los nuevos tramites estan disponibles y operativos en Internet, certificacion de desembarque
industrial y certificacion sanitaria y de origen, y han tenido pruebas con grupos de usuarios.

Comision Nacional de Acuicultura: EI 20 de Enero de 2004 fue constituida la Comision Nacional de
Acuicultura, el trabajo del primer trimestre dejo actividades definidas y un cronograma establecido, los que
fueron cumplidos a cabalidad durante el transcurso del afio.

Ambito del Desarrollo acuicola

Aumentar competitividad del sector acuicola: Con el objetivo de aumentar la competitividad de dicho
sector, mejorando los estandares sanitarios de los productos de la acuicultura. Se llegé a un nivel de 40%
de muestreos de Residuos Farmacéuticos y de Sustancias Prohibidas en peces de la acuicultura
destinados a la exportacion. Ademas, mejorando los estandares ambientales de la actividad para responder
a las exigencias de los mercados internacionales en esta materia, en el 2004 se evaluaron 542 centros que
operan en los sistemas productivos entre la Il y IV 'y IX - XII regiones;

Ambito de la Pesca artesanal

Desarrollo Productivo del Sector Pesquero Artesanal: A través del Fondo de Fomento para la Pesca
Artesanal se financié la implementacion de 66 proyectos productivos, beneficiandose a igual nimero de
organizaciones de pescadores artesanales. El aporte total del FFPA para la materializacion de dichas
iniciativas alcanz6 a $649 millones.

Resguardar Derechos de los Pescadores Artesanales: Para resguardar los derechos de los pescadores
artesanales inscritos en los registros respectivos, a través del control del Registro Nacional de Pescadores y
Naves Artesanales; se realizaron 20.416 acciones de control de pescadores y 7.514 acciones de control
sobre naves artesanales, con un indice de duplicidad de control no superior a un 50 por ciento, durante el
afio 2004.

Otros ambitos

Fondo de Administracion Pesquero (FAP): a través de este fondo la Subsecretaria a incrementado las
acciones ligadas a la investigacion y fiscalizacion pesquera, ha podido incrementar el apoyo a los
pescadores artesanales y seguira dando soluciones a los trabajadores desplazados del sector pesquero
industrial durante la vigencia de la ley 19.713.
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- Resultado de la Gestién Financiera

Cuadro 6

Ingresos y Gastos afios 2003 - 2004

Denominacion Monto Afio 2003  Monto Afio 2004

M$ 16 M$
INGRESOS 12.030.836 15.751.305
Transferencias 124.540 108.808
Otros Ingresos 7.678.926 9.761.494 (1)
Aporte Fiscal 1.149.356 1.520.580
Saldo Inicial de Caja 3.078.014 4.360.423 (2)
GASTOS 12.030.836 15.751.305
Gastos en Personal 865.349 886.562
Bienes y Servicios de Consumo 317.683 415.252
Transferencias Corrientes 3.459.103 4.636.198 (3)
Inversion Real 1.696.593 1.787.470
Transferencias de Capital 405.186 887.779 (4)
Operaciones Afios Anteriores 880.519 988.484
Saldo Final de Caja 4.406.403 6.149.560 (5)

(1) Corresponde al Incremento escalonado de la tasa del Valor de la Patente Pesquera para el afio 2004, el cual se ve reflejado
en un aumento de un 27,12% de los Ingresos.

(2) El Incremento con respecto al afio 2003 de M$ 1.282.- corresponde a Ingresos percibidos en Diciembre de 2004, y sobre los
cuales también recae el aumento en la tasa del Valor de las Patentes Pesquera.

(3) El aumento en las transferencias es consecuencia directa de lo sefialado en ( 1 ), pues gran parte de los incrementales de
Ingresos de Patentes Pesqueras que se perciban por sobre el monto historio, se destinan al Fondo de Administracion
Pesquera ( Incorporado en este Item).

(4) Aligual que en el punto ( 3), parte de los incrementales de Ingresos de Patentes Pesqueras que se perciban por sobre el
monto historio, se destinan al Fondo de Fomento a la Pesca Artesanal (Incorporado en este Item).

(5) Corresponde a Ingresos percibidos en Diciembre por Concepto de Patentes Pesqueras con un nuevo aumento en su tasa
para el afio 2005.

16 La cifras estan indicadas en M$ del afio 2004. Factor de actualizacion es de 1,0105 para expresar pesos del afio 2003 a
pesos del afio 2004,
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Cuadro 7

Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2004

Ingresos y
Presupuesto  Presupuesto Gastos . .
Item Asig. Denominacién Inicial” Final'8 Devengados leezﬁﬂr;():la - Notas
(M$) (M$) ®
(M$)
INGRESOS 7.976.796  12.788.934  15.751.305 -2.962.371
06 TRANSFERENCIAS 83.574 137.812 108.808 29.004
62 De Ouos Organismos del Sector 83,574 137812 108.808 29.004
004  Del Programa 03 del Tesoro Publico 83.574 137.812 108.808 29.004 (1)
07 OTROS INGRESOS 6.373.859 6.779.728 9.761.494 -2.981.766
79 Otros 6.373.859 6.779.728 9.761.494 -2.981.766 (2)
09 APORTE FISCAL 1.519.263 1.520.580 1.520.580 0
91 Libre 1.519.263 1.520.580 1.520.580 0
11 SALDO INICIAL DE CAJA 100 4.350.814 4.360.423 -9.609
GASTOS 7.976.796  12.788.934  15.751.305 -2.962.371
21 GASTOS EN PERSONAL 899.710 908.045 886.562 21.483 (3)
22 BS. Y SERV. DE CONSUMO 320.022 434.068 434.050 18
25 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4.612.377 6.693.607 4.639.353 2.054.254
31 Transferencias al Sector Privado 28.207 27.950 20.900 7.050
001  Salas Cunas y/o Jardines Infantiles 14.957 14.821 9.502 5.319
079  Apoyo a Act. a la Pesca Artesanal 9.173 9.089 8.073 1.016
080 _(I_:glz\c/)emo Fundacion Mercamar-Bco. 4077 4.040 3325 715
32 Trans. A Org. Del Sector Publico 0 2.072.088 2.116.307 -44.219
002  Serv. Nacional de Pesca 0 636.808 636.808 0
003  Serv. De Cooperacion Técnica 0 1.210.280 = 1.254.499 -44.219 (4)
005  Serv. Nac. De Capacitacion y Empleo 0 200.000 200.000 0
006  Subsecretaria del Interior 0 25.000 25.000 0
33 Trans. A Otras Entidades Publicas 4.584.068 4.559.331 2.477.681 2.081.650
054  Fondo de Investigacion Pesquera 2.211.231 3.080.105  1.286.540 1.793.565 (5)
055  Adm. Barco Abate Molina 524.284 519.505 519.505 0
056  Reg. Concesiones de Acuicultura 83.613 82.851 82.809 42
057  Programa de Areas de Manejo 70.272 69.631 68.839 792
457  Fondo de Administracién Pesquero 1.694.668 807.239 519.988 287.251 (6)

17 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

18 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2004

19 Ingresos y Gastos Devengados: incluye los gastos no pagados el 2004.

20 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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Cuadro 7

Anélisis del Comportamiento Presupuestario afio 2004

Ingresos y
_ . Presupuesto  Presupuesto Gastos Diferencia 20
Item Asig. Denominacion Inicial'? Final'® Devengados Notas
34 Transferencias al Fisco 102 102 0 102
004  Ofros Integros 102 102 0 102
44 Conv. Y Acuerdos Externos de Donac. 0 34.136 24.465 9.671
002  Desarrollo Institucional 0 34.136 24.465 9.671 (7)
31 INVERSION REAL 1.566.566 2.041.351 2.041.144 207
50 Reg. De Inversion para Funcionamiento 371.277 36.937 36.822 115
53 Estudios para Inversion 1.461.270 1.950.336 1.950.334 2
56 Inversion en Informatica 68.019 54.078 53.988 90
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 577.921 1.525.086 887.779 637.307
85 Aportes al Sector Privado 185.291 1.136.035 498.728 637.307
008  Fdo. De Fomento a la Pesca Artesanal 185.291 1.136.035 498.728 637.307 (8)
87 Aportes a Otras Entidades Publicas 392.630 389.051 389.051 0
001  Ins. De Fomento Pesquero 392.630 389.051 389.051 0
60 OPERACIONES ANOS ANTERIORES 100 1.186.677 1.228.999 -42.322
90 SALDO FINAL DE CAJA 100 100 5.633.418 -5.633.318

(1) Corresponde a Ingresos por Multas por Infraccion a la Ley de Pesca, recepcionadas por la Tesoreria Gral. de la Republica, y
que se remesan posteriormente a esta Subsecretaria. Este Saldo corresponde a un Ultimo Decreto de ampliacion de
presupuesto tramitado directamente por la Tesoreria Gral. de la Republica, y que no se materializ6 en Ingresos Reales.

(2) Corresponde a los Ingresos por Pago Anticipado de Patentes Pesqueras y Acuicolas Afio 2004, recepcionadas por sobre lo
presupuestado en los Meses de Noviembre y Diciembre, y que en virtud de los plazos no pudieron ser incorporados
presupuestariamente.

(3) El Saldo Presupuestario del Subtitulo 21 se explica en los siguientes aspectos: $ 175.- de Asignacion por Funcién Critica,
debido a que una funcionaria que la percibia renuncio a ella en el Mes de Diciembre; $ 2.141.- de Honorarios Suma Alzada
correspondiente a un funcionario que fue trasladado a la Contrata; $ 604.- de Comisiones de Servicio en el pais,
corresponde a un aumento presupuestario que se tramité en Diciembre de 2004, sobre la base de una proyeccion de
cometidos, que no se cumplié. Por dltimo resta un saldo de $ 18.560.- que correspondian a una provision de recursos
destinados a pagar el Incremento por Desempefio Colectivo, el cual este servicio finalmente perdié. En virtud de ello se
decidi6 entregar parte de esos recursos para la Organizacién de la Cumbre de Microempresarios, decretdé que en dltimo
caso no pudo ser tramitado durante el afio 2004.

(4) Esta diferencia en contra proviene de la tramitacion del Dto. N° 1057 que gestiond Servicio de Cooperacion Técnica, para
hacer devolucidon de un saldo de recursos no utilizados del F.A.P. Y que fue totalmente tramitado los Ultimos dias de
Diciembre, no dando tiempo ni oportunidad para que este servicio gestionara la devolucion efectiva de los recursos. Esta
situacion se subsanara en la primera quincena de Enero.
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(5) El Saldo no utilizado de $ 1.793.565.- se explican en primer lugar, por la fecha en que fue totalmente tramitado el Dto. 1063
(23.12.04), lo que no dio tiempo para realizar los tramites administrativos necesarios como para poner en marcha los
respectivos proyectos. De los $ 1.044.533.- restantes, $ 729.024, corresponden a proyectos que fueron iniciados el afio
2004, pero que no pudieron ser integramente cancelados durante este periodo, debido a que se calendarizan sus pagos de
acuerdo a lo que los ciclos biologicos de las especies estudiadas permiten. Por dltimo, de los $ 315.509.- restantes, $
300.659.- corresponden a Decretos que fueron refrendados pero que no lograron culminar su tramitacién administrativa.

(6) El Saldo no utilizado de $ 287.249.- se explica de la siguiente manera: $ 200.000.-, corresponden a un solo proyecto que no
pudo ser licitado dehido a que la fecha en que fue totalmente tramitado el Dto. 1063 (23.12.04) no permitia cumplir los
plazos de Publicacion en Chile compras. Por otro lado, y tal como se explicé en el punto N° 8, existe un saldo de $ 44.219.-
que fueron devueltos por SERCOTEC, y que si bien este servicio conocia de su existencia, no tenia informacion de que el
Decreto respectivo fue tramitado directamente por SERCOTEC y cuyo decreto fue totalmente tramitado a fines de
Diciembre. Por ultimo restan $ 43.030.-, que corresponden a parte de la ampliacion presupuestaria tramitada en Agosto de
2004, y que también se explica por un proyecto de $ 40.000.- que no alcanzé a completar su proceso de licitacion.

(7) Corresponden a recursos donados por el Gobierno Australiano para realizar actividades de APEC, y que seran integramente
gastados el primer semestre de 2005, cuando terminen definitivamente todas las actividades relacionadas con este tema.

(8) El Saldo no utilizado de $ 582.307.- se explican en primer lugar, por la fecha en que fue totalmente tramitado el Dto. 1063
(23.12.04), lo que no dio tiempo para realizar los tramites administrativos necesarios como para poner en marcha los
respectivos proyectos. De los $ 182.307.- restantes, $ 45.601, corresponden a proyectos que fueron iniciados el afio 2004,
pero que no pudieron ser integramente cancelados durante este periodo, debido a que se calendarizan sus pagos no
concluia en el afio 2004. Por Gltimo, de los $ 136.706.- estos corresponden a Decretos que fueron refrendados pero que no
lograron culminar su tramitacién administrativa.
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Cuadro 8

Indicadores de Gestidn Financiera

. Unidad Efectivo2l Avance?
|  Nombre Indicador ng_rml(Jan de 2004/ Notas
HAICACOr medida 2002 2003 2004 2003

Porcentaje de decretos [ N° total de decretos
modificatorios que no owﬂﬂ;ﬂggiogﬁe'egzsieNgeggoje % 70,0 61,5 83,3 74 (1)
son originados por leyes 9 y

decretos modificatorios]*100

Promedio del gasto de [Gasto de operacion (subt. 21 +
operacion por subt. 22 + subt. 23) / Dotacion M$  21.030 20.722 22.445 92
funcionario efectiva?4]

Porcentaje del gasto en

programas del subtitulo [Gasto en Programas del subt.

25% | Gasto de operacion (subt. 21 % 160%  275%  191% 144
25 sobre el gasto de + subt. 22 + subt. 23)]*100
operacion

Porcentaje del gasto en  [Gasto en estudios y proyectos de
estudios y proyectos de  inversién2 / Gasto de operacion
inversion sobre el gasto (subt. 21 + subt. 22 + subt.

de operacion 23)]*100

% 143%  170% 130,3% 130

(1) El'aumento en el nimero de Decretos tramitados, se explica por el mayor volumen de recursos recepcionados por ingresos
de Patentes Pesqueras, lo que obligd a reconocer varias veces en el afio nuevos recursos para el Fondo de Administracion
Pesquera.

21 Los factores de actualizacion de los montos en pesos es de 1,0389 para 2002 a 2004 y de 1,0105 para 2003 a 2004.

22 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

23 Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.

24 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el personal
contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacion efectiva de personal.

25 Corresponde a las transferencias a las que se aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

26 Corresponde a la totalidad del subtitulo 31 “Inversién Real”, menos los item 50, 51, 52 y 56.
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- Resultado de la Gestion por Productos Estratégicos

1- Politica Nacional Pesquera: El Departamento de Pesqueria junto al equipo Directivo, incorpor6 la
“Politica Nacional Pesquera” a la cartera de Productos Estratégico en el transcurso del afio 2004, donde
ademas se establecié un calendario para el afio 2005 con hitos relevantes de manera de hacer un
seguimiento para obtener un buen producto final. Comprende la elaboracién de un primer documento para
discusion interna en el Depto de Pesquerias (fines de abril 2005). Una Segunda etapa que consistira en
analisis y discusion del documento con otras unidades al interior de la Subsecretaria de Pesca (fines de
junio 2005) y finalmente una tercera etapa que incluira las modificaciones pertinentes al documento y
sancionamiento de este por el Subsecretario de Pesca y presentacion al Ministro de Economia (fines de
Diciembre 2005). , Informes Técnicos en Medidas de Administracion de Acuicultura, Informes Técnicos-
Minutas en Instancias Internacionales, Informe técnico de internacion de especies de primera importacion
Informe técnico de internacion de especies ornamentales, Informe técnico de internacion de Recursos
Hidrobioldgicos

2- Informes Técnicos de Pesqueria: Producto estratégico: Informes Técnicos:

Dentro de este punto se analizara el subproducto relativo a informes técnicos de solicitudes de pescas de
investigacion y areas de manejo, debido a que presentan una serie histdrica que permite analizar estos
indicadores en el tiempo.

El ndmero promediO de pescas de inVEStigaCién por Promedio anual de informes de técnicos de pescas de
profesional, presenta una estabilidad entorno a los 10 investigacion elaborados por profesional

informes hasta el afio 2001, posteriormente registra 25
un aumento hasta alcanzar los 19 informes por 201

profesional el afio 2003. Durante el afio 2004 se |§ *°] ‘\__/—_\-
alcanzan los 13,8 informes por profesional. Este valor ]
representa una disminucion del 27% respecto al afio
2003. Lo anterior, puede estar relacionado con el
aumento en el denominador, debido a la
incorporacion de 2 profesionales de la unidad de Periodo
recursos benténicos en la elaboracién de este tipo de
informes. Por otra parte hay que considerar que el nimero de informes que se elaboran durante un afio es
dependiente del niumero de solicitudes que ingresan.

Indicador

=
o

o o
L

1999 2000 2001 2002 2003 2004

El indicador referido al Tiempo Promedio de 80
Elaboracion de informes técnicos de areas de S e
manejo, del cual se evallan los 3 principales tipos de 60

informes, ha experimentado fluctuaciones diversas
en el periodo 1999-2004. Se debe consignar que
tanto el ndmero de informes elaborados como el 20
namero de profesionales ha  variado .
significativamente a través del periodo, a partir de un 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
minimo de 89 informes en 1999 (con 2,6 ||BPropuestaESBA | 343 | 608 | 456 | 992 | 662 | 278
profesionales), hasta un maximo de 328 informes en | 2o ™= |0 L 0 L e | ae | are | e

el 2004 (con 7 profesionales). Cabe destacar la
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notable reduccion de los tiempos promedio de elaboracion para los 3 tipos de informe, lograda en 2004, con
cifras similares a los inicios del régimen de areas de manejo, que permitieron cumplir tanto con las metas
institucionales, como con los plazos legales establecidos.

Otro indicador relevante es el asociado a Areas de Manejo (Producto llamado en la actualidad “Informes
Técnicos de Areas de Manejo), “Ingreso per capita anual de pescadores artesanales asociados a capturas
en areas de manejo”, el cudl durante el afio 2004 mantuvo su tendencia al alza, superando la meta
proyectada y teniendo un aumento porcentual respecto al afio 2003 de 2,61%.

Respecto al indicador “Tasa de variacion anual del nimero de pescadores artesanales en las areas de
manejo respecto a afio base” asociado al producto Areas de Manejo (Producto llamado en la actualidad
“Informes Técnicos de Areas de Manejo) durante el afio 2004 registro un aumento 26,5% respecto al afio
base y también respecto al afio anterior (2003) en un 4,8%. A pesar de no dar alcance a la meta, se
considera un resultado positivo debido a que continua el interés de las organizaciones de pescadores por
ingresar a este régimen de Administracion Pesquera.

3- Informes Técnicos de Acuicultura: Estos informes comprenden como Subproductos: Informe Técnico
de Solicitudes de Concesiones de Acuicultura, Informes Técnicos de Solicitudes de Autorizaciones
Acuicultura, Informes Técnicos de Solicitudes de Modificacion de Concesiones, Informes Técnicos de
Regularizacion Cartografica de Concesiones, Informes Técnicos de Solicitud de Colectores, Informes
Técnicos en Medidas de Administracion de Acuicultura, Informes Técnicos- Minutas en Instancias
Internacionales, Informe técnico de internacion de especies de primera importacion, Informe técnico de
internacion de especies ornamentales, Informe técnico de internacion de Recursos Hidrobioldgicos.

En relacion al producto estratégico correspondiente a Informes Técnicos de Acuicultura, durante el afio
2004 se cumplieron las metas pese a que cada afio se hace cada vez mas complejo resolver dichas
solicitudes. Esto ultimo debido a un creciente numero de solicitudes de concesiones de acuicultura que
presionan cada vez mas los sectores aptos para la acuicultura y a la interdependencia que tiene las
solicitudes entre ellas y los tiempos de presentacion ante organismos como la CONAMA.

Este afio, 2005, se espera redactar un menor numero de solicitudes de concesion de acuicultura, debido
que los esfuerzos departamentales se destinaran a trabajos de regularizacion cartogréfica de concesiones
otorgadas.

1400+
1200+
1000+
800+
600+
400+
200+
0
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4- Politica Nacional de Acuicultura: comprende los siguientes subproductos, Plan Accién Politica
Acuiculturay Alianzas Estratégicas.

En relacion al plan de accion de la Politica Nacional de Acuicultura, durante el afio 2004 se cumplieron las
31 metas originalmente programadas mas otras tres no programadas. Se destaca la conformacion de la
Comision Nacional de Acuicultura (CNA), que es presidida por el Sr. Ministro de Economia y esta
conformada por 20 integrantes del sector puablico y privado vinculados a la acuicultura chilena; su objetivo
es implementar la politica nacional de acuicultura promulgada mediante D.S. 125 de 2003, definiendo
responsabilidades y plazos.

La Comision trabajo en cinco tareas prioritarias definidas en el D.S. 125 de 2003: zonificacion del uso del
borde costero y areas apropiadas para la acuicultura; estatuto de la acuicultura de pequefia escala;
descentralizacion de procesos y decisiones; causales de caducidad y patentes de acuicultura; fiscalizacion
ambiental y sanitaria. La Comision realizo 3 sesiones plenarias, 1 sesion extraordinaria, 20 reuniones de
subcomisiones zonas norte y sur, 1 reunidn de investigacion y estudios, 2 talleres regionales de tareas
prioritarias y 7 seminarios de difusion.

5- Informes Técnicos Ambientales: en relacion al producto estratégico correspondiente a Informes
Técnicos Ambientales, durante el afio 2004 se cumplieron las metas establecidas para los 4 subproductos
establecidos por este centro de responsabilidad. No existen datos efectivos para el afio 2003, debido a que
en noviembre del mismo afio se replanted la formula de célculo para los subproductos.

La evaluacion de las Declaraciones de Impacto Ambiental (DIA) de centros de cultivos de recursos
hidrobiologicos es el subproducto que mayor demanda de tiempo tiene dentro del centro de
responsabilidad. Durante el afio 2003 ingresaron 391 DIAs y el afio 2004 ingresaron 276 DIA,
representando un 30% menos de DIAs. Sin embargo, debido a la entrada en vigencia de la Resolucion
(SUBPESCA) N° 404/2003, durante el afio 2004 los centros de cultivos de todo el pais ingresaron a esta
Subsecretaria 245 seguimientos ambientales (Informacion Ambiental). Ademéas, el Departamento de
Acuicultura organizé y participé en la reunion anual del Grupo de Conservacion de Recursos Marinos de
APEC en Puerto Varas y tres talleres internacionales de trabajo en Puerto Varas, Iquique e Isla de Pascua.
Si bien estos acontecimientos fueron relevantes en el tema de cumplimiento de las metas establecidas para
el afio 2004, se adoptaron medidas de contingencia destinadas a reorganizar internamente el trabajo y asi
dar cumplir con las metas propuestas.

Respecto al producto “Autorizaciones Ambientales” (llamado en la actualidad Informes Técnicos
Ambientales), este tuvo el afio 2004 un tiempo promedio de respuesta de oficios por requerimientos del
Sistema de Evaluacion de impacto Ambiental de 14 dias, es decir un dia menos de acuerdo a la meta fijada
(15). Esto se debi6 principalmente a que para el afio 2004 se incorporaron dos profesionales para abordar
estas teméticas.
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6- Instrumentos de Difusion de la Politica Pesquera y de Acuicultura: En relacion a los Instrumentos de
Difusion presupuestados de realizar durante el afio 2004, al mes de mayo se habian cumplido en un 60%
con respecto a lo programado. Al 16 de diciembre, se puede afirmar que el cumplimiento es de un 100%, lo
que confirma el siguiente cuadro adjunto:

120% A

100% 100%

100% A

80% -
60% -

40%
20%
0%

Afio 2004 Afio 2003

Dentro de las actividades realizadas se mencionan: Participacion Feria Aquasur 2004, Reunion APEC
“Workshop Manejo de Pestes Marinas”, Reunion APEC 17° Grupo de Conservacion de Recursos Marinos,
15° Reunién anual APEC “Grupo de Trabajo Pesquerias”, Seminario “Politica Nacional de Acuicultura y
Aspectos Normativos Asociados a la Tramitacion y Operacion de Centros de Cultivo”, Seminario “Politica
Nacional de Acuicultura y Aspectos Normativos Asociados a la tramitacion y operacion de Centros de
Cultivo”, Reunion APEC “Manejo Integrado de Océanos”, entre otros.

7- Informes _en Derecho: El tiempo de respuesta en los informes en derecho, sea para las Cortes de
Apelaciones o para la contraloria General de la Republica, se mantiene casi inalterable entre el afio 2003 y
2004 fundamentalmente porque si bien ha bajado la cantidad de recursos de proteccion interpuesto ante las
cortes de Apelaciones, el aumento de recursos de reposicion y jerarquicos en diversas materias ha incidido
en que los esfuerzos han debido orientarse a la Resolucion eficiente de ellos puesto que la nueva ley de
procedimientos administrativos establece plazos fatales de respuestas.

8- Normas:

Resoluciones en materias extractivas.

Durante el afio 2004 se verifica un aumento significativo en la cantidad de resoluciones emitidas en relacion
a los informes técnicos ingresados en el mismo periodo a la division juridica. Las reuniones periddicas del
grupo de trabajo en materias extractivas ha incidido en este mayor porcentaje de resolucion de
expedientes, dado que ellas permiten detectar los eventuales problemas que requieren de un mayor
andlisis y, por ende, facilita su resolucion.

Por su parte, la rebaja en la cantidad de dias en la respuesta también es consecuencia de la organizacion
del trabajo al interior de la Division donde se han establecido paulatinamente mayores controles de los
plazos en la resolucion de los expedientes en materia extractiva. Esto ademas se ve propiciado por la
adopcion de criterios uniformes y de las discusiones periddicas en el grupo de trabajo de acuerdo sefialado
precedentemente.
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Resoluciones de Acuicultura

Estos tiempos comprenden como subproductos: Resoluciones de aprueba proyecto técnico y cronograma
de actividades, rechaza proyecto técnico, Aprueba regularizacion cartografica, caducidades, dejase sin
efecto, remision, colectores, experimentales, importaciones de ovas, autorizaciones de piscicultura, viveros,
modificaciones, transferencias, renuncias, ampliacion de plazos y resoluciones de recursos de reposicion.
Entre los afios 2002 y 2003 se hizo un trabajo de disminucion de tiempos de respuesta fundamentalmente
por la aplicacion, durante el ultimo trimestre del 2003, de un proyecto que implico6 mayores recursos
humanos para acelerar el tramite en materia de acuicultura. Eso se consiguié rebajando aproximadamente
en 20 dias el tiempo de resolucion. En el afio 2004 se esperaba rebajar aln mas los tiempos de espera,
atendido que el proyecto de recursos adicionales continuaba, pero se debid enfrentar una nueva demanda:
con la dictacion de la Ley N° 19.880 sobre procedimientos administrativos a Subsecretaria esté obligada a
incorporar en todas sus resoluciones la posibilidad de que sean impugnadas mediante recursos de
reposicion o reclamacion. Atendida esta circunstancia, los peticionarios comenzaron a interponer gran
cantidad de recursos de reposicion y jerarquicos en contra de las resoluciones denegatorias de acuicultura
que ascienden al 70% del total de las tramitaciones de acuicultura. Ello incide en que pese a que existan
recursos adicionales el trabajo ha aumentado considerablemente debido a que se deben resolver primero
los recursos para avanzar en los expedientes que dependen de ellos. De alli que por la aplicacion del
proyecto y pese a esta mayor demanda se ha logrado mantener el tiempo de respuesta durante el afio 2004
en 90 dias.

Decretos Areas de manejo

Se ha verificado en los dos Ultimos afios una rebaja sustantiva en torno al nimero de areas de manejo
decretadas y, en consecuencia, de decretos de areas de manejo emitidos, fundamentalmente porque se ha
cambiado la prioridad de este tipo de actos. En efecto, habiéndose superado una etapa de implementacion
de la medida que partié con los decretos de areas de manejo, se ha iniciado un periodo en que lo méas
relevante en la consolidacion y el funcionamiento de las areas lo que se concreta a través de las
resoluciones de estudios de situacion base, aprobaciones de planes de manejo y de cuotas y otras. De este
modo habiéndose establecido una nueva prioridad el tiempo de emision de los decretos ha tendido a
mantenerse en beneficio del tiempo de respuesta de las resoluciones indicadas.

R. Acuicultura R. Extractiva D. Areas de Inf. Corte Inf. Para
Manejo Apelaciones Contraloria
Afo
@2003 02004
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9- Informe Cartera de Estudios: la reestructuracion del Sistema de Planificacion y Control de Gestion
durante el afio 2004, arrojo este nuevo Producto Estratégico, el cual es un documento que contiene la
demanda de estudios de investigacion de la Subsecretaria de Pesca, para el ejercicio del afio siguiente.
Este documento es resultado de un proceso de trabajo interno donde participan las Unidades Técnicas,
conteniendo para cada proyecto informacion relativa a nombre del proyecto, monto ($) involucrado en su
ejecucion, periodo de ejecucion, priorizacion y fuente de financiamiento. Su medicion comienza el afio
2005.

10- Informe Técnico de Evaluacion de Impacto de Medidas de Administracién: al igual que el producto
anterior, este Producto Estratégico nace de la reestructuracion del Sistema de Planificacion y Control de
Gestion durante el afio 2004 y consiste en un documento que aporta aspectos econémicos y sociales para
la toma de decisiones en la implementacion de Medidas de Administracion Pesquera. Su medicion
comienza el afio 2005.

11- Agenda Normativa: Como consecuencia del proceso de reestructuracion funcional de este servicio,
durante el 2004 se generd la primera Agenda Normativa, la cual contenia 43 iniciativas de normas de
caracter general para que la Subsecretaria de Pesca desarrollara durante el afio en comento. A objeto de
constar el grado de avance de este trabajo, se entregaron 5 informes de seguimiento a la Agenda (uno
mensual a partir de agosto).

El instrumento Agenda Normativo, durante el afio 2004 ha permitido sistematizar el que hacer normativo de
la Subsecretaria de Pesca, permitiendo verificar su grado de avance y dando a conocer al Servicio Nacional
de Pesca, las actividades normativas en que nos encontramos empefiados y que en el futuro,
SERNAPESCA debera aplicar sobre el sector pesquero industrial, artesanal y acuicultor nacional.
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e Cumplimiento de Compromisos Institucionales

- Informe de Programacion Gubernamental

1. Continuar tramitacion legislativa de los proyectos de ley de pesca y de pesca recreativa: El
proyecto de Ley de Pesca salio despachado desde la Comision Pesca del Senado hacia la Sala para
continuar su tramitacion. Respecto del proyecto de Ley de Pesca Recreativa, el 21 de diciembre de 2004,
se suscribié un acuerdo con los actores involucrados. Posteriormente el Ejecutivo ingresé indicaciones al
proyecto.

2. Desarrollar las actividades del cronograma de la Politica Nacional de Acuicultura, definidas para
el afio 2004: Se cumplieron todas las actividades del cronograma elaborado por la Comisién Nacional de
Acuicultura, el que comprendi6 24 actividades propias del quehacer de la Comision, a saber:

3 sesiones ordinarias de la Comision Nacional de Acuicultura;
10 reuniones de tareas prioritarias de subcomisiones zona norte;
10 reuniones de tareas prioritarias de subcomisiones zona sur;

1 reunion de Subcomision.

Ademés se realizaron 8 actividades de difusion y discusion de los principios contenidos en la Politica
Nacional de Acuicultura, a saber:

o 2 talleres regionales de tareas prioritarias (Iquique y Punta Arenas).

e 6 actividades de difusion de la PNA en Concepcion, Iquique, Temuco, Punta Arenas y Puerto Montt.

3. Desarrollar propuesta que aborde la tematica del descarte en las operaciones pesqueras: Se
elabord una propuesta preliminar que entregé al Subsecretario de Pesca el dia 28 de septiembre, la que a
la fecha se encuentra a la espera de Informe de IFOP que contendra informacion sistematizada sobre esta
materia.

4. Definir Politica para la Investigacion que fundamenta la regulacion pesquera: El 100% de la
propuesta de la Subsecretaria se encuentra en proceso de firma de los Ministros de Economia y de
Hacienda, para ser enviado al Congreso.

5. Elaborar propuesta de Reglamento de Régimen Artesanal de Extraccion: La propuesta de la
Subsecretaria de Pesca ingreso a la Secretaria General de la Presidencia el 22 de diciembre, y se
encuentra a la espera de la firma del Sr. Presidente.
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- Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los Programas /
Institucioneszr Evaluadaszs

El Programa Fondo de Fomento para la Pesca Artesanal, estd asociado al producto estratégico N° 1,
Politica Nacional Pesquera.

Compromisos Mas Relevantes Del Programa Fondo De Fomento Para La Pesca
Artesanal

A continuacion se presentan los compromisos mas relevantes del Programa Fondo de Fomento para la
Pesca Artesanal:

Compromiso N° 1 “Focalizacion de la Inversién y modificacion de los criterios de seleccion de
proyectos™: Conforme a los resultados de los diagnésticos regionales, el Consejo se compromete a
establecer criterios de seleccion de proyectos y mecanismos de focalizacion de la inversion hacia
organizaciones de pescadores mas vulnerables.

Compromiso N° 4 “Coordinacion con otras instituciones del Sector Pesquero Artesanal”: Se
ampliarén las funciones del Consejo, en orden a que esta instancia sera quien articulara y coordinara las
acciones del sector publico destinadas al desarrollo del sector pesquero artesanal a través del
financiamiento de programas y proyectos, poniendo en préctica, de esta forma la nueva estructura
contemplada en el proyecto de modificacion a la Ley General de Pesca y Acuicultura.

Compromiso N° 8 “Agilizacién Procedimiento de presentacion de iniciativas a MIDEPLAN”: Se
entregard un informe de evaluacion del proceso de Presentacion y Seleccion de Ideas de Proyectos, con
objeto de verificar su efectividad y/o la necesidad de introducir cambios, incluyendo indicadores para
evaluar el proceso.

Ver informacion complementaria en anexo “Informe de Cumplimiento de los compromisos de los Programas
Evaluados”.

27 Instituciones que han sido objeto de una Evaluacién Comprehensiva del Gasto.
28 Los programas a los que se hace mencion en este punto corresponden a aquellos evaluados en el marco de la Evaluacion de
Programas que dirige la Direccion de Presupuestos.
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El Programa Fondo de Investigacion Pesquera, estd asociado al Objetivo Estratégico N° 2, “Mantener
instancias de coordinacion institucional, particularmente con aquellas ligadas al sector, para la adecuada y
oportuna implementacion de la normativa sectorial”.

Compromisos Mas Relevantes Del Programa Fondo De Investigacion Pesquera

A continuacion se presentan los compromisos mas relevantes del Programa Fondo de Investigacion
Pesquera:

Compromiso N° 1 “Levantar un registro de las medidas adoptadas para cuotas de capturas
para cuotas globales de capturas a partir de la informacion de los estudios financiados a
través del FIP. Presentacion del instrumento de captura de datos”. Al respecto, Mediante
Memorandum N° 170, de fecha diciembre 23 de 2004, el Secretario Ejecutivo del FIP solicito a la
Sra. Vilma Correa R., Jefe de Division Administracion Pesquera de SUBPESCA, la informacién
solicitada para dar cumplimiento a la recomendacion. La Sra. Inés Ureta, Secretaria del Dicha
Division envid por correo electronico al Secretario Ejecutivo, todos los informes técnicos elaborados
por esa Division, que elaboraron, estimaron y recomendaron a la autoridad pesquera, cuotas
globales de captura durante el afio 2004. Todos estos informes fueron guardados en el disco duro
del PC del Secretario Ejecutivo y respaldados en CD-ROM. Este es el medio de verificacion segin
observacion de DIPRES y serd la base fundamental para evaluar posteriormente una
recomendacion de evaluar el propdsito del programa FIP.

Compromiso N° 2 “Revisar y concordar con DIPRES matriz de marco l6gico e indicadores de
desempefio que sirvan de base para evaluar el desempefio del programa y realizar su
posterior seguimiento”. Al respecto, El disefio de la matriz de marco Ldgico fue un proceso largo
en tiempo y recursos humanos. En una primera etapa, el Secretario Ejecutivo del FIP asistid a un
Taller de Trabajo de un dia completo realizado en DIPRES / Santiago, en el cual disefi¢ la citada
Matriz, con la asistencia directa de profesionales de la Direccion de Presupuestos del Ministerio de
Hacienda.

Posteriormente, esta Matriz fue mejorada con la asistencia directa del Sr. Subsecretario de Pesca.
Luego, de su Visto Bueno, el Secretario Ejecutivo envid la Matriz por correo electrénico a los
miembros del Consejo de Investigacion Pesquera, para que le hicieran observaciones y
comentarios.

Finalmente, el Panel Externo de Evaluacion de DIPRES analizo, discutio y evaluo la Matriz, cuyo
resultado final quedd en el informe final de evaluacion del programa. Esta es la Matriz de Marco
Logico enviada a DIPRES.
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e Avances en Materias de Gestion

- Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion

Durante el afio 2004 la Subsecretaria de Pesca trabajé en los 11 sistemas del Programa de Mejoramiento
de Gestion, logrando un 100% de cumplimiento, donde se destaca:

Sistema de Capacitacion: este Sistema se encuentra en la etapa N° IV de su ejecucién, siendo relevante
para el afio 2004 lo siguiente, a) operativizacion e internalizacion del proceso de licitacion en el Sistema de
Capacitacion, y b) cumplimiento de exigencias administrativas requeridas para licitar y oficializar los cursos,
que requiri6 mayor coordinacion con distintos estamentos. Esto, dada la reciente implementacion del
sistema Chilecompras, que no estuvo exenta de inconvenientes ajenos a la Subsecretaria. Ello sin
embargo, no impidi6 que se cumplieran las metas propuestas, con indicadores de gestion favorables.

Sistema de Higiene y Seguridad en Ambientes de Trabajo: Durante el afio 2004 se logro, la
consolidacion del comité de emergencias y del plan de emergencia, como instrumentos relevantes en la
politica institucional, se trabajé en la eliminacion de riesgos significativos de accidentes del trabajo o
enfermedades profesionales, situacion que fue respaldada en Informe técnico de reconocimiento de riesgos
de la ACHS. Otro logro significativo fue potenciar el reforzamiento del area de ergonomia mediante la
definicién de estandares y requerimientos ergondmicos, adquisicion de 63 protectores de pantalla y 45
apoya mufiecas Y realizacion de un taller dictado por la ACHS. También se destaca el lanzamiento de la
metodologia japonesa de 5S de orden y aseo de los lugares de trabajo, iniciativa que cuenta con el
respaldo del Comité Directivo.

Evaluacion del Desempefio: basicamente se efectud bajo la misma modalidad en la forma efectuada en
afios anteriores, donde hubieron mejoras fue en el fondo del sistema donde se cred méas conciencia en las
entrevistas de evaluacion de manera tal que el evaluador pudiera conversar mas con el evaluado y a su vez
este tomara mas conciencia de su desempefio laboral. Otro elemento innovador fue la capacitacion
efectuada a pre-evaluadores y evaluados ya que por primera vez esta se realiz6 con recursos internos,
destacando la charla efectuada por la sefiora Ester Olivas de la Subdere, quién es la contraparte técnica del
PMG.

Cabe sefalar ademas que, producto de las mejoras realizadas se vio la necesidad de instrumentar un
sistema de desarrollo de personal, el cual durante el afio 2004 permiti6 la creacion de las politicas de
personal y las politicas de comunicaciones internas de la Subsecretaria de Pesca.

Oficina de Informacion Reclamos y Sugerencias: Durante el afio 2004 se registraron avances
importantes en el disefio e implementacion de los medios disponibles para la atencion a las consultas de los
diversos usuarios, destacando el esfuerzo financiero que significo la ejecucion del proyecto de
mejoramiento del portal institucional, el cual arrastraba falencias historicas en cuanto a disefio y contenidos.
Resultado del esfuerzo sefialado durante el primer semestre del presente contara con un portal, amigable,
moderno y con informacion actualizada, atributo que se mantendrd a través de manutencion
descentralizada por &mbitos de responsabilidad.
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En el marco del potenciamiento de las capacidades de los profesionales y técnico vinculados al tema, se
efectlio un curso de capacitacion para 10 funcionarios, a objeto de mejorar las competencias vinculadas a
la gestion de informacion, el curso sefialado verso sobre uso de Excel y estadistica basica para la gestion,
el cual tuvo como destinatarios al cuerpo de secretarias de esta Subsecretaria, mas vinculadas con el tema
OIRS. Lo anterior se enmarca dentro de la idea de que la labor secretarial migre a labores de asistencia
profesional, potenciando las capacidades actuales en la bisqueda de un tratamiento mas eficiente de la
informacion disponible para los usuarios.

En otro aspecto, y dentro del compromiso de las etapas 4 y 5, se logré avances importantes en a
formalizacion y operacion de la red interna de derivacion de consultas, comprometiendo el disefio a un
numero importante de profesionales de esta Subsecretaria, indexando en el quehacer diario el concepto de
atencion de usuarios como uno de los temas relevantes a atender. La definicion de la red interna de
derivacion propende a asegurar la canalizacion eficiente de las consultas y su atencion oportuna y de
calidad en cuanto a contenidos.

Relacionado con lo anterior, la actual etapa en desarrollo ha permitido indexar en la atencion de las
consultas aspectos vinculados al control de Gestion que han permitido converger a tiempos de respuesta
adecuados, dentro del compromiso institucional.

Gobierno Electronico: para el afio 2004, se desarrollé un andlisis desde el punto de vista de las TIC a los
Productos Estratégicos y sus procesos desarrollandose un Plan de Mejoramiento y usos de las TIC el cudl
se desarrollara durante el afio 2005 que comprende: en el mes de marzo se debe iniciar la puesta en
marcha del SISCODO y debera estar completada la nueva pagina WEB. En el mes de mayo debe estar el
disefio del proceso de patentes y construido y probado en agosto. En el mes de julio debe estar el disefio
de las aplicaciones de acuicultura y en el mes de noviembre debera estar probada la aplicacion. El sistema
de videoconferencia debera estar en operacion el mes de mayo.

Planificacién y Control de Gestion: Este Sistema recibio modificaciones de fondo como desarrollar la
vision, reformular la mision y objetivos estratégicos, como a su vez revision de indicadores de gestion.
Todos los temas estratégicos comprenden para el afio 2005 actividades programadas de Difusion de
manera de internalizar estos conceptos en los funcionarios de la Subsecretaria de Pesca.

Auditoria Interna: El sistema de Auditoria interna ha demostrado un alto grado de avance en la
planificacion e implementacion de las auditorias esto debido a la comunicacién fluida y directa con el
Subsecretario, permitiendo rapidez en la labor desarrollada.

La creacion del manual de procedimientos de la Unidad de Auditoria Interna, permiti6 unificar criterios en el
desarrollo de las auditorias, evitando la desviacion de esfuerzos permitiendo realizar el trabajo en forma
eficaz.

Debido a la generacion de exigencias por parte de la contraparte técnica del sistema de Auditoria Interna ha
permitido mejorar y apoyar a la administracion, realizando andlisis, evaluaciones, y proporcionando
recomendaciones, asesoria e informacion concerniente a las actividades auditadas.

Gestion Territorial: Durante el 2004 se hizo un estudio interno respecto a los productos estratégicos que
incorporaban una perspectiva territorial, resultando: Politica Nacional Pesquera, Informes Técnicos de
Pesquerias, Politica Nacional de Acuicultura, Informes Técnicos de acuicultura, informes Técnicos
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Ambientales, Instrumentos de Difusion de la Politica Pesquera y de Acuicultura, Normas y Informe de
Cartera de Estudios.

Sistemas de Compras y Contrataciones del sector Publico: El Sistema de Compras durante el afio 2004
contribuyé a consolidar el Comité de Abastecimiento de acuerdo a Resolucion Ex. N° 2458 del 02 de
Septiembre de 2004, ayudo a dar cumplimiento al proyecto N° 1 “definicion e implementacion de
procedimientos de compras”™, dio cumplimiento al proyecto N° 2 “Sistema automatizado de Inventario”.
Ademas realizd seguimiento al plan de compras 2004 logrando su cumplimiento, realizd la formulacion Plan
de Compras 2005.

Mejoramientos e inversiones en las distintas dependencias de la Subsecretaria, por medio de renovaciones
en la infraestructura, adquisicion de mobiliario, renovacion de equipos computacionales y otros.

Administracion Financiero Contable: Durante el afio 2004, el Departamento de presupuesto tuvo entre
sus hitos mas importante el haber ingresado definitivamente al Sistema SIGFE, emitiendo todos los
informes a Contraloria y Direccion de Presupuestos bajo esta plataforma.

Otro punto importante es la aprobacion del PMG por parte del Departamento logrando aprobar
integramente todas las etapas.

Por Gltimo, y como consecuencia de todo lo anterior, el departamento a debido modificar practicamente
todos sus procedimientos y controles, a fin de llevar un riguroso registro de las operaciones que inciden en
el cumplimiento del PMG y de adaptar la circulacion de documentacion a la realidad de SIGFE.

Enfoque de Género: Durante el afio 2004 se destaco, Sociabilizacion del concepto género al interior de la
institucion, con el objetivo de poder transmitirlo adecuadamente a nuestros clientes/usuarios/beneficiarios.
La Subsecretaria de Pesca amplié su vision de servicio plblico, incorporando la perspectiva de género,
permitiendo entregar un servicio de mejor calidad. Mejoramiento del acceso a la informacion y entregar
herramientas que contribuyan a una mejor calidad de vida, de aquellos/as que participan en el sector
pesquero artesanal, industrial y acuicultor nacional.
Implementacion de medidas tendientes, principalmente, a la desagregacion de las estadisticas sectoriales,
a la visibilizacion de la mujer en los instrumentos de difusion y a la generacion de talleres técnicos
regionales con enfoque de género. Respecto de éstos Ultimos se puede afirmar que han contribuido a:

= Mejorar el lenguaje de convocatoria, permitiendo atender a hombres y mujeres del sector.

= Realizar convocatorias con especial énfasis en la participacion de las mujeres.

= Facilitar el traslado de los/las participantes al taller desde lugares apartados.

= Definir equipos de expositores/as institucionales y sectoriales con una proporcion equitativa de

hombres y mujeres.

Generacion de proyectos de investigacion (“Catastro de Mujeres que trabajan Formal e Informalmente en la
Pesca Artesanal de la Provincia de Chiloé", en ejecucion, y “Capacidades de Emprendimiento
Microempresarial de Mujeres de la X Regidon de Los Lagos, relacionadas con el Sector Pesquero
Artesanal"), y designacion de una de las integrantes del sistema como Gender Focal Point del Grupo de
Conservacion de Recursos Marinos de APEC y su participacion en la Reunién APEC de Puntos Focales de
Geénero.
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- Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cuadro 9

Cumplimiento Convenio Colectivo afio 2004

Dotacion Efectiva del
Equipo de Trabajo

Porcentaje de Incremento por

s e EED Cumplimiento de Metas Desempefio Colectivo

Valeria Carvajal, Aydee Lopez, Carol
Ibaceta, Cristian Morales, Daniela
Cajas, Evangelina Vilches, Fernando
Da Silva, Helga Cisternas, Jessica

Valeria Carvajal, Aydee
Lépez, Carol Ibaceta,
Cristian Morales, Daniela
Cajas, Evangelina Vilches,
Fernando Da Silva, Helga

Fuentes, Jos& Romero, Luis Mufioz Clstgrnas, Jesswg Fueptes, 100% 4%
. José Romero, Luis Mufioz
M.Isabel Septiveda, Paola Cataldo, M.Isabel Sepiveda, Paola
chardo Bravo, Robin§on Quiero, Cétal do. Ricardo Brz’;wo
Victoriano Veloso, Zoila Mufioz Robinson Quiero, Victoriano
Veloso, Zoila Mufioz
Ricardo Norambuena, Alex
Brown, Ana Maria Skarmeta,
Ricardo Norambuena, Alex Brown Andrea Sandoval, Arturo
Ana Maria Skarmeta, Andrea Sandoval Barrera, Carmen Gloria
Arturo Barrera, Carmen Gloria Ramirez  Ramirez, Cristian Acevedo,
Cristian Acevedo, Eduardo Anderson  Eduardo Anderson, Esperia
Esperia Bonilla, German Loyola Bonilla, German Loyola, 100% 4%
Gino Boca, Jacqueline Salas Gino Boca, Jacqueline Salas
Jaime Olguin, M.Cecilia Engler Jaime Olguin, M.Cecilia
Marisol Alvarez", "Max Montoya Engler, Marisol Alvarez",
Nancy Bushell", "Silvio Becerra "Max Montoya, Nancy
Ximena Montenegro, Ximena Morales ~ Bushell", "Silvio Becerra,
Ximena Montenegro,
Ximena Morales
Edith Saa, Alejandro
Gertosio, Catalina Gallardo,
Edith Saa, Alejandro Gertosio, Catalina Dario Rivas, Eduardo Mufioz
Gallardo, Dario Rivas, Eduardo Mufioz  Francisco Ponce, Gustavo
Francisco Ponce, Gustavo San Martin ~ San Martin, Inés Ureta,
Inés Ureta, Irene Guevara, Italo Irene Guevara, ltalo
Campodonico, Juan Ramén Henriquez - Campod6nico, Juan Ramén 100% A%
Leonardo Sasso, Lorena Mendiett Henriquez, Leonardo Sasso,
Marcela Osorio, Marcelo Garcia Lorena Mendiett, Marcela
M.Alejandra Pinto, Nancy Lillo Osorio, Marcelo Garcia,
Rodrigo Polanco, Rubén Pinochet M.Alejandra Pinto, Nancy
Vilma Correa Lillo, Rodrigo Polanco,
Rubén Pinochet, Vilma
Correa
Porcentaje de Cumplimiento Global Convenio Colectivo 100 %
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Metas afio 2004 Subsecretaria de Pesca:

Para el afio 2004 la Subsecretaria de Pesca trabajé sobre trece metas de desempefio colectivo, que se
presentan a continuacion:

1- Desarrollar Politica de Recursos Humanos para la Subsecretaria de Pesca: contribuyd a ordenar y
orientar las relaciones de la institucion con su personal, como también modernizarla y adecuarla a las
politicas gubernamentales.

2- Desarrollar Politica de Comunicaciones Internas para la Subsecretaria de Pesca: asociada a la
politica de RRHH, en el sentido de que todos los estudios previos indicaban falencias en estas materias, y
por ende permitid crear mecanismos tales como, diarios murales, boletin contacto, reuniones semanales, de
manera tal que las personas que trabajan en la institucion estén debidamente informadas del que hacer de
esta.

3- Elaborar Instructivo de Contrataciones Publicas: contribuy6 a interpretar la legislacion vigente la cual
incluye la ley 19.886 y sus respectivos reglamento y ayudo a adecuar las normas a la realidad de la
Subsecretaria de Pesca.

4- Definir Propuesta para implementar Politica de Acuicultura de Pequefia Escala: esta meta permitio
afinar lineamientos para la futura Politica de Acuicultura de Pequefia Escala.

5- Definir propuesta sobre caducidad y patentes de concesiones de acuicultura: el alcance de esta
meta contribuyo a establecer propuesta de modificacion de ley en el &mbito de la caducidad y pago de
patentes de concesiones de Acuicultura.

6- Elaborar propuesta de Reglamento sobre Control y Erradicacion de Plagas que afectan a especies
hidrobioldgicas: esta meta contribuyd a definir el futuro reglamento sobre Control y Erradicacion de
Plagas.

7- Evaluar las solicitudes de concesiones y autorizaciones de acuicultura ingresadas a la
Subsecretaria de Pesca al 31 de diciembre del 2003: el logro de esta meta permiti6 a la Subsecretaria de
Pesca, avanzar en la resolucion de las solicitudes de concesiones y autorizaciones de acuicultura
pendientes en esta institucion.

8- Organizar cinco reuniones APEC 2004 relacionadas con el sector pesquero y acuicultor nacional:
contribuyeron positivamente a la tarea Gobierno de realizar un exitoso afio APEC 2004, el cual fue definido
como el principal compromiso internacional de la administracion Lagos. Asimismo, estas reuniones
contribuyeron a realzar la vision Subpesca, la cual pretende ser reconocida internacionalmente como un
referente en el manejo sustentable de los recursos marinos.
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9- Elaborar propuesta de Reglamento de Régimen Artesanal de Extraccion: esta propuesta entrego
herramientas a la Subsecretaria de Pesca que le permite adoptar la medida de administracion RAE
considerando procedimientos, plazos e instancias que deben resolver ciertas materias.

10- Elaborar propuesta de Reglamento de Observadores Cientificos: consistio en establecer el
reglamento que regula actividades de observadores Cientificos en Chile.

11- Definir Politica para la Investigacion que fundamenta la regulacion Pesquera: el alcance de esta
meta contribuyo a definir los lineamientos generales para la investigacion que fundamenta la regulacion
pesquera.

12- Desarrollar los informes de evaluacion de las propuestas de ESBAS en un tiempo promedio de
40 dias: el alcanzar esta meta contribuyo a dar mayor satisfaccion a los usuarios, dando certeza de los
tiempos de respuesta para su tramite.

13- Desarrollar los informes de evaluacién de las propuestas de Seguimientos en un tiempo

promedio de 35 dias: el alcanzar esta meta contribuyo a dar mayor satisfaccion a los usuarios, dando
certeza de los tiempos de respuesta para los tramites respectivos.

- Cumplimiento de otros Incentivos Remuneracionales

El servicio no incorpora otro tipo de incentivos remuneracionales
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- Avances en otras Materias de Gestion

Mejoramiento de Clima Organizacional:

Uno de los avances significativos durante el afio 2004 se centrd en el mejoramiento del clima
organizacional.

Producto de un trabajo participativo que contd con el compromiso de todos los funcionarios, Comité de
Directivos y Sr. Subsecretario, esta Subsecretaria realizé reuniones y talleres de trabajo con la finalidad de
mejorar el clima organizacional.

Se obtuvieron productos como: valores corporativos (Respeto, servicio, Honestidad, Compromiso, Equidad)
que sirvan para orientar conductas dentro de esta institucion.

Es valido mencionar que estos valores fueron pilares importantes para la reformulacion de la mision,
objetivos estratégicos, y generacion de la vision institucional.

Concentracion de Cumplimientos de Metas:

Se centralizo todo el cumplimiento de metas y PMG en la Unidad de Planificacion y Control de Gestion.
Efectuando esta una planificacion y seguimiento, basado en revisiones sistematicas y periddicas, definiendo
responsables y equipos de trabajo con tareas claramente definidas.

Esta nueva forma de trabajo arrojo resultados como validacion del 100% del programa de Mejoramiento de
Gestion, Cumplimiento del 100% de las metas de Desempefio Colectivo.

Bienestar:

Se realiz6 mejoramiento de las dependencias de esta institucion, renovacion de mobiliario, adquisicion de
nuevos y modernos computadores.

Mejoramiento de acceso y seguridad a la institucion a través de puertas que cuentan con lectores de barras
en tarjetas de identificacion.

Mejoramiento de elementos de Seguridad Laboral.

Estudio de Dotacion de Personal:

Estudio trabajado por la Consultora C&S, donde se hizo un analisis de todos los procesos que se generan
en el quehacer de esta institucion mostrando los distintos productos que resultan como productos finales.
Se analizo la estructura organica y se hicieron sugerencias para mejorar el que hacer de la Subsecretaria
de Pesca.
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e Proyectos de Ley

1. Boletin N° 3222-03, Modificacion de la Ley General de Pesca y Acuicultura, Proyecto de ley
sustitutivo, iniciado en Mensaje de S.E. el Presidente de la Republica N° 496-348 de fecha 28 de
marzo de 2003.

Fecha de ingreso: 15 de abril de 2003.

Objetivo: establecer modificaciones sustantivas a la Ley de Pesca en aspectos tales como:
adecuacion e incorporacion de medidas de administracion, regulacion de los planes de manejo,
registro artesanal, régimen artesanal de extraccion, areas de manejo, pesquerias licitadas,
modificacion de las caducidades artesanales, regulacion de la institucion del reemplazo en el
registro artesanal, regularizacion de la pesqueria de pez espada, simplificacion de tramites para las
plantas de proceso, certificacion de las capturas, nuevas exigencias a armadores artesanales
pelagicos “grandes” (pago de patente, certificacion de capturas y posicionador), modificacion de
sanciones administrativas de LMC, desconcentracion de la Subsecretaria, facultad a los directores
zonales de pesca para establecer medidas de administracion de recursos bentonicos, eliminacion
de los consejos zonales de pesca, fortalecimiento y cambio de funciones de los consejos regionales
de pesca, creacion de comités técnicos, entre los temas de mayor relevancia.

Estado de tramitacion: 1° Tramite, (Senado) Segundo informe de Comision de Pesca, e informe
de Comision de Hacienda, para ser votado en Sala.

Beneficiarios: sector pesquero artesanal, sector pesquero industrial.

2. Boletin N° 2753-03, Modifica Ley General de Pesca y Acuicultura, Prohibe y regula la importacion
0 cultivo de especies transgénicas. Mocion con Indicacion sustantiva del Ejecutivo.
Fecha de ingreso: 11 de julio de 2001.
Objetivo: Establecer regulacion a la importacion y cultivo de especies hidrobioldgicas transgénicas
0 genéticamente modificadas.
Estado de tramitacion: 2° Tramite, (Camara de Diputados) Segundo informe de la Comision de
Pesca.
Beneficiarios: sector acuicultor.

3. Boletin N° 3424- 21, Proyecto de ley de Pesca Deportiva 0 Recreativa, iniciado en mensaje de S.E.
el Presidente de la Republica N° 68-350 de 13 de octubre de 2003.
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Fecha de ingreso: 2 de diciembre de 2003.

Objetivo: Establecer regulacion especifica para la administracion y fiscalizacion de las actividades
de pesca recreativa, establecimiento de areas protegidas para la proteccion de los recursos de
importancia de la pesca deportiva.

Estado de tramitacién: 1° Tramite (Camara de Diputados), aprobado en general en la Comision de
Pesca.

Beneficiarios: pescadores deportivos.

Boletin N° 2587-01, Proyecto que modifica articulo 124 de la Ley General de Pesca y Acuicultura,
Mocion de Diputados.

Fecha de ingreso: 13 de septiembre de 2000.

Objetivo: incorporar los Juzgados civiles de Pichilemu y Temuco para el conocimiento de las
infracciones a la Ley de Pesca.

Estado de tramitacion : 1° Tramite (Camara de Diputados).

Beneficiarios: Pescadores artesanales e industriales.
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4. Desafios 2005

Para el afio 2005 la Subsecretaria de Pesca se ha propuesto impulsar importantes iniciativas, en los

siguientes ambitos:

Ambito legislativo:

e Continuar tramitacion legislativa de los proyectos de ley de pesca y de pesca recreativa. Se espera
para el 2005 tener ambos proyectos despachados por el Congreso.

e Incrementar significativamente los recursos financieros para investigar, regular y fiscalizar las
actividades de pesca y acuicultura, esperando con ello contribuir a asegurar la sustentabilidad de

ambos sectores.

Ambito de Gestion:

e Promover la utilizacion de los tramites simplificados de Sernapesca a traves de Internet - ventanilla
empresa.

Ambito de Fiscalizacion pesquera y acuicultura

Realizar inspecciones en el 30%, (n = 584), de los centros de cultivo con operacion al primer semestre
del 2005.

Reglamento de observadores a bordo. Este instrumento permitira mejorar significativamente el
control, seguimiento y vigilancia de las actividades de pesca industrial.

Plan de ordenamiento de algas pardas en la zona norte de Chile. Este plan significard establecer un
sistema de ordenamiento de las actividades extractivas para esta actividad artesanal que se traducira
en directos beneficios para este sector.

Acuicultura en areas de manejo. Durante 2005 se promulgard un instrumento que permitira
complementar las actividades extractivas con actividades de acuicultura, lo que permitird mejorar la
rentabilidad de dichas areas.
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¢ Modificacion de la Ley General de Pesca y Acuicultura en materias de caducidad y patentes. Esta
iniciativa permitird armonizar la regulacion vigente con la dindmica de crecimiento que se proyecta
para la actividad.

e Ley de investigacion. Esta iniciativa significara implementar las bases de una estructura para la
regulacion de la investigacion necesaria para que el Estado pueda administrar y disciplinar tales
actividades.

Pesca Artesanal

¢ Durante el afio 2005 los recursos canalizados a través del Fondo de Fomento para la Pesca Artesanal
se incrementaran en mas de 50% respecto al afio 2004. Con este presupuesto el Gobierno podria
financiar cerca de 100 proyectos productivos, beneficiando a igual nimero de organizaciones de
pescadores artesanales.
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5. Anexos

Anexo 1: Indicadores de Desempefio presentados en el Proyecto de
Presupuestos afo 2004

Anexo 2: Programacion Gubernamental

Anexo 3: Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los
Programas/Instituciones Evaluadas

Anexo 4: Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion 2004
Anexo 5: Transferencias Corrientes

Anexo 6: Iniciativas de Inversion

Anexo 7: Indicadores de Gestion de Recursos Humanos
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e Anexo 1: Indicadores de Desempefio Presentados en el
Proyecto de Presupuestos afio 2004

Cuadro 10
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2004

i i 9
Producto =il Unidad Efectivo %

Estratéqi Nombre Indicador Indicad de QA(%Z gmgﬁ Cumpli-
stratégico fIGICACOr medida 2002 2003 2004 miento

(Monto de gastos
administrativos del
Porcentaje de gastos ~ Fondo de Investigacion

Medidas de administrativos del Pesquera/Total de
Administracié  Fondo de Investigacion gastos del Fondo de % Si 135.00
n Pesquera Investigacion
Pesquera)*100 117 50 37 50

Enfoque de Género: No
Porcentaje de proyectos
del Fondo de
Investigacion Pesquera
ejecutados respecto del  (N° de Proyectos del
total de proyectos del ~ Fondo de Investigacion

LT Fondo de Investigacion  Pesquera ejecutados en
Administracié 9 Sq o jecutados % No 67.00
0 .Pe.squera afiot/N° de Proyectos
priorizados en del Fondo de
acuicultura Investigacion Pesquera
priorizados en afiot)*100 100.0 875 66.7 100.0
Enfoque de Género: No
Porcentaje de proyectos
del Banco Integrado de ~ (N° de Proyectos del
Proyectos ejecutados Banco integrado de
respecto del total de  Proyectos ejecutados en
Medidas de Proyectos del Banco ~ Pesqueria en afiot/N° de
Administracié  Integrado de Proyectos ~ Proyectos del Banco % Si 100.00
n priorizados en integrado de Proyectos
pesqueria priorizados en
Pesqueria en afiot)*100 100 100 100 100
Enfoque de Género: No
Porcentaje de
Proyectos del Fondo de  (N° de Proyectos del
Investigacion Pesquera  Fondo Investigacion
ejecutados respecto del  Pesquera ejecutados en
Medidas de total de Proyectos del ~ Pesqueria en afiot/N° de
Administracid  Fondo de Investigacion ~ Proyectos del Fondo % No 86.00
n Pesquera priorizados  Investigacion Pesquera
en Pesqueria priorizados en
Pesqueria en afiot)*100 85 88 86 100

Enfoque de Género: No

29 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2004 es igual o superior a un 95% de la meta.
30 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2004 en relacién a la meta 2004.

Notas
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Cuadro 10
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2004

2 Unidad Efectivo %
EP:OdtlfC'.[o Nombre Indicador ngrmLéla de gl:gz gvmgi‘: Cumpli-  Notas
Strategico e el medida 2002 2003 2004 miento30
Sumatoria (cuota *
Ingreso per capita anual  precio promedio del
de pescadores recurso)/Nimero de
Areas de artesanales asociados a  pescadores con areas 5363 6982 7164 5300
Maneio capturas en areas de de manejo M$ 75 48 98 00 Si 135.00 4
! manejo
Hombres: 0 0 0 0
Enfoque de Género: Si Mujeres: 0 0 0 0
Tasa de variacion anual
del nimero de
pescadores artesanales
Areas de en las areas de manejo
Maneio respecto a afio / % 174 217 265 317 No 84.00 5
) base
Hombres: 00 00 00 00
Enfoque de Género: Si Mujeres: 00 00 00 00
((N° de solicitudes
resueltas en afio t/N° de
Itgfcor:ingg: Tasa de variacién anual ~ solicitudes resueltas en 43 5 2 0
solicitud deasrg“cccl)tr:lg:ssi éﬁzzeltas afio t-1)-1)*100 % 1200 1265 1287 1200 S 107.00
concesiones "
acuicultura Hombres: 0 0 0 0
Enfoque de Género: Si Mujeres: 0 0 0 0
Porcentaje de (N° de solicitudes
solicitudes acuicolas aprobadas/N° de
Itg?r:irggss aprobadas respecto de solicitudes
solicitud las solicitudes resueltas)*100 % 36 31 31 30 S 103.00
concesiones RIS
ABEH Hombres: 0 0 0 0
Enfoque de Género: Si Mujeres: 0 0 0 0
(N° de informes técnicos
Promedio de informes resueltos/N° de
técnicos de profesionales que se
'gf,:?;g: administracion de desempefian en la
- concesiones acuicolas administracion de .
solcitud resueltos por concesiones acuicolas) 171 127 184 171 Si 108.00
concesiones 0sp
acuicultura profesional
Hombres: 0 0 0 0
Enfoque de Género: Si Muijeres: 0 0 0 0
Tiempo Promedio de Sumatoria (N° de dias
Respuesta de oficios de procesamiento de
por requerimientos del  respuestas de oficio al
Autorizacione  Sistema de Evaluacion ~ SEIA)/N® de solicitudes a .
dias Si 109.00

s Ambientales  de Impacto Ambiental del SEIA en el perido
(SEIA) anual 300 00 137 150

Enfoque de Género: No
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Cuadro 10
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2004

. Unidad Efectivo
Producto Nombre Indicador Formula de Meta Cumple

%
o . Cumpli- Notas
Estratégico Indicador medida 2002 2003 2004 2004  SIINOZ

miento3°

(N° de instrumentos de

Porcentaje de difusién ejecutados en
instrumentos de afio t/N° de instrumentos
Instrumentos difusion ejecutados programados en afio
P respecto del total t)*100 % 83 120 100 80 Si 125.00 6
de difusion
programado
Hombres: 0 0 0 0
Enfoque de Género: Si Mujeres: 0 0 0 0
Porcentaje de inversion
ejecutada sobre el total (Inversion
—_ de la inversion ejecutada/Inversion q 100. :
IreirEmel identificada)*100 a5 0 965 goo o 12100 7
Enfoque de Género: No
Porcentaje de
funcionarios
capacitados en el afio (N° funcionarios
I respecto de la dotacion capacitados 0 ;
Insiitucional efectiva afio/Dotacion efectiva % 100. S 100.00
afno)*100 966 0 100.0 100.0
Enfoque de Género: No
Porcentaje global de cumplimiento:80
Notas:

1.- La meta se cumplié con creces debido al incremento presupuestario originado a través de los aportes del Fondo de Administracion Pesquero
(FAP), con mas recursos y un gasto en administracion "estable" a través del tiempo el porcentaje necesariamente disminuira

2.- Del total de proyectos priorizados y licitados, 6 fueron declarados desiertos por mala calidad de las ofertas técnicas de los consultores. Este
resultado no depende del FIP

3.- Del total de proyectos priorizados y licitados, 5 fueron declarados desiertos por mala calidad de las ofertas técnicas de los consultores. Este
resultado no depende del FIP

4.- La diferencia entre la meta y lo efectivo se debe a que las variables consideradas (ingreso per capita de los pescadores artesanales y el
nimero de pescadores con areas de manejo) son dificiles de proyectar debido a:(i) el ingreso depende del precio de los recursos, los cuales
este afio mostraron un significativo incremento en comparacion con el afio anterior; (ii) las areas de manejo se asignan a organizaciones de
pescadores artesanales cuyo nimero de integrantes es variable.

5.- Las areas de manejo son asignadas a las organizaciones de pescadores artesanales, en forma independiente del nimero de pescadores
que conforman cada organizacion, por ende en dos afios distintos se puede asignar areas a igual numero de organizaciones, pero a un numero
muy disimil de pescadores. Este Ultimo factor no depende de SUBPESCA.

6.- Una racionalizacion de las acciones de difusion permitié realizar todas las actividades que efectivamente se priorizaron.

7.- Debido a los adecuados cambios de gestidn financiera implementados durante el afio 2004, la meta considerada inicialmente fue
sobrepasada.
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¢ Anexo 2: Programacion Gubernamental

Objetivo3!

Continuar tramitacion
legislativa de los
proyectos de ley de
pescay de pesca
recreativa

Desarrollar las
actividades del
cronograma de la
Politica Nacional de
Acuicultura, definidas
para el afio 2004

Desarrollar propuesta
que aborde temética
del descarte en las
operaciones
pesqueras

Cuadro 11

Cumplimiento Programaciéon Gubernamental afio 2004

Producto estratégico
Producto®? (bienes y/o servicio) al
que se vincula

Despacho de ambos
proyectos de ley del
Congreso

Agenda Normativa

Actividades de la Politica

Nacional de Acuicultura Politica Nacional de
para el afio 2004 Acuicultura
ejecutadas
Propuesta terminada y
entregada al
Subsecretario
Informes Técnicos de
Pesqueria

1° Trimestre:
ALTO

2° Trimestre:
INCUMPLIDO

3° Trimestre:
INCUMPLIDO

4° Trimestre:
INCUMPLIDO
1° Trimestre:

CUMPLIDO

2° Trimestre:
CUMPLIDO

3° Trimestre:
CUMPLIDO

4° Trimestre:
CUMPLIDO
1° Trimestre:

CUMPLIDO

2° Trimestre:
CUMPLIDO

3° Trimestre:
CUMPLIDO

4° Trimestre:
BAJO

31 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.
32 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accion programada durante el afio.
33 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.

Evaluacions3?
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Cuadro 11

Cumplimiento Programaciéon Gubernamental afio 2004

Producto estratégico
Objetivo3! Producto®? (bienes y/o servicio) al
que se vincula

Evaluacions3?

Documento con
propuesta de Politica

Definir Politica para la

Investigacion que Informes Técnicos de
fundamenta la Pesqueria
regulacion Pesquera

Propuesta de Reglamento
ingresado a la Secretaria
General de la Presidencia

Elaborar propuesta de
Reglamento de
Régimen Artesanal de
Extraccion

Agenda Normativa

1° Trimestre:

CUMPLIDO

2° Trimestre:

ALTO

CUMPLIDO

4° Trimestre:

CUMPLIDO

1° Trimestre:

CUMPLIDO

2° Trimestre:

ALTO

ALTO

4° Trimestre:

CUMPLIDO
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e Anexo 3: Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los

Programas/Instituciones Evaluadas=
(01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004)

Programa/Institucion: Fondo de Fomento de la Pesca Artesanal

Afio Evaluacion: 2002
Fecha del Informe: 14 de marzo de 2005

Cuadro 12

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

Considerando la dindmica y la estacionalidad del sector pesquero artesanal,
el Consejo del Fondo considera indispensable revisar cada afio los criterios
que aplica, en el proceso de seleccién de Ideas de Proyectos presentadas al
Concurso Nacional.

Para el afio 2004, con objeto de orientar la inversion hacia las organizaciones
mas vulnerables, se utilizaron los siguientes criterios:

1.- Seleccionar un maximo de dos ideas de proyectos por region.

2.- Otorgar prioridad de seleccion a las caletas mas necesitadas o con
menores niveles de desarrollo econémico y social.

3.- Beneficiar a un mayor niimero de pescadores por proyecto (nuevo para el

afio 2004):
Focalizacion de la Inversion y modificacion de los criterios de Cuando un proyecto sea postulado por una organizacion de una caleta donde
seleccion de proyectos. exista mas de una organizacion, o que dos o mas organizaciones de una

misma caleta postulen proyectos similares, se debera propender a que el o

Conforme a los resultados de los diagndsticos regionales, el los proyectos, beneficien a la mayoria de los pescadores de la caleta o que

Consejo se compromete a establecer criterios de seleccién de las iniciativas se fundan en un solo proyecto, segn sea el caso.

proyectos y mecanismos de focalizacién de la inversion hacia

organizaciones de pescadores mas vulnerables. 4.- No financiar, como principio general, proyectos a organizaciones o caletas
que anteriormente hayan tenido proyectos financiados por el Fondo de
Fomento. No obstante, se podra hacer excepciones a la regla general
siempre que el anlisis del caso asi lo amerite, para lo cual se consideraran
criterios de complementariedad con otros proyectos, impacto esperado, entre
otros.

5.- Utilizar como criterio de elegibilidad la pertenencia de la caleta a que
corresponde la organizacion postulante, a la némina oficial de caletas
permanentes (D.S. N° 240/97), particularmente cuando se trate de proyectos
de inversién de algin tipo de infraestructura o mejora fiscal.

6.- Nivelar la inversion entre lo econémicamente rentable y lo socialmente
rentable (nuevo para el afio 2004):

Utilizar como criterio de seleccién la viabilidad econémica y social del
proyecto.

34 Se refiere a programasfinstituciones evaluadas en el marco del Sistema de Evaluacion que dirige la Direccién de
Presupuestos.
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Cumplimiento

Focalizacion de la Inversion.

Presentacion de Informe de Resultados de aplicacion de los
criterios en el proceso 2003.

7.- Facilitar el acceso a los beneficios que otorga el Fondo a organizaciones
de mujeres y pequefias empresas pesqueras (nuevo para el afio 2004):

No financiar proyectos postulados por agrupaciones distintas a
organizaciones de pescadores artesanales y aquellas vinculadas
directamente a la actividad pesquera artesanal, a menos que éstas estén
compuestas exclusivamente por personas naturales que califiquen como
pescadores artesanales en los términos definidos por la Ley de Pesca.

8.- No financiar proyectos: a) relacionados con vigilancia de ares de manejo;
b) destinados a investigacion y estudios; c) que involucren adquisicién de
vehiculos con una capacidad mayor de 5.000 Kg.

9. La condicion de no privilegiar financiamiento de proyectos a
organizaciones que hayan tenido proyectos financiados con anterioridad por
el Fondo de Fomento, no sera aplicable a las organizaciones cuyos proyectos
hayan sido presentados a través de los Convenios entre el Fondo de
Fomento y los Gobiernos Regionales o entre el Fondo de Fomento y
SERCOTEC (Estudios de Situacion Base de Areas de Manejo).

Conjuntamente, el Consejo del Fondo solicité a su Secretaria elaborar una
propuesta para incorporar mas elementos de caracter socio — econémico, los
que seran aplicados en la seleccion de Ideas de Proyecto del proceso
presupuestario 2005 (XII Concurso Nacional).

Por su parte, las Ideas de Proyectos presentadas a través de los Convenios
de Cooperacién suscritos por el Fondo de Fomento con los Gobiernos
Regionales, son seleccionadas conforme a los criterios que establecen los
Comité de Asignacion Regional de Recursos (CAR).

Conforme a los criterios definidos y aplicados por el Consejo del Fondo de
Fomento, a la Ideas de Proyectos — 2004, se obtuvieron los siguientes
resultados:

Para el Concurso Nacional periodo presupuestario 2004, se presentaron 126
Ideas de Proyectos, lo que significé, con relacion al periodo 2003 (119 Ideas),
un aumento de un 6%.

De la 126 Ideas-2004, el Consejo selecciond un total de 29 ideas lo que
representa un 23% del total de las presentadas y un aumento del 35% con
relacion al afio 2003 (19 Ideas).

Las 29 ideas-2004 fueron presentadas por 34 organizaciones de pescadores
artesanales las que aglutinan un total de 5.915 asociados.

De los 29 proyectos-2004, fueron licitados 24 por un monto total de
M$136.120.-.

En promedio se licitaron 2 proyectos por region, en los siguientes ambitos: 6
proyectos en adquisicion de equipos computacionales para la administracion
de la organizacion, 3 proyectos de implementacion de balanzas, 6 proyectos
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Coordinacién con otras instituciones del Sector Pesquero
Artesanal.

Se incorporaran al Consejo las instituciones contempladas en el
proyecto de modificacion a la Ley General de Pesca y
Acuicultura, de manera gradual, en forma previa a la aprobacion
de la ley, entregandose un informe del estado de ejecucion del
COMPromiso.

Coordinacién con otras instituciones del Sector Pesquero
Artesanal.

Se ampliaran las funciones del Consejo, en orden a que esta
instancia sera quien articulard y coordinara las acciones del
sector publico destinadas al desarrollo del sector pesquero
artesanal a través del financiamiento de programas y proyectos,
poniendo en practica, de esta forma la nueva estructura
contemplada en el proyecto de modificacion a la Ley General de
Pesca y Acuicultura.

Fortalecimiento de la estructura organizacional del Fondo.

Presentacion de Informe de Reestructuracién Organizacional
del Fondo y su Consejo.

de instalacion de equipos de radiocomunicacion, 1 proyecto de winche para
varado y desvarado de embarcaciones pesqueras, 2 proyectos de
construccién de galpones multiproposito, 2 proyectos de asistencia técnica y
capacitacion, 5 proyectos de adquisicion de vehiculos y un proyecto de
implementacion de herramientas para la reparacién de embarcaciones.

En el marco de las modificaciones a la Ley General de Pesca y Acuicultura
referente a la incorporacion de otras instituciones, como miembros
permanentes del Consejo del Fondo de Fomento, en Enero de 2003 se
realizé una reunidén del Consejo en la que se invitd a las siguientes
instituciones: Subsecretaria de Pesca, Subsecretaria de Marina, Sercotec,
Fosis, Sence y Subsecretaria de Desarrollo Regional.

No obstante y considerando la extension de los plazos que ha requerido la
aprobacién de la nueva Ley de Pesca, las indicaciones que son
aproximadamente 100 y las modificaciones que las diferentes Comisiones
han planteado, el Consejo ha estimado oportuno no incorporar otras
instituciones, hasta que se apruebe definitivamente dicha Ley.

Marzo 2004: Aun cuando la ampliacion de atribuciones solicitadas por el
Consejo del Fondo en el proyecto de Ley, depende de su aprobacion, dicho
Consejo ha dispuesto adelantar la tarea de coordinacién con otras instancias,
a través del establecimiento de Convenios de Cooperacion entre el Fondo y
los Gobiernos Regionales, como también con organismos publicos.

Con fecha 01.04.02., el Consejo remitio a la Subsecretaria de Pesca las
modificaciones que dicho Consejo estimé conveniente incorporar al Proyecto
de la Ley General de Pesca y Acuicultura, respecto a la reestructuracién
organizacional del Fondo y su Consejo. Entre las mas importantes estan las
siguientes:

Mision: promover el desarrollo del sector pesquero artesanal, a través de la
articulacién y coordinacion de las acciones dirigidas al sector y el
financiamiento de proyectos en las lineas que le establece actualmente la
Ley de Pesca, incorporando la linea de la innovacion, desarrollo y
transferencia de tecnologia.

Presupuesto: el Ministerio de Economia debera consultar anualmente en su
presupuesto, recursos para financiar el fomento de la pesca artesanal que
posibilite el cumplimiento de los fines previstos en la presente ley, y estara
constituido principalmente por los aportes que se consulten en el presupuesto
del Ministerio de Economia, por la recaudacion de las patentes de areas de
manejo (o por la recaudacién del 50% de las patentes de areas de manejo) y
del 50% de las multas provenientes de la contravencién a la presente ley.

Del Consejo: serd administrado por el Consejo de Fomento de la Pesca
Artesanal, cuyo presidente sera designado por el Presidente de la Republica.
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Sistema de Seguimiento y Evaluacion.

Se realizara un Taller de Capacitacion en la metodologia de
Marco Légico a los consejeros del Fondo.

Presentacion de Informe de Resultados.

Con fecha 02.12.03, la Comision de Pesca del Senado, establecio las
siguientes modificaciones al Proyecto de Ley en lo que concierne al Fondo de
Fomento, entre las que cabe mencionar las siguientes:

Presupuesto: la Subsecretaria deberd consultar anualmente en su
presupuesto, recursos para financiar el fomento de la pesca artesanal que
posibilite el cumplimiento de los fines previstos en la presente ley, y estara
constituido principalmente por los aportes que se consulten en el presupuesto
de la Subsecretaria de Pesca, por las transferencias que le efectlie el Fondo
de Administracion Pesquero, por donaciones y otros aportes, y por la
recaudacion del 50% de las multas aplicadas por contravenciones a la
presente Ley.

Del Consejo: serd administrado por el Consejo de Fomento de la Pesca
Artesanal, que ser4 presidido por el Subsecretario de Pesca.

El Presidente del Consejo designard, con el acuerdo de la mayoria de los
consejeros, a un Director Ejecutivo, quien estard a cargo de ejecutar los
acuerdos del Consejo, llevar las actas del mismo y tendra la calidad de
Ministro de Fe.

Al mes de agosto de 2004, la aprobacion del proyecto de Ley de Pesca atn
se encuentra en tramitacion.

Entre los dias 04 y 07 de Mayo de 2004 se realizd el Taller de Capacitacion
para los Consejeros del Fondo de Fomento.

INFORME DE RESULTADOS

En su reunion ordinaria N°93 de fecha 02.06.04, el Consejo analiz6 el trabajo
efectuado en el Taller de Capacitacion dirigido a los Consejeros y
funcionarios del Fondo de Fomento, registrandose los siguientes acuerdos:

1.- Considerando que los temas tratados constituyen una buena orientacion
del camino a seguir para apoyar el desarrollo de la Pesca Artesanal, se
acordd estudiar durante 2005 la forma de bajar la informacién hacia las
organizaciones de base, replicando la iniciativa en un formato de talleres
Macrozonales.

2.- Se planted la necesidad de trabajar y difundir de la mejor forma posible, el
tema de la formalizacion empresarial de las organizaciones de pescadores
artesanales, entregando informacion lo méas amplia posible, incluyendo todo
tipo de estructuras asociativas para tal efecto (Sociedades Andnimas,
Sociedades de Responsabilidad Limitada, Cooperativas y otras).

3.- Se concluy6 que se requiere de un andlisis mas critico y exhaustivo, al
tema de las cooperativas, en el sentido de evaluar si efectivamente ésta
constituye la mejor alternativa para abordar la formalizacion empresarial de
las organizaciones de pescadores artesanales.

4.- Se planted la necesidad de establecer planes integrales de desarrollo por
caleta, incorporando andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
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Capacitacion a los consejeros del Fondo.

Se realizard un Taller de Capacitacion para los consejeros
representantes de los pescadores artesanales, en los diferentes
Consejos de Pesca, incorporando las siguientes tematicas:

- La Pesca Artesanal en el Marco de la Nueva Ley General de
Pesca y Acuicultura.

- Ley de medioambiente y Pesca Artesanal.

- Politica de Desarrollo Productivo para la Pesca Artesanal.

- Institucionalidad e instrumentos de Fomento Productivo.

- Marco Logico y metodologias de planificacion estratégica.

- Preparacion y evaluacion de proyectos de fomento productivo.

Presentacion de Informe de Resultados de la capacitacion.

Agilizacion Procedimiento de presentacion de iniciativas a
MIDEPLAN.

Se entregara un informe de evaluacion del proceso de
Presentacion y Seleccion de Ideas de Proyectos, con objeto de
verificar su efectividad y/o la necesidad de introducir cambios,
incluyendo indicadores para evaluar el proceso

y Amenazas).

Entre los dias 04 y 07 de Mayo de 2004 se realiz6 el Taller de Capacitacion
para los Consejeros del Fondo de Fomento

INFORME DE RESULTADOS

En su reunion ordinaria N°93 de fecha 02.06.04, el Consejo analiz6 el trabajo
efectuado en el Taller de Capacitacién dirigido a los Consejeros y
funcionarios del Fondo de Fomento, registrandose los siguientes acuerdos:

1.- Considerando que los temas tratados constituyen una buena orientacion
del camino a seguir para apoyar el desarrollo de la Pesca Artesanal, se
acord6 estudiar durante 2005 la forma de bajar la informacion hacia las
organizaciones de base, replicando la iniciativa en un formato de talleres
Macrozonales.

2.- Se planted la necesidad de trabajar y difundir de la mejor forma posible, el
tema de la formalizacion empresarial de las organizaciones de pescadores
artesanales, entregando informacion lo mas amplia posible, incluyendo todo
tipo de estructuras asociativas para tal efecto (Sociedades Anonimas,
Sociedades de Responsabilidad Limitada, Cooperativas y otras).

3.- Se concluy6 que se requiere de un andlisis mas critico y exhaustivo, al
tema de las cooperativas, en el sentido de evaluar si efectivamente ésta
constituye la mejor alternativa para abordar la formalizacién empresarial de
las organizaciones de pescadores artesanales.

4.- Se planted la necesidad de establecer planes integrales de desarrollo por
caleta, incorporando anélisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas

Marzo 2005:

Acorde a los procedimientos establecidos por el Consejo de Fomento de la
Pesca Artesanal, en su reunion ordinaria N° 87 de fecha 10.11.03 se
procedio a revisar la Ficha y la Guia de presentacion de Ideas de Proyectos,
con objeto de actualizar y/o modificar sus contenidos para el Concurso 2004,
obteniéndose como resultado los siguientes cambios:

l.- Elementos Eliminados
1.- Artes de Pesca e Insumos : equipamiento de embarcaciones con red de
enmalle, espinel, linea de mano, cabos, plomos, boyas, monofilamento, hilos

para remiendo, etc., adquisicion de trajes de buceo.

2.- Capacidad Productiva de Areas de Manejo y Sistema de Vigilancia :
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adquisicion de materiales de trabajo, construccion de caseta de vigilancia e
instalacion de equipos portatiles de radiocomunicacion, elementos que deben
ser financiados por las propias organizaciones.

3.- Comercializacién de Productos Pesqueros: implementacion de sistemas
de remates en las Caleta.

Il- Elementos Incorporados

1.- Requisitos de Presentacion: Plan de Uso Rotatorio, Autorizacién Escrita
por D.O.P. para cunstruccion de infraestructura en concesién maritima.

2.- Ampliacion del grado de factibilidad de construccion o modificacion de
infraestructura: Acreditacion de Permisos y Autorizaciones

3.- Ampliacion de alternativas de diversificacion y capacitacion para la pesca
y otras actividades: Estudios de Factibilidad de la Diversificacion

4.- Antecedentes propios de las organizaciones postulantes: Nimero de Rol
Unico Tributario (RUT) de la organizacion, nombre de Directiva y nimero de
socios de la organizacion, Concesion maritima de la caleta y su estado de
tramitacion.

5.- Ampliacion de alternativas para costear el proyecto, a través del aporte de
recursos desde otros organizamos

6.- Plan de Administracion del proyecto (para los casos en que se solicita en
Guia de Formulacion)

IDEAS DE PROYECTO PRESENTADAS

En el ambito nacional las organizaciones de pescadores presentaron 122
ideas de proyecto, con una valorizacion total de $874.429.833.-,
concentrandose las la mayor demanda en las regiones X-VIII-IV-IIl (70 ideas),
seguidas por las regiones II-XI-XII (25 ideas) y finalmente las regiones I-V-VI-
VII-IX (27 ideas).

Por linea de inversion, porcentualmente, la demanda se estructuré de la
siguiente manera: desarrollo de infraestructura (83%), capacitacion y
asistencia técnica (3%), repoblamiento y cultivo (7%), otros (7%).

En todas las regiones del pais la mayor demanda se concentré en la linea de
inversion que considera el desarrollo de infraestructura de apoyo y
productiva, tanto en el nimero de ideas como en el monto. Las dos segundas
mayorias de demanda se centran en las lineas de inversion en repoblamiento
y cultivo y comercializacion. Por (ltimo, la linea de capacitacion y asistencia
técnica present6 la menor demanda.

PROCESO DE PRE-SELECCION

El proceso de pre-seleccion se dividid en 2 etapas. La primera de ellas
estuvo a cargo del Departamento de Pesca Artesanal del Servicio Nacional
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de Pesca, a través de las Direcciones Regionales de Pesca, donde se aplico
a cada una de las ideas presentadas la Ficha de Admisibilidad, documento
que tiene por finalidad verificar el grado de cumplimiento de los requisitos
establecidos en la Guia de Formulacion de Ideas de Proyectos. La segunda
etapa la efectud el Consejo de Fomento de la Pesca Artesanal en reunion
ordinaria, en conformidad a los resultados entregados por el Departamento
de Pesca Artesanal.

La aplicacion de la Ficha de Admisibilidad, arrojé como resultado que de la
122 ideas presentadas, un total de 90 de ellas, por un monto total de
$701.355.750.- presentaron problemas en el cumplimiento de requisitos.

En esta primera etapa de pre-seleccion y sobre la base del incumplimiento de
los 6 primeros requisitos contenidos en la Ficha de Admisibilidad, las 3
principales causales de eliminacion del concurso fueron: incumplimiento de
requisitos adicionales de postulacion (48 %), el aporte de la organizacion no
se ajusto a lo establecido (22 %) y ficha de postulacion incompleta (18 %).
Producto de lo anterior, se pudo contar con una cartera total de 32 ideas de
proyecto admisibles, por un presupuesto general de $193.919.430.-.

En su reunién ordinaria N° 93, de fecha 02.06.04, el Consejo por su parte,
analizadas la totalidad de las ideas de proyectos, y en conformidad a los
criterios fijados por el mismo, pre-selecciond un total de 29 ideas por un total
de $171.132.651.-, llevandose a licitacion pablica un total de 22 proyectos.

Se debe precisar que la situacion sefialada en parrafo precedente, se debe a
que un total de 80 ideas (66%), presentd un nimero considerable de
falencias en cuanto al cumplimiento de los requisitos de postulacién, los que
en gran medida impiden la ejecucion de los mismos, como es el caso de la
presentacion de documentos que acrediten la tenencia de terreno, cuando se
solicita la construccion de algin tipo de infraestructura.

Una perspectiva diferente surge al comparar lo demandado con lo pre-
seleccionado, con respecto a las lineas de inversion de desarrollo de
infraestructura y capacitacion - asistencia técnica. En este sentido, se
observa una clara correspondencia como resultado final del proceso, y se
puede establecer que éste ha dado cumplimiento a las demandas. Con este
argumento, y en este contexto, pudiera ser esperable que acciones de
focalizacion, por ejemplo al interior de las dos lineas de inversion antes
mencionadas, produzcan un mayor impacto. Esto teniendo en cuenta que la
demanda de las otras lineas de inversion, debe tener también cierto grado de
cumplimiento. Enfrentando también esta satisfaccion de demanda, con
articulaciones mas definidas y estables con otros actores sectoriales
involucrados en el fomento productivo.

Finalmente se debe tener presente, que el nimero de proyectos que puede
financiar el Fondo de Fomento, depende de los recursos de que pueda
dispone anualmente. Sin embargo, se debe tener presente que el Consejo de
afio en afio ha ido buscando los mecanismos que le permitan incidir de mejor
forma, en las organizaciones de pescadores mas vulnerables, definidas éstas
como aquellas que enfrentan el aislamiento geografico y el poco acceso a
medios de difusion sectorial.
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Programa/Institucion: Fondo de Investigacion Pesquera

Afio Evaluacion: 2004
Fecha del Informe: 14 de marzo de 2005

Cuadro 12
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

1. Levantar un registro de las medidas adoptadas para cuotas
globales de captura a partir de la informacién de los estudios
financiados a través del FIP. Presentacién del instrumento de
captura de datos.

2. Revisar y concordar con DIPRES matriz de marco légico e
indicadores de desempefio que sirvan de base para evaluar el
desempefio del programa y realizar su posterior seguimiento.

Cumplimiento

Mediante Memorandum N° 170, de fecha diciembre 23 de 2004, el
Secretario Ejecutivo del FIP solicit6 a la Sra. Vima Correa R., Jefe
de Division Administracion Pesquera de SUBPESCA, la
informacion solicitada para dar cumplimiento a la recomendacion.
La Sra. Inés Ureta, Secretaria del Dicha Division envié por correo
electrénico al Secretario Ejecutivo, todos los informes técnicos
elaborados por esa Division, que elaboraron, estimaron y
recomendaron a la autoridad pesquera, cuotas globales de
captura durante el afio 2004. Todos estos informes fueron
guardados en el disco duro del PC del Secretario Ejecutivo y
respaldados en CD-ROM. Este es el medio de verificacién segln
observacion de DIPRES y serd la base fundamental para evaluar
posteriormente una recomendacion de evaluar el propdsito del
programa FIP.

NOTA:

Los informes técnicos individualizados en la figura, estdn in extenso
contenidos y registrados en la Secretaria Ejecutiva del Fondo de
Investigacion Pesquera. Por su extension (gran cantidad de Mega Bytes) no
serén hosteados / subidos en la web de DIPRES.

Se disefio y elaboré matriz de marco logico, en conjunto con profesionales de
DIPRES. Dicha matriz considera:

Proposito: Generar informacion técnica-cientifica mediante licitacion plblica
para fundamentar la adopcién de medidas de administracién pesquera.

Componente: Proyectos FIP, es decir estudios efectuados por universidades,
institutos, consultoras, etc., que realizan actividades en el area de las
ciencias del mar, y que tienen como propésito levantar informacion
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considerando aspectos bioldgicos, pesqueros y socioeconémicos.
Actividades: 1.- Proceso, evaluacion y adjudicacion de proyectos. (Consejo,

secretaria, evaluadores externos); y 2.- Proceso, seguimiento y control de
proyectos (Consejo, secretaria, evaluadores externos)

Nota: se envia con fecha 11 de marzo documento con matriz completa (oficio
N 465)
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e Anexo 4: Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la
Gestion 2004

Cuadro 13: Cumplimiento PMG 2004

Obijetivos de Gestion
Etapas de Desarrollo o

Areas de Mejoramiento Sistemas Estados de Avance Prioridad Ponderador Cumple
Il nm v v Vv
Capacitacion MEDIANA 6%
Recursos Humanos  giene-Seguridad y
Mejoramiento de Ambientes de MEDIANA 6%
Trabajo
Evaluacion de Desempefio ALTA 15%

Oficinas de Informacion,

. .y 0,
Calidad de Atenciona  Reclamos y Sugerencias, OIRS MEDIANA 6%

Usuarios
Gobierno Electrénico - ALTA 15%
Planificacion / Control de
Planificacion / Control | Gestién ALTA 15%
Gestion Territorial Auditoria Interna ALTA 15%
Integrada
Gestion Territorial Integrada MENOR 5%
Sistema de Compras y
Contrataciones del Sector MEDIANA 6%
Administracién Publico
Financiera

Administracion Financiero- MEDIANA 6%
Contable

Enfoque de Género Enfoque de Género - MENOR 5%

Porcentaje Total de Cumplimiento: 100.00%
Sistemas Eximidos / Modificados

Sistemas Justificacion
Oficinas de Informacion, Reclamos y Sugerencias, OIRS Se modifica: El servicio cumple la funcion OIRS a través de la
implementacion de un sistema uniforme de informacion y
sugerencias

= Cuadro 14 : Cumplimiento PMG afios 2001 - 2003

2001 2002 2003
Porcentaje Total de 85% 90% 71%
Cumplimiento PMG
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e Anexo 5; Transferencias Corrientess

Cuadro 15 : Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial  Presupuesto Gasto
Descripcion 200436 Final 200437 Devengado®  Diferencia®® Notas
(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 13.250.- 13.129.- 11.398.- 1.731.-
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 13.250.- 13.129.- 11.398.- 1.731.-

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES

PUBLICAS 4.584.068.- 4.559.331.- 2.477.688.-  2.081.643.-
Gastos en Personal 231.278.- 550.000.- 466.842.- 83.158.-
Bienes y Servicios de Consumo 295.311.- 300.000.- 242.573.- 57.427.-
Inversion Real 2.362.811.- 3.645.605.- 1.768.273.-  1.877.332.-
Otros* 1.694.668.- 63.726.- 0.- 63.726.-
TOTAL TRANSFERENCIAS 4.597.318 4.572.460 2.489.086 2.083.374

35 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
36 Corresponde al aprobado en el Congreso.

37 Corresponde al vigente al 31.12.2004.

38 Incluye los gastos no pagados el afio 2004.

39 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

40 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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e Anexo 6: Iniciativas de Inversion

Las iniciativas de inversion mas relevantes durante el afio 2004 se centraron en los Seguimientos de
Pesquerias, individualizados como Investigacion y Situacion de Pesquerias, Evaluacion de Stocks y
Captura total Permisible (CTP). Los principales objetivos se orientaron a proveer de antecedentes para la
Administracion Pesquera, a través de variables e indicadores de desempefio de los recursos del Sector
Pesquero y acuicola. En general los beneficiarios directos corresponden a pescadores artesanales,
pescadores industriales y personas vinculadas al Sector acuicultor, en plantas de procesamiento, flota
extractiva industrial etc., viéndose favorecidas en la contratacion de empleo. A nivel de inversiones la
Subsecretaria de Pesca el afio 2004 priorizo presupuestariamente 26 proyectos de Estudios Basicos por un
monto total de M$ 1.846.755 Del conjunto de proyectos BIP priorizados, siete representan el 81% respecto
al monto total invertido, dentro de los cuales detallamos los siguientes:

1. Nombre: SITUACION PESQUERIA BENTONICAS 2004

Tipo de Iniciativa: Estudio Basico.

Obijetivo: El estudio permitio la recoleccion y analisis de la informacion biologico-pesquera de la actividad
extractiva de los recursos bentonicos durante la temporada de pesca comercial, disponiendo asi de
informacion actualizada para analizar los principales stocks y sustentar las medidas de ordenamiento y
conservacion de estas pesquerias.

Beneficiarios: Autoridades de Gobierno, Industrias Pesqueras, pescadores Artesanales y otros.

2. Nombre: INVESTIGACION SITUACION PESQ. DEMERSAL C-SUR; AGUAS

PROFUNDAS 2004

Tipo de Iniciativa: Estudio Basico.

Obijetivo: El estudio permiti6 la recoleccion y analisis de la informacion biologico-pesquera de la actividad
extractiva de los peces demersales de la zona centro sur y peces de aguas profundas, disponiendo asi de
informacion actualizada de los recursos pesqueros y de la actividad extractiva, evaluando el estado de las
pesquerias.

Beneficiarios: Autoridades de Gobierno, Industrias Pesqueras, pescadores Artesanales y otros.

3. Nombre: INVESTIGACION SITUACION PESQUERIA PELAGICA ZONA NORTE 2004

Tipo de Iniciativa: Estudio Basico.

Objetivo: este estudio permitid recolectar y analizar informacion biologica, pesquera e industrial
correspondiente a la actividad productiva de los peces pelagicos de la zona norte del pais, proveyendo
informacion de estos recursos en especial respecto a la evaluacion de stocks.

Beneficiarios: Autoridades de Gobierno, Industrias Pesqueras, pescadores Artesanales y otros.

41 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.
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4. Nombre: INVESTIGACION SITUACION PESQUERIA PELAGICA CENTRO-SUR 2004

Tipo de Iniciativa: Estudio Basico

Obijetivo: El presente estudio permitié caracterizar el ciclo anual de las pesquerias de peces pelagicos
explotados en la zona centro- sur y obtener indicadores que permitan evaluar el estado de situacion del
recurso.

Beneficiarios: Autoridades de Gobierno, Industrias Pesqueras, pescadores Artesanales y otros.

5. Nombre: INVESTIGACION SITUACION PESQUERIA DEMERSAL AUSTRAL 2004

Tipo de Iniciativa: Estudio Bésico

Obijetivo: El presente estudio permitio evaluar el desempefio de la flota pesquera asociada al recurso,
monitorear y caracterizar las capturas y desembarques durante el afio 2004, caracterizar la industria
asociada a las pesquerias en estudio y, monitorear indicadores de desempefio asociados a la
administracion pesquera.

Beneficiarios: Autoridades de Gobierno, Industrias Pesqueras, pescadores Artesanales y otros.

6. Nombre: INVESTIGACION SITUACION RECURSOS ALTAMENTE MIGRATORIOS 2004

Tipo de Iniciativa: Estudio Basico.

Objetivo: El presente estudio permitio realizar el levantamiento y andlisis de la informacion bioldgica
pesquera de la actividad extractiva de recursos altamente migratorios.

Beneficiarios: Autoridades de Gobierno, Industrias Pesqueras, pescadores Artesanales y otros.

7. Nombre: INVESTIGACION SITUACION PESQUERIA CRUSTACEOS 2004

Tipo de Iniciativa: Estudio Basico.

Obijetivo: El presente estudio permitid caracterizar las principales pesquerias de crustaceos durante la
temporada de pesca comercial afio 2004, disponiendo asi de informacion actualizada para el manejo de las
pesquerias.

Beneficiarios: Autoridades de Gobierno, Industrias Pesqueras, pescadores Artesanales y otros.
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Cuadro 16

Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2004

0,
Costo Total  Ejecucion ~ % Avance Presupuesto  Ejecucion E'ecfcién Saldo por
Estimado*? Acumulada al Afo2004  Final Ao  Afio 200445 AJﬁo 2004 Ejecutar

In|C|at|v§§ de al afio 200443 20044
Inversion

Investigacion y Informaci
i onenM

estudios en 1846755 9.683.636 588  1950.332 1696660  0.87 253.672 $

pesqueria y

Acuicultura

42 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion de MIDEPLAN (Gltimo RS) o al valor contratado.
43 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversidn, incluyendo el afio 2004.

44 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2004.

45 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucién presupuestaria del afio 2004.

67



e Anexo 7: Indicadores de Gestidon de Recursos Humanos
Cuadro 17

Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados*® _ ayance

Indicadores Formula de Calculo 2003 2004 p Notas
Dias No Trabajados (N° de dias de licencias médicas, dias
administrativos y permisos sin sueldo afio
Promedio Mensual Nimero de dias t/12)/ ke et
no trabajados por funcionario. Dotacion Efectiva afio t
Rotacién de Personal (N° de funcionarios que han cesado en sus

funciones o se han retirado del servicio por

Porcentaje de egresos del servicio  cyalquier causal afio t/ Dotacién Efectiva afio
respecto de la dotacion efectiva. t)*100

7,27% 1,72% 422

Rotacion de Personal

Porcentaje de egresos de la dotacion
efectiva por causal de cesacion.

»  Funcionarios (N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacion 0 0 i
jubilados Efectiva afio t)*100
. Funcionario  (N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion 0 0
s fallecidos Efectiva afio t)*100
o Retiros . (N° de retiros vqlunta~r|os afio t/ Dotacion 727% 172 12
voluntarios efectiva afio t)*100
. Otros (N° de otros retlro§ anS t/ Dotacién efectiva 0 0
afio t)*100
. Razo.rl oTasade N°de funmongnos |ngresad0§ afio t/ N° de 150%  300% 200
rotacion funcionarios en egreso afio t) *100
Grado de Movilidad en el servicio
Porcentaje de funcionarios de planta  (N° de Funcionarios Ascendidos) / (N° de 0 0
ascendidos respecto de la Planta funcionarios de la Planta Efectiva)*100

Efectiva de Personal.

46 La informacidn corresponde al periodo Junio 2002-Mayo 2003 y Junio 2003-Mayo 2004, exceptuando los indicadores relativos
a capacitacion y evaluacion del desempefio en que el periodo considerado es Enero 2003-Diciembre 2003 y Enero 2004-
Diciembre 2004.

47 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene. Para calcular
este avance es necesario, previamente, determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El indicador es
ascendente cuando mejora la gestion a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente cuando mejora el
desempefio a medida que el valor del indicador disminuye.
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Cuadro 17

Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

_ . I el Resultados?#®
Indicadores Foérmula de Calculo 2003 2004

Grado de Movilidad en el servicio

Porcentaje de funcionarios a (N° de funcionarios recontratados en grado

contrata recontratados en grado superior, afio t)/(Contrata Efectiva afio t)*100
superior respecto del N° de

funcionarios a contrata Efectiva.

0 3,33%

Capacitacion y Perfeccionamiento
del Personal

Porcentaje de Funcionarios
Capacitados en el afio respecto de la
Dotacidn efectiva.

(N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacion

0 0,
efectiva afio 1100 100%  100%

N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion -

Porcentaje de becas*® otorgadas orgad . )
j ; efectiva afio t) *100 0% 0%

respecto a la Dotacion Efectiva.

Promedio anual de horas contratadas  (N° de horas contratadas para Capacitacion

0 0 117
para capacitacion por funcionario. afio t /N° de funcionarios capacitados afio t) SRR i

Grado de Extension de la Jornada

Promedio mensual de horas (N° de horas extraordinarias diurnas y
extraordinarias realizadas por nocturnas afo t/12)/ Dotacion efectiva afio t

funcionario.

731% 6,93% 95

Lista 1 %

L 83%  75,8% 91
de Funcionarios

e Evaluacion del
Desempefio#®

d“ita 2 % % 17% -
Distribucion del personal de acuerdo € Funcionarios
a los resultados de las calificaciones Lista3 % -
o 0% 0%
del personal. de Funcionarios
i 0,
Lista 4 % 0% 0%

de Funcionarios

48 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
49 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
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