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1. Carta del Jefe de Servicio

SR. ARTURO BARRERA MIRANDA

SUBSECRETARIO DE AGRICULTURA

Durante el año 2003, esta Subsecretaría priorizó cuatro líneas de trabajo dentro de su accionar: el desarrollo y consolidación de instrumentos de administración de los riesgos de los negocios agropecuarios; el incentivo a las exportaciones de rubros emergentes como carnes bovinas y productos lácteos; el fomento de una agricultura limpia y de calidad, y la ampliación de iniciativas de formación y capacitación del recurso humano en el agro.  A continuación, se presentan los principales resultados de estas líneas de trabajo durante el año.

1. DESARROLLAR Y CONSOLIDAR INSTRUMENTOS DE ADMINISTRACIÓN DE LOS RIESGOS DE LOS NEGOCIOS AGROPECUARIOS.

La gestión moderna de los riesgos que enfrentan las actividades silvoagropecuarias constituye uno de los desafíos más importantes de los últimos años para el sector.  En este contexto, el Ministerio de Agricultura, específicamente esta Subsecretaría, ha venido diseñando e implementado un conjunto de instrumentos cuyo propósito principal es apoyar la gestión de los distintos tipos de riesgos de los negocios silvoagropecuarios, sean estos climáticos, de mercado o técnicos.

En la actualidad, los productores del sector cuentan con el SEGURO AGRÍCOLA y la SECURITIZACIÓN FORESTAL.  El primero de estos instrumentos se implementó a fines del año 2000, y durante el año 2002 y 2003 avanzó significativamente en su consolidación, es así como en este último año se colocaron 10.515 pólizas superando la meta comprometida en un 50,2%.  El segundo de los instrumentos, la SECURITIZACIÓN FORESTAL, cuya primera emisión de bonos ocurrió en noviembre de 2002 por US$13 millones, cumplió con ejecutar la plantación de 3.100 hectáreas.

Con respecto a la BOLSA DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS, en el año 2003 se licitó y realizó el estudio de diseño, reglamentación y factibilidad (financiera y legal) de la misma.

2. INCENTIVAR LAS EXPORTACIONES SECTORIALES.

A raíz de los importantes acuerdos de comercio suscritos por Chile, como la firma de tratados de libre comercio con la Unión Europea y Estados Unidos, los acuerdos recientemente negociados con la Asociación Europea de Libre Comercio (EFTA por sus siglas en inglés) y Corea del Sur, se ha fortalecido la situación de vinculación e inserción internacional y se ha abierto aún más el abanico de productos exportables para nuestra nación.

Al respecto, se realizó el Concurso Tradicional del Fondo de Promoción de Exportaciones, por un total de $4.176 millones, se aprobaron 95 proyectos con lo cual se benefició a más de 9.500 usuarios.  Adicionalmente y como forma de mejorar la inserción de la Agricultura Familiar Campesina en el proceso exportador, se realizó el segundo Concurso Nacional de Promoción de Exportaciones para la Agricultura Familiar Campesina por un total de $506 millones con lo cual se beneficiaron 25 proyectos.

Durante el año 2003, se continuó con el proceso exportador de carne bovina, llegando a volúmenes de más de 6.000 toneladas, lo que representa un incremento de 82,8% con respecto al año anterior, este volumen bordea los US$15 millones, lo que significa un 129% de incremento con relación al año 2002.  Con respecto a la exportación de lácteos, éstas bordearon los US$55 millones, lo que constituye un récord para el sector y corresponde a un incremento del 26% con respecto a la cifra exportada en el año 2002. 

3. FOMENTAR UNA AGRICULTURA LIMPIA Y DE CALIDAD.

Durante el año 2003, se fortalecieron las instancias público – privadas que permitieron consolidar la Comisión Nacional de Buenas Prácticas Agrícolas (BPA), se difundieron las especificaciones técnicas de BPA para 11 rubros agropecuarios, se habilitó la página web de la Comisión Nacional de Buenas Prácticas Agrícolas, www.buenaspracticas.cl, la que se encuentra en pleno funcionamiento, la propuesta de un Acuerdo de Producción Limpia en carne bovina se encuentra lista y en espera de una respuesta del sector privado.

4. AMPLIAR INICIATIVAS DE FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN DEL RECURSO HUMANO EN EL AGRO.

Durante el año 2003, se realizó el Ciclo de Formación en Gestión Agropecuaria para productores vinculados a Centros de Gestión, por medio de 20 acciones de capacitación entre cursos, seminarios y talleres.  Se validó un sistema de acreditación de competencias laborales para el sector frutícola productor de manzanas en la VII Región, capacitando una muestra de trabajadores de 100 empresas suscritas al convenio.

DESAFÍOS 2004

Para el año 2004, las prioridades de esta Subsecretaría se centrarán en cinco ámbitos.  Primero, se continuará trabajando en el fomento de las exportaciones de rubros emergentes, tales como carne bovina, lácteos e incorporando los berries; en segundo término se continuará con el desarrollo y consolidación de instrumentos que ayuden a modernizar la gestión de los riesgos del sector, como el fortalecimiento del Seguro Agrícola, la puesta en marcha de la Bolsa Agrícola y la realización del primer ejercicio de Titularización Ganadera; con respecto al fomento de una agricultura limpia y de calidad, el principal desafío es apoyar al Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) en la estructuración e implementación de un programa de Buenas Prácticas Agrícolas (BPA) para la Agricultura Familiar Campesina (AFC) con especial atención en aquellos rubros de exportación; se fortalecerá el Programa de Forestación Campesina, en conjunto con la Corporación Nacional Forestal (CONAF) y el Instituto Forestal (INFOR) de tal forma de aproximarnos a la meta de 30.000 hectáreas; y por último se coordinará la posición del Ministerio de Agricultura en el tema de biotecnología y coexistencia.
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2. Identificación de la Institución

· Leyes y Normativas que rigen el Funcionamiento de la Institución 

· Organigrama y Ubicación en la Estructura del Ministerio

· Principales Autoridades 

· Definiciones Estratégicas

· Recursos Humanos

· Recursos Financieros

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institución

1. DFL N°294, de 1960, Ley Orgánica del Ministerio de Agricultura.

2. Ley 18.575, Ley Orgánica Constitucional de Bases Generales de la Administración del Estado.

3. Decreto N°67, de 1982, del Ministerio de Agricultura.

Organigrama y ubicación en la estructura del Ministerio
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Principales Autoridades

	Cargo
	Nombre

	Subsecretario de Agricultura
	Sr. Arturo Barrera Miranda

	Jefe de Gabinete
	Sr. Hugo Lara Torres

	Jefe División Administrativa
	Sr. Jaime Tobar Cerda

	Asesor Jurídico
	Sr. Mauricio Caussade Goycolea

	Asesor Subsecretario de Agricultura
	Sr. Ramiro Sanhueza Riquelme

	Asesor Subsecretario de Agricultura
	Sr. Alberto Niño de Zepeda

	Asesor Subsecretario de Agricultura
	Sr. Víctor Venegas Venegas


Definiciones Estratégicas

· Misión Institucional
Contribuir a mejorar la competitividad del sector silvoagropecuario, a través de un adecuado funcionamiento del Ministerio de Agricultura y de una articulación, seguimiento y coordinación eficiente de las políticas, programas y proyectos que se ejecutan directamente, como de aquellos implementados por medio de convenios con otras instituciones.
· Objetivos Estratégicos
	Número
	Descripción

	1
	Contribuir a que los beneficios del desarrollo sectorial incorporen a la pequeña y mediana agricultura, de manera de mejorar sus ingresos y su calidad de vida.

	2
	Generar condiciones para el desarrollo de una agricultura rentable, competitiva, con capacidad de adaptarse al proceso de apertura e inserción en la economía internacional que ha adoptado Chile como estrategia de desarrollo.

	3
	Contribuir a la modernización del Ministerio de Agricultura, mediante el ejercicio de una administración eficiente en el manejo de los recursos, calidad de servicio con una orientación hacia los usuarios, que promueva la participación de los ciudadanos, la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y que tenga inserto el concepto de transparencia en todo su quehacer.


· Productos estratégicos vinculado a objetivos estratégicos y cliente/beneficiarios/usuarios
	Nombre Producto Estratégico
	Número

Obj. Estratégico
	Número

Cliente / Benef / Usuario

	Estudios y análisis sobre temas de interés sectorial
	1,2
	1,2,3

	Espacios de coordinación público –privados para el análisis, diseño/rediseño y direccionamiento de políticas, programas y proyectos sectoriales
	1,2,3
	1,2,3,4

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de programas y proyectos a través de sus transferencias
	1,2
	1,2

	Atención y entrega de información a usuarios.
	3
	5


· Clientes/beneficiarios/usuarios
	Número
	Descripción

	1
	Servicios dependientes y relacionados del Ministerio de Agricultura:

Oficina de Estudios y Políticas Agrarias (ODEPA), Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), Servicio Agrícola y Ganadero (SAG), Corporación Nacional Forestal (CONAF), Comisión Nacional de Riego (CNR), Corporación de Fomento (CORFO), SENCE, Dirección de Relaciones Económicas (DIRECON), Dirección General de Aguas (DGA), entre otras.

	2
	Instituciones públicas y privadas con las cuales desarrolla programas y proyecto:

Ministerio de Educación, Fundación para la Innovación Agraria (FIA), Fundación Chile, Instituto de Educación Rural (IER), Comité de Seguro Agrícola (COMSA), Corporación de Fomento (CORFO), Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA), Instituto Forestal (INFOR), Centro de Información de Recursos Naturales (CIREN), Dirección de Relaciones Económicas (DIRECON), entre otras

	3
	Otras Instituciones Públicas: Dirección de Presupuestos del Ministerio de Hacienda (DIPRES), Proyecto de Reforma y Modernización del Estado del Ministerio Secretaría General de la Presidencia (SEGPRES), Subsecretaría de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE), Servicio Nacional de la Mujer (SERNAM), Secretaría General de Gobierno (SEGEGOB).

	4
	Organizaciones gremiales del sector silvoagropecuario.

Sociedad Nacional de Agricultura (SNA), Asociación de Exportadores (ASOEX), Corporación de Desarrollo de la Madera (CORMA), Federación de Procesadores de Alimentos y Agroindustriales de Chile (FEPACH) y sus representaciones regionales, Confederación Nacional de Cooperativas Campesinas (CAMPOCOOP), Movimiento Unitario Campesino y Etnias de Chile (MUCECH), Confederación Nacional de la Agricultura Campesina, entre otras.

	5
	Público en general (agricultores, estudiantes de educación básica, media y superior, consultores, etc.)


Los clientes/usuarios/beneficiarios se refieren a clientes directos.

Recursos Humanos

DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2003 POR TIPO DE CONTRATO

	Dotación Efectiva
  año 2003

por tipo de contrato

	Planta 
	44

	Contrata
	60

	Honorarios

	

	Otro
	

	TOTAL
	104


GRÁFICO: DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2003 POR TIPO DE CONTRATO


DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2003 POR ESTAMENTO

	Dotación Efectiva2 año 2003

Por estamento

	Directivos 
	17

	Profesionales
	44

	Técnicos
	-

	Administrativos
	33

	Auxiliares
	10

	Otros
	-

	TOTAL
	104


GRÁFICO: DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2003 POR ESTAMENTO


Recursos Financieros

RECURSOS PRESUPUESTARIOS AÑO 2003

	Ingresos Presupuestarios

Percibidos
 año 2003

	Descripción
	Monto M$

	Aporte fiscal
	30.213.890

	Endeudamiento

	0

	Otros ingresos 

	1.122.228

	TOTAL
	31.336.118

	

	Gastos Presupuestarios

Ejecutados4 año 2003

	Descripción
	Monto M$

	Corriente

	28.519.123

	De capital

	2.198.073

	Otros gastos

	618.922

	TOTAL
	31.336.118


3. Resultados de la Gestión

· Cuenta Pública de los Resultados

· Cumplimiento de Compromisos Institucionales

· Avance en materias de Gestión

· Proyectos de Ley

Cuenta Pública de los Resultados

BALANCE GLOBAL

Los resultados de los Desafíos 2003, planteados en el documento BGI año 2002 según líneas prioritarias de la Subsecretaría son:

1. DESARROLLO Y CONSOLIDACIÓN DE INSTRUMENTOS DE ADMINISTRACIÓN DE LOS RIESGOS DE LOS NEGOCIOS AGROPECUARIOS.

El Seguro Agrícola durante el año 2003 incorporó en su cobertura  geográfica a las provincias de Arica y Parinacota.  Algunos indicadores que muestran el desempeño de este programa son: la tasa de variación de pólizas contratadas con respecto al año 2002 fue de 108%, el porcentaje de pólizas contratadas por pequeños agricultores fue de 83,7%, el monto asegurado con las pólizas fue de 3.350.175 UF, el monto total de prima neta alcanzó a 106.397 UF con un cofinanciamiento estatal de 64.393 UF.  .  En el caso de la SECURITIZACIÓN FORESTAL, cuya primera emisión de bonos ocurrió en noviembre de 2002 por US$13 millones, se cumplió con ejecutar la plantación de 3.100 hectáreas y se comenzó con el manejo de plantaciones juveniles (sobre 14 años) que corresponden al respaldo de los bonos emitidos.  Con respecto a la implementación de la Bolsa Agrícola, se realizó un estudio para definir un diseño y un reglamento operativo, así como los requerimientos de inversión y la rentabilidad de este instrumento, considerando el perfil productivo y de comercialización del país.  

2. FOMENTAR UNA AGRICULTURA LIMPIA Y DE CALIDAD.
En este año operó con éxito la Comisión Nacional de Buenas Prácticas Agrícolas, posicionando a las Buenas Prácticas Agrícolas BPA como un elemento estratégico de desarrollo agrícola, en un marco de trabajo público - privado.  Dentro de los principales resultados de esta línea de trabajo destacan el  desarrollo de especificaciones técnicas de BPA para 11 de los principales rubros productivos (frutas, hortalizas, cultivos anuales, carnes y leche), éstas fueron consensuadas con los gremios involucrados;  el término del proyecto de cooperación técnica de FAO, orientado a diseñar un sistema de identificación individual para bovinos (trazabilidad); la habilitación de la página web de la Comisión Nacional de Buenas Prácticas Agrícolas, www.buenaspracticas.cl, ésta se encuentra en pleno funcionamiento y con más de 600 usuarios inscritos; la firma de Acuerdos de Producción Limpia con diversos sectores productivos como el sector productor de cerdos, los productores de huevos de la V Región, los productores de salmón y truchas de la X Región y los vitivinicultores.  Esta iniciativa ha sido impulsada por la Secretaría de Producción Limpia del Ministerio de Economía. 

Con relación al indicador “Porcentaje de proyectos adjudicados en el Fondo Sistema Menciones de Calidad Agropecuaria”, debido a que el convenio de transferencia de fondos de la Subsecretaria a FIA (entidad ejecutora del concurso) fue enviado a la Contraloría General de la República la cual realizó comentarios que fueron revisados para su nuevo envío, no se pudo realizar el llamado al Primer Concurso durante el año 2003.  Este concurso se realizará los primeros meses del año 2004.
3. INCENTIVAR LAS EXPORTACIONES SECTORIALES.

Por medio del Fondo de Promoción de Exportaciones Agropecuarias, se beneficiaron a más de 9.500 participantes.  Los recursos aportados al Concurso Tradicional totalizan $4.176 millones.  Con el objeto de mejorar la inserción de la agricultura campesina en el proceso exportador, se focalizaron recursos del Fondo de Promoción de Exportaciones Agropecuarias, por un monto de $ 506 millones, con un total de 25 proyectos.

Con respecto a la exportación de lácteos, éstas bordearon los US$55 millones, lo que constituye un récord para el sector y corresponde a un incremento del 26% con respecto a la cifra exportada en el año 2002.

Durante el año 2003, se continuó con el proceso exportador de carne bovina, llegando a volúmenes de más de 6.000 toneladas, lo que representa un incremento de 82,8% con respecto al año anterior, este volumen bordea los US$15 millones, lo que significa un 129% de incremento con relación al año 2002.  

4. AMPLIAR INICIATIVAS DE FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN DE RECURSOS HUMANOS EN EL AGRO.

El año 2003, se declaró como el “Año de la Capacitación en el Agro” con el objeto de mejorar la calidad y cantidad de los productos silvoagropecuarios y mejorar las condiciones de vida del sector rural. El Ministerio de Agricultura por medio de la Fundación de Comunicaciones, Capacitación y Cultura del Agro (FUCOA), incentivó el uso de la Franquicia tributaria para la capacitación, establecida en la Ley 19.518, que fija nuevos procedimientos para la formación de trabajadores.  Durante este año, cerca de 2.800 personas, entre agricultores, técnicos y contadores de diferentes localidades del país participaron en los talleres sobre franquicia tributaria organizados por FUCOA.  Adicionalmente, se realizó el Ciclo de Formación en Gestión Agropecuaria para productores vinculados a Centros de Gestión, por medio de 20 acciones de capacitación (cursos, seminarios y talleres) y se validó un sistema de acreditación de competencias laborales para el sector frutícola productor de manzanas en la VII Región, capacitando una muestra de trabajadores de 100 empresas suscritas al convenio.

Resultados de la Gestión Financiera

INGRESOS Y GASTOS AÑOS 2002 – 2003
	Denominación
	Monto Año 2002

M$ 

	Monto Año 2003

M$

	INGRESOS
	33.974.599
	31.336.118

	Ingresos de Operación
	31
	0

	Imposiciones Previsionales
	0
	0

	Ventas de Activos
	7.809
	5.974

	Recuperación de Préstamos
	0
	0

	Transferencias
	1.016.086
	931.268

	Otros Ingresos
	5.499
	15.994

	Endeudamiento
	0
	0

	Aporte Fiscal
	32.920.409
	30.213.890

	Operaciones Años Anteriores
	0
	4.726

	Saldo Inicial de Caja
	24.765
	164.265

	GASTOS
	33.974.599
	31.336.118

	Gastos en personal
	1.308.859
	1.547.010

	Bienes y servicios  de consumo
	536.018
	526.722

	Bienes y servicios para producción
	
	

	Prestaciones Previsionales
	
	

	Transferencias corrientes
	29.030.609
	26.445.391

	Inversión sectorial de asignación regional
	
	

	Inversión real
	103.380
	81.894

	Inversión financiera
	
	

	Transferencias de capital
	2.822.649
	2.116.179

	Servicio de la Deuda pública
	
	

	Operaciones Años Anteriores
	
	126.429

	Compromisos Años Anteriores
	4.581
	2.273

	Saldo Final de Caja
	168.503
	490.220


ANÁLISIS DEL COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARIO AÑO 2003

	Subt.
	Item
	Asig.
	Denominación
	Presupuesto Inicial

(M$)
	Presupuesto Final

(M$)
	Ingresos y Gastos Devengados

(M$)
	Diferencia 

(M$)

	 
	 
	 
	INGRESOS
	32.509.641
	31.327.141
	31.337.585
	10.444

	04
	 
	 
	VENTA DE ACTIVOS
	4.796
	4.796
	7.442
	2.646

	 
	41
	 
	Activos Físicos
	4.796
	4.796
	7.442
	2.646

	06
	 
	 
	TRANSFERENCIAS
	931.269
	931.269
	931.269
	0

	 
	62
	 
	De Otros Organismos del Sector Público
	931.269
	931.269
	931.269
	0

	 
	 
	001
	Secretaría y Adm. Gral. Economía. Prog. 05
	931.269
	931.269
	931.269
	0

	07
	 
	 
	OTROS INGRESOS
	10
	7.688
	15.993
	8.305

	 
	79
	 
	Otros
	10
	7.688
	15.993
	8.305

	09
	 
	 
	APORTE FISCAL
	31.565.915
	30.213.890
	30.213.890
	0

	 
	 
	 
	Para Remuneraciones
	1.271.951
	1.539.192
	1.547.005
	7.813

	 
	 
	 
	Para Resto
	30.293.964
	28.674.698
	28.666.885
	-7.813

	11
	11
	01
	OPERACIONES AÑOS ANTERIORES
	 
	5.233
	4.726
	-507

	11
	 
	 
	SALDO INICIAL DE CAJA
	7.651
	164.265
	164.265
	0

	 
	 
	 
	GASTOS
	32.509.641
	31.327.141
	31.309.578
	17.563

	21
	 
	 
	GASTOS EN PERSONAL
	1.271.951
	1.539.192
	1.547.005
	-7.813

	 
	02
	 
	Sueldos y Sobresueldos
	1.114.938
	1.377.468
	1.355.551
	21.917

	 
	03
	 
	Remuneraciones Variables
	93.345
	96.146
	112.810
	-16.664

	 
	 
	001
	Honorarios a Suma Alzada
	82.293
	84.762
	83.429
	1.333

	 
	 
	002
	Trabajos Extraordinarios
	11.052
	11.384
	29.381
	-17.997

	 
	05
	 
	Viáticos
	63.668
	65.578
	78.644
	-13.066

	 
	 
	001
	Comisiones de Servicios en el País
	63.668
	65.578
	55.511
	10.067

	 
	 
	002
	Comisiones de Servicios en el Exterior
	0
	0
	23.133
	-23.133

	22
	 
	 
	BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
	497.022
	527.022
	526.722
	300

	25
	 
	 
	TRANSFERENCIAS CORRIENTES
	28.434.601
	26.901.300
	26.877.167
	24.133

	 
	31
	 
	Transferencias al Sector Privado
	12.229.852
	12.077.852
	12.077.281
	571

	 
	 
	001
	Salas Cunas y/o Jardines Infantiles
	5.975
	5.975
	5.414
	561

	 
	 
	367
	Instituto de Educación Rural
	252.258
	252.258
	252.258
	0

	 
	 
	368
	Fundación de Comunicaciones del Agro
	334.939
	382.939
	382.940
	-1

	 
	 
	369
	Emergencias Agrícolas
	10
	10
	0
	10

	 
	 
	371
	Instituto de Investigaciones Agropecuarias
	7.255.171
	7.255.171
	7.255.171
	0

	 
	 
	372
	Fundación para la Innovación Agraria
	4.381.499
	4.181.499
	4.181.498
	1

	 
	32
	 
	Transf. a Organismos del Sector Público
	15.403.675
	13.430.374
	13.430.374
	0

	 
	 
	001
	Direcc. General de Relaciones Económicas Intern.
	7.683.442
	6.855.141
	6.855.141
	0

	 
	 
	002
	Corporación de Fomento de la Producción
	5.824.993
	5.274.993
	5.274.993
	0

	 
	 
	006
	CORFO - Seguro Agrícola
	1.895.240
	1.300.240
	1.300.240
	0

	 
	33
	 
	Transferencias a Otras Entidades Públicas
	801.074
	1.393.074
	1.369.512
	23.562

	 
	 
	351
	Implementación Polít. Silvoagropecuarias
	275.072
	628.072
	627.928
	144

	 
	 
	 
	002 Metas de Gestión
	275.072
	628.072
	627.928
	144

	 
	 
	352
	Conferencia CITES
	0
	151.200
	151.117
	83

	 
	 
	353
	Prog. Sist. Nac. de Menciones de Calidad Agropec.
	526.002
	503.802
	480.467
	23.335

	 
	 
	354
	Fondo Fomento Asociatividad
	0
	110.000
	110.000
	0

	31
	 
	 
	INVERSION REAL
	106.388
	111.388
	113.803
	-2.415

	 
	50
	 
	Requisitos de Inversión para Funcionamiento
	11.023
	11.023
	10.962
	61

	 
	51
	 
	Vehículos
	24.991
	29.991
	32.507
	-2.516

	 
	56
	 
	Inversión en Informática
	40.485
	40.485
	40.443
	42

	 
	73
	009
	Read. Gabinete Ministro
	
	29.889
	8.595
	21.294

	 
	74
	 
	Inversiones no Regionalizables
	29.889
	0
	21.296
	-21.296

	33
	 
	 
	TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
	2.196.179
	2.116.179
	2.116.180
	-1

	 
	85
	 
	Aportes al Sector Privado
	878.161
	778.161
	778.162
	-1

	 
	 
	031
	Fundación Chile
	878.161
	778.161
	778.162
	-1

	 
	87
	 
	Aportes a Organismos del Sector Público
	1.318.018
	1.338.018
	1.338.018
	0

	 
	 
	001
	Instituto Forestal
	907.090
	907.090
	907.090
	0

	 
	 
	003
	Centro de Información de Recursos Naturales
	410.928
	430.928
	430.928
	0

	60
	 
	 
	OPERACIONES AÑOS ANTERIORES
	1.000
	129.560
	126.429
	3.131

	70
	 
	 
	OTROS COMPROMISOS PENDIENTES
	2.500
	2.500
	2.272
	228

	90
	 
	 
	SALDO FINAL DE CAJA
	 
	 
	28.007
	28.007

	 
	 
	 
	INGRESOS
	32.509.641
	31.327.141
	31.337.585
	10.444

	04
	 
	 
	VENTA DE ACTIVOS
	4.796
	4.796
	7.442
	2.646

	 
	41
	 
	Activos Físicos
	4.796
	4.796
	7.442
	2.646

	06
	 
	 
	TRANSFERENCIAS
	931.269
	931.269
	931.269
	0

	 
	62
	 
	De Otros Organismos del Sector Público
	931.269
	931.269
	931.269
	0

	 
	 
	001
	Secretaría y Adm. Gral. Economía. Prog. 05
	931.269
	931.269
	931.269
	0

	07
	 
	 
	OTROS INGRESOS
	10
	7.688
	15.993
	8.305

	 
	79
	 
	Otros
	10
	7.688
	15.993
	8.305

	09
	 
	 
	APORTE FISCAL
	31.565.915
	30.213.890
	30.213.890
	0

	 
	 
	 
	Para Remuneraciones
	1.271.951
	1.539.192
	1.547.005
	7.813

	 
	 
	 
	Para Resto
	30.293.964
	28.674.698
	28.666.885
	-7.813

	11
	11
	01
	OPERACIONES AÑOS ANTERIORES
	 
	5.233
	4.726
	-507

	11
	 
	 
	SALDO INICIAL DE CAJA
	7.651
	164.265
	164.265
	0

	 
	 
	 
	GASTOS
	32.509.641
	31.327.141
	31.309.578
	17.563

	21
	 
	 
	GASTOS EN PERSONAL
	1.271.951
	1.539.192
	1.547.005
	-7.813

	 
	02
	 
	Sueldos y Sobresueldos
	1.114.938
	1.377.468
	1.355.551
	21.917

	 
	03
	 
	Remuneraciones Variables
	93.345
	96.146
	112.810
	-16.664

	 
	 
	001
	Honorarios a Suma Alzada
	82.293
	84.762
	83.429
	1.333

	 
	 
	002
	Trabajos Extraordinarios
	11.052
	11.384
	29.381
	-17.997

	 
	05
	 
	Viáticos
	63.668
	65.578
	78.644
	-13.066

	 
	 
	001
	Comisiones de Servicios en el País
	63.668
	65.578
	55.511
	10.067

	 
	 
	002
	Comisiones de Servicios en el Exterior
	0
	0
	23.133
	-23.133

	22
	 
	 
	BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
	497.022
	527.022
	526.722
	300

	25
	 
	 
	TRANSFERENCIAS CORRIENTES
	28.434.601
	26.901.300
	26.877.167
	24.133

	 
	31
	 
	Transferencias al Sector Privado
	12.229.852
	12.077.852
	12.077.281
	571

	 
	 
	001
	Salas Cunas y/o Jardines Infantiles
	5.975
	5.975
	5.414
	561

	 
	 
	367
	Instituto de Educación Rural
	252.258
	252.258
	252.258
	0

	 
	 
	368
	Fundación de Comunicaciones del Agro
	334.939
	382.939
	382.940
	-1

	 
	 
	369
	Emergencias Agrícolas
	10
	10
	0
	10

	 
	 
	371
	Instituto de Investigaciones Agropecuarias
	7.255.171
	7.255.171
	7.255.171
	0

	 
	 
	372
	Fundación para la Innovación Agraria
	4.381.499
	4.181.499
	4.181.498
	1

	 
	32
	 
	Transf. a Organismos del Sector Público
	15.403.675
	13.430.374
	13.430.374
	0

	 
	 
	001
	Direcc. General de Relaciones Económicas Intern.
	7.683.442
	6.855.141
	6.855.141
	0

	 
	 
	002
	Corporación de Fomento de la Producción
	5.824.993
	5.274.993
	5.274.993
	0

	 
	 
	006
	CORFO - Seguro Agrícola
	1.895.240
	1.300.240
	1.300.240
	0

	 
	33
	 
	Transferencias a Otras Entidades Públicas
	801.074
	1.393.074
	1.369.512
	23.562

	 
	 
	351
	Implementación Polít. Silvoagropecuarias
	275.072
	628.072
	627.928
	144

	 
	 
	 
	002 Metas de Gestión
	275.072
	628.072
	627.928
	144

	 
	 
	352
	Conferencia CITES
	0
	151.200
	151.117
	83

	 
	 
	353
	Prog. Sist. Nac. de Menciones de Calidad Agropec.
	526.002
	503.802
	480.467
	23.335

	 
	 
	354
	Fondo Fomento Asociatividad
	0
	110.000
	110.000
	0

	31
	 
	 
	INVERSION REAL
	106.388
	111.388
	113.803
	-2.415

	 
	50
	 
	Requisitos de Inversión para Funcionamiento
	11.023
	11.023
	10.962
	61

	 
	51
	 
	Vehículos
	24.991
	29.991
	32.507
	-2.516

	 
	56
	 
	Inversión en Informática
	40.485
	40.485
	40.443
	42

	 
	73
	009
	Read. Gabinete Ministro
	
	29.889
	8.595
	21.294

	 
	74
	 
	Inversiones no Regionalizables
	29.889
	0
	21.296
	-21.296

	33
	 
	 
	TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
	2.196.179
	2.116.179
	2.116.180
	-1

	 
	85
	 
	Aportes al Sector Privado
	878.161
	778.161
	778.162
	-1

	 
	 
	031
	Fundación Chile
	878.161
	778.161
	778.162
	-1

	 
	87
	 
	Aportes a Organismos del Sector Público
	1.318.018
	1.338.018
	1.338.018
	0

	 
	 
	001
	Instituto Forestal
	907.090
	907.090
	907.090
	0

	 
	 
	003
	Centro de Información de Recursos Naturales
	410.928
	430.928
	430.928
	0

	60
	 
	 
	OPERACIONES AÑOS ANTERIORES
	1.000
	129.560
	126.429
	3.131

	70
	 
	 
	OTROS COMPROMISOS PENDIENTES
	2.500
	2.500
	2.272
	228

	90
	 
	 
	SALDO FINAL DE CAJA
	 
	 
	28.007
	28.007


Durante el año 2003, la ejecución presupuestaria fue de M$31.309.578 lo que porcentualmente significa más del 99,94% del presupuesto final, quedando pendiente de ejecutar M$17.563 que es el 0,06% del presupuesto.  De acuerdo a la comparación efectuada entre el presupuesto inicial v/s el presupuesto final, las variaciones más representativas son las siguientes:

Otros Ingresos:

Esta variación se explica en una mayor recuperación de los subsidios por licencias médicas, respecto de lo autorizado en la ley de presupuesto.

Aporte Fiscal:

En este subtitulo se observa una disminución presupuestaria de M$1.352.025, esto debido a modificaciones efectuadas por la dirección de presupuestos durante el año, las variaciones que conforman este monto se detallan en los párrafos siguientes, y corresponden principalmente a reasignaciones internas o a rebajas para generar ahorros en el presupuesto de la Subsecretaría de Agricultura.

Gasto en personal:

Este subtitulo tuvo un incremento de M$267.241, el cual está compuesto por el pago de diversas asignaciones y reajustes financiados con aporte fiscal. Estas modificaciones se efectuaron de acuerdo a los siguientes decretos:

· Corresponde a D/232 que otorga reajuste de sueldos, bono escolar y aguinaldo fiestas patrias.
· D/707. Otorga asignación para pago de funciones críticas.

· D/823. Otorga asignación para pago de dirección superior.
· D/ 824. Otorga incremento institucional.
· D/ 1144. Corresponde a mayor costo ley nuevo trato.
Transferencias Corrientes:

La disminución de M$1.533.301 en transferencias corrientes se explica de la siguiente manera:

· Fundación de Comunicaciones del Agro: el incremento de M$48.000 consignada en el D/181 por un mayor gasto para actividades de difusión de políticas y rescate de la cultura rural y  D/ 979 para cubrir concurso de fotografía rural y guía de instituciones de capacitación del agro.
· Fundación para la Innovación Agraria: la disminución de M$200.000 se encuentra en el D/503 y corresponde a un menor gasto en las actividades de la fundación. 
· Dirección General de Relaciones Económicas Internacionales: la reducción de M$828.301 corresponde a D/382, D/503, D/707, por menores gastos proyectados en las actividades de la DIRECON. 
· Corporación de Fomento de la Producción: la rebaja de M$550.000 del presupuesto, corresponde a  D/503, D/979, por menores gastos de las actividades de fomento. 
· CORFO - Seguro Agrícola: la disminución de M$595.000 corresponde a D/503, D/979, D/1144, por menores gastos de las actividades programadas.
· Implementación Políticas Silvoagropecuarias: el incremento de M$353.000 corresponde a D/181 y D/518 para una campaña de promoción del consumo de leche y mayor costo en contratación de  profesionales orientados al control de gestión y apoyo regional. 
· Conferencia CITES: el incremento en el presupuesto de M$151.200 corresponde a D/382, para cubrir gastos relacionados con la realización de la Conferencia CITES.
· Programa Sistema Nacional de Menciones de Calidad Agropecuaria: la disminución en M$22.200 obedece a un menor gasto en personal en las actividades planificadas en el programa.

· Fondo Fomento Asociatividad: el aumento en M$110.000 corresponde a D/181 para contratar estudios sobre asociatividad en el sector agropecuario.

INDICADORES DE GESTIÓN FINANCIERA

	Nombre  Indicador
	Fórmula

Indicador
	Unidad de medida
	Efectivo
	Avance 
2003/ 2002

	
	
	
	2001
	2002
	2003
	

	Porcentaje de decretos modificatorios que no son originados por leyes
	[N° total de decretos modificatorios  - N° de decretos originados en leyes
 / N° total de decretos modificatorios]*100


	%
	71,4%
	70%
	50%
	71,4

	Promedio del gasto de operación por funcionario
	[Gasto de operación (subt. 21 + subt. 22 + subt. 23) / Dotación efectiva]

	M$/funcionario
	13.293,4
	18.176,21
	19.936,68
	91

	Porcentaje del gasto en programas del subtítulo 25 sobre el gasto de operación
	[Gasto en Programas del subt. 25
 / Gasto de operación (subt. 21 + subt. 22 + subt. 23)]*100

	%
	27,5%
	61,03%
	53,45%
	114%

	Porcentaje del gasto en estudios y proyectos de inversión sobre el gasto de operación
	[Gasto en estudios y proyectos de inversión
  / Gasto de operación (subt. 21 + subt. 22 + subt. 23)]*100


	%
	1,8%
	1,61%
	1,44%
	89%


Ver en anexos, información de Transferencias Corrientes e Iniciativas de Inversión.

Resultados de la gestión
Resultados en el ámbito de productos estratégicos

1. ESTUDIOS Y ANÁLISIS SOBRE TEMAS DE INTERÉS SECTORIAL 

El producto estratégico N°1, Estudios y Análisis sobre temas de interés sectorial responde a la demanda que emana de diferentes sectores involucrados en el sector silvoagropecuario y  cubre una amplia gama de temas tanto coyunturales como de carácter general.  Estos estudios y/o análisis los realiza directamente la Subsecretaría o los encargan a otras instituciones, principalmente a sus transferencias.  Durante el año 2003 los estudios ejecutados estuvieron estrechamente vinculados a  temas de gestión de riesgos y financiamiento, calidad de los productos y eficiencia de la gestión, temas relevantes de acuerdo a los objetivos fijados por el Ministerio.  Según las principales líneas de acción trabajadas en el año, a continuación se presentan los estudios más relevantes realizados en el año:

1.1. Desarrollar y Consolidar Instrumentos de Administración de los Riesgos de los Negocios Agropecuarios.

· Estudio de diseño, reglamentación y factibilidad económica de una bolsa agrícola para Chile. Beneficiarios: Industria y Productores del sector.

· Fondo de Estabilización del Ingreso Agrícola (NISA II). Instrumento que pretende suavizar la variación en los ingresos agrícolas debido a variaciones en precios y/o bajas en rendimiento no cubiertos por el seguro agrícola.  Se trata de un programa de participación voluntaria, y está pensado como complemento del Programa de Seguro Agrícola iniciado en 2001. Beneficiarios: Sector agropecuario en general. (Vinculado al objetivo estratégico 1 y 2)

· La Gestión del Riesgo y el financiamiento del Sector Silvoagropecuario: Marco de Políticas y Desarrollo de Instrumentos. (Se trata de un documento de discusión respecto a los distintos riesgos que enfrenta el sector y los instrumentos existentes para enfrentarlos). Beneficiarios: Sector silvoagropecuario en general. Se distribuyó a más de 200 personas, entre académicos, parlamentarios, dirigentes gremiales, productores y funcionarios públicos. (Vinculado al objetivo estratégico 1 y 2)

· Evaluación del Seguro agrícola. Beneficiarios: Autoridades gubernamentales, Parlamentarios.  (Vinculado al objetivo estratégico 1 y 2)

1.2. Fomentar una Agricultura Limpia y de Calidad
En el marco del Programa Sistema Nacional de Menciones de Calidad Agropecuarias, con el objeto de contar con información actualizada, definir estrategias de política y generar condiciones para el desarrollo de una agricultura rentable, competitiva, con capacidad de adaptarse al proceso de apertura e inserción en la economía internacional, se realizaron los siguientes estudios:

· Buenas Prácticas Agrícolas como Mecanismo de Consideración de las Externalidades de los Sistemas de Producción Agropecuarios. Fundación Chile. Beneficiarios: Productores agrícolas.

· Comunicación Estratégica del Sistema Nacional de Menciones de Calidad. Tironi Asociados. Beneficiarios: Productores y consumidores de productos agrícolas.

· Incorporación de la Agricultura Familiar Campesina a las Buenas Prácticas Agrícolas y otros Atributos de Valor para el Rubro Lechero y para la Incorporación de los Resultados de dicho Análisis en los Cursos de Formación Técnica que imparte dicho Instituto. Instituto de Educación Rural, IER. Beneficiarios: Pequeños productores lecheros de la IX y X Región, Escuelas agrícolas. (Vinculado al objetivo estratégico 1 y 2)
· Manual de Buenas Prácticas Agrícola Ganaderas en la Región de Aysén. Consultor. Beneficiarios: Productores ganaderos de la Región de Aysén. (Vinculado al objetivo estratégico 1 y 2)

· Especificaciones Técnicas de Buenas Prácticas Agrícolas para Berries. Consultor. Beneficiarios: Productores de berries. (Vinculado al objetivo estratégico 1 y 2)

· Diseño de un Sistema de Identificación y Registro para Ganado Bovino Chileno. Universidad de Chile, Proyecto de Cooperación Técnica con FAO. Beneficiarios: Productores y exportadores de carne bovina.

· Propuesta de Normativa para Insertar el Sistema de Identificación y Registro de Ganado Bovino en el Marco Institucional Chileno Vigente. Consultor, Proyecto Cooperación Técnica con FAO. Beneficiarios: Productores y exportadores de carne bovina.

· Estudio Sociológico del Diseño de un Sistema de Identificación y Registro del Ganado Bovino Chileno en el marco del Proyecto de Cooperación Técnica con FAO. Beneficiarios: Productores y exportadores de carne bovina.

· Aplicaciones y Uso Potencial de la Información Generada por el Sistema. Consultor, Proyecto Cooperación Técnica con FAO. Beneficiarios: Productores y exportadores de carne bovina.

· Desarrollo de una Estrategia de Diferenciación por Calidad en el Arroz Nacional. Fundación Chile. Beneficiarios: Productores de arroz.

· Uso de Materias Primas con Origen en Organismos Genéticamente Modificados (OGM) en Alimentación Animal y sus Efectos sobre la Calidad del Producto Final. INIA. Beneficiarios: Productores pecuarios, Centros de investigación agropecuarios

· Edición y distribución de Especificaciones Técnicas de Buenas Prácticas Agrícolas para diversos rubros agropecuarios. Beneficiarios: Productores agrícolas, más de 11.000 ejemplares distribuidos. (Vinculado al objetivo estratégico 1 y 2)

Edición del libro “Gestión de la Calidad en la Cadena Agroalimentaria”. IICA, Subsecretaría de Agricultura. Beneficiarios: Productores agrícolas.  (Vinculado al objetivo estratégico 1 y 2)

1.3. Incentivar las Exportaciones Sectoriales.

· Edición del libro” Trazabilidad, Requisito para Carnes Exportables”. IICA; Subsecretaría de Agricultura, FIA. Beneficiarios: Productores de carne bovina y representantes de la cadena productiva.

· Documento de difusión de la experiencia de las exportaciones lácteas. Beneficiarios: Industria y Productores lácteos.

· Evaluación del Fondo de Promoción de Exportaciones Agropecuarias (FPEA). Beneficiarios: Autoridades gubernamentales, Parlamentarios.  (Vinculado al objetivo estratégico 1 y 2)

1.4. Otros Estudios.

· Evaluación del INIA. Beneficiarios: Autoridades gubernamentales, Parlamentarios. (Vinculado al objetivo estratégico 1 y 2)
· Estudios sectoriales (maíz, arroz, trigo y carne de aves). Beneficiarios: Industria y Productores de cada sector.

· Estimación de costos de producción de rubros relevantes (maíz, arroz, remolacha, frutales, etc). Beneficiarios: Industria y Productores de cada sector.

Con el propósito de cumplir lo señalado en el objetivo estratégico 1, durante el año 2003, se realizaron 23 estudios, de los cuales el 43,5% (10 estudios) incorporaron el enfoque dirigido a pequeños agricultores en su realización.  Se realizó un estudio más con enfoque a pequeños agricultores respecto al año 2002, donde se hicieron 22 estudios de los cuales el 40,9% (9) estaba enfocado en este segmento.

2. ESPACIOS DE COORDINACIÓN PÚBLICO–PRIVADOS PARA EL ANÁLISIS, DISEÑO/REDISEÑO Y DIRECCIONAMIENTO DE POLÍTICAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS SECTORIALES
El producto estratégico N°2, Espacios de Coordinación y Análisis corresponde a instancias enfocadas principalmente a mejorar la articulación público privada.  Se concreta en Mesas de Trabajo, Coordinación de la Acción del Ámbito Regional del sector agrícola, Misiones comerciales y de cooperación, Comisiones, Comités y Eventos de difusión, orientados algunos a  la pequeña y mediana agricultura y otros al sector agropecuario en su conjunto.  Estos tienen como finalidad consensuar, a través, de coordinaciones previas con los actores involucrados, los anteproyectos de ley y el diseño o rediseño de instrumentos para el mejoramiento de la competitividad.  Agrupadas por líneas de acción se presentan los principales espacios de coordinación realizados en el año:

1.1. Desarrollar y Consolidar Instrumentos de Administración de los Riesgos de los Negocios Agropecuarios.

· Seguimiento de los acuerdos de la Mesa del Valle Central y del Plan Operativo de Exportaciones Lácteas.

· Seminarios regionales de difusión del tema de Bolsa Agrícola y conferencias de prensa para difundir el Seguro Agrícola.

· Conferencia Internacional: La Administración de los riesgos en la agricultura del siglo XXI.  Beneficiarios: Asistieron 97 personas, entre: académicos, dirigentes gremiales, productores, funcionarios públicos, compañías de seguros, bancos, etc.

1.2. Fomentar una Agricultura Limpia y de Calidad.
En el marco del proyecto Sistema Nacional de Menciones de Calidad Agropecuarias y vinculado a los objetivos estratégicos 1 y 2 de esta Subsecretaría, se generaron los siguientes espacios de coordinación y/o actividades:

· Secretaría Técnica de la Comisión Nacional de Buenas Prácticas Agrícolas. Subsecretaría de Agricultura. Beneficiarios: Productores Agrícolas.

· Coordinación de Comités Técnicos de Buenas Prácticas Agrícolas; elaboración de especificaciones técnicas para distintos rubros agropecuarios. Beneficiarios: Productores Agrícolas.

· Grupo Ministerial de Buenas Prácticas Agrícolas; coordinación de los servicios del MINAGRI entorno a este tema. Subsecretaría de Agricultura. Beneficiarios: Productores Agrícolas y Servicios MINAGRI.

· Articulación en Buenas Prácticas Agrícolas, Sistemas de Aseguramiento de Calidad y Productos Diferenciados por Calidad. INDAP, Subsecretaría de Agricultura. Beneficiarios: Productores agrícolas beneficiarios de INDAP.
· Grupo Ministerial de Biotecnología; coordinación de los servicios del MINAGRI en torno a la biotecnología. Subsecretaría de Agricultura. Beneficiarios: Productores Agrícolas, servicios MINAGRI
· Comité Técnico de Identificación Animal y Trazabilidad. Subsecretaría de Agricultura. Beneficiarios: Productores de Carne Bovina.
· Acuerdo de Producción Limpia en la Industria Procesadora de Carne; coordinación de la propuesta del Ministerio de Agricultura sobre el documento base. Subsecretaría de Agricultura, SAG Pecuaria, SAG Recursos Naturales. Beneficiarios: 10 Plantas faenadoras de carne bovina.
· Comité Ejecutivo del Foro-Taller sobre Nueva Institucionalidad de Seguridad Sanitaria de Alimentos. ODEPA, Subsecretaría de Agricultura, Secretaría General de la Presidencia. Beneficiarios: Productores Agrícolas
· Difusión de las Buenas Prácticas Agrícolas en el marco de las Comisión Nacional de BPA; desarrollo de material gráfico y talleres de capacitación. Subsecretaría de Agricultura, FUCOA. Beneficiarios: 1.090 Asistentes a los talleres.
· Seminario “Buenas Prácticas Agrícolas, Instrumento de Valorización de la Agricultura”. Subsecretaría de Agricultura, Cooperación Francesa. Beneficiarios: 120 Asistentes.
· Taller Subregional “Mejoramiento de la Calidad e Inocuidad de las Frutas y Hortalizas Frescas bajo un Enfoque Práctico”. Subsecretaría de Agricultura, FAO. Beneficiarios: 30 Asistentes (10 nacionales y 20 subregionales)
· Charla “Buenas Prácticas Agrícolas y Laborales”, en el marco de la Comisión Nacional de BPA y del Convenio Chile-Canadá. Subsecretaría de Agricultura, ODEPA. Beneficiarios: 40 Asistentes.
· III Taller “Integración de la Cadena de la Carne: La Competitividad Sectorial frente a los Nuevos Desafíos”. Subsecretaría de Agricultura. Beneficiarios: 40 asistentes, representantes de la cadena de la carne bovina.
· Seminario “Sistemas de Identificación en Animales Bovinos como base de la Trazabilidad y de la Diferenciación Productiva”. Subsecretaría de Agricultura, Cooperación Francesa, Seremi XI Región. Beneficiarios: 80 Asistentes.
· IX Encuentro Nacional de Grupos de Transferencia Tecnológica. Subsecretaría de Agricultura, Codesser. Beneficiarios: 300 Productores incorporados a los Grupos de Transferencia Tecnológica GTT.
· Feria “Expoagua, Residuos & Ambiente 2003”. Subsecretaría de Agricultura, Consejo Nacional de Producción Limpia. Beneficiarios: 8.000 Visitantes Especializados.
1.3. Incentivar las Exportaciones Sectoriales

· Secretaría Técnica del Plan Operativo de Exportación de Carne Bovina. Subsecretaría de Agricultura. Beneficiarios: Participantes en la cadena productiva de carne bovina.
· Gestiones para desarrollar un Plan Operativo Exportador de Berries. Subsecretaría de Agricultura. Beneficiarios: Productores y Procesadores de Berries.
· Conferencias de prensa para difundir el Fondo de Promoción de las Exportaciones Agropecuarias.

Relativo al diseño/rediseño de políticas para el mejoramiento de la competitividad del sector, se realizaron las siguientes acciones:

· Participación en la discusión de Proyecto que modifica la Ley  19.039 sobre Propiedad Industrial, en lo concerniente a Denominación de Origen. Ministerio de Economía, SAG, ODEPA, Subsecretaría de Agricultura. Beneficiarios: Potenciales productores con  Denominación de Origen D.O.

· Participación en la discusión del Anteproyecto de Ley sobre Sistema Nacional de Certificación de Productos Orgánicos. SAG, ODEPA, Subsecretaría de Agricultura. Beneficiarios: Productores agrícolas orgánicos.

· Participación en la discusión del Sistema Nacional de Certificación de Aptitud para el Consumo Humano de Productos Hortofrutícolas Primarios Destinados a la Exportación. SAG, Subsecretaría de Agricultura. Beneficiarios: Productores hortofrutícolas.

· Participación en la discusión de la Norma para la Liberación Intencional al Medio Ambiente de Organismos Genéticamente Modificados OGM. SAG, Subsecretaría de Agricultura, INIA, FIA, ODEPA. Beneficiarios: Productores agrícolas.

· Participación en la Comisión Nacional para el Desarrollo de la Biotecnología. Ministerio de Economía, Conicyt, CONAMA, Ministerio de Agricultura, Ministerio de Salud, SOFOFA, SNA. Beneficiarios: Productores agrícolas.

El número de Espacios de Coordinación: Mesas Sectoriales, Comisiones, Giras, Reuniones Sectoriales, Talleres, Seminarios, realizadas durante el año 2003 aumentó en relación a aquellas realizadas en el año 2002, de 21 a 30, a raíz de los importantes acuerdos de comercio suscritos por Chile, como la firma de tratados de libre comercio con la Unión Europea y Estados Unidos, los acuerdos recientemente negociados con la Asociación Europea de Libre Comercio (EFTA por sus siglas en inglés) y Corea del Sur. 

3. APOYO Y SEGUIMIENTO EN LA EJECUCIÓN DE PROGRAMAS Y PROYECTOS A TRAVÉS DE SUS TRANSFERENCIAS
El producto estratégico N°3, Apoyo y Seguimiento se concreta en los convenios y  transferencias de recursos presupuestarios que realiza la Subsecretaría a otras instituciones del sector agrario o relacionadas, y que están establecidas en los subtítulos 25 y 33 de la ley de presupuesto de cada año de la Subsecretaría.

Relativo al subproducto Programa Sistema Nacional de Menciones de Calidad, las principales acciones fueron:

· Fondo Concursable para Financiar las Actividades de Identificación y Promoción de Productos de Calidad. Subsecretaría de Agricultura, FIA. Beneficiarios: Productores agrícolas.
· Participación en más de 35 eventos, como Seminarios, Congresos, Charlas, para difundir distintos temas relacionados con el programa Sistema Nacional de Menciones de Calidad Agropecuaria, y el eje estratégico “Agricultura Limpia y de Calidad” de la Política de Estado para la Agricultura Chilena, 2000-2010. Beneficiarios: Productores agrícolas, técnicos y profesionales ligados al agro.

· Instalación y mantención de la página web de la Comisión Nacional de Buenas Prácticas Agrícolas. Beneficiarios: Más de 600 usuarios inscritos.

Con respecto al indicador “Porcentaje de ejecución presupuestaria del Proyecto Sistema Menciones de Calidad Agropecuaria”, presenta un índice de cumplimiento de 133 debido a que la meta institucional fue aumentar la ejecución presupuestaria sobre el 90%, lo que se cumplió, aumentando la ejecución presupuestaria del año 2003 en 95%.

Durante el año 2003, se realizaron convenios de transferencia de recursos con el Instituto de Desarrollo Agropecuario (INIA), la Fundación para la Innovación Agraria (FIA), Instituto de Educación Rural (IER), Fundación de Comunicaciones del Agro (FUCOA), Dirección General de Relaciones Económicas Internacionales (DIRECON) para el Fondo de Promoción de Exportaciones Agropecuarias, Corporación de Fomento de la Producción (CORFO), Corporación de Fomento de la Producción Seguro Agrícola, Fundación Chile, Instituto Forestal (INFOR) y Centro de Información de Recursos Naturales (CIREN).

Respecto a CORFO, en el año 2002 el Ministerio de Hacienda encargó al Departamento de Economía de la Universidad de Chile el estudio “Evaluación de Impacto de los Proyectos Asociativos de Fomento (PROFO)", esta evaluación terminó a mediados del año 2003 y concluyó lo siguiente:

a.- En promedio las empresas aumentan sus ventas en un 23,6% durante el período de apoyo por parte del Estado.

b.- Los salarios se incrementan en un 15,7% en aquellas empresas que participaba en un PROFO.

c.- Por cada peso cofinanciado por CORFO y los empresarios  en un proyecto PROFO,  se generan $4,05 pesos adicionales.

EXPLICACION INDICADORES DE DESEMPEÑO PRESENTADOS EN PROYECTO LEY DE PRESUPUESTOS AÑO 2003
1. Tasa de variación anual de proyectos realizados-Proyectos de Fomento y Tasa de variación anual de empresas participantes-Proyectos de Fomento (CORFO).  Los recursos asignados por MINAGRI  el año 2003  para el Convenio CORFO - MINAGRI, son inferiores en valores reales en un 17% con relación a los asignados el año 2002. Esto afectó en líneas generales al potencial número de empresarios que se podrían beneficiar con los Instrumentos de Fomento.  Por otra parte, el tener menos recursos, obliga a la Institución a privilegiar aquellos instrumentos que tienen  mayor impacto sobre el sector agrícola. 

2. Tasa de variación anual de participantes en actividades de transferencia tecnológica (INIA).  La información de 30.000 participantes en actividades de transferencia tecnológica para el año 2003 fue entregada en septiembre - octubre de 2002 durante el proceso de elaboración del Proyecto de Presupuestos año 2003, tomando en consideración la cifra de presupuesto exploratorio de M$7.650.000.  Posteriormente en Enero de 2003, se ajustó la meta a 25.000 participantes de acuerdo al presupuesto entregado por la Ley correspondiente a M$7.255.170, en consideración a esta última cifra se considera cumplida la meta con los 26.993 participantes.

3. Tasa de variación anual de operaciones realizadas-Fondo de Asistencia Técnica y Tasa de variación anual de empresas participantes-Fondo de Asistencia Técnica (CORFO).  La estimación de número de operaciones y número de empresas participantes en FAT durante el año 2003, se realizó cuando se contaba con un determinado presupuesto, el que era insuficiente para satisfacer la demanda de recursos que necesitaban los PROFO y PDP para seguir funcionando el año 2003, por lo que se estimó que los recursos para FAT deberían reducirse fuertemente.  Sin embargo, una severa selección de nuevos PROFO y PDP por parte de las Direcciones Regionales CORFO, un control estricto de los presupuestos de los proyectos de continuidad y el disminuir en un año la existencia de algunos de los proyectos, cuando éstos ya habían cumplido con los indicadores de éxito previamente establecidos, significó una disminución de los recursos destinados para PROFO y PDP, liberándolos y dejándolos disponibles para FAT, donde en definitiva fueron utilizados. 

4. Tasa de variación anual de participantes en giras tecnológicas (FIA).  La información año 2003 de 350 participantes en giras fue entregada en septiembre – octubre de 2002 para el proyecto de presupuestos año 2003, donde se consideraba un presupuesto exploratorio de M$4.549.450. Cuando el presupuesto fue ajustado a lo efectivamente aprobado ($4.381.499, febrero del 2003), la meta sobre el número de participantes bajó a 330 personas, por lo que la meta fue cumplida en un 87% (291/330).  Sumado a ésto, el presupuesto efectivamente recibido por FIA fue de M$4.181.499, debido a una rebaja de M$200.000 efectuado en el transcurso del 2003.  La mitad de esta rebaja, o sea M$100.000, fueron asumidos por este programa, lo que significó que el programa operara sólo con dos tercios del presupuesto inicial, por lo cual hubo una natural disminución respecto al número final obtenido.  Finalmente, la focalización de recursos de este programa se hizo hacia las giras internacionales, de manera de un mejor aprovechamiento de los nuevos tratados de libre comercio suscritos por el país por lo cual el número promedio de participantes por gira disminuyó debido al mayor costo unitario de cada una de ellas, incidiendo en el menor número de participantes en este instrumento.

5. Tasa de variación anual de agricultores participantes en proyectos de innovación (FIA).  La información año 2003 de 4.600 participantes en proyectos de innovación fue entregada en septiembre – octubre de 2002 para el proyecto de presupuestos año 2003, donde se consideraba un presupuesto exploratorio de M$4.549.450.  Cuando el presupuesto fue ajustado a lo efectivamente aprobado ($M4.381.499) menos la primera rebaja presupuestaria ($4.281.499, junio del 2003), la meta sobre el número de participantes bajó a 4.380 agricultores, por lo que ésta fue cumplida en un 91% (4000/4380).  Finalmente, el número de agricultores participantes en proyectos de innovación está estrechamente ligado a la cartera de proyectos del año, en la cual durante el 2003 se cerraron proyectos con un importante número de agricultores participantes, los cuales no fueron compensados en la misma relación por los nuevos proyectos aprobados.

6. Porcentaje de participación de ejecutores privados en proyectos de inversión (FIA).  El nombre del indicador es Porcentaje de participación de ejecutores privados en proyectos de innovación.  Debido a un error de tipeo se escribió inversión en lugar de innovación.

7. Tasa de variación anual de empresas demandantes-Programa de Desarrollo de Proveedores (CORFO).  Los recursos asignados por MINAGRI el año 2003 para el Convenio CORFO - MINAGRI, fueron inferiores en valores reales en un 17% con relación a los asignados el año 2002.  Esto afectó en líneas generales al potencial número de empresarios que se podrían beneficiar con los Instrumentos de Fomento, lo que se acrecentó por la menor demanda del instrumento PDP (que se había previsto cuando se formularon las metas 2003).  Por otra parte, el tener menos recursos, obliga a la Institución a privilegiar aquellos instrumentos que tienen  mayor impacto sobre el sector agrícola. 

8. Porcentaje de recursos financieros del sector privado sobre los recursos financieros de FIA.  El año 2003, se solicitó a Dipres cambiar el nombre de este indicador a “Porcentaje anual de recursos financieros aportados por el sector privado en proyectos de innovación sobre los recursos financieros de FIA”, puesto que así se precisa cual es el aporte privado a proyectos de innovación, por lo que el dato año 2001 de 65,75% corresponde a aporte privado sobre recursos financieros de FIA (se incluye indicador original en cuadro otros indicadores) y desde el año 2002 los datos corresponden específicamente al aporte privado en proyectos de innovación, según lo establece su nuevo nombre (año 2001: 60,3%; año 2002: 56,91%; año 2004: 61,4%). 

9. Porcentaje de pólizas de seguro agrícola contratadas por pequeños agricultores (Seguro Agrícola).  En el año 2003 se considera una contratación de pólizas de seguro agrícola por parte de 8.804 pequeños productores, las que se desglosan de la siguiente forma: 5.845 pólizas asociadas a usuarios INDAP, 458 pólizas contratadas por pequeños agricultores BancoEstado y 2.501 pólizas contratadas por pequeños agricultores IANSA.

10. Tasa de variación anual de superficie total asegurada (Seguro Agrícola).  La estimación de la meta año 2003 de 90.000 hectáreas aseguradas, se realizó en el proceso de elaboración del proyecto de presupuesto exploratorio de ese año (junio de 2002).  Cabe destacar que la contratación del Seguro Agrícola se concentra fuertemente en los segundos semestres de cada año, por lo que a la fecha de estimación de la mencionada cifra (90.000 hectáreas) no se contaba con información del año en curso.  Este indicador ajusta su meta en enero del año 2003 a 65.000 hectáreas, por lo que se considera cumplida la meta, ya que se aseguraron 73.571 hectáreas.

11. Porcentaje de recursos del Instituto Forestal que son financiados por MINAGRI.  El indicador es creciente hasta por lo menos el año 2005, pues la institución se encuentra en proceso de cambio de dependencia administrativa desde CORFO al Ministerio de Agricultura y presenta un gran déficit presupuestario que se espera cubrir de aquí al año 2005.

12. Porcentaje anual de solicitudes de cambio de uso de suelo con resolución tramitada en un máximo de 45 días.  Este indicador fue eliminado en el año 2003, ya que no fue factible modificar el decreto N°75, de 2001, del Ministerio de Vivienda y Urbanismo, que modificó la Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones.  Este decreto en su Artículo 3.1.7 punto 2 y 3 establece un plazo de 45 días para que la Secretaría Regional Ministerial de Agricultura, evalúe la solicitud previo informe del Servicio Agrícola y Ganadero y, en caso de no haber objeciones, envíe los antecedentes a la Secretaría Regional del Ministerio de Vivienda y Urbanismo solicitando el informe correspondiente, para lo cual esta última SEREMI dispone de 45 días más.
EXPLICACION OTROS INDICADORES DE DESEMPEÑO
1. Porcentaje de ejecución presupuestaria del Proyecto Sistema Menciones de Calidad Agropecuaria. Este indicador presenta un índice de cumplimiento de 133 debido a que la meta institucional año 2003 fue aumentar la ejecución presupuestaria sobre el 90%, lo que se cumplió, aumentando la ejecución presupuestaria del año 2003 en 95%.

2. Porcentaje anual de recursos financieros del FPEA destinados al rubro carne (DIRECON).  Durante el año 2003 numerosas fueron las empresas del sector pecuario de las carnes rojas que postergaron iniciativas de prospección de mercado o que redujeron los recursos destinadas a las mismas, debido a que los mercados elegidos para dichas iniciativas requerirán de la resolución de procesos no comerciales.  Lo anterior, en virtud de que sólo a mediados del año 2002 fue aprobado el Plan de Control de Residuos a la Unión Europea cuestión que obviamente impidió la presentación de proyectos para el Concurso 2003 para prospectar dicho mercado, claramente las empresas esperaron ver como se resolvía este proceso.  Finalmente, durante el año 2003 las empresas procesadoras de carne bovina tuvieron que dedicar esfuerzos importantes para habilitar sus plantas procesadoras para iniciar sus procesos de exportación.  En este sentido entre octubre y diciembre del 2003, las autoridades Mexicanas visitaron Chile para analizar el estado de las empresas faenadoras.  Sólo a partir de febrero del 2004, quedaron habilitadas estas plantas para exportar a México.  
3. Promedio mensual de visitas a la página web CIREN, portal GeodataChile y CEDOC.  Durante el año 2003, el servidor estuvo abajo para realizar las pruebas del sistema web pay.  Dado el tiempo de funcionamiento y las visitas recibidas la DCI consideró la meta cumplida. (meta 2003: 7.500 visitas/mes)
4. Porcentaje de venta de productos de información por medio de la página WEB de CIREN.  El sistema de venta de productos de información por medio del sitio Web de CIREN (geodatachile.cl) comenzó a funcionar en el año 2002 alcanzando un nivel de ventas de M$18.650, en el año 2003 el monto de ventas por medio del sitio alcanzó a M$79.200, debido principalmente a la facilidad y rapidez de uso de este sitio comercial que permite la cotización on line y, en caso de efectuarse la venta, el envío de la información mediante correo a la dirección designada.
5. Tasa de variación anual de empresas participantes - Preinversión en riego (CORFO).  Referente a la situación del instrumento Preinversión en Riego, la disminución de las empresas participantes, corresponde a una menor demanda por el instrumento, situación que en nuestra proyecciones se había visualizado.

6. Tasa de variación anual de participantes pertenecientes a la AFC en el FPEA.  En el año 2003, se beneficiaron 76 empresas de la AFC mediante el concurso especial del Fondo de Promoción de Exportaciones Agropecuarias.  (no existe efectivo 2002 para comparar, por lo que no se incluye el indicador en la tabla)
4. ATENCIÓN Y ENTREGA DE INFORMACIÓN A USUARIOS
El producto estratégico N°4, Atención y Entrega de Información a Usuarios fue definido en el año 2002 y se relaciona directamente con el sistema de Oficinas de Información, Reclamos  y Sugerencias del Programa de Mejoramiento de la Gestión.  Lo anterior, se traduce en el funcionamiento de una oficina a nivel central en la cual se atiende a público que requiere de algún tipo de servicio.  Adicionalmente a la Oficina de Información, en la página web institucional, se habilitó un espacio de contacto que facilita la solicitud y entrega de información a los usuarios que tienen acceso a internet pues disminuye los plazos de respuesta y evita que el usuario se desplace desde su lugar de consulta al Ministerio.

El producto estratégico ATENCIÓN Y ENTREGA DE INFORMACION A USUARIOS, obtuvo durante el año 2003 los siguientes resultados:

Grado de satisfacción de usuarios atendidos físicamente en OIRS Central: 100%

Porcentaje de consultas directas solucionadas Inmediatamente en OIRS Central: 100%

Porcentaje de consultas recibidas por medios Electrónicos en OIRS Central solucionadas en un máximo de 3 días hábiles: 100%

Por primera vez en el año 2003, se realizaron cuantificaciones de tiempo destinado a la atención de usuarios de la Oficina de Informaciones, reclamos y sugerencias del nivel central.  Los resultados de estos indicadores se encuentran en el rango meta de 80%-100%.
De los resultados enunciados anteriormente se desprende el alto grado de satisfacción de usuarios, como consecuencia de la calidad en la atención, ya sea en cuanto a tiempos de respuesta, pertinencia de estas y buen trato. Cabe mencionar que estos resultados obedecen en gran parte a los avances obtenidos durante el año 2003, ya sea la implementación de un contacto en la página Web como medio de consultas y reclamos, la  instalación de un buzón de reclamos y sugerencias, la habilitación de un computador para la búsqueda de información por internet de los usuarios y la capacitación de las funcionarias en temáticas sectoriales y en atención de clientes.

5. INDICADORES INSTITUCIONALES

1.  El resultado del indicador Porcentaje del gasto de operación sobre gasto total, se explica debido al incremento de $ 30 millones en subtítulo 22 bienes y servicios, producto de mayor gasto principalmente en pasajes para dar cumplimiento a visitas inspectivas y reuniones de trabajo.  
2. Porcentaje del gasto en honorarios sobre el gasto total.  La evolución de este indicador, refleja una constante disminución del personal a honorarios durante los últimos años, lo que obedece a una política institucional.

3. Porcentaje de funcionarios capacitados en el año respecto de la dotación efectiva.  El resultado del indicador refleja el aumento de 42 a 62  funcionarios capacitados respecto del año anterior. Las áreas  temáticas de Administración (Desarrollo Organizacional y Recursos Humanos), Computación, Planificación y Ordenamiento Territorial, fueron las más solicitadas por  los funcionarios, evidenciado en el diagnóstico de requerimientos de capacitación efectuado. Este diagnóstico, fue realizado sobre la base de un estudio de requerimientos de capacitación, en donde se analiza el torno de los objetivos estratégicos del servicio, las Áreas Claves de Funcionamiento y las Necesidades de Mejoramiento de la Gestión.
4. Promedio anual de horas contratadas para capacitación por funcionario. El número de horas contratadas tuvo un incremento de  1.667 horas en el año 2002 (con un promedio de 39,7 horas por funcionario capacitado), a 3.268 horas en el año 2003, (con un promedio de 52,7 horas por funcionario capacitado). Al respecto es importante destacar, que la decisión del Comité Bipartito de Capacitación de efectuar cursos cerrados, junto con definir los temarios específicos para los cursos y su desarrollo con relatores exclusivos, posibilitó determinar un número de horas de capacitación acorde a los objetivos prefijados por curso.
INDICADORES DE DESEMPEÑO PRESENTADOS EN EL PROYECTO DE LEY DE PRESUPUESTOS AÑO 2003

	Producto Estratégico
	Nombre  Indicador
	Fórmula

Indicador
	Unidad de medida
	Efectivo
	Meta 2003
	Cumple SI/NO

	% Cumpli- miento


	
	
	
	
	2001
	2002
	2003
	
	
	

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales 
	Tasa de variación anual de proyectos realizados-Proyectos de Fomento 
	[(N° de proyectos año t/N° de proyectos año t-1)-1]*100
	%
	-0,50

211,00
	-7,11

196,00
	-8,67

179,00
	6,98

230,00
	NO
	78

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales 
	Tasa de variación anual de empresas participantes-Proyectos de Fomento 
	[(N° de empresas año t/N° de empresas año t-1)-1]*100
	%
	-7,20

1857,00
	-2,48

1811,00
	-5,02

1720,00
	4,71

2000,00
	NO
	86

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales
	Relación entre ingresos captados de fuentes distintas al MINAGRI y los aportes del MINAGRI 
	(Sumatoria (Recursos de Fondos Concursables + Recursos del sector privado + Ingresos Propios)/Recursos entregados por MINAGRI)
	índice
	0,88
	0,98
	1,15
	0,84
	SI
	137

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales
	Promedio de recursos captados por investigador de fuentes distintas al MINAGRI 
	(Sumatoria (Recursos de Fondos Concursables + Recursos del sector privado + Ingresos Propios)/N° de Investigadores)
	M$
	24465,00
	24052,18
	31381,81
	26023,40
	SI
	121

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales
	Porcentaje de recursos gastados en Investigación y Desarrollo (I&D) con respecto al total de recursos de la institución 
	(Monto total recursos gastados en I&D/Monto total recursos INIA)*100
	%
	59,00
	59,99
	60,55
	61,98
	SI
	98

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales
	Porcentaje de superficie sembrada de trigo con semillas certificadas por INIA respecto al total de la superficie del país que usa semilla certificada 
	(Sumatoria (Hectáreas de semilla certificada INIA)/Sumatoria (Hectáreas con semillas certificadas))*100
	%
	54,60
	40,44
	48,02
	58,05
	NO
	83

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales
	Tasa de variación anual de participantes en actividades de transferencia tecnológica 
	[(N° de participantes año t/N° de participantes año t-1)-1]*100
	%
	21,80

26357,0
	-12,40

22823,0
	18,27

26993,0
	9,09

30000,0
	NO
	90

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales 
	Tasa de variación anual de operaciones realizadas-Fondo de Asistencia Técnica 
	[(N° de operaciones año t/N° de operaciones año t-1)-1]*100
	%
	-46,10

792,00
	-4,04

760,00
	-46,71

405,00
	-80,00

100,00
	SI
	405

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales 
	Tasa de variación anual de empresas participantes-Fondo de Asistencia Técnica 
	[(N° de empresas año t/N° de empresas año t-1)-1]*100
	%
	-43,50

0
	-4,33

685,00
	-34,89

446,00
	-80,00

90,00
	SI
	496

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales
	Tasa de variación anual de participantes en giras tecnológicas 
	[(N° de participantes año t/N° de participantes año t-1)-1]*100
	%
	18,00

277,00
	48,20

412,00
	-29,37

291
	16,67

350,00
	NO
	83

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales
	Tasa de variación anual de agricultores participantes en proyectos de innovación 
	[(N° de participantes año t/N° de participantes año t-1)-1]*100
	%
	3,00

4374,00
	3,62

4527,00
	-11,64

4.000
	4,12

4600,00
	NO
	87

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales
	Porcentaje de participación de ejecutores privados en proyectos de innovación
	(N° ejecutores privados/N° total de ejecutores de proyectos)*100
	%
	58,00
	60,31
	62,69
	61,90
	SI
	101

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales 
	Tasa de variación anual de empresas demandantes-Programa de Desarrollo de Proveedores 
	[(N° de empresas año t/N° de empresas año t-1)-1]*100
	%
	24,50

66,00
	7,58

71,00
	11,27

79,00
	25,00

100,00
	NO
	79

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales 
	Tasa de variación anual de proveedores-Programa de Desarrollo de Proveedores 
	[(N° de empresas año t/N° de empresas año t-1)-1]*100
	%
	47,80

2785,00
	20,86

3366,00
	13,90

3834,00
	22,73

4050,00
	SI
	95

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales
	Porcentaje de recursos financieros del sector privado sobre los recursos financieros de FIA (se solicitó cambio de nombre)

	(Recursos financieros aportados por el sector privado/Presupuesto total ejecutado por FIA)*100
	%
	65,75

	56,91

	61,423
	61,5523
	SI
	99

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales 
	Tasa de variación de número de pólizas de Seguro Agrícola   
	((N° de Pólizas de seguros al año t/N° de Pólizas de seguros al año t-1)-1)*100
	%
	N.C.

0
	146,61

5058,00
	107,89

10515,0
	75,00

7000,00
	SI
	150

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales 
	Porcentaje de pólizas de seguro agrícola contratadas por pequeños agricultores
	(N° pólizas de seguro contratadas por pequeños agricultores/N° total de pólizas de seguro contratadas)*100
	%
	80,94
	79,00
	83,73
	71,43
	SI
	117

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales 
	Tasa de variación anual de superficie total asegurada
	((N° hectáreas aseguradas año t/N° hectáreas aseguradas año t-1)-1)*100
	%
	N.C.

0
	57,02

41162,0
	78,74

73571,0
	91,49

90000,0
	NO
	82

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales
	Porcentaje de recursos del Instituto Forestal que son financiados por MINAGRI  
	(Monto total recursos transferidos por MINAGRI/Monto total recursos Instituto)*100
	%
	33,00
	47,51
	42,5
	45,05
	SI
	106

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales
	Tasa de aprobación de informes presentados 
	(N° de informes aprobados/N° Total de informes presentados)*100
	%
	98,80
	100,00
	100,00
	100,00
	SI
	100

	Institucional
	Porcentaje del gasto de operación sobre gasto total   
	(Gasto operación (Subtit. 21 + Subtit. 22)/Gasto total)*100
	%
	61,72
	42,13
	57,91
	52,01
	NO
	90

	Institucional
	Porcentaje anual de solicitudes de cambio de uso de suelo con resolución tramitada en un máximo de 45 días
	(N° solicitudes con resolución tramitada en un máximo de 45 días en añot/N° solicitudes tramitadas en añot)*100
	%
	53,08
	n.m
	n.m
	65,00
	--
	--


OTROS INDICADORES DE DESEMPEÑO

	Producto Estratégico
	Nombre  Indicador
	Fórmula

Indicador
	Unidad de medida
	Efectivo
	Avance15
2003/ 2002

	
	
	
	
	2001
	2002
	2003
	

	Estudios y Análisis sobre Temas de Interés Sectorial
	Porcentaje anual de estudios con enfoque dirigido a pequeños agricultores
	(N° estudios con enfoque pequeños agricultores/Total estudios realizados)
	%
	nc
	40,9

9/22
	43,5

10/23
	106

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales 

( Programa Sistema Nacional Menciones de Calidad Agropecuaria
	Porcentaje de ejecución presupuestaria del Proyecto Sistema Menciones de Calidad Agropecuaria
	(Presupuesto ejecutado año t/Presupuesto asignado año t)*100
	%
	n.c.
	71.1 
	95.3
	133

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales 

( Innovación, formación, promoción y difusión a través de la Fundación para la Innovación Agraria (FIA).  
	Porcentaje anual del total de recursos financieros aportados por el sector privado sobre los recursos financieros de FIA
	(Total de recursos financieros aportados por el sector privado año t/Presupuesto total ejecutado por FIA año t)*100
	%
	65.8
	67.5 
	71.0
	105

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales 

( Cofinanciamiento de Proyectos del Fondo de Promoción de Exportaciones Agropecuarias.
	Porcentaje anual de recursos financieros del FPEA destinados al rubro lácteos
	(Recursos financieros del FPEA destinados al rubro lácteos año t/Total recursos financieros del FPEA ejecutados año t)*100
	%
	n.c.
	3.7
	4.4
	118

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales 

( Cofinanciamiento de Proyectos del Fondo de Promoción de Exportaciones Agropecuarias.
	Porcentaje anual de recursos financieros del FPEA destinados al rubro carne
	(Recursos financieros del FPEA destinados a rubro carne año t/Total recursos financieros del FPEA ejecutados año t)*100
	%
	n.c.
	4.3
	2.0
	47

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales 

( Cofinanciamiento de Proyectos del Fondo de Promoción de Exportaciones Agropecuarias
	Porcentaje anual de recursos financieros privados aportados en el Concurso Tradicional del FPEA
	(Total aporte financiero sector privado al Concurso Tradicional FPEA año t/Presupuesto total ejecutado por el Concurso Tradicional FPEA año t)*100
	%
	46.7 
	47.0 
	50
	106

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales 

( Cofinanciamiento de Estudios y proyectos realizados a través del Centro de Información de Recursos Naturales (CIREN).
	Promedio mensual de visitas a la página web CIREN, portal GeodataChile y CEDOC
	(N° visitas a portales año t/12)
	Visitas/año
	n.c.
	5.000 
	5.752
	115

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales 

( Cofinanciamiento de Estudios y proyectos realizados a través del Centro de Información de Recursos Naturales (CIREN)
	Porcentaje de venta de productos de información por medio de la página WEB de CIREN
	(Ventas por medio de la página web CIREN año t/Ventas totales año t)*100
	%
	n.c.
	4.2
	6.2
	147

	Apoyo y seguimiento en la ejecución de los programas y proyectos ministeriales 

Cofinanciamiento de Instrumentos de Fomento Productivo a través de la Corporación de Fomento (CORFO). 

( Fondo de Asistencia Técnica (FAT)
	Tasa de variación anual de empresas participantes - Preinversión en riego
	((N° de empresas participantes año t/N° de empresas participantes año t-1)-1)*100
	%
	n.c
	-2.6

264
	-58,7

109
	

	Institucional
	Porcentaje del gasto de operación destinada a gasto en personal
	(Gasto en personal (Subtit. 21)/Gasto de operación (Subtit. 21 + Subtit. 22))*100
	%
	70,3 
	71,0 
	74,6
	105

	Institucional
	Porcentaje de inversión ejecutada sobre el total de la inversión identificada

	[Inversión ejecutada / inversión identificada] *100
	%
	96,4
	98,31
	100
	102

	Institucional
	Porcentaje del gasto en honorarios sobre el gasto total
	(Gasto en Honorarios Subtítulo 21 /  Gasto total Subtítulo 21)*100
	%
	13,09
	8,03
	5,39
	67

	Institucional
	Porcentaje de funcionarios capacitados en el año respecto de la dotación efectiva
	(Funcionarios capacitados / Dotación Efectiva)*100
	%
	65,97
	42,9
	59,61
	139

	Institucional
	Promedio anual de horas contratadas para capacitación por funcionario
	(Total Horas Contratadas para Capacitación / N° Funcionarios Capacitados)
	Hrs/Func
	13,96
	39,7
	52,71
	133


Cumplimiento de los compromisos institucionales

Informe de Programación Gubernamental PTG 2003

1. AMPLIAR PROGRAMA DE SEGURO AGRÍCOLA.

Producto comprometido: Mejorar la cobertura del programa, alcanzando a 7.000 pólizas.

Compromiso al 31 de Diciembre: 7.000 pólizas vendidas. Se generará un documento de información sobre asegurados, segregada por sector.

Producto Estratégico Vinculado: Apoyo y seguimiento en la ejecución de programas y proyectos a través de sus transferencias.

Avance al 31 de Diciembre: CUMPLIMIENTO 100%. Al 30 de noviembre se han vendido 10.423 pólizas y se encuentra elaborado el documento comprometido. Habitualmente el informe anual se elabora en el mes de enero una vez que el COMSA ha entregado toda la información.  Al 31 de diciembre se vendieron 10.515 pólizas.

Evaluación SEGPRES: CUMPLIDO.

2. APOYAR A AGENTES PRIVADOS DEL SECTOR EN LA IMPLEMENTACIÓN DE BOLSA DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS EN CHILE.

Producto comprometido: Licitación de un estudio de diseño y puesta en marcha de una Bolsa Agrícola para Chile.

Producto Estratégico Vinculado: Estudios y análisis sobre temas de interés sectorial.  Espacios de coordinación público –privados para el análisis, diseño/rediseño y direccionamiento de políticas, programas y proyectos sectoriales.

Compromiso al 31 de Diciembre: Bolsa de productos agropecuarios en operación.

Avance al 31 de Diciembre: AVANCE SUSTANTIVO. Se licitó y elaboró el estudio de diseño y puesta en marcha de una Bolsa Agrícola para Chile, adicionalmente se realizó una gira a Argentina y Colombia con el sector privado para conocer experiencia de las Bolsas de Productos Agrícolas de esos países.  La Bolsa de Productos Agropecuarios aún no se ha puesto en marcha. Durante el año 2003 se realizaron cuatro seminarios regionales para difundir los resultados del estudio y se inició la formulación del proyecto para ser presentado en marzo del 2004 al Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) que es una línea de apoyo directo del BID. Con ese objeto, se efectuaron reuniones con bolsas de valores interesadas a quienes se les informó de la necesidad de contar con una contraparte privada nacional en el proyecto para optar a los recursos del FOMIN.

Observación: Durante el mes de octubre se realizarán 4 talleres regionales con los actores de los rubros principales para difundir los resultados del estudio y para que la Bolsa de Valores dé a conocer su plan de negocios.

Evaluación SEGPRES: ALTO.

3. FORTALECER LAS INSTANCIAS INSTITUCIONALES PÚBLICO PRIVADAS, QUE PERMITAN AVANZAR HACIA UNA AGRICULTURA LIMPIA Y DE CALIDAD.

Productos comprometidos: 3.1. Marco institucional y normativo definido y en etapa de establecimiento; 3.2. Especificaciones técnicas de Buenas Prácticas Agrícolas (BPA) difundidas entre los principales actores del sector agropecuario involucrados.

Producto Estratégico Vinculado: Espacios de coordinación público –privados para el análisis, diseño/rediseño y direccionamiento de políticas, programas y proyectos sectoriales.  Apoyo y seguimiento en la ejecución de programas y proyectos a través de sus transferencias.

Compromiso al 31 de Diciembre: Marco institucional definido y en etapa de implementación; Plan de difusión de las especificaciones técnicas realizado; Programa de trabajo de la Comisión Nacional de BPA año 2003 desarrollado; Propuesta de trabajo de la Comisión para el año 2004.

Avance al 31 de Diciembre: CUMPLIMIENTO 100%. Durante al año 2003 se fortalecieron las instancias público privadas resultando en un marco institucional definido y la difusión de buenas prácticas en el sector. En el último trimestre se logró: 1. Comisión Nacional de BPA consolidada; programa de trabajo 2003 cumplido; propuesta de trabajo 2004 terminada. 2. Se realizaron 19 talleres de difusión de BPA, con más de 100 asistentes en todo el país. Participación de la Secretaría Técnica en diversas actividades de difusión en todo el país. Se presentó la estrategia comunicacional de Tironi y Asociados a la Comisión de BPA.

Evaluación SEGPRES: CUMPLIDO.

5. MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LA CARNE BOVINA PARA EXPORTACIÓN.

Productos comprometidos: 4.1. Plan Operativo de Exportación de Carnes en pleno funcionamiento de acuerdo a la agenda de trabajo definida (informes semestrales); 4.2. Inicio de exportaciones a Unión Europea.

Producto Estratégico Vinculado: Espacios de coordinación público –privados para el análisis, diseño/rediseño y direccionamiento de políticas, programas y proyectos sectoriales.  Apoyo y seguimiento en la ejecución de programas y proyectos a través de sus transferencias.

Compromiso al 31 de Diciembre: Programa de trabajo relativo al Plan Operativo de Exportación de Carnes desarrollado y propuesta para el año 2004.  Exportaciones en el marco del contingente arancelario Unión Europea en operación.

Avance al 31 de Diciembre: CUMPLIMIENTO 100%. Durante el año se mejoró la competitividad de la cadena productiva de carne bovina de exportación con el funcionamiento del Plan Operativo de Exportación de Carnes. En el cuarto trimestre se realizaron: 1. Reuniones trimestrales del Plan Operativo de Exportaciones realizadas; propuesta de trabajo 2004 terminada. 2. Exportaciones a la Unión Europea en plena operación y funcionamiento.

Evaluación SEGPRES: CUMPLIDO.

6. FOMENTAR LAS EXPORTACIONES SECTORIALES.

Producto comprometido: Realización de dos concursos nacionales de fomento a las exportaciones: uno para el sector en su conjunto y el otro, para la agricultura familiar campesina. 100 Empresas del sector participando en procesos de exportación.

Producto Estratégico Vinculado: Apoyo y seguimiento en la ejecución de programas y proyectos a través de sus transferencias.
Compromiso al 31 de Diciembre: Participación de 100 empresas campesinas vinculadas a procesos de exportación.

Avance al 31 de Diciembre: CUMPLIMIENTO 100%. Se realizaron los dos concursos programados para el año 2003. El Programa de Internacionalización de la Agricultura Familiar Campesina (INTERPAC) está trabajando en diferentes niveles con 144 empresas campesinas.

Evaluación SEGPRES: CUMPLIDO.
Ver información complementaria en anexo “Programación Gubernamental”.

Informe de cumplimiento de los compromisos de los programas evaluados / Instituciones Evaluadas

PROGRAMAS EVALUADOS
“El Servicio no tiene programas evaluados en el período comprendido entre los años 1999 y 2003”

INSTITUCIONES EVALUADAS

La Evaluación Comprehensiva del Gasto es una iniciativa que formó parte de un Protocolo de Acuerdo suscrito por el Congreso Nacional y el Ministerio de Hacienda en la instancia de aprobación de la Ley de Presupuestos del año 2002.  La responsable de su ejecución y funcionamiento fue la Dirección de Presupuestos aplicándose en el año 2002 al Ministerio de Agricultura en forma experimental. (Se tomó como período de evaluación el año 2001)

Participaron en la evaluación las siguientes Instituciones: Subsecretaría de Agricultura (incluyendo: Instituto de Investigaciones Agropecuarias, Fundación para la Innovación Agraria), Oficina de Estudios y Políticas Agrarias, Instituto de Desarrollo Agropecuario, Servicio Agrícola y Ganadero, Corporación Nacional Forestal y Comisión Nacional de Riego.

Durante el año 2003, DIPRES entregó a las instituciones participantes de la Evaluación una serie de Compromisos, como se observa en el Anexo 2, la Subsecretaría de Agricultura tiene tres compromisos directos y ocho compromisos indirectos (tres de la Fundación para la Innovación Agraria y cinco del Instituto de Desarrollo Agropecuario) vigentes al 31 de diciembre de 2003.

Dentro de los compromisos más relevantes para la institución, se encuentran la redefinición de la misión y objetivos estratégicos ministeriales en el ámbito agroalimentario y de la Conservación de Recursos Naturales.  Otro compromiso relevante es el perfeccionamiento de los Convenios con instituciones relacionadas de la Subsecretaría, a las cuales anualmente se traspasan recursos para la implementación de ciertos programas.  En comparación a los convenios celebrados con estas instituciones el año 2001, los actuales convenios año 2004 señalan de forma explícita y clara los objetivos de la transferencia, los productos esperados y/o metas previstas, solicitan informes de evaluación semestrales y trimestrales para aquellas transferencias que informan compromisos del Programa de Trabajo Gubernamental (PTG) e incorporan indicadores de desempeño (que están incluidos en el SIG de la Subsecretaría) para las siguientes transferencias: CORFO Seguro Agrícola, DIRECON, INIA, Fundación Chile e INFOR.

Ver información complementaria en anexo “Informe de Cumplimiento de los compromisos de los Programas Evaluados”.

Avances en materias de Gestión

Cumplimientos del PMG

Como se observa en el Anexo 3, el grado de cumplimiento institucional del Programa de Mejoramiento de la Gestión 2003 de esta Subsecretaría alcanzó a 100%, lo que significa haber cumplido con los diez sistemas comprometidos. 

Área de Recursos Humanos

Evaluación de Desempeño: En lo específico durante el proceso 2003, existió un adecuado cumplimiento de las formalidades, es así como se cumplieron con los plazos, compromisos, validaciones de los diferentes documentos empleados en el proceso, aplicación de criterios de evaluación previamente definidos, etc. En el ámbito cualitativo, se puede indicar un adecuado cumplimiento de todas las etapas de calificación, haciendo salvedad en la última etapa, la de apelación que no fue desarrollada debido a que no existieron funcionarios que hayan recurrido a ella.

Higiene y Seguridad: Es necesario destacar como resultado de la gestión del año 2003, por parte del Depto. de Recursos Humanos y del Comité Paritario de Higiene y Seguridad, el logro del 100% de las metas propuestas para el presente período, lo que refleja un compromiso importante en esta materia que va en directo beneficio de los funcionarios de la Subsecretaría de Agricultura.  Las metas logradas fueron la habilitación de acceso para minusválidos en Hall de acceso al edificio, el desarrollo de un curso de manejo de extintores para el personal, el mejoramiento de las instalaciones eléctricas y red de computación, la elaboración de un Plan de evacuación emitido en forma conjunta con la ACHS, la instalación de pasamanos en el acceso del edificio, el aumento de la cantidad de botiquines y mejoramiento en su implementación, la puesta en marcha de los mejoramientos que determine la auditoría a los ascensores, tarea realizada por la ACHS, la ejecución del mejoramiento de la iluminación de la caja de escala, el estudio de factibilidad del cambio de ubicación de las bodegas del 4° y 10° piso, el estudio de factibilidad de una evacuación en altura, la implementación de visitas a regiones, con el fin de evaluar la seguridad y los ambientes, la realización de revisiones periódicas de los ambientes de trabajo, la integración de representantes de FUCOA, para efectos de coordinación e implementación de planes conjuntos de evacuación, y finalmente la incorporación del Comité Paritario a la intranet de la Subsecretaría de Agricultura.

Capacitación: Lo principal en el año 2003, fue el incremento de 42 a 62  funcionarios capacitados respecto del año anterior, lo que constituye un 47,6% más respecto del año anterior; a su vez existió un aumento de 49 a 74  acciones de capacitación respecto del año 2002, lo que significa un incremento de un 51%; igualmente el número de horas contratadas tuvo un incremento desde 1.667 horas en el año 2002 (promedio de 39,7 horas por funcionario capacitado), a 3.268 horas en el año 2003 (promedio de 52,7 horas por funcionario capacitado); se ejecutó un sistema de adquisición de cursos de capacitación de características grupales, conformado por funcionarios de todo el país; se operó en forma descentralizada, favoreciendo la organización y realización de un curso de capacitación grupal en región.

Sistema Oficinas de Información, Reclamos y Sugerencias (OIRS)

La creación y funcionamiento de la OIRS Central se vincula al producto estratégico N° 4 “Atención y entrega de información a usuarios”, los principales clientes, usuarios o beneficiarios son público en general (estudiantes, académicos, agricultores, beneficiarios del agro, etc.).

En este sentido, con el objetivo de hacer más expedita la atención y facilitar los procesos de entrega de información esta Oficina incorporó una serie de procesos, dentro de los cuales se pueden mencionar:

· Implementación y habilitación de un computador con acceso a Internet para los usuarios: se habilitó un computador a disposición del público para la navegación en Internet por páginas relacionadas con la información que usualmente se solicita en este Ministerio (Ministerios, Servicios Públicos, ONG, etc.).

· Instalación de un buzón de reclamos y sugerencias para facilitar la expresión de opiniones de los usuarios.

· Habilitación de un contacto OIRS en la Página Web Institucional.  El contacto OIRS constituye un medio para realizar consultas, reclamos o sugerencias, con lo que se amplió la cobertura de atención, ya que se atiende a usuarios que ya sea por distancia, tiempo, comodidad, etc, se les hace más fácil solicitar información y  plantear reclamos y sugerencias mediante esta instancia.

· Capacitación del personal de la OIRS, en temas relacionados con el quehacer de los Servicios del Agro pertenecientes a este Ministerio y en Atención a Clientes, de manera de ampliar y actualizar los conocimientos en temáticas sectoriales y mejorar la calidad de atención de usuarios.
Planificación Estratégica y Control de Gestión

Se presentaron las definiciones estratégicas: misión, objetivos estratégicos, productos estratégicos e internos y usuarios/beneficiarios/clientes; se formularon indicadores de desempeño asociados a centros de responsabilidad y productos estratégicos, con medios de verificación comprobables; se puso en marcha el Sistema de Información de Gestión.  Se incorporó a los centros de responsabilidad, las Secretarías Regionales Ministeriales de Agricultura, se incorporaron al SIG indicadores relevantes presentes en los Convenios de Desempeño Colectivo, tales como medición de satisfacción de información entregada por algunas SEREMI a sus usuarios.

Compras y Contrataciones del Sector Público

Dentro de las acciones realizadas por el sistema se pueden mencionar:

· Adopción de las normas y procedimientos operativos del proceso de compras con base a la legislación vigente.

· Informe de todas las compras superiores a 10 UF e inicio de la utilización de “Contrato Marco”.

· Desarrollo de la “Guía metodológica para el diagnostico de la gestión de Abastecimiento”.

· Desarrollo de cuatro proyectos, sobre la base del diagnóstico elaborado: Incorporación de las SEREMI en el uso del Portal Chile Compra, Capacitación de los funcionarios encargados administrativos de las SEREMI en el manejo del Portal Chile Compra, Plan de Compra y Política de Inventario. 

Auditoría Interna

Se efectuaron auditorias de carácter preventivo tanto a los recursos asignados a las Partidas 21 y 22 del Presupuesto en el ámbito nacional como a las Transferencias corrientes y de capital que se hicieron a otras instituciones.  En el caso del gasto operativo, las auditorías fueron de carácter selectivo, mientras que, se auditaron el 100% de los recursos transferidos a otras instituciones.  Las auditorías permitieron realizar un buen diagnóstico sobre las fortalezas y debilidades de los sistemas de control. Con relación a la integridad, pertinencia y eficiencia en el uso de los recursos, se detectó que no existen anomalías en las dos primeras dimensiones; no obstante, se requiere de mejoras para alcanzar una mayor eficiencia de los recursos transferidos a otras instituciones.

Por otra parte, se realizaron, en forma sistemática, la validación de los sistemas del área de recursos humanos y la verificación de los otros sistemas del Programa de Mejoramiento de la Gestión.

Por último, se verificó el 100% de los medios presentados por los Equipos de Trabajo, para constatar el cumplimiento de las metas de gestión del Convenio de Desempeño Colectivo, año 2003.

Con respecto al objetivo ministerial desarrollado por la Unidad de Auditoría Ministerial, se fortaleció la institucionalidad del Comité de Auditoría Interna.  Con este propósito, se crearon Comisiones técnicas que trabajaron siete documentos, presentados al Consejo de Auditoría Interna General de Gobierno, CAIGG.  La estructura conceptual y funcional del Comité, se puede ver en link Auditoría Interna Minagri, página web Ministerio de Agricultura.  Esta forma de trabajar, ha permitido superar la debilidad de la dispersión de las unidades y, por ende, tener economías de escala.  Es así como estas Comisiones, además, de elaborar los documentos que estandarizan los criterios, métodos y resultados, han generado redes con otros organismos nacionales e internacionales, públicos y privados que nos han permitido estar actualizados.  Por otra parte, la concentración coordinada de las unidades, ha permitido una mejor comprensión de las autoridades, asociaciones de funcionarios y personal, sobre la utilidad que presta esta área así como su diferenciación y complementariedad con el área de control.
Ver información complementaria en anexo “Cumplimiento Programa Mejoramiento de Gestión 2003”.

Avances en otras áreas

Tecnologías de información 

Con el propósito de “Contribuir a la modernización del Ministerio de Agricultura, mediante el ejercicio de una administración eficiente en el manejo de los recursos, calidad de servicio con una orientación hacia los usuarios”, el departamento de Informática de la Subsecretaría de Agricultura, ha realizado las siguientes mejoras y avances en el ámbito de las tecnologías de información:

· Sistemas de Control de órdenes de Soporte: se implementó un sistema de control de Soporte a Usuarios con en cual se obtiene una estadística real del número de atención a usuarios y tiempo de solución, además lleva un inventario de software y hardware por cada uno de los usuarios de la Subsecretaría de Agricultura.

· Sistema Control de Reparación y Mantención: se desarrollo e implementó un sistema control de reparaciones y mantención de equipamientos computacionales. Este sistema administra los datos del usuario afectado, identificando al encargado de informática que realizo el diagnostico respectivo, manteniendo registros históricos de las fallas más comunes que afectan a estos equipos.

· Sistema de Reloj Control: se desarrollo e implementó para el Departamento de RRHH un sistema de Reloj Control para los cálculos de las horas trabajadas de los funcionarios, este sistema calcula horas de  atraso, horas extras y jornadas especiales.

· Sistema Indicadores de Gestión: Este Sistema evalúa los distintos indicadores de Gestión, mediante el registro de las variables que intervienen dentro de cada uno de ellos, entregando los reportes de cumplimiento de metas por grupo de trabajo.
· Sistemas de Servicios a Usuarios OIRS – SEGUNDA ETAPA: se anexó al actual sistema de atención a usuarios un módulo de consultas vía portal, en el cual se registran todas las solicitudes de Información, Reclamos y Sugerencias, por esta misma vía se almacenan en una base de datos para medir soluciones y tiempo de respuesta.
Ver información complementaria en anexo “Indicadores de Gestión de Recursos Humanos”.

Proyectos de Ley

1. Proyecto de ley que formula observaciones al proyecto de ley sobre protección de los animales.

	N° de Ingreso
	Boletín 1721-12

	Objeto de la Iniciativa
	Moción. Se funda en la necesidad de contar con una herramienta legal eficaz que permita una adecuada fiscalización en materias de prevención y maltrato de animales.

	Estado de Tramitación
	Senado 2do. trámite constitucional. Comisión Medio Ambiente y Bienes Nacionales.


2. Proyecto de ley que formula indicación sustitutiva al proyecto de ley sobre recuperación del bosque nativo y fomento forestal 

	N° de Ingreso
	Boletín 669-01

	Objeto de la Iniciativa
	Modificar  algunos artículos

	Estado de Tramitación
	pendiente de discusión en la Sala del H. Senado


3. Propone forma y modo de resolver las dificultades surgidas durante la discusión del proyecto de ley que modifica la Ley de Alcoholes, Bebidas Alcohólicas y Vinagres, y deroga el libro segundo de la Ley N° 17.105.

	N° de Ingreso
	Boletín 1192-11

	Objeto de la Iniciativa
	Propone modificar el artículo 1° del proyecto de ley que modifica la ley N° 17.105.

	Estado de Tramitación
	Modificaciones fueron incorporadas en la ley N° 19.925.


4. Desafíos 2004

Los acuerdos comerciales suscritos en los años 2002 y 2003 abren inéditas oportunidades a la agricultura chilena y al mismo tiempo le imponen grandes y nuevos desafíos.  El sector en su conjunto no tiene otra opción que mejorar su competitividad, lo que significa aumentar la productividad de sus factores productivos, reducir los costos y seguir mejorando la calidad de sus productos y procesos productivos.  En este sentido y en el marco de los objetivos estratégicos 1 y 2, la Subsecretaría de Agricultura durante el año 2004 centrará su accionar en cinco ámbitos: el Fomento de las Exportaciones de Rubros Emergentes, el desarrollo y consolidación de Instrumentos que ayuden a modernizar la gestión de los riesgos y a acercar el mercado de capitales al campo, el Fomento de una Agricultura Limpia y de Calidad, el Fortalecimiento del Programa de Forestación Campesina y el tema de la biotecnología y la coexistencia.

En el ámbito del Fomento de las Exportaciones, se continuará trabajando en la consolidación de los procesos de exportación de rubros emergentes, tales como productos lácteos y carne bovina y se diseñará e implementará un Programa de Fomento de las Exportaciones de Berries.  En este contexto y según se explica en el próximo párrafo, se trabajará en las medidas tendientes a incentivar los volúmenes y la calidad de estos productos, que permitan elevar las exportaciones, diversificar la oferta, consolidar mercados existentes y lograr la apertura de nuevos mercados.  

Para los productos lácteos, se continuará trabajando junto al sector privado, en el Plan Operativo para la las Exportación de Productos Lácteos con el fin de alcanzar la meta de US$100 millones al año 2005 y consolidar a Chile como un país exportador de estos productos.  Este Plan busca resolver las dificultades y problemas que el sector privado tiene a nivel predial, de plantas procesadoras y de los mercados externos para incrementar sus exportaciones.  En el caso de la carne bovina, al igual que los productos lácteos, se deben aprovechar las oportunidades que brindan los acuerdos comerciales recientemente suscritos, para lo cual el sector público y privado vienen trabajando en conjunto desde el año 2001 en que se implementó el Plan Operativo de Exportación de Carne Bovina.  Durante el año 2004, se continuará trabajando con el grupo público-privado en los temas consensuados dentro de este Plan, y por medio del Comité de Identificación Animal y Trazabilidad se analizarán las alternativas planteadas en el proyecto TCP-FAO respecto a la propuesta de Identificación y Registro de Animales Bovinos con el propósito de entregar a la Autoridad una propuesta de acción, tomando como base la información entregada en el proyecto TCP-FAO.  Una mayor incorporación de berries a la oferta exportadora del país es de gran importancia, ya que el 50% de la producción de berries está en manos de pequeños productores, por lo cual el desarrollo de las exportaciones debe realizarse con la Agricultura Familiar Campesina.  Este año se implementará un Programa para la Exportación de Berries, con el objetivo de coordinar e impulsar acciones públicas y privadas que fortalezcan el proceso exportador de estos productos; la meta es alcanzar los US$200 millones al año 2006.
En el ámbito de Administración de Riesgos, es nuestra convicción que la agricultura chilena requiere para su desarrollo y para un aprovechamiento pleno de las oportunidades que surgen de los acuerdos comerciales suscritos de más y mejores instrumentos de gestión de riesgos de los negocios agropecuarios.  La apuesta de la institución es desarrollar una cultura moderna de manejo de riesgo, acercar el mercado de capitales al campo y mejorar el funcionamiento de los mercados de productos.  Al respecto, se continuará ampliando la cobertura del Seguro Agrícola con el propósito de aumentar a 12.000 el número de pólizas contratadas.  Se pondrá en marcha la Bolsa Agrícola, en la cual podrán transarse tanto físicos como derivados financieros, entre los primeros están los cereales, las carnes, las maderas y distintos insumos; entre los segundos están los forward y las operaciones de retrocompra.  Otro desafío es explorar nuevas alternativas de financiamiento para el sector pecuario como es la Titularización Ganadera con el propósito de realizar el primer ejercicio de titularización.  La Titularización requiere de varios agentes y de la estructuración de una serie de procesos, con el fin de generar una emisión de deuda con una atractiva rentabilidad y un riesgo acotado para los inversionistas.  

Otro de los desafíos es continuar con el fomento de una Agricultura Limpia y de Calidad.  En este sentido las metas son consolidar un marco de normalización técnica para BPAs en términos de desarrollar una norma chilena de BPA, consolidar un sistema de acreditación de certificadores para mercado interno, así como un sistema de verificación del sistema.  Además, se iniciará un sistema de identificación y registro de animales bovinos para satisfacer las garantías de trazabilidad de los mercados externos y se implementará un Programa especial de BPA en la agricultura campesina.
Siguiendo con lo establecido de la Agenda de Trabajo para el Desarrollo Forestal Campesino, se tiene contemplado ampliar la meta de forestación de la pequeña agricultura, pasando desde las 23.000 hectáreas comprometidas el año 2003 a una nueva meta de 30.000 hectáreas para el presente año.  De igual forma, el enfoque integral del desarrollo forestal campesino incorpora la consolidación del Programa Nacional de Transferencia Técnica Forestal, a través del cual se entregará asistencia técnica y capacitación en materias de forestación y manejo de plantaciones a los productores forestales de la pequeña agricultura.

Durante las últimas dos décadas se han desarrollado en el mundo un conjunto de nuevas tecnologías como la ingeniería genética, la biología molecular y la bioinformática, las que en su conjunto configuran la moderna biotecnología.  Como toda nueva tecnología, la biotecnología moderna representa oportunidades y riesgos, aunque no cabe duda que ella constituye un potente elemento para mejorar la competitividad de algunas actividades agrícolas y forestales, y es por ello que el Ministerio de Agricultura apoya su desarrollo con distintas iniciativas desplegadas a través  de sus instituciones dependientes, fundamentalmente el Instituto de Investigaciones Agropecuarias, la Fundación para la Innovación Agraria y el Servicio Agrícola y Ganadero.  Durante este año, se coordinará la posición del Ministerio de Agricultura en el tema de biotecnología y coexistencia.  Al respecto, se trabajará con otros Ministerios para contar con una propuesta de marco legal para el desarrollo de la biotecnología en el país.  Esta propuesta sobre el desarrollo de la biotecnología incorporará criterios y facultades que tendrán los distintos ministerios, creará la idea de un foro para la biotecnología, donde también se incorporará la participación de los actores privados.  En esta misma instancia se espera definir claramente cuál será la posición nacional en relación a los cultivos transgénicos y cuáles serán los elementos regulatorios para poder avanzar en la coexistencia y garantizar una agricultura mixta.

En el marco de la modernización institucional, se dará cumplimiento a las observaciones derivadas de la Evaluación Comprehensiva del Gasto, relativas a sistemas de información y sistema de Contabilidad en el marco del Sistema Financiero Contable.  Dentro de las Tecnologías de Información se diseñará un sistema y base de datos que contenga la información de beneficiarios del sector silvoagropecuario, permitiendo compartir la información de los distintos servicios e instituciones del sector.  Respecto de los bienes y/o servicios otorgados se apoyará en la construcción del sistema de evaluación y seguimiento de gestión basado en indicadores, lo que facilitará el monitoreo del desempeño interno de esta Subsecretaría, de las instituciones financiadas vía transferencias y de los Servicios dependientes del Ministerio de Agricultura.
Anexos
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Anexo 1: Programación Gubernamental

	Objetivo

	Producto

	Producto estratégico (bienes y/o servicio) al que se vincula
	Evaluación


	Ampliar Programa de Seguro Agrícola.
	Mejorar la cobertura del programa, alcanzando a 7.000 pólizas.
	Apoyo y seguimiento en la ejecución de programas y proyectos a través de sus transferencias.
	1º Trimestre:

NO REQUIERE EVALUACIÓN

2º Trimestre:

CUMPLIDO

3º Trimestre:

CUMPLIDO

4º Trimestre:

CUMPLIDO

	Apoyar a agentes privados del sector en la implementación de Bolsa de Productos Agropecuarios en Chile.
	Licitación de un estudio de diseño y puesta en marcha de una Bolsa Agrícola para Chile.
	Estudios y análisis sobre temas de interés sectorial.

Espacios de coordinación público –privados para el análisis, diseño/rediseño y direccionamiento de políticas, programas y proyectos sectoriales.
	1º Trimestre:

CUMPLIDO

2º Trimestre:

CUMPLIDO

3º Trimestre:

CUMPLIDO

4º Trimestre:

ALTO

	Fortalecer las instancias institucionales público privadas, que permitan avanzar hacia una agricultura limpia y de calidad.
	1. Marco institucional y normativo definido y en etapa de establecimiento; 2. Especificaciones técnicas de Buenas Prácticas Agrícolas (BPA) difundidas entre los principales actores del sector agropecuario involucrados.
	Espacios de coordinación público –privados para el análisis, diseño/rediseño y direccionamiento de políticas, programas y proyectos sectoriales.

Apoyo y seguimiento en la ejecución de programas y proyectos a través de sus transferencias.
	1º Trimestre:

CUMPLIDO

2º Trimestre:

ALTO

3º Trimestre:

CUMPLIDO

4º Trimestre:

CUMPLIDO

	Mejorar la competitividad de la cadena productiva de la carne bovina para exportación
	1. Plan Operativo de Exportación de Carnes en pleno funcionamiento de acuerdo a la agenda de trabajo definida (informes semestrales); 2. Inicio de exportaciones a Unión Europea.
	Espacios de coordinación público –privados para el análisis, diseño/rediseño y direccionamiento de políticas, programas y proyectos sectoriales.

Apoyo y seguimiento en la ejecución de programas y proyectos a través de sus transferencias.
	1º Trimestre:

CUMPLIDO

2º Trimestre:

CUMPLIDO

3º Trimestre:

CUMPLIDO

4º Trimestre:

CUMPLIDO

	Fomentar las exportaciones sectoriales
	Realización de dos concursos nacionales de fomento a las exportaciones: uno para el sector en su conjunto y el otro, para la agricultura familiar campesina. 100 Empresas del sector participando en procesos de exportación.
	Apoyo y seguimiento en la ejecución de programas y proyectos a través de sus transferencias.
	1º Trimestre:

CUMPLIDO

2º Trimestre:

CUMPLIDO

3º Trimestre:

CUMPLIDO

4º Trimestre:

CUMPLIDO


Anexo 2: Informe Preliminar
 de Cumplimiento de los Compromisos de los Programas/Instituciones Evaluadas

(01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003)

Programa/Institución:   
Subsecretaría de Agricultura Comprehensiva del Gasto
Año Evaluación:  

2002

Fecha del informe:

	Compromisos
	Cumplimientos

	Redefinir misión y objetivos estratégicos ministeriales. Reformular misión y objetivos estratégicos incluyendo el ámbito Agroalimentario y la Conservación de Recursos Naturales si corresponde
	La misión y objetivos estratégicos del Ministerio de Agricultura fueron redefinidos incorporando el ámbito agroalimentario en el objetivo estratégico N°2 y el ámbito de conservación de Recursos Naturales en el objetivo estratégico N°3.

MISION: Contribuir a mejorar la competitividad, sustentabilidad y equidad del sector silvoagropecuario, a través del diseño e implementación de políticas, programas y proyectos de desarrollo productivo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1. Contribuir, a través del fomento productivo, a que los beneficios del desarrollo sectorial alcancen a la pequeña y mediana agricultura y a los trabajadores agrícolas, de manera de mejorar los ingresos y la calidad de vida de los distintos grupos de productores silvoagropecuarios.

2. Generar condiciones para el desarrollo de una agricultura que en el conjunto de sus cadenas agroalimentarias sea competitiva, con capacidad de adaptarse al proceso de apertura comercial y que fortalezca su situación exportadora.

3. Contribuir a un desarrollo del sector silvoagropecuario a través de un uso sustentable de todas sus potencialidades y sus recursos productivos, en un marco de conservación de los recursos naturales.

	Complementar el Sistema de Información para la Gestión. c) Incorporar en los Convenios con Instituciones relacionadas de la Subsecretaría indicadores de desempeño pertinentes a las transferencias que se efectúen. Para esto se utilizarán indicadores disponibles en el SIG de la Subsecretaría o nuevos indicadores que se elaboren, los que serán posteriormente incorporados en dicho sistema.
	c) Se perfeccionaron los convenios que anualmente formalizan las transferencias de recursos desde la Subsecretaría a INIA, FIA, FUCOA, PROCHILE, CORFO Fomento Productivo y Seguro Agrícola, IER, CIREN, INFOR  y Fundación Chile.  En comparación a los convenios celebrados con estas instituciones el año 2001, los actuales convenios año 2004 señalan de forma explícita y clara los objetivos de la transferencia, los productos esperados y/o metas previstas, solicitan informes de evaluación semestrales y trimestrales para aquellas transferencias que informan compromisos del Programa de Trabajo Gubernamental (PTG) e incorporan indicadores de desempeño (que están incluidos en el SIG de la Subsecretaría) para las siguientes transferencias: CORFO Seguro Agrícola, DIRECON, INIA, Fundación Chile e INFOR.

	Informar respecto de Registro y Resultados de los Sumarios Instruidos.

a)Incorporar en el Informe de resultado de la ejecución del Plan Anual de Auditoria y en el Programa de Seguimiento de las recomendaciones formuladas, el registro y los resultados de los sumarios instruidos.

b) Incorporar en el Plan Anual de Auditoria del año 2004 la realización de auditorias al uso de las transferencias de gasto por parte de los Servicios e Instituciones relacionadas con la Subsecretaria. El seguimiento de estos compromisos será realizado a través del proceso regular de validación del Sistema de Auditoría Interna del PMG de la Subsecretaría.
	a) Debido a que este compromiso, fue traspasado a este Unidad con fecha posterior a la entrega oficial del Plan Anual de Auditoría año 2004, se solicitó a Asesoría Jurídica, el registro y los resultados de los sumarios instruidos para su incorporación en el Programa, según clasificación del nivel de riesgo.  A modo de conclusión, la información de las investigaciones sumarias no modifica el Programa de Auditoría año 2004, debido a que fue incorporada en el análisis de las áreas de riesgo de la Subsecretaría.

b) Dado que no hubo modificaciones, la realización de auditorías a transferencias está incorporada en el Plan Anual de Auditoría año 2004.


FIA

	Compromisos
	Cumplimientos

	Realizar Evaluación de Impacto. a) Efectuar una evaluación de impacto a los productos: proyectos, giras tecnológicas, consultores y capacitación. Elaborar los términos de referencia, bases administrativas y adjudicación de la evaluación ex-post de impacto.
	Sobre este punto el Consejo Directivo de la Fundación para la Innovación Agraria (FIA) en su Sesión Extraordinaria Nº 129 del 11 de agosto del 2003 acuerda realizar una invitación a tres empresas consultores internacionales de reconocido prestigio y que tengan conocimiento de la tecnológica nacional para realizar una Evaluación del Impacto de la acción institucional.  Términos de referencia elaborados, convocatoria realizada, adjudicación programada para primera semana de marzo del 2004.  Ver Anexo N°1 del Primer Informe de Avance de las recomendaciones de la Evaluación Comprehensiva del Gasto.

	Incorporar en los Términos de Referencia de la evaluación de impacto de proyectos, las externalidades generadas por dichos proyectos.
	Para responder a esta recomendación se han considerado y comprometido “Incorporar en los Términos de Referencia de la evaluación de impacto de proyectos, las externalidades generadas por dichos proyectos”. Este aspecto ha sido considerado en los términos de referencia elaborados en el compromiso anterior.  Términos de Referencia consideran la evaluación de externalidades generadas por los proyectos apoyados por FIA.  Ver Anexo N°1 del Primer Informe de Avance de las recomendaciones de la Evaluación Comprehensiva del Gasto.

	Analizar posible duplicidad entre SAG y FIA Revisar conjuntamente con el SAG los objetivos de los proyectos financiados el 2003 por el Fondo FIA y SAG, identificando posibles duplicidades (señalando claramente áreas de intervención).
	Para responder a esta recomendación se han considerado un conjunto de acciones dirigidas a analizar posible duplicidad entre SAG y FIA, “revisando conjuntamente con el SAG los objetivos de los proyectos financiados el 2003 por el Fondo FIA y SAG, identificando posibles duplicidades (señalando claramente áreas de intervención)”.En Anexo N° 2 y 3 del Primer Informe de Avance de las recomendaciones de la Evaluación Comprehensiva del Gasto, se listan los proyectos adjudicados durante el año 2003 por FIA y por el Fondo SAG respectivamente. El análisis y revisión de los objetivos de los proyectos adjudicados durante el año 2003 por FIA y por el Fondo SAG permite descartar posibles duplicidades en los proyectos. Cabe señalar que en el marco del proceso de adjudicación de los proyectos FIA realiza (en forma previa a la adjudicación propiamente tal) un análisis de duplicidad con todos los fondos tecnológicos que apoyan al sector agrícola (fondos de CONICYT, CORFO y Fondo SAG) a partir de la información contenida en la Base de Datos de Proyectos de Innovación Agraria que administra FIA y consultas dirigidas a los respectivos fondos. En Anexo N° 4 del Primer Informe de Avance de las recomendaciones de la Evaluación Comprehensiva del Gasto, se entrega una versión resumida de los compromisos institucionales, sus plazos y su respectivo grado de cumplimiento al 31 de diciembre del 2003.


INIA

	Compromisos
	Cumplimientos

	Implementar un Sistema de Seguimiento Institucional. a) Avanzar en la implementación de un Sistema de Seguimiento (S&E) de actividades programadas de ciencia y tecnología y elaborar indicadores de resultados, que sean incorporados en el SIG de la Subsecretaría según corresponda.
	a) Sistema de S&E de actividades de ciencia y tecnología diseñado y probado en  marcha blanca en el sistema del CRI La Platina.  Indicadores de  resultados establecidos.

	Implementar un Sistema de Seguimiento Institucional. b) Implementar un Sistema de cierre de proyectos de I&D, incluyendo cuantificación de indicadores de resultados.
	b) Sistema de Cierre de Proyectos implementado en planilla Excel, que incluye información correspondiente a la Identificación del proyecto, su ejecución administrativa – financiera, Ejecución científico – técnica: objetivos, resultados, factores críticos que limitan la adopción de los resultados, beneficiarios, zona de influencia, impacto potencial en el ámbito científico- tecnológico, económico - social, ambiental e institucional. Plan de continuidad.

	Mejorar sistema de difusión de resultados de la investigación. a) Implementar Plan de Difusión de cada uno de los Centros Regionales de Investigación.
	a) Plan de Difusión establecido en página Web INIA al día, de actualización mensual de las actividades institucionales identificadas por CRI.

	Mejorar Sistema de Difusión de Resultados de la Investigación. b) Implementar 40 Grupos de Transferencia Tecnológica (GTT) con pequeños y medianos agricultores para difundir resultados de la investigación INIA, identificando a los usuarios que corresponden a beneficiarios potenciales o efectivos de INDAP.
	b) 40 Grupos de Transferencia de Tecnología en funcionamiento.

	Perfeccionar Proyectos con Representantes Campesinos. Diseñar indicadores de resultados cuantificados para los proyectos desarrollados con la Agricultura Familiar Campesina (AFC).
	Proyectos de I&D ejecutados por INIA identificados en cuanto a orientación para AFC, con indicadores de resultados establecidos para cada uno de ellos. ·Cada proyecto ha generado diferentes mecanismos para integrar la opinión de los representantes campesinos, a través de un Comité Técnico por proyecto.


Anexo 3: Cumplimiento Programa de Mejoramiento de la Gestión 2003

	Áreas de Mejoramiento
	Sistemas
	Objetivos de Gestión
	Prioridad
	Ponderador
	Cumple

	
	
	Etapas de Desarrollo o Estados de Avance
	
	
	

	
	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	
	
	

	Recursos Humanos                                                                
	Capacitación                                                                    
	
	
	
	X
	
	
	ALTA
	15%
	SI

	
	Higiene-Seguridad y Mejoramiento de Ambientes de Trabajo                        
	
	
	
	X
	
	
	ALTA
	15%
	SI

	
	Evaluación de Desempeño                                                         
	
	
	
	X
	
	
	ALTA
	15%
	SI

	Atención a Usuarios                                                             
	Oficina de Información, Reclamos y Sugerencias. OIRS                            
	
	
	X
	
	
	
	ALTA
	15%
	SI

	
	Simplificación de Tramites                                                      
	
	
	
	X
	
	
	MEDIANA
	6%
	SI

	Planificación / Control de Gestión                                              
	Planificación / Control de Gestión                                              
	
	
	X
	
	
	
	MEDIANA
	9%
	SI

	Auditoria Interna                                                               
	Auditoria Interna                                                               
	
	
	
	X
	
	
	MEDIANA
	8%
	SI

	Administración Financiera                                                       
	Sistema de Compras y Contrataciones del Sector Público                          
	
	
	
	
	X
	
	MENOR
	5%
	SI

	
	Administración Financiero-Contable                                              
	
	
	
	X
	
	
	MEDIANA
	7%
	SI

	Enfoque de Género
	Enfoque de Género
	
	X
	
	
	
	
	MENOR
	5%
	SI


Porcentaje Total de Cumplimiento : 100%

Anexo 4: Transferencias Corrientes

	Descripción
	Presupuesto Inicial 2003

(M$)
	Presupuesto Final 2003

(M$)
	Gasto Devengado

(M$)
	Diferencia


	TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO
	12.229.852
	12.077.852
	12.077.281
	571

	TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES PÚBLICAS

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversión Real

Otros
	801.074

49.102

78.007

673.965
	1.131.874

376.667

78.007

400.488

276.712
	1.108.396

358.077

75.359

398.248

276.712
	23.478

18.590

2.648

2.240



	Otras Transferencias(**)
	
	261.200
	261.117
	83

	TOTAL TRANSFERENCIAS
	13.030.926
	13.470.926
	13.446.794
	24.132


Anexo 5: Iniciativas de Inversión

	Iniciativas de Inversión
	Costo Total Estimado

(1)
	Ejecución Acumulada al año 2003

(2)
	% Avance al Año 2003

(3) = (2) / (1)
	Presupuesto Final Año 2003

(4)
	Ejecución Año 2003

(5)
	% Ejecución Año 2003

(6) = (5) / (4)
	Saldo por Ejecutar

(7) = (4) - (5)

	COD. B.I.P.

20184237-0

Reparación Dependencias Edificio MINAGRI
	29.889
	29.891
	100%
	29.889
	29.891
	100%
	0


PROYECTO INVERSION N° 20184237-0

Remodelación, Construcción y Reparación de Recintos, Oficinas y Dependencias del Edificio Minagri”, Teatinos 40.

Objetivo:

El proyecto de “Remodelación, construcción y reparación de recintos, oficinas y dependencias del edificio MINAGRI” consta de tres etapas:

Etapa 1° Piso (Hall  acceso)

La tercera etapa del proyecto “Remodelación, construcción y reparación de recintos, oficinas y dependencias del edificio MINAGRI”, contempla el 1° piso del edificio, el cual tiene una superficie de 300 m2.

Actualmente existe;

· Acceso sin facilidades para minusválidos

· Portería

· Caja escala

· Acceso ascensores

· Shaff

· Ascensor Ministro

· Oficina Informaciones

· Oficina de Partes

· Dos baños

· Bodega de archivo en entre piso

El proyecto pretende remodelar y construir:

· Acceso fácil para minusválidos al edificio (sector de escaleras)

· Arreglo de puertas principales

· Nueva caseta porteros

· Mantención general del Primer piso del edificio

Para concretar el proyecto es necesario:

· Construir acceso minusválidos

· Reemplazar mamparas de vidrio interiores

· Retirar puertas exteriores para reparar

· Cambiar gradas de escalas

· Instalar sistema  de electricidad, red de datos y telefonía

· Retirar piso y despejar muros

Duración estimada del proyecto: 60días hábiles

Fecha efectiva de inicio: 28 Noviembre 2003

Fecha efectiva de término: 08 Marzo 2004

Beneficiarios: 350 funcionarios de la Subsecretaría de Agricultura.

Anexo 6: Indicadores de Gestión de Recursos Humanos

	Indicadores
	Fórmula de Cálculo
	Resultados

	Avance


	
	
	2002
	2003
	

	Días No Trabajados

Promedio Mensual Número de días no trabajados por funcionario.
	(N° de días de licencias médicas, días administrativos y permisos sin sueldo año t/12)/

Dotación Efectiva año t
	0,9
	1,1
	122

	Rotación de Personal

Porcentaje de egresos del servicio respecto de la dotación efectiva.
	(N° de funcionarios que han cesado en sus funciones o se han retirado del servicio por cualquier causal año t/ Dotación Efectiva año t ) *100
	16,3%
	10,58%
	65

	Rotación de Personal

Porcentaje de egresos de la dotación efectiva por causal de cesación.

· Funcionarios jubilados 

· Funcionarios fallecidos

· Retiros voluntarios 

· Otros

Razón o Tasa de rotación
	(N° de funcionarios Jubilados año t/ Dotación Efectiva año t)*100
	0,0%
	0,0%
	100

	
	(N° de funcionarios fallecidos año t/ Dotación Efectiva año t)*100
	1,0%
	0,96%
	-

	
	(N° de retiros voluntarios año t/ Dotación efectiva año t)*100
	16,3%
	5,8%
	281

	
	(N° de otros retiros año t/ Dotación efectiva año t)*100
	0,0%
	3,85%
	385

	
	N° de funcionarios ingresados año t/ N° de funcionarios en egreso año t) *100
	100%
	127%
	127

	Grado de Movilidad en el servicio

Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos respecto de la Planta Efectiva de Personal.
	(N° de Funcionarios Ascendidos) / (N° de funcionarios de la Planta Efectiva)*100
	0,0%
	0,0%
	100

	Grado de Movilidad en el servicio

Porcentaje de funcionarios  a contrata recontratados en grado superior respecto del N° de funcionarios a contrata Efectiva.
	(N° de funcionarios recontratados en grado superior, año t)/(Contrata Efectiva año t)*100
	14,0%
	17,24%
	123

	Capacitación y Perfeccionamiento del Personal

Porcentaje de Funcionarios Capacitados en el año respecto de la Dotación efectiva.

Porcentaje de becas
 otorgadas respecto a la Dotación Efectiva.
	(N° funcionarios Capacitados año t/ Dotación efectiva año t)*100
	42,9%
	59,6%
	139

	
	N° de becas otorgadas año t/ Dotación efectiva año t) *100
	5,0%
	0,0%
	-

	Promedio anual de horas contratadas para  capacitación por funcionario.
	(N° de horas contratadas para Capacitación año t /N° de funcionarios capacitados año t)
	39,7 hrs.
	52,71 hrs.
	133

	Grado de Extensión de la Jornada

Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionario.
	(N°  de horas extraordinarias diurnas y nocturnas año t/12)/ Dotación efectiva año t
	6,82 hrs.
	6,19
	91

	Evaluación del Desempeño

Distribución del personal de acuerdo a los resultados de las calificaciones del personal.
	Lista 1        %

de Funcionarios
	98,9%
	98,9%
	100

	
	Lista 2        %

de Funcionarios
	1,1%
	1,1%
	100

	
	Lista 3        %

de Funcionarios
	-
	
	

	
	Lista 4        %

de Funcionarios
	-
	
	


1. Días no trabajados: Se produjo un incremento en el N° de días de licencias médicas, principalmente por razones de funcionarias que presentaron  pre y post natal.

2. Porcentaje de egresos del servicio respecto de la dotación efectiva: cesaron en sus funciones por cualquier causal 4 funcionarios, 3 profesionales a contrata y 1 administrativo a contrata.

3. Retiros voluntarios: egresaron 6 funcionarios, 5 profesionales a contrata y 1 directivo planta.

4. Razón o Tasa de rotación: ingresaron 14 funcionarios, 1 directivo, 7 profesionales, 5 administrativos y 1 auxiliar; egresaron 11 funcionarios (se suma  a los egresos voluntarios y a los por cualquier causal, un fallecimiento)

5. Porcentaje de funcionarios  a contrata recontratados en grado superior respecto del N° de funcionarios a contrata Efectiva: se recontrataron 10 funcionarios, 3 profesionales y 7 administrativos.

6. Porcentaje de Funcionarios Capacitados en el año respecto de la Dotación efectiva: La política desarrollada por el Comité Bipartito de Capacitación y apoyada por el sustancial incremento del presupuesto, permitió acceder a las peticiones de capacitación de los funcionarios, en aquellas áreas más solicitadas. (Desarrollo Organizacional y Recursos Humanos, Computación, Planificación y Ordenamiento Territorial)

7. Promedio anual de horas contratadas para  capacitación por funcionario: el número de horas contratadas tuvo un incremento de 1667 horas en el año 2002 (promedio de 39,7 horas por funcionario capacitado) a 3268 en el 2003 (promedio de 52.7 horas por funcionario capacitado).  Al respecto es importante destacar que la decisión del Comité de efectuar cursos cerrados, definir los temarios específicos para los cursos y su desarrollo con relatores exclusivos, posibilitó determinar un número de horas de capacitación acorde a los objetivos prefijados por curso. 

8. Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionario: durante el año 2003 se realizaron 15.188 horas extraordinarias efectivas.

SECRETARÍAS REGIONALES MINISTERIALES DE AGRICULTURA (13)





FUNDACIÓN PARA LA INNOVACIÓN AGRARIA  FIA





INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS  INIA





COMISIÓN NACIONAL DE RIEGO  CNR





INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO  INDAP





SERVICIO AGRÍCOLA Y GANADERO SAG





INSTITUTO FORESTAL


INFOR





FUNDACIÓN DE CAPACITACIÓN Y COMUNICACIONES DEL AGRO FUCOA 





CORPORACIÓN NACIONAL FORESTAL CONAF





OFICINA DE ESTUDIOS Y POLÍTICAS AGRARIAS – ODEPA





UNIDAD DE EMERGENCIAS AGRICOLAS – UEA








DIVISION ADMINISTRATIVA








UNIDAD DE PROGRAMACION Y EVALUACION DE GESTION – UPROGE





JEFE DE GABINETE














AUDITORIA INTERNA








SUBSECRETARÍA DE AGRICULTURA








MINISTRO DE AGRICULTURA
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� Las definiciones estratégicas corresponden a las presentadas en el formulario A-1 del Proyecto de Presupuesto 2004


� Corresponde al personal permanente del servicio o institución, es decir: personal de planta,  contrata, honorarios asimilados a grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada  no corresponde a la dotación efectiva de personal.


� Considera sólo el tipo “honorario asimilado a grado”.


� Esta información corresponde a los informes mensuales de ejecución presupuestaria del año 2003.


� Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.


� Incluye el Saldo Inicial de Caja y  todos los ingresos no considerados en alguna de las categorías anteriores.


� Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtítulos 21, 22,  23, 24 y 25. 


� Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtítulos 30, subtítulo 31, subtítulo 33 más el subtítulo 32 ítem 83, cuando corresponda. 


� Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorías anteriores. 


� La cifras están indicadas en M$ del año 2003. 


� Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.


� Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2003


� Ingresos y Gastos Devengados: incluye los gastos no pagados el 2003.


� Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.


� El avance corresponde a un índice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestión y un valor igual a 100 muestra que la situación se mantiene.


� Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.


� Corresponde a las transferencias a las que se aplica el artículo 7° de la Ley de Presupuestos.


� Corresponde a la totalidad del subtítulo 31 “Inversión Real”, menos los ítem 50, 51, 52 y 56. 


� Se considera cumplido el compromiso, si el efectivo 2003 es igual o superior a un 95% de la meta.


� Corresponde al porcentaje del efectivo 2003 en relación a la meta 2003.


� El año 2003, se solicitó a Dipres cambiar el nombre de este indicador a “Porcentaje anual de recursos financieros aportados por el sector privado en proyectos de innovación sobre los recursos financieros de FIA”


� Dato corresponde al indicador Porcentaje de recursos financieros del sector privado sobre los recursos financieros de FIA


� Dato corresponde a indicador Porcentaje anual de recursos financieros aportados por el sector privado en proyectos de innovación sobre los recursos financieros de FIA


� Considera sólo los subtítulos 30 ISAR: inversión sectorial de asignación regional  y 31 inversión real  presentados en los informes mensuales de ejecución presupuestaria  de los años 2002 y 2003, y corresponde a los proyectos y estudios de inversión identificados por decreto del Ministerio de Hacienda, para ser ejecutados durante el año respectivo.


� Sólo se presentan las cinco acciones más relevantes del Programa de Trabajo Gubernamental.


� Los programas a los que se hace mención en este punto corresponden a  aquellos evaluados en el marco de la Evaluación de Programas que dirige la Dirección de Presupuestos. 


� Corresponden a actividades específicas a desarrollar en un período de tiempo preciso.


� Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la acción programada durante el año.


� Corresponde a la evaluación realizada por la Secretaría General de la Presidencia.


�  El carácter preliminar obedece a que la información enviada por el servicio debe ser revisada por DIPRES conjuntamente con los medios de verificación respectivos. 


� Se refiere a programas/instituciones evaluadas en el marco del Sistema de Evaluación que dirige la Dirección de Presupuestos.


� Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el artículo 7° de la Ley de Presupuestos.


� Corresponde al aprobado en el Congreso.


� Corresponde al vigente al 31.12.2003


� Incluye los gastos no pagados el año 2003


� Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.


� Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtítulos 30 y 31 del presupuesto.


� Corresponde al valor actualizado de la recomendación de MIDEPLAN (último RS) o al valor contratado


� Corresponde a la ejecución de todos los años de inversión, incluyendo el año 2003


� Corresponde al presupuesta máximo autorizado para el año 2003


� Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecución presupuestaria del año  2003


� La información corresponde al período Junio 2001-Mayo 2002 y Junio 2002-Mayo 2003, exceptuando los indicadores relativos a capacitación y evaluación del desempeño en que el período considerado es Enero 2002-Diciembre 2002 y Enero 2003-Diciembre 2003.


� El avance corresponde a un índice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestión y un valor igual a 100 muestra que la situación se mantiene. Para calcular este avance es necesario, previamente, determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El indicador es ascendente cuando mejora la gestión a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente cuando mejora el desempeño a medida que el valor del indicador disminuye.


� Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.


� Esta información se obtiene de los resultados de los procesos de evaluación de los años correspondientes.
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