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1. CARTA DEL SUBSECRETARIO 

ERNESTO VELASCO RODRÍGUEZ

SUBSECRETARIO DE DEPORTES

DIRECTOR INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTES
El Instituto Nacional de Deportes es un servicio público funcionalmente descentralizado, dotado de personalidad jurídica y patrimonio propio, dependiente del Ministerio Secretaria General de Gobierno, creado mediante la Ley de Deporte (19.712), promulgada el 22 de enero de 2001, cuyo rol preponderante en la gestión que realiza el Estado es promover y desarrollar la actividad física y deportiva de toda la población.

Chiledeportes durante el 2002 se abocó principalmente a su proceso de instalación, mediante la definición de su nueva planta funcionaria, la creación de sus trece Direcciones Regionales (con la consecuente liquidación de los Consejos Provinciales de Deportes)  y la constitución de sus respectivos Consejos Consultivos; como también, a la elaboración de los instrumentos de planificación, como son la Política Nacional de Actividad Física y Deportes y el Plan Estratégico 2002 – 2006, con el objeto de orientar su gestión.

La Política Nacional de Deportes, promulgada el 29 de julio de 2002 por el Presidente de la República Don Ricardo Lagos Escobar, se construyó con la participación de los actores más relevantes del sistema deportivo nacional, constituyéndose en el marco regulador y orientador de las acciones a desarrollar en los próximos años.

En agosto del año 2002 y como consecuencia de lo anterior, fue elaborado el Plan Estratégico 2002-2006, aprobado por el Consejo Nacional de Deportes, permitiendo establecer los Objetivos Estratégicos del Servicio –con sus correspondientes metas- en función de los productos de fomento deportivo. De esta manera, se desarrolló la primera versión del concurso público del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte (FONDEPORTE) y la constitución del primer Registro Nacional de Donaciones con fines Deportivos.

En materia del deporte de alta competencia, cabe mencionar la definición de la Estrategia Nacional de Desarrollo de Alto Rendimiento, que trae consigo la priorización de Deportes con la finalidad de optimizar los recursos destinados a mejorar el posicionamiento de nuestro país a nivel internacional.

Destaca además la publicación del Reglamento de Organizaciones Deportivas, y la presentación de los proyectos de Ley de Sociedades Anónimas Deportivas Profesionales y sobre Estatuto Laboral de los Deportistas Profesionales.  

Asimismo, cabe mencionar que en el ámbito de la gestión financiera, el considerable aumento de un 78% de los ingresos de operación, percibidos por las Direcciones Regionales mediante la administración de recintos deportivos. 

Respecto de los Productos Estratégicos, Chiledeportes exhibe los siguientes resultados:

· FONDEPORTE: Este instrumento a beneficiado a cerca del 14% de la población nacional (2.226.197 personas) con el objeto de enfrentar el problema público que conlleva el sedentarismo, mediante la ejecución de 2.200 proyectos deportivos distribuidos en 303 comunas de todo el país, en las Categorías de Formación para el Deporte; Deporte Recreativo y Deporte de  Competición, en materias tan amplias como la propia actividad física y deportiva; competencias nacionales  e internacionales; investigación y estudios; capacitación y difusión; y evaluación de la gestión deportiva. Esto se traduce en que en los Indicadores de este producto arrojan que el 89% de la comunas del país fueron beneficiadas con un promedio simple de 7 proyectos por cada una de ellas y que los montos involucrados son cercanos a los $11.000 millones (68% de los recursos), con un gasto promedio por beneficiario de $2.800 para la Modalidad de Formación para el Deporte, $4.500 para Deporte Recreativo: $4.500; y $4.800 en Deporte de Competición.  

Sin embargo, es necesario reconocer que el porcentaje de rechazo respecto a los proyectos deportivos postulados para ser evaluados y eventualmente financiados fue del 59,6%.

· Registro de Donaciones: Se constituyó el Primer Registro Nacional de Donaciones para la incorporación de recursos del sector privado al fomento y desarrollo de la actividad física y deportiva, mediante el cual se recepcionaron donaciones equivalentes al 13,3% ($770.000.000) del monto total incorporado a dicho Registro ($5.846.000.000), superando la meta programada del 10%  Asimismo, 97.690 personas (16,8%) -del total potencial- fueron beneficiadas. 

· Programa de Alto Rendimiento: Fueron beneficiados 27.435 deportistas pertenecientes a 48 Federaciones Deportivas, con recursos que ascienden $ 2.014.000.000. Por otra parte, el 100% de los deportivas de alto rendimiento que cumplen normativa del programa TOP reciben subsidios y beneficios, alcanzando el 76,4% de ellos resultados esperados.

· Infraestructura Deportiva: Para que la ciudadanía pueda realizar las actividades físicas y deportivas en buenas condiciones, fueron financiados 73 proyectos con $1.742.000.000 distribuidos a lo largo de todo el país. De ellos el 97,5% de los recursos correspondientes a Inversión Real se comprometieron y contrataron. 

· Sistema de Información al Usuario: Con la finalidad de dar una atención preferencial a los usuarios del Servicio, se constituyó la Oficina de Información, Reclamos y Sugerencias -del nivel nacional- registrándose aproximadamente 2.570 consultas, principalmente relativas al concurso del FONDEPORTE y del Registro Nacional de Donaciones, cuyas respuestas permitieron la postulación de aproximadamente 8.000 proyectos deportivos.

Los logros asociados a estos productos con sus indicadores, han permitido el establecimiento de la línea base 2002 y, en consecuencia, el establecimiento de metas para el 2003, tal como fue comprometido ante la Evaluación en Profundidad solicitada por el Parlamento. 

La razón de estos logros, se deben al significativo esfuerzo de la Dirección Nacional por configurar con celeridad la estructura establecida en la Ley del Deporte (Direcciones Regionales, Consejos Consultivos Regionales;  Planta); de difundir las nuevas materias legales y de fomento del  deporte en el país; en capacitar a funcionarios de Chiledeportes en las nuevas materias y construir sus principales instrumentos de planificación (Política Nacional, Plan Estratégico y Plan de Gestión).

Respecto de los “No Logros” del desempeño institucional, estos se refieren, en primer lugar,  al producto Infraestructura, que fue el principal factor que incidió en la baja ejecución presupuestaria del Servicio, y que significó además, la pérdida del Sistema de Compras y Contrataciones del Sector Público del Programa de Mejoramiento de la Gestión; como asimismo, el retraso en el inicio de innumerables obras deportivas a lo largo del país.

Afectó el desempeño de este producto, la lenta configuración de las Direcciones Regionales y Consejos Consultivos, que retrasaron la toma de decisiones en la administración de las respectivas cuotas regionales del FONDEPORTE (Inversión Real); el primer proceso de concursabilidad de Chiledeportes se cerró en el primer trimestre  del 2002,  retrasando el envío de los proyectos a los Consejos Regionales (CORE) para ser financiados por fondos ISAR. Ambos casos implicó la identificación de proyectos al Ministerio de Hacienda y Contraloría a fines del primer semestre. 

Otro factor que incidió  es el artículo Nº50 de la Ley del Deporte, que establece la suscripción de los convenios mediante escritura pública y la prohibición de enajenar por 40 años. Esta última debe ser inscrita en el registro del Conservador de Bienes Raíces respectivo. Este proceso no facilita un rápido y expedito desarrollo del sistema de inversiones.

La cultura de los funcionarios del Servicio, ya que mayoritariamente los funcionarios pertenecían a entidades privadas (Consejos Provinciales de Deportes), que significó una lenta nivelación de competencias y de inducción en las materias de derecho público que rigen el accionar del sector. A modo de ejemplo, en el área de infraestructura, se cuenta sólo con un funcionario por Dirección Regional.

En segundo lugar, es justo mencionar en este Balance, que aun queda pendiente la implementación de los productos estratégicos Subsidio para el Deporte y Concesiones de Recintos e Instalaciones Deportivas. Respecto del primero, el Reglamento se encuentra en trámite de aprobación por el Ministerio de Hacienda y, respecto del segundo, el Convenio tipo de Administración Delegada se encuentra en su tramite final de aprobación y el Reglamento de Concesiones está pronto a ser presentado al Ministerio Secretaría General de Gobierno para su posterior tramitación. 

En consecuencia, podemos informar que los principales desafíos de este Servicio para el 2003 guardan relación con tener en operación los 5 instrumentos de fomento deportivo (FONDEPORTE, Registro Nacional de Donaciones; Infraestructura Deportiva; Subsidio para el Deporte y Concesiones de Recintos Deportivos) establecidos en la Ley del Deporte; profundizar su desconcentración mediante la elaboración de Políticas Deportivas Regionales; facilitar la toma de decisiones mediante la consolidación de los sistemas de Supervisión de Proyectos y Control de Gestión; distribuir de manera más eficiente los recursos y su focalización a través de la realización de los Catastros de Organizaciones Deportivas; Recursos Humanos asociados al Deporte de Alto Rendimiento y de Infraestructura Deportiva; implementar, en el ámbito de la gestión interna, metodologías para mejorar el clima laboral y las capacidades profesionales del recurso humano. También, constituye parte de estos desafíos la promulgación de la Ley sobre Sociedades Anónimas Deportivas Profesionales.

Finalmente, me es grato informar, mediante el presente Balance de Gestión, los esfuerzos que han realizado los funcionarios de Chiledeportes para avanzar en el proceso de consolidación institucional e implementación de la legislación deportiva, todo ello bajo el alero de lo  encomendado por S.E. el Presidente de la República, en orden a establecer una cultura deportiva mediante la masificación de la actividad física y deportiva, sin descuidar los resultados en materia de alto rendimiento.
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lEYES Y NORMATIVA QUE RIGE EL FUNCIONAMIENTO DE la institución

· Ley Nº19.172 (Ley de Deportes), publicada el 09 de febrero de 2001.

· Ley Nº19.787, que modificó la ley Nº19.712 y fue publicada en el Diario Oficial el 1º de febrero del año 2002.

· Decreto Supremo Nº46, de 6 de agosto de 2001, del Ministerio Secretaría General de Gobierno, que aprueba el Fondo Nacional para el Fomento del Deporte y de las Donaciones con Fines Deportivos sujetas a Franquicias Tributarias.

· Decreto Supremo Nº 59, de Ministerio Secretaría General de Gobierno, de 8 de noviembre de 2001, y publicado en el Diario Oficial con fecha 5 de abril de 2002, que aprobó el Reglamento de Organizaciones Deportivas.

· Decreto Supremo Nº 101, del Ministerio Secretaría General de Gobierno, de 9 de julio de 2002, y publicado en el Diario Oficial con fecha 4 de noviembre de 2002, que aprobó Reglamento para la concesión del Premio Nacional del Deporte de Chile, creado por el artículo 79 de la Ley Nº 19.712.

· Circular Nº81, del Servicio de Impuestos Internos, de fecha 9 de Noviembre de 2001, sobre tratamiento tributario de las Donaciones efectuadas con fines deportivos conforme a los dispuesto por los artículos 62 y siguientes de la Ley 19.712 y su respectivo Reglamento.

· Resolución Exenta Nº114, de 21.01.01. del Instituto Nacional de Deportes de Chile que establece el Reglamento Nacional de Control de Dopaje.
organigrama y Ubicación en la estructura del Ministerio
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PRINCIPALES AUTORIDADES
	CARGO
	NOMBRE

	Director Nacional
	Arturo Salah Casssani

	Jefe División Actividad Física y Deportes 
	Alvaro Leiva Cáceres

	Jefe División de Desarrollo
	Ernesto Moreno Beauchemin

	Jefe División Administración y Finanzas
	María Parada Tejías


DEFINICIONES ESTRATÉGICAS
Misión: Facilitar la práctica de actividad física y del deporte, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la población.

Objetivos Estratégicos:

1. Aumentar la participación de las personas en la practica de Actividad Física y Deportiva.

2. Fortalecer los procesos de formación de habilidades, hábitos, destrezas y valores en actividades físicas y deportivas en las personas.

3. Fomentar la integración social a través   de las actividades físicas y deportivas, especialmente en las personas en situación de vulnerabilidad.

4. Garantizar el acceso de las personas a recintos y espacios deportivos públicos y privados. 

5. Definir modelos de infraestructura y su impacto en función del cumplimiento de los objetivos de las modalidades deportivas. 

6. Apoyar a talentos deportivos a través de los CER y del CAR  para mejorar  su competitividad. 

7. Contribuir a la detección de talentos, selección y desarrollo de deportistas de alto rendimiento, en conjunto con las organizaciones afines y entes federados, para mejorar su nivel y resultados en competencias internacionales. 

8. Establecer alianzas estratégicas con instituciones públicas y privadas, nacionales e internacionales, afines o relacionadas que contribuyan a la práctica de la actividad física y deportiva. 

9. Fortalecer, promover y diversificar la asociatividad deportiva, para facilitar el acceso a la práctica de la actividad física y deportiva. 

10. Crear un sistema Nacional de Investigación y Capacitación en materia de actividad física y deporte. 

11. Difundir los valores de la actividad física y el deporte relacionadas con las modalidades deportivas e instrumentos de fomento deportivo. 

Productos Estratégicos:

1. Fondo Nacional de Fomento del Deporte

Corresponde al conjunto de recursos que se transfieren a los usuarios del Servicio, vía concursabilidad y asignación directa de proyectos deportivos. Los proyectos que se financian corresponden a los siguientes subproductos: Programa Formación para el Deporte, Programa Deporte Recreativo, Programa Deporte Competitivo, Programa Desarrollo de Organizaciones Deportivas, y Programa Investigación y Estudios. 

2. Registro Nacional de Donaciones con Fines Deportivos
Es un registro público de proyectos deportivos aprobados y evaluados técnicamente, cuya postulación se ha desarrollado en un proceso de llamado público, y que son susceptibles de donación. Estos proyectos pueden postular a los subproductos descritos en el producto Fondo Nacional, y al Programa de Alto Rendimiento. Las empresas que donan recursos para financiar estos proyectos tienen derecho a hacer uso de la franquicia tributaria asociada.

3. Subsidio Estatal de Fomento del Deporte

Consiste en el otorgamiento, por una sola vez, de un subsidio a las organizaciones deportivas y comunitarias para financiar la adquisición, construcción y habilitación de recintos deportivos. Las organizaciones beneficiadas deberán tener un ahorro previo y postular con un proyecto en un llamado anual.

4. Programa de Alto Rendimiento

Corresponde al financiamiento de proyectos deportivos orientados al segmento de deportistas de élite o TOP, al C.O.CH. y Federaciones deportivas, con el objeto de mejorar y proyectar el deporte de alto rendimiento.

5. Programa de Infraestructura Deportiva
Financia proyectos para la adquisición, construcción, ampliación, mejoramiento y reparación de recintos para fines deportivos asociados a las distintas modalidades.

6. Sistema de Concesiones de Recintos Deportivos

Este sistema permite entregar en administración o concesión recintos que forman parte del patrimonio de la Institución, velando por su uso eficiente. 

7. Sistema de Información al Usuario

Sistema encargado de la atención integral al usuario institucional, ya sea en la entrega de información de los servicios ofrecidos y formas de acceder a ellos, trámites asociados, recepción y tramitación de sus reclamos y sugerencias y medición continua de la satisfacción del usuario.

	Cuadro Vínculos entre  Definiciones Estratégicas

	Producto Estratégico
	Clientes/Beneficiarios/Usuarios
	Objetivos Estratégicos a los que se vincula

	Fondo Nacional para el Fomento del Deporte
	· Niños en edad escolar y profesores del Sistema Educacional formal (Formación para el Deporte)

· Discapacitados, Mujeres dueñas de casas, internos penales, trabajadores, jóvenes en riesgo social y adultos mayores (Deporte Recreativo).
	1,2,3,5,8,9,10,11


	Cuadro Vínculos entre  Definiciones Estratégicas

	Producto Estratégico
	Clientes/Beneficiarios/Usuarios
	Objetivos Estratégicos a los que se vincula

	Fondo Nacional para el Fomento del Deporte
	· Niños y jóvenes competidores, funcionarios  aspirantes de las Fuerzas Armadas, deportistas asociados no federados de organizaciones comunitarias territoriales y funcionales (Deporte de Competición)

· Organizaciones Deportivas y Municipios (Desarrollo de Organizaciones Deportivas)
· Instituciones Públicas, Organizaciones Deportivas, Federaciones, Ministerios, Servicios Públicos, Medios de Comunicación (Estudios y Ciencias del Deporte)
	1,2,3,5,8,9,10,11

	Registro Nacional de Donaciones con fines deportivos
	· Contribuyentes de Impuesto de Primera Categoría y del Global Complementario (Ley de Impuesto a la Renta); Organizaciones Deportivas, Corporaciones de Alto Rendimiento y Corporaciones Municipales de Deportes
	1,2,3,5,8,9,10,11

	Subsidio Estatal de Fomento del Deporte
	· Organizaciones deportivas y comunitarias
	1,3,5,9,11

	Programa de Alto Rendimiento
	· Seleccionados Nacionales, Deportistas TOP, deportistas federados que participan en competencias nacionales, técnicos, jueces dirigentes y profesionales vinculados a las 47 federaciones deportivas nacionales
	1,2,3,5,6,8,9,

10,11

	Programa de Infraestructura Deportiva
	· Organizaciones deportivas, organizaciones comunitarias, organismos públicos, Gobiernos Regionales y Locales.
	1,3,4,5,6,8,9,11

	Sistema de Concesiones de Recintos Deportivos
	· Organizaciones deportivas y comunitarias (administración de recintos), y empresas (concesiones)
	1,3,9,11

	Sistema de Información al Usuario


	· Instituciones (Federaciones, Servicios Públicos, Ministerios, Universidades) y Comunidad en General (Profesores, Estudiantes, Medios de Comunicación)
	1,4,9,11


Distribución de oficinas a nivel regional
	Region
	Número de OFICINAS

	
	Regionales
	Provinciales

	I
	Tarapacá
	1
	0



	II
	Antofagasta
	1
	0



	III
	Atacama
	1
	0



	IV
	Coquimbo
	1
	0



	V
	Valparaíso
	1
	0



	VI
	Libertador B.O”higgins
	1
	0

	VII
	Maule
	1
	0

	VIII
	Bío-Bío
	1
	0



	IX
	Araucania
	1
	0



	X
	Los Lagos
	1
	0



	XI
	Aysén
	1
	0



	XII
	Magallanes
	1
	0



	XIII
	R.Metropolitana
	1
	0




Recursos Humanos
	RegIÓN

	Año 2002

	
	DOTACIÓN efectiva

	gASTO EN PERSONAL (m$)


	I
	Tarapacá
	16
	105.452



	II
	Antofagasta
	17
	103.096



	III
	Atacama
	14
	87.807

	IV
	Coquimbo
	16
	99.201

	V
	Valparaíso
	21
	113.560

	RM
	Región Metropolitana
	280
	2.278.051

	VI
	Libertador B. O’Higgins
	15
	95.137

	VII
	Maule   
	19
	101.268

	VIII
	Bío-Bío
	19
	126.932

	IX
	Araucanía
	21
	132.483

	X
	Los Lagos
	19
	126.128

	XI
	Aysén
	14
	111.844

	XII
	Magallanes
	12
	97.953

	TOTAL
	483 
	 3.578.912


DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2002 POR TIPO DE CONTRATO

	Dotación Efectiva
  año 2002

 Por tipo de contrato

	Planta 
	294

	Contrata
	189

	Honorarios

	-

	Otros 
	-

	TOTAL
	483
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DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2002 POR ESTAMENTO

	Dotación Efectiva4 año 2002 

Por estamento 

	Directivos 
	36

	Profesionales
	218

	Técnicos
	51

	Administrativos
	114

	Auxiliares
	64

	Otros
	-

	TOTAL
	483
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DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2002 POR GRUPOS DE EDAD y SEXO

	Dotación Efectiva4 año 2002 

Por grupos de edad y sexo

	Grupos de edad
	Mujeres
	Hombres
	Total

	Menor de 24 años
	6
	2
	8

	25- 34 años
	48
	55
	103

	35 –44 años
	60
	115
	175

	45- 54 años
	50
	82
	132

	55- 64 años
	7
	45
	52

	Mayor de 65 años
	2
	11
	13

	TOTAL
	173
	310
	483
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Recursos Financieros
INGRESOS PRESUPUESTARIOS PERCIBIDOS AÑO 2002 POR  TIPO DE INGRESO

	Ingresos Presupuestarios

 percibidos
 año 2002 

	Descripción
	Monto M$

	Saldo inicial de caja
	5.714.171

	Aporte fiscal
	21.441.169

	Endeudamiento

	-

	Otros ingresos
 
	9.422.541

	TOTAL
	36.577.878
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GASTOS PRESUPUESTARIOS EJECUTADOS AÑO 2002 POR TIPO DE GASTO
	Gastos Presupuestarios 

ejecutados6 año 2002 

	Descripción
	Monto M$

	Corriente

	6.167.287

	Transferencias Corrientes

	17.297.745

	De capital

	6.776.114

	Otros gastos
 
	6.336.733

	TOTAL
	36.577.878
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INVERSIÓN
 

	Monto de Inversión Total año 2002 por Región 

	REGIÓN
	MONTO REGION

 M$
	 % 

MONTO REGION /TOTAL

	I
	110.107
	1.6

	II
	481.964
	7.1

	III
	323.679
	4.8

	IV
	644.917
	9.5

	V
	550.250
	8.1

	VI
	464.208
	6.9

	VII
	416.720
	6.1

	VIII
	382.920
	5.7

	IX
	728.239
	10.7

	X
	731.961
	10.8

	XI
	265.272
	3.9

	XII
	122.266
	1.8

	RM
	1.559.576
	23.0

	No Regionalizable

	0
	0.0

	TOTAL
	6.776.079
	100.0


En este total no incluye la asignación presupuestaria número 32.81.001
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TRANSFERENCIAS CORRIENTES

	DESCRIPCIÓN
	Monto Ejecutado

Año 2002

M$

	Transferencias al Sector Privado
	12.904.928

	
	

	Transferencias a Organismos del Sector Público
	

	
	

	Transferencias a Otras Entidades Públicas

· Gasto en Personal

· Bienes y Servicios de Consumo

· Inversión Real

· Otros
	4.341.122

1.999.373

2.335.420

5.965

0

	
	

	Transferencias al Fisco
	22.957

	
	

	Otras Transferencias Corrientes
	28.738

	
	

	Total de Transferencias Corrientes
	17.297.745


Las asignaciones más relevantes para el quehacer del servicio son:

· 25.31.337, 338, 339, 340, 341 Programa Deporte de Alto Rendimiento

· 25.31.343 Programa Fomento y Desarrollo del Deporte

· 25.33.037 Programa Fomento y Desarrollo del Deporte
3. RESULTADOS DE LA GESTION

Cuenta Pública de los Resultados

Cumplimiento de Compromisos Institucionales

Avances en materias de Gestión

Proyectos de Ley

Iniciativas de Inversión

Transferencias Corrientes
CUENTA PuBLICA DE LOS RESULTADOS

BALANCE GLOBAL

El Instituto Nacional de Deportes puede a través de este Balance dar cuenta, por primera vez, de los compromisos adquiridos desde su creación en enero del 2001. Cabe recordar que el Balance de Gestión Integral anterior, respondió a compromisos que se establecieron en el Proyecto de Presupuesto 2001 formulado en el primer semestre del año 2000, bajo la estructura de la ex – DIGEDER y sin contar aún con la Ley del Deporte.

Durante el 2002, se concretaron los desafíos expuestos en el BGI 2001, promulgándose la Política Nacional de Deportes; publicando el Reglamento de Organizaciones Deportivas; constituyendo las Direcciones Regionales y los Consejos Consultivos Regionales; y junto con ello implementando una nueva estructura organizacional, que incorpora las OIRS regionales. Se construyó el primer Registro de proyectos deportivos susceptibles de donación; y se simplificaron los procesos asociados al FONDEPORTE.

Los No logros se relacionan a la imposibilidad de contar con los Reglamentos de Concesión de Recintos Deportivos y de Subsidio Estatal para el Deporte, lo que significó que tales productos no fueran desarrollados en el 2002 y, por lo tanto, no presenten resultados en sus indicadores. Asimismo, el no contar con un Sistema de Supervisión que permita verificar la realidad de los proyectos ejecutados durante el año en cuestión.

Los factores que explican lo anterior, se relacionan en gran medida a que el Servicio contaba con un Departamento Jurídico sólo de 4 abogados para todo el país, con la consiguiente sobrecarga para implementar una nueva legislación; asimismo, la indefinición de utilizar recursos de asignación directa para externalizar servicios que permitieran poner en operación estos productos estratégicos que la ley obliga. Por otra parte, en el caso de la supervisión de proyectos, el presupuesto ordinario no contempló recursos para la supervisión de proyectos (Chiledeportes debe certificar la ejecución de la totalidad de ellos). 

No obstante, a diciembre del 2002, el Reglamento del Subsidio estaba en el Ministerio de Hacienda para su aprobación. Además, para el 2003, la DIPRES autorizó glosa para gastos de administración del FONDEPORTE con los cuales se podrá atender las materias de supervisión, entre otras.

Respecto al FONDEPORTE el principal producto estratégico que presenta el servicio es posible señalar que en su primera versión se beneficiaron a 2200 proyectos deportivos, en las categorías Formación para el Deporte, Deporte Recreativo y Deporte de Competición, lo que significó un aporte efectivo de aproximadamente  $11.000 millones. Tales proyectos beneficiaron a 2.226.197 personas en actividades físicas y deportivas, competencias, evaluación de la Gestión Programática, Investigación y Estudios, Capacitación y Difusión . Lo anterior, se traduce en que en los Indicadores de este producto arrojan que el 89% de la comunas del país fueron beneficiadas; el 68% de los recursos fueron ejecutados; el Gasto promedio por beneficiario fue el siguiente: Formación para el Deporte: $2.800; Deporte Recreativo: $4.500; y Deporte de Competición $ 4.800. El porcentaje de rechazo respecto a los proyectos deportivos evaluados para ser financiados por estos fondos fue de 59,6%.

Respecto al Registro Nacional de Donaciones con fines deportivos, 554 proyectos conformaron el primer registro constituido con recursos asociados por el orden de los $5.846 millones. Las donaciones recibidas efectivamente correspondieron $792 millones, que beneficiaron a  97.690 personas. Por lo tanto, Los Indicadores comprometidos señalan que el 13,6% de los recursos de los proyectos que componen el Registro fueron efectivamente donados; que 16,8% del total de beneficiarios de tales proyectos fueron beneficiados. 20,6% de los proyectos evaluados fueron rechazados.

En cuanto al Programa de Alto Rendimiento, se destaca el apoyo a 48 federaciones deportivas, que implica beneficiar 27.435 deportistas, con recursos que ascienden a $ 2.014 millones. Alguno de los indicadores asociados a este producto señalan que 100% de los deportivas de alto rendimiento que cumplen normativa del programa TOP, reciben subsidios y beneficios del programa, y 76,4% de ellos alcanzan resultados esperados.

En materia de Infraestructura Deportiva, 73 proyectos se financiaron con $ 1.742 millones. 97,5% de los recursos de Inversión Real se comprometieron y contrataron, sin embargo, sólo el 3,3% se giró durante el 2002. Respecto a ISAR 57,6% del presupuesto fue transferido. 

En general, los factores que inciden en el desempeño del Servicio se asocian a la nueva legislación deportiva que incluye nuevos productos estratégicos no comparables a los productos que la extinta DIGEDER desarrolló. La configuración de las Direcciones Regionales y Consejos Consultivos a mediados del 2002 retrasaron tomas de decisiones en la administración de las respectivas cuotas regionales del FONDEPORTE (Inversión Real); el primer proceso de concursabilidad de Chiledeportes se cerró en el primer trimestre  del 2002,  lo cual significó un retraso importante en el envío a los Consejos Regionales (CORE) de los proyectos a ser financiados por fondos ISAR. Ambos casos implicó la identificación de proyectos al Ministerio de Hacienda y Contraloría a fines del primer semestre.    

Complementario a lo anterior,  es lo referido a la cultura del funcionario del Servicio. En efecto, mayoritariamente los funcionarios pertenecían a entidades privadas (Consejos Provinciales de Deportes), lo cual significó el desarrollo de un complejo proceso de nivelación de competencias y de inducción en los procesos propios del sector público. Cabe agregar que sólo un tercio de los trabajadores de Chiledeportes son profesionales, incluida la Planta y Código del Trabajo.

Cabe agregar, que la perdida de una serie de beneficios y agilidad en proceso de gestión con el traspaso desde el sector privado al público, significaron una actitud negativa por parte de los funcionarios. Chiledeportes no contó con recursos para intervenir en el clima laboral.
INGRESOS

Para el año 2002 los ingresos presentan un aumento del 22% respecto del año 2001.

Los Ingresos de Operación tuvieron un avance de 78%.  La incorporación de las Direcciones Regionales al presupuesto público, derivado de la aplicación de la Ley 19.712, permitió percibir los ingresos de los Recintos Deportivos administrados por éstas.

Las Transferencias aumentaron 17%,  producto de un mayor rendimiento en la recaudación de los Juegos de Azar, los que incrementan los ingresos del Instituto provenientes de la Polla Chilena de Beneficencia.

El Saldo Inicial de Caja aumentó 215%, el que estaba conformado principalmente por proyectos de “Infraestructura Deportiva” no ejecutados al 31 de diciembre.  Esto se explica porque en el año 2002 el concurso de proyectos finalizó en el mes de marzo, posterior a lo cual se inició por parte del CORE la aprobación de los proyectos ISAR seleccionados y propuestos por el Instituto, proceso que en varias regiones se dilató más de lo esperado.  Por otra parte, la instalación de las Direcciones Regionales en el transcurso del año 2002, retrasó la decisión de los proyectos de Inversión Real.  Posterior a estos procesos se empezaron a enviar a partir del mes de junio, las solicitudes de identificación de proyectos al Ministerio de Hacienda y Contraloría. Con todo, muchos de los convenios (Transferencias) y contratos de obras (Inversión) de los proyectos identificados, sólo pudieron hacerse en el último trimestre del año.

En el caso particular de los proyectos de Transferencias (ISAR Transferencias y Transferencias de Capital), según se establece en el Art. 50 de la Ley de Deporte (Nº 19.712), los convenios mediante los cuales se entregan los aportes deben suscribirse mediante escritura pública, y el convenio debe incorporar una cláusula de prohibición de gravar o enajenar, la que debe ser inscrita en el registro del Conservador de Bienes Raíces respectivo.  Esta obligación derivó en múltiples dificultades, originadas por títulos, terrenos de uso público y propietarios que no aceptaron en principio cumplir con dicho trámite.  

INGRESOS AÑOS 2001 - 2002

	Clasificación de ingresos
	Monto Año 2001

M$
	Monto Año 2002

M$

	Ingresos de Operación
	504.127
	900.687

	Ventas de Activos
	-
	33.578

	Recuperación de Préstamos
	-
	1.491

	Transferencias
	6.160.846
	7.231.846

	Otros Ingresos
	434.154
	509.371

	Endeudamiento
	-
	-

	Aporte Fiscal
	20.321.717
	21.441.169

	Operaciones Años Anteriores
	631.420
	745.565

	Saldo Inicial de Caja
	1.811.904
	5.714.171

	TOTAL INGRESOS
	29.864.168
	36.577.878
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GASTOS

Para el año 2002, los gastos presentan un aumento de 22% respecto del año 2001, relacionado principalmente con el aumento de gastos en personal, ya que con la aplicación de la Ley 19.712, aumento la dotación de personal de 141 cargos en el 2001 a 698 cargos en el 2002.  El detalle de esta variación se explica en el capítulo de Recursos Humanos. 

Respecto de la clasificación de gastos relacionados con “Infraestructura Deportiva” (ISAR, Inversión Real y Transferencias de Capital), se presenta un aumento del 67% respecto del año 2001, producto de la baja ejecución en estos ítems en el año 2001 y por tanto, el traspaso al Saldo Inicial de Caja 2002 de aquellos proyectos con compromisos (adjudicados o con convenidos).
GASTOS AÑOS 2001 - 2002

	Clasificación de gastos
	Monto Año 2001

M$
	Monto Año 2002

M$

	Gastos en personal
	1.586.437
	4.271.249

	Bienes y servicios  de consumo
	1.008.083
	1.896.038

	Bienes y servicios para producción
	-
	-

	Prestaciones Provisionales
	
	48.161

	Transferencias corrientes
	17.463.485
	17.297.745

	Inversión sectorial de asignación regional
	1.097.932
	2.993.159

	Inversión real
	574.314
	2.251.723

	Inversión financiera
	0
	125.720

	Transferencias de capital
	2.310.850
	1.411.476

	Servicio de la deuda pública
	-
	-

	Operaciones Años Anteriores
	20.278
	0

	Compromisos Años Anteriores
	36.235
	77.769

	Saldo Final de Caja
	5.766.555
	6.204.838

	TOTAL  GASTOS
	29.864.169
	36.577.878



[image: image5.wmf]GASTOS AÑOS 2001-2002

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

30000000

35000000

40000000

2001

2002

Periodo

Miles $

Gastos

Operacionales

Transferencias

Corrientes

Gastos de Inversión

Total Gastos


RESULTADOS A NIVEL DE PRODUCTOS ESTRATÉGICOS
1. Fondo Nacional para el Fomento del Deporte (FONDEPORTE)

Principales Logros: formalización de procedimientos asociados a la concursabilidad y asignación directa de los recursos del Fondo; creación de una Comisión para la orientación de sus procesos asociados; mejoramiento de bases y formularios de postulación; aplicación de encuesta de satisfacción con los instrumentos de postulación; implementación de postulación de proyectos deportivos en línea; separación de los procesos de postulación al FONDEPORTE y al Registro Nacional de Donaciones; crear línea base de indicadores asociados.

Se obtuvo el 89% de cobertura comunal, esto es que como promedio simple se ejecutaron 7 proyectos en 303 comunas del país. Los beneficiarios de estos proyectos implicaron un gasto promedio de M$2.8 para la Modalidad de Deporte Formativo; M$4.5 para la Modalidad de Deporte Recreativo; y de M$4.8 de Deporte de Competición. 

Se encuestaron 4.438 postulantes al FONDEPORTE. 
No Logros: El alto rechazo de proyectos postulados (59,6%). Una muestra del 23% del universo encuestado, correspondiente a la totalidad de las regiones V, VIII y RM, indicó que se debía mejorar la capacitación y difusión (32%), perfeccionar el formulario (24%), simplificar las Bases (13%) y mejorar la postulación en línea  (10%). 

Afecta el desempeño de este producto la incorporación de la totalidad de profesionales de las Direcciones Regionales desde el sector privado (CPD) y en consecuencia desconociendo procedimientos del sector público; como asimismo, la escasa y urgente capacitación que se tuvo que realizar para comprender la nueva legislación deportiva y los procedimientos y requisitos establecidos en las Bases y Formulario de Postulación. El 16% de los postulantes encuestados indicaron que los funcionarios de Chiledeportes no le habían despejado sus dudas y el 20% no respondió.

Producción: Se entregaron cerca de 11.000 millones de pesos a 2200 proyectos deportivos vía de Asignación Directa y Concursabilidad, para las Categorías de Proyectos: Formación para el Deporte; Deporte Recreativo y Deporte de Competición. Estos proyectos beneficiaron a 2.226.197 personas.

Comparación año 2001 versus 2002 Coberturas y Montos asignados Modalidades Deportivas

	MODALIDAD
	COBERTURA
	MONTOS ASIGNADOS M$

	
	2001
	2002
	2001
	2002

	Formación para el Deporte
	691.653
	1.083.624
	2.755.811
	3.056.441

	Deporte Recreativo
	445.573
	686.856
	3.421.506
	3.075.675

	Deporte de Competición
	401.153
	455.717
	2.602.033
	2.193.775


INDICADORES DE DESEMPEÑO

	Indicador
	Fórmula de cálculo
	Resultados
	 Avance 



	
	
	2001
	2002
	

	Eficacia

Porcentaje de comunas del país beneficiadas con recursos del FONDEPORTE
	(Cantidad de comunas beneficiadas con algún proyecto del FONDEPORTE/ Cantidad total de comunas del país) *100
	N.C.
	89%


	-

	Eficacia

Porcentaje de Proyectos rechazados respecto al total de proyectos presentados para financiamiento del Fondo Nacional de Fomento del Deporte 


	(Cantidad de proyectos rechazados para financiamiento del FONDEPORTE/ Total de proyectos presentados y evaluados para financiamiento del FONDEPORTE) *100
	N.C.
	59,6%
	-

	Eficiencia

Gasto promedio en M$ por persona beneficiada con recursos del Fondo en el Programa Formación para el Deporte 
	(Monto destinado al Programa Formación para el deporte/Nº de personas beneficiadas por Programa Formación para el Deporte)
	N.C.
	M$ 2,8
	

	Eficiencia

Gasto promedio en M$ por persona beneficiada por el Fondo Nacional para el Fomento del Deporte en el Programa Deporte Recreativo 
	(Monto destinado al Programa Deporte  Recreativo /Nº de personas beneficiadas por Programa Deporte Recreativo)
	N.C.
	M$ 4,5
	-

	Eficiencia

Gasto promedio en M$ por persona beneficiada en el Programa Deporte de Competición 
	(Monto destinado al Programa Deporte de Competición/ Nº de personas beneficiadas por Programa Deporte de Competición)
	N.C.
	M$ 4,8
	-


2. Registro Nacional de Donaciones con Fines Deportivos

Principales Logros: Construcción del Registro Nacional de Donaciones; Rediseño del proceso de postulación al Registro, separándolo de la concursabilidad del FONDEPORTE. Lo anterior significó formalizar los procesos asociados al Sistema de Donaciones; crear bases y formularios de postulación, capacitar a las organizaciones deportivas y difundir sus beneficios a los empresarios.

Se recepcionaron donaciones equivalentes al 13,3% (M$770.000) del monto total incorporado al Registro Nacional de Donaciones (M$5.846.000), superando la meta la meta programada del 10%. Asimismo, 97.690 personas (16,8%) -del total potencial- fueron beneficiadas, lo cual permite incrementar la práctica y participación de la población nacional en actividades físicas y deportivas. 

No Logros: Difundir en forma directa a las asociaciones gremiales empresariales, los beneficios del Sistema de Donaciones, lo que habría permitido a aumentar la credibilidad en sus procesos. El 44.7% de los proyectos presentados y evaluados fueron rechazados. 

Afecta el desempeño de este producto el que no se cuente con gastos de administración (como el FONDEPORTE), para su difusión al sector público y privado; capacitación a funcionarios, contadores y dirigentes deportivos; incorporación de nuevas tecnologías para su mejor implementación, evaluación y seguimiento; entre los principales. El escaso número de funcionarios (2) de la Dirección Nacional que ven el tema.

Producción: 554 proyectos ingresaron al Registro de Donaciones por concepto de $ 5.846 millones. De ellos, $ 770 millones financiaron a 48 proyectos, que beneficiaron a 97.690 personas.

INDICADORES DE DESEMPEÑO

	Indicador
	Fórmula de cálculo
	Resultados
	 Avance 



	
	
	2001
	2002
	

	Economía

Porcentaje de donaciones recepcionadas respecto al monto total incorporado en el registro de donaciones.
	(Monto efectivo de donaciones recepcionadas año t/ Monto total incorporado en el registro de donaciones año t)*100
	N.C.
	13,3%
	-


	Indicador
	Fórmula de cálculo
	Resultados
	 Avance 



	
	
	2001
	2002
	

	Eficacia

Porcentaje de personas efectivamente beneficiadas con aportes del sector privado a proyectos del registro de donaciones incorporados al año 
	(N° de personas beneficiadas con aportes del registro de donaciones en el año t/ Total de potenciales personas a beneficiar con proyectos incorporados al registro de donaciones en el año t)
	N.C.
	16,8%
	-

	Eficacia

Porcentaje de proyectos rechazados respecto al total presentado para incorporarlo al registro de donaciones
	(Total de proyectos rechazados para el registro de donaciones / Total de proyectos presentados y evaluados para el registro de donaciones) * 100
	N.C.
	19.5%
	-


3. Subsidio Estatal de Fomento del Deporte

Principales Logros: Elaboración de propuesta de Reglamento de Subsidio Estatal para el Fomento del Deporte, cuya aprobación por el Ministerio de Hacienda aun está pendiente.

No Logros: Promulgación del Reglamento e implementación de experiencia piloto equivalente a M$300.000. 

Afectó el desempeño la falta de profesionales del Depto. Jurídico (4 abogados), impidiendo dedicarse 100% a su elaboración. Asimismo la indefinición para utilizar recursos de asignación directa en la externalización servicios que permitieran poner en operación este producto estratégico.

4. Programa de Alto Rendimiento

Principales Logros: Se definió la Estrategia Nacional de Desarrollo para el deporte de Alto Rendimiento en el cual se establecieron los deportes estratégicos que deberán ser priorizados. Los planes de desarrollo y la distribución presupuestaria a las federaciones deportivas 2002 respondieron a dicha lógica. 

Adicionalmente, se inició el desarrollo del Catastro de recursos humanos técnicos del sector federado, que concluye en mayo del 2003.

Durante el 2002, fueron beneficiados 27.435 deportistas pertenecientes a 48 Federaciones Deportivas, con recursos que ascienden $ 2.014.000.000. Alguno de los Indicadores asociados a este producto señalan que 100% de los deportivas de alto rendimiento que cumplen normativa del programa TOP, reciben subsidios y beneficios del programa, y 76,4% de ellos alcanzan resultados esperados.

Recursos transferidos(M$):

	Líneas de financiamiento del Programa
	2001
	2002

	Aporte Legal COCH
	133.321
	129.202

	Aporte Legal Federaciones
	868.042
	720.113

	Organización Eventos Internacionales en Chile
	242.096
	270.000

	Publicaciones Técnicas
	8.778
	0

	Participación en Megaeventos
	-
	245.000

	Convenios Internacionales
	214.498
	50.000

	Estudios, Ciencia y Tecnología
	44.208
	0

	Apoyo Especial a deportistas
	27.630
	40.000

	Seguro de Deportistas (Otros Gastos médicos)
	5.291
	25.000

	I.N.A.F.
	102.500
	135.000

	Comisión Nacional Control de Dopaje
	20.000
	22.000

	Planes de Desarrollo Federado 
	1.911.827
	2.376.379

	Fondo Complementario PGA
	121.613
	0

	Fútbol
	123.000
	120.000

	PRODDAR – TOP
	1.009.963
	845.150

	C.I.E.D. – C.E.R.
	415.754
	430.000

	PREMIOS
	-
	14.000

	Entidades Públicas – Escuela de Caballería
	-
	82.480

	TOTALES
	5.248.521
	5.234.324
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INDICADORES DE DESEMPEÑO
	Indicador
	Fórmula de cálculo
	Resultados
	 Avance 



	
	
	2001
	2002
	

	Eficacia

Porcentaje de deportistas de alto rendimiento que cumplen normativa del programa TOP incorporados al sistema de asistencia a deportistas de alto rendimiento
	(Cantidad de deportistas alto rendimiento que reciben subsidios y beneficios del programa TOP/Total potencial de deportistas de alto rendimiento que cumplen normativa del programa TOP)*100
	S.I.
	100%
	-

	Eficacia

Porcentaje de deportistas del programa TOP que alcanzan resultados esperados en eventos deportivos  
	(Cantidad de deportistas del programa TOP que alcanzan resultados  esperados/Cantidad total de deportistas que reciben subsidios y beneficios del programa TOP)*100
	S.I.
	76,4%
	-


5. Programa de Infraestructura Deportiva

Principales Logros:  La ejecución de proyectos pendientes y que son de carácter emblemático para el Servicio, como son la reparación del velódromo y la piscina olímpica del Estadio Nacional. 

No Logros: La baja ejecución presupuestaria del Item de Inversión Real, correspondiente al 3,3% de sus recursos, y que corresponde a aquellos proyectos de Infraestructura que se ejecutan en recintos que son patrimonio de Chiledeportes. Esto significó que no se lograra la meta de informar el 91% de las contrataciones susceptibles de informar en el Sistema Chilecompra y que se generara un alto Saldo Inicial de Caja para el 2003. Asimismo, el 57,6% de los recursos ISAR se transfirieron lo queda un importante desafío en materia de ejecución del presupuesto asociado al producto Infraestructura, en todo el país.

Afectó el desempeño de este producto, la lenta configuración de las Direcciones Regionales y Consejos Consultivos, que retrasaron la toma de decisiones en la administración de las respectivas cuotas regionales del FONDEPORTE (Inversión Real); el primer proceso de concursabilidad de Chiledeportes se cerró en el primer trimestre  del 2002,  retrasando el envío a los Consejos Regionales (CORE) de los proyectos a ser financiados por fondos ISAR. Ambos casos implicó la identificación de proyectos al Ministerio de Hacienda y Contraloría a fines del primer semestre. 

La ley del Deporte que en su artículo Nº50 establece la suscripción de los convenios mediante escritura pública y la prohibición de enajenar por 40 años. Esta última debe ser inscrita en el registro del Conservador de Bienes Raíces respectivo.

La cultura de los funcionarios del Servicio. En efecto, mayoritariamente los funcionarios pertenecían a entidades privadas (Consejos Provinciales de Deportes), lo cual significó el desarrollo de un complejo proceso de nivelación de competencias y de inducción en los procesos propios del sector público. Para la materia de infraestructura se cuenta sólo con un funcionario por Dirección Regional.

INDICADORES DE DESEMPEÑO
	Indicador
	Fórmula de cálculo
	Resultados
	 Avance 



	
	
	2001
	2002
	

	Economía

Porcentaje de Inversión Real comprometida y contratada respecto a lo aprobado en el presupuesto año t 
	(Monto Inversión Real comprometida y contratada año t/Monto total Inversión Real aprobada en presupuesto año t)*100
	S..I.
	97,5%
	-

	Eficiencia

Porcentaje de Inversión Real ejecutada respecto a lo comprometido y contratado año t
	(Monto Inversión Real ejecutada año t/Monto Inversión Real comprometida y contratada año t)*100
	S.I.
	3,3%
	-

	Economía

Porcentaje de Inversión Sectorial de Asignación Regional (ISAR) transferido respecto a lo aprobado en presupuesto año t
	(Monto de ISAR transferido año t /Monto total ISAR aprobado en presupuesto del año t)*100
	S.I.
	57,6%
	


6. Sistema de Concesiones de Recintos Deportivos

Principales Logros: Configuración del catastro de recintos que forman parte del patrimonio del Instituto Nacional de Deportes; diseño de metodología para la elaboración de proyectos de concesión de recintos deportivos.

No Logros: Promulgación del Reglamento de Concesiones; Implementación de experiencia piloto respecto a la concesión de recintos.

Afecto el desempeño la falta de profesionales del Depto. Jurídico (4 abogados), impidiendo dedicarse 100% a su elaboración y la indefinición para utilizar recursos de asignación directa en la externalización servicios que permitieran poner en operación este producto estratégico.

7. Sistema de Información al Usuario

Principales Logros: Implementación de las Oficinas de Información, Reclamos y Sugerencias en cada región; aplicación de Encuesta de Satisfacción con los instrumentos de postulación al Concurso FONDEPORTE; formalización de procedimientos asociados a la atención de Usuarios; y elaboración de estadísticas de atención al usuario.

En la misma línea de atención al usuario, el Centro de Documentación (CENDOC) desarrolló un sistema de atención en línea sobre consultas de conocimiento deportivo, en general.

No Logros: Capacitación específica a los Encargados de las OIRS regionales; re-instalación de la OIRS del nivel central, que facilite la atención del usuario.

Producción: Es preciso señalar que antes de la implementación de los productos estratégicos, las consultas que se formulaban a la OIRS eran bastante esporádicas, sin embargo, durante el 2002 aumentaron considerablemente, ya que de 2.573 consultas ingresadas 1.801 se respondieron (70%). Lo anterior, se explica por la especificidad de las consultas, las que se traspasaban a las áreas relacionadas y que no siempre respondieron con la oportunidad debida. Respecto a las consultas sobre conocimiento deportivo recibidas en por el Centro de Documentación 100% fueron respondidas.

INDICADORES DE DESEMPEÑO
	Indicador
	Fórmula de cálculo
	Resultados
	 Avance 



	
	
	2001
	2002
	

	Calidad

Porcentaje de respuestas a consultas de usuarios sobre conocimiento deportivo respecto al total de consultas recibidas a través del Centro de Documentación      
	(Total de respuestas a consultas de usuarios sobre conocimiento deportivo recibidas en el año t/Total de consultas sobre conocimiento deportivo recibidas en el año t)*100
	S.I.
	100%
	-

	Calidad

Porcentaje de respuestas a consultas de usuarios sobre información general respecto al total de consultas recibidas a través de la OIRS     
	(Total de respuestas a consultas de usuarios sobre información general recibidas en el año t/Total de consultas sobre información general recibidas en el año t)*100
	N.C.
	70%
	-


CUmplimiento de los compromisos institucionales

Informe de Programación Gubernamental
Los compromisos adquiridos como parte de la Programación Gubernamental 2002 se alinearon a los procesos más relevantes que se desarrollaron en el Servicio con el objeto de instalar los instrumentos que la Ley del Deporte le ha encomendado implementar al Instituto Nacional del Deporte.

· Es en esta lógica que la aprobación de la Política Nacional de Deportes por el Presidente de la República se constituye en un hito fundamental ocurrido durante el 2002, ya que es precisamente este instrumento el que orientará las acciones del Servicio en los próximos años, y el que permitió como consecuencia, elaborar el Plan Estratégico Institucional 2002-2006. 

· La constitución de las Direcciones Regionales, como parte de un complejo proceso de readecuación de la estructura heredada de la extinta DIGEDER, es una de las etapas de mayor relevancia para la desconcentración de funciones y recursos de los que ha sido dotada la Institución, mediante la Ley del Deporte. Las Direcciones Regionales se transforman en un vínculo directo a las  demandas de la ciudadanía.

· Uno de los instrumentos que crea la Ley, y que permite la incorporación del sector privado en el fomento de la práctica de actividad física y del deporte, es el Registro Nacional de Donaciones con fines deportivos, cuya construcción se materializó durante el 2002, luego del proceso de postulación que aprobó 554 proyectos deportivos por un monto de $ 5.846 millones. De ellos, $ 792 millones financiaron a 48 proyectos, que beneficiaron a 97.690 personas.

· La aprobación del Reglamento de Organizaciones Deportivas publicado en abril del 2002, es el inicio de uno de los mayores desafíos que se ha planteado el Servicio en torno a contribuir fortalecer la sociedad civil organizada y fundamentalmente, garantizar el uso eficiente y transparente del uso de recursos destinados a crear una cultura deportiva en el país y aumentar la práctica de actividad física y deportiva en la población.

· El Fondo Nacional para el Fomento del Deporte, contribuye a fortalecer a las organizaciones deportivas, y  se ha depositado la confianza en ellas al transferírseles recursos que suman aproximadamente $ 16.000 millones, y que permiten cumplir los objetivos que plantea la Política Nacional.

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS DE LOS PROGRAMAS EVALUADOS

Los principales avances de los compromisos adquiridos en torno a la Evaluación en Profundidad de los programas de fomento deportivo, se desarrollaron en función de los siguientes temas:
Diseño de los programas: Capacitación de Jefes de Departamentos, Directores Regionales y profesionales regionales en metodología marco lógico para la elaboración del proyecto de presupuesto 2003. Esto se realizo en Seminarios macrozonales y concluyó en la elaboración de los Planes de Gestión Anuales por Centro de Responsabilidad.

Diseño específico de los programas: Los programas Formación para el Deporte; Deporte Recreativo y Deporte de Competición, incorporaron en su estructura los componentes de Actividades Físicas (Competencias para la Juventud y Competencias en general, para el caso del Programa Deporte de Competición); Capacitación del Recurso Humano y Difusión. Las Investigaciones fueron asumidas por el Subdepartamento Ciencias del Deporte, como un Programa dependiente de la División de Actividad Física y Deportes.

Gestión de los programas: Cabe destacar el desarrollo que tuvieron los Programas Deportivos para la concursabilidad del FONDEPORTE 2003, proceso en el cual se establecieron bases administrativas incorporando el nuevo diseño de los programas y en el cual se especificaron sus respectivos beneficiarios. Adicionalmente se establecieron los porcentajes de distribución de recursos para tales programas en las Cuotas Regionales. En función de lo anterior, se definieron los Indicadores de Gestión que dieran cuenta de este nuevo diseño y que es consecuente con las metas planteadas en el Plan Estratégico 2002 – 2006 y con el desarrollo del principal producto desarrollo por el Servicio: FONDEPORTE.

Supervisión y seguimiento: En este ámbito se avanzó en dos líneas básicamente: presentación de una propuesta preliminar de Plan de Supervisión de Proyectos Deportivos; y en la aplicación de instrumentos de supervisión a los proyectos ejecutados que formaban parte del Registro Nacional de Donaciones, y cuyos informes deben ser enviados al Servicio de Impuestos Internos para dar curso a la franquicia tributaria que beneficia a los donantes de dichos proyectos.

Desarrollo de un sistema integrado: Se destaca:  presentación Sistema de Postulación de Proyectos vía WEB considerando resultados del proceso concursable anterior y del 2003; presentación Sistema de Administración de Proyectos funcionando para concurso 2003; implementación Sistema de Administración de Donaciones considerando las necesidades del nuevo proceso de concursabilidad; presentación diseño de Sistema de Información de Fichas de Deportistas TOP; adquisición e implementación  de Sistema de Planificación y Control de Gestión, que permite integrar información de los distintos sistemas.

Desarrollo institucional: La formalización del Organigrama y Funciones del Servicio y de las Direcciones Regionales permitió delimitar las funciones de Departamentos que presentaban duplicidad.

Complementariedad con otros programas: Se definió en el Plan Estratégico Institucional, un Objetivo asociado a desarrollar Alianzas Estratégicas con organismos públicos y privados afines, para lograr los objetivos de la Política Nacional y dar cumplimiento a la Ley del Deporte, en orden a beneficiar los grupos en situación de vulnerabilidad. Asimismo, se planteó como alternativa de desarrollo de este objetivo, financiar proyectos deportivos por la vía de Asignación Directa del FONDEPORTE, que beneficien a públicos objetivos comunes con otras instituciones públicas
Es preciso señalar que los Programas evaluados corresponde a los subproductos del Productos Estratégico “Fondo Nacional para el Fomento del Deporte”: Formación para el Deporte; Deporte Recreativo y Deporte de Competición; y al producto “Programa Alto Rendimiento”.

avances en materias de gestión

AVANCEs en materias de gestión VINCULADOS CON MECANISMOS DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES 

El Programa de Mejoramiento de la Gestión 2002 del Instituto Nacional de Deportes, tuvo importantes logros en cada uno de sus Sistemas, lo que significó cumplir con el 97,5% de los compromisos adquiridos. Entre los logros se pueden destacar el proceso de desconcentración desarrollado por el Servicio mediante la creación de las Direcciones Regionales, y la importante delegación de funciones que permitirá replicar las acciones del nivel central en las regiones. Asimismo, en materias de atención al Usuario se destaca la simplificación de los procesos de concursabilidad al FONDEPORTE y la postulación al Registro Nacional de Donaciones con Fines Deportivos; la implementación de las OIRS regionales y la primera aplicación de la Encuesta de satisfacción de usuarios con la postulación al concurso FONDEPORTE 2003. 

En cuanto al Sistema de Planificación y Control de Gestión, se produjeron tres grandes hitos durante el 2002, como fueron: la promulgación de la Política Nacional de Actividad Física y Deportes por el Presidente de la República; la aprobación del Plan Estratégico 2002-2006 por el Consejo Nacional de Deportes; y la formulación del presupuesto 2003 bajo la metodología marco lógico. Lo anterior, permitió acordar los Indicadores a utilizar para medir la gestión de la Institución.

Finalmente, cabe señalar que el principal No Logro del P.M.G. 2002 se asocia al Sistema de Compras y Contrataciones del Sector Público, en el cual no cumplimos la meta de informar el 91%  de las compras y contrataciones, que se referían a los Ítems Bienes y Servicios de Consumo e Inversión Real. Debido a que, por un lado, las Direcciones Regionales no informaron sus compras en forma sistemática, y, por otro, a que no se realizaron los llamados a licitación de proyectos de Infraestructura de manera oportuna. 

grado de desarrollo por área estratégica 

1. Recursos Humanos

Principales Logros: Durante  el año 2002 se dio término a la provisión de los cupos de dotación fijados por la ley para el servicio, lo que permitió la instalación y funcionamiento de las 13 Direcciones Regionales creadas por la ley N° 19.712, en reemplazo de los Consejos Provinciales de Deportes. Esto mediante el nombramiento, previo concurso público, en los cargos vacantes de la planta después del encasillamiento en ella, del personal de la ex DIGEDER con aquellos profesionales, técnicos, administrativos y auxiliares que postularon a dichos cargos. Respecto del personal afecto al Código del Trabajo, se dictó la resolución N° 155 dejando constancia de las personas que en tal calidad se desempeñan en recintos deportivos y que por disposición legal mantienen inalterable su situación laboral. 

Con esta  medida dicho personal pasa a tener la condición de empleado público afecto al Código del Trabajo y responsabilidad administrativa.  Lo anterior explica la diferencia entre la dotación del año 2001 informada el año anterior, que era de 141 personas y la actual de 698.

De esta dotación se han incorporado al Servicio de Bienestar 537 personas las que actualmente se han beneficiado con el servicio de casino, recinto de veraneo, y  gozan de los beneficios del seguro de salud suscrito por Bienestar, sin mayor costo para los afiliados, y que supera extraordinariamente la bonificación de salud que con sus recursos otorgaba este servicio.

Evaluación de Desempeño: Se capacitó por medio de talleres realizados en Antofagasta, Temuco y Región Metropolitana, a los calificadores, precalificadores, delegados del personal e integrantes de la Junta Calificadora, en la aplicación del nuevo sistema de evaluación de desempeño al personal del servicio que empezó a operar a contar del 1° de septiembre de 2002. En este sentido además se distribuyó a todo el personal del servicio, incluido el afecto al Código del Trabajo el manual que contiene el reglamento especial de evaluación de desempeño del personal del instituto; el reglamento general de evaluación de desempeño de la administración pública; el reglamento de evaluación de desempeño del personal afecto al Código del Trabajo, y el Reglamento de desempate.

Capacitación: Se ejecutó al Plan Anual de Capacitación, propuesto por el Comité Bipartito, y aprobado por el Director Nacional, el que efectuó un total de siete sesiones durante el año. Se realizaron cursos y talleres de capacitación al personal de regiones y el nivel central totalizando 374 funcionarios, con un total de 15.898 horas dedicadas a esta actividad ejecutándose el total de los M$ 73.954 del presupuesto destinado a capacitación y perfeccionamiento de la ley N° 18.575, que fue informado oportunamente a los organismos técnicos encargados de supervisar el sistema.

Higiene, seguridad y mejoramiento de los ambientes de trabajo: El comité de Higiene y seguridad se preocupó de la instalación del Sistema de Higiene y Seguridad en todas la Direcciones Regionales, designando un delegado por cada una de ellas. Asimismo se planteó al Servicio la  necesidad de contar con un Experto en Prevención de Riesgos, quien como primera actividad, se abocó a la elaboración de un diagnóstico de las condiciones de trabajo visitando todas las dependencias y recintos deportivos del Instituto, ubicadas en la Región Metropolitana. 

Se encuentra en trámite  de aprobación en el Departamento Jurídico del Servicio el proyecto de Reglamento interno de Higiene y Seguridad que deberá aplicarse en la institución; se dotó de implementos  de seguridad a los trabajadores del Estadio Nacional, y del nivel central del Instituto; se realizaron los siguientes cursos de prevención de riesgos que beneficiaron a 69 funcionarios: Orientación en prevención de riesgos; uso y manejo de extintores; manejo de productos fitosanitarios; líder en prevención de riesgos y primeros auxilios. 

No fue posible, por falta de financiamiento, dar cumplimiento al proyecto de implementación de orden y aseo.

2. Atención a Usuarios ( OIRS, Simplificación de Trámites) 

Logros Simplificación de Trámites: El Sistema está orientado a mejorar los procesos inherentes al principal producto que ha identificado Chiledeportes, y que es el “Fondo Nacional para el Fomento del Deporte” (FONDEPORTE). Durante el año 2002 se aplicaron una serie de recomendaciones destinadas a facilitar el acceso de los usuarios a los beneficios que otorga el estado en el ámbito deportivo, y que identificados como los principales logros:

1. Se mejoró la presentación del formulario de postulación con el fin hacerlo más fácil de entender y facilitar su llenado sin equivocaciones.

2. Se separó el Concurso Público del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte del Concurso Público del Registro de Donaciones, de tal forma de no confundir a los usuarios. (el año anterior se efectuaron juntos ambos procesos y se utilizó el mismo formulario de postulación para uno y otro producto)

3. Se elaboró un libro único de bases administrativas que contenía todas las categorías de proyectos y modalidades deportivas (el año anterior existían un  libro de bases diferente por cada categoría)

4. Se incorporó en la página web una sección de preguntas frecuentes referentes al Concurso Público del FONDEPORTE.

5. Se efectuó una intensa capacitación a los funcionarios participantes directos en el proceso con el fin de otorgar una atención especializada, rápida y eficiente a los usuarios.

6. Se procedió a la elaboración del Manual del Fondo que contiene las instrucciones generales de operación durante todo el proceso con las responsabilidades de cada área.

7. Para apoyar la atención de consultas se constituyó en la Dirección Nacional, una comisión especial integrada por un profesional de cada categoría de proyectos (Formativo, Recreativo, Competitivo, Infraestructura y Organizaciones Deportivas) que tiene por misión responder y aclarar dudas de los usuarios y de los profesionales de las Direcciones Regionales.

No Logros: En base a la relación directa con los usuarios, las quejas manifestadas por ellos y a las estadísticas que elaboró la OIRS, se determinó como No Logros los siguientes aspectos: No se facilitó la postulación en línea, ya que se congestionó el Sistema; les resultó compleja la terminología utilizada en el formulario de postulación.

Logros de la OIRS: Implementación de las OIRS Regionales; aumento de público en búsqueda de información y resolución de consultas debido a la implementación de los productos FONDEPORTE y Registro Nacional de Donaciones; desarrollo de estadísticas; capacitación a los Encargados de la OIRS en el desarrollo del producto FONDEPORTE.

No Logros: Mejorar la señalética y el espacio de atención a público en la Oficina Central del Servicio. Contar con sistema de consultas telefónicas más expedito.  

Respecto a la primera Encuesta de Satisfacción de Usuarios, respecto al producto FONDEPORTE, sus resultados preliminares indican que se debe mejorar en lo siguiente: 

· Mejorar la claridad de las bases administrativas ya que el 17,8% las encuentra poco claras.

· Simplificar el formulario de postulación ya que el 32,3 % encuentra el formulario difícil de llenar.

· Capacitar más a nuestros funcionarios ya que el 34,1 % de los postulantes indica que los funcionarios de Chiledeportes no lograron despejarle la duda para su postulación.

3. Planificación Estratégica y Control de Gestión 

Principales Logros: En julio del 2002 se promulgó la Política Nacional de Deportes por el Presidente de la República; posteriormente, luego de la amplia participación de los funcionarios en su elaboración, se aprobó el Plan Estratégico 2002-2006 por el Consejo Nacional de Deportes. Se confeccionó el proyecto de presupuesto 2003, tanto en las Direcciones Regionales como en el nivel central, con metodología marco lógico. Estos procesos trajeron como consecuencia la definición de Indicadores de Gestión en los ámbitos de productos, resultados y procesos; y la presentación de Resultados parciales de Indicadores 2002, los cuales serán medidos durante el 2003, manteniendo, por primera vez, sistematicidad en la medición de la gestión.

No Logros: Resultado de la reciente creación del Servicio, los Indicadores definidos corresponden principalmente al ámbito de los procesos, ya que ellos representan las etapas de instalación del Servicio y sus productos estratégicos. Los Indicadores de Resultados y de Producto tienen una periodicidad distinta, ya sea por los costos involucrados en su medición, o porque el impacto de ellos requiere períodos más amplios de evaluación. Por lo anterior, no fue posible contar con una batería de Indicadores de Resultados que superara el 30% respecto al total de los que componen el Sistema de Información para la Gestión (S.I.G.)

Asimismo, algunos de los objetivos no logrados en esta materia, fue la implementación de 2 productos Estratégicos: Subsidio Estatal para el Deporte y el Sistema de Concesiones de recintos deportivos.

4. Auditoria Interna

Principales Logros: Se ejecutaron las siguientes Auditorias Internas: Administración y Control del Activo Fijo del Estadio Nacional; Deuda de CORFUCH e INTEROCESA con DIGEDER (1995 a 1999); Deuda ANFP con DIGEDER, Mundial Fútbol Corea-Japón (2000-2001); Auditoría Preliminar al Avance de PMG-2002; Examen Muestral al Proceso de Eventos y Confección de Turnos en espectáculos musicales realizados en el Estadio Nacional (año 2001); Evaluación Proceso Compras Institucional Equipos, Software y Otros Componentes Area Informática Nivel Central (Mayo-Agosto 2002). Lo anterior, permitió recomendar varias mejoras en la gestión de los procesos y procedimientos, así como en el cumplimiento de la normativa interna y externa.

Además, se logró precisar el monto adeudado por el Club UNIVERSIDAD DE CHILE desde el año 1995 hasta el año 1999, devengándose la cifra de $267.893.476, lo que significó que dicha Entidad suscribió un compromiso de pago por $11.162.228 cada mes a contar de Marzo 2003 hasta Febrero de 2005, compromiso que se encuentra firmado ante Notario.

No Logros: El Sistema no pudo prever los problemas presentados en el P.M.G. respecto al Sistema de Compras y Contrataciones del Sector Público, ni las observaciones formuladas por las contrapartes técnicas de los Sistemas OIRS y Planificación y Control de Gestión.  No se presentaron recomendaciones para cada uno de los Sistemas del PMG 2002.

5. Desconcentración / Descentralización 

Principales Logros: Creación de las Direcciones Regionales y constitución de Consejos Consultivos Regionales. Se definió la estructura regional, que permitirá replicar las funciones de nivel central en la región e implementar los productos estratégicos de la Institución.

En materias de gestión, cada Dirección Regional elaboró su propuesta de Presupuesto 2003 en metodología marco lógico. Asimismo, la implementación del FONDEPORTE, significó que se administraran las Cuotas Regionales, por cada Dirección Regional.
 

No logros: Mayor autonomía en la toma de decisiones de carácter operativo; mayor capacitación para nivelar las competencias laborales en el desarrollo de instrumentos y procesos propios del sistema público. 
6. Administración Financiera (Compras y Financiero Contable)

Logros: En el área financiero contable los logros están relacionados con el incremento producido en el equipo de trabajo capacitado en Contabilidad Gubernamental, pasando de 8 funcionarios en el año 2001 a 42 en el año 2002.  Cabe señalar que con la aplicación de la Ley 19.712 se constituyeron equipos de trabajo en cada una de las Direcciones Regionales.

Por otra parte, se rebajó de 58 días en el año 2001 a 7 días en el año 2002, el retraso en el envío de los informes de Avances de Ingresos y Gastos.

No logros: En el área de compras no se cumplió con el compromiso de informar el 91% de las    compras en el Portal Chilecompra.  

Producto de la aplicación de la Ley 19.712 se instalaron las Direcciones Regionales en el desarrollo de este PMG, para lo cual fueron capacitadas en el uso del portal Chilecompra en el mes de Septiembre, siendo insuficiente el período de octubre a diciembre para informar todas sus compras, debido a la gran cantidad de nuevas funciones establecidas en la Ley 19.712 y que debieron asumir inmediatamente entraron en funcionamiento. Lo anterior, se resume en que no se lograron instalar las capacidades en todas las unidades de compra, lo cual influyó en los resultados finales de uso del sistema.

6. Enfoque de Género

Principales Logros: Se elaboró un diagnóstico institucional respecto a la consideración del Enfoque de Género en el desarrollo de los productos de cada Departamento, cuyas principales conclusiones fueron las siguientes: 

Fortalezas: El proceso de reestructuración brinda una oportunidad de integrar el enfoque de género al IND, en cuanto existen departamentos nuevos y otros en proceso de readecuación. A nivel de los funcionarios, el tema del género es abordado como un ámbito relevante, en el cual se pueden realizar acciones. La institución ya cuenta con experiencias existentes sobre el tema, las cuales pueden ser aprovechadas.

Debilidades: El proceso de reestructuración, a la vez de ser una fortaleza, puede complicar la implementación de un enfoque, ya que no existen directrices claras sobre el tema. Si bien existe información, ella no se encuentra sistematizada para ser integrada a la planificación de los productos. A nivel institucional, el tema género no se encuentra establecido como una prioridad del IND, lo que redunda en la ausencia de lineamientos claros.

Adicionalmente, se logró elaborar un plan en el cual se comprometió la incorporación del Enfoque de Género, en el desarrollo del producto FONDEPORTE.

7. Tecnologías de Información 

Principales Logros:

· Consolidación de la puesta en funcionamiento de Sistema de Información que permite desarrollar el proceso de postulación, evaluación y entrega de resultados de los Proyectos Deportivos vía Internet (Donaciones y Fondo Público 2003). 

· Adquisición de servidores para cada una de las Direcciones Regionales, en reemplazo de los que se utilizan como nodos de la red WAN de la institución. 

· Puesta en marcha de la conectividad a través de la Intranet del Estado la que proporciona el servicio de Internet a todos los usuarios de equipos computacionales que se encuentran incorporados a la red del IND. 

· Instalación de un Servidor Antivirus. 

· Habilitación de correos electrónicos, a través de servicio externo, que en la actualidad se encuentra disponible para 250 usuarios a lo largo de todo el país.

· Puesta en marcha del Sistema Financiero Contable ICON 2001, constituye uno de los principales logros en relación a todo lo que han sido los Sistemas de apoyo al área de Administración y Finanzas, siendo lo más relevante que se trata de una solución integrada que consta de 12 módulos. En un trabajo en conjunto entre Informática y los usuarios, se ha desarrollado la etapa de “maduración” del Sistema. Además, en el año 2002 se incorporaron los datos de los movimientos contables de la totalidad de las Direcciones Regionales.

· Adquisición e Implementación de un Sistema de Planificación y Control de Gestión que permite la integración de bases de datos a través de Herramientas OLAP en forma multidimensional, lo que facilita los cruces de información y el mantener una visión completa del que hacer de la institución. 

proyectos de Ley

1. Proyecto de Ley sobre Sociedades Anónimas Deportivas Profesionales.

Nº de Ingreso al Congreso : 3019-03

Fecha de Ingreso: 6 de Agosto de 2002
Objetivo: Creación de las sociedades anónimas deportivas profesionales, como subtipo social hasta ahora no previsto en nuestra legislación; fijar el procedimiento para su constitución y establecer el mecanismo para su fiscalización.

Beneficiarios Directos: Personas Naturales o Jurídicas que quieran desarrollar actividades deportivas profesionales.

Estado Actual de Tramitación: El proyecto fue despachado en primer trámite constitucional por la Cámara de Diputados y se encuentra actualmente en tramitación en el Senado. Fue destinado a la Comisión de Constitución, Legislación y Justicia, donde se efectuó una primera sesión de presentación del proyecto, para dar posteriormente inicio a su tramitación, en la sesión efectuada con fecha 4 de marzo de 2003. 

2. Proyecto sobre Estatuto Laboral de los Deportistas Profesionales

Nº de Ingreso al Congreso: 3014-13

Fecha de Ingreso: 30 de julio de 2002 
Objetivo: Introducir un capítulo nuevo al Código del Trabajo, a fin de establecer un estatuto laboral especial para los deportistas profesionales y trabajadores que se desempeñan en actividades conexas.

Beneficiarios Directos: Deportistas profesionales y trabajadores que desempeñen actividades conexas, como la de juez, árbitro, entrenador, auxiliar técnico, u otra actividad directamente vinculada a la práctica del deporte profesional.

Estado Actual de Tramitación: El proyecto, que se encuentra en su primer trámite constitucional, está radicado en la Comisión de Trabajo y Previsión Social de la Cámara de Diputados. El día martes 4 de marzo de 2003 se realizó la primera sesión de presentación del proyecto, a cargo del Sr. Ministro del Trabajo.

Proyectos de Inversión

Iniciativa de Inversión: ESTADIO NACIONAL . REPARACION VELODROMO. SANTIAGO

	Proyecto

Productos/ (Bienes o Servicios) Estratégicos o Relevantes
	Costo Total Estimado
 (M$)
	Gasto Efectivo

 Año 2002 (M$)
	% Ejecución  sobre Costo Total

	Presupuesto Otorgado
 Año 2002
	% Ejecución sobre presupuesto
 2002
	N° de Población Beneficiada

	
	172.367
	91.328
	53
	172.367
	53
	500


Código BIP  n°20176515 – Asignación  presupuestaria 3173097

Consiste en la reposición de la carpeta de rodado, reparación camarines y cambio de las luminarias, cuyo propósito es dejar habilitada la pista para competencias nacionales e internacionales. El principal beneficiado es la federación de ciclismo.
Iniciativa de Inversión: ESTADIO NACIONAL. SISTEMA ILUMINACION COLISEO CENTRAL. SANTIAGO

	Proyecto

Productos/ (Bienes o Servicios) Relevantes o Estratégicos
	Costo Total Estimado (M$) 
	Gasto Efectivo

 Año 2002 (M$)
	% Ejecución sobre  Costo Total
	Presupuesto Otorgado Año 2002
	% Ejecución  sobre presupuesto 2002
	N° de Población Beneficiada

	
	145.043
	102.400
	71
	145.043
	71
	1.000.000


Año  2002 código BIP n°20187963   - Asignación   presupuestaria 31.73.101    M$ 42..543

Sic 2002  código BIP  no tiene  asignación   presupuestaria 31.73.062         M$ 102.500

Cambio de los focos existentes por otros de mayor rendimiento y menor consumo. Los beneficiados son los deportistas y a su vez los espectadores.
Iniciativa de Inversión: HABILITACION PISCINA OLIMPICA . ANTOFAGASTA
	Proyecto

Productos/ (Bienes o Servicios) Relevantes o Estratégicos
	Costo Total Estimado (M$) 
	Gasto Efectivo

 Año 2002 (M$)
	% Ejecución sobre  Costo Total
	Presupuesto Otorgado Año 2002
	% Ejecución  sobre presupuesto 2002
	N° de Población Beneficiada

	
	161.798
	114.288
	71
	114.288
	100
	2000


SIN CODIGO BIP –Asignación 31.62.007 y 31.62.009 sic 2002

Se reparo la pileta olímpica ,tanto sus revestimientos, sistema de purificación de aguas, camarines y reparación de graderías. Los beneficiarios son deportistas de alto rendimientos y publico en general.

Iniciativa de Inversión: CONSTRUCCION CANCHAS  DE  TENIS . COYHAIQUE
	Proyecto

Productos/ (Bienes o Servicios) Relevantes o Estratégicos
	Costo Total Estimado (M$) 
	Gasto Efectivo

 Año 2002 (M$)
	% Ejecución sobre  Costo Total
	Presupuesto Otorgado Año 2002
	% Ejecución  sobre presupuesto 2002
	N° de Población Beneficiada

	
	61.500
	16.036
	26
	61.500
	26
	2000


CODIGO BIP N°20122416  Asignación presupuestaria 31.71.010

Consiste en cubrir dos canchas de tenis con una cubierta neumática e iluminada. Los beneficiarios es el club de tenis de Coyhaique
Iniciativa de Inversión: CANCHA DE FUTBOL. COMPLEJO BARRIO SUR .PUNTA ARENAS
	Proyecto

Productos/ (Bienes o Servicios) Relevantes o Estratégicos
	Costo Total Estimado (M$) 
	Gasto Efectivo

 Año 2002 (M$)
	% Ejecución sobre  Costo Total
	Presupuesto Otorgado Año 2002
	% Ejecución  sobre presupuesto 2002
	N° de Población Beneficiada

	
	46.554
	12.680
	27
	46.554
	27
	3300


CODIGO BIP N° 20176008  Asignación presupuestaria 30.72.012

Consiste en la recuperación de la cancha de fútbol del complejo, adecuándola  para soportar el clima de la zona. Los beneficiarios son las diferentes asociaciones de punta arenas
Iniciativa de Inversión: CONSTRUCCION SALA USO MULTIPLE Y DEPENDENCIAS  ADMINISTRATIVAS .CENDYR SAN JOAQUIN. LA SERENA

	Proyecto

Productos/ (Bienes o Servicios) Relevantes o Estratégicos
	Costo Total Estimado (M$) 
	Gasto Efectivo

 Año 2002 (M$)
	% Ejecución sobre  Costo Total
	Presupuesto Otorgado Año 2002
	% Ejecución  sobre presupuesto 2002
	N° de Población Beneficiada

	
	320.286
	203.228
	64
	320.286
	64
	5000


SIN CODIGO BIP  Asignación presupuestaria 31.64.007 y 31.64.009

Consiste en un edificio  para oficinas administrativas para el funcionamiento del instituto regional de deportes y gabinete de medicina deportiva. 

Iniciativa de Inversión: REPARACION PISCINA OLIMPICA ESTADIO NACIONAL.  

	Proyecto

Productos/ (Bienes o Servicios) Relevantes o Estratégicos
	Costo Total Estimado (M$)
	Gasto Efectivo

 Año 2002 (M$)
	% Ejecución sobre  Costo Total
	Presupuesto Otorgado Año 2002
	% Ejecución  sobre presupuesto 2002
	N° de Población Beneficiada

	
	371.786
	138.806
	37
	371.786
	37
	3600


AÑO 2002 CODIGO BIP N° 20187529 Asignación presupuestaria 31.73.096

SIC 2002 sin Código BIP asignación presupuestaria 31.73.096 

Se ajusto  a las dimensiones olímpicas, sellado del vaso y recubrimientos. Instalación del sistema de purificación  y calefacción del agua. Instalación de una cubierta  neumática para calefaccionar dicho recinto. Su s beneficiarios será el centro de alto rendimiento y la federación de natación.

Iniciativa de Inversión: CONSTRUCCION  GIMNASIO .SECTOR PISCINA LOTA ALTO.  

	Proyecto

Productos/ (Bienes o Servicios) Relevantes o Estratégicos
	Costo Total Estimado (M$)
	Gasto Efectivo

 Año 2002 (M$)
	% Ejecución sobre  Costo Total
	Presupuesto OtorgadoAño 2002
	% Ejecución  sobre presupuesto 2002
	N° de Población Beneficiada

	
	250.000
	119.114
	48
	249.250
	48
	10000


SIN CODIGO BIP ASIGNACION 31.68.008

Consiste en la construcción de  un gimnasio de aproximadamente 2000 metros cuadrados, para satisfacer a la población  de este vasto sector . 
Transferencias CORRIENTES

	DESCRIPCIÓN
	Monto Ejecutado

 M$
	 Variación

%

	
	Año 2001
	Año 2002
	

	Transferencias al Sector Privado
	15.284.679
	12.904.928
	-15.57

	
	
	
	

	Transferencias a Organismos del Sector Público
	
	
	

	
	
	
	

	Transferencias a Otras Entidades Públicas

· Gasto en Personal

· Bienes y Servicios de Consumo

· Inversión Real

· Otros
	2.178.806

842.840

1.313.031

22.934
	4.341.122

1.999.373

2.335.420

5.965


	99.24

137.21

77.86

-73.99

	
	
	
	

	Transferencias al Fisco
	0
	22.957
	100

	
	
	
	

	Otras Transferencias Corrientes
	0
	28.738
	100

	
	
	
	

	Total de Transferencias Corrientes
	17.463.485
	17.297.745
	-0.95


Transferencias al Sector Privado: La reducción de este concepto en el año 2002 respecto del año 2001 obedece principalmente a la liquidación de los Consejos Provinciales de Deportes, cuyo financiamiento era a través de Transferencias al Sector Privado, rebajando el gasto por este concepto en M$ 1.650.000 respecto del año 2001.  Además, de una disminución de proyectos deportivos dirigidos a este sector, en el marco del Fondo Nacional para el Deporte.

Transferencias al Fisco: Corresponde al pago de impuestos, principalmente por concepto de arriendo de recintos deportivos, administrados por las Direcciones Regionales, Estadio Nacional, Estadio Chile y Centro de Alto Rendimiento.

Otras Transferencias: Recursos correspondientes a Cumplimiento de Sentencias Ejecutoriadas.

4. DESAFIOS 2003

Objetivo Estratégico N°1: Aumentar la participación de las personas en la practica de Actividad Física y Deportiva.

Para el 2003, se hace necesario mejorar y aumentar la capacitación de los postulantes al concurso FONDEPORTE 2004, permitiendo de esta forma incrementar la cantidad de proyectos deportivos que garanticen una mayor cobertura de personas que practican actividad física y deporte. Para ello, se contratará un estudio que permita detectar las principales debilidades de los postulantes al momento de formular un proyecto, y determinar una malla curricular de capacitación. Adicionalmente, se espera como subproducto de este Estudio simplificar los instrumentos de postulación. 

En esta línea y para determinar el aumento de la participación de las personas en la práctica de actividad física deportiva, se transforma en un importante desafío implementar un Sistema de Supervisión de Proyectos en todo el país.

Objetivo Estratégico N°2: Fortalecer los procesos de formación de hábitos, valores, habilidades y destrezas en actividades físicas y deportivas en las personas.

Con el objeto de crear una cultura deportiva en el país, como lo señala la Política Nacional de Deportes, el Programa Formación para el Deporte adquiere una importancia superior respecto a los demás programas de fomento deportivo, por ello el desafío para el 2003, es otorgar un 40% de los recursos que distribuye el FONDEPORTE ha dicha categoría de proyectos (el porcentaje se calcula de un total que excluye los gastos administrativos del FONDEPORTE, y los destinados a las nuevas categorías deportivas: Desarrollo de Organizaciones Deportivas y Ciencias del Deporte).

Objetivo Estratégico N°3: Fomentar la integración social a través de las actividades físicas y deportivas, especialmente en las personas en situación de vulnerabilidad.

Estrechamente vinculado al Objetivo Estratégico Nº 8, las acciones apuntan a suscribir convenios con las instituciones públicas afines, que permitan abordar, mediante recursos de Asignación Directa del FONDEPORTE, proyectos que benefician a personas en situación de vulnerabilidad, entre ellos: niños en riesgo social; mujeres dueñas de casa; adultos mayores; internos penales.

Objetivo Estratégico N°4: Garantizar el acceso de las personas a recintos y espacios deportivos públicos.

El principal desafío es implementar el Sistema de Concesión de recintos deportivos, y las distintas modalidades de administración. Esto significa publicar el Reglamento de Concesiones y desarrollar al menos una experiencia piloto.

El Subsidio Estatal para el fomento del deporte es otro de los productos estratégicos que deberá ser implementado en consecuencia a este objetivo estratégico, para lo cual se deberá promulgar el Reglamento respectivo, instalar el sistema de ahorro previo, y desarrollar un llamado a postulación a este beneficio. Ello implica aplicar un plan piloto por M$ 150.000

Objetivo Estratégico N°5:Definir modelos de infraestructura y su impacto en función del cumplimiento de los objetivos de las modalidades deportivas.

Para la definición de modelos de infraestructura que respondan a los objetivos de las modalidades deportivas, es necesario conocer la situación actual que presenta el país en esta materia y por ello una de las tareas pendientes que deberá concretarse durante el 2003, es la confección de un Catastro de Infraestructura Deportiva.

Objetivo Estratégico N° 6: Apoyar a talentos deportivos a través de los CER y del CAR  para mejorar su competitividad.

Para el 2003, se espera iniciar la operación de los Centros de Entrenamiento Regional (C.E.R.) en cada región y en las disciplinas deportivas consideradas como estratégicas.

Objetivo Estratégico N°7: Contribuir a la detección de talentos, selección y desarrollo de deportistas de alto rendimiento, en conjunto con las organizaciones afines y entes federados, para mejorar su nivel y resultados en competencias internacionales.

Financiar los deportes estratégicos definidos en la Estrategia Nacional de Alto Rendimiento, y evaluar sus resultados en competencias internacionales. 

Aplicar Catastro de Recursos Humanos del Alto Rendimiento a los programas de capacitación que se financien con el Programa.

Objetivo Estratégico N°8: Establecer alianzas estratégicas con instituciones públicas y privadas, nacionales e internacionales, afines o relacionadas que contribuyan a la práctica de la actividad física y deportiva.

Para el 2003 se deberán suscribir los Convenios con las instituciones públicas y privadas que permitan acceder a los grupos prioritarios definidos en la Ley del Deporte, lo que también significa desarrollar un liderazgo en materias deportivas y recreativas que se desarrollan en otras entidades del Gobierno.

Objetivo Estratégico N°9: Fortalecer, promover y diversificar la asociatividad deportiva, para facilitar el acceso a la práctica de la actividad física y deportiva.

Las principales acciones a implementar son la construcción del Catastro de Organizaciones Deportivas; y la adecuación masiva de estatutos de organizaciones deportivas en el país, para que éstas puedan acceder a los productos del Servicio.

Objetivo Estratégico N°10:Crear un Sistema Nacional de Capacitación permanente para el desarrollo de Recursos Humanos, del sector deporte y actividad física.

Como se ha mencionado, se pretende contratar la detección de necesidades de capacitación de las organizaciones deportivas y diseñar las mallas curriculares que permitan su desarrollo. Esto permitirá focalizar los recursos del FONDEPORTE en la Categoría Desarrollo de Organizaciones Deportivas y capacitar a las organizaciones deportivas que postulen a dicho fondo.

Objetivo Estratégico N°11: Difundir los valores de la actividad física y el deporte a partir de las modalidades técnicas y de los instrumentos de fomento deportivo.

Implementar una Estrategia Comunicacional acorde a los objetivos de la Política Nacional, que oriente los instrumentos de comunicación externa e interna y los Componentes de Difusión de los Programas Formación para el Deporte; Deporte Recreativo y Deporte de Competición.

Anexos

Definiciones Estratégicas

Indicadores de Desempeño

Programación Gubernamental
Informe de cumplimiento de los compromisos de los Programas Evaluados 

Cumplimiento Programa Mejoramiento de Gestión 2002

Indicadores de Gestión Financiera

Indicadores de Recursos Humanos

ANEXO 1: DEFINICIONES estratégicas

	Misión Institucional

	Facilitar la práctica de la actividad física y del deporte, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la población.




	Objetivos Estratégicos

	Número
	Descripción

	1
	Aumentar la participación de las personas en la practica de Actividad Física y Deportiva.



	2
	Fortalecer los procesos de formación de hábitos, valores, habilidades y destrezas en actividades físicas y deportivas en las personas.



	3
	Fomentar la integración social a través   de las actividades físicas y deportivas, especialmente en las personas en situación de vulnerabilidad.



	4
	Garantizar el acceso de las personas a recintos y espacios deportivos públicos.



	5
	Definir modelos de infraestructura y su impacto en función del cumplimiento de los objetivos de las modalidades deportivas.



	6
	Apoyar a talentos deportivos a través de los CER y del CAR  para mejorar su competitividad.    



	7
	Contribuir a la detección de talentos, selección y desarrollo de deportistas de alto rendimiento, en conjunto con las organizaciones afines y entes federados, para mejorar su nivel y resultados en competencias internacionales.

	8
	Establecer alianzas estratégicas con instituciones públicas y privadas, nacionales e internacionales, afines o relacionadas que contribuyan a la práctica de la actividad física y deportiva.



	9
	Fortalecer, promover y diversificar la asociatividad deportiva, para facilitar el acceso a la práctica de la actividad física y deportiva.



	10
	Crear un Sistema Nacional de Capacitación permanente para el desarrollo de Recursos Humanos, del sector deporte y actividad física.



	11
	Difundir los valores de la actividad física y el deporte a partir de las modalidades técnicas y de los instrumentos de fomento deportivo.




	Productos Estratégicos o Relevantes ( bienes y/o servicios)

	Nombre – Descripción
	Objetivos Estratégicos a los cuáles se vincula

	1. Fondo Nacional de Fomento del Deporte

Corresponde al conjunto de recursos que se transfieren a los usuarios del Servicio, vía concursabilidad y asignación directa de proyectos deportivos. Los proyectos que se financian corresponden a los siguientes subproductos:

- Programa Formación para el Deporte,

- Programa Deporte Recreativo,

- Programa Deporte Competitivo,

- Programa Desarrollo de Organizaciones Deportivas, y

- Programa Investigación y Estudios. 

Programa Formación para el Deporte: Consiste en aquellos proyectos orientados a aumentar y mejorar la práctica sistemática de activiaddes deportivas en niños, jóvenes y adultos, del sistema de educación formal. Considera financiamiento para la práctica de actividad física y deportiva, capacitación y difusión.

Programa Deporte Recreativo: Consiste en aquellos proyectos orientados a aumentar las personas, especialmente en situación de vulnerabilidad, que practican actividades físicas y deportivas de carácter recreativo en su tiempo libre. Financia proyectos para la práctica de actividad física y deportiva, capacitación y difusión.    
	1,2,3,5,8,9,10,11



	Programa Deporte Competitivo: Corresponde a proyectos tendientes a mejorar la cobertura y calidad de ejecución de la práctica deportiva competitiva, de organizaciones deportivas, educacionales y otras afines. Financia proyectos para competencias deportivas, capacitación y difusión.

Programa Desarrollo de Organizaciones Deportivas: Se refiere al programa que financia proyectos orientados a mejorar la gestión de las Organizaciones Deportivas a través de la capacitación.

Programa Investigación y Estudios: Comprende los proyectos que entregan conocimiento e información técnica y científica a las modalidades deportivas permitiendo, a su vez, definir con mayor precisión estrategias institucionales en el ámbito de las actividades físicas y deportivas.


	1,2,3,5,8,9,10,11



	2. Registro Nacional de Donaciones con Fines Deportivos

Es un registro público de proyectos deportivos aprobados y evaluados técnicamente, cuya postulación se ha desarrollado en un proceso de llamado público, y que son susceptibles de donación. Estos proyectos pueden postular a los subproductos descritos en el producto Fondo Nacional, y al Programa de Alto Rendimiento.

Las empresas que donan recursos para financiar estos proyectos tienen derecho a hacer uso de la franquicia tributaria asociada.


	1,2,3,5,8,9,10,11



	3. Subsidio Estatal de Fomento del Deporte

Consiste en la otorgamiento, por una sola vez, de un subsidio a las organizaciones deportivas y comunitarias para financiar la adquisición, construcción y habilitación de recintos deportivos. Las organizaciones beneficiadas deberán tener un ahorro previo y postular con un proyecto en un llamado anual.


	1,3,5,9,11



	4. Programa de Alto Rendimiento

Corresponde al financiamiento de proyectos deportivos orientados al segmento de deportistas de èlite o TOP, al C.O.CH. y Federaciones deportivas, con el objeto de mejorar y proyectar el deporte de alto rendimiento.


	1,2,3,5,6,7,8,9,10,11



	5. Programa de Infraestructura Deportiva

Financia proyectos para la adquisición, construcción, ampliación, mejoramiento y reparación de recintos para fines deportivos asociados a las distintas modalidades.


	1,3,4,5,6,8,9,11



	6. Sistema de Concesiones de Recintos Deportivos

 Descripción :Este sistema permite entregar en administración o concesión recintos que forman parte del patrimonio de la Institución, velando por su uso eficiente. 


	1,3,9,11



	7. Sistema de Información al Usuario

Sistema encargado de la atención integral al usuario institucional, ya sea en la entrega de información de los servicios ofrecidos y formas de acceder a ellos, trámites asociados, recepción y tramitación de sus reclamos y sugerencias y medición continua de la satisfación del usuario.


	1,4,9,11




	Clientes/Beneficiarios/Usuarios

	Nombre

	Niños en edad escolar y profesores del Sistema Educacional formal (Formación para el Deporte).

	Discapacitados, Mujeres dueñas de casas, internos penales, trabajadores, jóvenes en riesgo social y adultos mayores (Deporte Recreativo).

	Niños y jóvenes competidores, funcionarios aspirantes de las Fuerzas Armadas, deportistas asociados no federados de organizaciones comunitarias territoriales y funcionales (Deporte de Competición).

	Seleccionados Nacionales, Deportistas Top, deportistas federados que participan en competencias nacionales, técnicos, jueces dirigentes y profesionales vinculados a las 47 federaciones deportivas nacionales (Alto Rendimiento).

	Instituciones Públicas, Organizaciones Deportivas, Federaciones, Ministerios, Servicios Públicos, Medios de Comunicación (Estudios y Ciencias del Deporte).

	Instituciones (Federaciones, Servicios Públicos, Ministerios, Universidades) y Comunidad en General (Profesores, Estudiantes, Medios de Comunicación) - (Sistema de Información al Usuario).

	Organizaciones deportivas y comunitarias (Subsidios).

	Organizaciones deportivas y comunitarias (administración de recintos), y empresas (concesiones).

	Organizaciones deportivas, organizaciones comunitarias, organismos públicos, Gobiernos Regionales y Locales (Infraestructura).

	Contribuyentes de Impuesto de Primera Categoría y del Global Complementario (Ley de Impuesto a la Renta); Organizaciones Deportivas, Corporaciones de Alto Rendimiento y Corporaciones Municipales de Deportes (Donaciones y Franquicias).

	Organizaciones Deportivas y Municipios (Desarrollo de Organizaciones Deportivas).


ANEXO 2: INDICADORES DE DESEMPEÑO 
	N°
	Producto Estratégico al que se Vincula
	Indicador
	Fórmula de Cálculo
	Efectivo

1999
	Efectivo

2000
	Efectivo

2001
	Efectivo

2002
	Meta

2003

	1
	Fondo Nacional de Fomento del Deporte
	Eficacia

Porcentaje de comunas del país beneficiadas con recursos del Fondo Nacional  
	(Cantidad de comunas beneficiadas con algún proyecto del Fondo Nacional/Cantidad total de comunas del país)*100
	n.c.
	n.c.
	n.c.
	89 %
	90 %

	2
	Fondo Nacional de Fomento del Deporte
	Eficacia

Porcentaje de Proyectos rechazados respecto al total de proyectos presentados para financiamiento del Fondo Nacional de Fomento del Deporte   
	(Cantidad de Proyectos rechazados para financiamiento del Fondo Nacional/Total de proyectos presentados y evaluados para financiamiento del Fondo Nacional)*100
	n.c.
	n.c.
	n.c.
	59.6 %
	30.0 %

	3
	Registro Nacional de Donaciones con Fines Deportivos
	Economía

Porcentaje de donaciones recepcionado respecto al monto total incorporado en el registro de donaciones al año  
	(Monto efectivo de donaciones recepcionadas año t/Monto total incorporado en el registro de donaciones para el año t)*100
	n.c.
	n.c.
	n.c.
	13.6 %
	25.0 %


	N°
	Producto Estratégico al que se Vincula
	Indicador
	Fórmula de Cálculo
	Efectivo

1999
	Efectivo

2000
	Efectivo

2001
	Efectivo

2002
	Meta

2003

	4
	Registro Nacional de Donaciones con Fines Deportivos
	Eficacia

Porcentaje de proyectos rechazados respecto al total presentado para incorporarlo al registro de donaciones  
	(Total de proyectos rechazados para el registro de donaciones/Total de proyectos presentados y evaluados para el registro de donaciones)*100
	n.c.
	n.c.
	n.c.
	20,6 %
	50.0 %

	5
	Programa de Alto Rendimiento
	Eficacia

Porcentaje de deportistas de alto rendimiento que cumplen normativa del programa TOP incorporados al sistema de asistencia a deportistas de alto rendimiento    
	(Cantidad de deportistas alto rendimiento que reciben subsidios y beneficios del programa TOP/Total potencial de deportistas de alto rendimiento que cumplen normativa del programa TOP)*100
	n.c.
	n.c.
	n.c.
	100.0 %
	100.0 %

	6
	Programa de Alto Rendimiento
	Eficacia

Porcentaje de deportistas del programa TOP que alcanzan resultados esperados en eventos deportivos  
	(Cantidad de deportistas del programa TOP que alcanzan resultados  esperados/Cantidad total de deportistas que reciben subsidios y beneficios del programa TOP)*100
	n.c.
	n.c.
	n.c.
	76,4%
	73.3 %

	7
	Sistema de Información al Usuario
	Calidad

Porcentaje de respuestas a consultas de usuarios sobre información general respecto al total de consultas recibidas a través de la OIRS     
	(Total de respuestas a consultas de usuarios sobre información general recibidas en el año t/Total de consultas sobre información general recibidas en el año t)*100
	n.c.
	n.c.
	n.c.
	70.0 %
	80.0 %


	N°
	Producto Estratégico al que se Vincula
	Indicador
	Fórmula de Cálculo
	Efectivo

1999
	Efectivo

2000
	Efectivo

2001
	Efectivo

2002
	Meta

2003

	8
	Fondo Nacional de Fomento del Deporte
	Eficiencia

Gasto promedio en M$ por persona beneficiada con recursos del Fondo en el Programa Formación para el Deporte     
	(Monto destinado al Programa Formación para el Deporte del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte/N° de personas beneficiadas en el Programa Formación para el Deporte del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte)
	n.c.
	n.c.
	n.c.
	2.8 M$
	2.5 M$

	9
	Fondo Nacional de Fomento del Deporte
	Eficiencia

Gasto promedio en M$ por persona beneficiada por el Fondo Nacional para el Fomento del Deporte en el Programa Deporte Recreativo   
	(Monto destinado al Programa Deporte Recreativo del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte/N° personas beneficiadas en el Programa Deporte Recreativo del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte)
	n.c.
	n.c.
	n.c.
	4.5 M$
	4.0 M$


	N°
	Producto Estratégico al que se Vincula
	Indicador
	Fórmula de Cálculo
	Efectivo

1999
	Efectivo

2000
	Efectivo

2001
	Efectivo

2002
	Meta

2003

	10
	Fondo Nacional de Fomento del Deporte
	Eficiencia

Gasto promedio en M$ por persona beneficiada en el Programa Deporte de Competición del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte  
	(Monto destinado al Programa Deporte de Competición del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte/N° de personas beneficiadas en el Programa Deporte de Competición del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte)
	n.c.
	n.c.
	n.c.
	4.8 M$
	2.72 M$


NOTAS: 

Indicador N°4: El valor efectivo 2002 difiere del estimado 2002 debido a que por error se consideraron los proyectos postulados para el Registro de Donaciones 2003.

Indicadores N°8 al 10: Los valores efectivos 2002 difieren de los estimados 2002, debido a que la proyección se hizo sólo respecto de proyectos deportivos que se pudieron identificar manualmente como de actividad física y deportiva, y que se asociaban a recursos que al mes de septiembre se habían aprobado para su transferencia. Una vez finalizado el año, se concluyó que con las bases de datos existentes y que se generan a partir de los proyectos aprobados, es imposible distinguir un proyecto de actividad física de uno de capacitación o de difusión, siendo éste último tipo de proyectos el que más distorsiona la cantidad de beneficiarios. Por lo tanto, se definió considerar la totalidad de beneficiarios, independiente del tipo de proyecto, por ello se estiman aproximadamente 2 millones 200 mil personas beneficiadas. El desafío por un lado, es identificar los beneficiarios de difusión y distinguirlos del resto de los proyectos, e implementar el Sistema de Supervisión de proyectos para determinar la cantidad de personas efectivamente beneficiadas por los proyectos en ejecución.

ANEXO 3: Programación Gubernamental

	Acción
	Objetivo Asociado a la Acción
	Producto estratégico o relevante (bienes y/o servicio) al que se vincula
	Resultado

	Aprobar la Política Nacional de Deportes.


	Aumentar la participación de las personas en la practica de Actividad Física y Deportiva.
	Fondo Nacional para el Fomento del Deporte; Registro Nacional de Donaciones; Alto Rendimiento; Infraestructura Deportiva.
	Política Nacional de Deportes fue aprobada y lanzada por el Presidente de la República el 18 de julio del 2002

	Constituir las Direcciones Regionales de Chiledeportes.


	Aumentar la participación de las personas en la practica de Actividad Física y Deportiva.
	Fondo Nacional para el Fomento del Deporte; Registro Nacional de Donaciones;  Infraestructura Deportiva.
	Durante el año 2002 se constituyeron las trece (13) Direcciones Regionales con asiento en las capitales de cada región.

	Constituir el Registro de Proyectos Deportivos susceptible de Donación con derecho a franquicia tributaria.


	Establecer alianzas estratégicas con instituciones públicas y privadas, nacionales e internacionales, afines o relacionadas que contribuyan a la práctica de la actividad física y deportiva.


	Registro Nacional de Donaciones para fines deportivos.
	En el primer concurso público del Registro de Donaciones se incorporaron al registro 554 proyectos que suman MM$ 5.846.-. Recibiendo donaciones efectivas 48 proyectos por un total de MM$ 792.-

	Aprobar Reglamento de Organizaciones Deportivas.


	Fortalecer, promover y diversificar la asociatividad deportiva, para facilitar el acceso a la práctica de la actividad física y deportiva.


	Fondo Nacional para el Fomento del Deporte; Sistema de Información al Usuario.
	Se aprobó el Reglamento el primer trimestre del 2002, creándose el Registro de Organizaciones Deportivas. Al 31.12.2002 el registro contaba con 810 organizaciones deportivas constituidas al amparo de la Ley del Deporte

	Fortalecer a las Organizaciones Deportivas a través del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte (FONDEPORTE).


	Fortalecer, promover y diversificar la asociatividad deportiva, para facilitar el acceso a la práctica de la actividad física y deportiva.
	Fondo Nacional para el Fomento del Deporte.
	Durante el año 2002 el Fondo Nacional para el Fomento del Deporte (FONDEPORTE) distribuyó, aproximadamente, MM$ 16.000.- a las organizaciones deportivas. Un 75% de este monto se asignó mediante concurso público.


ANEXO 4: INFORME PRELIMINAR
 DE cumplimiento de los compromisos de los PROGRAMAS EVALUADOS
 

INFORME PRELIMINAR DE CUMPLIMIENTOS DE COMPROMISOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

Fecha del Informe :23-04-2003 19:24:45

	Programa:
	PROGRAMAS DE PROMOCIÓN DEPORTIVA

	Ministerio:
	MINISTERIO SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO                                       

	Servicio:
	INSTITUTO NACIONAL DEL DEPORTE                                                  

	Año evaluación:
	2001



	Compromisos
	Cumplimientos

	Capacitación del primer grupo de profesionales de los Centros de Responsabilidad (CR) en metodologías de Marco Lógico, incorporado en el Programa de Capacitación.
	Se capacitó a aproximadamente 18 jefaturas del nivel central; 13 directores regionales y 39 profesiones regionales. Esta capacitación se realizó en tres macrozonas: Centro: Santiago (RM, V, VI y VII); Sur: Puerto Montt(VIII, IX, X ,XI, XII); Norte: Caldera (I,II,III,IV).



	Presentación del Plan Estratégico 2002-2006 del IND incorporando los componentes Práctica de Actividad Física y Deportiva, Capacitación y Difusión en cada uno de los programas de promoción deportiva.
	Plan Estratégico 2002-2006 aprobado por el Consejo Nacional de Deportes, en agosto del 2002.

Diseño de marcos lógicos de los programas de fomento deportivo (Formación para el Deporte; Deporte Recreativo y Deporte de Competición) expresados a través de las Bases Administrativas del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte (FONDEPORTE), los cuales contienen los componentes de Actividad Física y Deportiva; Capacitación y Difusión.

Se elaboró marco lógico de Alto Rendimiento y existen objetivos estratégicos asociados a este Programa.

	Presentación Organigrama y Funciones del Servicio, incluyendo la función de evaluación de la gestión. 
	El organigrama institucional fue formalizado El 28 de junio de 2002 mediante Resolución N° 1.499 del Director Nacional de Chiledeportes, radicando la función de evaluación de la gestión en la División de Desarrollo; y específicamente, la evaluación de los progrmaas deportivos radica, en la Unidad de Control de Programas de la División de Actividad Física y Deportes.



	Presentación de Bases Administrativas, Formularios e instructivo de la Comisión del Fondo para el financiamiento de proyectos vía Asignación Directa de las Cuotas Regionales y Nacional del Fondo, incorporando el componente de investigación.
	El componente de Investigación sólo sera resuelto mediante Asignación Directa del FONDEPORTE 2003. A diciembre del 2002, aun no se contaba con Formulario ni instrucciones respecto al tema.


	Compromisos
	Cumplimientos

	Presentación de estudio con los resultados de la aplicación piloto del módulo de información.
	Se presentó análisis al Consejo Nacional de los resultados del concurso público del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte 2003, de la encuesta aplicada a los postulantes y de las pautas de valuación aplicadas por los Comités Evaluadores. Se identificaron dificultades y propuestas de solución para enfrentar el Concurso Público 2004.

	Presentación del diseño de un modelo de seguimiento y supervisión, que permita extraer e incorporar información a las Bases de Datos del sistema de gestión, para los proyectos deportivos asignados con recursos del Fondo, vía concursabilidad y asignación directa, por parte del Depto. de Evaluación y Control de Proyectos.
	Se diseñó un modelo de seguimiento y supervisión que contiene entre sus componentes: fundamentación teórica, herramientas de supervisión (monitoreo), evaluación diagnóstica y satisfacción del usuario. Este se presentó a las Direcciones Regionales en seminarios macrozonales.

Los instrumentos de recopilación de información permitirán incorporar información de la ejecución de los proyectos a una base de datos para cada uno de los programas deportivos que se financian mediante el Fondo Nacional para el Fomento del Deporte. 

La aplicación del modelo se inició durante el mes de abril del presente año, con la etapa de certificación de los proyectos ejecutados.

	Implementación del nuevo diseño del programa en el proceso de concursabilidad 2003, a través de la incorporación de nuevos componentes en las bases y formularios de postulación del concurso. 
	En concurso público del Fondeporte 2003, se incorpora el nuevo diseño, es decir, con los componentes de Actividad Física y Deportiva; Capacitación y Difusión. Tanto las bases administrativas y el formulario de postulación los incorporan.

	Implementación del nuevo diseño del programa en el proceso de concursabilidad 2003, a través de la incorporación de nuevos componentes en las bases y formularios de postulación del concurso. 
	En el concurso público 2003 se incorporaron en las bases los nuevos diseños, componentes y líneas de acción.

	Presentación de Bases Administrativas y Formulario de Postulación para la asignación de recursos vía concursabilidad del Fondo 2003, incorporando el nuevo diseño de los componentes.
	En Bases administrativas y formulario de postulación del concurso del Fondeporte 2003 se incorporó nuevo diseño del programa

	Presentación resultados de la evaluación del Campeonato de Competiciones Binacionales y del Campeonato Deportivo de la Juventud Chilena, precisando como se logrará tener competencias de amplia cobertura.
	Se trabaja en el tema. Al momento se tiene la homologación de ambos campeonatos en las especialidades deportivas y sus categorías.

Respecto a la entrega de la administración de las competencias binacionales al Deporte de Alto Rendimiento, está medianamente cumplido. Se han efectuado consultas a la contraparte para la aplicación de la recomendación.

Los juegos nacionales escolares, se abren a las organizaciones deportivas de base, por esta razón se modifican aspectos técnico-deportivos y se le da nuevo nombre "Campeonatos Nacionales de la Juventud Chilena".

	Presentación del Programa Alto Rendimiento en Marco Lógico incorporando nuevo diseño.
	El Marco Lógico del Programa Alto Rendimiento se actualizó en diciembre del 2002, el cual contiene los siguientes componentes: Apoyo al deporte federado; Sistema de Asistencia a deportistas A.R.; Convenios de Cooperación Internacional; C.E.R. (CIED)

	Presentación Marco Lógico del Programa con cuantificación / medición de los indicadores diseñados.
	Marco Lógico con Indicadores medidos y presentados a través de documento de Evaluación del PGA 2002 del Departamento Alto Rendimiento.

	Compromisos
	Cumplimientos

	Presentación implementación de modelo de priorización de deportes para el apoyo a la gestión de federaciones. 
	Se presenta modelo de priorización de deportes Marzo 2002, como parte de la Estrategia Nacional de Alto Rendimiento. Esta priorización es considerada para la entrega de recursos a los Planes de Desarrollo del Sector Federado.



	Presentación Planes de Gestión Anual elaborados aplicando metodología marco lógico por parte de cada Centro de Responsabilidad (CR).
	Elaboración de marcos lógicos por cada centro de responsabilidad, para la formulación del Presupuesto 2003. En la actualidad se encuentran en proceso de ajuste. 

	Presentación de Bases Administrativas, Formulario de Postulación e instructivo de la Comisión del Fondo para el financiamiento de proyectos vía Concurso Público y  Asignación Directa de las Cuotas Regionales y Nacional del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte, incorporando los componentes Práctica de Actividad Física y Deportiva, Capacitación y Difusión.
	Bases Administrativas y Formulario de postulación a Asignación Directa y Concursabilidad 2003, con sus respectivos Instructivos, elaborados a septiembre del 2002.

Las Subcategorías de proyectos corresponden a Actividad Física y Deportivas; Capacitación y Difusión. Para el caso del Deporte de Competición el primer componente corresponde a Competencias.

	Presentación de Bases Administrativas y Formulario de Postulación del Concurso Público del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte, incorporando el componente de infraestructura. En el Formulario se consulta y se entrega puntaje en pauta de evaluación de proyectos de infraestructura según su vinculación con las otras modalidades deportivas.
	Se presentaron Bases Administrativas y Formulario de postulación a Asignación Directa y Concursabilidad 2003, con sus respectivos Instructivos, incluyendo el Componente de Infraestructura Deportiva. 

Adicionalmente, se aplicaron las pautas de evaluación ponderando el vínculo de Infraestructura con las otras modalidades deportivas.

	Presentación del diseño y aplicación piloto del modelo de información requerido a los proyectos asignados con recursos del Fondo durante el 2002.
	Se presentó diseño del Sistema de Administración de Proyectos (SISAP), que opera el manejo de información en los proyectos del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte. El Sistema está operando.

Se presentaron al Consejo Nacional resultados del Concurso Público del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte 2003 (FONDEPORTE). 

	Presentación del Programa Formación para el Deporte en Marco Lógico, incorporando cambios en el diseño.
	Se elabora programa de formación para el deporte, bajo metodología de marco lógico, incorporando en la categoría los componentes propuestos:

1.- Actividades Deportivas Formativas

2.- Capacitación del recurso humano

3.- Difusión

El componente Investigación y Estudios lo incorporará la categoría Ciencias del Deporte.  

	Presentación del Programa Deporte Recreativo en Marco Lógico, incorporando cambios en el diseño.
	Se rediseñó programa bajo la metodología de marco lógico, quedando la categoría con 3 componentes definidos:

1.- Actividades Físicas y Deportivas Recreativas

2.- Capacitación

3.- Difusión

Componente propuesto "Investigación y Estudios en DR", no se incluye ya que se considera una categoría de proyectos de "Investigación y Estudios".


	Compromisos
	Cumplimientos

	
	Se rediseñan las líneas de acción quedando:

1.- Adultos (mayores de 17 año y menores de 60 años)

2.- Adultos mayores (60 años y más)

3.- Discapacitados

4.- Internos Penales

5.- Infantes y Adolescentes (mayores de 6 años y menores de 18 años)

	Presentación del programa Deporte de Competición en Marco lógico, incorporando cambios en el diseño.
	- Se rediseñó el programa de Deporte de Competición incorporando los componentes propuestos y se formuló programa bajo la metodología de marco lógico.

- Se realizaron 3 seminarios supraregionales para presentar la nueva estructura, analizarla y efectuar los ajustes pertinentes 

	Presentación de aplicación de criterios e instrumentos de evaluación en la selección de los proyectos de las Federaciones Nacionales, acordes al nuevo diseño de marco lógico.
	Se aprobaron y aplicaron criterios e instrumentos, e instrumentos de evaluación de proyectos de Federaciones de acuerdo a nuevo M.L. Noviembre 2002

	Presentación de proyectos técnicos de los deportistas de Alto Rendimiento en el proceso de planificación deportiva del año 2003, acordes al nuevo diseño presentado en el marco lógico.
	Presentación de proyectos técnicos de deportistas de acuerdo a las definiciones del M.L. Diciembre 2002

	Presentación de criterios técnicos que deberán cumplir deportistas, técnicos y directivos para integrar la Selección Nacional que concurrirá al Megaevento Sto. Domingo 2003.
	Presentación de criterios técnicos  de participación en Megaeventos Noviembre 2002, propuestos por Chiledeportes. Aun falta consensuar con C.O.CH.

	Presentación resultados de aplicación de criterios de evaluación a los deportistas beneficiados, señalando los deportistas que continúan con los aportes de viáticos y los que se excluyen.
	Presentación resultados de aplicación de criterios de evaluación a los deportistas beneficiados, señalando los deportistas que continúan con los aportes de viáticos y los que se excluyen, ejecutado a diciembre del 2002. Esto es condición imprescindible para la aprobación de financiamiento año 2003.

	Presentación bases para adquisición de seguros para los deportistas del Programa TOP y listado con todos los deportistas TOP que cuentan con seguro.
	Presentación de Bases para adquisición de seguros de deportistas TOP Diciembre 2002

Listado completo y actualizado a diciembre del 2002 de beneficiarios del Seguro.

	Presentación Propuesta que permita asumir los seguros de los deportistas de los CIED.
	La propuesta se presentó, pero no se pudo concretar por falta de financiamiento.

	Presentación propuesta por región de los Convenios de Cooperación suscritos. 
	Los Convenios de Cooperación suscritos en las regiones sólo hubiesen operado si existiese un tercero involucrado en la administración de los CIED, sin embargo, en la actualidad constituyen un programa centralizado de Chiledeportes que operativiza la Dirección regional y por ello la propuesta no se ha desarrollado.


	Compromisos
	Cumplimientos

	Presentación estudio preliminar que establezca las regiones que reúnen requisitos para crear Corporaciones de Alto Rendimiento. (Se trata de Corporaciones de Derecho Privado. Al respecto, la ley establece entre las funciones del IND "Impulsar el desarrollo de los sistemas de entrenamiento y fomento del alto rendimiento deportivo, pudiendo para este efecto integrar y participar en la formación de corporaciones privadas, o incorporarse a las ya formadas").
	Presentación estudio preliminar que establece las Regiones que reúnen requisitos para la creación de Corporaciones de A.R. (Diciembre 2002)  e implementación del mismo (Junio 2003). El Departamento Jurídico se encuentra en proceso de elaboración de las bases para la creación de las Corporaciones.

 

	Presentación documento Deporte de Alto Rendimiento señalando la estrategia de priorización de Deportes de los CIED, por región, que deberá responder a la Estrategia Nacional de Desarrollo de Deportes priorizados.
	Presentación documento del DAR señalando la estrategia de priorización de Deportes de los CER por Región (Diciembre 2002). En las bases 2003 se señala que la Priorización de Deportes es la establecida para el Programa de Deporte de AR, en la Estrategia Nacional de Desarrollo del AR.

	Presentación de Pautas de Evaluación de proyectos con puntuaciones pertinentes a la focalización (definición de población objetivo), para aplicar los criterios de selección de beneficiarios: edad, género y condición socioeconómica, establecidos en las Bases.
	Se diseñaron las pautas de evaluación de proyectos incorporando criterios de selección por edades y condición socioeconómica, conforme a las definiciones de población objetivo de cada Programa, y las cuáles se incorporaron en las bases del concurso Fondeporte 2003. La variable género no fue incorporada. 

	Incorporación de los criterios de selección de los componentes Actividades y Difusión en Bases y Formulario de Postulación al Concurso Público del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte.  
	Los criterios de selección se incorporan en las bases administrativas y formulario de postulación concurso fondeporte 2003.

	Presentación de resultados de la aplicación de los criterios de selección de beneficiarios definidos, aplicando las pautas de evaluación de proyectos definidas.
	Los proyectos presentados fueron evaluados aplicando las pautas de evaluación. Los resultados de la aplicación se pueden apreciar en la lista de proyectos seleccionados.

	Presentación de criterios de selección de beneficiarios del componente capacitación en Bases Administrativas.
	En las bases administrativas y pautas de evaluación se incorporaron criterios de selección para este componente.

	Presentación de resultados de aplicación de criterios definidos para el componente capacitación.
	Los resultados de la aplicación de los criterios definidos se traduce en la selección de proyectos del Concurso fondeporte 2003, que fueron sometidos a evaluación, y a para lo cual se utilizaron tales criterios.

	Presentación de criterios de focalización (definición de población objetivo) del Programa Deporte Recreativo.
	Se presentaron los criterios de focalización del programa de acuerdo a la población que vive en los bolsones de pobreza y la población que vive en las comunas más pobres, utilizando la clasificación IDH

	Presentación de Pautas de Evaluación y procedimientos para aplicación de criterios de focalización definidos.
	Se presentan Pautas de Evaluación y procedimientos para la aplicación de criterios de focalización en el concurso público 2003. Además, se presentan los resultados de las pautas aplicadas.  

	Presentación resultados de focalización producto de la aplicación de los criterios definidos.
	Se presentaron los resultados de la aplicación de los criterios definidos para la focalización del programa.


	Compromisos
	Cumplimientos

	Presentación de aplicación de la variable costo por hora por beneficiario y priorización regional en la selección de proyectos, establecida en ficha y modelo de evaluación de los proyectos de las cuatro modalidades deportivas.
	Informe de aplicación de Pautas de Evaluación por categoría de proyectos que incorpora la variable costo por hora por beneficiario, que será presentada al conjunto de Centros de Responsabilidad en Seminario de Evaluación de la Gestión 2002 y Planificación 2003 en abril del presente año. 

La priorización regional está contenida en el Modelo de Priorización de Proyectos, y forma parte de la evaluación.

	Presentación de resultados de la aplicación de estándares de costo en los proyectos seleccionados en concurso del Fondo 2003.
	El Depto. de Evaluación y Control de Proyectos ha realizado un análisis de la aplicación de las pautas de evaluación en función de las Bases Administrativas del FONDEPORTE 2003, lo que permitirá determinar la cantidad de proyectos excluídos por incumplimiento de los estándares de costo establecidos. Dicho informe será presentado al Consejo Nacional como Balance de Gestión 2002 y al conjunto de jefaturas de los Centros de Responsabilidad en el Seminario de Evaluación 2002. Ambos eventos se efectuarán la primera semana de abril del 2003.

	Presentación Normas Técnicas de mantención y/o exclusión de programa TOP.
	Presentación Normas Técnicas de mantención y/o exclusión de programa TOP a diciembre de 2002.



	Presentación de marcas técnicas y/o criterios de inclusión establecidos en el correspondiente Plan de Desarrollo Federado.
	Los Planes de entrenamiento y de competición contienen marcas técnicas y/o criterios de inclusión que justifican el proyecto técnico del deportista. Esto está contenido en los Planes de Desarrollo Federado (Diciembre 2002).



	Presentación Criterios de Selección de Talentos para ingreso (normas explícitas) por región y criterios técnicos para fase de especialización (normas  explícitas por región).
	Presentación de criterios de selección de talentos para ingreso (normas explícitas) por Región y criterios técnicos para fase de especialización (normas explícitas por Región) Diciembre 2002. Incorporado en los proyectos técnicos de los CER.

	Implementación del software y bases de datos con información de deportistas TOP actualizadas, incluyendo datos de resultados internacionales de los deportes priorizados.
	Se encuentra en desarrollo la implementación del software y base de datos. La puesta en marcha se estima para junio del 2003.

	Presentación de conclusiones incorporadas en relación a incentivos para la oportuna rendición de cuentas.
	El incentivo se incorporó en las Bases Administrativas al momento de la evaluación de los proyectos presentados. Toda institución postulante no puede contar con rendición de cuentas pendientes. No se ha desarrollado ningún otro mecanismo de incentivo al respecto.

	Presentación de resultados implementación Sistema de Recursos Humanos.
	No es posible obtener resultados, ya que no se han implementado todos los módulos de recursos humanos: remuneraciones, personal, bienestar y viáticos. Están pendientes Personal y Remuneraciones.

	Presentación de instrumento de medición de la Aptitud Física y Deportiva el cual será aplicado en los 8° básicos.
	El Instrumento de medición de la aptitud física y deportiva se encuentra en etapa de validación lo construye el MINEDUC. Chiledeportes sólo financia su construcción y presta asistencia técnica. La validación final y plazos es un tema que será definido en el transcurso de los próximos días con el MINEDUC.

	Aplicación de instrumento de medición.
	El instrumento de medición aún no ha sido aplicado, dado que aún se encuentra en proceso de validación. No obstante,  a quien le corresponde aplicarlo es al MINEDUC, cuyos plazos serán acordados en los próximos días. 


	Compromisos
	Cumplimientos

	Presentación Instructivo donde se sugieren los porcentajes a considerar para la asignación de recursos de cada una de las modalidades deportivas en las cuotas del Fondo, por parte de los Directores Regionales.
	El instructivo respecto a los porcentajes de distribución de las modalidades deportivas en la Cuota Regional, se formalizó mediante Oficio Nº 1/113/1, enviado por el Director Nacional a las Direcciones Regionales el día 19 de junio de 2002, y mediante el Instructivo de Asignación Directa elaborado por el Departamento de Planificación y Estudios. 

	Presentación Acta de Conclusiones de la Comisión del Fondo respecto del uso de recursos de la cuota nacional para financiar convenios de cooperación. 
	Las conclusiones de la Comisión del Fondo, señalan orientaciones respecto al uso de la Cuota Nacional 2003, cuya asignación directa financiará en forma directa y prioritaria proyectos que pongan en operación convenios interinstitucionales de alcance nacional o relaciones con instituciones definidas como parte de las alianzas estratégicas, cuyos efectos estén en directa relación con la implementación de la Ley del Deporte y la Política Nacional de Actividad Física y Deportiva con su correspondiente Plan Estratégico 2002 - 2006.

	Presentación de instrumentos y procedimientos que permitieron aplicar los criterios de distribución de cuotas regionales en el año 2002 y 2003 y que fueron aprobados por el Consejo Nacional.
	Se presentó al Consejo Nacional Ampliado y a los Centros de Responsabilidad del Servicio la metodología, desarrollo del análisis de las variables utilizadas e índice general de la distribución del Fondo 2002 y 2003. El Consejo aprobó dicha metodología.

	Presentación de instrumentos y procedimientos que permitieron aplicar los criterios de distribución de cuotas regionales en el año 2002 y 2003 y que fueron aprobados por el Consejo Nacional.
	Se presentó al Consejo Nacional Ampliado y a los Centros de Responsabilidad del Servicio la metodología, desarrollo del análisis de las variables utilizadas e índice general de la distribución del Fondo 2002 y 2003. 

	Presentación Términos de Referencia de estudio para evaluar la pertinencia de las variables utilizadas en la distribución regional de recursos. 
	Los Términos de Referencia fueron elaborados por el Departamento Planificación y Estudios.

	Presentación estudio para realización del catastro de infraestructura deportiva con RS de MIDEPLAN.
	El estudio fue ingresado al Banco Integrado de Proyectos, pero aun no cuenta con RS.



	Presentación documento que establece criterios de asignación en relación a nivel de desarrollo deportivo de las Organizaciones Deportivas Federadas.
	Presentación de  documento que establece criterios de asignación en relación a nivel de desarrollo deportivo de las organizaciones deportivas federadas (Diciembre 2002), 

Presentación aplicación de asignación de recursos a organizaciones deportivas federadas según criterios establecidos (Junio 2003 a Diciembre 2002).



	Presentación propuesta de diseño de un catastro del Recurso Humano del Deporte de Alto Rendimiento con el fin de dimensionar las necesidades de capacitación.
	Elaboración de  bases técnicas y administrativas  para  1er catastro  de recursos humanos  técnicos  del sector federado

Llamado a licitación privada para efectuar estudio  de la cantidad de  recurso humano calificado como técnicos en el sector federado

Asignación del estudio  Catastro nacional , concluye en mayo de 2003



	Presentación ficha de evaluación y modelo de evaluación que permiten operacionalizar los criterios definidos para cada Programa.
	Existe un Modelo de Evaluación de proyectos común, con pautas de evaluación adecuadas a cada una de las categorías del FONDEPORTE 2003 que permiten operacionalizar los criterios definidos por cada Modalidad deportiva. 


	Compromisos
	Cumplimientos

	Presentación Plan de Gestión Anual, indicando las metas anuales establecidas para cada indicador.
	Se presentaron metas en los Indicadores comprometidos en el proyecto de presupuesto 2003, sin embargo, falta ajustarlas conforme al comportamiento del 2002 (Línea Base) e incorporarlas a cada Plan. El Plan se encuentra en proceso de ajuste presupuestario, lo cual debería finalizar la primera semana de mayo.

	Presentación conclusiones de la Comisión del Fondo respecto de la aplicación de incentivos para la oportuna rendición de cuentas.
	Se estableció en las Bases Administrativas del concurso público del Fondeporte 2003, que ningún proyecto sería evaluado por los Comités de Evaluación si la institución postulante no ha rendido cuenta de recursos transferidos. No se ha desarrollado ningún otro mecanismo al respecto. 

	Presentación de mecanismos que incorporan un ponderador para la asignación presupuestaria relacionado con rendiciones de cuentas del Sector Federado (como incentivo).
	No se han desarrollado mecanismos de incentivos en esta materia.

	Presentación de incorporación de indicadores elaborados en las bases y formulario de postulación y en pautas de monitoreo.
	Las categoriás de deporte recreativo, formativo, competitivo y desarrollo de organizaciones deportivas incorporaron los indicadores en las Bases Administrativas y Pautas de Evaluación. Asimismo, desde el formulario es posible extraer información para la medición de Indicadores.

	Presentación de incorporación de estándares de costos para cada uno de los programas de promoción deportiva en bases administrativas del concurso del Fondo 2003.
	Se establecieron valores o montos mínimos y máximos por proyecto según categoría (programas), según el alcance (comuna, región o país) y para el recurso humano asociado al desarrollo del proyecto. Esto quedó establecido en las Bases Administrativas.

	Presentación de incorporación de estándares de costos para cada uno de los programas de promoción deportiva en bases administrativas del concurso del Fondo 2003.
	Se establecieron valores o montos mínimos y máximos por proyecto según categoría (programas), según el alcance (comuna, región o país) y para el recurso humano asociado al desarrollo del proyecto.

	Presentación Plan de Gestión Anual 2003 identificando claramente los distintos centros de responsabilidad (ver compromiso pto. I. 1).
	Existen los Planes y Presupuestos por Centro de Responsabilidad, los que aun deben ser ajustados conforme al presupuesto vigente. Plazo: primera semana de mayo. 

	Presentación de pautas de monitoreo de los proyectos diseñadas por el Depto. de Evaluación y Control de Proyectos, incorporando la variable de aportes de terceros en los proyectos de las distintas modalidades deportivas.
	Pautas de Monítoreos elaboradas, incorporando la variable de aportes de terceros. Dichas pautas serán presentadas a todos los Centros de Responsabilidad del Servicio en Seminario de Evaluación Gestión 2002 y Planificación 2003, en abril del preente año.

	Presentación de Términos de Referencia para la realización de un estudio que evalúa el comportamiento de las donaciones en el país, sus ventajas comparativas y los incentivos para realizarlas.
	Términos de Referencia de Estudio de comportamiento de Donaciones elaborados.

	Presentación de documento que señala como serán incorporados los mecanismos de incentivo para la participación de los beneficiarios en el caso del deporte de Alto Rendimiento.
	Se incorpora en las Bases de formulación de proyectos 2003 la posibilidad de optar a los Incentivos por Resultados en Juegos Panamericanos y Juegos Olímpicos, que considera aportes en dinero a deportistas y equipo técnico que obtengan medallas en dichos eventos.

	Presentación del análisis de factibilidad de incorporar mecanismo de incentivo para la participación de los beneficiarios en los programas formativo, recreativo y competitivo.
	Esta materia quedó pendiente para el análisis de la Comisión y en función del Fondeporte 2004.

	Compromisos
	Cumplimientos

	Presentación de Modelo del Sistema Nacional de Supervisión.
	Propuesta de Plan Nacional de Supervisión elaborado. Será presentado en Seminario de Evaluación de Gestión 2002 y planificación 2003, en abril del presente año. Actualmente, los instrumentos de Supervisión están en etapa de validación, la cual debería finalizar en mayo del 2003, con Resolución del Director Nacional que aprueba Plan Nacional de Supervisión.

	Presentación de Instrumentos de Supervisión elaborados.
	Instrumentos de Supervisión Elaborados. Serán presentados al conjunto de Centros de Responsabilidad en Seminario de Evaluación Gestión 2002 y Planificación 2003, en abril del presente año.

	Presentación definición de funciones de supervisor y perfiles profesionales.
	Funciones de supervisores y perfiles profesionales elaborados. Serán presentados al conjunto de Centros de Responsabilidad en Seminario de Evaluación Gestión 2002 y Planificación 2003, en abril del presente año.

	Presentación de profesionales que desempeñaran la función de supervisión contratados de acuerdo a los requerimientos definidos.
	Se contrataron profesionales en cada Región para el área de evaluación y control de proyectos. Ellos serán contraparte técnica de quienes apliquen el Plan Nacional de Supervisión, y cuya función es velar por la aplicación de sus instrumentos, y el cumplimiento de sus objetivos.

	Presentación propuesta cronograma de evaluación ex-post (de los proyectos financiados) por parte del Departamento de Evaluación y Control de Gestión.
	Existe un cronograma, pero no se destinaron recursos para la realización de evaluaciones ex-post.

	Presentación diseño Sistema de Información Integrado.
	Presentación de diseño de Sistema de información integrado.  

	Implementación Sistema Financiero y Contable en el nivel central del IND.
	El sistema financiero y contable en el nivel central del IND se encuentra operando. El Sistema contiene módulos de contabilidad, presupuesto, tesorería, cuentas por pagar y cuentas por cobrar.

	Presentación del Sistema de Adquisiciones y Manejo de Existencias funcionando.
	Corresponde a los módulos de compra, existencias y activo fijo.

- Módulo existencias casi terminado (95% avance).

- Compras finalizado.

- Activo fijo con un grado de avance del 20%, se deja para el 2003 carga de datos y pruebas.

Se ha estimado que en el segundo semestre del 2003, todos los modulos que están pendientes estarán operativos.

	Presentación Sistema de Postulación de Proyectos vía web considerando resultados del proceso concursable anterior  y del 2003.
	Sistema funcionando. Desarrollo se efectúa con empresa INDECS S.A. Los resultados de los procesos concursables (Registro de Donaciones y Fondeporte) años 2002 y 2003, se encuentran disponibles en base de datos para consulta y manejo.

	Presentación sistema de Administración de Proyectos funcionando para concurso 2003, incorporando número de beneficiarios.
	Sistema de administración de proyectos completamente operativo, incluyendo información sobre beneficiarios. Desarrollo se efectúa con empresa INDECS S.A.

	Presentación propuesta de ampliación del Sistema de Información de Organizaciones Deportivas, de modo de satisfacer nuevos requerimientos legales.
	Ampliación de sistema de organizaciones deportivas en últimas etapas. Empresa INDECS S.A. lo desarrolla. El Sistema está operando.

	Implementación Sistema de Administración de Donaciones, considerando las necesidades del nuevo proceso de concursabilidad.
	Desarrollo de ampliación sistema de administración de donaciones finalizado. La ampliación del Sistema surge como resultado de las modificaciones aplicadas al Formulario de presentación de Proyectos al Registro de Donaciones, y para la agilización del proceso de certificación.


	Compromisos
	Cumplimientos

	Presentación diseño de Sistema de Información de Fichas de Deportistas TOP, que funcione bajo un ambiente web.
	Diseño final de sistema en evaluación por Dpto. Alto Rendimiento y Dpto. Planificación IND. El Sistema funcionará bajo ambiente web. Marcha blanca programada para junio del 2003.



	Presentación términos de referencia de licitación de la Intranet que permite tener a todos los Centros de Responsabilidad del IND conectados.
	Por memo 474 se entregaron Términos de Referencia para llamado a licitación INTRANET.

	Adquisición e implementación de Sistema de Planificación y Control de Gestión, que permite integrar información de los distintos sistemas.
	Software adquirido a empresa MIS Chile S.A.

Se está en pleno proceso de carga de datos para comenzar a operar el sistema en junio del 2003.

	Realización Catastro de recintos deportivos de administración de Chiledeportes. Los  contenidos a considerar son ubicación, dimensión, superficie de juego, infraestructura y equipamiento.
	El Catastro de Recintos Deportivos de Administración de Chiledeportes cuenta a la fecha con 61 recintos traspasados al patrimonio del servicio de un total de 534. El catastro incorpora las variables ubicación y dimensiones. Las demás variables serán abordas en el Catastro de Infraestructura Deportiva.

El resto se encuentra en trámite en Ministerio de Bienes Nacionales y el Servicio de Vivienda y Urbanismo.

	Presentación traspaso de espacios y recintos deportivos a Chiledeportes, por parte del Ministerio de Vivienda y Urbanismo y Bienes Nacionales.
	Informe de Avance de traspaso de recintos al patrimonio de Chiledeportes elaborado. Existe un proceso de regularización de recintos deportivos que está desarrollando el Servicio de Vivienda y Urbanismo, y Bienes Nacionales, que no permite definir un plazo de finalización del traspaso total de tales recintos. 

	Presentación diseño de Orientaciones Estratégicas para la Administración de Recintos.
	Existen tres modalidades de administración de recintos: Administración de Chiledeportes; Administración Delegada y Concesión de recintos. Las Orientaciones Estratégicas en materia de Administración de Recintos se han desarrollado en torno a definir los Criterios de delegación de Admistración de Recintos, ya que para la Concesión de Recintos existe un Reglamento que aun no se ha promulgado.  

	Presentación estudio para realización del catastro de infraestructura deportiva con RS de MIDEPLAN
	El estudio fue ingresado al B.I.P., pero aun no cuenta con RS.

	Presentación Términos de Referencia para licitar la realización del catastro de infraestructura deportiva.
	Términos de Referencia elaborados.

	Presentación Términos de Referencia, definiéndose la modalidad de contratación del estudio-catastro de Deporte y trabajo.
	Términos de Referencia elaborados del Estudio Deporte y Trabajo.

Paralelamente y complementario al estudio anteriormente mencionado, se contrató el catastro de Técnicos y preparadores Físicos del Programa de Alto Rendimiento.  

	Presentación de diseño e implementación de sistema información de organizaciones deportivas.
	Registro de Organizaciones Deportivas diseñado e implementado. A la fecha existen 1001 Organizaciones registradas. Ellas corresponden a las que se han configurado bajo la Ley del Deporte.

	Presentación de Términos de Referencia para el diseño y aplicación de la encuesta de la Actividad Física y Deportes, incluyendo la definición de la modalidad de contratación.
	Los Términos de Referencia se elaboraron, y se procedió a realizar una Licitación Privada. 


	Compromisos
	Cumplimientos

	Presentación resultados de la discusión del procedimiento e instrumento a utilizar para medir la satisfacción de los usuarios.
	El resultado se expresa en la definición de una Encuesta de Satisfacción elaborada como parte del Plan Nacional de Supervisión. Dicho instrumento será presentado al conjunto de los Centros de Responsabilidad en Seminario de Evaluación Gestión 2002 y Planificación 2003, en abril del presente año.

	Presentación informe final del estudio preliminar de satisfacción usuario realizado por la modalidad de Alto Rendimiento.
	No cumplido

	Presentación informe final del estudio de satisfacción a los beneficiarios de los sub-programas de la mujer y del adulto mayor del programa Deporte Recreativo y los cambios que se podrán ver en futuros concursos producto de estos resultados
	Existe un Informe Final, cuyas conclusiones del estudio fueron presentadas en seminarios macrozonales de la División de Actividad Física y Deporte. Asimismo, se incorporaron algunas recomendaciones en las Bases Administrativas del Fondeporte 2003.

	Presentación de listado de beneficiarios líneas CIED y Proddar TOP.
	Se elaboró listado.

	Presentación Acta de Comisión del Fondo, señalando el conjunto de conclusiones respecto de las orientaciones estratégicas de infraestructura para el 2003, que se verán reflejadas en Bases Administrativas.
	Se incorporaron las orientaciones estratégicas de infraestructura en Bases Administrativas del concurso público Fondeporte 2003 y en las instrucciones de asignación directa de obras menores. Entre las conclusiones, se definió concursar sólo las Obras Mayores y, entregar vía asignación directa, recursos para obras menores.

	Presentación análisis del comportamiento del Fondo 2002 (tipo de Infraestructura financiada por región y comuna, relación con modalidades, cobertura, aportes transferidos, propios y de terceros, entre otros).
	Informe de comportamiento del Fondeporte 2002 en materia de infraestructura elaborado. Será presentado al conjunto de Centros de Responsabilidad en Seminario de evaluación de Gestión 2002 y Planificación 2003, en abril del presente año.

	Presentación informes de evaluación de gestión de cada uno de los Centros de Responsabilidad y la visión preliminar de una evaluación de conjunto que tiene la División de Desarrollo a través de su  Depto. de Planificación.
	Informe elaborado respecto a la gestión integral del servicio, el cual puede ser desagregado por Centro de Responsabilidad. Será presentado al conjunto de Centros de Responsabilidad en seminario de Evaluación Gestión 2002 y Planificación 2003, en abril del presente año.

	Presentación actas de reuniones de las evaluaciones de gestión de la División de Actividad Física.
	Informe de evaluación de gestión elaborado por la División de Actividad Física. Será presentado al conjunto de los Centros de Responsabilidad en Seminario de Gestión 2002 y Planificación 2003, en abril del presente año.

	Presentación Plan de Gestión Anual de cada Centro de Responsabilidad consolidado.
	Se elaboraron los Planes de Gestión por centro de responsabilidad, con motivo de la formulación del presupuesto 2003. Faltan los ajustes que cada Centro de Responsabilidad de acuerdo al presupuesto aprobado, lo cual finalizaría la primera semana de mayo.

	Presentación aplicación y resultados de encuesta realizada sobre procedimientos e instrumentos de la concursabilidad 2002, a todos los comités evaluadores del país.
	Se presentó evaluación en Seminario de Planificación Estratégica, la cual contenía resultados de la Encuesta aplicada, en mayo del 2002.

	Presentación propuesta de proyecto  de difusión de beneficios Programa TOP y Programa CIED.
	Se realizaron acciones focalizadas de difusión de beneficios Programa TOP y Programa CIED.



	Compromisos
	Cumplimientos

	Presentación de criterios de detección e ingresos de deportistas Programa TOP 2003, las normas por deporte y/o región sancionadas y los resultados de las aplicación de dichos criterios y normas.
	Elaboración de Normativas TOP. En ellas están contenidos los criterios de ingreso, mantención y salida de deportistas del Sistema TOP. 

	Presentación informes de supervisión.
	Instrumentos de Supervisión elaborados. Se ha aplicaron a los proyectos del Registro Nacional de Donaciones a objeto de informar al Servicio de Impuestos Internos para el uso de la Franquicia Tributaria por los donantes. 

	Presentación Sistema de Administración de Donaciones, su diseño y los resultados de su aplicación.
	Se cuenta con sistema de administración de donaciones recibidas por organizaciones deportivas y/o Chiledeportes, cuyo informe anual será informado al Servicio de Impuestos Internos en el mes de Febrero de 2003. 

	Presentación Pautas homologadas de informes de gestión y seguimiento de los beneficiarios del Programa CIED y TOP.
	Se presentaron pautas homologadas de informes de gestión y seguimiento de los beneficiarios del Programa CIED y TOP.

	Presentación resultado de reunión de Análisis de Gestión de los Programas Deportivos.
	Pendiente. Informe de Evaluación de la Gestión de los Programas deportivos será presentado en Seminario de Evaluación Gestión 2002 y Planificación 2003 en abril del presente año.

	Presentación organigrama aprobado con funciones asociadas a Departamentos de  Infraestructura, Control y Fiscalización, Evaluación y Control de Proyectos y, Planificación y Estudios.
	El 28 de junio de 2002, por Resolución N° 1.499 del Director Nacional de Chiledeportes, se aprobó Organigrama y Funciones del Servicio, en ella se indican las funciones de cada Departamento mencionado en el compromiso.

	Presentación Organigrama definitivo del IND, tanto a nivel nacional como regional, incluyendo el detalle de las funciones de cada unidad u departamento.
	El 28 de junio de 2002, por Resolución N° 1.499 del Director Nacional de Chiledeportes, se aprobó Organigrama y Funciones del Servicio.

El 6 de diciembre de 2002, por Resolución Exenta Nº 3084, el Director Nacional aprobó Organigrama y Funciones de las Direcciones Regionales.



	Presentación resultados de implementación de nuevo organigrama, incluido el flujo de información entre los distintos centros de responsabilidad.
	Informe sobre implementación de nuevo organigrama y flujos de información por Centro de Responsabilidad elaborado. Será presentado en seminario de Evaluación Gestión 2002 y Planificación 2003, en abril del presente año.

	Presentación de los resultados de factibilidad de contratar, durante períodos ex - antes y durante la postulación de proyectos, un equipo de profesionales externos para la capacitación y apoyo en la elaboración de proyectos .
	La Comisión del Fondo concluyó dejar, de los gastos de administración del Fondo, una cantidad de recursos para contratar un equipo externo para el apoyo de las organizaciones deportivas en la elaboración de proyectos.

	Presentación Organigrama y Funciones de Chiledeportes aprobados.
	El 28 de junio de 2002, por Resolución N° 1.499 del Director Nacional de Chiledeportes, se aprobó Organigrama y Funciones del Servicio, que contiene las funciones del Departamento Evaluación y Control de Proyectos.

	Presentación acta con conclusiones respecto de los procesos de evaluación de la gestión e impacto de los programas de promoción deportiva y la forma de operacionalizar estas conclusiones.
	Sólo existe Informe de Evaluación de la gestión de programas deportivos elaborado por la División de Actividad Física y Deporte. Dicho informe será presentado al conjunto de centros de responsabilidad en Seminario de Evaluación de Gestión 2002 y Planificación 2003, en abril del presente año.

	Presentación organigrama y funciones de Chiledeportes aprobado y funcionando.
	El 28 de junio de 2002, por Resolución N° 1.499 del Director Nacional de Chiledeportes, se aprobó Organigrama y Funciones del Servicio.


	Compromisos
	Cumplimientos

	Presentación redefinición de Funciones del Departamento de Comunicaciones en funcionamiento de acuerdo al nuevo organigrama del IND.
	Se elaboró una propuesta de Estrategia Comunicacional que sugiere una nueva estructura y funciones del Departamento de Comunicaciones. Esta propuesta se encuentra en proceso de validación, dado el cambio de directivos del Servicio.

	Presentación de resultados de análisis de externalización de funciones de Comunicación Social y Unidad Servicio Médico - Dental.
	No se ha realizado análisis de externalización de Servicios.

 

	Presentación propuesta para la definición e implementación de alianzas estratégicas del Servicio en su Plan Estratégico 2002-2006.
	Se incorporó un Objetivo Estratégico Específico en el Plan Estratégico 2002-2006: "Establecer alianzas estratégicas con instituciones públicas y privadas, nacionales e internacionales, afines o relacionadas que contribuyan a la práctica de la actividad física y deportiva".


 

ANEXO 5: cumplimiento programa de mejoramiento de la gestión  2002

	Areas de Mejoramiento
	Sistemas
	Objetivos de Gestión
	Prioridad
	Ponderador
	Cumple

	
	
	Etapas de desarrollo o estados de avance
	
	
	

	
	
	I
	II
	III
	IV
	
	
	

	Recursos Humanos
	Capacitación
	
	
	O
	
	ALTA
	15%
	(

	
	Higiene - Seguridad y Mejoramiento de Ambientes de Trabajo
	
	
	O
	
	MENOR
	2,5%
	(

	
	Evaluación de Desempeño
	
	
	O
	
	MENOR
	2,5%
	(

	Atención a Usuarios
	Oficinas de Información, Reclamos y Sugerencias, OIRS
	
	
	O
	
	MEDIANA
	10%
	(

	
	Simplificación de Trámites
	
	
	
	O
	MEDIANA
	10%
	(

	Planificación / Control de Gestión
	Planificación / Control de Gestión
	
	
	
	O
	ALTA
	15%
	(

	Auditoria Interna
	Auditoria Interna
	
	
	
	O
	ALTA
	15%
	(

	Desconcentración
	Compromisos de Desconcentración 2000-2002 y C. Adicionales
	
	
	
	O
	MEDIANA
	10%
	(

	Administración Financiera
	Sistema de Compras y Contrataciones del Sector Público
	
	
	O
	
	MENOR
	2,5%
	X

	
	Administración Financiero – Contable
	
	
	O
	
	ALTA
	15%
	(

	Enfoque de Género
	Enfoque de Género
	
	O
	
	
	MENOR
	2,5%
	(


Porcentaje Total de Cumplimiento 98%

ANEXO 6: INDICADORES DE GESTIÓN FINANCIERA 

	Indicadores de ejecución presupuestaria

	Fórmula de cálculo
	Resultados
	Avance


	
	
	2001
	2002
	

	Porcentaje del gasto de operación sobre gasto total

	[Gasto operación (Subtit. 21 + Subtit. 22) / Gasto total] *100

	10.77
	20.31
	53

	Porcentaje del gasto de operación destinada a gasto en personal
	[Gasto en personal (Subtit. 21) / Gasto de operación (Subtit. 21 + Subtit. 22)] *100
	61.15
	69.26
	88

	Porcentaje del gasto en honorarios sobre el gasto total en personal
	[Gasto en Honorarios (Subtit. 21,Item 03,Asig. 001) / gasto en personal (Subtit. 21)] *100
	1.42
	3.74
	38

	Porcentaje del gasto en honorarios sobre el gasto total
	[Honorarios (Subtit.21+   asoc. a unid. o prog. del Subtit. 25 + asoc. estudios y proy. de Inv. Subtít. 31) / Total del Gasto ] * 100
	21.10
	16.60
	79

	Porcentaje de inversión ejecutada sobre el total de la inversión identificada

	[Inversión ejecutada / inversión identificada
] *100
	12.69
	48.13
	379

	Porcentaje de inversión sobre el gasto total
	[Inversión (Subtit. 30 al 33) / gasto total] *100
	13.34
	18.54
	139


	Porcentaje de la recuperación de préstamos sobre el total de ingresos generados
	[Recuperación de préstamos (Subtit. 05) / Ingreso total] *100
	0
	0.004
	-



	
	
	
	
	


ANEXO 7: INDICADORES DE GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS

	Indicadores

	Fórmula de Cálculo
	Resultados

	avance
  

	
	
	2001
	2002
	

	Días No Trabajados

Promedio Mensual Número de días no trabajados por funcionario.
	(N° de días de licencias médicas, días administrativos y permisos sin sueldo año t/12)/

Dotación Efectiva año t
	1,49
	0,41
	363



	Rotación de Personal

Porcentaje de egresos del servicio respecto de la dotación efectiva.
	(N° de funcionarios que han cesado en sus funciones o se han retirado del servicio por cualquier causal año t/ Dotación Efectiva año t ) *100
	40,43
	0,96
	2

	Rotación de Personal

Porcentaje de egresos de la dotación efectiva por causal de cesación.

· Funcionarios jubilados 

· Funcionarios fallecidos

· Retiros voluntarios 

· Otros


	(N° de funcionarios Jubilados año t/ Dotación Efectiva año t)*100
	31,91
	0
	-

	
	(N° de funcionarios fallecidos año t/ Dotación Efectiva año t)*100
	0
	0
	-

	
	(N° de retiros voluntarios año t/ Dotación efectiva año t)*100
	8,51
	0,72
	8

	
	(N° de otros retiros año t/ Dotación efectiva año t)*100
	31,91
	0,24
	1

	
	N° de funcionarios ingresados año t/ N° de funcionarios en egreso año t) *100
	17,54
	7,375
	42

	Razón o Tasa de rotación

Grado de Movilidad en el servicio

Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos respecto de la Planta Efectiva de Personal.


	(N° de Funcionarios Ascendidos) / (N° de funcionarios de la Planta Efectiva)*100
	11,68
	0
	-

	Porcentaje de funcionarios  a contrata recontratados en grado superior respecto del N° de funcionarios a contrata Efectiva.
	(N° de funcionarios recontratados en grado superior, año t)/(Contrata Efectiva año t)*100
	0
	0
	100

	Capacitación y Perfeccionamiento del Personal

Porcentaje de Funcionarios Capacitados en el año respecto de la Dotación efectiva.

Porcentaje de becas
 otorgadas respecto a la Dotación Efectiva.
	(N° funcionarios Capacitados año t/ Dotación efectiva año t)*100
	55,4
	88,8
	160

	
	N° de becas otorgadas año t/ Dotación efectiva año t) *100
	0,56
	0,68
	121

	Capacitación y Perfeccionamiento del Personal

Promedio anual de horas contratadas para  capacitación por funcionario.
	(N° de horas contratadas para Capacitación año t /N° de funcionarios capacitados año t)
	35,0
	42,5
	121

	Grado de Extensión de la Jornada

Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionario.
	(N°  de horas extraordinarias diurnas y nocturnas año t/12)/ Dotación efectiva año t
	17,39
	5,59
	311

	Evaluación del Desempeño

Distribución del personal de acuerdo a los resultados de las calificaciones del personal.
	Lista 1        %

de Funcionarios
	94%
	52%
	55

	
	Lista 2        %

de Funcionarios
	6%
	5%
	120

	
	Lista 3        %

de Funcionarios
	0
	23%
	-

	
	Lista 4        %

de Funcionarios
	0
	2%
	-
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� El Personal del “nivel central” o “casa matriz” está incluido en el total de la región donde se encuentra localizada físicamente.


� Dotación efectiva a Diciembre del año 2002 


� Corresponde al total del subtítulo 21 por región, cuyo total se informa en el informe de ejecución presupuestaria del año 2002.


� Corresponde al personal permanente del servicio, es decir: personal de planta y contrata.


� Considera sólo el tipo “honorario asimilado a grado”.


� Esta información corresponde a los informes mensuales de ejecución presupuestaria del año 2002.


� Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.


� Incluye todos los ingresos no considerados en alguna de las categorías anteriores.


� Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtítulos 21, subtítulo 22 y subtítulo 23. 


� Corresponde al subtítulo 25.


� Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtítulos 30, subtítulo 31, subtítulo 33 más el subtítulo 32 ítem 83, cuando corresponda. 


� Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorías anteriores. 


� Considera el monto ejecutado de  los subtítulos 30, 31, 32 item 83 y 33 del informe de ejecución presupuestaria del año 2002. En el subtítulo  31 no se considera el item 74.


� Considera el monto ejecutado del subtítulo 31, item 74 del informe de ejecución presupuestaria del año 2002


� Considera el monto ejecutado de  subtítulo 25 del informe de ejecución presupuestaria del año 2002.


� La cifras están indicadas en M$ del año 2002. El factor para expresar en pesos del año 2002 es: 


  AÑO 2001 : Factor de 1,0249


  AÑO 2002 : Factor de 1,0000


� La cifras están indicadas en M$ del año 2002. El factor para expresar en pesos del año 2002 es: 


  AÑO 2001 : Factor de 1,0249


  AÑO 2002 : Factor de 1,0000


� Los programas a los que se hace mención en este punto corresponden a  aquellos evaluados en el marco de la Evaluación de Programas que dirige la Dirección de Presupuestos. 


� Se refiere a proyectos imputados en los subtítulos 30 y 31 del presupuesto.


� Costo Total Estimado: corresponde al Costo Total Vigente al 31/Dic/2002. La fuente de la información corresponde a licitación, contrato, ficha EBI, etc.


� Gasto Efectivo Año 2002: Se obtiene de la Información del Balance de Ejecución Presupuestaria año 2002.


� Porcentaje de Ejecución  / Costo Total: Corresponde a la relación porcentual entre el costo total estimado y el gasto efectivo del año 2002.


� Presupuesto otorgado año 2002: Corresponde al presupuesto vigente al 31/Dic/2002.


� Porcentaje de Ejecución del Gasto 2002: Corresponde a la relación porcentual entre el gasto efectivo año 2002 y el presupuesto otorgado año 2002.


� Considera el monto ejecutado de  subtítulo 25 del informe de ejecución presupuestaria del año 2002.


� La cifras están indicadas en M$ del año 2002. El factor para expresar pesos del año 2001 en pesos del año 2002 es 1.0249.


�  El carácter preliminar obedece a que la información enviada por el servicio debe ser revisada por DIPRES conjuntamente con los medios de verificación respectivos. 


� La información respecto de las medidas adoptadas corresponde a la evaluación de programas que dirige la Dirección de Presupuestos.


� Los resultados para el año 2002 se obtienen de las cifras actualizadas en moneda del año 2002, de la columna “Presupuesto Ejecutado” de los informes mensuales de ejecución presupuestaria enviados a la DIPRES. Los valores para el año 2001 se corresponden a los presentados en el BGI2001 actualizados. El factor para expresar pesos del año 2001 en pesos del año 2002 es 1.0249.


� Indicadores 1 al 4 se definen como descendentes y del 5 al 7 como ascendentes. 


� El avance corresponde a un índice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestión y un valor igual a 100 muestra que la situación se mantiene. Para calcular este avance, es necesario determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El indicador es ascendente cuando mejora la gestión a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente cuando mejora el desempeño a medida que el valor del indicador disminuye


� Corresponde al gasto total neto, esto es, sin considerar el servicio de la deuda pública ni el saldo final de caja.


� El incremento en los cuatro primeros indicadores (gastos de operación y honorarios) se explica por la transformación del Servicio (Digeder a Chiledeportes) con la aplicación de la Ley del Deporte, hecho que se tradujo en incremento de personal, funcionamiento de nuevas oficinas públicas regionales, administración de recintos deportivos, entre otros) 


� Considera sólo los subtítulos 30 ISAR: inversión sectorial de asignación regional  y 31 inversión real  presentados en los informes mensuales de ejecución presupuestaria  de los años 2001 y 2002.


� Corresponde a la fracción de la inversión del presupuesto cuyos proyectos y estudios de inversión identificados por decreto por la Dirección de Presupuesto, para ser ejecutados durante el año.


� Los indicadores 1- 3.2 - 8 – 9.2 – 9.3 – 9.4 se definen cono descendentes y los indicadores 2 – 3.1 – 3.3 – 3.4 – 3.5 – 4 – 5 – 6.1 – 6.2 – 7 – 9.1 como ascendentes. 


� La información corresponde al período Junio 2000-Mayo 2001 y Junio 2001-Mayo 2002, exceptuando los indicadores relativos a capacitación y evaluación del desempeño en que el período a considerar es Enero 2001-Diciembre 2001 y Enero 2002-Diciembre 2002.


� El avance corresponde a un índice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestión y un valor igual a 100 muestra que la situación se mantiene. Para calcular este avance, es necesario determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El indicador es ascendente cuando mejora la gestión a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente cuando mejora el desempeño a medida que el valor del indicador disminuye


� Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.


� Esta información se obtiene de los resultados de los procesos de evaluación de los años correspondientes.
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		Dotación Efectiva4 año 2002

		Por grupos de edad y sexo

		Grupos de edad		Mujeres		Hombres		Total

		Menor de 24 años		11		11		22

		25- 34 años		72		96		168

		35 –44 años		82		150		232

		45- 54 años		68		108		176

		55- 64 años		13		69		82

		Mayor de 65 años		2		16		18

		TOTAL		248		450		698
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POR TIPO CONTRATO

294

189



Hoja2

		

		Dotación Efectiva   año 2002

		por tipo de contrato

		Planta		294

		Contrata		189

		TOTAL		483
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						2001		2002

				Ingresos de Operación		504127		900687

				Aporte Fiscal		20321717		21441169

				Total Ingresos		29864168		36577878

												1586437		4271249

												1008083		1896038

						2001		2002				1097932		2993159

				Gastos Operacionales		2594520		6167287				574314		2251723

				Transferencias Corrientes		17463485		17297745				0		125720

				Gastos de Inversión		1672246		5370602

				Total Gastos		29864168		36577878
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		Grupos de edad		Mujeres		Hombres		Total

		Menor de 24 años		6		2		8

		25- 34 años		48		55		103

		35 –44 años		60		115		175

		45- 54 años		50		82		132

		55- 64 años		7		45		52

		Mayor de 65 años		2		11		13
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