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1. Carta del Jefe de Servicio

A diez afios de la Coordinacion General de Concesiones, el recuento es mas que positivo. Hemos licitado
50 proyectos, cuya inversion materializada alcanza a valor presente unos US$ 8.178 millones. Gracias a
ello hemos logrado el reconocimiento publico a notables niveles de tecnologia y de construccién, y la
validacion del concepto “quien usa paga’. En resumen, nuestro pais cuenta con una industria de
concesiones fortalecida en el tiempo y un modelo que es un ejemplo en el mundo entero.

De esta manera durante el afio recién pasado consolidamos uno de los proyectos mas ambiciosos del
Gobierno del Presidente Lagos, la puesta en servicio de las cuatro autopistas urbanas de la ciudad de
Santiago. Primero el Eje Norte — Sur del Sistema del mismo nombre, entré en operacion en la totalidad de
sus tramos. Esta obra se convirtié en la primera autopista de nuestro pais en implementar el sistema de
telepeaje en flujo libre, denominado Televia, el cual, una vez que entraron en servicio los demas proyectos
urbanos, se convirtio en el unico sistema de telepeaje interoperable en el mundo.

En abril, se inauguré la obra mas importante en la historia de la infraestructura de nuestro pais. Se trata del
Sistema Oriente — Poniente (Costanera Norte), sus caracteristicas desde el punto de vista técnico
traspasaron fronteras, tanto es asi, que en marzo del 2005 recibi6 el premio al mejor proyecto internacional
del afio, otorgado en el 3rd Annual Latin American Leadership Forum, en Washington, DC.

Por otra parte, en noviembre recién pasado culminaron 26 meses de construccion del Sistema Américo
Vespucio Sur, sus obras modificaron completamente los accesos a las comunas de Pefalolén, Macul, La
Florida, La Granja, San Ramén, La Cisterna, Lo Espejo, Cerrillos y Maipu, beneficiando de esta manera, a
mas de 500 mil personas en forma directa.

La alta complejidad que signific la puesta en marcha de este proyecto urbanistico, constituyé un desafio
desde el punto de vista ingenieril de acuerdo a la envergadura de las distintas obras de esta Concesiony a
la fina coordinacion lograda con los responsables de la construccion de las lineas 4 y 4A del Metro.

Para completar el circuito de conectividad de la red urbana, el Sistema Américo Vespucio Norponiente
obtuvo la Puesta en Servicio Provisoria (PSP), y su objetivo principal estuvo orientado al mejoramiento del
Sistema de Transporte Urbano de la Region Metropolitana, y por ende a la calidad de vida de los
habitantes de nuestra capital.

El proyecto que une el Salto y la Ruta 78 a través de 29 km. forma parte de uno de los principales ejes
estructurantes del Plan Regulador Metropolitano de Santiago, su construccion significd un tremendo aporte
al paisajismo urbano puesto que recuper6 espacios publicos y terrenos eriazos al incorporar arborizacion y
equipamiento comunitario e infraestructura de recreacion deportiva. De la misma manera contemplé 50,37
km aproximadamente de canales y colectores de evacuacion de aguas lluvias, adicionales al sistema de
saneamiento de las vias locales y expresas.




Otro de los hitos importantes logrados durante el afio 2005, fue la licitacidn y adjudicacion de un proyecto
emblematico del Sistema de Concesiones: el Puente sobre el Canal de Chacao. En diciembre de 2005
concluyeron satisfactoriamente las prospecciones geoldgicas complementarias, dichos estudios validaron
la factibilidad del disefio conforme a lo previsto en el Anteproyecto Referencial realizado por MOP con
anterioridad, es decir que tanto el sector de la roca remolinos, como el de la pila Norte, podran soportar la
fundacion de las torres central y norte del Puente que terminard con el aislamiento de la Isla grande
Chiloé, potenciando el desarrollo econémico y social de toda la zona.

Por otra parte el 2004 nos planteamos entregarle a la comunidad de Santiago, la Fase 1 del Centro de
Justicia, la construccion de 140 mil metros cuadrados corresponde al mas grande edificio publico
construido en nuestro pais y representa la implementacion definitiva de la Reforma Procesal Penal en la
Regidon Metropolitana.

Desde otra perspectiva y en respuesta a los compromisos asumidos, el 24 de Enero de 2005 se cred el
Comité Ejecutivo de Concesiones, 6rgano funcional cuya objetivo principal fue generar una instancia de
estudio, analisis y toma de decisiones o resoluciones de los diferentes aspectos relacionados con el
Sistema de Concesiones de Obras Publicas, tanto en lo relativo a los proyectos que se liciten, la
construccion y explotacion de las obras entregadas en concesion y los demas temas generales que afectan
a todas las instancias antes indicadas.

Dicho Comité esta formado por el Ministro de Obras Publicas, quien lo preside, el Subsecretario de la
cartera; el Director General de Obras Publicas, el Director de Contabilidad y Finanzas y el Coordinador
General de Concesiones

De la misma manera, y con el objeto de implementar procedimientos de control en areas de alta
sensibilidad, el 18 de Marzo de 2005, se cred el Comité de Comisiones Conciliadoras, Arbitrales y
Convenios Complementarios, cuya finalidad era estudiar, analizar, asesorar y recomendar al Ministro de
Obras Publicas en aspectos relacionados con las materias antes indicadas. Es necesario hacer presente
que durante su vigencia se amplié su competencia, en orden de conocer y pronunciarse sobre los contratos
de Estudios y Asesorias de Inspeccion Fiscal necesarias de contratar para el normal funcionamiento de la
Coordinacion General de Concesiones.

Quizas lo més relevante de esta nueva instancia es su conformacion, pues tres de sus miembros son
profesionales universitarios de primer nivel, nombrados por el Ministro de Obras Publicas pero externos a
dicha secretaria de Estado. A estos personeros se suman el titular de la cartera, quien preside el comité, y
ademas el Fiscal Nacional del MOP.




Para terminar, es necesario destacar el papel de los funcionarios de la Coordinacién General de
Concesiones del MOP, quienes han trabajado desde una instancia gubernamental en un ambito,
estrictamente, de negocios. Sin embargo, cuando estamos iniciando un nuevo ciclo, la relicitacion de
proyectos cuya operacion ha sido exitosa, es imperante abordar la institucionalidad de Concesiones.
Fundamentalmente, cuando una organizacion gasta sélo el 1,39% de su presupuesto anual en personal, y
el 0,6% de su inversion anual materializada. Esta Coordinacion debe transformarse en una organizacion
formal y definitiva que le permita a nuestro pais, continuar con un sistema que ha sido clave en su insercién
en el mundo desarrollado.

RAFAEL IBARRA CORONADO
Coordinador Genaral de Concesiones (S)
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS
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Leyes y Normativas que rigen el Funcionamiento de la
Institucion

El DFL MOP N° 850, de 12.09.1997, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley
15.840, Ley Organica del Ministerio de Obras Publicas, el cual en su articulo n°87 autoriza al
Ministerio para ejecutar obras publicas mediante el Sistema de Concesiones.

El Decreto Supremo MOP N° 900 de 1996, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del
DFL MOP N°164 de 1991, Ley de Concesiones.

El Decreto Supremo MOP N° 956 de 1999, Reglamento de Concesiones.




e Organigrama y Ubicacion en la Estructura del Ministerio

MINISTRO
DE OBRAS PUBLICAS

SUBSECRETARIO
DE OBRAS PUBLICAS

SECRETARIOS REGIONALES

DIRECTOR EJECUTIVO MINISTERIALES

INSTITUTO NACIONAL DE
HIDRAULICA

T

SUPERINTENDENTE DE
SERVICIOS SANITARIOS

DIRECTOR GENERAL DE OBRAS DIRECTOR GENERAL
PUBLICAS DE AGUAS

DIRECTOR DE

FISCAL DE
PLANEAMIENTO CONTABILIDAD Y GENERAL DE

FINANZAS OBRAS PUBLICAS CONCESIONES

DIRECTOR DE DIRECTOR DE TG L DIRECTOR DE
ARQUITECTURA AEROPUERTOS i il VIALIDAD




Unidad Juridica de Ia
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e Principales Autoridades

Cargo Nombre

Coordinador General de Concesiones Camilo Rojas Bascufian
Coordinador de Desarrollo y Gestion de Proyectos Leonel Vivallos Medina
Coordinador de Desarrollo y Gestion de Contratos de Concesion en Etapa de Construccion Ximena Riff Rojas
Coordinador de Desarrollo y Gestion de Contratos de Concesién en Etapa de Explotacion Andrés Vargas Gonzalez
Jefe Division Juridica Rafael Ibarra Coronado
Jefe Division Administracion y Finanzas Leslie Arredondo Lépez
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Definiciones Estratégicas

- Mision Institucional

Generar obras de infraestructura pulblica para el desarrollo nacional, en el marco de la
asociacion publico- privada, que preserve y mejore la calidad de vida de los chilenos y su
entorno.

- Objetivos Estratégicos

Numero Descripcion

1 Consolidar el Sistema de Concesiones como una herramienta para el desarrollo de infraestructura para el pais.

Potenciar los canales de participacion del sector privado en el desarrollo de nuevas iniciativas, mediante la licitacion y
adjudicacion de una cartera de proyectos para el afio 2005.

Cumplir un rol facilitador en el desarrollo y operacién de obras de infraestructura en un contexto de asociacion publico —
privada.

Investigar, proponer y desarrollar nuevas areas de negocio para el desarrollo de infraestructura publica, a través de la
asociacion publico — privada.

2

- Productos Estratégicos vinculado a Objetivos Estratégicos

Objetivos
Estratégicos a
los cuales se
vincula

Numero Nombre - Descripcion

Proyectos en Etapa de Licitacion:

1 Concesiones Viales Interurbanas 1-2-3.4
Concesiones Ruta 5
Concesiones Transporte Plblico
Proyectos en Etapa de Construccion:
Concesiones Ruta 5
Concesiones Viales Urbanas
Concesiones Viales Interurbanas
Concesiones de Infraestructura Aeroportuaria
Concesiones Transporte Publico
Concesiones Obras de Riego
Concesiones Edificacion Plblica
Proyectos en Etapa de Operacién:
Concesiones Ruta 5
Concesiones Viales Urbanas
Concesiones Viales Interurbanas
Concesiones de Infraestructura Aeroportuaria
Concesiones Edificacion Publica

12



- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Numero Nombre

1 Sector Privado

2 Transporte Publico

3 Transporte Aéreo de Carga y Pasajeros
4 Internos Sistema Penitenciario

- Productos Estratégicos vinculado a Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Clientes/beneficiarios/usuarios

Numer Nombre - Descripcion Producto Estratégico :
HIMELo ° P g a los cuales se vincula
1 Proyectos en Etapa de Licitacién 1-2
2 Proyectos en Etapa de Construccion 1-2-3-4
3 Proyectos en Etapa de Operacion 1-2-3-4

13



e Recursos Humanos

No obstante la informacién proporcionada a continuacion, referente a la Dotacién Efectiva del servicio, es
preciso indicar que existe un numero determinado de personas contratadas bajo una calidad juridica
distinta a las sefialadas, las que forman parte del personal fuera de dotacion.

- Dotacion Efectiva afio 2005 por tipo de Contrato y Sexo

Cuadro 1
Dotacion Efectiva’ ano 2005
por tipo de Contrato y Sexo

Mujeres Hombres
Planta 0 0 0
Contrata 14 16 30
Honorarios? 0 0 0
Otro 0 0 0
TOTAL 14 16 30

o Grafico 1: Dotacion Efectiva aio 2005 por tipo de Contrato

Otro Planta
0% 0%

Honorarios
0%

Contrata
100%

1 Corresponde al personal permanente del servicio o institucién, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente, que se encontraba ejerciendo
funciones al 31 de diciembre de 2005. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no
corresponde a la dotacion efectiva de personal.

2 Considera sélo el tipo “honorario asimilado a grado”.

14



- Dotacion Efectiva afio 2005 por Estamento y Sexo

Cuadro 2
Dotacion Efectiva® afio 2005
Por Estamento y Sexo
Mujeres Hombres
Directivos Profesionales* 0 0 0
Directivos no Profesionales® 0 0 0
Profesionales® 0 1 1
Técnicos’ 0 0 0
Administrativos 11 15 26
Auxiliares 3 0 3
Otros?® 0 0 0
TOTAL 14 16 30

o Grafico 2: Dotacion Efectiva afio 2005 por Estamento

Técniocos Otros
00% " /"0,0%

Directivos
Profesionales

o 0,
Auxiliares 0.0% Directivos no

21,4% Profesionales
Profesionales 0.0%

0,0%

Administrativos
78,6%

3 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilados a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente, que se encontraba ejerciendo
funciones al 31 de diciembre de 2005. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no
corresponde a la dotacion efectiva de personal.

4 Se debe incluir a Autoridades de Gobierno, Jefes superiores de Servicios y Directivos Profesionales.

5 En este estamento, se debe incluir a Directivos no Profesionales y Jefaturas de Servicios Fiscalizadores.

6 En este estamento, considerar al personal Profesional, incluido el afecto a las Leyes Nos. 15.076 y 19.664, los Fiscalizadores y
Honorarios asimilados a grado.

7 Incluir Técnicos Profesionales y No profesionales.

8 Considerar en este estamento los jornales permanentes y otro personal permanente.
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- Dotacion Efectiva afio 2005 por Grupos de Edad y Sexo

Cuadro 3
Dotacion Efectiva® afio 2005
por Grupos de Edad y Sexo
Grupos de edad Mujeres Hombres

Menor de 24 afios 2 1 3
25 - 34 afios 8 10 18
35— 44 afios 3 2 5
45 - 54 afos 1 2 3
55 — 64 afios 0 0 0
Mayor de 65 afios 0 1 1
TOTAL 14 16 30

o Gréfico 3: Dotacion Efectiva afio 2005 por Grupos de Edad y Sexo

‘ OMujeres EHombres I

2
N i
0- ——

Menor de 24 25 — 34 afios 35 — 44 afios 45— 54 afios 55 — 64 afios Mayor de 65
afios afos

9 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilados a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente, que se encontraba ejerciendo
funciones al 31 de diciembre de 2005. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no
corresponde a la dotacién efectiva de personal.
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e Recursos Financieros

- Recursos Presupuestarios aino 2005

Cuadro 4
Ingresos Presupuestarios
Percibidos'® aino 2005
Descripcion Monto M$
Aporte Fiscal 124.780.540
Endeudamiento! 0
Otros Ingresos 2 246.368.628
TOTAL 371.149.168

Cuadro 5

Gastos Presupuestarios
Ejecutados aio 2005

Descripcion Monto M$

Corriente3 4.996.120
De Capital’4 353.463.200
Otros Gastos's 12.689.848
TOTAL 371.149.168

10 Esta informacion corresponde a los informes mensuales de ejecucidn presupuestaria del afio 2005.

11 Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.

12 Incluye el Saldo Inicial de Caja y todos los ingresos no considerados en alguna de las categorias anteriores.

13 Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtitulos 21, 22, 23 y 24.

14 Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtitulos 29, subtitulo 31, subtitulo 33 méas el subtitulo 32 item 05,
cuando corresponda.

15 Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorias anteriores.
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3. Resultados de la Gestion

e Cuenta Publica de los Resultados
- Balance Global
- Resultados de la Gestion Financiera
- Resultados de la Gestion por Productos Estratégicos

e Cumplimiento de Compromisos Institucionales

- Informe de Programacion Gubernamental

- Informe Preliminar de Cumplimiento de los Compromisos de

los Programas/Instituciones Evaluadas

e Avance en materias de Gestion

- Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion
- Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

- Cumplimiento de otros Incentivos Remuneracionales

- Avances en otras Materias de Gestion

e Proyectos de Ley
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Cuenta Publica de los Resultados

- Balance Global

Durante el afio 2005 la Coordinaciéon General de Concesiones del MOP cumplié hitos fundamentales en la
historia del Sistema de Concesiones chileno, éstos podrian resumirse de la siguiente manera:

Con la puesta en Servicio Provisorio del Sistema Oriente Poniente, Chile se convierte en el primer
pais en el mundo en implementar el sistema electrénico interoperable de cobro y gestion de trafico
en Flujo Libre; quedan pendientes Tramo 1 (La Dehesa — Tabancura) y Tramo 9 (habilitacién nudo
Estoril).

Puesta en Servicio Provisorio del Sistema Vespucio Sur

Puesta en Servicio Sistema Norte — Sur, tramos B2 y C1

Puesta en Servicio Provisorio del Sistema Vespucio Norponiente, tramos 4,5y 6

Puesta en Servicio Definitiva Variante Melipilla (Puente Marambio)

Puesta en Servicio Definitiva Plaza de la Ciudadania

Puesta en Servicio Definitiva Nuevo Aeropuerto Regional de Atacama, IIl Region

Puesta en Servicio Provisorio Centro de Justicia, Fase |

Puesta en Servicio Provisoria Infraestructura Penitenciaria Grupo |, EP Alto Hospicio y La Serena
Puesta en Servicio Definitiva Infraestructura Penitenciaria Grupo I, EP Rancagua

Inicio de Obras Habilitacion Anillo Intermedio Tramo El Salto — Kennedy

Inicio de Obras Camino Internacional Ruta 60 Ch

Inicio de Obras Estadio Techado del Parque O’Higgins

Inicio de Obras Embalse Convento Viejo, Segunda Etapa

Inicio de Obras Puerto Terrestre Los Andes

Inicio de Obras Conexion Vial Suiza - Las Rejas

Inicio de Obras Infraestructura Penitenciaria, Grupo Ill (Santiago 1, Valdivia y Puerto Montt)
Llamado a Licitacion de 4 proyectos por un monto de MUS$289, de acuerdo al siguiente detalle:

Proyecto ’ Inversion
(MMUSS$)
Ruta 5 Norte, Tramo La Serena-Caldera 160
Sistema de Conectividad del Transporte Terrestre-Maritimo de la X Region 20
Habilitacion Corredor de Transporte Publico Av. Santa Rosa 69
Estaciones de Trasbordo para Transantiago 40
Total 289

No se llamé a Licitacion y fueron postergados para el bienio 2006 — 2007 los siguientes proyectos:
Programa de Infraestructura Penitenciaria Grupo 4; Ferrocarril Trasandino; Centro Metropolitano de
Vehiculos Retirados de Circulacion y el Complejo Hospitalario Salvador Infante.
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Los proyectos que no fueron licitados durante este periodo, y se traspasaron para el proximo bienio, son
proyectos mandatos al Ministerio de Obras por otros estamentos del Estado, por lo tanto, las variaciones
en las fechas de los llamados a licitacion responden a la dinamica propia de la definicion de los proyectos.

e Recepcion de ofertas técnicas y economicas de 4 proyectos por un monto de MUS$ 541 de
acuerdo al siguiente detalle:

Provecto Inversion
y MMUSS$
Conexién Vial Suiza - Las Rejas 24
Habilitacion Corredor de Transporte Publico Av. Santa Rosa 63
Estaciones de Trasbordo para Transantiago 44
Puente Bicentenario de Chiloé (Apertura Ofertas Econdmicas, enero 2005) 410
Total 541

- Resultado de la Gestion Financiera

Cuadro 6
Ingresos y Gastos afios 2004 — 2005
Monto Ao Monto Ao
Denominacion 2004 Notas

o INGRESOS 316.739.186 371.149.168

INGRESOS DE OPERACION 6.636.157 7.423014 1
OTROS INGRESOS CORRIENTES 3.162.692 2.090.029 2
APORTE FISCAL 53.543.430 124.780.540 3
ET\QINTE\FLERENC'AS PARA GASTOS DE 228.679.728 227.158.287 4
SALDO INICIAL DE CAJA 24.717.179 9.691.298 5
o GASTOS 316.739.186 371.149.168

GASTO EN PERSONAL 3.958.373 3.992.414 6
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 945,573 1.003.706 7
ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS 19.727.844 24.654.171 8
INICIATIVAS DE INVERSION 140.023.613 217.708.027 9
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 142.095.990 111.101.002 10
SERVICIO DE LA DEUDA 0 9.427.482 11
SALDO FINAL DE CAJA 9.987.793 3.262.366 12

16 La cifras estan indicadas en M$ del afio 2005. Factor de actualizacion es de 1,030594 para expresar pesos del afio 2004 a
pesos del afio 2005.
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Notas:

10.

1.

12.

La variacion esta dada principalmente por la incorporacion de nuevos proyectos a la fase de construccion, lo que
significa mayores ingresos por el concepto de Administracion y Control. Entre los proyectos se encuentra: Convento
Viejo, Puerto Terrestre Los Andes, Conexién Vial Suiza las Rejas y Puente sobre el Canal de Chacao.

Los ingresos por este subtitulo corresponden principaimente a Mecanismo de Cobertura Cambiaria (MCC) y pagos al
Estado por parte de las Sociedades Concesionarias, establecidos en las Bases de Licitacion de los Proyectos de
Concesion, por el concepto de obras artisticas. Ademas en este subtitulo, se registran las multas y la devolucién por
concepto de consignaciones de expropiaciones (los cuales fueron gastos en periodos presupuestarios de afios
anteriores al 2005). Luego la variacién se debié a que los pagos de los proyectos con compromisos establecidos para
el afio 2005 fueron inferiores a los del afio 2004.

La diferencia responde principalmente al mayor financiamiento por las disponibilidades del sector publico y a la
reasignacion de recursos de otras direcciones del MOP.

La disminucion es resultado de una menor recuperacion por concepto de expropiaciones de las Estaciones de
intercambio Modal Quinta Normal y La Cisterna, un incremento en el aporte del Fondo de Infraestructura por la
suscripcién de nuevos Convenios Complementarios e incremento por aporte del Gobierno Regional de la | Region,
para el financiamiento de obras del Aeropuerto Chacalluta de Arica, y menor transferencia por el concepto de reintegro
de IVA, por cuanto éste Gltimo se financié con aporte fiscal.

La disminucion responde principalmente a que en el afio 2004, este monto se ve incrementado fuertemente por la no
ejecucion en el afio 2003 de compromisos del subtitulo 31 por aproximadamente $20.000 millones.

La variacion esta explicada principalmente por la incorporacion de 3 nuevos funcionarios a la CGC.

El incremento en Bienes y Servicios se debe a aumento en los costos de los contratos de arriendo y de servicios
propios de la operacion de la CGC (impresion, aseo, telefonia y otros).

El incremento esta explicado por la mayor ejecucion de expropiaciones, principalmente la demora en el Afio 2004 de
los procesos expropiatorios de la Ruta 60 Ch y Acceso Nor oriente a Santiago.

El incremento observado en el afio 2005, se debe a mayores compromisos contractuales de los proyectos de
concesion, tales como: la reciliacion del contrato Embalse El Bato de lllapel, el pago de la sentencia arbitral de
Interconexion Vial Santiago — Valparaiso — Vifia del Mar, sentencia arbitral de Santiago — San Antonio, anticipo del
pago del subsidio Ruta 5 Tramo Los Vilos — La Serena y anticipo del pago del convenio complementario de Ruta 5
tramo Santiago — Los Vilos.

La variacion esta explicada por la disminucién de las obras de los contratos de vialidad urbana, que en dicho afio se
encuentran terminando su etapa constructiva e iniciando su operacion.

El monto del afio 2005 corresponde al pago de valores devengados al 31 de diciembre del afio 2004.

El monto del afio 2005 corresponde al saldo no ejecutado propio del ejercicio presupuestario, y en el afio 2004 a los
valores devengados y reconocidos como saldo inicial para el afio 2005.
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Cuadro 7

Analisis del Comportamiento Presupuestario afno 2005
Ingresos y

Presupuesto Presupuesto Diferencia

Subt. Item Asig. Denominacién Inicial' Final'® Dev(::si\(:isosw &

(M$) (M$) e (M$)

INGRESOS 274.480.464 370.767.476 371149168 -381.692
07 INGRESOS DE OPERACION 8.338.385 7.037.004 7423014 -386.010
01 VENTA DE BIENES 0 100.000 2170 67.830
02 VENTA DE SERVICIOS 8.338.385 6.937.004 7300844 453840
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 510.000 2100371 2006020 4342
01 RECUP. Y REEMB. LIC. MEDICAS 0 3465 3465 0
02 g CIONES 102.000 118.916 54800  64.116
9 OTROS 408.000 1.977.990 2037764 -59.774
09 APORTE FISCAL 31603.186 124.780.540 124.780.540 0
01 LIBRE 31603.186 124.780.540 124.780.540 0
13 Doy o CIAS PARA GASTOS 234.018.893 227.158.286 227.158.287 A
01 DEL SECTOR PRIVADO 21.930.600 14.260.993 14.260.994 A
02 DEL GOBIERNO CENTRAL 212.088.293 212.888.293 212.888.293 0
15 SALDO INICIAL DE CAJA 10.000 9691275 9.691.208 23
GASTOS 274.480.464 370.767.476 371149168 -381.692
21 GASTO EN PERSONAL 4.176.204 4168756 3902414 176342
2 BIENES Y SERVICIO DE CONSUMO 1.005.708 1.005.708 1003706 2002
29 ﬁ&%'gl'&%“smz RGO D 37.818.658 25223782 24654171 569611
01 Terrenos 37.812.538 25.217.662 24648100 569562
04 Mobiliario y Otros 1,020 1,020 1,000 20
06 Equipos Informéticos 5.100 5.100 5.071 29
31 INICIATIVAS DE INVERSION 139.056.235 219.829.204 217708027 2421477
01 ESTUDIOS BASICOS 448.800 860 850 10
02 PROYECTOS 138.607 435 219.828.344 NTTOTATT 2421167
3 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 02,412,639 111.102.026 111.101.002 1,024
01 AL SECTOR PRIVADO 92.412.639 111.102.026 111101002 1.024
34 SERVICIO DE LA DEUDA 1,000 9.428.000 0.427 482 518
35 SALDO FINAL DE CAJA 10.000 10.000 3262366 -3.252.366

17 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

18 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2005

19 Ingresos y Gastos Devengados: incluye los gastos no pagados el 2005.

20 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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Notas:

En el concepto de Ingresos de Operacion se considera los ingresos por administracion y control de los diferentes
contratos de concesion; la variacién se produce principalmente por el ingreso del Puente sobre El Canal de Chacao, no
contemplado en el presupuesto 2005 y variaciones por diferencia en el valor de la unidad de fomento. Ademas en este
concepto se considera el concepto de venta de antecedentes, las cuales fueron inferiores a lo presupuestado para
dicho periodo.

En el concepto de Otros Ingresos Corrientes, se perciben menores ingresos por “Multas y Sanciones Pecuniarias” a las
proyectadas lo que implica, a nivel de Subtitulo un menor valor percibido.

En el concepto de Gasto en Personal, la ejecucion fue inferior al presupuesto debido a menores costos de las nuevas
contrataciones en relacién a lo proyectado, asi también no se finalizé con el proceso de incorporacion de nuevos
funcionarios proyectado para el afio.

El menor gasto al proyectado, se debe a que la tramitacion de algunos lotes a expropiar sufrieron demoras en sus
procesos administrativos lo cual implico que no alcanzaran a ejecutarse los pagos antes del cierre del ejercicio.

La menor ejecucion esta explicada por; pagos de liquidaciones de contratos cuya tramitacion de la Contraloria General
de la Republica, fue posterior al cierre del ejercicio presupuestario y ademas a la reprogramacion de los pagos de
algunos contratos de Asesorias de Inspeccion Fiscal y de estudios, lo que implicd una menor necesidad de recursos
para el periodo 2005 y mayores compromisos para los afios futuros, producto de plazos adicionales en la tramitacion
de los contratos.

El monto corresponde al saldo no ejecutado en el ejercicio presupuestario 2005.
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Cuadro 8
Indicadores de Gestion Financiera

Formul Unidad Efectivo?’
Nombre Indicador Inz:ﬂcr:r:(]i:r de
medida 2003
Porcentaje de decretos [ N° total de decretos modificatorios - N°
modificatorios que no son de decretos originados en leyes? / N° % 66,67 59,09 72,73 81,25
originados por leyes total de decretos modificatorios]*100
Promedio del gasto de [Gasto de operacion (subt. 21 + subt. 22)
operacion por funcionario / Dotacion efectiva4] $ G | e skl | sl !
Porcentaje del gasto en [Gasto en Programas del subt. 2425
programas del subtitulo 24 | Gasto de operacion (subt. 21 + subt.
sobre el gasto de operacién 22)1*100

FOIEETIE]D X GEEDE [Gasto en estudios y proyectos de

gstudigs JEEEECE inversion?8 / Gasto de operacion (subt. % 9,675 3,161 4,358 72,55 1

inversion sobre el gasto de 21 + subt. 22)100

operacion ’

Notas:

1. Es importante sefialar que la Coordinacion General de Concesiones esta conformada principalmente por personal a
honorarios.

21 Los factores de actualizacion de los montos en pesos es de 1,041394 para 2003 a 2005 y de 1,030594 para 2004 a 2005.

22 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

23 Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.

24 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y ofro personal permanente. Cabe hacer presente que el
personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacién efectiva de personal.

25 Corresponde a las transferencias a las que se aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

26 Corresponde a la totalidad del subtitulo 31 “Iniciativas de Inversion”.
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- Resultado de la Gestion por Productos Estratégicos

Proyectos en Etapa de Licitacion

Llamado a Licitacion de 4 proyectos:

Ruta 5 Norte, Tramo La Serena-Caldera

Sistema de Conectividad del Transporte Terrestre-Maritimo de la X Region
Habilitacion Corredor de Transporte Publico Av. Santa Rosa

Estaciones de Trasbordo para Transantiago

No se llam¢ a Licitacion y fueron postergados para el bienio 2006 — 2007 los siguientes proyectos:
Programa de Infraestructura Penitenciaria Grupo 4; Ferrocarril Trasandino; Centro Metropolitano de
Vehiculos Retirados de Circulacion y el Complejo Hospitalario Salvador Infante.

Recepcion de ofertas técnicas y econdmicas de 4 proyectos:
Proyecto

Conexion Vial Suiza - Las Rejas
Habilitacion Corredor de Transporte Publico Av. Santa Rosa
Estaciones de Trasbordo para Transantiago

Puente Bicentenario de Chiloé (Apertura Ofertas Econdmicas, enero 2005)

Proyectos en Etapa de Construccion

Actualmente la Coordinacion de construccion coordina, apoya y supervisa las labores necesarias para la
ejecucion de un total de 17 Contratos de Concesion en etapa de Construccion y en Construccion —
Explotacion, ademas de 2 contratos en proceso de adjudicacion

N° Contrato de Concesion
1 Terminal de Pasajeros Aeropuerto Chacalluta de Arica
2 Infraestructura Penitenciaria Grupo 2
3 Infraestructura Penitenciaria Grupo 3
4 Camino Internacional Ruta 60 Ch
5 Acceso Nor - Oriente a Santiago
6 Estacion de Intercambio Modal La Cisterna
7 Estacion de Intercambio Modal Quinta Normal
8 Estadio Techado Parque O'Higgins
9 Puerto Terrestre Los Andes
10 Variante Vespucio El Salto Kennedy
11 Embalse Convento Viejo
12 Conexién Vial Suiza - Las Rejas
13 Puente Bicentenario de Chiloé
14 Concesion Ruta 5, Tramo Santiago — Talca y Acceso Sur a Santiago
15 Sistema Norte — Sur
16 Sistema Oriente — Poniente
17 Centro de Justicia de Santiago
18 Habilitacion Corredor de Transporte publico Avda. Santa Rosa, Sector Alameda — A. Vespucio (en proceso de adjudicacion)
19 Estaciones de Transbordo para Transantiago (en proceso de adjudicacion)
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ESTADO DE CONTRATOS EN CONSTRUCCION - EXPLOTACION 2005

N° | Contrato Sectores con Puesta en Servicio | Sectores Pendientes
1 Sistema Norte — Sur 21.04.05 (B2) F1: Carlos Valdovinos — 5 de Abril
21.04.05 (C1) G: 5 de Abril — Rio Mapocho
F2: Ecuador a Rio Mapocho
2 Sistema Oriente — Poniente 04.05 Tramo 9 (habilitacién nudo Estoril)
Tramo 1 (La Dehesa — Tabancura)
N° | Contrato Puesta en Servicio Provisoria Puesta en Servicio Definitivo
1 Variante Melipilla 22.02.05 (Pte Marambio) 23.12.05 (Pte Marambio)
25.01.05 (Obras Viales)
2 Ruta Interportuaria 27.05.05 26.12.05
Talcahuano - Penco por Isla
Rocuant
3 Sistema Américo Vespucio 28.12.05 (tramo 4) 23.10.06 (prog)
Nor-Poniente, El Salto - Ruta 30.06.05 (tramo 5)
78 30.06.05 (tramo 6)
4 Sistema Américo Vespucio 28.11.05 (tramo 1) Estimada 08.06
Sur, Ruta 78 - Avda. Grecia 28.11.05 (tramo 2)
28.11.05 (tramo 3)
11.11.05 (tramo 4)
11.11.05 (tramo 5)
5 Infraestructura Penitenciaria 11.10.05 (EP Alto Hosp.) 05.01.06 (Alto Hosp.)
Grupo | 11.10.05 (EP La Ser.)
10.01.06 (La Ser.)
11.10.05 (EP Rancagua) 15.12.05 (Ranc.)
6 Nuevo Aeropuerto Regional 28.01.05 27.09.05
de Atacama Ill Regién
7 Plaza de la Ciudadania 18.11.05 27.12.05
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ESTADO DE CONTRATOS EN CONSTRUCCION — EXPLOTACION 2005
N° | Contrato Sectores con Puesta en Servicio | Sectores Pendientes
1 Centro de Justicia 29.12.05 (Fase I) Fase ll
CONTRATOS EN CONSTRUCCION AL ANO 2006
N° | Contratos Avance de la Obra (dic 2005) PSP programada
1 Terminal de Pasajeros 3917 % 28.06.06
Aeropuerto Chacalluta de
Arica
2 Infraestructura Penitenciaria 4341 % 03.07.05 ()
Grupo Il
3 Infraestructura Penitenciaria 43,28 % 31.07.06
Grupo Ill
4 Camino Internacional Ruta Se ha dado Inicio Anticipado de Obras el 12.07 (sector 2)
60 Ch 28.11.05, del tramo 1 del sector 2.
5 Acceso Nor - Oriente a La Inspeccion Fiscal comunicd la aprobacién 07.03.09 (sector oriente)
Santiago condicionada del prog de Ejec de Obras, 07.03.08 (sector poniente)
manteniendo pendiente la autorizacion de Inicio
de Obras.
6 Estacion de Intercambio 1,0 % 01.08.06
Modal La Cisterna
7 Estacién de Intercambio 0,9 % 01.08.06
Modal Quinta Normal
8 Estadio Techado Parque 41,20 % 31.01.06
O'Higgins
9 Puerto Terrestre Los Andes 9,3% 23.08.06
23.08.07 (acceso a desnivel)
10 | Habilitacién Anillo Intermedio | Se dio inicio a las obras el pasado mes de Dic Dic .07.
Tramo El Salto Kennedy de 2005.
11 | Embalse Convento Viejo 45% Nov 07 (Etapa 1)
12 | Conexion Vial Suiza - Las 9.1 % Nov 07
Rejas
13 | Puente Bicentenario de Final afio 2007 Final afio 2012
Chiloé

Proyectos en Etapa de Explotacion

(*)Por motivo de Resolucién Exenta DGOP N°1.622, tramitada con fecha 06 de Julio de 2004, se otorgd nuevos plazos
para los Proyectos Definitivos e Hitos Contractuales. Los nuevos plazos no modifican la fecha originalmente dispuesta
paralaP.S.P

Actualmente existen 34 contratos de concesién en Etapa de Explotacidn. De ellos, 19 corresponden a
Obras Viales Interurbanas, 4 Obras Viales Urbanas, 2 Obras de Edificacion Publica, y 9 Obras
Aeroportuarias
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im Contrato de Concesion

Acceso Norte a Concepcion

Acceso al Aeropuerto Arturo Merino Benitez

Autopista Santiago-San Antonio

Camino La Madera

Camino Nogales-Puchuncavi

Santiago-Colina-Los Andes

Interconexién Vial Santiago-Valparaiso-Vifia del Mar

Red Vial Litoral Central

Ruta Interportuaria Talcahuano-Penco

10 Tunel El Melén

11 Variante Melipilla

12 Concesion Internacional Ruta 5 Tramo Chillan-Collipulli

13 Concesion Internacional Ruta 5 Tramo Collipulli-Temuco
14 Concesion Internacional Ruta 5 Tramo Los Vilos-La Serena
15 Concesion Internacional Ruta 5: Tramo Santiago-Los Vilos
16 Concesion Internacional Ruta 5: Tramo Santiago-Talca

17 Concesion Internacional Ruta 5: Tramo Talca-Chillan

18 Concesion Internacional Ruta 5: Tramo Temuco-Rio Bueno
19 Concesion Internacional Ruta 5: Tramo Rio Bueno-Puerto Montt
20 Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez

21 Aeropuerto La Florida La Serena

22 Aeropuerto Regional de Atacama Ill Region

23 Aeropuerto Carlos Ibafiez del Campo de Punta Arenas

24 Aeropuerto Carrier Sur de Concepcion

25 Aeropuerto Cerro Moreno de Antofagasta

26 Aeropuerto El Loa de Calama

27 Aeropuerto Tepual de Puerto Montt

28 Aeropuerto Diego Aracena de lquique

29 Autopista Vespucio Norte

30 Autopista Vespucio Sur

3 Autopista Costanera Norte

32 Autopista Sistema Norte-Sur

33 Recintos Penitenciarios Grupo 1: 1, IV y V Regién

34 Plaza de la Ciudadania

o No O W

©

La Coordinacién de Desarrollo y Gestion de Contratos de Concesion en Etapa de Explotacion tiene como
objetivo central para el desarrollo de su gestion: la coordinacion, apoyo y supervision de las labores
necesarias para la fiscalizacion de los contratos de concesion, en su etapa de explotacion.

Las principales actividades que realiza esta coordinacion, son en pos de mantener el estandar de los
contratos de concesion ya construidos, a través de las actividades de fiscalizacion (conservacion,
operacidn, adecuada insercion con el entorno en el tiempo, administracion contractual, control de ingresos,
etc), independiente de las distintas tipologias de contratos, ya sean viales, interurbanos y urbanos, como
de edificacion publica, en aeropuertos u otro.

Se ha buscado dar respuesta los nuevos requerimientos de los contratos de concesion, incorporando la
tecnologia asociada a los contratos viales urbanos con la interoperatibilidad del sistema, incorporando a los
contratos viales urbanos los conceptos de Clientes y de la calidad del servicio que se les debe ofrecer,
trabajando constantemente en fortalecer y mejorar la gestion tendiente a mirar las obras concesionadas en
forma integral.
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Actividades

Fiscalizacion de Obras Viales Realizadas: Partiendo de la base disponer del minimo equipamiento
suficiente y el minimo personal idoneo para realizar los trabajos requeridos, de acuerdo a las obligaciones
establecidas por Ley y Reglamento, se tiene que las principales areas de trabajo han sido las siguientes:

Conservacion: Uno de los aspectos mas importantes que se controla, corresponde a la
conservacion y mantencion de las obras, ya sean estas obras nuevas o pre-existentes. Dentro de
las principales actividades realizadas se tiene la revision: de los programas de mantencion, de los
informes de puentes, de los informes de pesajes; la inspeccion de: puentes, pavimentos, defensas
camineras, areas de Servicios; asi como el cumplimiento de los estandares técnicos definidos en
cada contrato

Operacion: En la etapa de explotacién de los contratos de concesion, se ha recopilado
informacion directamente en terreno de forma sistematica de manera de observar el cumplimiento
de las condiciones contractuales vigentes en el aspecto de servicios entregados a los usuarios.
Esta informacion permite conformar un seguimiento a los estandares que debe cumplir el contrato
de concesion. En este sentido, los trabajos han sido los siguientes: revision y seguimiento de
accidentes, citofonia, reclamos, asistencias; procesamiento de flujo vehicular e informe de
contingencias. Adicionalmente, se apoya la labor de cada Inspector Fiscal de Explotacién en temas
relacionados con la operatividad y gestion de las obras concesionadas entre los cuales se puede
citar: calculo y verificacidn de ingresos, plan de contingencia invierno, plan de contingencia fines de
semana largos, vendedores ilegales, animales en la via, accesos no autorizados, accesos directos
a autopistas sin alternativa, ciclistas y peatones, estadistica y analisis de situaciones repetitivas
como apedreamientos, asaltos y accidentes tanto en tipo como ubicacion, estudio de zonas de
evasion de peajes.

Relacion con el Entorno: El contrato de concesion interactua directamente con su entorno. Es asi
como se producen situaciones que afectan a la comunidad, al medio ambiente y a los usuarios.
Esto ha hecho que sea necesario realizar trabajos destinados a estudiar, evaluar y a solucionar, en
la medida de las posibilidades, los problemas que se presentan. Lo anterior ha generado la
necesidad de realizar las siguientes actividades: visitas a terreno a solicitud de las autoridades,
ejecucion de proyectos a peticidn de Autoridades, supervision de obras, estudio de proyectos y
alternativas de solucion, para ser abordadas en las medidas de las posibilidades de cada contrato
de concesion en etapa de explotacion.

Administraciéon Contractual: Parte importante del trabajo de gestion, radica en la administracion
general de los contratos de concesion, en sus materias técnicas, econdmicas y financieras, a partir
de lo cual se generaron las siguientes actividades: revision y visto bueno de facturas de
explotacién, calculo de Ingresos Minimos Garantizados (IMG) y rentabilidad extraordinaria, calculo
de pagos de la Sociedad Concesionaria al MOP, célculo de pagos de MOP a la Sociedad
Concesionaria, gestion de documentos, revision de hitos Contractuales, preparacion y estudio de
antecedentes para convenios complementarios, estudio de antecedentes para la resolucion de
Controversias.
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Generacion de Convenios Complementarios: La necesidad de incorporar obras no consideradas
al contrato de Concesion, asi como soluciones a problemas planteados con y durante la
construccion de las obras, sean estos sociales, de conectividad o las modificaciones de las Bases
de Licitacion Originales o mecanismos de acuerdo con las sociedades concesionarias, requieren
de un mecanismo para formalizar esta situacion e incorporar estas obras al contrato. Estos son los
llamados Convenios Complementarios. Es asi que durante la etapa de generacion del Convenio
Complementario, se ha realizado el apoyo de la Asesoria, en la elaboracion de la Ingenieria
Conceptual, estudio del proyecto, cubicaciones, revision de proyectos definitivos, elaboracion de
las bases de licitacion de las obras y preparacion de los anexos técnicos a los convenios. Lo
anterior, ademas, de los labores de control durante la ejecucion de las obras, en cada caso.
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e Cumplimiento de Compromisos Institucionales

- Informe de Programacién Gubernamental

La Coordinacion General de Concesiones presentd para el 2005, un total de 13 proyectos para ser
incluidos en la planilla de Programacién Gubernamental, valiosa herramienta de gestion que permite
conocer los avances de cada uno de los compromisos institucionales.

En principio, los dos compromisos de adjudicacion se cumplieron a cabalidad, tanto con el Puente
Bicentenario, como con el Embalse Convento Viejo, proyecto que ademas inicié obras.

También iniciaron obras los Establecimientos Penitenciarios del Grupo I, esto es Santiago 1, Valdivia y
Puerto Montt. Asi también se iniciaron las obras del Aeropuerto Chacalluta de Arica.

En el caso de las Estaciones Intermodales de Quinta Normal y La Cisterna, estas iniciaron trabajos de
demolicidn y preparacion de terrenos.

En el caso de la Plaza de la Ciudadania y el Centro de Justicia, ambas iniciativas obtuvieron su Puesta en
Servicio Provisoria (PSP), sin embargo, la PSP del Estadio Techado del Parque O’Higgins se obtuvo recién
iniciado marzo de 2006.

Finalmente, las autopistas urbanas obtuvieron las respectivas PSP.

- Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los Programas /
Instituciones~ Evaluadas=

El servicio no tiene programas evaluados en el periodo 1999 — 2005 en el marco de la evaluacion de
Programas que dirige la Direccion de Presupuestos.

27 Instituciones que han sido objeto de una Evaluacién Comprehensiva del Gasto.
28 Los programas a los que se hace mencidn en este punto corresponden a aquellos evaluados en el marco de la Evaluacion
de Programas que dirige la Direccién de Presupuestos.
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Avances en Materias de Gestion

- Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion

El servicio no formula Programas de Mejoramiento de Gestion (PMG) ni esté adscrito al Programa
Marco del PMG 2005.

- Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

El servicio no formula Convenio de Desempefio Colectivo.

- Cumplimiento de otros Incentivos Remuneracionales
El servicio no incorpora otro tipo de incentivos remuneracionales.

- Avances en otras Materias de Gestion

Capacitacion: Durante el afio se realizaron 15 cursos en las areas de secretaria, atencion a
clientes, herramientas computacionales, tasaciones y otros, que permitieron la capacitacion de
1.404 horas de 35 funcionarios de la CGC. Asi también se definio las Acciones de Capacitacion
para el periodo 2006.

Base de Datos del Centro de Documentacion (CEDOC): A finales del 2005 se concluyd el
desarrollo una Base de Datos, que permitiera registrar, ordenar, y clasificar toda la informacién a
cargo del CEDOC, documentacion que supera las 4.000 cajas. Lo cual permitira registrar, clasificar
y almacenar toda la documentacion ordenadamente, de modo de obtener por primera vez un real
catastro de la documentacion existente.

Liquidacion de Contratos: En el afio 2005, se creé dentro de la Unidad de Presupuesto el area de
Liquidacion de Contratos, cuyo objetivo es apoyar a las distintas Coordinaciones de la CGC en la
revision, elaboracion, gestion y tramitacion de los proyectos de liquidacion de los contratos de
estudios, consultorias y asesorias regidos por el Reglamento aprobado por el Decreto DS MOP
N°48.
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e Proyectos de Ley

El servicio no tiene Proyectos de Ley en trdmite en el Congreso Nacional al 31 de diciembre de 2005.
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4. Desafios 2006

Los desafios de la Coordinacion General de Concesiones se han delineado, en términos generales, en
funcion de las distintas areas de desarrollo que tiene nuestra organizacion lo cual se expresa de la
siguiente forma:

Coordinacion de Desarrollo y Gestion de Proyectos

a)

b)

d)

Iniciativas Privadas: Con el fin de consolidar los logros alcanzados, se requiere continuar
fomentando la incorporacion de proyectos a través del mecanismo de iniciativas privadas,
procurando mejorar los mecanismos propios del proceso de evaluacion.

Diversificacion de la cartera de proyectos: Un aspecto relevante de la cartera en licitacion es la
diversificacion de las areas de proyectos que se estdn abordando, avanzando desde los
tradicionales proyectos viales urbanos o interurbanos, a sectores de edificacion publica, de riego
para la agricultura, abordando areas de la infraestructura que no son de competencia del MOP,
pero que sin embargo, hacen ver que esta herramienta de asociaciéon publico-privada seguira
teniendo una gran importancia en el desarrollo del pais. Por ello, se seguira trabajando en sectores
de la infraestructura publica en que este mecanismo puede aportar al desarrollo tales como primer
proyecto de infraestructura hospitalaria a ejecutar por el sistema de concesiones, y otras areas
asociadas a turismo, generacion energética, educacion, transporte entre otras.

Nuevas estructuras para el financiamiento de proyectos: El financiamiento de los proyectos
adjudicados se debe a los innovadores mecanismos disefiados por los profesionales de la
Coordinacion que participa en acuerdo con el Ministerio de Hacienda. Lo anterior evidencia que el
desarrollo del mercado de bonos de infraestructura ha sido fundamental en el crecimiento de
inversién privada en el sector, convirtiéndose de esta manera, en su principal fuente de
financiamiento.

Nuevos Actores del Proceso: Esta diversificacion de la cartera hacia nuevos sectores ha
permitido la incorporacion de nuevas empresas en los procesos de licitacion, destacando el fuerte
interés de los asociados a la Camara Chilena de la Construccion, ademés de nuevos actores
nacionales e internacionales. Sin embargo, debido a la diversificacién de la cartera, por tipologia
de proyectos y por montos, hace necesario incorporar nuevas empresas que se encuentran
interesadas en participar en los procesos de licitacion. De esta manera, con el fin de difundir la
cartera de proyectos 2005-2006, es necesario coordinar Giras de Negocios a los principales paises
de Europa realizando seminarios y reuniones que permitiran dar a conocer las oportunidades de
participar en el sistema, sustentando ademas en los indicadores actuales de la economia nacional
y la madurez de la industria.
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e) Cartera de Proyectos 2006 — 2007

CARTERA DE PROYECTOS 2006- 2007
PROYECTOS EN ETAPA DE LICITACION

N° Proyecto MMUS$
1 Ruta 5, Tramo Acceso Norte a La Serena - Caldera 180
2 Sistema de Conectividad del Transporte Terrestre-Maritimo X Region 20
3 Ferrocarril Trasandino Central(*) 90
4 Centro Metropolitano de Vehiculos Retirados de Circulacion(*) 26
5 Puente sobre el Rio Maipo — Santa Rita de Pirque(*) 4

Programa de Infraestructura Penitenciaria Grupo 4 60
7 Complejo Hospitalario Salvador-Infante 220
8 Conexion Vial Melipilla — Camino de la Fruta(*) 20
9 Ruta 160 100

10  Ruta 66, Camino de La Fruta 64
11 Conexion Vial Ruta Cuesta La Dormida 30
12 Complejo Hospitalario Barros Luco Trudeau - Exequiel Gonzalez Cortés 100
13 Hospital Sétero del Rio 100
14 Nuevo Aeropuerto IX Region 48
15  Relicitacion Acceso Vial Aeropuerto Arturo Merino Benitez 10
16  Relicitacion Terminal de Pasajeros Aeropuerto El Tepual de Puerto Montt 10
17 Relicitacion Terminal de Pasajeros y de Carga Aeropuerto Diego Aracena de Iquique 10

Subtotal 1.092

(*): Proyectos de Iniciativa Privada que se encuentran en etapa de Proposicion

Coordinacion de Desarrollo y Gestion de Contratos de Concesion en Etapa de Construccion:

a) Planificacion Global: Desarrollar una adecuada planificacion global en cuanto a variables y
criterios para afrontar los distintos escenarios comunes que se puedan presentar en los contratos
de concesion.

b) Mejoras Bases de Licitacion: Realizar un analisis del desarrollo de los contratos de concesion en
su etapa de construccién a fin de aportar y proponer mejoras a las bases de licitacion de los
nuevos contratos de concesion.

c) Traspaso de Contratos de Concesion al area de Explotacion: Planificar y definir los
procedimientos y acciones para el traspaso apropiado de los contratos de concesion desde su
Etapa de Construccién a su Etapa de Explotacion.

d) Establecer procedimientos tanto para resolver los impactos propios de una etapa de construccion,
conflictos con los Sociedad Concesionaria asi como para enfrentar futuras reclamaciones y
controversias, entre otros.
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Coordinacion de Desarrollo y Gestion de Contratos de Concesion en Etapa de Explotacion:

a)

b)

d)

Gestion para la Fiscalizacion de Obras de Edificacion Publica: Recientemente acaban de
entrar en Etapa de Explotacién 2 contratos de concesion en el rubro de Edificacion Publica, los
cuales corresponden a “Infragstructura Penitenciaria Grupo — 1” y “Plaza de la Ciudadania”, con
una inversion de US$ 90 millones. Estos proyectos vienen a generar una nueva etapa en relacion a
los tipos de proyectos que entran en explotacion, ya que estos contratos incorporan una diversidad
de servicios que no estan presentes en los otros proyectos que se encuentran en la actualidad en
operacion, servicios tales como: lavanderia, reinsercion social, salud, alimentacion entre otros,
como asi también incorpora los habituales servicios de mantenimiento y conservacion de la obra
fiscal.

Apoyo para la relicitacion de los proyectos Viales y Aeroportuarios de Segunda Generacion:
Algunos Contratos Concesionados Viales y Aeroportuarios comienzan su etapa de término del
contrato vigente, marcando de esta forma un hito de vital relevancia en relaciéon al Sistema de
Concesiones, en particular los contratos “Acceso Vial al Aeropuerto Arturo Merino Benitez”,
“Terminal de Pasajeros Aeropuerto El Tepual de Puerto Montt” y “Terminal de Pasajeros
Aeropuerto Diego Aracena de Iquique” culminan su plazo de concesion en el primer trimestre del
afio 2008. Ya que estos contratos se encuentran en plena etapa de Explotacién, la Coordinacion
de Desarrollo y Gestién de Contratos de Concesion en Etapa de Explotacion debe participar de
forma activa en el equipo de trabajo que se ha conformado para la evaluacion, analisis y estudio de
estos proyectos para su relicitacion, de tal forma de aportar toda su experiencia e informacion
recopilada en los afos de operacion de estos Contratos.

Mejorar el Sistema de Inspeccion Sistematizados para Obras Concesionadas en
Explotacion: Consolidar este Sistema de Inspeccién, para que nos permita ampliarlo a otro tipo de
contratos, de tal forma de conocer, periddicamente, el estado del patrimonio y el nivel de servicio
de todos los contratos en Explotacion. Generar una revision sistematica y documentada que apoye
la gestion de la Inspeccion Fiscal, en los aspectos técnicos, administrativos y financieros del
contrato. Generar un indicador que permita observar y comparar la evolucion de cada contrato asi
como de la industria.

Mejoramiento del Sistema de Concesiones Urbanas: En este aspecto es importante destacar
los siguientes desafios:

= Solucién Técnica en el uso de Televias para Motos: Dentro de los aspectos mas relevantes
para el afio 2006 es la implementacion de la solucién técnica para el uso de Televias para
Motos, la cual permitira incorporar a este segmento a las condiciones comerciales de las
sociedades concesionarias y a su vez al cumplimiento de las obligaciones establecidas
contractualmente.

= Solucién Tecnoldgica para el Sistema de Infractores: El sistema de infractores corresponde
a un sistema de apoyo a los Juzgados de Policia Local para la gestion de los denuncios
enviados por los inspectores fiscales, por la infraccion del articulo 118 bis de la Ley del
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Transito en las concesiones urbanas del Gran Santiago. Este sistema actualmente
corresponde a un mandato de la SUBDERE y que debido a los problemas generados en los
distintos Juzgados la Coordinacion General de Concesiones a través de la Coordinacion de
Desarrollo y Gestion de Contratos de Concesion en Etapa de Explotacion deberé en el primer
trimestre de este afio implementar una solucién definitiva que contemple el levantamiento de
las deficiencias de los juzgados y de esta forma poder entregar el apoyo logistico y técnico con
el objetivo principal de resguardar la integridad y fidelidad del sistema.

Mejoras a la plataforma Registro Nacional de Usuarios de Televias (RNUT) e integracion
de sistemas de apoyo: Uno de los pilares fundamentales del sistema interoperable es la
plataforma actual RNUT, que permite entregar la informacion en forma oportuna y certera a las
sociedades comerciales para sus gestiones comerciales._Debido al inicio de operaciones de
las sociedades concesionarias, se ha evaluado la necesidad de realizar mejoras a este
sistema que permitan considerar variables externas y concentrar informacién relevante para
potenciar tanto la gestion y fiscalizacion por parte de esta Coordinacion, la calidad de la
informacion que se entrega a cada cliente de las sociedades concesionarias.

Integracion de una plataforma comercial unica para las concesiones viales: Uno de los
logros mas relevantes del sistema de concesiones corresponde a la integracion tecnoldgica
correspondiente a los sistemas electronicos de cobro que nos permite el uso y cobro a través
de un unico dispositivo de Televia, en las cuatro concesiones urbanas. Esta Coordinacién
consiente de este logro y del esfuerzo realizado, se ha planteado la necesidad de llevar a cabo
una integracion comercial que permita mejorar la atencion del cliente y de esta forma satisfacer
las necesidades no cubiertas y detectadas en este primer periodo de operacién, como por
ejemplo la utilizacion de un sistema unico de facturacion, call center, procedimientos
comerciales unificados, etc.

Tratamientos de las Patentes Extranjeras: Una de las variables a considerar para el
presente afio es el tratamiento de las patentes extranjeras, debido al impedimento de suscribir
un contrato de obtencion del dispositivo de Televia con una Sociedad Concesionaria. Esta
coordinacion consiente de esta dificultad concentrard todos sus esfuerzos para trabajar en
conjunto con los organismos pertinentes en materias legislativas, técnicas y administrativas
que permitan sustentar este proyecto y buscar una solucion a este problema.

Mejoramiento de las Sefalizaciones de Transito: Esta Coordinacion se ha propuesto el
mejoramiento de las sefalizaciones de transito en la vialidad concesionada existente, en
especial en las intersecciones entre proyectos Urbanos con Interurbanos y con otros proyectos
Urbanos, permitiendo de esta forma una mejora sustancial en las indicaciones para los
usuarios de los proyectos concesionados fortaleciendo el sistema de autopistas urbanas.

Impulso e implementacion de vias de Telepeaje en las concesiones interurbanas: Debido al
éxito logrado en la penetracion y distribucion de Televias en las concesiones urbanas y
considerando la cercania de diversas concesiones interurbanas, se ha generado la necesidad
tanto de las concesiones interurbanas como de esta Coordinacién, en la habilitaciéon de vias que
permitan el uso de la tecnologia de Telepeaje dentro del concepto de interoperabilidad, que
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permita un transito mas expedito, una mejor atencién y comodidad para los usuarios, como a su
vez un costo operacional mas bajo para las concesiones interurbanas. Es por estas razones que
esta Coordinacién continuara impulsando durante este afio, la implementacion de este tipo de

tecnologia.
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e Anexo 1: Programacion Gubernamental

Objetivo?

Cuadro 9
Cumplimiento Programacién Gubernamental afio 2005

Producto®

Producto estratégico (bienes Evaluacién®'

Establecer una conexién permanente entre la
Isla Grande Chiloé y el Continente. Potenciar el
desarrollo comercial, econdémico, turistico,
social y geopolitico de los habitantes de la zona.
Licitarlo a través del Sistema de Concesiones

Potenciar el barrio civico e histérico mas
importante de la Capital, con miras al
Bicentenario. Licitarlo a través del Sistema de
Concesiones

Disponer de una nueva infraestructura para el
funcionamiento de los Tribunales de Justicia,
del Ministerio Publico y de la Defensoria Penal
Publica, en el marco de la Reforma Procesal
Penal. Licitarlo a través del Sistema de
Concesiones

Impulsar la habilitacién un centro de eventos
multidisciplinario, transformandolo en el centro
cubierto de eventos masivos mas importante de
Chile. Licitarlo a través del Sistema de
Concesiones.

Fomentar el desarrollo de la actividad agricola.
Mejorar la seguridad de riego de los valles de la
VI Region. Licitarlo a través del Sistema de
Concesiones

Desarrollar la infraestructura asociada al Plan
de Modernizacion del Transporte Publico en
Santiago. Licitarlo a través del Sistema de
Concesiones

Desarrollar la infraestructura asociada al Plan
de Modernizacion del Transporte Publico en
Santiago. Licitarlo a través del Sistema de
Concesiones

Mejorar las condiciones de la poblacién penal.
Rehabilitacion de los internos a través de
infraestructura y servicios adecuados. Licitarlo a
través del Sistema de Concesiones

Inicio Estudio
Geoldgico
Complementario

Puesta en Servicio
Provisorio (PSP)

Fase Il: Puesta en
Servicio Provisorio
(PSP)

Puesta en Servicio
Provisorio (PSP)

En etapa de
construccion

En etapa de
construccion

En etapa de
construccion

En etapa de
construccion

ylo servicio) al que se vincula

Puente Bicentenario Cumplido
Plaza de la Ciudadania Cumplido
Bajo

(Solicitud de Puesta en
Servicio Provisoria para
Fase II. Entregadas obras
de Fiscalia, Defensoria y
Tribunales de Garantia Il)

Centro de Justicia

Bajo
(Avance de Obras del 70%.
Se realiza equipamiento
general (aire, seguridad,
generadores, efc.)

Estadio Techado del Parque
O’Higgins

Embalse Convento Viejo, Segunda

Etapa Cumplido

Incumplido
(se desarrollaron trabajos de
demolicién y preparacion de
terrenos)

Estacion de Intercambio Modal
Quinta Normal

Bajo
(Término de faena de

Estacion de Intercambio Modal La demolicién. Se prepara

Cisterna terreno. Aprobacion de la
Declaracion Impacto
Ambiental.)
Infraestructura Penitenciaria Grupo Cumplido

29 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.
30 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accion programada durante el afio.
31 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.
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Objetivo?

Cuadro 9
Cumplimiento Programacién Gubernamental afio 2005

Producto3?

Producto estratégico (bienes
Jo servicio) al que se vincula

Evaluacion3!

Potenciar la red aeroportuaria de la zona norte
del pais, de manera de mejorar la conectividad
con los paises de la region. Licitarlo a través del
Sistema de Concesiones.

Mejorar la infraestructura vial. Completar los
planes de desarrollo de transporte urbano.
Aumentar la conectividad y disminucion de la
contaminacion. Reducir los tiempo de viaje.
Aumentar la seguridad y confortabilidad de los
usuarios. Licitarlo a través del Sistema de
Concesiones.

Mejorar la infraestructura vial. Completar los
planes de desarrollo de transporte urbano.
Aumentar la conectividad y disminucién de la
contaminacién. Reducir los tiempo de viaje.
Aumentar la seguridad y confortabilidad de los
usuarios. Licitarlo a través del Sistema de
Concesiones.

Mejorar la infraestructura vial. Completar los
planes de desarrollo de transporte urbano.
Aumentar la conectividad y disminucion de la
contaminacion. Reducir los tiempo de viaje.
Aumentar la seguridad y confortabilidad de los
usuarios. Licitarlo a través del Sistema de
Concesiones.

Mejorar la infraestructura vial. Completar los
planes de desarrollo de transporte urbano.
Aumentar la conectividad y disminucién de la
contaminacion. Reducir los tiempos de viaje.
Aumentar la seguridad y confortabilidad de los
usuarios. Licitarlo a través del Sistema de
Concesiones.

En etapa de
construccién

En etapa de
construccion

Puesta en Servicio
Provisorio (PSP)
Total

En etapa de
construccion

Puesta en Servicio
Provisorio Total

Aeropuerto de Chacalluta de Arica

Sistema Oriente - Poniente,
Costanera Norte

Sistema Vespucio Sur

Sistema Vespucio Norponiente

Sistema Norte - Sur, Eje General
Velasquez

Cumplido

Cumplido

Cumplido

Cumplido

Bajo
(Atraso en la Puesta en

Servicio Provisoria, la cual

ocurrira en Febrero del
2006.)

NOTA: Lacolumna PRODUCTO corresponde al Compromiso presentado en el 4t trimestre del afio 2004.
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e Anexo 2: Transferencias Corrientesx

Cuadro 10
Transferencias Corrientes

Presupuesto Presupuesto Gasto

Descripcion Inicial 200533 Final 20054  Devengado® Diferencia3
(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 92.412.639 111.102.026 111.101.002 1.024 1

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo 2
Inversion Real

Otros

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES

PUBLICAS

Gastos en Personal 2
Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros®

TOTAL TRANSFERENCIAS 92.412.639 111.102.026 111.101.002 1.024

Notas:

1. Los montos sefialados en este cuadro corresponden al reintegro del IVA por parte del MOP a las Sociedades
Concesionarias por los contratos de concesion.

De acuerdo a la Ley de Presupuesto, estas transferencias correspondientes al reintegro de IVA se clasifican en el
subtitulo 33-01-027.

Sin perjuicio de lo anterior, a continuacién se presenta cuadro con los montos de IVA reintegrados por contrato de
concesion.

2. El servicio no cuenta con asignacién presupuestaria en el subtitulo correspondiente a Transferencias Corrientes.

32 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
33 Corresponde al aprobado en el Congreso.

34 Corresponde al vigente al 31.12.2005.

35 Incluye los gastos no pagados el afio 2005.

36 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

37 Corresponde a Aplicacién de la Transferencia.
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Cuadro: Detalle de Reintegro de IVA (Construccion y Explotacion) en el periodo 2005

CONTRATO CONCESION MONTO M$

Ruta § 15.497.489
Tramo Los Vilos-La Serena 806.773
Tramo Santiago-Los Vilos 1.079.371
Tramo Santiago-Talca y Acceso Sur a Stgo. 8.256.997
Tramo Talca - Chillan 2.023.468
Tramo Chillan - Collipulli 906.716
Tramo Collipulli-Temuco 963.978
Tramo Temuco-Rio Bueno 564.402
Tramo Rio Bueno-Puerto Montt 895.784
Vialidad Interurbana 9.189.518
Tunel El Melon 132.698
Camino Nogales — Puchuncavi 109.044
Interconexién Vial Santiago-Valparaiso-Vifia del Mar 1.395.268
Red Vial Litoral Central 2.720.957
Autopista Santiago-San Antonio 1.840.353
Variante Melipilla 288.334
Camino Santiago-Colina-Los Andes 180.568
Acceso Norte a Concepcién 936.348
Ruta Interportuaria Talcahuano Penco 1.481.117
Camino de la Madera 104.831
Vialidad Urbana 82.385.725
Acceso Vial Aeropuerto AMB 342.582
Sistema Norte — Sur 7.545.290
Sistema Oriente - Poniente 14.149.703
Sistema Américo Vespucio Sur 38.366.973
Sistema Américo Vespucio Nor-Poniente 20.848.893
Acceso Nor Oriente a Santiago 1.132.284
Edificacion Publica 545.130
Plaza de La Ciudadania 494.920
Estadio Techado Parque O'Higgins 50.210
Transporte Piblico 765.218
Estacion de Intercambio Modal La Cisterna 436.405

Estacion de Intercambio Modal Quinta Normal 328.813




CONTRATO CONCESION MONTO M$

Aeroportuarios 2.631.816
Aeropuerto Cerro Moreno de Antofagasta 81.491
Nuevo Aeropuerto de Atacama 689.353
Aeropuerto Internacional AMB 1.668.892
Aeropuerto Carriel Sur de Concepcion 103.817
Aeropuerto C. Ibafiez del Campo de Punta Arenas 88.263
Obras de Riego 86.106
El Bato lllapel 86.106

Total 111.101.002




e Anexo 3: Iniciativas de Inversion:s

1. Nombre: Terminal de Pasajeros y Carga del Aeropuerto Diego Aracena de lquique
Tipo de Iniciativa: Privada, Aeroportuaria
Objetivo: Construccion de un nuevo edificio terminal de pasajeros de aproximadamente

4600 metros cuadrados, con galerias de embarque y desembarque
independientes para vuelos nacionales e internacionales.

Beneficiarios: Poblacién nacional y en particular los habitantes de la provincia de lquique.
2.  Nombre: Terminal de Pasajeros Aeropuerto Carriel Sur de Concepcion
Tipo de Iniciativa: Privada, Aeroportuaria
Objetivo: Construccion de un nuevo edificio terminal de aprox. 6.000 m2, para recibir un

millén de pasajeros, en dos niveles con cuatro mangas de embarque; nueva
plataforma para estacionamiento de aeronaves; mejoras a la vialidad interior del
aeropuerto; ampliacion de los estacionamientos publicos, y una planta de
tratamiento de aguas servidas. La concesion incorpora la explotacion de
servicios comerciales, tales como: servicios a compaiias aéreas -mesones de
chequeo de pasajes y equipajes, mangas de embarque, oficinas, etc.- y a
pasajeros -estacionamientos, venta de bienes, restaurante, salones VIP, etc.

Beneficiarios: Poblacion nacional y en particular los habitantes de la provincia de Concepcion.
3.  Nombre: Autopista Santiago — San Antonio, Ruta 78

Tipo de Iniciativa: Privada, Vialidad Interurbana

Objetivo: El proyecto transformé la Ruta 78 en una autopista cerrada de alto estandar de

131,4 kildbmetros y comprende la ejecucion, conservacion y explotacion de la
obra publica Autopista Santiago-San Antonio.

Beneficiarios: Habitantes de las provincias de Santiago, Talagante, Melipilla y San Antonio.
4,  Nombre: Camino Nogales - Puchuncavi
Tipo de Iniciativa: Privada, Vialidad Interurbana
Objetivo: Esta obra corresponde a la Ruta F-20, tiene una longitud de 27,1 kms, con una

calzada bidireccional de 7 metros de ancho. Se inicia en el Puente Nogales, en
el Km. 116 aprox. de la Ruta 5 Norte y conecta a ésta con la zona costera norte
de la V Region. Finaliza dos kilometros al norte de Puchuncavi, donde, mediante
un enlace, se conecta con la Ruta F-30 que lleva a varias localidades turisticas
del litoral y a la refineria de cobre del puerto de Ventanas.

Beneficiarios: Poblacion comprendida entre Nogales y Puchuncavi y las poblaciones agricolas
de la zona.

38 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.
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Camino de la Madera

Privada, Vialidad Interurbana

El Camino de la Madera tiene una longitud de 108,7 kms, cuyo eje vial principal
conecta a las comunas de San Pedro de la Paz y Concepcién, con las de Santa
Juana, Nacimiento y Coihue, al sur oriente de la capital penquista, y con los
puertos de la VIII Regién de Bio Bio. EI Camino de la Madera se convirti6 en
una ruta moderna con multiples beneficios, pues ademas de generar el acceso
sur a Concepcion y a los puertos de la zona a toda una red de vias, con una
calidad acorde a los requerimientos del transporte maderero por tierra, permite
sacar los productos desde diversas plantas industriales forestales de la zona.
Poblacion de VIII Regidn, en particular habitantes de Santa Juana, Negrete,
Coihue, Nacimiento y otras localidades aledafias a la ruta.

Acceso Norte a Concepcion

Privada, Vialidad Interurbana

El Acceso Norte a Concepcion es una carretera de doble calzada con estandar
de autopista que se desarroll6 por un trazado totalmente nuevo. Se extiende a lo
largo de 75 kilometros, de oriente a poniente, desde el km. 413,260 de la Ruta 5
Sur, unos 11 kms. al sur de Chillan, hasta su empalme con la Ruta 150 CH que
une a Penco con Concepcion, capital de la VIII Regidn de Bio Bio.

Comunas de Chillan Viejo, Chillan y Ranquil, en la provincia de Nuble, y Florida,
Tomé y Penco, en la provincia de Concepcion.

Acceso Vial Aeropuerto Arturo Merino Benitez

Privada, Vialidad Urbana

El contrato comprende la ejecucion, conservacion y explotacion de las obras de
la ruta concesionada que une a la Avenida Américo Vespucio, con el Aeropuerto
Arturo Merino Benitez; tiene 2,2 kildmetros de extension es de doble calzada y
se inicia en dicha avenida, en una interseccion ubicada a 1,3 kildmetros al sur
del Rio Mapocho, desde donde se conecta al aeropuerto.

Poblacion nacional y en particular los habitantes de la Region Metropolitana.

Ruta 5, Tramo Talca - Chillan

Privada, Ruta 5

La concesion del tramo Talca - Chillan consiste en la ejecucion, conservacion y
explotacion de una autopista de doble calzada, que se extiende entre los kms.
219,490 y 412,800 de la Ruta 5 Sur, en una longitud de 192,310 kms.

Habitantes de las comunas de: Rio Claro, San Rafael, Talca, Maule, San Javier,
Villa Alegre, Linares, Longavi, Retiro y Parral, de la VIl Region, y a las de
Niquén, San Carlos, San Nicolas, Chillan y Chillan Viejo, de la VIII Regidn.
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Ruta 5, Tramo Santiago - Los Vilos

Privada, Ruta 5

Este proyecto comprende la ejecucion, conservacion y explotacion de una
moderna autopista de 218,240 kilémetros de longitud en la Ruta 5 Norte, con
una velocidad de disefio de 120 km/h, que se extiende entre los kms. 10,860, en
la comuna de Quilicura, y el 229,100, en la comuna de Los Vilos.

Habitantes de Regiones: Metropolitana, V y IV e involucra a las comunas de
Quilicura, Colina, Lampa, Til-Til, Llay-Llay, Hijuelas, La Calera, Nogales,
Zapallar, La Ligua, Papudo y Los Vilos.

Camino Santiago - Colina - Los Andes

Privada, Vialidad Interurbana

Este contrato comprende la construccion, conservacion y explotacion de la Ruta
57-CH, que une Santiago con Colina y la Ruta 60CH, al oriente de Los Andes,
en una extensién de 88,65 kildmetros, de los cuales 60 de doble calzada
corresponden al troncal y 23 kms. de calzada simple bidireccional al by-pass Los
Andes.

Poblacion de la V 'y Regidn Metropolitana.

Ruta 5, Tramo Los Vilos — La Serena

Privada, Ruta 5

Esta moderna autopista de 228,650 kilometros, con doble calzada y disefiada
para una velocidad de 120 km/h, se construyé en el mismo trazado de la Ruta 5
Norte. Ubicada en la IV Regién de Coquimbo, la concesion se inicia al norte de
Los Vilos, en el km 229,100, y termina en La Herradura de Coquimbo, en el km
457,750.

Poblacion del norte chico y Norte grande, zona central, en especial a las
comunas de Los Vilos, Canela, Ovalle y Coquimbo.

Ruta 5, Tramo Chillan - Collipulli

Privada, Ruta 5

Se trata de una autopista de doble calzada con dos pistas cada una y una
extension de 160,2 kilometros, que se inician en la localidad de Rucapequén,
Km. 412,800 comuna de Chillan Viejo, provincia de Nuble, y finaliza en Collipulli,
Km. 5473,760 comuna del mismo nombre, en la provincia de Malleco.

Poblacién de la VIII y IX Regién en particular y a la poblacion nacional en
general.

Ruta 5, Tramo Collipulli - Temuco

Privada, Ruta 5

El proyecto comprende la construccion, conservacion y explotacién de una
autopista de doble calzada de alto estandar entre los kilometros 574,180 y
718,330 de la Ruta 5 Sur, en la IX Region de la Araucania, con una extension de
144,150 kms. a una velocidad de disefio de 120 km/h.

Directamente a la IX Region y a toda la poblacion nacional en general.
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Ruta 5, Tramo Temuco - Rio Bueno

Privada, Ruta 5

La concesion comprende la construccion, conservacion y explotacion de nuevas
obras publicas entre los kilometros 718,300 y 890,000 de la Ruta 5 Sur, en una
extension de 171,700 kms., que involucra a las comunas de Gorbea y Loncoche,
en la IX Regién de la Araucania, y a las de Lanco, San José de la Mariquina,
M&fil, Los Lagos, Paillaco, La Unién y Rio Bueno, en la X Regién de Los Lagos.
Habitantes de las provincias de Cautin y Valdivia especificamente y a la
poblacion nacional en general.

Ruta 5, Tramo Rio Bueno - Puerto Montt

Privada, Ruta 5

La concesion comprende la construccion, conservacion y explotacion de la obra
publica Rio Bueno-Puerto Montt, autopista de doble calzada ubicada entre los
kildémetros 890,000 y 1.020,637 de la Ruta 5 Sur y entre los kms. 1.018,500 y
1.023,788 del Proyecto By Pass Puerto Montt, abarcando una extension de
133,788 kms.

Habitantes de la X Region y de todo el pais en general.

Aeropuerto La Florida La Serena

Privada, Aeroportuario

Construccion y alhajamiento de un nuevo edificio terminal de pasajeros de 3.000
metros cuadrados, con sus respectivas areas de servicios. Edificacion de una
calle aeronautica que conecta el nuevo edificio con la plataforma de
estacionamiento de aviones. Construccidén y mejoras a la vialidad de acceso.
Implementacion de una red de colectores adecuada para las necesidades
del aeropuerto.

Poblacion de la IV Region y en general a todo el pais.

Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez

Privada, Aeroportuaria

Ampliacion de aproximadamente 65.000 m? del actual edificio Terminal
Internacional de Pasajeros, hasta completar una superficie de 90.000 m? y su
remodelacion. Construccion de una torre de control de 60 m. de altura total, de
aproximadamente 75.000 m? de plataforma de aeronaves, de 29.000 m? de
calles de rodaje de aeronaves y de un camino de enlace dentro de los sectores
S y N del aeropuerto, ademas de todo el equipamiento necesario para el
Terminal. Construccion de un nuevo edificio de control Servicio Agricola y
Ganadero (SAG) y de un nuevo control de acceso para aduana y de plataforma
de estacionamiento de aeronaves.

Poblacion nacional y en particular habitantes de la Region Metropolitana.
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Terminal de Pasajeros Aeropuerto El Loa de Calama

Privada, Aeroportuaria

Construccion, alhajamiento y equipamiento de un nuevo edificio terminal de
pasajeros de 2.100 metros cuadrados, con sus respectivas areas de servicios.
Construcciéon y mejoras a la vialidad de acceso y circulacion al interior del
aeropuerto, de una planta de tratamiento de aguas servidas y colector, y de un
sector de estacionamientos. Construccion de una calle aeronautica para
conectar el nuevo edificio terminal con la plataforma de estacionamiento de
aviones, y obras menores.

Habitantes de la provincia de El Loa - | Region y poblacién nacional.

Ruta 5, Tramo Santiago — Talca y Acceso Sur a Santiago

Privada, Ruta 5

Otorgar fluidez de trénsito y mayor seguridad para usuarios de la ruta y
habitantes proximos a ésta, con el mejoramiento de calzadas y la construccion
de obras complementarias como enlaces, atraviesos y pasarelas. Con el Acceso
Sur, se aprovechara los Unicos dos sectores industriales exclusivos definidos en
el Plan Regulador Metropolitano para la zona, en La Pintana y Puente Alto. Los
calculos indican que el Acceso Sur prestara servicio a mas de 25 millones de
vigjeros al afio y tendra un flujo diario de siete mil viajes locales y més de 20
viajes interurbanos.

Habitantes de la Region Metropolitana y las Regiones VI y VII.

Interconexion Vial Santiago - Valparaiso - Vifia del Mar

Privada, Vialidad Interurbana

Este proyecto comprende la ejecucion, conservacion y explotacion de una
autopista de 137.55 Kms de longitud, que incluyen: 109,30 kms. de trazado por
la Ruta 68; 20,60 kms. por el Troncal Sury, 7,65 kms. por Via Las Palmas
Poblacion de la Region Metropolitana y V Region, en particular las ciudades de
Valparaiso y Vifia del Mar.

Sistema Oriente — Poniente, Costanera Norte

Privada, Vialidad Urbana

Tiene una longitud de 41,75 kilémetros, su velocidad de disefio es de 100 km/h
(80 km/h en el tinel) y se estima que unos 150.000 vehiculos circularan por esta
moderna via. En su recorrido involucra a 11 comunas: Lo Barnechea, Vitacura,
Las Condes, Providencia, Recoleta, Santiago, Independencia, Quinta Normal,
Renca, Cerro Navia y Pudahuel, con mas de 1,5 millones de habitantes

En particular a los habitantes de once comunas del Gran Santiago y en general
a la Regién Metropolitana.
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Terminal de Pasajeros Cerro Moreno de Antofagasta

Privada, Aeroportuario

Remodelacion del terminal existente 5.150 metros cuadrados y ampliacion del
terminal en 2.350 metros cuadrados. Provision e instalacion de tres puentes de
embarque moviles. Ampliacion y mejoras area de estacionamientos de
vehiculos. Mejoras en vialidad de acceso y vialidad interior del aeropuerto.
Construccion de un nuevo edificio para la Direccion General de Aeronautica Civil
(DGAC) de 400 metros cuadrados, incluye instalaciones, equipamiento y
urbanizacién. Construccion nueva sub estacion eléctrica. Nuevo empalme
eléctrico en alta tension.

Poblacion nacional y en particular los habitantes de la provincia de Antofagasta.

Terminal de Pasajeros Carlos Ibaiez del Campo, Punta Arenas

Privada, Aeroportuario

Construccion de un nuevo edificio terminal de pasajeros de aprox. 5.500 metros
cuadrados, con dos cintas transportadoras de equipaje, tres puentes de
embarque, disponiendo de una capacidad para atender a 500 mil pasajeros por
ano.

Construcciéon de una nueva vialidad de acceso y circulacion al interior del
aeropuerto con su respectiva iluminacion y sefalizacion. Ampliacion y
mejoramiento de la zona de estacionamientos de vehiculos en general
habilitacion del terminal de carga, construccion de una planta de tratamiento de
aguas servidas y una nueva subestacion eléctrica. Contempla ademas
tratamiento paisajistico, zonas de circulacion peatonal y otras.

Poblacion nacional y en particular a los habitantes de la XIl Regién.

Sistema Norte — Sur, Santiago

Privada, Vialidad Urbana

Se desarrolla entre la interseccion de la Ruta 5 Norte y Avenida Américo
Vespucio Norte (Quilicura) y el puente sobre el rio Maipo, con una extension de
39,6 kms. Tiene 49 pasos superiores e inferiores, 2 puentes, 19 pasarelas
peatonales y 114 hectareas de areas verdes.

Poblacion de la Region Metropolitana.

Red Vial Litoral Central

Privada, Vialidad Interurbana

El proyecto definido tiene el objetivo de habilitar una nueva red en el litoral
central a través de un nuevo camino costero que se extiende desde Cartagena,
por el sur, hasta Algarrobo, por el norte. Este se complementara con vialidad
existente mejorada, logrando dar conexién al camino Santiago — Valparaiso —
Vifia del Mar, en el sector de Casablanca y al camino Santiago — San Antonio,
en el sector de Aguas Buenas.

A los habitantes de las Regiones: V, Metropolitana y VI.

50



26.

27.

28.

29.

30.

Nombre:

Tipo de Iniciativa:

Objetivo:

Beneficiarios:

Nombre:

Tipo de Iniciativa:

Objetivo:

Beneficiarios:

Nombre:

Tipo de Iniciativa:

Objetivo:

Beneficiarios:

Nombre:

Tipo de Iniciativa:

Objetivo:

Beneficiarios:

Nombre:

Tipo de Iniciativa:

Objetivo:

Beneficiarios:

Embalse lllapel

Privada, Obras de Riego

La Concesion considera la construccion de un embalse ubicado 30 km aguas
arriba de la ciudad de lllapel, sobre el rio del mismo nombre, en el sector
denominado El Bato. La presa, del tipo C.F.R.D. (presa de grava con pantalla de
hormigdn para impermeabilizacion), podra almacenar un volumen util de
aproximadamente 25,5 millones de metros cubicos.

Poblacion de la IV Region y en particular al sector agricola.

Camino Internacional, Ruta 60CH

Privada, Vialidad Interurbana

El proyecto considera una longitud aproximada de 112,7 Km.. y esta dividido en
dos sectores. El proyecto se inicia al término de la Ruta 57 Ch, al oriente de la
ciudad de Los Andes, a 6,5 Km. al poniente del Puente Las Vizcachas, y termina
en el enlace Pefiablanca, donde empalmara con el punto inicial del Troncal Sur..
Poblacion de la V Region.

Variante Melipilla

Privada, Vialidad Interurbana

El proyecto Variante Melipilla busca solucionar el problema del paso de
vehiculos hacia los centros recreativos-turisticos de Rapel y de la zona costera.
Actualmente, los vehiculos deben cruzar la ciudad y conectar con la Ruta G-60.
La congestion por la ciudad se agudiza durante los periodos de temporada alta y
fines de semana largos.

La Comuna de Melipilla de la Region Metropolitana.

Américo Vespucio Sur

Privada, Vialidad Urbana

El proyecto corresponde al anillo sur de la Circunvalacion Américo Vespucio,
que constituye uno de los ejes estructurantes del Plan Regulador Metropolitano,
cuyo objetivo es mejorar sustancialmente el Sistema de Transporte Urbano de la
capital.

Beneficia a la Region Metropolitana.

Américo Vespucio Nor-Poniente

Privada, Vialidad Urbana

El proyecto corresponde al anillo norte de la Circunvalacién Américo Vespucio,
que constituye uno de los ejes estructurantes del Plan Regulador Metropolitano
de Santiago, cuyo objetivo es mejorar significativamente el Sistema de
Transporte Urbano de la capital.

El Sistema Américo Vespucio Nor Poniente beneficia a la Region Metropolitana.
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Ruta Interportuaria Talcahuano - Penco

Privada, Vialidad Interurbana

La construccion de la Ruta Interportuaria Talcahuano-Penco por Isla Rocuant,
cuya Primera Piedra fue colocada el 16 de enero de 2004, tiene el propésito de
mejorar la infraestructura vial de acceso a los principales complejos portuarios
de la VIII Regioén, facilitar el acceso al Aeropuerto Carriel Sur desde y hacia el
norte del Area Metropolitana de Concepcion y permitir un desarrollo urbano,
inmobiliario e industrial.

En beneficio es para la VIII Region.

Programa de Infraestructura Penitenciaria, Grupo |

Privada, Edificacion Publica.

La sociedad Concesionaria construiran 3 establecimientos penitenciarios
ubicados en las ciudades de lquique, La Serena y Rancuagua, ademas se
incorporan algunos servicios a los internos como Salud, alimentacion,
educacion, capacitacion y rehabilitacion.

El primer grupo de proyectos de concesion de Infraestructura Penitenciaria,
beneficiara a 4.993 internos.

Programa de Infraestructura Penitenciaria, Grupo Il

Privada, Edificacion Publica.

En La sociedad concesionaria construird 2 establecimientos penitenciarios en
las ciudades de Concepcién y Antofagasta respectivamente, incorporara
algunos servicios a los internos como salud, alimentacién, educacion,
capacitacion y rehabilitacion.

El segundo grupo de proyectos de concesion de Infraestructura Penitenciaria,
beneficiara a 3.200 internos.

Nuevo Aeropuerto Regional de Atacama, lll Region

Privada, Aeroportuaria

La concesion involucra la construccion de un nuevo aeropuerto para la |l
Region, dejando de prestar servicio el actual aer6dromo Chamonate de
Copiapd. Este incorporara la explotacién de servicios comerciales, tales como:
servicios a compaiiias aéreas (servicios en plataforma, counters, oficinas, entre
otros), y servicios a pasajeros (estacionamientos, venta de bienes, restaurantes,
salones VIP, etc.).

A toda la poblacion nacional y en particular a la provincia de Copiapo en la Il
Regidn.
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Terminal de Pasajeros Aeropuerto El Tepual de Puerto Montt

Privada, Aeroportuaria

Construccion de un nuevo edificio terminal de pasajeros de 4.000 metros
cuadrados, con galerias de embarque y desembarque independientes para
vuelos nacionales e internacionales. Construccion de plataforma de
estacionamiento de aviones en aproximadamente 24.500 metros cuadrados; de
una planta de tratamiento de aguas servidas, de una planta de estacionamiento
para vehiculos y de la vialidad de acceso y circulacion.

A toda la poblacion nacional y en particular a la provincia de Puerto Montt, y la X
Region.

Aeropuerto Chacalluta de Arica

Privada, Aeroportuaria

La modernizacion y ampliacion del actual edificio terminal de pasajeros del
Aeropuerto de Arica, significard para la | Region potenciar la integracion
comercial y turistica con los paises vecinos, asi como también ampliar sus
oportunidades economicas locales y regionales.

A toda la poblacidn nacional y en particular a la provincia de Arica y la | Region.

Programa de Infraestructura Penitenciaria, Grupo il

Privada, Edificacion Publica.

El Programa de Concesiones de Infraestructura Penitenciaria Grupo 3, que
consiste en disefiar, construir, operar la infraestructura concesionada, contempla
la construccion de dos Establecimientos Penitenciarios de mediana seguridad
en Valdivia y Puerto Montt, y uno de alta seguridad en la Regién Metropolitana,
con una capacidad total estimada para 5 mil internos, en mas de 65 mil metros
cuadrados de edificacion y 60 mil metros cuadrados de patios en areas de
reclusion.

El tercer grupo de proyectos de concesion de Infraestructura Penitenciaria,
beneficiara a 5.000 internos.

Habilitacion Anillo Intermedio, Tramo El Salto Kennedy

Privada, Vialidad Urbana

El Anillo Intermedio, Tramo El Salto-Av. Kennedy -de 4,1 kms. de extension -, se
une a esta red de vias urbanas al conectar con el centro de la ciudad a dos
sistemas concesionados de Santiago, como son el Sistema Oriente — Poniente y
el Sistema Américo Vespucio Nor-Poniente.

Beneficiara a la Region Metropolitana.
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Estacion de Intercambio Modal Quinta Normal

Privada, Transporte Publico

La infraestructura asociada a la estacion busca facilitar el intercambio de
pasajeros entre diversos modos de transporte, permitiendo una circulacion
comoda, expedita y rapida en las operaciones de transbordo de los usuarios de
Metro con otros sistemas de transporte como buses urbanos e interurbanos y
vehiculos particulares, entre otros.

La Regién Metropolitana.

Estacion de Intercambio Modal La Cisterna

Privada, Transporte Publico

La infraestructura asociada a la estacion busca facilitar el intercambio de
pasajeros entre diversos modos de transporte, permitiendo una circulacion
comoda, expedita y rapida en las operaciones de transbordo de los usuarios de
Metro con otros sistemas de transporte como buses urbanos e interurbanos y
vehiculos particulares, entre otros.

La Regién Metropolitana.

Centro de Justicia de Santiago

Privada, Edificacion Publica

Consiste en la construccion de un conjunto de edificios destinado a la
implementacién de la Reforma Procesal Penal, ubicados en terrenos de la ex
Famae, en el poligono compuesto por Pedro Montt, Autopista Central (Eje Norte
- Sur), Nueva Avenida Centenario y el Centro de Detencion Preventiva de
Santiago Sur.

Este proyecto beneficiara directamente a la Regién Metropolitana.

Plaza de la Ciudadania

Privada, Edificacion Publica

Inserto dentro de los Proyectos Bicentenario y emplazado en el barrio civico e
historico mas importante de la Capital, la futura Plaza de la Ciudadania unira la
fachada sur del Palacio de La Moneda con la Av. Libertador Bernardo O’'Higgins,
en una explanada continua.

Beneficiara directamente a toda la Regiéon Metropolitana.

Estadio Techado Parque O’Higgins

Privada, Edificacion Publica

El histérico Parque O’Higgins, ubicado en pleno centro de la Region
Metropolitana, es uno de los espacios recreativos mas concurridos de la capital.
Gracias a sus excelentes accesos, ubicacion privilegiada y la necesidad
imperiosa de contar con un recinto de esta naturaleza en el pais, el Instituto
Nacional del Deporte decidi®6 mandatar al Ministerio de Obras Publicas para
impulsar la habilitacion de un centro de eventos en dicho lugar.

Beneficiara directamente a toda la Regién Metropolitana.
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Nombre:

Tipo de Iniciativa:
Objetivo:

Beneficiarios:
Nombre:

Tipo de Iniciativa:
Objetivo:

Beneficiarios:

Tanel El Melén

Privada, Vialidad Interurbana

Se construyo entre los kilometros 127,540 y 132,730 de la Ruta 5 Norte, con el
objeto de originar un sustancial mejoramiento del nivel de servicio de la misma
Beneficia directamente las localidades de las provincias de Quillota y Petorca,
asi como a los usuarios que viajan a los centros turisticos del litoral central.

Conservacion Redes de Camino IV Region.

Privada, Vialidad Interurbana.

Este proyecto pretende realizar un plan de conservacién vial para la red de la IV
Regidn, con una extensidn de 450 km, en una zona de produccidn y exportacion
fruticola, y donde se encuentran las principales empresas productoras vy
exportadoras de pisco del pais.

Poblacion de la IV Region y en general a todo el pais.

Puerto Terrestre Los Andes

Privada, Edificacion Publica.

El Puerto Terrestre Los Andes contempla el disefio, construccion y explotacion
de un Recinto Portuario con capacidad para prestar la totalidad de los servicios
publicos y privados relacionadas con el transporte, almacenamiento de la carga
y el control aduanero y fitozoosanitario de los productos que ingresan y salen del
pais, a través del paso fronterizo Los Libertadores que comunica, via terrestre, a
Chile con Argentina y el resto de los paises del Mercosur. Tiene una superficie
aprox. de 24 Has, en el sector denominado El Sauce, en la comuna de Los
Andes, con una demanda anual estimada de 135.000 camiones que transportan
cerca de dos millones y medio de toneladas al afio.

Poblacion de la V 'y Regidn Metropolitana.

Embalse Convento Viejo

Privada, Obras de Riego

El Embalse Convento Viejo se ubicara aprox. 160 km. al sur de Santiago, y su
presa se emplazara en el cauce del Estero Chimbarongo, en la angostura
Convento Viejo. La obra permite mejorar la seguridad de riego de 19 mil has. del
Valle de Chimbarongo e incorporar a riego 19 mil has. de secano, localizadas en
el valle de Nilahue, en la VI Region.

Esta iniciativa beneficiara directamente a mas de 5 mil agricultores de la zona.
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48.

49,

50.

51.

Nombre:
Tipo de Iniciativa:
Objetivo:

Beneficiarios:
Nombre:

Tipo de Iniciativa:
Objetivo:

Beneficiarios:

Nombre:
Tipo de Iniciativa:
Objetivo:

Beneficiarios:
Nombre:

Tipo de Iniciativa:
Objetivo:

Beneficiarios:

Mejoramiento Ruta 160, Concepcion — Los Alamos, VIIl Region

Privada, Vialidad Interurbana

La Ruta 160 une las ciudades de Concepcion con Lebu en la VIII region. El
proyecto tiene su inicio en el acceso norte a la ciudad de Coronel y su término
en el acceso norte a la localidad de Cerro Alto, con una longitud de 89 km,
mejorando las actuales condiciones de conectividad que hoy tiene la Provincia
de Arauco junto al resto de las comunas existentes en su recorrido, con la
Capital Regional Concepcion, asi como la comunicaciéon entre la octava y
novena regiones.

Habitantes de la VIIl y IX Region.

Puente sobre el Canal de Chacao

Privada, Vialidad Interurbana

El Puente sobre el Canal de Chacao, establecera una conexién permanente
entre la Isla Grande de Chiloé y el Continente, a través de la construccion de un
puente colgante de 2.635 m de longitud, convirtiéndolo en la estructura de este
tipo méas grande de Latinoamérica y entre los 10 mas extensos del mundo.

La materializacion de este proyecto significara un beneficio de largo plazo en
términos de desarrollo comercial, econdémico, turistico, social y geopolitico para
los habitantes, tanto de la Isla Grande de Chiloé, como de la X y XI Regiones.

Acceso Nororiente a Santiago

Privada, Vialidad Urbana

El trazado del Acceso Nor-Oriente a Santiago conectara en su inicio a la actual
Costanera Norte y la Avenida Américo Vespucio. Con una longitud aproximada
de 21,5 km, el proyecto continiia hacia el Norte de la Capital, a través de un
sistema de viaductos y tuneles, para cruzar la cadena montafiosa de los cerros
La Piramide, Manquehue y Montegordo hasta llegar a la zona del valle de
Colina. En ese punto, el trazado toma direccion en sentido poniente cruzando la
Ruta 57 CH, hasta conectarse con la Ruta 5 Norte a la altura del Km 18,3.
Beneficiara a la Region Metropolitana.

Estaciones de Transbordo Transantiago

Privada, Transporte Publico

El proyecto de concesion consiste en la construccidn, equipamiento, explotacion
y mantencion de un conjunto de 35 Estaciones de Transbordo de pasajeros -
cuyas capacidades oscilan entre 1.000 y 18.000 pasajeros por hora. Cada una
de las estaciones ha sido concebida como un sistema integrado de andenes
para pasajeros, que facilitaran la integracion entre lineas de buses y otros
modos de movilizacién publica, y el desplazamiento de los peatones,

Habitantes de la Regidn Metropolitana
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52.

53.

54

Nombre:
Tipo de Iniciativa:
Objetivo:

Beneficiarios:
Nombre:

Tipo de Iniciativa:
Objetivo:

Beneficiarios:
Nombre:

Tipo de Iniciativa:
Objetivo:

Beneficiarios:

Conexion Vial Suiza - Las Rejas

Privada, Transporte Publico

El proyecto contempla la materializacion de obras viales y estructurales que
permitan conectar Av. Departamental y Av. Suiza con Av. Las Rejas en los
limites de las Comunas de Estacion Central y Cerrillos en el sector poniente de
Santiago. Esta obra permitira unir una gran extension del anillo intermedio de
circunvalacion al interior de la ciudad de Santiago.

Habitantes de la Regién Metropolitana.

Camino de la Fruta, Ruta 66

Privada, Vialidad Interurbana

La Ruta 66, también conocida como Camino de La Fruta, tiene una longitud de
135 km desde su conexion con la Ruta 5 Sur en la localidad de Pelequén, a 131
km al sur de Santiago, hasta el acceso al puerto de San Antonio, principal puerto
chileno que gestiono cerca de 11 millones de toneladas durante el afio 2004. El
proyecto considera la construccion, rehabilitacién y mantenimiento de la ruta,
aumentando considerablemente el estdndar actual, incorporando un
mejoramiento general en aspectos tales como: sefializacion, redisefio de cruces
a nivel, iluminacion, paraderos de buses, pasarelas, terceras pistas en el sector
de cuesta y variantes en los tramos Peumo - Las Cabras y El Carmen - El
Manzano.

Habitantes de la V, VI y Region Metropolitana.

Mejoramiento Cuesta la Dormida

Privada, Vialidad Interurbana.

El proyecto de Mejoramiento de la conexion Vial Cuesta La Dormida se ha
gestado por la necesidad de disponer de una infraestructura vial de alto
estandar de servicio que conecte los principales centros productivos
agrofruticolas de la Quinta Region con los mas grandes puertos y la capital del
pais. El corredor tiene una longitud de 75 kildmetros conectando la Ruta 5 Norte,
en la concesion Tramo Santiago - Los Vilos con el tramo Troncal Sur de la
Concesidn Interconexion Vial Santiago-Valparaiso-Vifia del Mar.

Habitantes de la IV, V 'y Regién Metropolitana.
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Cuadro 11
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2005

% Avance %

Costo Total IE gz::tﬁ'::a al Ao  Presupuest Ejecucion Ejecucion  Saldo por
Iniciativas de Estimado3® al afio 2005 o Final Ao Afo 20054 Ao 2005 Ejecutar
41
Inversion 200540 Al LIS
(1) ) 3)=(2)/ 4) (5) ©)=(5)/ (7)=(4)-(5)
1 4

Terminal de
Pasajeros y Carga
del Aeropuerto 100.000 28000  28,00% 38.000 28000  73,68% 10.000
Diego Aracena de
lquique
Terminal de
f\:f:ﬁg;o — 719.190 505072  82,74% 41492 40492 97,59% 1.000
Sur de Concepcién
Autopista Santiago -
San Antonio, Ruta 17.722.943  17.191.263  97,00% 2310700 2309569  99,95% 1.131
78
gj;“ﬁﬂgggﬁa'es - 144736 62738 4335% 50.000 50.000  100,00% 0
,\CAZ'QQ:;’ de La 365.867 125685  34,35% 143308 125685  87,70% 17.623
égf]izwg:e a 24.190.993 377183 1,56% 377.185 377.183  100,00% 2
Acceso Vial
Aeropuerto Arturo 58.000 28000  4828% 28.000 28.000  100,00% 0
Merino Benitez
RiobTramoTala 40993901 38363811  9358% 2470181 2081438  9590% 89.043
Soriogo LooVies  S3599597  TBSBISI  0208% 34596401 34588901  99.98Y% 7.500
ggl’l‘;'gisoas"}\'ﬁggs 13560804  12.922.191  9529% 1365380  1.170.377  8572% 195.003
fuaSTIaMOLOS 230131438 46842071  1959% 17839548 17790100  9972% 49.448
gﬁitﬁ‘éigsm‘;’um 126.979.990 35445002  27.91% 6.580.442 6531210  99,12% 58.232
Ruta 5 Tramo 33563883  29.168.148  86,90% 480.582 457571 9521% 23.011

Collipulli-Temuco

39 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion de MIDEPLAN (ultimo RS) o al valor contratado.
40 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversién, incluyendo el afio 2005.

41 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2005.

42 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucién presupuestaria del afio 2005.
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Cuadro 11
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2005

% Avance %
al Ao  Presupuest Ejecucion Ejecucion  Saldo por

Ejecucion
Costo Total Acumulada

oL Estimado3® 5 2005 o Final Ao Afo 20054 Ao 2005 Ejecutar
Iniciativas de al afo
20054 Notas

Inversion 200540

(1) @)=/ 4) (5) 6)=(5)/ (7)=(4)-(5)
@ 1 4

Ruta 5 Tramo

0, 0,
Temuco-Rio Bueno 127.830.017  30.531.903  23,88% 6.230.548  6.191.791  99,38% 38.757

Ruta 5 Tramo Rio
Bueno - Puerto 228.905.988  33.640.446 14,70% 7.582.336 7.565.259 99,77% 17.077
Montt

Aeropuerto La

0, 0,
Florida - La Serena 58.000 28.000  48,28% 28.000 28.000  100,00% 0

Aeropuerto

Internacional Arturo 2.935.381 2.564.895  87,38% 243.555 175485  72,05% 68.070
Merino Benitez
Terminal de
Pasajeros
Aeropuerto El Loa
de Calama

Ruta 5 Tramo
Santiago-Talca y
Acceso Sura
Santiago
Interconexién Vial
Santiago-
Valparaiso-Vifia del
Mar

Sistema Oriente
Poniente, Costanera  178.495.212  132.612.075  74,29% 40.858.092  40.716.741 99,65% 141.351
Norte

Terminal de
Pasajeros Cerro
Moreno de
Antofagasta
Terminal de
Pasajeros Carlos
Ibafiez del Campo,
Punta Arenas

Sistema Norte Sur
Santiago

Red Vial Litoral
Central

48.500 23500  48,45% 23.500 23.500  100,00% 0

14.711.605  10.841.160  73,69% 1.602.284 1.384.208  86,39% 218.076

49.996.664  48.667.012  97,34% 17.452.977  17.295.393  99,10% 157.584

934.975 394.647  4221% 53.330 50.000  93,76% 3.330

628.541 504423  80,25% 16.140 0 0,00% 16.140

155.850.791  58.268.883  37,39% 32.089.069 31.959.440  99,60% 129.629

39.072.564 8.876.351  22,72% 6.195.574 6.181.156  99,77% 14418

Embalse lllapel 49.924.336 4.701.390 9,42% 4.107.033  4.058.568  98,82% 48.465

Camino
Internacional Ruta 2.627.948 675109  25,69% 462.853 462.852  100,00% 1
60 Ch
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Cuadro 11
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2005

Eiecucion % Avance %
Costo Total A éumula da al Ao  Presupuest Ejecucion Ejecucion  Saldo por
oL Estimado3® 5 2005 o Final Ao Afo 20054 Ao 2005 Ejecutar
Iniciativas de al ailo 200541 Notas
Inversion 20054
(1) @) (3)=(2)/ (4) (5) ©)=(5)/ (7)=(4)-(5)
1 4
Variante Melipila 620245 2378608  38.23% 961962 945821  98,32% 16.141
‘S\umré“m Vespucio  oa0612512 48763125  21.15% 24987452 24897569  99,64% 89,563
AUTETED VO LD 5106400  3.025598  59.25% 1400226 1342090  9524% 67.136

Nor - Poniente

Ruta Interportuaria

Talcahuano - 7.013.559 3.407.987  48,59% 2.787.332 2.770.902 99,41% 16.430
Penco

Programa de
Infraestructura
Penitenciaria, Grupo
|

Programa de
Infraestructura
Penitenciaria, Grupo
Il

Nuevo Aeropuerto
Regional de 785.374 678.351 86,37% 387.940 347.852 89,67% 40.088
Atacama, lIl Regién

Terminal de

Pasajeros El Tepual 274.485 98.357 35,83% 36.150 0 0,00% 36.150
de Puerto Montt

2.059.613 1.549.254  7522% 608.176 583.470  9594% 24.706

875.617 805.491  9199% 366.409 350.707  95,71% 15.702

Aeropuerto

Chacalluta de Arica 1.392.671 1.151.640  82,69% 1.156.810 1.151.640  99,55% 5.170

Programa de
Infraestructura
Penitenciaria, Grupo
1l

Habilitacion Anillo
Intermedio Tramo El 17.000 15.000  88,24% 16.000 15.000 93,75% 1.000
Salto-Av. Kennedy

Estacion de

Intercambio Modal 545.095 109.312  20,05% 110.269 87.900 79,71% 22.369
Quinta Normal

Estacion de

Intercambio Modal 556.781 76.566 13,75% 101.025 49.800  49,29% 51.225
La Cisterna

1.071.484 496.622  46,35% 505.140 496.622  98,31% 8.518

Centra de Justicia 2140757 1313073 6134% 1181065 1126116  9535% 54.949
de Santiago
Plaza de la

Ciudadania 129.358 121.104  93,62% 121.125 121.104  99,98% 21
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Iniciativas de
Inversion

Estadio Techado
Parque O'Higgins

Tunel El Melén

Conservacion
Redes de Camino
IV Regién

Puerto Terrestre
Los Andes

Embalse Convento
Viejo
Mejoramiento Ruta
160, Concepcion -
Los Alamos, VIII
Region

Puente sobre el
Canal de Chacao

Acceso Nororiente a
Santiago

Estaciones de
Transbordo
Transantiago

Conexion Vial Suiza
- Las Rejas

Camino de la Fruta,
Ruta 66

Mejoramiento
Cuesta La Dormida

TOTALES

Cuadro 11

Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2005

Costo Total
Estimado3®

(1)

5.330.924

55.342

72.000

331.642

1.125.687

385.740

6.591.643

1.108.637

498.264

427.350

1.640.715

388.837

1.709.911.904

Ejecucion
Acumulada
al ano
20054

(2)

72.407

25.342

7.898

369.280

6.413.761

228474

482.821

1.487.961

322119

663.840.617

% Avance
al Ao Presupuest
2005 o Final Ao
20054
3)=(2)/ 4)
1

1,36% 72.407
45,79% 28.000
0,00% 32.000
2,38% 17.695
0,00% 1.000
95,73% 293.458
97,30% 210.000
20,61% 243.817
96,90% 61.702
0,00% 1.000
90,69% 170.000
82,84% 192.914
219.035.374

Ejecucion
Ao 20054

(3)

72.407

25.342

7.898

276.998

177.458

228.474

46.258

155.428

160.846

217.108.411

%
Ejecucion
Ao 2005

(6)=(5)/
4

100,00%

90,51%

0,00%

44,63%

0,00%

94,39%

84,50%

93,71%

74,97%

0,00%

91,43%

83,38%

Saldo por
Ejecutar

(7)=(4)-(5)

2.658

32.000

9.797

1.000

16.460

32.542

15.343

15.444

1.000

14.572

32.068

1.926.963

Notas
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e Anexo 4: Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 12

Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Indicadores
Dias No Trabajados

Promedio Mensual Numero de dias no
trabajados por funcionario.

Rotacién de Personal

Porcentaje de egresos del servicio
respecto de la dotacién efectiva.

Rotacion de Personal

Porcentaje de egresos de la dotacién
efectiva por causal de cesacion.

¢  Funcionarios

jubilados
. Funcionarios
fallecidos
¢  Retiros voluntarios
. Otros

e Razbno Tasade
rotacion

Grado de Movilidad en el servicio

Porcentaje de funcionarios de planta
ascendidos respecto de la Planta
Efectiva de Personal.

Formula de Calculo

(N° de dias de licencias médicas, dias
administrativos y permisos sin sueldo afio t/12)/
Dotacion Efectiva afio t

(N° de funcionarios que han cesado en sus
funciones o se han retirado del servicio por
cualquier causal afio t/ Dotacién Efectiva afio t )
*100

(N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacion
Efectiva afio t)*100

(N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion
Efectiva afio t)*100

(N° de retiros voluntarios afio t/ Dotacién efectiva
afio t)*100

(N° de ofros retiros afio t/ Dotacion efectiva afio
t)*100

N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de
funcionarios en egreso afio t) *100

(N° de Funcionarios Ascendidos) / (N° de
funcionarios de la Planta Efectiva)*100

2004

0,46

38

38

Resultados#?

0,92

6,67

6,67

350

44
2005 Avance

Notas

200 1
175 2
175 3

- 4

43 La informacion corresponde al periodo Junio 2003-Mayo 2004 y Enero-Diciembre 2005, exceptuando los indicadores relativos
a capacitacion y evaluacién del desempefio en que el periodo considerado es Enero 2004-Diciembre 2004 y Enero 2005-

Diciembre 2005.

44 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacién se mantiene. Para calcular
este avance es necesario, previamente, determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El indicador es
ascendente cuando mejora la gestion a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente cuando mejora el
desempefio a medida que el valor del indicador disminuye.
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Cuadro 12
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados*

. s . __Resultados™ m
Indicadores Formula de Calculo 2004 2005 Avance

Grado de Movilidad en el servicio

Porcentaje de funcionarios a contrata (N° de funcionarios recontratados en grado 0 0
recontratados en grado superior respecto superior, afio t)/(Contrata Efectiva afio t)*100
del N° de funcionarios a contrata
Efectiva.
g:f;ﬁ::cwn y Perfeccionamiento del (N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacién 0 16.67 100 5
Porcentaje de Funcionarios Capacitados efectiva afio t)100
en el afio respecto de la Dotacion
efectiva.
Porcentaje de becas® otorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion efectiva 0 0
respecto a la Dotacion Efectiva. afio t) *100
Promedio anual de horas contratadas (N° de horas contratadas para Capacitacion afio t 0 362 100 6
para capacitacion por funcionario. IN® de funcionarios capacitados afio t) ’
Grado de Extension de la Jornada
Promedio mensual de horas (N° de hqras extraordln.a’rlas dlurnas y nocturnas 0 0
extraordinarias realizadas por afio t/12)/ Dotacion efectiva afio t
funcionario.
H 0,
N 100 100 100 7
» - de Funcionarios

e  Evaluacion del Desempefio Lista 2 % . .
Distribucion del personal de acuerdo a de, Funmonar;os
los resultados de las calificaciones del Lista3 % 0 0
personal. de Funcionarios

Listad % 0 0

de Funcionarios

Notas

1. Corresponde a una disminucion de las licencias médicas y a un leve aumento en los dias administrativos.

2. Corresponde a retiros voluntarios.

3. Los retiros voluntarios aluden razones de tipo personal y profesional, en cada caso.

4. La tasa de rotacion de personal es producto de la reestructuracién de la organica interna de CGC, para lo que se requirid
contratar personal administrativo, lo que no representa un deterioro en la gestion.

Durante el afio 2005 se implement6 el 1° Plan de Capacitacion lo que permitio capacitar a las Recepcionistas de CGC.

En total corresponde a 109 horas de capacitacidn de funcionarias.

7. No presenta variacién en relacion al afio 2004.

2y

45 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
46 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacién de los afios correspondientes.
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