
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2019

NOMBRE DE LA INICIATIVA: SENDA PREVIENE

SERVICIO NACIONAL PARA LA PREVENCIÓN Y REHABILITACIÓN DEL CONSUMO DE DROGAS Y ALCOHOL
MINISTERIO DE INTERIOR Y SEGURIDAD PÚBLICA

DESCRIPCIÓN DE LA INICIATIVA:

Instalar y/o fortalecer las capacidades técnicas y humanas en Municipalidades para la instalación y/o fortalecimiento de un sistema integral de 
articulación y gestión territorial de promoción, prevención, tratamiento e integración social del consumo de riesgo de drogas y alcohol en el 
ámbito local. A través de la instalación de dispositivos en distintas comunas del país, busca articular y gestionar la oferta pública existentes en 
las comunas para implementar la oferta programática de SENDA.

La iniciativa se implementa en las regiones: Arica y Parinacota, Tarapacá, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaíso, Libertador General 
Bernardo OHiggins, Maule, Bíobío, Ñuble, La Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo, Magallanes y 
Antártica Chilena, Metropolitana de Santiago.

RESULTADOS DE EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO

Focalización y Cobertura

• La iniciativa no cuenta con criterios de focalización pertinentes ni un 
adecuado método de selección de sus beneficiarios..
• La iniciativa presenta una cobertura suficiente 2019 (mayor al 10% 
y menor al 100%) respecto a la población potencial.
• La iniciativa presenta una sobre cobertura 2019 (mayor al 10% y 
menor al 100%) respecto a la población objetivo.

Eficiencia y ejecución presupuestaria

• El gasto por beneficiario 2019 aumenta 18,56 puntos porcentuales 
respecto al promedio 2017-2018, lo cual se encuentra dentro de 
rango de aceptabilidad (Promedio: 27355,46).
• El gasto administrativo representa un 15,96% del presupuesto 
ejecutado, el que se encuentra sobre el umbral esperado respecto al 
promedio de iniciativas similares (Promedio: 3,85%).
• La iniciativa presenta una sobre ejecución respecto al presupuesto 
inicial 2019 (está por sobre el 110%).
• La iniciativa presenta una sobre ejecución respecto al presupuesto 
final 2019 (está por sobre el 110%).

Eficacia

• Debido a que el/los indicador/es no cumple en términos de calidad 
y/o pertinencia, no es posible evaluar el cumplimiento en relación a 
la meta 2019.
• El resultado del indicador de propósito no es posible evaluar 
respecto al año anterior.
• Debido a que el/los indicador/es no cumple en términos de calidad 
y/o pertinencia, no es posible evaluar el cumplimiento en relación a 
la meta 2019.

NECESIDAD DE DISEÑO

Debido a que este programa no cumple con focalización (pertinencia ni herramientas), la iniciativa debe revisar y mejorar su diseño.

PROPÓSITO PRESUPUESTO (M$ de cada año)

Instalar y/o fortalecer las capacidades técnicas y humanas en 
Municipalidades para el establecimiento de un sistema integral de 
articulación y gestión territorial de promoción, prevención, 
tratamiento e integración social del consumo de drogas y alcohol en 
el ámbito local.

2016 2017 2018 2019 2020

Presupuesto 
Inicial

4.617.806 4.286.660 4.398.113 5.992.803 6.088.680 

Presupuesto 
Final

5.775.560 5.648.283 5.818.255 5.980.935 -

Presupuesto 
Ejecutado

5.765.603 5.647.939 5.818.255 7.116.446 -
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HISTORIA DE LA INICIATIVA:

Año de inicio: 1990
Año de término: Permanente
Otro tipo de evaluaciones externas: No

POBLACIÓN OBJETIVO: 
POBLACIÓN QUE LA INICIATIVA SE PROPONE ATENDER EN UN AÑO CALENDARIO

Comunas cuyas Municipalidades suscriben convenio de 
colaboración técnica y financiera con SENDA.

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

3. Salud y bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

La iniciativa no presenta potencial de contribución a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa/iniciativa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos
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COSTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2020): 
BIENES

Nombre Bien o Servicio (componente)
Senda Previene en la comunidad

Gasto total
M$ 5.980.935

Gasto unitario
M$ 26.464 por cada comunas con convenio de colaboración técnico y financiero entre Senda y el municipio.

comunas con convenio de colaboración técnico y financiero entre Senda y el municipio.

RESULTADOS REPORTADOS POR LA INICIATIVA A NIVEL DE PROPÓSITO

Porcentaje de Diagnósticos Comunales elaborados por SENDA 
Previene en la Comuna, respecto de los Convenios Previene en la 

Comuna firmados en el año t.

(N° de diagnósticos comunales aprobados en el año t / N° total de 
convenios Previene en la Comunidad vigentes en el año t)*100

No reporta información.
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RESULTADOS EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO

FOCALIZACIÓN

Ámbitos de Evaluación Resultados Evaluación Comentarios Evaluadores

Pertinencia de Criterios de 
Focalización

No cumple

No es posible evaluar si los criterios de la población potencial son 
coherentes con el problema ya que no se presenta un diagnóstico 
con datos y fuentes que señale que todas las comunas de Chile 
tienen municipios con ausencia o debilidad de capacidades técnicas 
para tener un sistema integral de prevención, tratamiento e 
integración social
del consumo de drogas y alcohol. Además, en el problema se habla 
de municipios y en la población potencial, de comunas, se debe 
definir cuál será la unidad de medida. En la población objetivo se 
deben presentar criterios de focalización para atender la que sea 
más urgente según la naturaleza del problema. Lo presentado no 
corresponde a un criterio de focalización, se debe corregir.

Herramientas de Selección de 
Beneficiarios

No cumple
No se presentan criterios de focalización ni mecanismos de 
prelación.

Resultado final
La iniciativa no cuenta con criterios de focalización pertinentes ni un adecuado método de selección de 
sus beneficiarios.

COBERTURA

2015 2016 2017 2018 2019 Resultado

Cobertura respecto a la población que 
presenta el problema: (beneficiarios 
efectivos año t / población potencial año 
t)*100

- - 64,45% 65,03% 65,32%

La iniciativa presenta 
una cobertura suficiente 
2019 (mayor al 10% y 
menor al 100%) 
respecto a la población 
potencial.

Cobertura: (beneficiarios efectivos año t 
/ población objetivo año t)*100

- - 99,55% 100,00% 100,44%

La iniciativa presenta 
una sobre cobertura 
2019 (mayor al 10% y 
menor al 100%) 
respecto a la población 
objetivo.
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EFICIENCIA

Porcentaje Gasto Administrativo* Gasto por Beneficiario (M$)**

El gasto administrativo representa un 15,96% del presupuesto 
ejecutado, el que se encuentra sobre el umbral esperado respecto al 
promedio de iniciativas similares (Promedio: 3,85%).

El gasto por beneficiario 2019 aumenta 18,56 puntos porcentuales 
respecto al promedio 2017-2018, lo cual se encuentra dentro de 
rango de aceptabilidad (Promedio: 27355,46).

* Porcentaje Gasto Administrativo: (Gasto administrativo ejecutado año t / Presupuesto ejecutado año t)*100. Cabe destacar, que se cuenta solo con información 
del gasto administrativo desde el 2017 para los programas sociales. Mientras que para el 2018 tanto iniciativas como programas reportan el gasto administrativo. 
** Gasto por Beneficiario (M$): (Presupuesto ejecutado año t / número beneficiarios efectivos año t). 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

2015 2016 2017 2018 2019 Resultado

Ejecución presupuestaria inicial:
(presupuesto ejecutado año t / 
presupuesto inicial año t)*100 *

99,87% 124,86% 131,76% 132,29% 118,75%

La iniciativa presenta 
una sobre ejecución 
respecto al presupuesto 
inicial 2019 (está por 
sobre el 110%).

Ejecución presupuestaria final:
(presupuesto ejecutado año t / 
presupuesto final año t)*100 **

99,87% 99,83% 99,99% 100,00% 118,99%

La iniciativa presenta 
una sobre ejecución 
respecto al presupuesto 
final 2019 (está por 
sobre el 110%).

* El Presupuesto inicial corresponde a la asignación de los gastos para un año determinado, según la Ley de Presupuestos del Sector Público.
** El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año.

EFICACIA (PROPÓSITO)

Efectivo 
2018

Efectivo 
2019

Meta 
2019

Evaluación 
Calidad

Evaluación 
Pertinencia

Resultado 
respecto al 
año anterior

Resultado respecto a la meta

Porcentaje de Diagnósticos 
Comunales elaborados por SENDA 
Previene en la Comuna, respecto de 
los Convenios Previene en la Comuna 
firmados en el año t.

54,00% 94,00% 54,00% Cumple No cumple
No es 
posible 
evaluar

Debido a que el indicador 
no cumple en términos de 
calidad y/o pertinencia, no 
es posible evaluar el 
cumplimiento en relación a 
la meta 2019

No reporta información.

EFICACIA (COMPONENTES)

Efectivo 
2018

Efectivo 
2019

Meta 2019
Evaluación 

Calidad
Evaluación 
Pertinencia

Resultado respecto a la 
meta
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Porcentaje de equipos comunales 
que realizan actividades 
intersectoriales en todas las áreas de 
trabajo señaladas en el informe 
técnico, respecto al total de comunas 
con convenio vigente SENDA Previene 
en la Comunidad en el año t. 

100,00% 100,00% 100,00% Cumple No cumple

Debido a que el 
indicador no cumple en 
términos de calidad y/o 
pertinencia, no es 
posible evaluar el 
cumplimiento en 
relación a la meta 2019

COMENTARIOS EVALUADORES

Para el indicador de objetivo 1, se considera que no mide el objetivo del programa, sólo mide planificación ya que los diagnósticos son un 
producto que se debe tener al comienzo del componente. 

Para evaluar adecuadamente el indicador de componente, se debe corregir la actual descripción de este e indicar claramente su objetivo, en 
qué consiste, cómo se produce la entrega del servicio y quién/es la realizan. Además, en la metodología se debe señalar por que con 
actividades (y cuantas) en una de las áreas es suficiente para dar cumplimiento al objetivo del componente.

Nota técnica: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta social corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas e 
iniciativas sociales, a partir de la información auto reportada por los Servicios. La cual no corresponde a una evaluación de impacto, de 
implementación ni fiscalización de la oferta social.
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