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1 Presentacién Cuenta Publica del Ministro del ramo

Ministerio Ministerio de Energia

Comision Chilena de Energia Nuclear Avance de Gestién 2019

La Comisién Chilena de Energia Nuclear (CCHEN) es uno de los servicios dependientes del Ministerio de
Energia que, junto a la Comisién Nacional de Energia y la superintendencia de Electricidad y Combustible,
contribuye al trabajo de este Ministerio, para el cumplimiento de su misién institucional.

La CCHEN realiza actividades para contribuir al conocimiento en ciencia y tecnologia, al bienestar y seguridad
de las personas y a la proteccion del medio ambiente, para el sector publico y privado, en las areas de salud,
industria, mineria, agricultura y educacion, a través de la investigaciéon, desarrollo, difusién y prestacién de
servicio en aplicaciones pacificas de la energia nuclear, asi como su regulacién, control y fiscalizacion.

Bajo ese escenario, durante el 2019, la CCHEN elabord cuatro normas de seguridad, que tienen relacion con
los requisitos de seguridad para las instalaciones y equipos radioactivos, especificamente en lo que se refiere
al sistema de gestion de las instalaciones de primera categoria, informes de seguridad en el desarrollo del
combustible nuclear y operacién de reactores nucleares de investigacion.

Durante el 2019 se otorgaron 657 autorizaciones, correspondientes a operacion, construccién, transporte,
importacion, exportacion, transferencia y cierre de instalaciones radiactivas de primera categoria. Asi, al 31 de
diciembre de 2019, se gestionaron 307 instalaciones radiactivas de 12 categoria con autorizacion vigente para
las distintas prdcticas, entre ellas: acelerador industrial, braquiterapia, ciclotréon, dependencia de
almacenamiento industrial, dependencia de almacenamiento médico, fortin industrial, laboratorio de
fraccionamiento, radiografia industrial, irradiador industrial, medicina nuclear, radiografia industrial, sala de
hospitalizacion, teleterapia e instalaciones de la CCHEN. En lo que respecta a su funcién vinculada a
fiscalizacién, cabe mencionar que, durante el 2019, se fiscalizaron 259 instalaciones radiactivas de 12
categoria, incluyendo transporte y proteccion fisica.

Por su parte, los productos y servicios de CCHEN son altamente demandados por diversos sectores de la
economia nacional. La transferencia tecnolégica de dichos productos forma parte de una cadena de valor
agregado, que fortalece areas econdmicas y de servicios, tanto del sector publico como privado, que en
algunos casos como la salud, son esenciales para la poblacion. Los ingresos de operacién al cierre contable
2019, totalizaron un monto de $2.704 millones, equivalente a un 102% de la meta del CDC 2019.

En el area de investigacion y desarrollo, se logré la adjudicacion de cinco nuevos proyectos de 1+D con
financiamiento externo. En total, 13 proyectos de investigacién y desarrollo, en ejecucién 2019, en distintos
niveles de participacién: direccién, investigadores titulares, coinvestigadores y asociados. Se trata de un
proyecto coordinado de investigacion del OIEA (CRP, por sus siglas en inglés), dos FONDEF, tres FONDECYT
regular, dos FONDECYT Postdoctorado, cuatro Programas Atraccion e Inserciéon de Capital Humano Avanzado
(PAI) y un proyecto Anillo del Programa de Investigacion Asociativa (PIA) de CONICYT. Se consolidaron las
practicas de Gestién de Proyectos de |+D+i para formalizar las actividades, responsabilidades, interacciones,
canales de comunicacion, documentos y flujos de informacion, para asegurar la eficiencia y eficacia de la
gestion de proyectos de I1+D+i de la Institucion.

La fabricacion de elementos combustibles se realizé segun el plan de suministro solicitado por el RECH-1 para
2019. Durante el periodo se despacharon, desde la PEC al reactor, un total de cuatro elementos combustibles
fabricados en base a uranio de bajo enriquecimiento. Ademas, se fabricaron 1.051 cépsulas para irradiacién
de materiales. De ellas, 1.007 unidades fueron despachadas al Departamento de Produccién de Radioisétopos
y Radiofarmacos de la CCHEN.

Finalmente, es importante mencionar que la Comisidn Chilena de Energia Nuclear continuara con su proceso
de modernizacion y fortalecimiento institucional mediante el perfeccionamiento de su marco legal y
normativo, comprometido como parte de los Mega Compromisos de la Ruta Energética 2018 — 2022, proceso
que se espera concluir en los préximos afios, para fortalecer esta instituciéon ante nuevos y crecientes
desafios.
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JUAN CARLOS JOBET ELUCHANS

MINISTRO DE ENERGIA

Servicio Comision Chilena de Energia Nuclear. Avances de la Gestion 2019

Sobre la Ruta Energética y la Agenda Social

Si bien la Ruta Energética ya cuenta con un importante énfasis en materia social en sus ejes estratégicos y
compromisos, el afio 2019 estuvo marcado por un proceso de profundizacién de los compromisos sociales
asumidos por el Ministerio de Energia.

El Ministerio de Energia ha tomado un rol relevante en la Agenda Social dando respuestas efectivas e
inmediatas a las demandas sociales. Un ejemplo concreto de lo anterior fue la aprobacién, en tiempo récord y
luego de un didlogo politico trasversal realizado por el Gobierno, del mecanismo de estabilizacién de tarifas
eléctricas. Esta iniciativa formé parte de un paquete de medidas para apoyar a las familias mds vulnerables y
a la clase media, en el contexto de la Nueva Agenda Social del Gobierno. El mecanismo permite evitar las alzas
de las tarifas de electricidad de manera sostenible, dado que se sustenta en la reduccién de costos que tienen
los contratos de generacion de energia en el largo plazo. Adicionalmente en el 2019 se lograron avances en
muchos otros sectores con relevancia social y ambiental.

Se logré un acuerdo inédito con las compaiiias generadoras para retirar antes del afio 2040 la totalidad de las
centrales a carbén de nuestra matriz energética. Dicho acuerdo implicara el retiro de diez unidades a carbén
antes de concluir el afo 2024, lo que equivale a un 25 por ciento del total de capacidad instalada de
generacion eléctrica a carbon y el cese total de generacidn eléctrica en base a carbén al afio 2040.

En esta misma linea de accion, se desarrollo, en un trabajo colaborativo con otros ministerios, una estrategia
para alcanzar la carbono neutralidad al 2050. Esta incluye un andlisis detallado de las medidas mas costo
eficientes y su secuencia, que incluye la expansiéon de las energias renovables, la electrificacién de usos
térmicos, la electromovilidad y la eficiencia energética. Las acciones y programas de nuestro Gobierno en esta
materia han sido especialmente reconocidas durante el encuentro internacional de la COP 25, en el que se
destaco el trabajo del Ministerio de Energia en la lucha contra el cambio climatico.

Uno de los grandes avances en el sector durante el afio 2019 fue la tramitacion de la Ley N° 21.194 corta de
distribucion eléctrica, con la cual se dio inicio a un proceso de reforma al sector de distribucion eléctrica,
probablemente el mas profundo desde la promulgacion de su normativa hace casi 40 afos. Esta ley permitio
incorporar mayor transparencia a un sector muy sensible para la poblacién, asegurando con ello que los
clientes paguen lo justo. Asimismo, abrié el camino para la segunda etapa de la reforma que consiste en la Ley
Larga de Distribucion Eléctrica que avanzara en el fomento de la competencia y en mejorar la calidad de
servicio para los clientes, aprovechando los avances tecnoldgicos de la industria.

Otro de los logros del 2019 fue el avance en el trabajo comunitario asociado a iniciativas de inversion en
distintos segmentos de la industria, que hoy tiene mas de diez mil millones de délares en proyectos en
construccién, en su gran mayoria de cardcter renovable, lo cuales seran claves para la transformacion del
sector y fuente de empleo y progreso para miles de personas.

Durante el afio 2019 se lograron importantes avances en materia de acceso a la electricidad. Entre ellos, se
logré que més de dos mil 600 familias de los sectores mds remotos de nuestro pais tuvieran electricidad en
sus casas. Se siguié progresando en el desarrollo y atraccion de mds capital humano para el sector,
fomentandose la incorporacion de mas mujeres.

Los meses siguientes al 18 de octubre de 2019, se apoy6é a las compafiias en la continuidad de sus
operaciones tras la crisis social, ello con el objetivo de asegurar la prestacion ininterrumpida de los servicios
esenciales para todos los compatriotas.

El 2020 sera un afio lleno de desafios para el pais y para el Ministerio de Energia. Junto con enfrentar la crisis
socio econdémica, avanzaremos con fuerza en el plan de transicién energética que permita a las ciudades del
centro y sur de nuestro pais ir reemplazando la lefia por combustibles menos contaminantes. También
avanzaremos en la modernizacién de todo el sector de Energia a través de la tramitaciéon de la ley de
distribucion eléctrica y por medio de la implementacion de las leyes de eficiencia energética y geotermia. Con
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ello, proximamente iniciaremos la tramitacion de las leyes que fortalecen y modernizan la Superintendencia de
Electricidad y Combustible, SEC, y la Comisién Chilena de Energia Nuclear, CCHEN. Finalmente, concluiremos
el proceso participativo para actualizar nuestra Politica Energética 2050.

Estadisticas y Avances del Sector Energético

La matriz energética primaria del pais, que muestra la participacion que tienen los energéticos en el consumo
total, es dependiente de combustibles fésiles que provienen en su mayoria desde el exterior: el petréleo crudo,
el carbon y el gas concentran el 66,2 por ciento de los energéticos utilizados en el pais, ya sea para las
actividades del sector industrial, transporte, comercial, publico y residencial.

Matriz energética primaria (Balance Nacional de Energia 2018)
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En el dmbito eléctrico, Chile en su historia ha tenido una matriz de generacién hidrotérmica, es decir, depende
de hidrocarburos y de la hidroelectricidad. En cuanto a los hidrocarburos, estos han sido predominantemente
importados, y el recurso hidrico ha sido fluctuante en base a las hidrologias de cada afio. Gracias a los
avances tecnoldgicos y las politicas de largo plazo de nuestro pais, se estan aprovechando cada vez mas los
recursos naturales renovables que hacen a nuestra matriz energética mds robusta y diversificada. La
disponibilidad y calidad de los recursos -abundancia hidrica, gran radiacién solar y buenas condiciones de
viento- han permitido transformar a Chile en un pais pionero en esta materia. Es por ello que se avanzard
activamente en esta iniciativa, para que en el futuro Chile sea un exportador de energia limpia.

Evolucién de la matriz de generacion eléctrica
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El Gobierno ha impulsado un proceso de descarbonizacion, conjuntamente con el avance de las energias
renovables no convencionales, especialmente la solar y edlica. El 2019, la capacidad instalada de Energias
Renovables No Convencionales (ERNC) ascendié a un 23,8 por ciento del total de la matriz, lo que equivale a
cinco mil 879 mega watts. El reciente despliegue de las energias renovable solar y edlico y el aumento de su
capacidad instalada, permite proyectar que este afio 2020 se cumplira la meta que establece que el 20 por
ciento de la energia generada debe provenir de las ERNC. Lo anterior es una muestra evidente de la
consolidacion de este tipo de tecnologia en Chile, la que se proyecta seguira incrementandose durante los
préximos afios.

Generacion de electricidad: solary edlica
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En cuanto a generacion distribuida, a fines de 2019 se superaron los 42 MW instalados, acercandose a la meta
de la Ruta Energética de aumentar en cuatro veces la capacidad instalada teniendo como base febrero de

2018.

En el caso de la electromovilidad: el nimero de vehiculos eléctricos ha ido creciendo, tanto en transporte
publico como privado. Las proyecciones de reduccion de precio de las baterias de este tipo de vehiculos,
sumadas a las acciones que estd realizando el Ministerio de Energia, permiten augurar una fuerte penetracién
de esta industria para los proximos afios. Ello es relevante considerando que esta tecnologia es mas eficiente,
menos contaminante, menos ruidosa y con menores costos de mantencion, por lo que la ciudadania sera la
que se beneficiard directamente con el desarrollo de la electromovilidad.
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Stock Vehiculos Eléctricos
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Por ultimo, cabe destacar los avances de nuestro pais en materia de integracién regional. El afio 2019 fue
marcado por un aumento notable de intercambios de energia con nuestro pais vecino, Argentina. Chile no tenia
una penetracion tan grande de gas argentino en su matriz energética desde el afio 2005, alcanzando el 30 por
ciento del consumo nacional de gas natural durante el afio 2019.
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2 Resumen Ejecutivo Servicio

La misién de la Comisién Chilena de Energia Nuclear (CCHEN) es contribuir al conocimiento en ciencia y
tecnologia, al bienestar y seguridad de las personas y a la proteccion del medio ambiente, para el sector
publico y privado, en las areas de salud, industria y educacion, a través de la investigacion, desarrollo y
aplicaciones pacificas de la Energia Nuclear, asi como su regulacién, control y fiscalizacién, por lo que sus
principales funciones son el control regulatorio, la investigacién y desarrollo, y la promocién de los usos
pacificos de la Energia Nuclear.

La CCHEN ha ido adoptando los avances internacionales de la tecnologia nuclear, en areas como la medicina
nuclear y las aplicaciones de tecnologia nuclear en la mineria, industria, agricultura, alimentos, medio
ambiente y ciencias bdasicas. También se ha investigado y desarrollado en aplicaciones tecnoldgicas,
aprovechando el talento CCHEN y el trabajo en redes. Con legitimo orgullo, es posible aseverar que CCHEN ha
contribuido al conocimiento internacional en areas de investigacion de punta.

CCHEN conté con un Presupuesto aprobado por Ley de $13.026.237, lo que representé el 10,16% del
presupuesto total vigente del Ministerio de Energia.

Durante el afio 2019, la Divisiéon de Investigacion y Aplicaciones Nucleares ha incentivado el desarrollo de
actividades cientifico-tecnoldgicas, a través de la concrecion de las siguientes actividades:

«La adjudicacion de cinco nuevos proyectos de I+D con financiamiento externo: sintesis de
nanoparticulas de litio (FONDEF); radiaciones pulsadas y sus efectos en materiales vivos e inertes
(FONDECYT Regular); optimizacion de equipo PF-2kJ (FONDECYT Postdoctorado); evaluacion del rol de
los ARNs no codificantes en exosomas secretados por células expuestas a radiaciéon (FONDECYT
Postdoctorado); y desarrollo de una metodologia de control y prevencién de la enfermedad Loque
americana en Chile (PAI - CONICYT).

+ 13 proyectos de investigacidn y desarrollo, en ejecucion 2019, en distintos niveles de participacion:
direccion, investigadores titulares, coinvestigadores y asociados. Esto incluye un proyecto coordinado
de investigacién del OIEA (CRP, por sus siglas en inglés), dos FONDEF, tres FONDECYT regular, dos
FONDECYT Postdoctorado, cuatro Programas Atraccion e Insercion de Capital Humano Avanzado (PAI)
y un proyecto Anillo del Programa de Investigacion Asociativa (PIA) de CONICYT.

« Seis proyectos semilla de I+D, que contaron con financiamiento CCHEN, para obtener, en ocho meses,
los resultados base que sirvan de soporte a futuras postulaciones a concursos de financiamiento
externo.

+ 21 publicaciones de investigadores de la DIAN, en asociacién con investigadores y profesionales de
instituciones colaboradoras.

+ Consolidacion de practicas de Gestién de Proyectos de I+D+i para formalizar las actividades,
responsabilidades, interacciones, canales de comunicacion, documentos y flujos de informacién, para
asegurar la eficiencia y eficacia de la gestidn de proyectos de I1+D+i de la Institucion.

En 2019, la Division de Seguridad Nuclear y Radiolégica desarrollé el proyecto “Mejoramiento de la Cultura de
Seguridad en Explotadores Externos - Fase 2019”, para impulsar la Cultura de Seguridad en explotadores de
instalaciones radiactivas de 12 categoria de todo el pais. Se realizaron seis talleres, en los que se reforz6 este
concepto, de modo de reconocer su importancia en las organizaciones e identificar las herramientas de
recoleccién de informacién, que permita realizar un diagndstico. Los talleres se realizaron en Antofagasta,
Valparaiso, Concepcidn, Punta Arenas y Santiago. Ademas; se generd y distribuyé material promocional,
enfocado en liderazgo y cultura de seguridad, al 100% de los explotadores externos.

Ademas, esta Divisién elaboré cuatro Normas de Seguridad, las que fueron aprobadas por el Director Ejecutivo
de la CCHEN. Estas son:

* Requisitos de Seguridad para la Importaciéon o Exportacion de materiales radiactivos y/o equipos
generadores de radiaciones ionizantes” (NS-13.0).

« Contenido del Informe de Seguridad de instalaciones utilizadas para desarrollar el ciclo de combustible
nuclear” (NS-14.0).

« Contenido del Informe de Seguridad de Reactores Nucleares de Investigacion” (NS-15.0).

- Contenido del Sistema de Gestidn de Instalaciones Radiactivas de Primera Categoria” (NS-16.0).
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En enero de 2019 se obtuvo la Adenda de Autorizacion de Operacién del irradiador Noratom (N° 1B 002-
120-142-A01), por parte del 6rgano regulador. Este irradiador fue cargado con fuentes de cobalto-60 en
desuso, mejorando las prestaciones de servicios de irradiacion de productos sanguineos de gran impacto para
la salud. Ademas, el equipo presenta ventajas, en cuanto a la optimizacion de los tiempos de respuesta y a la
mayor capacidad que ofrece para la entrega del servicio.

La Division de Produccion y Servicios finaliza la implementacién del nuevo laboratorio de sintesis de
radiofarmacos del Ciclotrén, de acuerdo a las definiciones de Buenas Practicas de Manufactura (BPM o GMP,
por sus siglas en inglés). Esto permite iniciar la fase de calificacién y puesta en marcha de las nuevas
instalaciones para su inicio de operaciones en 2020.

Ademads, con respecto a la mejora del servicio, esta divisién obtiene la mejora de los procesos de dosimetria
externa, con el fin de asegurar la entrega de informes dosimétricos en menos de 3 dias, en promedio.

Durante el afio 2019, se da inicio a la produccién de capsulas de lodo-131, producto de gran impacto en la
medicina nuclear en Chile.

En octubre de 2019, liderado por el equipo de Ingenieria de la Divisién Corporativa, se da inicio a la
construccién de la instalacion centralizada de desechos radiactivos en el CEN Lo Aguirre, cuya superficie
proyectada es de 598 m2. Materializada con la técnica de hormigén visto, las instalaciones que complementan
las obras son aquellas de seguridad, control de acceso, deteccion de incendios, deteccion de radiacion y
comunicaciones. Esta instalacion le permitird a la CCHEN, a través de la Division de Produccion y Servicios,
ampliar la capacidad actual para contener de manera segura las fuentes radiolégicas en desuso y desechos
con actividad radiologica.

Para el afio 2020, los principales desafios planteados son:

« Fortalecimiento del Sistema de I+D.

« Fortalecimiento del Sistema de Recursos Humanos.

« Fortalecimiento Sistema Regulacion y Fiscalizacién.

+ Modernizacién Sistema de Seguridad tecnolégica, convencional y fisica.
 Generacién Sistema de Disponibilidad y Sostenibilidad de Capacidades Tecnoldgicas.
* Implementacidn del Sistema de Gestion Integrada GSR-2.

* Modernizacion del Sistema Integrado de Adquisiciones.

« Fortalecimiento del Sistema de Gestion de Cooperacién Técnica y Vinculacion.
* Fortalecimiento del Sistema de Comunicaciones Corporativas.

+ Consolidacion del Sistema de Gestion de Activos Institucionales.

+ Desarrollo Plan de Informatizacién de los procesos de la CCHEN.

+ Desarrollo del Programa de Gestion del Conocimiento.

« Fortalecimiento de la Infraestructura y espacios fisicos.

* Proyectos gestion RILES-RISES.

JAIME SALAS KURTE

DIRECTOR EJECUTIVO DE LA COMISION CHILENA DE ENERGIA NUCLEAR
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3 Resultados de la Gestién afio 2019

Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes presidenciales y otros aspectos
relevantes para el jefe de servicio

Los principales resultados relevantes durante el 2019 fueron los que aportan a los siguientes objetivos
estratégicos:

1. Prevenir los efectos de las radiaciones ionizantes sobre las personas y el medio ambiente mediante la
regulacién, evaluacion y fiscalizaciéon para contribuir al uso seguro y pacifico de la energia nuclear y
radioldgica del pais.

En el drea de la regulacion, control y fiscalizacién se destaca la actualizacidn del marco normativo en proyecto
“Mejoramiento de la Cultura de Seguridad en Explotadores Externos - Fase 2019”, con el objetivo de impulsar la
Cultura de Seguridad en explotadores de instalaciones radiactivas de primera categoria de todo el pais. Se
realizaron seis talleres, en los que se reforzé este concepto, de modo de reconocer su importancia en las
organizaciones e identificar las herramientas de recoleccién de informacion, que permita realizar un
diagndstico. Los talleres se realizaron en diversas regiones del pais. Ademas, se generd y distribuyé material
promocional, enfocado en liderazgo y cultura de seguridad, al 100% de los explotadores externos. Se otorgaron
657 autorizaciones, correspondientes a operacién y construccidon de instalaciones radiactivas de primera
categoria, especiales para operadores y Oficiales de Proteccion Radiolégica de instalaciones radiactivas de
primera categoria y de transporte, importacion y exportacion de material radiactivo asociado a instalaciones
radiactivas de primera categoria, asi como también para transferencia, cierre definitivo y temporal de
instalaciones radiactivas de primera categoria. Se realizaron 259 fiscalizaciones incluyendo transporte y
proteccion fisica en instalaciones internas, asi como también medicas e industriales en instalaciones
externas.

2. Proteger a las personas ocupacionalmente expuestas, al publico, bienes y medio ambiente de los eventuales
riesgos derivados del uso de las radiaciones ionizantes y de la energia nuclear mediante el monitoreo,
vigilancia, calibracién, capacitacion en proteccion radiolégica y gestion de desechos radiactivos.

La CCHEN asegura la proteccion a las personas y el medioambiente, la adecuada implementacion de procesos
y de protocolos de proteccion radiolégica y de actuacion ante emergencias, asi como la capacitacion a
profesionales y técnicos externos, en estas materias.

Los desechos radiactivos recibidos corresponden a 82 solicitudes de servicio provenientes de clientes
internos y externos de la CCHEN. De este nimero, 32 pertenecen a generadores internos de la CCHEN, y 50, a
clientes externos, siendo desde 18 instalaciones generadoras del pais. Se recibieron aproximadamente 13,7
m3 de desechos radiactivos para su tratamiento, acondicionamiento y almacenamiento en forma segura.

El sistema de monitoreo radioldgico ambiental maneja en linea, la Red Nacional de Monitoreo Radiol6gico
Ambiental Nacional que cuenta con 9 estaciones, ubicadas en Arica, Iquique, Antofagasta, La Serena,
Valparaiso, Santiago, Concepcién, Temuco y Puerto Montt. Y la Red CCHEN que cuenta con 10 estaciones,
distribuidas en 5 puntos por cada Centro Nuclear.

Ademas, la Seccién de Vigilancia Radiolégica Ambiental realizé 164 andlisis radioldgicos por espectrometria
gamma de alta resolucién solicitados por clientes internos y 38 andlisis solicitados por clientes externos.

La funcién de la vigilancia médica es realizar el seguimiento y control permanente de la salud de los
funcionarios/as, especialmente de los trabajadores operacionalmente expuestos (TOE), con el fin de que
inicien, continien o detengan sus labores con material ionizante, en caso de ser necesario. Mediante un
control permanente, es posible detectar a tiempo cualquier condiciéon que influya en su actividad laboral.
Durante el afio 2019 se actualizaron 138 fichas clinicas electrénicas para TOE, se ejecutaron 28 certificados de
salud para ingreso o renovacion de licencias operacionales y licencias especiales, y se abren 36 fichas
clinicas, que corresponde a las personas evaluadas.

Gracias al aporte del OIEA, se realizé la compra de un nuevo detector, cuya ventaja es que permite realizar

mediciones mas especificas, por lo que se espera optimizar la calidad de la informacion proporcionada a partir
del analisis de los resultados obtenidos.
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Actualmente, el Laboratorio de Dosimetria Interna in-vitro e in-vivo cuenta con clientes internos y externos. En
su mayoria, los clientes externos se caracterizan por ser usuarios provenientes de servicios de la medicina
nuclear; y los internos, de labores orientadas a la produccioén de radiofarmacos. De 2019 a la fecha se han
realizado 2.097 andlisis de ambos procesos. De esa cifra, 459 corresponden a muestras de orinas de clientes
externos sujetos a control rutinario, 120 a muestras de orina provenientes 65 de eventos no programados, 427
a andlisis del contador de cuerpo entero y 1.091 a clientes internos, derivados de 14 instalaciones de los
Centros Nucleares Lo Aguirre y La Reina.

Se avanz6 con la mejora en la calibracién de la dosimetria de neutrones (TLD 600— TLD 700), realizando una
nueva irradiacion de dosimetros en el Departamento Metrologia de Radiaciones lonizantes, se realizé la
modificacién de la base de datos para el Registro Nacional de Dosis que solicita el Instituto de Salud Publica
de Chile, se mejord el sistema de gestion de dosimetros, utilizando un sistema web que permite agregar mas
tipos de dosimetros, lo que significa una ventaja en relacién al sistema PROYDOSIM. Asi, en 2019 se logré
reducir el tiempo de entrega de los informes dosimétricos de 35 a 2,1 dias

En lo referente al control dosimétrico del personal de la CCHEN, se realizaron 4.597 controles, para los cuales
se utilizaron 2.113 dosimetros de cuerpo entero PD4, 174 dosimetros PD3, 1.407 dosimetros de extremidades
Anillo, 623 dosimetro Albedo y 280 dosimetro de cristalino. Esto significd el aumento de un 4,6% por concepto
de este servicio, en relacién a 2018.

En 2019, la Unidad de Proteccién radioldgica realizé diez asesorias radioldgicas para detectar e identificar
material radiactivo en cargas de chatarra. Se apoyaron las pruebas de transferencia de Fluor-18, desde el
Ciclotrén a las nuevas celdas de produccion y fraccionamiento de FDG. Se evaluaron los niveles de radiacion
gamma en diferentes puntos de la linea de transferencia, se realizé vigilancia radiologica de la nueva sala de
sintesis y se medio la concentracion derivada en aire en diversos puntos de la instalacion.

La Secciéon Emergencias y Seguridad Fisica contribuyé al Plan de Emergencia Comunal (aprobado en abril de
2019), proporcionando la informacion técnica necesaria para incluir la variable de riesgo radiolégico en el plan,
a través de la coordinacion, enlace y supervision de emergencias radiologicas externas, en particular de
aquellas que requirieron la activacién del Equipo Ampliado CCHEN de Respuesta a Emergencias.

En 2019, 13 profesionales de la CCHEN dedicaron 928,5 h/h a capacitacién externa en Proteccién Radiolégica,
incluyendo clases y ejercicios practicos en catedras, seminarios y cursos abiertos.

El Departamento de Metrologia de Radiaciones lonizantes disminuy6 el tiempo de respuesta para los servicios
de calibraciones externas, pasando de cuatro a tres meses en 2019. Ademas, se realizaron 336 calibraciones
para usuarios externos e internos de la CCHEN, siendo el desglose por sector: 82 calibraciones en
Investigacién, 177 en Industria y 77 en Salud. El Departamento de Metrologia de Radiaciones lonizantes
mantiene su condicién de “Laboratorio Designado para las Magnitudes de Radiaciones lonizantes” de la Red
Nacional de Metrologia, formalizado en CDC y Transferencia de Recursos, firmado entre el Instituto Nacional
de Normalizacion (INN) y la CCHEN.

3. Asegurar mediante procesos controlados e incorporando buenas practicas de manufactura, la
comercializacidon de productos y servicios de las aplicaciones pacificas de la Energia Nuclear a clientes,
usuarios y beneficiarios.

La CCHEN también produce y abastece a hospitales y clinicas de 18F-FDG (Fltor-18 - Fluorodesoxiglucosa),
radiofarmaco utilizado para la deteccién de diversos tipos de cancer en su etapa inicial.

En 2019 se realizaron 272 producciones, de las cuales 233 fueron de Tecnecio-99 y 39 de lodo-131. En
consecuencia, se solicitaron 3.934 dosis, de las cuales se enviaron 3.829. Esto equivale a un 97,3% de
cumplimiento en la entrega del producto a nuestros usuarios.

Para el proceso de irradiacién, la Planta de Irradiacion de Multipropésito emplea rangos de dosis de 1 a 25
kGy, utilizando el sistema continuo para dimensiones y peso definido de los productos, y sistema semi
continuo utilizando dosis de 1 a 10 kGy para productos que estén envasados en formatos a granel.

En 2019, la Planta de Irradiaciéon de Multipropdsito recibié 1.375 solicitudes de servicio, de las cuales 805
solicitudes corresponden al tipo de sistema continuo, y 570 al semi continuo (formato a granel). Los productos
alimenticios mas procesados fueron el pimentén rojo, ajo en polvo, cebolla en polvo, hierbas de infusién y
langostinos, entre otros.
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4. Difundir e incrementar el conocimiento y valor mediante proyectos de investigaciéon y desarrollo, en
tecnologias nucleares y otras disciplinas, para contribuir a la productividad y al bienestar de la ciudadania.

En el Departamento de Materiales Avanzados, se llevé a cabo la puesta en marcha del Laboratorio Quimico de
Nuevos Materiales, equipado y destinado a la sintesis quimica de nuevos materiales organicos e inorganicos.
Este proyecto Semilla nace en abril de 2019, para desarrollar un fluido de transferencia de calor con 6ptimas
propiedades para uso en almacenamiento solar. Consistié en la elaboracién y evaluacién termo-fisica de
materiales hibridos, entre liquidos iénicos y nanotubos de carbono, llamados loNanofluidos. Estd demostrado
que la incorporaciéon de nano-materiales a diferentes fluidos térmicos puede aumentar considerablemente la
capacidad calédrica y conductividad térmica.

En 2019, finalizaron las actividades del proyecto “Obtencién de concentrados de Elementos de Tierras Raras, a
partir de minerales prospectados en la Ill regién de Chile, mediante la aplicacién de procesos a escala piloto”
(cédigo 1IT16M10027), en el marco del 1° Concurso Investigacion Tecnoldgica Tematico en Mineria” del
programa IDeA de FONDEF - CONICYT, liderado por Pedro Orrego, con la participacion de académicos del
Departamento de Ingenieria Quimica de la Universidad de Santiago de Chile y el patrocinio de ENAMI. El
resultado mas relevante fue la obtencién de un concentrado de 6xido de ETR, cuya ley en 6xido de ETR es de
44%. Cada operacion fue desarrollada utilizando pardmetros operacionales escalables, los que fueron
utilizados para producir 6xidos de ETR, a nivel piloto.En 2019, la CCHEN orient6 dichas capacidades isotdpicas
a medio ambiente y alimentos. La CCHEN participé6 en andlisis de tritio, en muestras de aguas lluvia
colectadas en las estaciones de Isla de Pascua, Santiago y Puerto Montt, en el marco del Programa
internacional Monitoreo de Precipitaciones para el GNIP (Global Network for Isotopes Precipitation),
coordinado por el OIEA y la Organizacion Mundial de Meteorologia (OMM). El objetivo de este programa es
mantener un registro anual actualizado de datos isotépicos de precipitacion de todo el mundo. Esta
informacion es util en estudios hidrogeolégicos, oceanografia e investigaciones relacionadas con cambio
climatico y calentamiento global.

El Departamento de Tecnologias Nucleares, a través del Laboratorio de Agricultura, realizé trabajos en la linea
de 1+D, tales como: La optimizacion de uso de nutrientes en la produccion agricola sustentable, que mediante
el desarrollo del protocolo de trabajo experimental acordado entre el SAG y la CCHEN, se establecié la siembra
de maiz para determinar la combinaciéon &ptima entre dosis de fertilizante nitrogenado y bacterias
bioestimulantes del desarrollo del cultivo (fase 1), donde se utilizé la técnica de dilucién Isotépica (15N). De
esta fase se seleccionaron dos bacterias (Azospirillum sp. y Azotobacter sp.) para continuar con la fase 2,
donde se evaluan las bacterias, en combinacién con la dosis de 50, 75y 100 unidades de nitr6geno en maiz en
condiciones de invernadero. Ademas: La optimizaciéon de uso del recurso agua en la produccién agricola
sustentable, entre los resultados, se determiné el efecto positivo del uso de riego por goteo, en términos de
eficiencia, y su combinacién con la dosis 6ptima de aplicacion de 250 kg N ha-1, alcanzando una eficiencia de
uso de nitrégeno (EUN) cercano al 40%.

En 2019, se fortalecieron las redes estratégicas de colaboradores nacionales e internacionales. En el contexto
nacional, destacan los proyectos colaborativos con el Ministerio de Agricultura, a través del SAG y ODEPA, asi
como también con la Universidad de Chile, Universidad Catdlica de Chile y Universidad Austral de Chile. El
Laboratorio de Agricultura mantiene un convenio con el Laboratorio de Nutricion Frutal de la Facultad de
Agronomia e Ingenieria Forestal (FAIF) de la Universidad Catolica de Chile, con el fin de desarrollar
investigaciones e innovaciones orientadas a resolver problemas emergentes y/o relevantes para el sector
agropecuario del pais, generando conocimiento e implementando avances tecnolégicos para el area
silvoagropecuaria. Este convenio se enmarca en la linea de I+D de optimizacion de uso de nutrientes en la
produccion agricola. En 2019, se desarrollaron investigaciones con el uso de técnicas isotdpicas (45Cay 10B),
para evaluar y estudiar la dindmica de estos nutrientes en el sistema suelo-planta en diferentes cultivos.

El Departamento de Ciencias Nucleares implementé y gestiond las lineas de investigacién y desarrollo en las
areas de Fisica Nuclear y Reactores, y Fisica de Plasma y Fusion Nuclear, a través del disefio, postulacion y
ejecucion de proyectos cientificos. Para dar cumplimiento a sus funciones, este Departamento estd
conformado por profesionales y técnicos altamente calificados. De relevancia son algunos de los proyectos
llevados a cabo por dichos profesionales y técnicos: Proyecto Anillo (ACT 172101), este proyecto relne a
investigadores del Laboratorio de Fisica de Plasmas y Fusion Nuclear de la CCHEN y del Laboratorio de
Gendmica del Cancer de la Universidad de Chile, quienes han abordado investigaciones, tanto en fisica basica,
biologia y aplicaciones de plasmas pulsados y continuos, como en temas de energia, materiales y
biomedicina. Proyecto FONDEF (ID19110399), en la bisqueda de materiales de electrodos para dispositivos de
almacenamiento de energia de alta densidad, la comunidad internacional se ha concentrado en materiales
basados en sulfuro de litio (LS). Este material presenta dos grandes desafios: enorme cambio en el volumen y
el mantenimiento de una estructura de electrodo electroquimicamente favorable durante el ciclo de carga-
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descarga a largo plazo. Proyecto FONDECYT Regular (1171127), el proyecto desarrolla métodos estadisticos
de simulacion y analisis de datos aprovechando la perspectiva Bayesiana y las técnicas inspiradas en fisica
estadistica, con la idea de derivar nuevas identidades fundamentales y aplicarlas a la simulacién de
materiales, plasma y otros fenédmenos fisicos.

En el ambito de los materiales nucleares, se continué con las actividades de desarrollo de capacidades para el
suministro de elementos combustibles especiales y componentes para reactores de investigacion. Ademas, se
reactivé un nuevo plan de fabricacién de elementos combustibles para el RECH-1.

5. Mejorar la Gestién Interna.

En 2019, el Programa de Mejoramiento de la Gestion institucional incluyé tres objetivos de gestidon: Gestidn
Eficaz, eficiencia institucional y calidad de los servicios.

Respecto al CDC, CCHEN comprometié 26 indicadores asociados a seis grupos de trabajo. Cada uno de los
seis equipos de trabajo obtuvo un cumplimiento igual o superior a 90%, por lo que los funcionarios/as
participantes tendran derecho a percibir en 2020, el total del Incremento por Desempefio Colectivo (8%).

Se han mantenido los esfuerzos en mejorar la madurez en gestién de proyectos, tomando como referencia lo
desarrollado por la organizacién internacional PMI (Project Management Institute). En particular, durante 2019,
se realizaron 6 Comités Estratégicos y 31 Comités Tacticos, en las que participaron las jefaturas de las
divisiones y oficinas asesoras de la Comision.

Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos relevantes para la Ciudadania

Los principales resultados asociados a productos estratégicos y aspectos relevantes para la ciudadania
fueron:

1. Regulacién, autorizacién y fiscalizacion de instalaciones nucleares y radiactivas de primera categoria.

Durante el 2019 se otorgaron 657 autorizaciones, correspondientes a operacion, construccién, transporte,
importacion, exportacion, transferencia y cierre de instalaciones radiactivas de primera categoria. Asi, al 31 de
diciembre de 2019, se gestionaron 307 instalaciones radiactivas de primera categoria con autorizacién vigente
para las distintas practicas, entre ellas: acelerador industrial, braquiterapia, ciclotrén, dependencia de
almacenamiento industrial, dependencia de almacenamiento médico, fortin industrial, laboratorio de
fraccionamiento, radiografia industrial, irradiador industrial, medicina nuclear, radiografia industrial, sala de
hospitalizacion, tele terapia e instalaciones de la CCHEN. En lo que respecta a su funcién vinculada a
fiscalizacidn, cabe mencionar que durante el 2019 se fiscalizaron 259 instalaciones radiactivas de primera
categoria, incluyendo transporte y proteccion fisica.

En 2019, se elaboraron cuatro Normas de Seguridad, que fueron aprobadas por el Director Ejecutivo de la
CCHEN. Estas son:

* “Requisitos de Seguridad para la Importaciéon o Exportacién de materiales radiactivos y/o equipos
generadores de radiaciones ionizantes” (NS-13.0).

« “Contenido del Informe de Seguridad de instalaciones utilizadas para desarrollar el ciclo de
combustible nuclear” (NS-14.0).

« “Contenido del Informe de Seguridad de Reactores Nucleares de Investigacién” (NS-15.0).

« “Contenido del Sistema de Gestion de Instalaciones Radiactivas de Primera Categoria” (NS-16.0).

En 2019 se desarrollé el proyecto “Implementacion de Sistema de Gestién de la Guia OIEA en Division
Seguridad Nuclear y Radioldgica”, con el fin de implementar un sistema de gestién integrado en la unidad a
cargo de la funcion reguladora de la Comision Chilena de Energia Nuclear, siguiendo las recomendaciones de
la guia del OIEA GSR Parte 2 “Liderazgo y Gestién en Pro de la Seguridad”. En esta guia se estipulan los
requisitos para establecer, evaluar, mantener y mejorar continuamente el liderazgo y gestién eficaz en pro de la
seguridad en las organizaciones que se ocupan de los riesgos asociados a las radiaciones, y en las
instalaciones y actividades que los generan.
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En 2019, se desarrollé el proyecto “Mejoramiento de la Cultura de Seguridad en Explotadores Externos - Fase
2019", para impulsar la Cultura de Seguridad en explotadores de instalaciones radiactivas de primera categoria
de todo el pais. Se realizaron seis talleres, en los que se reforzé este concepto, de modo de reconocer su
importancia en las organizaciones e identificar las herramientas de recoleccién de informacién, que permita
realizar un diagnéstico. Los talleres se realizaron en Antofagasta, Valparaiso, Concepcidén, Punta Arenas y
Santiago. Ademas, se generd y distribuyé material promocional, enfocado en liderazgo y cultura de seguridad,
al 100% de los explotadores externos.

2. Servicios de proteccién radioldgica.

Entrenamiento en el uso de equipos de deteccion e identificacién de radiaciones a Primeros Actuantes en
Emergencias del Grupo de Operaciones Especiales (GOPE) de Carabineros de Chile, Policia de Investigaciones
(PDI), Direccion General de Aeronautica Civil (DGAC) y Direccion General del Territorio Maritimo y Marina
Mercante de Chile (DIRECTEMAR). La Seccidn Proteccion Radiolégica Operacional participd activamente en la
busqueda y rescate de un equipo de gammagrafia industrial en la comuna de Quilicura, junto a personal de la
Divisién de Seguridad Nuclear y Radiolégica, como apoyo técnico de Carabineros de Chile. En el marco del
Plan de Seguridad Nuclear Fisica, y como parte del equipo ampliado de la CCHEN para la Respuesta ante
Emergencias e Incidentes, la Seccién Proteccion Radiolégica Operacional participé en los preparativos para
cubrir los eventos APEC y COP25, en su calidad de asesores radioldgicos de las instituciones publicas a cargo
de la seguridad de esos eventos. Ademads, se supervisé “Simulacro de Emergencia Radioldégica” en una de las
instalaciones del CEN La Reina.

En 2019, se realizaron 336 calibraciones para usuarios externos e internos de la CCHEN. El desglose por
sector: 82 calibraciones en Investigacion, 177 en Industria y 77 en Salud. El Departamento de Metrologia de
Radiaciones lonizantes mantiene su condicion de “Laboratorio Designado para las Magnitudes de Radiaciones
lonizantes” de la Red Nacional de Metrologia, formalizado en CDC y Transferencia de Recursos, firmado entre
el Instituto Nacional de Normalizacién (INN) y la CCHEN. Ademas, particip6 en la comparacion bilateral para el
rango de proteccién radioldgica operacional (Cesio-137), en abril de 2019, con el Consejo Nacional de
Investigacidon de Canad4, cuyos resultados fueron informados en el Reporte NRC PIRS-2869 “Comparison of
the standards of air kerma in Cs-137 radiation of the Departamento de Metrologia de Radiaciones lonizantes,
Comision Chilena de Energia Nuclear and the National Research Council Canada”.

3. Productos y servicios tecnoldgicos.

Hoy, el 18F-FDG es ampliamente utilizado para detectar cancer. La demanda ha aumentado la demanda del
radiofarmaco en la CCHEN. En 2019, se solicitaron 3.934 dosis, de las cuales se enviaron 3.829. Esto equivale
a un 97,3% de cumplimiento en la entrega del producto a nuestros usuarios.

En febrero de 2019, se realizé la actualizacion del equipo Ciclotrén, al que se incorporé un nuevo blanco de
irradiacion que permite incrementar la actividad que produce el radiois6topo 18F hasta un maximo de 8Ci. Por
otra parte, se implement6 una zona de descontaminacion en el area de ingreso/salida al bunker del Ciclotrén y
se clasificaron las dareas de trabajo, segun el riesgo de contaminacion radioldgica (ISO 17873:2004). En
materia de seguridad, se realizaron charlas y capacitaciones sobre proteccion radioldgica, con asesoria del
personal de la Seccién Proteccién Radiolégica Ocupacional, abordando temas como seguridad en el
transporte de material radiactivo, dosimetria y tratamiento de emergencias radiolégicas.

4. Investigacion y Desarrollo

En el area de investigacion y desarrollo, se logré la adjudicacion de cinco nuevos proyectos de 1+D con
financiamiento externo. En total, 13 proyectos de investigacién y desarrollo, en ejecucién 2019, en distintos
niveles de participacién: direccién, investigadores titulares, coinvestigadores y asociados. Se trata de un
proyecto coordinado de investigacion del OIEA (CRP, por sus siglas en inglés), dos FONDEF, tres FONDECYT
regular, dos FONDECYT Postdoctorado, cuatro Programas Atraccion e Insercidon de Capital Humano Avanzado
(PAI) y un proyecto Anillo del Programa de Investigacion Asociativa (PIA) de CONICYT. Se consolidé las
practicas de Gestidn de Proyectos de |+D+i para formalizar las actividades, responsabilidades, interacciones,
canales de comunicacién, documentos y flujos de informacién para asegurar la eficiencia y eficacia de la
gestion de proyectos de I1+D+i de la Institucion.

5. Asesoria al Estado.
En 2019 se realiz6é un ejercicio de simulacion sobre la entrada en operacién de una central nuclear en el

mercado eléctrico nacional. Esta simulacion corresponde a la continuacion de un ejercicio iniciado en 2018,
desarrollado junto al Ministerio de Energia. Para ello se utilizaron los parametros y supuestos empleados en el
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Informe de Actualizacién de Antecedentes 2019 del Ministerio de Energia, como parte de la actualizacién de
los resultados obtenidos en la Planificacion Energética de Largo Plazo 2018-2022, que considera cambios en
las tendencias econdmicas, la infraestructura existente, la demanda energética y los escenarios de retiro de
centrales a carbdn, entre los puntos mas importantes.

Para reforzar los temas que aborda la Oficina Asesora de Desarrollo Estratégico y Energia Nuclear de Potencia
regularmente, y complementar el trabajo de recopilacion y sintesis de temas, en 2019 se realiz6 el informe
sobre tecnologia nuclear titulado “Revisiéon de las Nuevas Tecnologias Nucleares de Potencia - Ventajas
Comparativas y Desafios Tecnoldgicos”. En él se revisaron distintas tecnologias nucleares que se estan
desarrollando en la actualidad, de modo de poder visualizar cuales podrian ser adecuadas en el horizonte
futuro de un potencial programa nuclear de potencia en el pais.
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4 Desafios para el periodo de Gobierno 2020 - 2022

Los desafios planteados para el afio 2020 son los siguientes:

« Fortalecimiento del Sistema de 1+D.

« Fortalecimiento del Sistema de Recursos Humanos.

+ Fortalecimiento Sistema Regulacion y Fiscalizacion.

* Modernizacién Sistema de Seguridad tecnoldgica, convencional y fisica.

* Generacién Sistema de Disponibilidad y Sostenibilidad de Capacidades Tecnolégicas.
+ Implementacion del Sistema de Gestion Integrada GSR-2.

* Modernizacién del Sistema Integrado de Adquisiciones.

« Fortalecimiento del Sistema de Gestion de Cooperacion Técnica y Vinculacion.
* Fortalecimiento del Sistema de Comunicaciones Corporativas.

+ Consolidacion del Sistema de Gestion de Activos Institucionales.

+ Desarrollo Plan de Informatizacidon de los procesos de la CCHEN.

+ Desarrollo del Programa de Gestion del Conocimiento.

« Fortalecimiento de la Infraestructura y espacios fisicos.

* Proyectos gestion RILES-RISES.
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Anexo 1
Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas 2018-2022

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

Ley N°16.319.

Misién Institucional

Ejercer su rol de institucion publica, fomentando y desarrollando la investigacion, el conocimiento y la
provision de productos y servicios, en el ambito de la energia las radiaciones ionizantes, tecnologias nucleares
y afines; normar y fiscalizar su uso pacifico y seguro para la sociedad y el medioambiente.

Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2019

Nr Descripcion
1 Inicio de la construccion del almacén de desechos de desechos radiactivo (a nivel nacional)

Objetivos Ministeriales

Nr. Objetivo

1 Generar las condiciones para el desarrollo de energias limpias y renovables en el pais, mediante la
eliminacién de las barreras que limitan una mayor participacion de ellas en el mercado energético
nacional.

2 Generar las condiciones que permitan un funcionamiento del mercado basado en la iniciativa privada, las
sefales de precio y la neutralidad tecnoldgica, propiciando la entrada de nuevos actores y el desarrollo de
inversiones en el sector energético, introduciendo mas competencia en la industria eléctrica en todos sus
niveles, ademas de incrementar los niveles de seguridad de operacién y suministro de energia eléctrica y
de hidrocarburos.

3 Introducir, adaptar y generar innovaciones tecnolégicas en el dmbito de la energia, y fomentar una mayor
educacion y formacion de capital humano en el sector energético.

4 Fomentar procesos amplios de didlogo y participacion y la incorporacion de una mirada territorial en las
decisiones de inversidn con el fin de alcanzar un desarrollo sectorial arménico.

5 Contribuir a la optimizacién global y futura del sistema de transmision a fin de que se permita aprovechar
el potencial energético del pais.

6 Promover la eficiencia energética en los diferentes sectores de consumo, y fortalecer el uso de
generacion a través de fuentes de energias renovables.

7 Contribuir al acceso equitativo a la energia a los sectores aislados y zonas extremas del pais, poblacion
vulnerable y grupos étnicos, priorizando las fuentes de energias renovables.

8 Fiscalizar el cumplimiento de las politicas y normativa del sector energético, potenciando la coordinacién
sectorial e intersectorial.

9 Realizar estudios y desarrollar competencias para profundizar el conocimiento sobre las aplicaciones de
la energia nuclear.

10 Contribuir y promover al desarrollo sustentable del sector energético, generando espacios de
participacién que involucren a la comunidad, en materias de gestion ambiental, ordenamiento territorial,
incluyendo aspectos relativos al cambio climatico.

11 Contribuir al rol de monitoreo y regulacién delos mercados de hidrocarburos y eléctricos que la ley le
compete a la Comision Nacional de Energia.
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12

13

14

15

Objetivos Estratégicos

Fortalecer el rol prospectivo, de estudios, estadistico y de gestion de informacion relevante para el
desarrollo de orientaciones y politicas publicas del Sector.

Mejorar continuamente el marco regulatorio en los sistemas de generacion, transmisién y distribucion

eléctrica.

Potenciar la coordinacion sectorial e intersectorial que permita fortalecer la institucionalidad del sector

energético.

Fortalecer la integracion energética en el continente y especialmente con los paises vecinos.

Nr. Objetivo

1

Objetivos Productos
Ministeriales Estratégicos

Prevenir los efectos de las radiaciones ionizantes sobre las personas y el
medio ambiente mediante la regulacién, evaluacion y fiscalizacién para
contribuir al uso seguro y pacifico de la energia nuclear y radioldgica del
pais.

Proteger a las personas ocupacionalmente expuestas, al publico, bienes y
medio ambiente de los eventuales riesgos derivados del uso de las
radiaciones ionizantes y de la energia nuclear mediante el monitoreo,
vigilancia, calibracién, capacitacién en proteccion radiologica y gestion de
desechos radiactivos.

Asegurar mediante procesos controlados e incorporando buenas practicas
de manufactura, la comercializacién de productos y servicios de las
aplicaciones pacificas de la Energia Nuclear a clientes, usuarios y
beneficiarios.

Difundir e incrementar el conocimiento y valor mediante proyectos de
investigacion y desarrollo, en tecnologias nucleares y otras disciplinas,
para contribuir a la productividad y al bienestar de la ciudadania.

Dirigir, proponer y realizar estudios estratégicos y de energia nuclear de
potencia, necesarios que permitan evaluar la viabilidad y diversos aspectos
respecto de la adopcién de nuevas tecnologias que puedan ser
incorporadas al pais, asegurando una respuesta eficiente y oportuna en
todos los temas de su competencia, ante los requerimientos de
informacién del Gobierno Central, Congreso, Ministerios y otros érganos
del Estado.

Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Nr.
1

Producto Descripcion

autorizacién y normativos asociados a la utilizacién segura de la energia nuclear y de las
fiscalizacién de radiaciones ionizantes. Evaluar la seguridad de las instalaciones nucleares,
instalaciones las instalaciones radiactivas de 12 categoria y sus operadores, expedir las
nuclearesy correspondientes autorizaciones y fiscalizar el cumplimiento de

radiactivas de 12 legislacion, reglamentacién y normativa aplicables.
categoria

8

None

None

1

Clientes
Regulacion, Estudio, redaccién y proposicion de los textos legales, reglamentarios y 1,2,3,4,5
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2

3

Servicios de
proteccion
radiolégica

Productos y
servicios
tecnoldgicos

Investigacién y

desarrollo
Asesoria al
Estado

Medicién y evaluacion de la utilizacién de las radiaciones ionizantes en las
personas, bienes y medioambiente, por medio de la: -Dosimetria Personal y
Radiomedicina: Evaluar la exposicién a las radiaciones ionizantes de los
trabajadores profesionalmente expuestos. -Metrologia de Radiaciones
lonizantes: Metrologia de fuentes radiactivas, calibracién y estandarizacion
de equipos en radioterapia oncologica. - Vigilancia radiolégica ambiental. -
Certificacion Radiolégica de Alimentos: Certificacién y control de la calidad
radiolégica de alimentos de consumo nacional y de productos de
exportacion. -Gestién de Desechos Radiactivos: Segregacion, recoleccion,
tratamiento, acondicionamiento, transporte y almacenamiento de los
desechos radiactivos producidos en el pais. - Proteccién radioldgica
operacional. - Cursos de proteccién radiolégica.

Radiois6topos de semiperiodo corto, moléculas marcadas y juegos de
reactivos para su uso en medicina, industria, agricultura e investigacién
cientifica. Irradiacion para la conservacién y mejoramiento de calidad
sanitaria de los alimentos, esterilizacion de material médico quirtrgico,
sangre, especias, vegetales deshidratados, materias primas para la industria
farmacéutica, productos cosméticos. Provision de apoyo en el ambito de las
aplicaciones nucleares en la industria y medioambiente, mediante Servicios
de andlisis: - Andlisis de Is6topos ambientales. - Andlisis quimico elemental,
por espectrometria de absorciéon atémica, de emisién atémica y de
fluorescencia de rayos-X, potenciometria, cromatografia liquida de alta
resolucidn y electroforesis. - Caracterizacion de materiales por difraccion de
rayos X, drea superficial, térmico, porosidad, ensayos necanicos y tamafio de
particulas. - Analisis por activacién neutrénica.

Generacidén de conocimientos, prototipos y nuevas aplicaciones en las areas
de: - Aplicaciones nucleares. - Ciclo del combustible nuclear. - Plasma
termonuclear.

Generacién y mantencién del conocimiento necesario para asesorar al
Estado en temas relacionados con los usos pacificos de la energia nuclear,
mediante la direccion, coordinacion y/o desarrollo de los estudios
requeridos por distintos estamentos del pais.

Clientes / Beneficio / Usuarios

Nr. Descripcion

Organismos Publicos (Congreso Nacional, Ministerio Secretaria General de la Presidencia,
Ministerio de Energia, Ministerio de Medioambiente, Ministerio de Salud, ONEMI, Seremis de
Salud, SAG, INIA, ISP, SERNAGEOMIN, Municipios).

Empresas Industriales, Constructoras y Compafiias Mineras.
Hospitales, Clinicas, Centros Médicos y Laboratorios.
Operadores de Instalaciones Radiactivas de y Trabajadores expuestos a las radiaciones

1

w

ionizantes.

Institutos de Investigacion y Universidades

1,2,3,4,5

1,2,3,5

23,5

Cantidad

45

610
310
1.010

42
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b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio
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Organigrama

Comision Chilena de Energia Nuclear (CCHEN)

Oficina Asesora de Auditoria
vy Control Interno

Consejo Directivo

Jaime Salas Kurte

Consejo de la Sociedad
Civil (COSOO

Consejo Industrial (CIN)

Consejo Cientifico
Tecnolbégico (CCM

Oficina Asesora

Luis Hernan N

Oficina Asesora de
Comunicacion Corporativa

Control Ventas de Litio
uricio Maureira

Rosamel Mufoz

Oficina Asesora de
Planificacion y Control de

Oficina Asesora Jurl

loria Zz

Oficina Asesora de

Gestion (T
MuRoz

Desarrollo Estratégico y

Energia Nuclear de Potencia
Barbara Nagel

Division

Servicios

Departamento
Ciencias Nucleares
José Moreno

Departamento
Produccion de
Radiofarmacos
Andrés NaRez
Departamento
Reactores de
Investigacion
Eugenio Vargas

Departamento
Servicios de Proteccion
Radiologica
Vivian Pereira
Departamento [BIEEEEEINEES S

Materiales Avanzados (ETEEHEE R S

Irradiacion
Maria José Inest a
Manuel Escudero

Departamento

Tecnologias Nucleares
Adriana Nario

Departamento
Comercial
Richard Gonzalez

Departamento Gestidon
de la Innovacion
v Transferencia (T)
Daniela Ulloa

Division Seguridad
Nuclear y Radiologic

Departamento
Evaluacion y
Fiscalizacion

Patricio Fonse

Departamento
Estudios de Seguridad
Cristian Sepalveda

Departamento Control
de Gestion
Marcela Ortiz

Division Corporativa Lhuslamiamaizion v
Desarrollo de Persona
Marco Auspont

lo Pon

Departamento
Proteccion Radiolégica
Maria José Yanez

Departamento
Administra n de
Personas
Victor Aravena

Departamento Departamento
Metrologia de Bienestar y Calidad
Radiaciones lonizantes de vida
Humberto PeRaloza Rayén Carrasco
Departamento
Desarrollo
Organizacional
Bélgica Villalobos

Departamento
Gestion Integral
Verdnica

Adm
Financiera (M
Miguel Rubio

Oficina Asesora de
Prevencion de Riesgos
Marcela Sanchez

Departamento
Logistico (M
Francisco Rodriguez

Departamento
Ingenieria y
Mantenimiento
Paulina Parra

Departamento
Tecnologias de la
Informacion
Radl Riquelme

Oficina de Cooperacion
Tecnica y Relaciones
Internacionales

Tratado de Prohibicion
de Ensayos Nucleares
Paola Garcia

Oficina Asesora
Eficiencia Energética
Luis Man ]
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c) Principales Autoridades

Cargo

Director Ejecutivo

Jefe de Oficina Asesora de Auditoria y Control Interno

Jefe de Oficina Asesora Control Ventas de Litio

Jefe de Oficina Asesora de Comunicacion Corporativa

Jefe de Oficina Asesora Juridica

Jefe de Oficina Asesora de Planificacion y Control de Gestidn
Jefe de Oficina Asesora de Desarrollo Estratégico y Energia Nuclear de Potencia
Jefe de Division Investigacién y Aplicaciones Nucleares

Jefe de Divisién Produccién y Servicios

Jefe de Division Seguridad Nuclear y Radioldgica

Jefe de Division Corporativa

Jefe de Division Gestion y Desarrollo de Personas

Nombre

Jaime Salas Kurte
Luis Narvaez
Mauricio Maureira
Rosamel Mufioz
Gloria Zarate
Felipe Mufioz
Barbara Nagel
Luis Huerta
Ernesto Correa
Ciro Cardenas
Marco Auspont
Gonzalo Ponce
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Anexo 4
Indicadores de Desempeno afno 2016 - 2019

Resultado Global ano 2019 : 86,49 %

Nombre del Indicador
Porcentaje de ingresos propios generados en el afio t, respecto a los ingresos totales del afio t.

Producto Estratégico
None

Férmula del Indicador
(Ingresos propios generados/Ingresos totales)*100

Unidad de Medida
%

2016 2017 2018 2019 Meta 2019 Logro
27,80 29,10 28,40 29,40 96,60 %

Nombre del Indicador
Porcentaje de ingresos de operacién recibidos por acciones de cobranza en el afio t, respecto al monto total
facturado de ingresos de operacién en el afio t.

Producto Estratégico
None

Formula del Indicador
(Monto cobrado de ingresos de operacién /Monto total facturado)*100

Unidad de Medida
%

2016 2017 2018 2019 Meta 2019 Logro
86,00 85,30 82,60 86,50 95,50 %

Nombre del Indicador
Porcentaje de instalaciones radiactivas de 12 categoria autorizadas respecto al total instalaciones
radioactivas de 12 categoria

Producto Estratégico
Regulacioén, autorizacion y fiscalizacion de instalaciones nucleares y radiactivas de 12 categoria

Formula del Indicador
(N° de Instalaciones radioactivas de 12 categoria autorizadas/Universo de Instalaciones radioactivas de 12
categoria)*100

Unidad de Medida
%

2016 2017 2018 2019 Meta 2019 Logro
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 %
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Nombre del Indicador
Promedio de articulos aceptados en revistas ISI y/o comité editorial por investigador.

Producto Estratégico
Investigacién y desarrollo

Formula del Indicador
N° de Articulos aceptados en Revistas ISI y/o con Comité Editorial/N° Investigadores

Unidad de Medida
unidades

2016 2017 2018 2019 Meta 2019 Logro
0,94 0,94 0,88 0,94 93,60 %

Nombre del Indicador
Tiempo promedio de tramitacion de certificados de calidad radiolégica de productos de exportacion y
nacionales

Producto Estratégico
Servicios de proteccion radioldgica

Formula del Indicador
Suma dias de tramitacion de certificados de Calidad Radiolégica/N° total de certificados de calidad
radiolégica entregados al cliente - Usuario - beneficiario

Unidad de Medida
dias
2016 2017 2018 2019 Meta 2019 Logro
5,00 4,30 2,80 490 100,00 %

Nombre del Indicador
Porcentaje de Avance informes técnicos expertos entregados respecto de los informes programados a
entregar a las instituciones del Estado.

Producto Estratégico
Asesoria al Estado

Formula del Indicador
(N° de Informes Entregados/N° de Informes Programados a entregar)*100

Unidad de Medida
%

2016 2017 2018 2019 Meta 2019 Logro
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 %

Nombre del Indicador
Porcentaje de levantamiento de No Conformidades en el afio t respecto del total de No Conformidades
detectadas en las fiscalizaciones realizadas a instalaciones radioactivas de 12 categoria en el afio t.

Producto Estratégico
Regulacion, autorizacion y fiscalizacion de instalaciones nucleares y radiactivas de 12 categoria

Férmula del Indicador
(N° de No Conformidades levantadas en el afio t/N° total de No Conformidades detectadas en
fiscalizaciones realizadas en el afio t)*100
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Unidad de Medida
%

2016 2017 2018 2019 Meta 2019 Logro
90,90 92,20 17,70 90,00 19,70 %
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Anexo S compromisos de Gobierno 2018 - 2022

Estado de los compromisos

No hay compromisos definidos
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Anexo 6 Evaluaciones

No aplica a este Servicio
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Anexo 7 Cumplimiento de Sistemas de Incentivos

Institucionales 2019

Objetivos de Gestion

N° Indicadores

Objetivos de Gestion .
comprometidos

Calidad de los
Servicios

Gestion Eficaz
Eficiencia Institucional
Total

Detalels Compromisos

Nombre Indicador META 2019

Calidad de los Servicios

Porcentaje de reclamos 100%
respondidos respecto de los
reclamos recibidos en afio t

Porcentaje de tramites 82%
digitalizados con registro de

transacciones al afio t respecto

del total de tramites

identificados en el Registro

Nacional de Tramites del afio

t-1

Tiempo promedio de 4.9 dias
tramitacién de certificados de

calidad radioldgica de

productos de exportacion vy

nacionales

Tiempo promedio de tramites 4 dias
finalizados

Gestion Eficaz

Cobertura de Fiscalizacién en 98%
el afo t

Porcentaje de Avance informes 100.00%
técnicos expertos entregados

respecto de los informes

programados a entregar a las

instituciones del Estado.

Porcentaje de controles de 96%
seguridad de la informacién

implementados respecto del

total definido en la Norma NCh-

ISO 27001, al afio t.

COMPROMISO / EFECTIVO

2019

100.00%

88.00%

2.80 dias

2.00 dias

98.00%

100.00%

96.00%

% Ponderacion

% Ponderacion

Comprometida obtenida
25,00% 25,00%
50,00% 49,00%
25,00% 25,00%
100,00% 99,00%

Ponderacion

CUMPLIMIENTO comprometida

100.00%

107.32%

175.00%

200.00%

100.00%

100.00%

100.00%

2019
25,00%
5.00%

10.00%

5.00%

5.00%

50,00%
10.00%

10.00%

10.00%

Ponderacion
obtenida
2019

25,00%
5.00%

10.00%

5.00%

5.00%

49,00%
10.00%

10.00%

10.00%
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Porcentaje de instalaciones 100.00% 100.00% 100.00%
radiactivas de 12 categoria

autorizadas respecto al total

instalaciones radioactivas de

12 categoria

Porcentaje de unidades / Medir 12.00% Cumple
entidades fiscalizadas con
hallazgos resueltos en afio t

Eficiencia Institucional

Porcentaje de aumento de los Medir 0.00% Cumple
montos finales de contratos de

obra de infraestructura publica

ejecutados en afio t, respecto

de los montos establecidos en

los contratos iniciales en el

afio't

Porcentaje de ejecucion de 100% 95.00% 105.26%
Gasto de subtitulos 22 y 29 en

el afio t, respecto del

Presupuesto inicial de Gasto

de subtitulos 22 y 29 afio t

Porcentaje de ejecucion 15% 16.00% 93.75%
presupuestaria en el mes de
diciembre del afio t respecto a
la ejecucion del gasto total del
afo t
indice de eficiencia energética. Medir 94.04 Cumple
kWh/m2
Porcentaje de Cumplimiento Global 99%
Porcentaje de incremento por desempeio institucional 100%
Porcentaje del bono 7.6%

Notas explicativas

10.00%

10.00%

25,00%
5.00%

5.00%

5.00%

10.00%

10.00%

9.00%

25,00%
5.00%

5.00%

5.00%

10.00%
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Anexo 8

Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo 2018 -
2022

Cuadro 11 - Cumplimiento de Desempeiio Colectivo afios 2018 - 2019

Nimero de

ersonas por Numero de Metas Porcentaje de Incremento por
N° Afno Equipos de Trabajo P nas p Comprometidas por  Cumplimiento de Desempefio
Equipo de l ! .
. Equipo de Trabajo Metas Colectivo
Trabajo
1 2019 Divisién Seguridad 21 21 100% 8%
Nuclear y
Radioldgica
2 2019 Division Produccion 75 75 100% 8%
y Servicios
3 2019 Divisién 65 65 100% 8%
Investigacién y
Aplicaciones
Nucleares
4 2019 Divisién 112 112 100% 8%
Corporativa
5 2019 Divisién de Gestién 18 18 100% 8%
y Desarrollo de
Personas
6 2019 Oficinas Asesoras, 23 23 100% 8%
y Direccién
Ejecutiva
Resumen

Monto a Pagar (pesos $)
$394.000.000

Monto promedio por persona (pesos $)
$1.254.778

% del gasto total en subtitulo 21
5%
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Anexo 9

Resultados en la Implementacién de medidas de Género
2018 - 2022

No aplica a este Servicio
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Anexo 10

Proyectos de Ley en tramitacién en el Congreso
Nacional 2019 / Leyes Promulgadas durante 2019

No aplica a este Servicio
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Anexo 11
Premios y Reconocimientos

No aplica a este Servicio
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