
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2020

FONDO DE DESARROLLO INDÍGENA - APOYO A PREDIOS ADQUIRIDOS Y TRANSFERIDOS

CORPORACIÓN NACIONAL DE DESARROLLO INDÍGENA
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

El programa busca resolver la baja habilitación productiva de predios adquiridos y/o regularizados de personas indígenas que han sido 
beneficiarias del Fondo de Tierras Indígenas de Conadi (vía artículo 12 letra d, y artículo 20 letras a y b de la Ley 19.253), mediante la 
implementación de tres componentes: 1) Equipamiento básico y habitabilidad de predios adquiridos y/o transferidos; 2) Capacitación y 
asistencia técnica productiva, y; 3) Subsidios para la Inversión productiva y el emprendimiento.

El programa se implementa en las regiones: Antofagasta, Bíobío, La Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del 
Campo, Magallanes y Antártica Chilena.

PROPÓSITO

Aumentar la habilitación productiva de predios adquiridos y/o regularizados de personas indígenas que han sido beneficiarias del Fondo de 
Tierras Indígenas de Conadi (vía artículo 12 letra d, y artículo 20 letras a y b de la Ley 19.253).

HISTORIA

Año de inicio: 2012
Año de término: Permanente
Evaluación Ex-Ante 2020: Recomendado favorablemente
Otro tipo de evaluaciones externas: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO

RESULTADOS ANALISIS DEL DESEMPEÑO DEL PROGRAMA:

DIMENSIÓN RESULTADOS OBSERVACIONES EVALUADOR(ES)

Focalización y Cobertura
• El programa no presenta deficiencias evidentes en su focalización 
2020.

Sin observaciones respecto a los 
criterios y focalización efectiva 
declarados.

Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria respecto a presupuesto inicial 2020: 
Ejecución presupuestaria dentro de rango
• Ejecución presupuestaria respecto a presupuesto final 2020: 
Ejecución presupuestaria final dentro de rango
• Persistencia subejecución presupuestaria: No presenta problemas 
de persistencia en subejecución
• Gasto por beneficiario: No es posible evaluar
• El gasto administrativo se encuentra sobre el umbral en 
comparación al promedio de programas de similares características 
(promedio grupo: 1,87).

Sin observaciones respecto a la 
ejecución presupuestaria, gasto por 
beneficiario y gastos administrativos 
declarados.

Eficacia

Respecto al indicador principal de propósito:

• Pertinencia: El indicador permite medir el objetivo del programa o 
iniciativa.
• Calidad: No se advierten deficiencias metodológicas en el indicador.
• Resultados respecto al año anterior: No comparable

El programa fue ingresado a 
evaluación ex ante 2020, presentando 
indicadores nuevos, razón por la que 
no es posible comparar sus resultados 
con años anteriores.

III. DESEMPEÑO 2020 DEL PROGRAMA:

REPORTE PROCESO MONITOREO Y SEGUIMIENTO 2020 / FONDO DE DESARROLLO INDÍGENA - APOYO A PREDIOS ADQUIRIDOS Y TRANSFERIDOS 1/5



PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2021) Presupuesto (M$ 2021)

2018 2019 2020

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

- - 105,2%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

- - 105,6%

Presupuesto 
Ejecutado ***

- - 3.887.982

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

0 0 0

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa/iniciativa 
no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa/iniciativa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS (M$2021)

Subtítulo Gastos administrativos Total ejecutado

21 (Gastos en personal) 206.927 206.927

24 (Transferencias Corrientes) 0 3.681.054

Gasto total ejecutado 206.927 3.887.982

POBLACIÓN

Población objetivo

Personas indígenas mayores de edad, titulares de dominio 
beneficiarios del Fondo de Tierras y Aguas Indígenas, señalados en 
el artículo 20 letra a) y b), y/o beneficiarios de Transferencias de 
Predios Fiscales establecidos en el artículo 12 letra b) de la Ley. 
19.253. Cabe señalar, que la población objetivo corresponde a una 
demanda acumulada ya que, todos los años va aumentando en 
nuevos adjudicatarios provenientes del Fondo de Tierras.

COBERTURA POR AÑO EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2021)*

2020 2018 2019 2020

68,5% 2.750

* Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado año t / número beneficiarios efectivos año t).
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COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2021)

Componentes
Gasto ejecutado Miles de $(2021) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2021)

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Equipamiento básico y 
habitabilidad de predios 
adquiridos y/o transferidos

N/C N/C 2.679.751 N/C N/C 2.620.809 N/C N/C 1,0

Capacitación y asistencia 
técnica productiva

N/C N/C 132.906 N/C N/C 146.181 N/C N/C 0,9

Inversión productiva y 
emprendimiento

N/C N/C 851.807 N/C N/C 833.063 N/C N/C 1,0

Gasto administrativo N/C N/C 206.927

Total N/C N/C 3.871.391

Porcentaje gasto 
administrativo

N/C N/C 5,3%

INDICADORES

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador
Efectivo 

2018
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Evaluación Pertinencia Evaluación Calidad

Resultado respecto al 
año anterior

Porcentaje de personas indígenas 
beneficiarias del programa que 
habilitan predios adquiridos o 
regularizados

N/C*** N/C*** 4,0% El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad

Debido a que el 
programa/iniciativa 
realizó 
modificaciones en su 
diseño y/o 
indicadores, no es 
posible evaluar el 
cumplimiento en 
relación al 
rendimiento del año 
anterior.

Tasa de variación de personas 
indígenas beneficiarias del 
programa que habilitan predios 
adquiridos o regularizados

N/C*** N/C*** 81,0% El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad

Debido a que el 
programa/iniciativa 
realizó 
modificaciones en su 
diseño y/o 
indicadores, no es 
posible evaluar el 
cumplimiento en 
relación al 
rendimiento del año 
anterior.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable dado que se realizaron ajustes o cambios en el indicador.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador
Efectivo 

2018
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Evaluación Pertinencia Evaluación Calidad

Resultado respecto al 
año anterior

Porcentaje de personas indígenas 
subsidiadas por la aplicación del 
artículo 20, letras a y b, con 
derechos de propiedad 
constituidos hasta el año t-1, que 
concretan proyectos de 
equipamiento básico de predios

N/C*** N/C*** 82,0% El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad

Debido a que el 
programa/iniciativa 
realizó 
modificaciones en su 
diseño y/o 
indicadores, no es 
posible evaluar el 
cumplimiento en 
relación al 
rendimiento del año 
anterior.
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Porcentaje de personas indígenas 
beneficiarias del programa que 
aprueban las capacitaciones 
entregadas

N/C*** N/C*** 30,0% El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad

Debido a que el 
programa/iniciativa 
realizó 
modificaciones en su 
diseño y/o 
indicadores, no es 
posible evaluar el 
cumplimiento en 
relación al 
rendimiento del año 
anterior.

Porcentaje de personas con 
predios adquiridos y/o 
transferidos que acceden a 
inversión para activos productivos 
por FDI en el periodo

N/C*** N/C*** 1,0% El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad

Debido a que el 
programa/iniciativa 
realizó 
modificaciones en su 
diseño y/o 
indicadores, no es 
posible evaluar el 
cumplimiento en 
relación al 
rendimiento del año 
anterior.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable dado que se realizaron ajustes o cambios en el indicador.

IV. OTROS ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

El programa no contribuye a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta información.
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V. OBSERVACIONES INSTITUCIÓN

AJUSTES POR SITUACIÓN SOCIO SANITARIA

El programa declara no haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a partir de la crisis sanitaria por el 
COVID 19.

OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Indicadores: En el Indicador de propósito 1, el denominador es un acumulativo del total de compras de tierras histórico (población potencial); 
numerador es del año t y por tanto depende del numero de adjudicados año a año. La disminución entre lo estimado (15%) y lo concretado 
(4%) se debió a dificultades de ejecución presupuestaria por causa de contingencia sanitaria Covid-19.

Presupuesto: Se produjo una disminución de presupuesto en año 2020 entre el presupuesto inicial y final, debido a la contingencia nacional 
por crisis sanitaria Covid-19. Para el año 2021 el presupuesto disminuye en un 75% del presupuesto base.

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas e 
iniciativas públicas, a partir de la información auto reportada por los Servicios. La cual no corresponde a una evaluación de impacto, de 
implementación ni fiscalización de la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática, puede considerar ajustes respecto de la metodología 
utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: La Subsecretaría de Evaluación Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realizó durante el año 2020 la 
homologación en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la población 
beneficiada, población objetivo y cobertura para los periodos 2018 y 2019.

Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2021. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2018-2020, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.
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