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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Obras Publicas

Durante 2020, a los objetivos estratégicos permanentes del Ministerio de
Obras Publicas -mejorar la calidad de vida de las personas a través de
conectividad, proveer buena infraestructura publica y acceso a los recursos
hidricos-, se sumoé un importante y urgente desafio a nuestro trabajo: liderar
un plan de recuperacién para impulsar la economia y apalancar el empleo
tras la crisis provocada por la pandemia de Covid-19.

En ese sentido, durante 2020 se ejecuté un presupuesto sectorial de
US$2.094 millones en diversas obras a lo largo del pais, generando con ello
mas de 40.000 empleos directos. Algunas de estas obras fueron la ejecucion
de 1.803 kildbmetros de caminos bdasicos y 558 km de caminos en
comunidades indigenas; la ejecucion de obras en 6 hospitales (Alto Hospicio,
Biprovincial Quillota-Petorca, Provincial de Curico, Collipulli, Lonquimay y
Quelldn) y el llamado a licitacién de los hospitales Buin-Paine, de la Red de
Hospitales Biobio (Santa Barbara, Nacimiento, Coronel y Lota) y de la Red
de Hospitales Los Rios-Los Lagos (La Union, Rio Bueno, Los Lagos y Puerto
Varas); el término de la construcciéon del nuevo aerédromo Peldehue y la
puesta en servicio provisoria del aeropuerto Carriel Sur; la puesta en
servicio provisoria del hospital Felix Bulnes; 70 intervenciones en bordes
costeros; la construccion de 27 sistemas APR, el mejoramiento o ampliacién
de 28 adicionales y obras de conservacién en otros 135; ademas de avances
en el Puente Chacao, Américo Vespucio Oriente, el embalse Chironta y
cientos de otras obras a lo largo de Chile.

Ademas, para enfrentar la creciente escasez hidrica que afecta a buena
parte del territorio nacional, se desplegd un completo plan para gestionar la
emergencia que incluyd -entre otras cosas- decretos de Zona de Escasez
Hidrica en mas de 100 comunas; un sistema de informacién para el
monitoreo de suministro de agua potable en zonas rurales y ciudades;
adelantamiento de obras de sanitarias para asegurar suministro en
ciudades; redistribucién de aguas en zonas de escasez; la destinacion de
$6.700 millones para enfrentar la emergencia agricola; y un programa de
$41.700 millones en obras de emergencia para los sistemas APR afectados
por la sequia.

Por su parte, con el objetivo de asegurar el recurso hidrico en el mediano y
largo plazo se realizaron diversas acciones tales como un plan de inversién
de embalses priorizados por US$6.000 millones; un plan de inversion de
US$1.000 millones en sistemas de Agua Potable Rural en el periodo 2019-




2022; y modernizaciones normativas al Codigo de Aguas, a la
institucionalidad publica de recursos hidricos y desalinizacion, entre otras
tantas iniciativas. Adicionalmente, tras la entrega de su primer informe en
enero de 2020, la Mesa Nacional del Agua continué su trabajo en torno al
desarrollo de los tres desafios hidricos y sus 12 ejes tematicos, los cuales se
han ido abordando a través de mesas técnicas en las cuales han participado
mas de 100 personas.

Durante este 2021 los desafios también han sido importantes. La pandemia
que sigue afectando al mundo entero ha traido duras repercusiones en la
economia nacional. En ese contexto, el Ministerio de Obras Publicas ha
encabezado el esfuerzo del Estado por reactivar la inversion publica a través
del Plan Paso a Paso Chile Se Recupera, que en el periodo 2020-22
considera una inversiéon MOP (sectorial y extra sectorial) de US$10.000
millones en todo el pais, en més de 2.600 proyectos de caminos, puentes,
edificacién publica, agua potable rural, aeropuertos, bordes costeros, obras
hidraulicas, entre otros. Esta cartera abarca todas las regiones del pais y
responde a sus necesidades de desarrollo social y econdémico.

El presupuesto de inversién del MOP para el afio 2021 es 58% mayor al
promedio anual del periodo 2016-2020. Para poder cumplir esta meta, el
MOP debe totalizar en 2021 el inicio de cerca de 2.500 contratos por un
monto superior a US$ 5.200 millones, que equivale a mas de 3 veces lo
iniciado en 2019. Para ello, en 2020 se licitaron 2.307 contratos nuevos con
fondos sectoriales (sin considerar los 206 contratos extra sectoriales), que
involucran una inversiéon de US$3.000 millones, la cifra mas alta de la
historia de esta institucion, superando en 24% al anterior maximo historico
(2011).

Para la implementacion de este histdérico y desafiante plan de inversién
publica, resulta fundamental la coordinacién interna y externa con otros
ministerios, ademas de la colaboracién de todos los sectores de la sociedad.
A partir del segundo semestre de 2020, el MOP implement un sistema de
control de gestion y diversas instancias de coordinacién interministerial
para asegurar el cumplimiento oportuno de los hitos del plan. Asi también,
se dio forma a un consejo asesor con representantes transversales de la
sociedad civil que representan a la academia, gremios, alcaldes y dirigentes
sociales, entre otros actores, que han acompanado este proceso.

En momentos dificiles como los que hemos vivido, reafirmamos el
compromiso del Ministerio de Obras Publicas de llevar obras publicas de
calidad, mayor conectividad y acceso a los recursos hidricos a lo largo y
ancho del pais, buscando impactar positivamente en la calidad de vida de
todos sus habitantes.

Alfredo Moreno Cha;'me
MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS
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2. Resumen Ejecutivo Servicio

El aflo 2020, un periodo muy singular para la evaluacién comparada, la Direccién
de Planeamiento debié ajustar sus objetivos, programas y operacién a las
condiciones sobrevinientes de la pandemia del COVID-19. A pesar de las
restricciones sanitarias, se logré cabal cumplimiento de las funciones legales y
reglamentarias demandadas por su rol transversal en procesos de planificacioén,
emisién y seguimiento de planes, gestién presupuestaria, de inversiones y de
informacion territorial para la planificacion, los cuales se resumen a
continuacion:

* Asi, se cumplié exitosamente con los procesos anuales tanto para la
formulacién del Presupuesto Ministerial 2021 de obras publicas (GDI
2021), logrado en tiempo y forma, como para el seguimiento,
reasignacion y ajustes de la ejecucidon 2020 por todos los servicios
ministeriales (98,6% respecto del presupuesto aprobado final). En lo
gue respecta a Iniciativas de Inversién, la ejecuciéon ministerial fue de
$1.674.990 millones, que corresponde a un 88,8% respecto a los
recursos otorgados en la Ley de Presupuestos 2020 y a un 98,4% del
presupuesto decretado.

Por otra parte, en el contexto de planificacién fueron relevantes el avance
en el establecimiento de las bases para un Sistema de informacién que
administre informacién territorial, financiera, social, fisica y estandares; asi
como la continuacién del proceso de consolidacion e informaciéon de
indicadores de stock y de proyectos MOP para analisis y seguimiento.

Ademas, debe destacarse el avance financiero de la inversién establecida
en los Planes Regionales de Infraestructura y Gestion del Recurso Hidrico al
2021, que a 2020 representa un 90%, considerando fondos MOP y extra
MOP. Asimismo, en materia de planes especiales, las Direcciones
Regionales de Planeamiento elaboraron los informes de seguimiento de los
planes especiales al cierre del ano 2019.

El cumplimiento de nuestro rol institucional no habria sido posible sin la
colaboracién, compromiso y permanente disposicion de todos los
funcionarios de la Direccién de Planeamientos, a quienes agradecemos.

* En el marco de la cooperacién técnica establecida entre el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y el Ministerio de obras Publicas
(MOP) -con el propésito de fomentar la sostenibilidad en proyectos de
infraestructura- se realizaron dos jornadas de conversatorios
organizados en conjunto por el BID y la Direccién de Planeamiento,




obteniéndose interesantes conclusiones sobre aspectos relativos a
metodologias de formulacién de planes de largo plazo, identificacién
de indicadores de sostenibilidad y respecto al modelo de
cuantificacién de emisiones ex ante desarrollado -con apoyo de
consultores del BID- durante la elaboracién del Plan Nacional de
Infraestructura para la Movilidad 2020-2050 (PNIM 2050) que impulsa
el MOP.

* En materia de Gestion Presupuestaria, se realizé el seguimiento,
reasignacion y ajustes del presupuesto de los Servicios Ministeriales,
logrando una ejecuciéon de un 98,6% respecto del presupuesto final
del afo, considerando todos los Subtitulos de gastos de todos los
Servicios MOP. En lo que respecta al Subtitulo 31 Iniciativas de
Inversién, la ejecucién ministerial fue de $1.674.990 millones, que
corresponde a un 88,8% respecto a los recursos otorgados en la Ley
de Presupuestos 2020 y a un 98,4% del presupuesto decretado.

* En materia del Plan Nacional de Infraestructura para la Movilidad
2020-2050, Durante el ano 2020 se ha trabajado en el proceso de
implementacién del PNIM 2050, instrumento de planificaciéon
estratégica de alcance nacional para construir el Chile del futuro con
la mirada puesta en las proximas tres décadas, y que aborda con un
enfoque sostenible, una red integrada de infraestructura de movilidad
interurbana de carga y pasajeros adecuada a los préximos
compromisos pais. En 2020 culminé el trabajo de planificacién y de
consulta a instituciones y expertos nacionales del area de la
infraestructura.

Conforme a los escenarios de crecimiento proyectados para Chile, el plan
propone una red multimodal de movilidad para el transporte vial, aéreo,
ferroviario, maritimo y por ductos, implementada a través de una cartera
de inversiones en torno a los 50 mil millones de ddlares, orientada a
desarrollar proyectos estratégicos relevantes en materia de infraestructura
a nivel nacional, que no tan sélo aporten al crecimiento econémico del pais,
sino que ademas contribuyan a un desarrollo sostenible de las obras
publicas y al aumento del bienestar y calidad de vida de todos los chilenos.
Del total de iniciativas planteadas, un 68% de la inversién corresponde a
proyectos del ambito vial, un 14% a ferrocarriles, un 10% a infraestructura
portuaria y un 8% esta destinado a infraestructura de aeropuertos.

Como parte del proceso de implementacién del PNIM 2050 se elaboraron
fichas técnicas a nivel de proyectos y se comenzé un trabajo de
sistematizacion de la programaciéon, seguimiento y coordinacion de las
iniciativas de los distintos servicios para las tres décadas que considera el
horizonte del plan, poniendo inicialmente un mayor énfasis en la
programacion e implementacion del primer quinguenio.




Adicionalmente, durante el periodo se abordaron estudios basicos
orientados al andlisis de infraestructura publica que aporte al desarrollo
integral de este plan y/o que proporcione antecedentes importantes para la
toma de decisiones sobre proyectos estratégicos del ambito del MOP; tales
como los resultados finales del estudio del Corredor Interior Central
Santiago-Curicd, los avances del estudio de Infraestructura Vial de la regién
de Nuble y las primeras etapas del estudio de Saneamiento Rural para 20
localidades de las regiones de Atacama y Coquimbo.

* En materia de la Gestion Territorial y del Conocimiento, Durante
el ano 2020 se trabajé en el Plan Nacional de Infraestructura para la
Movilidad al 2050 y al Plan de Infraestructura y Gestidon de Recursos
Hidricos 2020-2050, ademdas se desarrollaron ejes tematicos en
analisis de los IPT regionales de Los Lagos y Bernardo O’Higgins y
adicionalmente Incorporando el crecimiento de ciudades en la MZN.
En Gestion del conocimiento se continué registrando los estudios
generados por el Ministerio en la plataforma digital Kimen, que
contribuyen a la gestién como insumo para la planificacién Ministerial.




3. Resultados de la Gestion ano
2020

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio

Planificacion Estratégica
Planificacion de Largo Plazo

En materia de planificacién de largo plazo se ha continuado trabajando en la
implementacién del Plan Nacional de Infraestructura para la Movilidad
2020-2050, poniendo mayor énfasis en la programacién de las iniciativas MOP
concernientes al primer quinquenio -2020-2025- de la cartera de inversiones
total que asciende a los 50 mil millones de ddlares.

Este plan de caracter nacional y estratégico impulsa para las préximas tres
décadas importantes iniciativas de infraestructura para el transporte de carga y
pasajeros en materia de conectividad y movilidad interurbana, y tiene como
primer objetivo contribuir al desarrollo del pais, aportando infraestructura
publica sostenible y adecuada para un aumento equilibrado del bienestar y
calidad de vida de todos los chilenos, y en segundo término contribuir para que
Chile consiga al afio 2050 duplicar su Producto Interno Bruto en la forma mas
eficiente, econdmica, territorialmente equitativa y con el minimo impacto
ambiental posible.

El PNIM 2050 da cuenta de la evolucion de los modelos de negocios y gestion
de la infraestructura, para desde una perspectiva territorial focalizar las
relaciones entre regiones y el exterior del pais a través de los distintos modos
de transporte -terrestre, maritimo y aéreo- tanto de carga como de pasajeros y
que utilizan las principales redes estructurantes -viales, aéreas y maritimas- de
nuestro pais.

Plantea una estrategia de accidn que apunta a resolver los desafios de futuro,
concentrandose principalmente en aquella infraestructura de competencia del
ministerio de obras publicas relativa a la vialidad interurbana, complementada
con las obras maritimas y/o fluviales que permiten la conectividad de dicha
vialidad, ademas de importante infraestructura aeroportuaria, integrando
también las iniciativas estratégicas impulsadas por otros ministerios o
instituciones que tienen tuicién sobre medios de transportes relativos a
movilidad de carga y pasajeros de caracter interurbano. De tal forma que este
trabajo interdisciplinario de planificacion estratégica también ha permitido en
forma paralela estrechar lazos de coordinacién institucional y conseguir
sinergia en el impulso de nuevas iniciativas vinculadas con otros ministerios y




servicios publicos, tales como el Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones y la Empresa de Ferrocarriles del Estado.

Conforme a los escenarios de crecimiento proyectados para Chile, el plan
propone una red multimodal de movilidad para el transporte vial, aéreo,
ferroviario, maritimo y por ductos, orientada a implementar importantes
proyectos estratégicos en materia de infraestructura a nivel nacional, que no
tan solo aporten al crecimiento econdmico del pais, sino que ademas
contribuyan a un desarrollo sostenible de las obras publicas y al aumento del
bienestar y calidad de vida de todos los chilenos. Del total de 50 mil millones de
doélares contemplados por el plan para la cartera de inversiones 2020-2050, en
términos globales: 34 mil millones corresponden a proyectos del a&mbito vial, 4
mil millones pertenecen al ambito de aeropuertos, 7 mil millones son materia
de ferrocarriles y 5 mil millones conciernen a infraestructura portuaria.

Estudios Basicos

Se dio término al estudio “Andlisis Plan de Inversiones en Conectividad
Interurbana al 2050 - Requerimientos de Conectividad Ruta Interior Central”
relativo al tramo Santiago-Curicé y que conforma la parte mds solicitada del
corredor interior central definido en el PNIM 2050.

Los analisis realizados sefnalan que para todas las alternativas estudiadas los
mayores flujos se producen en el tramo entre Acceso Sur a la altura de Paine y
el sector sur de la Cuesta Chada, posteriormente hay una disminucion de flujo
en el tramo San Francisco de Mostazal-Machali, para luego en el siguiente
tramo entre el sur de Rancagua y San Fernando acceder a flujos intermedios
cercanos a 10.000 veh/dia el ano 2030 y 14.000 veh/dia el ano 2040, con
algunas variaciones entre las alternativas.

El estudio concluye con una propuesta de inversiones viales para el
fortalecimiento de la conectividad longitudinal del pais, siguiendo un trazado
para un estandar de 80-100 km/h que evita el paso por la zona urbana de
Machali, desplazdndose al poniente de la ruta 5 en gran parte de su trazado y
utilizando un tramo del By Pass de Rancagua (Ruta 5).

También se avanzé en el desarrollo del estudio de Infraestructura Vial de la
regiéon de Nuble, definiendo una red de modelaciéon para una longitud de 4.600
km que incorpora ademds de la Ruta 5, la totalidad de los caminos
pavimentados y un alto porcentaje de caminos de tierra o ripio con proyectos o
pavimentacién prevista de la regién de Nuble. Las préximas etapas a
desarrollar permitirdn a partir de la calibraciéon del modelo, estimar las
proyecciones de viajes futuras y plantear propuestas de inversién en
infraestructura vial para el mediano y largo plazo.

Ademas, durante 2020 se dio inicio al estudio de saneamiento rural para 20
localidades de las regiones de Atacama y Coquimbo. Este estudio permitira
disponer un plan priorizado de inversiones en materia de Saneamiento Rural
para 20 localidades concentradas, establecido a partir del diagndstico y
prospeccién de requerimientos para los sistemas de APR concentrados
existentes en las regiones de Atacama y Coquimbo, seleccionando aquellos
sistemas que permitan sostener soluciones ad-hoc de recolecciéon y tratamiento
de aguas servidas rurales.




Otras actividades de Planificacion

También en el dambito de responsabilidad institucional se mantienen las
actividades de planificacién por parte de la Direccién de Planeamiento,
orientadas a brindar apoyo profesional como contraparte técnica durante el
desarrollo de distintos estudios basicos o de prefactibilidad abordados por otros
servicios del MOP, asi como de asesoria técnica en la revision de iniciativas
privadas que postulan al sistema de concesiones de obra publica.

Seguimiento de Planes de Inversion

En seguimiento de planes, cabe destacar los Planes Regionales de
Infraestructura y Gestion del Recurso Hidrico al 2021, los que
contemplaron una inversion financiera planificada de $ 23,67mil millones y a
2020 la inversion ejecutada es de $ 21,28 mil millones (90%), considerando
fondos MOP y extra MOP. El andlisis de sus resultados, que se espera disponer
en el primer semestre de 2022, permitird conocer logros y brechas como
antecedente a la elaboracién de nuevos planes regionales con horizonte de
mediano y largo plazo. En relacion a la priorizacion y financiamiento de los
planes, estos no consideraron situaciones de emergencia y desastres naturales,
que finalmente ha llevado a modificar las prioridades de inversidon regional
debido a la reasignacién de recursos.

Es relevante mencionar la importancia de estos planes en el proceso de Gestion
de Inversiones MOP, donde cerca del 85,6% de los proyectos priorizados en el
proceso GDI 2021 forman parte de estos planes, de ahi la importancia de
generar una nueva version de ellos con un nuevo horizonte, como hoja de ruta
para el proceso de inversiones MOP.

En materia de planes especiales, las Direcciones Regionales de Planeamiento
elaboraron los informes de seguimiento de los planes especiales al cierre del
2019, en este contexto se presentd el seguimiento de los planes de zonas
rezagadas en el Comité de Planificacién Integrada, incluidos los 5 nuevo planes
de Zonas de Rezago que se aprobaron por decreto a mediados del afio 2020 en
las regiones de Tarapacd, Valparaiso, O Higgins, La Araucania y Aysén. Los
nuevos planes de zonas de rezago se trabajaron a nivel regional, en
coordinacién con los respectivos Gobiernos Regionales, con apoyo de la
SUBDERE Yy las diferentes instituciones que integran las iniciativas de estos
planes.

Gestion de Inversiones 2021 (GDI 2021)

El afio 2020 se realizé el proceso “Gestion de Inversiones 2021” (GDI MOP
2021) definido en el marco del Sistema de Gestién de Procesos transversal
Ministerial, desarrollado bajo la coordinacién de la Direccién de Planeamiento a
través de los Departamentos Planificacion de Inversiones y Gestién
Presupuestaria. En particular este proceso se refiere a la priorizacion de los
subtitulos: 22.11.001 Estudio Inherentes de la Institucion, 29 Adquisicién de
Activos No financieros y 31 Iniciativas de Inversion, por parte de los Servicios
MOP.

Respecto al Proceso del GDI MOP 2021, se desarrollaron a través del
Departamento de Planificacién de Inversiones los subprocesos: “analisis




regional” cuyo producto fueron el ARI enviado a los Intendentes y el PRE B1
enviado a DIPRES; el “analisis sectorial” cuyo producto es el PRE B1 Ajustado
enviado a los SEREMIS y el proceso de formulacion del Proyecto de
Presupuesto 2021, cuyo producto fue el envio a DIPRES en julio 2020 del
Proyecto de Presupuestos 2021 (Formulario B) que incluye los subtitulos: 31
Iniciativas de Inversion y 22.11 Estudio Giro de la Institucion, con la
participacion de todos los Servicios MOP, tanto del nivel nacional como regional
en coordinacion con la Direccién de Contabilidad y Finanzas.

A través del Departamento Gestion Presupuestaria, y en coordinaciéon con
la Direccion de Contabilidad y Finanzas, se envié el Proyecto de Presupuestos
MOP para el afilo 2021 correspondiente a todos los Subtitulos de todos los
Servicios MOP; y posteriormente, se desarrollé el subproceso “Elaboracion
Proyecto de Ley de Presupuestos”, el cual tuvo como productos: el Proyecto de
Ley de Presupuestos 2021, la presentacion ministerial; la némina de respaldo
de iniciativas de inversion; y las presentaciones elaboradas por cada uno de los
Servicios, las cuales se entregaron en octubre al Congreso Nacional. La Ley de
Presupuestos MOP promulgada para el afilo 2021, otorg6 al Ministerio de Obras
Publicas un monto total de $3.328.057 millones en moneda 2020, para todos los
Subtitulos en todos los Servicios y para el Subtitulo 31 Iniciativas de Inversion,
se otorgaron $1.923.143 millones en moneda 2020, que representé un aumento
de un 2% con respecto a la Ley de Presupuestos 2020.

Fortalecimiento del Sistema de Planificacion

En Planificacion en el 2020, se desarrollaron diversas acciones orientadas a
instalar un proceso integrado de planificacién, programacién y financiamiento
de la inversién, alineando los procesos desde lo estratégico a lo programéatico.
En este contexto se avanzo en el establecimiento de las bases para un Sistema
de informacién que administre informacion territorial, financiera, social, fisica,
estandares de sostenibilidad, entre otras, como instrumento de apoyo al
desarrollo de los procesos de planificacién de infraestructura en las diversas
escalas territoriales o especificas.

Otra accién relevante en el contexto de planificaciéon fue la continuacion del
proceso de consolidacién e informacion de indicadores de stock y de proyectos
MOP para andlisis y seguimiento, tal que permita a futuro el monitoreo de
metas y compromisos tanto nacionales como internacionales, como es el caso
de los ODS, entre otros.

Concesiones

Durante 2020 el Departamento de Planificacion de Inversiones coordind el
andlisis regional y nacional de 12 Iniciativas Privadas de Inversion, para la
Determinacion de Interés Publico segun articulo 6° N° 1 del Reglamento de la
Ley de Concesiones de Obras Publicas, por un valor de inversion a financiar,
segun peticion de los postulantes privados, por sobre $ 6,6 mil millones. La
evaluacion con pertinencia regional y territorialmente sinérgica resulté en una
agregacion de valor relevante a la decisién de inversion.

Gestion Territorial




Elaboracién de una Cartografia de seguimiento de inversiones y programacién
financiera anual, a partir de la linea base de Programa Publico de Inversién
Regional (PROPIR, 2020), ademas de la preparacion informacion del
Anteproyecto Regional de Inversiones (ARI) del ano siguiente, se prepare un
visor del B1 y Estudios Inherentes como preparacion de la construccién la
Noémina de Respaldo del Proyecto de Ley de Presupuestos Ministerio de Obras
Publicas, para ser presentada en el Congreso, para su aprobacion. En este
proceso participardn todas las regiones del pais, a fin de establecer una
mejor comprension proyectos y de su impacto en el territorio. Esta informacién
proveera de informacién relevante de apoyo y seguimiento a la toma de
decisiones oportunas y pertinentes para el cumplimiento y su mejora.

Apoyo en la gestién del Plan Nacional de Infraestructura para la Movilidad
2020-2050 y del Plan de Infraestructura y Gestién de Recursos Hidricos
2020-2050, a través de una visualizacién cartografica de ambos Planes con sus
carteras de proyectos.

Sistemas de Soporte

El Sistema de Administracién Financiera (SAFI) y el Sistema Exploratorio, son
sistemas que apoyan el proceso ministerial "Servicios de Infraestructura",
administrando informacion referida a proyectos y contratos desde el punto de
vista financiero y administrativo. El Exploratorio se especializa en la
administracion de proyectos y el SAFI en contratos.

Como en los anos anteriores, cada proyecto de la cartera de inversion 2020 fue
ingresado al Sistema Exploratorio con la correspondiente informacién
administrativa (nombre, servicio, region, entre otros) y con la proyeccion
financiera disponible para las distintas etapas (pre-factibilidad, factibilidad,
disenio y ejecucion).

Una vez ingresada la cartera se procedié a la incorporacién de la informacién
en el sistema SAFI, de los contratos a ejecutar. Esta informacién en conjunto
con otras relacionadas, se pone a disposicién para apoyar la toma de
decisiones. Entre los reportes mas importantes, se puede mencionar, el portal
de informacién de inversiones y la ficha de proyectos.

En base a la informacién existente en los sistemas (SAFI y Exploratorio), se
dispuso una serie de reportes cuyo objetivo principal fue apoyar a la
planificacion y el seguimiento en los siguientes &mbitos: Planificacion,
Presupuesto y Ejecucion.

Se continud con el desarrollo de la migracion del Sistema Exploratorio: se
realizaron ajustes solicitados por los Servicios al ingreso y mantencién de las
iniciativas de inversion y el desarrollo del moédulo de Ingreso de los Convenios
de Programacion. Se profundizo la integracion entre SAFI y SICOF, a nivel de
Presupuesto.




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania

Gestion Presupuestaria Ministerial

a. Decretos Presupuestarios

Durante todo el afio se realizé la gestién de preparacién, envio y seguimiento de
las propuestas de Decretos a la Direccién de Presupuestos del Ministerio de
Hacienda, para identificar y/o modificar el presupuesto de las iniciativas de
inversiéon programadas para el afo, segun las solicitudes presentadas por cada
uno de los Servicios Ministeriales.

b. Seguimiento de Inversiones MOP

Se apoyod la gestion ministerial asociada al seguimiento de la ejecucion de las
iniciativas de inversién financiadas sectorial y extra sectorialmente, a través de
la generacién de reportes e informes de ejecucidn presupuestaria por Servicio y
Regién; y del estado de analisis y tramite de las solicitudes de Decretos enviadas
al Ministerio de Hacienda correspondientes a los Servicios Ministeriales.

Se continué el proceso de seguimiento en colaboracién con la Direccién de
Contabilidad y Finanzas y las Direcciones Regionales de Planeamiento, en base a
las planillas de programacién mensual, consistentes en identificar y tipificar las
causas de atraso.

Asimismo, respecto a la carga en la plataforma CHILEINDICA que administra
SUBDERE, se mantuvo el proceso de carga masiva de la programacion base
ministerial PROPIR MOP 2020 y la ejecucién mensual de las inversiones vigentes.

c. Ejecucion Presupuestaria MOP

En lo que respecta al Subtitulo 31 Iniciativas de Inversién, se gestiond la
redistribucion de los recursos y ajustes del presupuesto de los Servicios
Ministeriales, para lograr la maxima ejecucién ministerial respecto a los recursos
otorgados en la Ley de Presupuestos 2020 que fue de un 98,4% respecto del
presupuesto decretado asignado a inversiones, como se aprecia en la siguiente
tabla:

Tabla: Ejecuciéon Presupuestaria MOP, afio 2020, ST 31 iniciativas de inversién

Ley de Presupuestos (M$) 1.885.434.192

Presupuesto Ejecutado al 31 de diciembre
(M$) 1.674.989.762




% Ejecutado /Ley 88,8%

Decretado 2020 (M$) 1.702.121.843

% Ejecutado / Decretado 98,4%

Fuente: Sistema de Administracidon Financiera - SAFI, del Ministerio de Obras
Publicas.




4. Desafios para el periodo de
Gobierno
2018 - 2022

Planificacion Estratégica
Planificacion de Largo Plazo

A través de la contratacion de estudios basicos se continuaran fortaleciendo los
analisis técnicos, prospectivos y de gestion de la informacion, que permiten
ampliar el conocimiento sobre las limitantes actuales de la infraestructura
publica y las futuras necesidades de proyectos estratégicos y redes de servicios
de infraestructura, tanto respecto de aquellos servicios de responsabilidad
directa del MOP como respecto del conocimiento de la infraestructura vinculada
con otras reparticiones publicas.

Se proseguira con la implementacién de acciones estratégicas alineadas con las
politicas y lineamientos vigentes, asi como impulsando otros instrumentos de
planificacién que orienten las decisiones de inversién en el mediano y largo
plazo, tanto en materia de infraestructura para el transporte de carga y
pasajeros, como en materia de recursos hidricos.

En este periodo se continuardn estrechando las coordinaciones entre los
servicios del MOP, ministerios, empresas del Estado y otros actores con
competencias en materias de movilidad interurbana, para asi integrar las
iniciativas del PNIM 2050 que se estan impulsando en materia de vialidad,
aeropuertos, ferrocarriles y puertos. De tal forma que como parte del proceso
de implementaciéon del PNIM 2050 y a partir de las fichas técnicas elaboradas
para cada iniciativa, se continuard con el trabajo de sistematizaciéon de la
programacion, seguimiento y coordinacién de las iniciativas planteadas para las
proximas tres décadas, tanto para aquellas de responsabilidad de los servicios
del MOP como para aquellas iniciativas contempladas en el plan que dependen
de la gestién que realicen otras instituciones publicas vinculadas.

Estudios Basicos

Durante el periodo se desarrollaran las etapas finales del estudio de
Infraestructura Vial de la regién de Nuble, para concluir mediante la formulacién
y evaluacién de distintas alternativas de proyectos, en una propuesta de plan de
inversiones en infraestructura vial que incorpore iniciativas de mejoramiento,
apertura y conservacion, conforme distintos escenarios y alternativas de




inversidn, aprovechando la sinergia entre proyectos modelados sobre una red
vial integrada.

También se plantea concluir el estudio de Saneamiento Rural para 20 localidades
de las regiones de Atacama y Coquimbo, gue mediante el andlisis de la situacién
actual y sus proyecciones futuras a 20 afos permitira definir prioridades y
soluciones especificas -caso a caso- a nivel de perfil, en materia de proyectos de
saneamiento rural para estas dos regiones y proporcionar antecedentes técnicos
para la postulaciéon de iniciativas al Sistema Nacional de Inversiones.

Adicionalmente durante el afio 2021 se licitara y dara inicio al estudio vial del
Maule, que permitird identificar proyectos de mejoramiento, apertura vy
ampliacién de caminos, mediante simulacién de los transitos futuros y la
evaluaciéon de iniciativas viales planteadas sobre una red comuUn de
infraestructura regional de transporte, de manera de asegurar la sinergia y la
coherencia entre proyectos.

Otras Acciones en Planificacion

En el ambito de estudios de planificacion de responsabilidad Institucional del
MOP, se continuara con las actividades de apoyo técnico en las que participa la
Direccion de Planeamiento, formando parte de las mesas técnicas de
profesionales que se constituyen en contraparte técnica para los estudios
basicos o de prefactibilidad que abordan otros servicios del MOP.

Sistema de Planificacion

Como continuidad de las diversas acciones orientadas a instalar un proceso
integrado de planificacién, programacién y financiamiento de la inversién y
considerando el contexto del nuevo marco de fortalecimiento de la
regionalizaciéon, a lo que se agrega el conjunto de desafios a nivel nacional
vinculados a tematicas como el cambio climatico, la gestiéon de prevenciéon de
riesgo de desastres, la economia circular, la contratacién de mano de obra, el
desarrollo de indicadores y lineas de base, y en general en todos los ambitos de
la sostenibilidad, se ha establecido para 2021 el desarrollo de un proceso de
planificacién estratégica de la Direccion de Planeamiento, en donde sea posible
alinear los instrumentos de gestién con que cuenta el Servicio, como es el caso
del mapa estratégico, el formulario Al, la resolucién de funciones de cada
Departamento. Estableciendo ademas, la relaciéon entre los ambitos de trabajo
del nivel nacional con el regional, definiendo los productos que logren encadenar
los procesos en ambas escalas, y finalmente estableciendo los indicadores de
gestién que sean necesarios para realizar el monitoreo y seguimiento de los
procesos de la Direccién.




Otra accién relevante en planificacién para 2021, es la preparacion de un
estudio cuyo objetivo es robustecer la priorizacién de la inversiéon en Servicios
Sanitarios Rurales del Ministerio de Obras Publicas (MOP) con informacién
territorializada y estandares aplicables para todas las regiones.

Gestion de Inversiones 2021

Durante el afio 2021 se desarrollard el proceso transversal ministerial
denominado Gestién de Inversiones MOP 2022 (GDI MOP 2022), en consistencia
con las actividades y tareas levantadas ministerialmente y las instrucciones que
senale la autoridad ministerial.

Considerando el marco presupuestario que informado al MOP, se realizé la
consolidacion y envio a la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda,
del Proyecto de Presupuestos 2021 preparado por todos los Servicios MOP.

Por otra parte, como todos los afos, se continuara el trabajo de la Mesa
Ministerial Transversal del Proceso Gestién de Inversiones MOP, con participacién
de los encargados de todos los Servicios MOP, y muy coordinadamente con la/os
Directora y Directores Regionales de Planeamiento, con el fin de identificar e
implementar las mejoras que requiera el proceso; en este sentido se ha estado
trabajando en levantar una linea de trabajo con los nuevos Gobierno Regionales
asumidos en Julio de 2021, para una mejor coordinacion y trabajo conjunto.

Seguimiento de Planes de Inversidon

En relacién al Seguimiento de los Planes Infraestructura y Gestién del Recurso
Hidrico al 2021, se elaborara el formato de informe de cierre de estos planes a
través de la elaboracién de 15 informes regionales y un informe de caracter
nacional, con la evaluacién de los resultados referidos a metas e indicadores,
financiamiento y gestién de los mismos.

Proyecto de Ley de Presupuestos

Considerando el marco presupuestario informado al MOP, la Direccién de
Planeamiento realizara la consolidacién y envio a la Direccién de Presupuestos
del Ministerio de Hacienda del Proyecto de Ley de Presupuestos preparado por
todos los Servicios MOP, en coordinaciéon con la Direccion de Contabilidad y
Finanzas.

Gestion Presupuestaria




Durante el periodo se realizard la gestién referida a la preparacion, envio al
Ministerio de Hacienda, y posterior seguimiento, de las propuestas de Decretos
Iniciales y de Modificacién Presupuestaria, que solicitan identificar y/o modificar
el presupuesto para las iniciativas de inversidn segun las solicitudes presentadas
por cada uno de los Servicios Ministeriales.

En el ambito del trabajo con la SUBDERE, se continuard con la carga masiva
mensual de la inversion en la plataforma CHILEINDICA, identificando nuevos
requerimientos del sistema cuando sea necesario.

Respecto al seguimiento de inversiones, se mantendran los informes
automatizados y se dard prioridad a la actualizacién de la informacién y al
acceso en linea de los reportes. Asimismo, se continuard trabajando en
colaboracion con la Direccién de Contabilidad y Finanzas y las Direcciones
Regionales de Planeamiento.

Se mantendrd la plataforma de acceso interno para el resguardo de la
informacion presupuestaria y de inversiones MOP que permite el manejo de una
base histdrica, de caracter oficial para cubrir requerimientos de analisis.

Gestion Territorial

En los desafios para el periodo 2021, se esta priorizando la agenda digital de
transformacién del estado y en ella hay dos item relevantes, que son los
siguientes:

* Actualizar los contenidos de la Biblioteca Digital de Estudios Kimen,
que en un trabajo conjunto entre el Departamento Territorio y otros
servicios del Ministerio de Obras Publicas, permitan la trabajar en los
ejes estratégicos de gobierno respecto de la disminuciéon de
documentos en soporte papel, e incrementar los medios digitales para
un mayor acceso de la ciudadania.

* Fortalecer el Observatorio de la Infraestructura y Gestién del Recurso
Hidrico, para que en el marco de transformacién digital de los
6rganos del Estado, permita abordar mejoras en este medio digital,
brindando, tanto al Ministerio como a la ciudadania, un mejor acceso a
los productos Cartograficos.

* Finalmente la elaboracién de cuatro Cartografias presupuestarias,
primero el Programa Publico de Inversion Regional (PROPIR, 2020),
Segundo el Anteproyecto Regional de Inversiones (ARl 2021), tercero
un visor del Bl y Estudios Inherentes como preparacion de la
construccién la Némina de Respaldo del Proyecto de Ley de
Presupuestos Ministerio de Obras Publicas, para ser presentadas a las
autoridades del Ministerio y Regionales y esta ultima al Congreso para
su aprobacién.




Sistemas de Soporte

En relacién a los sistemas SAF| y Exploratorio, se avanzara en la migracién de
los Sistemas y la implementacién de mejoras que permitan asegurar
funcionamiento y operatividad de tal manera de brindar é6ptimo apoyo en la
gestién de inversiones y contratos del Ministerio.

Se continuard trabajando en el levantamiento de funciones de ambos Sistemas,
y en el caso del Sistema Exploratorio en el desarrollo e implementaciéon del
Ingreso y Seguimiento de los Planes y Compromisos Ministeriales y puesta en
produccién de la Primera Etapa de la Migracién del Nuevo Sistema Exploratorio
lo que corresponde al Ingreso y Mantencién de las Iniciativas de Inversion.

Permanentemente se trabaja en mejorar la disponibilidad de informaciéon en
plataformas colaborativas web para los distintos usuarios de informaciéon en
distintos ambitos relacionados con los planes, iniciativas de inversién, contratos
y presupuestos, incorporando cada vez mas informacidon de otras fuentes de
financiamiento, avanzando en procesos de interoperabilidad con otras
Instituciones. Esto con el objetivo de apoyar de mejor forma la toma de
decisiones, el seguimiento y la transparencia.

En el ambito de la calidad de la informacién, se trabajaré en mejorar la
interconexién de los sistemas Exploratorio y SAFI con los distintos sistemas
tantos Ministeriales como Gubernamentales, colocando énfasis en mejorar los
datos en los sistemas, tales como: Emergencia y Reconstruccion, Publicacion de
Contrato, Plan de Licitacién, Ingreso Inspector Fiscal, Informacién Fisica de los
Contratos, Término de Contrato, Cuadratura SAFI/SICOF.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas 2018-2022

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

El D.F.L. MOP N° 850 del 12.09.1997, que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la Ley N° 15.840, Organica del Ministerio
de Obras Publicas, establece las atribuciones de la Direccion de
Planeamiento.

Mision Institucional

Proponer a la autoridad ministerial las politicas, planes y programas de
desarrollo de servicios de infraestructura para: la conectividad, la
infraestructura de caracter social y productiva, la proteccién del territorio
y de las personas, la edificacion publica y el aprovechamiento y manejo
optimo de los recursos hidricos; que orienten y establezcan las decisiones
de inversién, basandose en un conocimiento e informacion territorial y
sectorial integrada, realizando la gestion presupuestaria y el seguimiento
de las inversiones y planes, buscando con ello responder a un
mejoramiento de la calidad de vida y a las necesidades del desarrollo
sostenible del pais.

Objetivos Ministeriales

Nro.

Estado con visién de largo plazo. Proveer y gestionar obras y servicios de
infraestructura y gestién hidrica que contribuyan al desarrollo econémico, social,
cultural y sustentable del pais, permitiendo la conectividad, la proteccion del territorio
y las nuevas oportunidades, fortaleciendo las concesiones como herramienta de
financiamiento y operacién eficiente de las obras.

Desarrollo social y cultural a través de la infraestructura. Promover la movilidad de las
personas y los bienes a lo largo del pais, para el impulso de una infraestructura
resiliente y gestion hidrica que propicie la productividad, en concordancia con las
estrategias de desarrollo nacional y regional.

Hacer las obras en tiempo y forma adecuados. Gestionar los procesos de planificacién,
ejecucién, explotacién y evaluacidn de la Infraestructura y gestién hidrica de forma
oportuna, de manera de garantizar su calidad y pertinencia en el tiempo.

Contribuir y promover la gestion eficiente y sustentable del medio ambiente, de los
ecosistemas y del recurso hidrico.Regular y priorizar la disponibilidad y distribucién de
los recursos hidricos, de tal forma que contribuya a la suficiencia y abastecimiento
sustentable y eficiente para toda la poblacion.




Objetivos Estratégicos

Nro. Descripcion

Proveer estudios, politicas, planes y programas para el desarrollo y recuperacion de los
servicios de infraestructura y gestion de los recursos hidricos, que contribuyan al

1 desarrollo econdémico, social, cultural, sustentable y equitativo del pais, de acuerdo con
las estrategias de desarrollo nacional y regional, con visién territorial integradora e
incorporando a la ciudadania y a los actores publicos y privados.

Contribuir tanto al mejoramiento de la ejecucién presupuestaria ministerial y de la
2 priorizacién de las inversiones, a través de la gestién presupuestaria y de inversiones, y
llevar a cabo el seqguimiento de las inversiones y de los planes.

Contribuir a la toma de decisiones en materia de planificacién de la infraestructura y
3 gestién de los recursos hidricos del MOP, a través de la provisién de informaciéon y
andlisis territorial con calidad, interoperabilidad, oportunidad y confiabilidad.

Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos

Nombre Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Estudios, y Politicas

Publicas asociadas Andlisis y proposicion de lineamientos de

a la provisiéon de Politicas Publicas en el &mbito de la provision
servicios de de servicios de infraestructura orientados al 1
infraestructura desarrollo nacional y regional. Para lo cual, la
orientados al Dirplan desarrolla permanentemente
desarrollo nacional Estudios.

y regional.

Planes de Inversién de corto, mediano y largo
plazo que involucran la gestion interna y con
otros organismos relacionados. En estos se
define un conjunto de inversiones en
infraestructura, cuya ejecucion se realiza en
un territorio determinado y en plazos
definidos, basados en una politica de
inversiones definida. El proceso de monitoreo
del Plan estd conformado por las etapas de
Seguimiento y Evaluacion. Dirplan desarrolla
permanentemente Estudios para futuros
planes de inversion.

Propuesta de inversiones que el Ministerio de
Obras Publicas presenta a DIPRES a través
de los Formularios definidos para el efecto,
donde se establecen las obras, los montos en
los distintos afios de ejecucidn y las
prioridades asignadas. Considera ademas
una serie de informes del cumplimiento del
presupuesto definido en la Ley de
Presupuesto. Dentro de este mismo producto
estd la gestién presupuestaria MOP y el
seguimiento de las inversiones. Esta gestion
considera el conjunto de acciones tendientes
a lograr la ejecuciéon presupuestaria del MOP
y la interlocucién con DIPRES.

Corresponde a una propuesta de analisis del
territorio en particular que busca incorporar
nuevas metodologias y miradas integrales
para entender el dinamismo de nuestro

Informacion y territorio, incorporando la planificacion de

Analisis Territorial largo y mediano plazo y la contingencia. Con
este fin, la Direccidon de Planeamiento se
especializa en competencias técnicas que
aporten al Ministerio con datos e informacion
fiable para la toma de decisiones.

Planes integrados
2 de servicios de
infraestructura.

1,2

Gestion
3 Presupuestaria y de
Inversiones MOP.

1,2




Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nro. Cantidad

1 Directivos Ministerio de Obras Publicas. 101
Otros Ministerios. 23
Congreso Nacional (V Subcomision de

3 Presupuesto, comisiones de Obras Publicas 1
de la Camara de Diputados y del Senado).

4 Gobiernos Regionales. 15
Usuarios de Presupuestos y Planificadores

5 400
MOP.

6 Universidades y Centro de Estudios 35

7 Organizaciones Empresariales 26
Organizaciones ciudadanas (representadas

8 en el Consejo de la Sociedad Civil MOP 18
(COS00Q))

9 La Presidencia 1




b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio
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Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio
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c) Principales Autoridades

Director Nacional de Planeamiento

Jefa Division Planificacién Estratégica y
Presupuesto

Jefa Departamento Planificacién de Inversiones

Jefa Departamento Gestion Presupuestaria
Jefe Departamento Territorio
Jefe Departamento de Estudios y Politicas

Jefe Departamento Administracion y Gestion de

Personas (S)

Jefe Subdepartamento de Administracion y
Finanzas

Jefa Subdepartamento de Gestién y Desarrollo de

Personas

Jefe Unidad Control de Gestion
Jefe Unidad Auditoria Interna
Jefa Unidad Gestién de Soporte

Director Regional de Planeamiento Region de
Arica y Parinacota

Director Regional de Planeamiento Region de
Tarapaca.

Pablo Alvarez Tuza
Maria Pia Rossetti Gallardo

Pamela Gomez Santos
Claudia Ramirez Hernandez
Eduardo Melo Acufia

Vianel Gonzalez Parra

Alisandro Rios Gutiérrez
Alisandro Rios Gutiérrez

Andrea Montecino Aguilar

Héctor Ledn Arévalo
Luis Flores Aguilar
Carolina Quintana Melanchthon

Jerko Perich Medina

Juan Matute Willemsen



Director Regional de Planeamiento Region de
Antofagasta.

Director Regional de Planeamiento Region de
Atacama.

Director Regional de Planeamiento Regién de
Coquimbo

Director Regional de Planeamiento Region de
Valparaiso.

Director Regional de Planeamiento Regién
Metropolitana de Santiago

Director Regional de Planeamiento Region del
Libertador General Bernardo O’Higgins

Director Regional de Planeamiento Region de El

Alfredo Hernandez Collao
Loreto Tamburini Gonzalez
Cesar Rozas Cid

Pablo Tienken Fernandez
Roberto Alonso Castillo
Julidn Ulloa Lépez

Felipe Muena Morales

Maule

ll%llfglcetor Regional de Planeamiento Region del José Podesta Aravena
gilgi?(t)or Regional de Planeamiento Regidon del Satl Rios Arriagada
E;Zitggsigeglonal de Planeamiento Region de La Radil Jara Sepulveda
gl}gictor Regional de Planeamiento Regién de Los Daniel Bifani Ihl
E:;a()c;or Regional de Planeamiento Regién de Los Rodolfo Palacios Vésquez

Director Regional de Planeamiento Regién de
Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo

Director Regional de Planeamiento Region de
Magallanes y de la Antartica Chilena.

Carlos Alert Aglero

Dante Fernandez Barria




Anexo 2: Recursos Humanos

Dotacion efectiva ano 2020, por Tipo de Contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de
Contrato [N [N 7 B R B i
Contrata 54 87,1 70 88,61 124 87,94
Planta 8 12,9 9 11,39 17 12,06
Total 62 79 141
Porcentaje 43,97 56,03
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Dotacion efectiva ano 2020, por Estamento (mujeres y hombres)

Gl 20 N % N % N %
éc‘)ismmiswati 7 11,29 10 12,66 17 12,06
Auxiliares 4,84 0 0 3 2,13
Directivos 1 1,61 1 1,27 2 1,42
Profesionales 37 59,68 65 82,28 102 72,34
Técnicos 14 22,58 3 3.8 17 12,06
Total 62 79 141
Porcentaje 43,97 56,03
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Dotacion Efectiva ano 2020 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Grupo de
edad [ \CIE I N ()

ENTRE 25y
34 ANOS 8 12,9 10 12,66 18 12,77
ENTRE 35y
44 ANOS 13 20,97 27 34,18 40 28,37
ENTRE 45y
54 ANOS 27 43,55 16 20,25 43 30,5
ENTRE 55 y
59 ANOS 3 4,84 9 11,39 12 8,51
ENTRE 60 y
64 ANOS 6 9,68 7 8,86 13 9,22
65 Y MAS
ANOS 5 8,06 10 12,66 15 10,64
Total 62 79 141
Porcentaje 43,97 56,03
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Personal fuera de dotacion ano 2020, por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres Total Dotaciéon

Contrato

Honorarios 1 100,0 5 100,0 6 100,0
Total 1 5 6

Porcentaje 16,67 83,33
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Personal a honorarios ano 2020 segun funcion desempenada
(mujeres y hombres)

Funcion Total Dotacion
desemperoda IS [ SN N T IR T

Profesionales 1 100,0 80,0 5 83,33
Técnicos 0 0 1 20,0 1 16,67
Total 1 5
Porcentaje 16,67 83,33
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Personal a honorarios aino 2020 segun permanencia en el Servicio

(mujeres y hombres)

Rango de
Permanencia NGl e
Un ano o 0 0 1 20,0 1 16,67
menos
MEade 1 100,0 2 40,0 3 50,0
hasta 2 anos
Mas de 3 0 0 2 40,0 2 33,33
anos
Total 1 5 6
Porcentaje 16,67 83,33
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento
y seleccion

. Variables | 2018 | 2019 | 2020

(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 0 8 0
reclutamiento y seleccion.

(b) Total de ingresos a la contrata afio t 19 20 3

Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento y

seleccién (a/b) 0% 40% 0%

1.2 Efectividad de la seleccion

. Variables | 2018 | 2019 | 2020

(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y

seleccién afo t, con renovacién de contrato para afio t+1 0 8 0
(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 0 8 0
reclutamiento y seleccion

Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y seleccion, % 100% %

con renovacion (a/b)

2 Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva

. Vamables ______________| 2018 | 2019 ] 2020

(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por

) - 30 15 10
cualquier causal afio t
(b) Total dotacién efectiva afio t 141 148 141
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 21,28% 10,14% 7,09%

2.2 Causales de cese o retiro

m

Funcionarios jubilados afio t

Funcionarios fallecidos afio t

Retiros voluntarios con incentivo al retiro ano t 11
Otros retiros voluntarios afio t

Funcionarios retirados por otras causales aio t 10

g o N ODN
W W s OO




m

Total de ceses o retiros

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

2018 | 2019 [ 2020
(a) N° de funcionarios que ingresan a la dotaciéon del Servicio 19 20 3
afio t
(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por

. o 30 15 10
cualquier causal afo t
Porcentaje de recuperacion (a/b) 63% 133% 30%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la
Planta Efectiva de Personal

m
(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afo t

(b) Total Planta efectiva ano t 20 19 17
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 5,00% 0,00% 0,00%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del
total de funcionarios contratados

m
(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t

(b) Total Contratos efectivos afio t 121 129 124
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 7,44% 0,78% 1,61%

4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

2018 2019 m
(a) N° de funcionarios capacitados afo t
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 141 148 141

Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 63,83% 57,43% 31,91%




4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

2018 | 2019 [ 2020
(a) 2(N° horas contyatadas en act. de capapitap}on ano t* N° 1.675 1.494 464
participantes capacitados en act. de capacitacion aho t)

(b) Total de participantes capacitados afio t 111 125 50
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 15,09 11,95 9,28

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

2018 | 2019 [ 2020
(a) N° de actividades de capacitacién con evaluacién de

. L 2 1 1
transferencia en el puesto de trabajo ano t
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 9 10 4
(Porcentaje de actividades con evaluacién de transferencia (a/b) 22,22% 10,00% 25,00%

4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

m
(a) N° de becas otorgadas afno t

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 141 148 141
Porcentaje de becados (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas Tipo 1

2018 [ 2019 | 2020 |
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afio t, / 12 170 171 118
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 141 148 141

Proquio m/epsual dlas no trabajados por funcionario por 121 116 0,84
licencias médicas Tipo 1 (a/b)




5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas otro tipo

(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12 19
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 141 148 141

Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por

licencias de otro tipo (a/b) 0,08 0,13 0,04

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
permisos sin goce de remuneraciones

2018 | 2019 | 2020 |
(a) N° de dias de permisos sin goce de remuneraciones, afio t, / 11 70 91
12

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 141 148 141

Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de
remuneraciones (a/b)

0,08 0,47 0,65

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

. Variables | 2018 | 2019 | 2020

(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 856 880 216
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 141 148 141
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 6,07 5,95 1,53

7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

2018 2019 | 2020 |

Lista 1 113 113 113
Lista 2 3 3 3
Lista 3 0 0 0
Lista 4 0 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 116 116 116
(b) Total Dotacion Efectiva afo t 141 148 141

Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 82,27% 78,38% 82,27%




7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeno implementado

m

Tiene sistema de retroalimentacion implementado (Si/ No)

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

2018 [ 2019 | 2020 |
Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via Resolucién
(Si/ No) SI SI SI

9 Regularizacion de Honorarios

9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata

m
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t

(b) Total de ingresos a la contrata afio t 19 20 3
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

9.2 Efectividad proceso regularizacion

m
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t 0

(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 4 3 2
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

9.3 indice honorarios regularizables

2018 | 2019 m-
(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 4 3 2

Porcentaje (a/b) 75% 66% 250%




Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 1: Ingresos y Gastos devengados ano 2019 - 2020 (miles de
pesos)

Afio 2019 M$ Afio 2020 M$
RENTAS DE LA PROPIEDAD 2.046 2.342 1
OTROS INGRESOS CORRIENTES 4.298.688 113.255 2
APORTE FISCAL 164.776.630 68.263.523 3
VENTA DE ACTIVOS NO

FINANCIEROS 2.002 0 4
RECUPERACION DE PRESTAMOS 37.203 43.815 5
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE

] 4.260.788 4.236.471 6
GASTOS EN PERSONAL 4.671.640 4.627.546

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 385.665 174.118 8
PRESTACIONES DE SEGURIDAD

baES 113.172 100.491 9
ADQUISICION DE ACTIVOS NO

ey 68.952 57.319 10
ADQUISICION DE ACTIVOS

INANCIFRDS 0 85.077.972 11
INICIATIVAS DE INVERSION 106.093 148.504 12
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 167.688.357 0 13
SERVICIO DE LA DEUDA 133.590 39.529 14

Notas:

1:--

© * X @
[ R B

11: --
12: --
13: --
14: -
15: --
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b) Comportamiento Presupuestario ano 2020

Analisis de Comportamiento Presupuestario ano 2020: Programa 11
(miles de pesos)

. Presupuesto | Presupuesto LSV FBEER) . .
Subt. Item Asig. Denom. A . Gastos Diferencia Notas
Inicial Final
Devengados

10

12

13

21

22

23

01

02

99

01

03

10

03

03

001

INGRESOS 90.132.641

93.901.330 72.659.406

RENTAS DE
LA

PROPIEDAD

OTROS
INGRESOS
CORRIENT
ES

Recuperaci
ones y
Reembolsos
por
Licencias
Médicas
Multas y
Sanciones
Pecuniarias

Otros

APORTE
FISCAL

Libre

VENTA DE
ACTIVOS
NO
FINANCIE
ROS

Vehiculos

RECUPERA
CION DE
PRESTAMO
S

Ingresos por
Percibir

TRANSFER
ENCIAS
PARA
GASTOS DE
CAPITAL

De Otras
Entidades
Publicas
Municipalid
ad de Las
Condes

GASTOS

GASTOS EN
PERSONAL

BIENES Y
SERVICIOS
DE
CONSUMO

PRESTACIO
NES DE
SEGURIDAD
SOCIAL

Prestaciones
Sociales del
Empleador

2.017

50.063

40.858

770

8.435
85.848.496
85.848.496

3.078

3.078

4.228.987

4.228.987

4.228.987

90.132.641
4.538.138

222.321

2.017

77.822

40.858

770

36.194
89.589.426
89.589.426

3.078

3.078

4.228.987

4.228.987

4.228.987

90.248.573
4.628.542

182.630

100.491

100.491

2.342

113.255

93.486

0

19.769
68.263.523
68.263.523

43.815

43.815

4.236.471

4.236.471

4.236.471

90.225.479
4.627.546

174.118

100.491

100.491

21.241.924

-325

-35.433

-52.628

770

16.425
21.325.903
21.325.903

3.078

3.078

-43.815

-43.815

-7.484

-7.484

-7.484

23.094
996

8.512



Subt. Item Asig. Denom. Presqppesto Presgpuesto
Inicial Final

29
03
04
05
06
07
30
02
31
01
34
07
Notas:
1: --

005

ADQUISICI
ON DE
ACTIVOS
NO
FINANCIE
ROS

Vehiculos
Mobiliario y
Otros
M4dquinas y
Equipos
Equipos
Informaticos

Programas
Informaticos

ADQUISICI
ON DE
ACTIVOS
FINANCIE
ROS

Compra de
Acciones y
Participacio
nes de
Capital
Empresa de
Transporte

de Pasajeros
Metro S.A.

INICIATIVA
SDE
INVERSION

Estudios
Bésicos
SERVICIO
DE LA
DEUDA

Deuda
Flotante

71.081

17.955
3.775

1.226

16.517

31.608

85.077.972

85.077.972

85.077.972

222.129

222.129

1.000

1.000

70.871

0
6.775

10.858

31.112

22.126

85.077.972

85.077.972

85.077.972

148.537

148.537

39.530

39.530

Ingresos y
Gastos
Devengados

57.319

0
5.446

10.730
19.041

22.102

85.077.972

85.077.972

85.077.972

148.504

148.504

39.529

39.529

13.552

1.329
128
12.071

24

33



c) Indicadores Financieros

Cuadro 3: Indicadores de Gestion Financiera

Indicador: Relacién Presupuesto Final respecto al Presupuesto Inicial
Formula: (Presupuesto Final / Presupuesto Inicial) * 100
Unidad de medida: %

2018 2019 2020

101,33 100,38 104,18




Indicador: Porcentaje de ejecucion respecto del Presupuesto Final
Formula: (Gastos devengados / Presupuesto Final) * 100
Unidad de medida: %

2018 2019 2020

99,98 99,94 96,08




d) Cumplimiento Lineas Programaticas o Aspectos Relevantes de la
Ley de Presupuestos (miles de $)

Cuadro 4: Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el
Presupuesto 2020 (miles de pesos)

No aplica




e) Inversiones

Cuadro 5: Comportamiento Presupuestario de las Inversiones ano
2020 (miles de $)

Proyectos / Categorias Presupuesto Final Saldo No Ejecutado
Analisis Plan de Inversiones 80.535.800

Analisis Infraestructura Vial de

Transporte Regién del Nuble 2B

Analisis Plan de Inversion Publica en

Saneamiento Rural para 20 35.418.025

Localidades Concentradas




Anexo 4: Indicadores de Desempeno ano 2017-2020

Cuadro 6: RESULTADO GLOBAL ANO 2020: 100,0%

Planes integrados de servicios de infraestructura.

Porcentaje del Proyecto de Presupuesto de Inversiones MOP que proviene
del Inventario de Planes MOP.

Formula de calculo: (Inversién anual en Proyecto de Presupuesto de Inversiones Anual MOP
proveniente de planes incluidos en el Inventario de Planes MOP/Monto del Proyecto de
Presupuesto de Inversiones Anual MOP )*100

Meta o
Variables 2017 2018 2019 2020 Logro
2020 2020

Valor efectivo (%) 94,2% 92,0% 86,0% 88,9% 85,9% 100,0%

Inversién anual en Proyecto de
Presupuesto de Inversiones
Anual MOP proveniente de
planes incluidos en el Inventario
de Planes MOP
ﬁ%ﬁi‘;ﬁgéi"gﬁe{;}t&f;ones 1.369.119 1.293.017 1.457.657 1.534.781 1.326.659

.179 .700 .523 .713 429
Anual MOP

1.289.346 1.189.779 1.253.309 1.363.880 1.139.600
.280 .622 .811 .960 449

Gestion Presupuestaria y de Inversiones MOP.

Tiempo promedio de andlisis, elaboracion y envio de las solicitudes de
decretos de asignacion y modificacion presupuestaria de iniciativas de
Inversion.

Formula de calculo: Suma(dias habiles de analisis, elaboracién y envio de las solicitudes de
decretos de asignacion y modificacidon presupuestaria de iniciativas de Inversion)/N° Total de
solicitudes de decretos de asignacién y modificacién presupuestaria de iniciativas de Inversién

Meta s el
Variables 2017 2018 2019 2020 Logro
2020 2020

Valor efectivo (dias) 4,5 100,0%

Sumadias habiles de anaélisis,
elaboracion y envio de las
solicitudes de decretos de
asignacion y modificacion
presupuestaria de iniciativas de
Inversion)

450 440 358 416 441




Meta % €Y
Variables 2017 2018 2019 2020 Logro
2020 2020

N° Total de solicitudes de
decretos de asignacion y
) 1 . 98 98
modificacién presupuestaria de
iniciativas de Inversion

79 93 97

Estudios, y Politicas Publicas asociadas a la provision de servicios
de infraestructura orientados al desarrollo nacional y regional.

Porcentaje de Estudios de Infraestructura ingresados a sitio Web
Institucional (Direccion de Planeamiento).

Formula de calculo: (N° Estudios de infraestructura ingresados a WEB institucional/Numero de
Estudios Infraestructura terminados)*100

Meta Yo el
Variables 2017 2018 2019 2020 Logro
2020 2020

Valor efectivo (%) 76,9% 86,5% 88,5% 90,4% 90,4%  100,0%

N° Estudios de infraestructura
ingresados a WEB institucional

Numero de Estudios
Infraestructura terminados

40 45 46 47 47

52 52 52 52 52

Informacion y Analisis Territorial

Porcentaje de avance de planes regionales de infraestructura y gestion
del recurso hidrico con anadlisis territorial actualizado.

Formula de calculo: (N° de planes regionales de infraestructura y gestion del recurso hidrico con
analisis territorial actualizado. /N2 de planes regionales de infraestructura y gestién del recurso
hidrico realizados)*100

Meta % €3
Variables 2017 2018 2019 2020 Logro
2020 2020

Valor efectivo (%) 7,0% 40,0% 67,0% 93,0% 93,0% 100,0%
N° de planes regionales de
infraestructura y gestion del 1 6 10 14 14

recurso hidrico con analisis
territorial actualizado.
N¢ de planes regionales de

infraestructura y gestiéon del 15 15 15 15 15
recurso hidrico realizados




Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2018 - 2022

No aplica




Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas
(2019-2020)

No aplica

Anexo 6B: Informe Preliminar de Cumplimiento de los
Compromisos de los Programas/Instituciones Evaluadas

No aplica




Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos
Institucionales 2020

Informe de cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la
Gestion ano 2020

MINISTERIO DE Partida

Ministerio OBRAS PUBLICAS  Presupuestaria 12
Servicio DIRECCION DE Capitulo . 02

PLANEAMIENTO Presupuestario
Dotacién 141

Objetivos de Gestion

. . N° Indicadores % Ponderacién % Ponderacion
Objetivos de Gestion . . .
comprometidos Comprometida obtenida
45

1.- Gestion Eficaz 2

2.- Eficiencia

Institucional 2 10 10
3.- Calidad de Servicio 3 45 45

Detalle Compromisos

N° Indicador T Efectivo Cumplimien onderacmp Pondergcmn
Meta comprometida obtenida
Objetivo 1: Gestion Eficaz 45% 45%

Tiempo promedio de andlisis,
elaboracion y envio de las

solicitudes de decretos de z 4.50 dias

1 . y: : > 4,5 dias 416.0/ 100.00 % 30 30
asignacién y modificacion 93.0
presupuestaria de iniciativas de )
Inversion.
Porcentaje de medidas para la
igualdad de género en el afio t 100.00 %

2 implementadas de las 100 % 4/4 100.00 % 15 15
seleccionadas del Programa de )*100
Trabajo anual en el afio t

Objetivo 2: Eficiencia Institucional 10% 10%
Porcentaje de ejecucion de 78.88 %
Gasto de subtitulos 22 y 29 en el (231437.0

3 afno t, respecto del Presupuesto Medir 0/ Cumple 5 5
inicial de Gasto de subtitulos 22 293402.00

y 29 afio t )*100




9 Compromiso 3 ] Ponderacion|Ponderacion
N° Indicador D Efectivo |Cumplimientg q q
\Y (] -1 comprometida obtenida

Porcentaje de ejecucion 0.73 %
presupuestaria en el mes de (659700.0
4 diciembre del afio t respecto a 5,00 % 0/ 684.93 % 5 5
la ejecucion del gasto total del 90225479.
afio t 00)*100
Porcentaje de reclamos 0.00 %
5 respondidos respecto de los Medir (0.00 /0.00 Cumple 15 15
reclamos recibidos al afio t )*100
Porcentaje de tramites
digtalzadios o o ! rospect
6 : . . 100,00 % (1.00/1.00 100.00 % 15 15
identificados en el Registro
- o ) )*100
Nacional de Tramites vigente en
el afio t
. . . 6.64 dias
7  Liempo promedio de tramites Medir  73.00/ Cumple 15 15
finalizados 11.00

Direccion de Planeamiento
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo

2018 -2020

Cuadro 11

Equipos de

Trabajo

N° de metas de

Porcentaje de
Cumplimiento
de Metas

Incremento por
Desempeno
Colectivo

Division
Planificacién
Estratégicay
Presupuesto

Departamento
de Estudios y
Politicas

Departamento
de
Administracién
y Gestion de
Personas.

Departamento
Territorio.
Equipo
Interregional
Zona Norte
(Regidén de
Tarapaca -
Region de
Antofagasta -
Regién de
Atacama -
Region de Arica
y Parinacota)
Equipo
Interregional
Zona Centro
(Regidn de
Coquimbo -
Region de
Valparaiso -
Region del
Libertador
General
Bernardo
O’Higgins -
Regién del
Maule - Regién
Metropolitana
de Santiago )
Equipo
Interregional
Zona Sur
(Regioén del
Biobio - Regidén
de la Araucania
- Regién de los
Rios)

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

Numero de ostion
personas por g id
£ eritee dle comprometidas
Trabajo por Equipo de

Trabajo

26,0 4,0

5,0 3,0

25,0 3,0

6,0 3,0

17,0 3,0

26,0 3,0

15,0 3,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

36.803.232,0

9.347.284,0

29.934.185,0

5.700.500,0

16.989.354,0

30.822.999,0

15.970.572,0



Equipos de
Trabajo

N° de metas de

Numero de o/
gestion

personas por
Equipo de
Trabajo

comprometidas
por Equipo de

Porcentaje de
Cumplimiento
de Metas

Incremento por
Desempeno
Colectivo

Equipo
Interregional
Zona Austral

(Region de Los
Lagos - Region
de Aysén del
General Carlos
Ibafiez del
Campo - Region
de Magallanes y
de la Antartica
Chilena)
Division de
Planificacién
Estratégicay
Presupuesto

Departamento
de Estudios y
Politicas.

Unidad Control
Gestion
Departamento
de
Administracién
y Gestion de
personas.

Departamento
Territorio.
Equipo
Interregional
Zona Norte
(Regidén de
Tarapaca -
Regién de
Antofagasta -
Regién de
Atacama -
Regién de Arica
y Parinacota)
Equipo
Interregional
Zona Centro
(Region de
Coquimbo -
Region de
Valparaiso -
Region del
Libertador
General
Bernardo
O’Higgins -
Region del
Maule - Region
Metropolitana
de Santiago )

2018

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

Trabajo

13,0 3,0
28,0 3,0
6,0 3,0
6,0 3,0
24,0 5,0
6,0 3,0
16,0 3,0
29,0 3,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

15.808.684,0

41.996.826,0

9.652.108,0

8.590.896,0

22.396.600,0

7.179.792,0

15.451.132,0

29.444.686,0



Equipos de
Trabajo

Numero de
personas por

Equipo d
Trabajo

e

N° de metas de
gestion

comprometidas
por Equipo de
Trabajo

Porcentaje de
Cumplimiento
de Metas

Incremento por
Desempeno
Colectivo

Equipo
Interregional
Zona Sur
(Region del
Biobio - Regidén
de la Araucania
- Regién de los
Rios - Region de
Nuble)

Equipo
Interregional
Zona Austral
(Regidén de Los
Lagos - Region
de Aysén del
General Carlos
Ibéiez del
Campo - Regién
de Magallanes y
de la Antartica
Chilena)
Division de
Planificacion
Estratégica y
Presupuesto

Departamento
de Estudios y
Politicas.

Departamento
Territorio.

Unidad Control
Gestion
Departamento
de
Administracion
y Gestion de
personas.
Equipo
Interregional
Zona Norte
(Region de
Tarapaca -
Regién de
Antofagasta -
Region de
Atacama -
Region de Arica
y Parinacota)

2019

2019

2020

2020

2020

2020

2020

2020

18,0

14,0

26,0

6,0

6,0

6,0

20,0

16,0

3,0

3,0

3,0

3,0

3,0

3,0

5,0

3,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

18.960.884,0

16.649.689,0

42.361.428,0

9.248.820,0

7.378.396,0

10.177.780,0

22.903.672,0

16.872.966,0



2020

2020

2020

Numero de
Equipos de personas por
Trabajo Equipo de
Trabajo
Equipo
Interregional

Zona Centro
(Regi6n de
Coquimbo -
Region de
Valparaiso -
Regioén del
Libertador
General
Bernardo
O’Higgins -
Regioén del
Maule - Regién
Metropolitana
de Santiago )
Equipo
Interregional
Zona Sur
(Regio6n del
Biobio - Regidén 17,0
de la Araucania
- Regién de los
Rios - Region de
Nuble)

Equipo
Interregional
Zona Austral
(Regioén de Los
Lagos - Region
de Aysén del
General Carlos
Ibénez del
Campo - Regién
de Magallanes y
de la Antartica
Chilena)

28,0

14,0

N° de metas de
gestion

Porcentaje de
Cumplimiento
de Metas

comprometidas
por Equipo de
Trabajo

3,0 100,0
3,0 100,0
3,0 100,0

Incremento por
Desempeno
Colectivo

35.281.499,0

21.576.143,0

20.066.365,0



Anexo 9: Resultados en la Implementacion de medidas de

Género 2020

Medidas

Resultados 2020

i. Diagnostico institucional de género.

ii. Planificacion institucional incorporando
perspectiva de género.

iii. Politica institucional de gestién de personas
con perspectiva de género.

iv. Protocolos y/o procedimientos en caso de
maltrato, acoso sexual y/o laboral con perspectiva
de género.

v. Capacitacién a funcionarias/os del servicio en
materia de género nivel basico.

vi. Capacitacion a funcionarias/os del servicio en
materia de género nivel avanzado (aplicado al
quehacer del servicio).

vii. Comunicaciones y difusion interna y externa
con perspectiva de género.

viii. Politicas y programas publicos elaborados por
el servicio: perspectiva de género en el disefio,
implementacién, seguimiento y/o evaluacién de
uno o mas programas publicos.

ix. Legislacion/normativa con perspectiva de
género.

x. Estudios, datos y estadisticas con informacién
desagregada por sexo.

Iniciativas

No aplica.

No aplica.

No aplica.

Se desarrollé una capacitacién a nivel basico para
los funcionarios de la Direccion de Planeamiento,
cumpliendo el indicador comprometido

Se desarrollé una capacitacion de nivel avanzado
para los funcionarios de la Direcciéon de
Planeamiento, cumpliendo el indicador
comprometido

No aplica.

Se desarroll6 el seguimiento y monitoreo de la
aplicacién de la pauta metodoldgica adaptada de
Envision a una muestra seleccionada de proyectos
nuevos de inversion, elaborando el informe
respectivo

No aplica.

No aplica.

Resultado




Anexo 10a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso
Nacional 2018-2022

Boletin: Descripcién Obietivo Fecha de Estado de Beneficiarios
: p ] ingreso: tramitacion: directos:




Anexo 10b: Leyes Promulgadas durante 2020

N° Ley:

Fecha de promulgacion:
Fecha de entrada en Vigencia:




Anexo 11: Premios o Reconocimientos Institucionales 2020

No aplica
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