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I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCION

El programa apoya a las familias y comunidades en situaciéon de pobreza y/o vulnerabilidad social, quienes muchas veces no estan habilitadas
para salir de esa situacion. Para esto, fortalece las Habilidades para la Vida (HpV) de los miembros de las familias y comunidades, por medio
de la activacion de sus redes sociales, movilizaciéon de capitales y generando las condiciones necesarias para que participen activamente de su
propio desarrollo. El programa posee dos componentes: - Fortalecimiento del Plan de Trabajo Familiar: orientado a fortalecer las HpV en los
hogares a través del disefio de planes de trabajo familiar. - Fortalecimiento del Plan de Trabajo Comunitario: orientado a fortalecer HpV en los
hogares que habitan una comunidad a través del disefio de planes de trabajo.

Se ejecuta por terceros.

PROPOSITO

Desarrollar en los hogares del 60% mas vulnerable segin RSH, Habilidades para la Vida que les permitan aportar a la superacion de su
situacion de pobreza y vulnerabilidad.

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Afo de inicio: 2012
Afio de término: Permanente
Evaluaciones Ex-Ante:
* 2021: Recomendado favorablemente
Evaluacion Ex-Post:
« 2021: Direccién de Presupuestos (DIPRES), Evaluacion de Programa Gubernamental, Mal Desempefio.
Otras evaluaciones: No

Il. ANALISIS DE DESEMPENO

RESULTADOS ANALISIS DEL DESEMPENO DEL PROGRAMA:

DIMENSION RESULTADOS OBSERVACIONES EVALUADOR(ES)

Debido a que el programa realizé una
evaluacion ex ante el afio 2021, la
ejecucion del programa en el afio 2021
no aplica al monitoreo dado que
corresponde al disefio previo a la
reformulacion.

Focalizacion « El programa no presenta deficiencias evidentes en los criterios de Sin embargo, dado que se ejecutaron

focalizacion implementados durante el periodo 2021. recursos en la implementacion del
programa, se debe indicar una
estimacion de la poblacién

efectivamente  beneficiada por el
programa durante el afo 2021,
tomando en consideracion la
reformulacion.
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Eficiencia y ejecucién
presupuestaria

Eficacia

» Ejecucion presupuestaria inicial 2021: El programa presentd una
ejecucion presupuestaria dentro del rango definido (85% - 110%)
durante el periodo 2021 respecto a su presupuesto ley 2021.

e Ejecucion presupuestaria final 2021: El programa presentd una
ejecucion presupuestaria dentro de rango (90% - 110%) durante el
periodo 2021 respecto a su presupuesto final 2021.

« Persistencia subejecucion presupuestaria: El programa no presenta
problemas de persistencia de subejecucién en relacion a su
presupuesto inicial anual (tres afios consecutivos).

e Gasto por beneficiario: No es posible evaluar el gasto por
beneficiario 2021, dado que no reporta la informaciéon necesaria 0 no
cuenta con su informacion histérica presupuestaria.

¢ Gasto administrativo: El gasto administrativo del programa se
encuentra correctamente estimado.

* Respecto al primer indicador de propdésito. El indicador de proposito
permite medir el objetivo del programa.

Complementariamente, no se advierten deficiencias metodoldgicas
en la formulacion y/o medicion del indicador.

Respecto a los resultados del indicador en comparacion al reporte
anterior, la informacion no es comparable o no es posible evaluar.

¢ Respecto al segundo indicador de proposito. El indicador de
propésito permite medir el objetivo del programa.
Complementariamente, no se advierten deficiencias metodoldgicas
en la formulacion y/o medicion del indicador.

Respecto a los resultados del indicador en comparacion al reporte
anterior, la informacion no es comparable o no es posible evaluar.

Sin observaciones en la dimension.

Debido a que el programa realizd
modificaciones en su disefio y/o
indicadores, no es posible evaluar el
cumplimiento en relacion al
rendimiento del afio anterior.

ll. DESEMPENO 2021 DEL PROGRAMA

Ejecucion Presupuestaria por afio (M$ 2022)
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PRESUPUESTO Y EJECUCION

4.190.048
4.140.453
4.158.178

Ejecucion

Presupuesto (M$ 2022)

W presupuestaria 99% 99% 99%
[=] [=] P
- inicial *
Ejecucion
presupuestaria final 100% 100% 99%
*%
Presupuesto
Ejecutado *** 3.249.596 4.158.178 2.540.994
2020 2021
W Final m Ejecutado Recursos _
extrapresupuestarios 0 0 0

*kkk

* La ejecucion presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado afio t / presupuesto inicial afio t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Publico, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no esta
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos.
** La ejecucion presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado afio t / presupuesto final afio t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del afio.
*** E| presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados.
** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTITULOS (M$2022)

Subtitulo *
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21 (Gastos en personal) 97.178

22 (Bienes y servicios de consumo) 41.427
33 (Transferencias de Capital) 2.402.389
Gasto total ejecutado 2.540.994

* Los subtitulos identificados pueden corresponder a uno 0 mas programas presupuestarios.

GASTO COMPONENTES (M$2022)
DESAGREGACION REGIONAL *

Region Total ejecutado

Arica y Parinacota 60.513
Tarapaca 68.645
Antofagasta 63.915
Atacama 76.799
Coquimbo 123.977
Valparaiso 252.221
Libertador General Bernardo OHiggins 138.096
Maule 178.537
Biobio 173.261
Nuble 116.651
La Araucania 160.662
Los Rios 88.864
Los Lagos 112.932
Aysén del General Carlos |Ibafiez del Campo 64.268
Magallanes y Antartica Chilena 109.500
Metropolitana de Santiago 613.548

* En esta tabla se despliegan solo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos. Que un programa presente poblacion beneficiada en una region no
significa necesariamente que dicho gasto se impute (registre) en dicha region. Por ejemplo, el gasto de un programa con beneficiarios desagregados
regionalmente, puede ser imputado exclusivamente a nivel central.

POBLACION

Poblacién objetivo
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COBERTURA POR ANO* EVOLUCION GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2022)**

2020 2019 2020 2021
N/C 2% 0% 638,4 428,6
* Cobertura: (Poblacion beneficiada del afio t / poblacién objetivo afio t)*100.
** Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado afio t / nimero beneficiarios efectivos afio t).

COMPONENTES
GASTO Y PRODUCCION DE COMPONENTES (M$ 2022)

Componentes (Unidad de Gasto ejecutado Miles de $(2022) Produccion (unidad) Gasto unitario Miles de $(2022)
produccion) * 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Fortalecimiento del Plan de
Trabajo Familiar (Hogares
con planes de trabajo
familiar disefiados)

N/C N/C 1.648.392 N/C N/C N/A N/C N/C N/A

Fortalecimiento del Plan de

Trabajo Comunitario

(Hogares que participan del N/C N/C 753.996 N/C N/C N/A N/C N/C N/A
disefio de planes de trabajo

comunitario)

Gasto administrativo N/C N/C 138.605
Total N/C N/C 2.540.994

Porcentaje gasto

. : N/C N/C 5%
administrativo

* Se entiende por Componentes a los bienes y/o servicios producidos por el Programa y provistos directamente a sus beneficiarios. Dado que los disefios de los
programas pueden variar cada afio y en esta Tabla sélo se muestran los componentes vigentes en 2021, la suma total para los afios 2019 y 2020 podria no
cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados. En el cuadro de gasto y produccion de componentes se indica como "cero",
ademas de cuando no hay presupuesto o produccion, en aquellos casos en que no correspondia informar o el Servicio no contaba con la informacion.

INDICADORES

INDICADORES DE PROPOSITO

Efectivo Efectivo Efectivo

Indicador Férmula de calculo 2019 2020 2021

(N° de hogares que obtienen70 o més puntos en el
Porcentaje de hogares que desarrollan Habilidades test de Habilidades para la Vida (HpV) en el afio t/
para la vida (HpV) N°total de hogares que rinde el test de Habilidades
para la Vida (HpV) en el afo t) * 100

N/C*** N/CH*x N/A**

(N° de planes de trabajo que cumplen con el 60% de
. . - . las actividades . Tt .
Porcentaje de ejecucion de planes de trabajo definidas en el afio t/ N° total de planes de trabajo N/C N/C N/A

ejecutados en el afio t) * 100

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Resultado

. . . Efectivo Efectivo Efectiv Evaluacién L .
Indicador Férmula de célculo ectivo Efectivo Efectivo auacio Evaluacién Calidad respecto al

2019 2020 2021 Pertinencia ~ .
ano anterior

(N° de hogares
que califican con
nota 6 o 7 su nivel
de satisfaccion con
la utilidad de la
intervencion en el

Porcentaje de satisfaccion en afo t/ N° total de El indicador es No es posible
relacién con la utilidad de la hogares que N/C** | N/C** | N/A** pertinente Cumple evaluar
intervencion participan del

componente

componente

fortalecimiento del
plan de trabajo
familiar en el afo t)
*100
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(N° de hogares

que participan en

la ejecucion de

alguna actividad

relacionada con
Porcentaje de participacion de las | PTC en el afio t/ El indicador es No es posible
familias en la ejecucion de los N° total de hogares | N/C*** | N/C*** | N/A** pertinente Cumple evaluar
PTC que participan en

el componente

fortalecimiento del

plan de trabajo

comunitario en el

afo t) * 100

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

1. Fin de la pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

10. Reduccién de las desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre los paises: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribucion a la/a siguiente/s dimension/es:

» Dimension Redes y Cohesidn Social, en especifico, dado su potencial contribucion a la/s carencial/s de: Apoyo y Participaciéon Social

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribucion a la pobreza por ingresos.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET): El programa no ejecuté recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos
especiales del Tesoro Publico (Fondo para Pymes e innovacion).

Modificaciones implementaciéon: El programa declara haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementacion a
partir de la crisis sanitaria por el COVID 19.
Descripcion de los cambios en la estrategia de intervencién producto del contexto sanitario: Se permitira la flexibilidad de ejecucion

remota 0 semipresencial ante la situacion que presente la contingencia sanitaria, para ello se hacen instrumentos de licitacion que permite que
cada region defina la modalidad de ejecucién de las actividades segun las caracteristicas de la pandemia en cada territorio

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCION

DISENO:
- Modificacién o ajustes al disefio: La ficha de monitoreo no responde a disefio de ejecucion del afio 2021 dado que el programa pasé por
reformulacion y ex ante con RF para ejecutarse el 2022, razén por la cual no se reportan datos.

POBLACION:
- No reporte o hay informacién incompleta sobre la poblacion beneficiada o de sus desagregaciones: No hay datos que reportar dado
que la reformulacién comienza el afio 2022

ESTRATEGIA:

- Variacion significativa de la produccién de componentes: El afio 2021 se trabajoé con una intervencion con 3 componentes que producto
de la reformulacion y evaluacion ex ante no es considerado en esta ficha de monitoreo.

- No reporta o no aplica reportar produccion de componentes: No se reportan datos de cobertura dado que componentes cargados no
corresponden a ejecucion 2021.

INDICADORES:

- No reporte o hay informacion incompleta en indicadores de propodsito: Se ingresa estimado considerando una meta del 80% de
cumplimiento

- No reporte o hay informacién incompleta en indicadores complementarios: Se ingresa estimado considerando una meta del 70% de
cumplimiento

- Otro(s):
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Si bien el estimado en indicadores para el afio 2021 es 0 segun formulario ex-ante (formulario de origen). Seria mas adecuado que este campo
fuera N/A en vez de 0 ya que se trata de una reformulacién profunda del programa.

PRESUPUESTO:
- Ejecucion presupuestaria: Se observa que total ejecutado es menor al presupuesto final vigente, ello se debe a las rendiciones de gastos
que se encuentran pendientes de revision y los reintegros que deberan realizarse por recursos no ejecutados.

- Gastos administrativos: Se observa una disminucién en el gasto administrativo de 2021 respecto a 2020 que se explica principalmente por
una disminucién del presupuesto general del programa. El presupuesto disminuyé en un 33% por lo que se hizo ajustes en gastos
administrativos para enfrentar la pandemia, redestinando recursos tales como gastos de viaticos, movilizacion y comunicaciones, hacia
inversion.

- Gastos produccion (componentes): Dado que la ficha de monitoreo incluye sélo dos componentes de acuerdo a la reformulacion, el gasto
del tercer componente se suma al del segundo (ambos intervenciones comunitarias).

OBSERVACIONES GENERALES:
- Otro(s): La ejecucion del programa en el afio 2021 no aplica al monitoreo dado que corresponde a otro disefio de intervencion previo a la
reformulacion.

OBSERVACIONES POSTERIORES A EVALUACION:
Poblacién beneficiada en afio 2021: 3.487 familias (cobertura efectiva)

VIl. NOTAS TECNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluacion de desempefio de la oferta corresponde al seguimiento de la gestion anual de los programas publicos,
a partir de la informacién auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluacion de impacto, de implementacion ni fiscalizacion de
la oferta publica.

Nota técnica 2: El proceso de evaluacion de desempefio de la oferta programatica puede considerar actualizaciones respecto de la
metodologia utilizada en afios anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: La Subsecretaria de Evaluacion Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realizé durante el afio 2020 la
homologacion en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la poblacién
beneficiada, poblacién objetivo y cobertura para el afio 2019.

Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos afio 2022. Se
realizé aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los afios 2019-2021, con
el objetivo de realizar el analisis comparativo del periodo.

Nota técnica 5: Respecto a la seccion "Analisis de Desempefio”, en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino mas bien la
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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