
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2021

TRÁNSITO A LA VIDA INDEPENDIENTE

SERVICIO NACIONAL DE LA DISCAPACIDAD
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

El programa busca resolver las dificultades que presentan las personas entre los 18 y 59 años, con discapacidad y dependencia, 
pertenecientes al 70% más vulnerable de la población según la CSE del Registro Social de Hogares, para transitar hacia una vida 
independiente. Mediante una convocatoria se presentan proyectos por parte de personas naturales o instituciones públicas o privadas sin fines 
de lucro. El programa cuenta con 2 modalidades de financiamiento. Modalidad individual: pueden postular personas naturales para recibir 
servicios de apoyo (cuidado e intermediación) y adaptaciones del entorno que favorezcan su tránsito a la vida independiente. Modalidad 
colectiva: pueden postular organizaciones públicas o privadas sin fines de lucro para proveer servicios de apoyo (cuidado e intermediación), 
adaptaciones del entorno o capacitación que promuevan el tránsito a la vida independiente. A través del componente de capacitación pueden 
proveer acciones con cobertura nacional, a personas pertenecientes a la población potencial, sus asistentes, familiares, equipos de atención 
y/u otros/as actores relevantes. Los proyectos son evaluados por SENADIS y se realizan transferencias mediante convenios con los 
seleccionados. Cada beneficiario elabora un Plan de Desarrollo Personal (PDP). En el caso que el ejecutor sea una Institución, deben elaborar 
un PDP para cada Persona con discapacidad y dependencia beneficiada por su proyecto. Los objetivos incorporados en los PDP deben ser 
realizables en un período de 12 meses. De esta forma cada persona o natural o Institución proceden a la contratación o adquisición de los 
servicios o bienes que le permiten la implementación del proyecto presentado. Los convenios duran 12 meses, con un egreso paulatino de los 
beneficiarios, monitoreado por SENADIS. Tres meses antes del término del convenio, y según disponibilidad presupuestaria, SENADIS evalúa 
la renovación de los proyectos que lo solicitan a través de una convocatoria de continuidad a nivel nacional. Los proyectos pueden renovarse 
por un máximo de 3 años, tras los cuales los beneficiarios no podrán acceder nuevamente al programa.

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Arica y Parinacota, Tarapacá, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaíso, 
Libertador General Bernardo OHiggins, Maule, Bíobío, Ñuble, La Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del 
Campo, Magallanes y Antártica Chilena, Metropolitana de Santiago.

Se ejecuta por terceros.

PROPÓSITO

Personas entre los 18 y 59 años, con discapacidad y dependencia, pertenecientes al 70% más vulnerables de la población, transitan hacia una 
vida independiente.

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Año de inicio: 2016
Año de término: Permanente
Evaluaciones Ex-Ante: 
    • 2018: Recomendado favorablemente
    • 2020: Recomendado favorablemente
Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO

RESULTADOS ANALISIS DEL DESEMPEÑO DEL PROGRAMA:

DIMENSIÓN RESULTADOS OBSERVACIONES EVALUADOR(ES)

Focalización
• El programa no presenta deficiencias evidentes en los criterios de 
focalización implementados durante el periodo 2021.

Sin observaciones en la dimensión.
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Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2021: El programa presentó una 
ejecución presupuestaria dentro del rango definido (85% - 110%) 
durante el periodo 2021 respecto a su presupuesto ley 2021.
• Ejecución presupuestaria final 2021: El programa presentó una 
ejecución presupuestaria dentro de rango (90% - 110%) durante el 
periodo 2021 respecto a su presupuesto final 2021.
• Persistencia subejecución presupuestaria: El programa no presenta 
problemas de persistencia de subejecución en relación a su 
presupuesto inicial anual (tres años consecutivos).
• Gasto por beneficiario: El programa presenta un gasto por 
beneficiario 2021 fuera de rango, en comparación al promedio de los 
dos años anteriores. Es decir se encuentra fuera del intervalo del 
20% (superior) del promedio 2020-2019. 
• Gasto administrativo: El gasto administrativo del programa se 
encuentra correctamente estimado.

Sin observaciones en la dimensión.

Eficacia

• Respecto al primer indicador de propósito. El indicador de propósito 
permite medir el objetivo del programa.
Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
Respecto a los resultados del indicador en comparación al reporte 
anterior, mejoró su rendimiento.

• Respecto al segundo indicador de propósito. El indicador de 
propósito permite medir el objetivo del programa.
Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
Respecto a los resultados del indicador en comparación al reporte 
anterior, mejoró su rendimiento.

El indicador complementario número 4 
no cumple en calidad. Se solicita 
revisar la coherencia entre la 
temporalidad incorporada en su 
nombre (año t-1) y su numerador (año 
t).

III. DESEMPEÑO 2021 DEL PROGRAMA

PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2022) Presupuesto (M$ 2022)

2019 2020 2021

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

105% 98% 99%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

100% 98% 99%

Presupuesto 
Ejecutado ***

2.381.751 2.495.130 2.467.690

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

115.823 94.656 0

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS (M$2022)
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Subtítulo * Total ejecutado

21 (Gastos en personal) 267.310

22 (Bienes y servicios de consumo) 22.537

24 (Transferencias Corrientes) 2.175.090

29 (Adquisición de Activos No Financieros) 2.753

Gasto total ejecutado 2.467.690

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO COMPONENTES (M$2022)

DESAGREGACIÓN REGIONAL *

Región Total ejecutado

Arica y Parinacota 28.700

Tarapacá 3.196

Antofagasta 11.251

Atacama 26.720

Coquimbo 704.449

Valparaíso 60.553

Libertador General Bernardo OHiggins 13.792

Maule 94.450

Bíobío 279.657

Ñuble 21.938

La Araucanía 76.776

Los Ríos 40.214

Los Lagos 50.910

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 8.519

Magallanes y Antártica Chilena 31.241

Metropolitana de Santiago 646.678

Nivel central 76.048

Gasto total ejecutado componentes 2.175.090

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos. Que un programa presente población beneficiada en una región no 
significa necesariamente que dicho gasto se impute (registre) en dicha región. Por ejemplo, el gasto de un programa con beneficiarios desagregados 
regionalmente, puede ser imputado exclusivamente a nivel central.

POBLACIÓN

Población objetivo

Personas con discapacidad entre los 18 y 59 años con discapacidad 
y dependencia según CASEN, que pertenezcan hasta el 70% más 
vulnerable de la población, según el Registro Social de Hogares
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COBERTURA POR AÑO* EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2022)**

2019 2020 2021 2019 2020 2021

N/C 96% 58% 916,1 1.353,1 2.110,9

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100. 
** Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado año t / número beneficiarios efectivos año t).

COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2022)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2022) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2022)

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Servicios de Apoyo de 
Cuidados y Asistencias 
(Personas que reciben 
prestaciones de cuidado y/o 
asistencia.)

N/C 676.732 1.101.967 N/C 609 626 N/C 1.111,2 1.760,3

Servicios de Apoyo de 
Intermediación (Personas 
que reciben prestaciones de 
cuidado y/o asistencia.)

N/C 676.732 540.364 N/C 528 564 N/C 1.281,7 958,1

Entornos adaptados para 
personas en situación de 
discapacidad y dependencia 
(Proyectos de adaptación de 
la vivienda implementados)

N/C 270.692 75.577 N/C 67 66 N/C 4.040,2 1.145,1

capacitación (Personas con 
discapacidad y dependencia 
capacitadas.)

N/C 676.732 457.181 N/C 184 560 N/C 3.677,9 816,4

Gasto administrativo N/C 288.897 292.600

Total N/C 2.589.786 2.467.690

Porcentaje gasto 
administrativo

N/C 11% 12%

* Se entiende por Componentes a los bienes y/o servicios producidos por el Programa y provistos directamente a sus beneficiarios. Dado que los diseños de los 
programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2021, la suma total para los años 2019 y 2020 podría no 
cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados. En el cuadro de gasto y producción de componentes se indica como "cero", 
además de cuando no hay presupuesto o producción, en aquellos casos en que no correspondía informar o el Servicio no contaba con la información.

INDICADORES

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021

Porcentaje de beneficiarios del programa que 
transitan hacia la vida independiente al aumentar su 
participación en la comunidad

(N° de beneficiarios del programa que ingresaron en 
el año t-1 que aumentan su participación en la 
comunidad en el año t/ N° total de beneficiarios del 
programa en el año t-1)*100

N/C*** 81% 82%

Porcentaje de beneficiarios del programa que 
transitan hacia la vida independiente al aumentar el 
ejercicio de su autonomía en el año t-1

(N° de beneficiarios que ingresaron al programa en el 
año t-1, que aumentan el ejercicio de su autonomía 
en el año t/ N° de beneficiarios del programa en el 
año t-1) *100

N/C*** 72% 76%

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable dado que se realizaron ajustes o cambios en el indicador.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Evaluación 
Pertinencia

Evaluación Calidad
Resultado 
respecto al 
año anterior
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Porcentaje de beneficiarios que 
cumplen con al menos el 70% de 
los objetivos de Cuidado y 
Asistencia contenidos en el PDP

(N° de 
beneficiarios que 
ingresan al 
programa en el 
año t-1, que 
cumplen al menos 
el 70% de los 
objetivos de 
cuidado y 
asistencia 
contenidos en el 
PDP al final de la 
ejecución anual en 
el año t/N° total de 
beneficiarios con 
PDP en el año t-1) 
*100

N/C*** 90% 80%
El indicador es 

pertinente
Cumple Empeora

Porcentaje de beneficiarios que 
cumplen con al menos el 70% de 
los objetivos relacionados con 
Servicios de Intermediación del 
PDP

(N° de 
beneficiarios que 
ingresan en el año 
t-1, que cumplen al 
menos el 70% de 
los objetivos de los 
servicios de 
Intermediación del 
PDP al final de la 
ejecución anual en 
el año t/N° total de 
beneficiarios en el 
año t-1) *100

N/C*** 88% 80%
El indicador es 

pertinente
Cumple Empeora

Porcentaje de proyectos que 
incorporan adaptación de 
viviendas

(Número de 
proyectos 
financiados el año 
t-1, que ejecutan 
entornos 
adaptados en el 
año t/Número de 
proyectos que 
identifican 
necesidades de 
entornos 
adaptados en el 
año t-1)*100

N/C*** 99% 98%
El indicador es 

pertinente
Cumple Empeora

Porcentaje de personas que 
participan en actividades de 
formación en el año t-1

(Número de 
personas que 
ingresan al 
programa el año t-
1, que participan 
en actividades de 
formación en el 
año t/Número de 
personas que 
ingresan al 
programa y se 
inscriben en las 
actividades de 
formación en el 
año t-1)*100

N/C*** 100% 96%
El indicador es 

pertinente
No cumple

Debido a que el 
indicador no 
cumple en 

pertinencia y/o 
calidad, no es 

posible evaluar 
su 

cumplimiento 
respecto al año 

anterior.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable dado que se realizaron ajustes o cambios en el indicador.

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

1. Fin de la pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo
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5. Igualdad de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las niñas

10. Reducción de las desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre los países: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean 
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles

11. Ciudades y comunidades sostenibles: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y 
sostenibles: Garantizar modalidades de consumo y producción sostenibles

16. Paz, justicia e instituciones sólidas: Promover sociedades, justas, pacíficas e inclusivas

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Salud, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Acceso a salud
• Dimensión Trabajo y Seguridad Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Ocupación
• Dimensión Redes y Cohesión Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Trato igualitario

POBREZA POR INGRESOS

El programa tiene un potencial de contribución a la reducción de pobreza por ingresos, mediante acciones de apoyo a la generación o aumento 
de ingresos autónomos.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa no ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación).

Modificaciones implementación:  El programa declara haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a 
partir de la crisis sanitaria por el COVID 19.

Descripción de los cambios en la estrategia de intervención producto del contexto sanitario:  La población beneficiaria se vio reducida, 
debido a que una parte importante de los Centros de día no funcionaron a plena capacidad.
Por otra parte fue necesario financiar un mayor número de Servicios de Apoyo y cuidados individuales lo que implica un mayor costo por 
beneficiarios.
Se debió sumar financiamiento para elementos de protección personal.
Las capacitaciones fueron realizadas mayoritariamente en modalidad online. A los entes capacitadores se les ha solicitado tener modalidades 
flexibles dependiendo del estado en que se encuentre el territorio conforme los aforos permitidos.

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

POBLACIÓN: 
- Variación significativa de la población beneficiada: La población beneficiaria se vio reducida, debido a que una parte importante de los 
Centros de día no funcionaron a plena capacidad.

OBSERVACIONES GENERALES: 
- Contexto socio sanitario COVID-19: La población beneficiaria se vio reducida, debido a que una parte importante de los Centros de día no 
funcionaron a plena capacidad.
Por otra parte fue necesario financiar un mayor número de Servicios de Apoyo y cuidados individuales lo que implica un mayor costo por 
beneficiarios.
Se debió sumar financiamiento para elementos de protección personal.
Las capacitaciones fueron realizadas mayoritariamente en modalidad online. A los entes capacitadores se les ha solicitado tener modalidades 
flexibles dependiendo del estado en que se encuentre el territorio conforme los aforos permitidos.

OBSERVACIONES POSTERIORES A EVALUACIÓN: 
Se acoge observación de error en el nombre del indicador complementario 4. Se ajustará el nombre dejando el año t.

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.
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Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: La Subsecretaría de Evaluación Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realizó durante el año 2020 la 
homologación en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la población 
beneficiada, población objetivo y cobertura para el año 2019.

Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2022. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2019-2021, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Nota técnica 5: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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