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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Obras Publicas

Durante los ultimos 4 afios, como Ministerio de Obras Publicas hemos trabajado
intensamente para proveer infraestructura publica y recursos hidricos que mejoren
la calidad de vida de las personas a lo largo de Chile. Muestra de ello son la
entrega de importantes obras como el nuevo terminal internacional del Aeropuerto
de Santiago AMB; el puente Cautin (Cajon); los hospitales Félix Bulnes,
Biprovincial Quillota Petorca, Curicé y Alto Hospicio; el aerédromo Peldehue; la
restauracion del Palacio Pereira; el aeropuerto Carriel Sur, el Estadio de Iquique,
los embalses Chironta y Valle Hermoso, el nuevo Tunel El Melén, entre tantas
otras. Ademas, han tenido significativos avances cientos de obras como el Hospital
del Salvador, el Puente Chacao, el Puente Industrial (Concepcién), la autopista
Américo Vespucio Oriente, por mencionar algunas.

Pero, ademas de los desafios propios del ministerio, durante este periodo hemos
debido enfrentar situaciones extraordinarias que requirieron esfuerzos
extraordinarios. La pandemia golpeé duramente al mundo entero, y Chile no fue la
excepcion. Ademads de la enorme crisis sanitaria y las dolorosas pérdidas humanas,
también provocé la mas profunda crisis econdmica en décadas: en tan sélo 6 meses
se perdieron 2 millones de empleos.

Para enfrentar esta situacion sin precedentes, el Gobierno impulsé el mayor plan
de inversién publica de la historia del pais: Paso a Paso Chile se Recupera. Este
plan considera una inversion publica de US$34.000 millones en el periodo
2020-2022. El MOP ha tenido un rol muy relevante en el desarrollo de este plan:
3.100 proyectos de caminos, puentes, edificaciéon publica, agua potable rural (APR),
aeropuertos, bordes costeros, obras hidraulicas, entre otros, que en total
consideran, en el periodo 2020-22, una inversiéon publica del MOP de US$10.900
millones.

Para la implementacién de este plan de envergadura historica fue fundamental la
coordinacién con otros ministerios y la colaboracion de todos los sectores de la
sociedad, que se canaliz6 a través del Consejo Asesor de la Recuperacion, en el que
participaron representantes transversales de la sociedad civil, la academia,
gremios, alcaldes y dirigentes sociales, entre otros actores.

Junto a lo anterior, otro desafio que hemos debido enfrentar es la megasequia que
estamos viviendo, la mas extensa y profunda desde que tenemos registros como




pais. Todos los modelos indican que la menor disponibilidad hidrica sera un
escenario permanente y, por tanto, hemos debido implementar soluciones para
enfrentar la emergencia y también sentar las bases para soluciones de largo plazo.

En el corto plazo, nuestra primera prioridad ha sido asegurar la continuidad de
suministro para el consumo humano. Ejemplo de ello es la redistribucion del agua
en los cauces, el aumento de la fiscalizacién y la aceleracion de inversiones de
corto plazo en las ciudades, que totalizaran US$700 millones entre 2019 y 2023, y
para la poblacién en zonas rurales.

En particular, el sector rural ha sido el mas duramente golpeado por esta sequia.
Por eso, esta administracion ha intensificado sustantivamente la inversion en
servicios sanitarios rurales y se ha ampliado la cobertura del programa de APR.
Entre 2018 y 2021 se invirtieron més de US$760 millones. Ademas, se comenzé la
implementacion de la nueva Ley de Servicios Sanitarios Rurales, que permitira
apoyar a los sistemas no construidos por el MOP y enfrentar el desafio de las aguas
servidas y su disposicion. Adicionalmente, entre 2018 y 2021 la inversién publica
MOP-DOH ascendié a US$375 millones en obras de riego.

La gestion del agua es uno de los mayores desafios que tenemos como pais de cara
a las proximas décadas. Es por eso que hemos querido hacer un trabajo
transversal, buscando la colaboracidon y los acuerdos. Un ejemplo de ello es la Mesa
Nacional del Agua, una instancia transversal de caracter publico-privado que tuvo
la misién de buscar soluciones de mediano y largo plazo para enfrentar la crisis
hidrica. Esta mesa, ademdas de estar formada por representantes del Congreso,
gremios, la sociedad civil y Gobierno, escuché a cientos de personas durante sus
mas de dos anos de funcionamiento.

Entre los avances de largo plazo que se vieron materializados durante este periodo
estan, entre muchos otros, el envio del proyecto del Ley que crea el Ministerio de
Obras Publicas y Recursos Hidricos, y la reforma de Cédigo de Aguas, que tras mas
de 11 afios de discusién, fue aprobada con apoyo transversal en el Congreso.
Ademads, se ha impulsado el Plan de 26 Embalses Priorizados y concretado el
desarrollo de Planes Estratégicos de Gestion Hidrica, que por primera vez permiten
disenar respuestas a nivel de cada cuenca con la mejor informacion disponible.

Durante este periodo también se potencio el sistema de concesiones, herramienta
que tiene la virtud de proveer infraestructura de calidad para las personas y, al
mismo tiempo, liberar recursos publicos para ser destinados a otras urgencias
sociales. Este impulso se puede ver reflejado claramente en la gestion del afio
2021, cuando el MOP alcanzé un récord histérico de llamados a licitaciéon por una
inversién total de US$4.674 millones, cifra que es casi 6 veces el promedio
histérico 2010-2018, y 2,5 veces el maximo anual desde que se inicié el sistema de
concesiones.

Durante el periodo 2018-2022, se licitaron 23 proyectos por US$8.000 millones,
tales como carreteras, hospitales y aeropuertos. De los proyectos licitados, 13 se




encuentran adjudicados, mientras que los restantes se encuentran en licitacién.
Durante el periodo se inicié la construccién de 12 proyectos y 5 terminaron sus
obras. Ademads, hubo otros grandes avances en materia de concesiones, como la
implementacion de podrticos de telepeaje en todas las autopistas interurbanas que
conectan la Region Metropolitana, y el acuerdo con las autopistas urbanas de la
RM para eliminar el reajuste anual de 3,5% sobre el IPC.

Nuestro trabajo, cuyo objetivo es mejorar la calidad de vida de las personas, ha
sido acompafiado por una especial preocupacién hacia el desarrollo sustentable,
buscando minimizar los impactos en la naturaleza y los entornos donde se
desarrollan. Asi, hemos incorporado nuevas tecnologias para la reutilizacién del
material asfaltico desechado, incorporado nuevas practicas de relacionamiento
comunitario para minimizar los riesgos de violencia en algunas zonas del pais,
entre otras innovaciones. Ademas, en materia hidrica, a partir de 2018 se estudio
en detalle la situacion de cada acuifero y al 2021 se cerraron 94 de ellos,
alcanzando 100 zonas de prohibicion en todo el pais. Ademas, sumado a las 97
areas de restriccion, hay 197 acuiferos con limitacién al otorgamiento de derechos
de agua, correspondiente al 53% de los acuiferos a nivel nacional.

El desarrollo de la infraestructura debe tener una vision de largo plazo. En ese
sentido, se presentd el Plan Nacional de Infraestructura para la Movilidad
2020-2050, cuyo objetivo es trazar una hoja de ruta de desarrollo de nuestra
infraestructura de transporte para apalancar la economia del pais, promover el
desarrollo sustentable y dar mayor equidad territorial a lo largo de Chile.

Han sido afios dificiles para Chile, en los cuales el Ministerio de Obras Publicas -tal
como lo ha hecho desde su fundacion en 1887- ha trabajado sin descanso al
servicio de las personas en cada region del pais. Nuestro profundo agradecimiento
a todos quienes, desde el ministerio, de los contratistas y concesionarios,
autoridades nacionales y locales, y muy especialmente de las comunidades a lo
largo y ancho del pais donde estdn nuestras obras, han hecho posible todos estos
avances y logros.

Alfredo Moreno Chayme
MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS




2. Resumen Ejecutivo Servicio

La Fiscalia de Obras Publicas es el Servicio juridico del Ministerio de Obras
Publicas, cuya misidén es asesorar al Ministerio de Obras Publicas en todos
los aspectos juridicos y legales, proponiendo soluciones efectivas, que
desarrollaran su mision. En esta linea, sus principales objetivos apuntan a
contribuir a la toma de decisiones prestando asesoria juridica efectiva que
permita al Ministerio de Obras Publicas resolver situaciones relacionadas
con el quehacer institucional; y tramitar la adquisicién o regularizacion de
terrenos necesarios para las obras de infraestructura publica, a través de un
proceso de expropiacion oportuno y eficaz. Asi, la Fiscalia de Obras Publicas
tiene un rol de soporte juridico para las Direcciones y Servicios del
Ministerio de Obras Publicas, asesorando mediante su pronunciamiento en
distintas cuestiones legales y juridicas, entregando certeza de accion en
estos ambitos.

Durante el ano 2021 la Fiscalia MOP contdé con un presupuesto para el
desarrollo de sus funciones de M$3.545.600, lo que corresponde al 0,1% del
presupuesto total del Ministerio de Obras Publicas. Sus recursos financieros
estan principalmente dedicados a solventar los gastos de personal, lo que
constituye el 83% del total de su presupuesto, el 17% restante estd dedicado
principalmente a la adquisicion de bienes y servicios para mantener las
condiciones necesarias para que el personal desarrolle sus funciones
apropiadamente. Al 31 de diciembre de 2021 el Servicio contdé con una
dotacién efectiva consistente de 90 funcionarios, 8 en calidad juridica planta
y 82 en calidad juridica contrata. Ademas, contd con el apoyo de 6 personas
contratadas a honorarios a suma alzada financiados por el presupuesto
regular del servicio. La estructura orgdnica del Servicio da cuenta de 2
divisiones, 2 departamentos, 2 unidades asesoras y fiscalias regionales en
las dieciséis regiones de nuestro pais.




Una novedad del ano 2021 respecto a anos anteriores en materia
presupuestaria, es la recepcién de un financiamiento de M$141.209 en el
marco del Fondo de Emergencia Transitorio COVID-19 otorgado al
Ministerio de Obras Publicas, a fin de ejecutar el “Plan Paso a Paso Chile se
Recupera” impulsado por el Presidente Sebastian Piflera, que consiste en un
conjunto de medidas urgentes para reactivar y reimpulsar la economia de
manera descentralizada, inclusiva y sustentable, luego de la crisis
econdmica y social provocada por la pandemia del COVID-19. La Fiscalia de
Obras Publicas destiné estos recursos en fortalecer los equipos legales de
las regiones con mayor demanda, a fin de contribuir a una eficiente toma de
decisiones, prestando asesoria juridica efectiva que permitiéo al Ministerio
de Obras Publicas dar cumplimiento a sus compromisos dentro del plan,
apoyando a las areas operativas en la gestion de su presupuesto mediante la
asesoria legal oportuna en materias contractuales, expropiatorias,
normativas y judiciales.

Uno de los logros durante el periodo de gobierno 2018-2021 fue el diseno e
implementacion del sistema sumarios ministeriales, en el que se comenzo a
trabajar desde el afio 2019 e inicié su marcha blanca en el ano 2020, para
luego implementarse a todo el Ministerio, centralizando la informacién de
los sumarios e investigaciones sumarias que se tramitan, permitiendo la
generacion de reportes periddicos sobre el estado de tramitacién de cada
proceso y fortaleciendo el control sobre tales procesos.

Otro logro relevante del periodo, fue el levantamiento, actualizaciéon y
documentacion de los procedimientos internos de mayor criticidad,
detectando oportunidades de mejoras, a fin de aumentar la eficiencia en la
respuesta a los requerimientos recibidos por el Servicio y el fortalecimiento
de su gestién interna. Cabe destacar que el Servicio al afio 2019 no contaba
con procedimientos documentados o actualizados respecto a sus procesos
de mayor criticidad, por lo que el avance conseguido durante el periodo de
Gobierno 2019-2022 ha significado la construccién de cimientos hacia una
mejora de la gestion institucional importante. Dado que una de las funciones
de la Fiscalia de Obras Publicas es asesorar juridicamente a las autoridades
del MOP, este trabajo ha sido de gran ayuda al momento de enfrentar los
distintos requerimientos de clientes internos y externos, como son en los
casos de requerimientos de asesoria juridica respecto a documentos
administrativos, a procesos disciplinarios, a tramitacion de expropiaciones
de terrenos para la construccion de obra publica a la coordinacion de la
defensa judicial de las direcciones del Ministerio de Obras Publicas. Por otro
lado, se documentaron procedimientos vinculados a la gestion interna
institucional, velando por el correcto proceso administrativo y uso de los
recursos presupuestarios, y el cumplimiento del servicio de sus obligaciones
con sus proveedores.

Uno de los desafios ministeriales que surgiéo en el periodo de los anos
2018-2021 fue la implementacion de las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico (NICSP), lo que implicdé el trabajo
coordinado de las direcciones operativas y apoyo del Ministerio de Obras




Publicas, incluido este Servicio, siendo uno de sus roles principales la
revisién de causas civiles y laborales, vigentes y terminadas, al tener que
ser considerados en la contabilidad los potenciales pagos involucrados en
cada causa, ya sean a favor o en contra al Fisco, de acuerdo con estas
nuevas normas de contabilidad. Por otro lado, la Fiscalia de Obras Publicas
trabajo arduamente la regularizacion del pago de licencias médicas
pendientes de la tramitacion de su resolucion, a fin de regularizar cuentas
por cobrar y cuentas por pagar que se encontraban pendientes.

Finalmente, en lo que respecta a logros, cabe destacar el desarrollo de
mecanismos de control, a fin de evitar dilatacién de tiempos de respuesta a
requerimientos. Lo anterior ha requerido que los responsables a cargo de
cada requerimiento realicen una revision periddica de las solicitudes bajo el
andlisis de su equipo, tomando las medidas correspondientes que se
requieran en cada caso particular en que se detecten demoras desmedidas.

Como parte de los desafios para el periodo de Gobierno entrante, cabe
destacar la necesidad de avanzar hacia la digitalizaciéon total de los
procedimientos internos del servicio, ademdas de aquellos que implica
comunicaciones con los servicios del Ministerio de Obras Publicas, a fin de
automatizar los reportes de gestion y generacion de alertas ante
eventualidades que produzcan tardanza en procesos criticos. Por otro lado,
es necesario seguir avanzando en el fortalecimiento de los equipos legales
de las regiones, que tuvo un importante avance en el periodo de Gobierno
2018-2022, a fin de contribuir a una eficiente toma de decisiones a nivel
nacional, evitando retrasos en la ejecuciéon de proyectos por parte del
Ministerio de Obras Publicas en las regiones, apoyando a las 4areas
operativas. Finalmente, otro desafio para el siguiente periodo sera la
implementacion total del sistema de gestiéon de sumarios a nivel ministerial,
fomentando su uso mediante la via de la capacitacién, y controlar su uso
efectivo por los servicios MOP, con el objetivo de contar con informacién que
dé cuenta efectivamente de los procesos que se encuentran en tramitacion,
descartando aquellos prescritos.

Todos los desafios planteados por este Servicio para el siguiente periodo de
Gobierno se establecen paralelamente en un contexto de aumento de la
exigencia de eficacia y eficiencia institucional en lo que respecta a
respuestas a solicitudes de asesoria juridica y la tramitaciéon de actos
administrativos para la adquisicion o regularizacion de terrenos para la
ejecucion de obras de infraestructura publica, siempre teniendo en cuenta
la responsabilidad y transparencia en el uso de los recursos fiscales
asignados a la Fiscalia de Obras Publicas.




3. Resultados de la Gestion ano
2018-2021

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania

Durante el periodo 2018-2021, esta Fiscalia de Obras Publicas estima
pertinente destacar los siguientes resultados de su gestién:

Levantamiento, actualizacion y documentacion de procedimientos
internos criticos:

Uno de los logros durante el periodo fue el levantamiento, actualizacién y
documentacion de 35 de sus procedimientos internos, a fin de aumentar la
eficiencia en la respuesta a los requerimientos recibidos por el servicio y el
fortalecimiento de su gestidén interna. Cabe destacar que el servicio al afio
2019 no contaba con procedimientos documentados o actualizados respecto
a sus procesos de mayor criticidad, por lo que el avance conseguido durante
el periodo de Gobierno 2019-2022 ha significado la construccion de
cimientos hacia una mejora de la gestién institucional importante.

Dado que una de las funciones de la Fiscalia de Obras Publicas es asesorar
juridicamente a las autoridades del MOP, este trabajo ha sido de gran ayuda
al momento de enfrentar los distintos requerimientos de clientes internos y
externos, como son en los casos de requerimientos de asesoria juridica
respecto a documentos administrativos (revisién de liquidaciones vy
modificaciones de contratos de ejecucion de obras publicas, analisis de
polizas de garantias, entre otros), respecto a procesos disciplinarios
(elaboracién de informes de legalidad y tramitaciéon de sumarios e
investigaciones), respecto a tramitacién de expropiaciones de terrenos para
la construccién de obra publica (elaboracion y/o actualizacion de estudios de
titulos, y nombramiento de comisién de peritos tasadores), y respecto a la
coordinacion de la defensa judicial de las direcciones del Ministerio de
Obras Publicas. Por otro lado, se documentaron procedimientos vinculados a
la gestiébn interna institucional, velando por el correcto proceso
administrativo y uso de los recursos presupuestarios, y el cumplimiento del
servicio de sus obligaciones con sus proveedores.

Regularizacion de procedimientos disciplinarios:

Debido a que en el ano 2019 existian en tramitacién procesos disciplinarios
incoados desde el ano 2014, con la finalidad de acortar la brecha de seis
anos, se realizé una planificacién al interior de la Fiscalia de Obras Publicas,
llevando a cabo el control y seguimiento de los procedimientos sumariales
inconclusos, con el objeto de alcanzar los estandares necesarios para
conseguir la eficiencia perseguida, efectuandose desde el ano 2019
mecanismos de control y reporteria peridédica con las direcciones y Servicios




del Ministerio de Obras Publicas, dando énfasis en afinar los procesos de
arrastre desde el ano 2014 al afio 2018, incluyendo informacion relativa a
cada fiscal instructor, analista de fiscalizacién y fiscales regionales, y la
cantidad de procesos disciplinarios a su cargo, asi como un resumen con la
informacién sucinta por materia de los sumarios administrativos e
investigaciones sumarias. Esta informacién, desde el afio 2019 es entregada
trimestralmente al Jefe del Servicio, a fin de elaborar los reportes
solicitados por el Consejo de Auditoria General de Gobierno.

Otra de las lineas de accion que la Fiscalia de Obras Publicas establecid a
fin de evitar una dilacién en la resolucion de los procesos disciplinarios al
interior del Ministerio de Obras Publicas, fue hacer un seguimiento a las
sugerencias o conclusiones de los informes de legalidad emanados desde el
Servicio, y remitidos mediante Oficio por la Fiscal de Obras Publicas a los
Directores Generales y Nacionales respecto a las investigaciones sumarias y
sumarios administrativo incoados en sus respectivos servicios. Lo anterior,
es en virtud a que se detectd que el informe de legalidad de los respectivos
procedimientos sumariales se emitia en el plazo estipulado para ello siendo
remitidos al Servicio correspondiente, sin embargo, el proceso disciplinario
no era afinado oportunamente. Lo anterior fortalecié el control sobre los
Procesos.

Asi, la Fiscalia de Obras Publicas desde el afio 2020 ha llevado el liderazgo
en materia de procesos disciplinarios a nivel ministerial, apoyando a las
Direcciones y Servicios en el término de procedimientos, dictando las
resoluciones que afinen los procesos correspondientes, evitando la
prescripcion de la accién disciplinaria por una parte y disminuyendo su
carga de sumarios administrativos e investigaciones sumarias vigentes al
declarar la prescripcién de los antiguos, cerrando procesos de muy antigua
data que figuraban como vigentes.

Diseino e implementacion del sistema sumarios ministeriales:

Producto de una auditoria de la Contraloria General de la Republica, se
establecio la necesidad que el Ministerio de Obras Publicas contara con un
sistema Unico de registro de los procesos disciplinarios, de manera de poder
dar informaciéon fidedigna y confiable, agregando en dicha auditoria la
necesidad que dicho sistema debiera contar con los resguardos necesarios
para ser un sistema confiable y reservado, es decir, con pocos
administradores, a fin de asegurar mantener su integridad. De esta manera,
la Fiscalia de Obras Publicas comenzd a trabajar con la Subsecretaria de
Obras Publicas desde el afio 2019 en la creacién de un sistema de sumarios
a nivel ministerial, el que comenzé su marcha blanca en el afio 2020, para
luego implementarse de manera obligatoria a todo el Ministerio, debiendo
obligatoriamente cada Direccién y Servicio ingresar al sistema la
informacién de los sumarios e investigaciones sumarias que se tramiten,
dando cumplimiento al compromiso contraido con la Auditoria Ministerial y
con la Contraloria General de la Republica. La Fiscalia de Obras Publicas
tiene la administracion del sistema y el registro de los procesos
disciplinarios que se tramitan en las Direcciones del Ministerio de Obras




Publicas, generando reportes periodicos sobre el estado de tramitacion de
cada proceso, trabajando ademds activamente durante el afio 2021 en darle
plena operatividad, poblandolo con los procesos que se fueron incoando en
colaboracién con los equipos de las direcciones del Ministerio de Obras
Publicas.

Capacitacion a encargados de sumarios y a los fiscales instructores
en materias de procesos disciplinarios:

Durante el periodo de Gobierno 2018-2022 la Fiscalia de Obras Publicas ha
realizado continuas capacitaciones relativas a procesos disciplinarios,
principalmente dirigidas a fiscales instructores, a fin de recudir las
deficiencias y dudas respecto a la tramitaciéon de los procedimientos
sumariales. Por su parte, este Servicio ha adoptado la politica de tener
reuniones bimensuales con los encargados de sumarios de los otros
Servicios MOP, a fin de tomar un rol consultor en materias de procesos
disciplinarios y aunar criterios, como también reuniones con cada uno de los
mismos por separado para efectos de despejar consultas derivadas de
criterios contenidos en los informes de legalidad evacuados desde la Fiscalia
de Obras Publicas.

Diseio e implementacion del sistema sumarios ministeriales:

Producto de una auditoria de la Contraloria General de la Republica, se
establecio la necesidad que el Ministerio de Obras Publicas contara con un
sistema unico de registro de los procesos disciplinarios, de manera de poder
dar informaciéon fidedigna y confiable, agregando en dicha auditoria la
necesidad que dicho sistema debiera contar con los resguardos necesarios
para ser un sistema confiable y reservado, es decir, con pocos
administradores, con el objeto de asegurar mantener su integridad. De esta
manera, Fiscalia de Obras Publicas comenzé a trabajar con la Subsecretaria
de Obras Publicas desde el afio 2019 en la creacion de un sistema de
sumarios a nivel ministerial, el que comenzé su marcha blanca en el afo
2020, para luego implementarse de manera obligatoria a todo el Ministerio,
debiendo cada direcciéon obligatoriamente ingresar al sistema la informaciéon
de los sumarios e investigaciones sumarias que se tramiten, dando
cumplimiento al compromiso contraido con la Auditoria Ministerial y con la
Contraloria General de la Republica. La Fiscalia de Obras Publicas tiene la
administraciéon del sistema y tiene el registro de los procesos disciplinarios
que se tramitan en las direcciones del Ministerio de Obras Publicas,
generando reportes periédicos sobre el estado de tramitacién de cada
proceso, trabajando ademas activamente durante el ailo 2021 en darle plena
operatividad, poblandolo con los procesos que se fueron incoando en
colaboracién con los equipos de las direcciones del Ministerio de Obras
Publicas.




Capacitacion a encargados de sumarios y a los fiscales instructores
en materias de procesos disciplinarios:

Durante el periodo de Gobierno 2018-2022 la Fiscalia de Obras Publicas ha
realizado continuas capacitaciones relativas a procesos disciplinarios,
principalmente dirigidas a fiscales instructores, a fin de recudir las
deficiencias y dudas respecto a la tramitacion de los procesos disciplinarios.
Por su parte, este Servicio ha adoptado la politica de tener reuniones
bimensuales de encargados de sumarios de los otros Servicios MOP, a fin de
tomar un rol consultor en materias de procesos disciplinarios y aunar
criterios, como también reuniones con cada uno de los mismos por separado
para efectos de despejar consultas derivadas de criterios contenidos en los
informes de legalidad evacuados desde la Fiscalia de Obras Publicas.

Apoyo en la elaboracion de actos administrativos necesarios para
adquirir o regularizar bienes y terrenos necesarios para la
construccion y emplazamiento de obras de infraestructura publica:

En el marco de contribuir al Ministerio de Obras Publicas en la provision y
gestion de obras y servicio de infraestructura para la conectividad del
territorio y de las personas, la Fiscalia de Obras Publicas lidera y coordina a
nivel ministerial el proceso de “gestiéon de terrenos”, el cual tiene por
objetivo “proporcionar la disponibilidad de los terrenos necesarios para la
ejecucion de obras, a través de la gestion de la cesidon de terrenos por parte
de terceros”. Lo anterior, en el marco de la adquisicion y regularizacién del
dominio para el Fisco sobre los bienes en que se construirdn y/o se
emplazan las obras de infraestructura, conforme a la normativa legal
aplicable y a través de procesos eficaces y eficientes.

Para contar con infraestructura publica totalmente regularizada desde el
punto de vista de la propiedad, el proceso de gestion de terrenos considera
las actividades desarrolladas por el Ministerio de Obras Publicas, desde la
revision de antecedentes hasta la entrega del terreno habilitado para
ejecutar las obras.

El medio utilizado regularmente para la obtencién del terreno es la
expropiacion, tanto via convenio como via judicial, segun sea cada caso,
correspondiéndole a la Fiscalia de Obras Publicas la emision del decreto
expropiatorio e informes de pago en forma dptima y sin errores. Respecto a
estos productos, durante el afio 2021 el Servicio logré que el 100% de los
decretos que ordenan cumplimiento de sentencias por reclamos de monto
de indemnizacion provisional de expropiaciones fueran emitidos dentro del
plazo de 6 dias habiles; mientras que el 99% de los informes de pago de
expropiaciones via convenio se tramitaron dentro del plazo de 7 dias
hébiles. Los principales actos administrativos generados por la Fiscalia de
Obras Publicas en materias de gestién de terrenos durante el periodo
2018-2021 se observan en la siguiente tabla:




Numero Numero Numero Numero

Producto/Actividad total ano total ano total ano total ano

2018 2019 2020 2021
Cantidad de lotes expropiados 2849 2582 2645 2594
Cantidad de decretos expropiatorios 1452 1225 1294 1207
Cantidad de informes de pagos 430 341 276 380
Cumplimientos de sentencias 143 127 59 53
Res.olucmnes de nombramientos de 191 197 248 344
peritos tasadores

Cabe indicar el aumento en la dictacion de resoluciones de nombramiento
de peritos que implican una cantidad mayor de lotes a expropiar; la
constante en los numeros obtenidos en la cantidad de lotes expropiados,
decretos expropiatorios e informes de pago y destacando que la baja de los
resultados en cumplimientos de sentencia implican menos juicios perdidos
por el Fisco a propésito de las expropiaciones.

Apoyo en la implementacion de las NICSP en el Ministerio de Obras
Publicas:

Uno de los desafios ministeriales que surgié en el periodo de Gobierno
2018-2021 fue la implementacion de las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico (NICSP), lo que implicdé el trabajo
coordinado de la Direccion de Contabilidad y Finanzas con los distintos
servicios del Ministerio de Obras Publicas, incluida la Fiscalia de Obras
Publicas, siendo uno de sus roles principales la revisiéon de causas civiles y
laborales, vigentes y terminadas, al tener que ser considerados en la
contabilidad los potenciales pagos involucrados en cada causa, ya sean a
favor o en contra al Fisco, de acuerdo a estas nuevas normas de
contabilidad. Lo anterior significé un esfuerzo importante, tanto de horas de
trabajo como de compromiso por el cumplimiento de los plazos y la cantidad
de causas, informando periddicamente entre los afios 2019 y 2021 el estado
de 3506 causas civiles y 4629 causas laborales (8135 en total entre ambas).

Adicionalmente y en el mismo marco de apoyo en la implementacién de las
NICSP en el Ministerio de Obras Publicas, con una periodicidad
cuatrimestral la Fiscalia de Obras Publicas ha remitido a la Direccion de
Contabilidad y Finanzas un informe con el estado de la cobranza judicial
relacionada con liquidaciones de contrato de obra o consultoria que han




arrojado saldo a favor del Fisco y que su cobro debe ser perseguido por el
Consejo de Defensa del Estado. Lo anterior implica una sistematizacion de
la informacién con que cuenta la Fiscalia de Obras Publicas respecto de las
referidas liquidaciones de contrato, como también un trabajo previo en
cuanto a pedir cuenta a las direcciones del Ministerio de Obras Publicas o al
Consejo de Defensa del Estado, y un seguimiento de aquellos casos que se
encuentran judicializados.

Implementacion de sistema de control de gestion sobre los
requerimientos:

A medida que se han ido implementando mejoras en la Fiscalia de Obras
Publicas, sobre todo en el periodo de pandemia, se han desarrollado una
serie de mecanismos de control, a fin de evitar errores, requerimientos sin
contestar y procesos sin tramitacion. Lo anterior se ha logrado mediante la
implementaciéon de un sistema de control de gestién sobre todos los
requerimientos de informes legales, estudios, asesorias y control de
legalidad, mediante la generacién de reportes semanales. Lo anterior ha
requerido que las jefaturas a cargo de cada requerimiento realicen una
revision periodica de las solicitudes bajo el andlisis de su equipo, tomando
las medidas correspondientes que se requieran en cada caso particular en
que se detecten demoras desmedidas.

Fortalecimientos de los equipos de trabajo a nivel regional:

Durante el periodo de Gobierno 2019-2022 se detecté que los equipos
regionales de la Fiscalia de Obras Publicas son los que tienen una menor
dotacién para dar respuesta a los requerimientos recibidos, por lo que el
Servicio fue fortaleciendo paulatinamente los equipos legales de las
regiones de mayor demanda mediante una reorganizacion interna, a fin de
contribuir a una eficiente toma de decisiones, prestando asesoria juridica
efectiva que permita al Ministerio de Obras Publicas dar cumplimiento al
Plan de Recuperaciéon Econdmica, apoyando a las areas operativas del
ministerio en la gestion de su presupuesto, mediante la asesoria legal
oportuna en materias contractuales, expropiatorias, normativas y judiciales.

Informes trimestrales de juicios vigentes:

A contar del afio 2020 la Fiscalia de Obras Publicas remite trimestralmente
un reporte de juicios en tramitacién que dicen relacién con las direcciones
del Ministerio de Obras Publicas. Se incorporan los juicios que se han
coordinado en conjunto con cada uno de los servicios y se incluye una
observacién en aquellos casos en que se encuentra pendiente alguna
gestion, para efectos de que se adopten las medidas necesarias para cumplir
con los plazos legales y/o judiciales establecidos y en definitiva de logre una
correcta defensa de los intereses fiscales. Ademas, se informa de aquellas
causas que han terminado y si el resultado ha sido favorable o desfavorable




para el Servicio. Lo anterior ha significado una mejor sistematizacion de los
juicios en tramitacion con las diferentes direcciones y un mejor control
sobre los requerimientos pendientes en cada uno.

Cumplimiento de lineamientos ministeriales y gubernamentales en
gestion y desarrollo de personas:

La Fiscalia de Obras Publicas ha trabajado durante el periodo de Gobierno
2018-2022 en el marco del Programa de Gestién y Desarrollo de Personas
Ministerial, logrando cada afho el 100% de cumplimiento de la meta
establecida de ejecucién del programa. Entre sus productos se ha
establecido un plan de clima laboral; procedimiento de maltrato labora;
acoso laboral y sexual; levantamiento de perfiles de cargo, establecimiento
de codigo de ética, entre otros. Asimismo, se ha dado cumplimiento anual de
las Normas de Aplicacion General en materia de Gestion y Desarrollo de
Personas a la Direccion Nacional de Servicio Civil; y a la reportabilidad
trimestral de los informes de dotaciéon de personal a la Direccién de
Presupuesto.

Se destaca el avance en materias de tramitacién interna, como la creacion
de formularios electrénicos para la gestion de asistencia, en la digitalizacién
del 100% en la tramitacién de permisos administrativos y feriado legal. La
ejecucion del proceso de evaluacidon del desempeno de forma totalmente
electrénica por Sistema Ministerial de Calificaciones.

Un gran desafio para la unidad ha sido la gestion de licencias médicas, lo
que se traduce en que durante el periodo 2018-2022 se procedié a la
tramitacion oportuna del 100% de licencias médicas recibidas y en la
gestién administrativa del 92% de las mismas, tras la activa gestion de
seguimiento de las resoluciones en las respectivas instituciones de salud,
COMPIN o SUSESO. Ademds, de los significativos avances en la
regularizacién historica de licencias médicas, quedando a la fecha sélo un
2% de las licencias médicas histéricas 2009-2018 por gestionar.

Por dltimo, para la Fiscalia de Obras Publicas como para todo el Ministerio
de Obras Publicas, significé un gran desafio el adaptarse y actuar como
apoyo constante para todos los funcionarios del Servicio a nivel nacional,
con ocasién de la contingencia que se vivido a nivel pais y como a nivel
mundial durante este periodo.

Eficiencia en el pago a proveedores:

A partir del afio 2019 se hizo exigible a las instituciones publicas que los
pagos a los proveedores se efectuaran dentro de los treinta dias corridos
siguientes a la recepciéon de la factura o del respectivo instrumento
tributario de cobro, luego de la promulgacion de la “Ley de Pago 30 Dias”.
Lo anterior signific6 un gran desafio para el Ministerio de Obras Publicas,
por lo que se comprometio a reportar a nivel ministerial un indicador que
midié el porcentaje de documentos a pago tramitados en un plazo no




superior a 20 dias corridos, sobre el cual la Fiscalia de Obras Publicas
alcanzé un resultado promedio de 97% entre los afhos 2019 y 2021,
demostrando su compromiso en dar cumplimiento al pago eficiente a sus
proveedores.

Bajo nivel de sobregasto:

La Fiscalia de Obras Publicas, al cierre del afio 2021, ha alcanzado niveles
de sobregasto por debajo el 5%, ya sean en transacciones realizadas via
Convenio Marco, Compra Agil, Licitaciones o Trato Directo, lo que
demuestra que ha alcanzado una alta eficiencia en el gasto publico a nivel
del servicio.

Cumplimiento de compromisos de gestion institucional:

Finalmente, cabe destacar que la Fiscalia de Obras Publicas ha dado
cumplimiento a sus compromisos de gestion institucional de manera
satisfactoria durante el periodo de Gobierno 2019-2022, procurando
siempre, ano a ano, aumentar la exigencia sobre la oportunidad de
respuesta a los requerimientos que recibe desde sus clientes internos y
externos. Asi, durante el periodo de Gobierno 2019-2022 el servicio alcanzé
un cumplimiento promedio de 99,9% sobre sus metas comprometidas en el
Programa de Mejoramiento de la Gestién, mientras que logré un 99,4% de
cumplimiento promedio en las metas establecidas en sus Convenios de
Desempeno Colectivo.

Digitalizacion de la gestion documental:

La Fiscalia de Obras Publicas ha tenido en el periodo de Gobierno
2018-2022 como gran desafio avanzar en la implementacién de la Ley de
Transformacion Digital, incorporando a todos los funcionarios del Servicio
en las plataformas de MINSEGPRES de DocDigital y FirmaDigital. A partir
de agosto del afio 2019, se inici6 la tramitaciéon de documentos oficiales
tales como Oficios y Resoluciones Exentas de forma totalmente electrénica y
se espera el afo 2023, lograr el 100% de tramitacion electronica.




4. Desafios para el periodo de
Gobierno 2022

Como parte de los desafios para el ano 2022, la Fiscalia de Obras Publicas
se ha planteado los siguientes:

* Consolidar el fortalecimiento de los equipos legales de las
regiones, que tuvo un importante avance en el periodo de
Gobierno 2018-2022, a fin de contribuir a una eficiente toma de
decisiones a nivel nacional, evitando retrasos en la ejecuciéon de
proyectos por parte del Ministerio de Obras Publicas en las
regiones, apoyando a las areas operativas.

* Continuar avanzando hacia la digitalizacion total de los
procedimientos internos del servicio, ademds de aquellos que
implica comunicaciones con los servicios del Ministerio de Obras
Publicas, a fin de automatizar los reportes de gestion y generacion
de alertas ante eventualidades que produzcan tardanza en
procesos criticos.

* Avanzar en la implementacién total del sistema de administracion
de sumarios a nivel ministerial, fomentando su uso mediante la via
de la capacitacioén, y controlar su uso efectivo por los servicios del
Ministerio de Obras Publicas, con el objetivo de contar con
informacion que dé cuenta efectivamente de los procedimientos
que se encuentran en tramitacién.

* Mantener y fortalecer las relaciones entre el CDE y la Fiscalia de
Obras Publicas, agregando un valor agregado a la informacién
entregada por las Direcciones, apremiando a los Servicios MOP
para el cumplimiento estricto de los plazos impuestos por el CDE,
efectuando reuniones de coordinacibn con una mayor
periodicidad, entre otros. Ademds, se instard para una
actualizacion del protocolo de acuerdo que se mantiene con el
Consejo de Defensa del Estado, a fin de actualizar requerimientos,
conforme a la nueva tramitaciéon digital y requerimientos propios
del Servicio.

* Seguir contribuyendo a la toma de decisiones prestando asesoria
juridica efectiva que permita al Ministerio de Obras Publicas
resolver situaciones relacionadas con el quehacer institucional. Al
respecto, la Fiscalia de Obras Publicas se ha propuesto para el afio
2022 dar respuesta a solicitudes de pronunciamiento en derecho,
en relacion polizas de responsabilidad civil en obras publicas
tradicionales, en un promedio de 18 dias hébiles.

* Mantener el estadndar juridico en el estudio y elaboracién de los
actos, contratos y demas materias que sean sometidas al analisis a
la Fiscalia de Obras Publicas. Lo anterior requiere un trabajo
coordinado con las direcciones del Ministerio de Obras Publicas
que solicitan la asesoria de este servicio, por lo que para el afo
2022 se ha planificado la elaboracion de Acuerdos de Nivel de




Servicio con los principales clientes internos: Direccion General de
Concesiones, Direccion General de Obras Publicas, Direccion de
Obras Hidraulicas y Direccién de Vialidad.

Tramitar la adquisicién o regularizacién de terrenos necesarios
para las obras de infraestructura publica, a través de un proceso
de expropiacion oportuno y eficaz. La Fiscalia de Obras Publicas
se ha propuesto para el ano 2022 dar respuesta al 94% de las
solicitudes de elaboracién de decretos que ordenan el
cumplimiento de sentencias por reclamos de monto de
indemnizacion provisional de expropiaciones, en un plazo maximo
de 6 dias héabiles. Ademas, se ha establecido como una meta para
el ano 2022 que el 98% de los informes de pago de expropiaciones
via convenio solicitados por las direccion del Ministerio de Obras
Publicas seran elaborados dentro del plazo de 7 dias habiles.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas 2018-2022

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

DFL MOP N° 850, de 1997, que fija el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N2 15.840 y del DFL N¢ 206, del Ministerio de
Obras Publicas. DFL MOP N2 275, de 2009, que fija planta y requisitos
generales y especificos de ingreso y promocién del personal de la
Fiscalia. DS MOP N2 681, de 2004, que fija nueva estructura
organizacional de la Fiscalia.

Mision Institucional

Asesorar al Ministerio de Obras Publicas en todos los aspectos juridicos y
legales, proponiendo soluciones efectivas, que permitan desarrollar su
mision.

Objetivos Ministeriales

Nro. Descripcion

Estado con visién de largo plazo. Proveer y gestionar obras y servicios de
infraestructura y gestion hidrica que contribuyan al desarrollo econdémico, social,

1 cultural y sustentable del pais, permitiendo la conectividad, la proteccion del territorio
y las nuevas oportunidades, fortaleciendo las concesiones como herramienta de
financiamiento y operacion eficiente de las obras.

Desarrollo social y cultural a través de la infraestructura. Promover la movilidad de las
personas y los bienes a lo largo del pais, para el impulso de una infraestructura
resiliente y gestion hidrica que propicie la productividad, en concordancia con las
estrategias de desarrollo nacional y regional.

Hacer las obras en tiempo y forma adecuados. Gestionar los procesos de planificacion,
3 ejecucion, explotacion y evaluacion de la Infraestructura y gestion hidrica de forma
oportuna, de manera de garantizar su calidad y pertinencia en el tiempo.

Contribuir y promover la gestidn eficiente y sustentable del medio ambiente, de los
ecosistemas y del recurso hidrico. Regular y priorizar la disponibilidad y distribucién
de los recursos hidricos, de tal forma que contribuya a la suficiencia y abastecimiento
sustentable y eficiente para toda la poblacion.

Objetivos Estratégicos

Nro. Descripcion

Contribuir a la toma de decisiones prestando asesoria juridica efectiva que permita al
1 Ministerio de Obras Publicas resolver situaciones relacionadas con el quehacer
institucional.




Nro. Descripcion

2 Tramitar la adquisicién o regularizacién de terrenos necesarios para las obras de
infraestructura publica, a través de un proceso de expropiacién oportuno y eficaz.

Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos

Nro. Nombre Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

La asesoria juridica comprende: Informes en
derecho y opinion legal, Estudios,
Coordinacion y Capacitacion: Acciones
destinadas a la orientacion y difusion legal de
normativa que impacta el funcionamiento del

1 Asesoria Juridica Ministerio de Obras Publicas, asesorias, 1
soporte y fiscalizacion, Instruccion de
Procesos Disciplinarios, Informe de Procesos
Disciplinarios, Defensa Directa de Conflictos
con Terceros y Defensa Indirecta del Interés
Fiscal.

La Gestion de terrenos necesarios para la

Gestién de terrenos . o .
ejecucion de obra publica comprende: la

necesarios para la gty .

2 . 7 expropiaciéon de terrenos, las donaciones de 2
ejecucion de obra Y -
ptiblica Terrenos, y la tramitacién de desafectaciones

y destinaciones de terrenos.
Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nro. Cantidad

Clientes Internos: Ministro de Obras
Publicas; Subsecretaria de Obras Publicas;
Direccion General de Obras Publicas;
Direccién General de Aguas; Direccion

1 General de Concesiones; Direccion de
Vialidad; Direccion de Obras Portuarias;
Direccién de Obras Hidraulicas; Direccién
de Aeropuertos; Direccion de Arquitectura;
Direccién de Planeamiento; Direccidon de
Contabilidad y Finanzas.

Clientes Externos: Congreso Nacional;
Ministerios y Servicios dependientes y/o
Relacionados; Contraloria General de la
Republica; Tribunales ordinarios y
especiales; Ministerio Publico; Fiscalia

2 Nacional Econdémica; Consejo de Defensa 1.000
del Estado; Consejo para la Transparencia;
Metro, Empresas Sanitarias, Empresas de
Ferrocarriles de Estado; Panel Técnico de
Concesiones, Concesionarias, Contratistas
y Consultores.

9.215




b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio
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Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio

c) Principales Autoridades

Fiscal de Obras Publicas Francisca Morandé Errazuriz
Jefa Divisién Legal Cristina Manterola Capo
Jefe Division Expropiaciones Eduardo Guajardo Gomez
Jefa Departamento de Fiscalizacion Marcela Garcia Leiva
Jd(zf% E:tlfggt?;;ento de Administracion y Control Grisell Guifiez Guifiez
Jefa Unidad Apoyo a la Defensa del Interés Fiscal Paulina Mufoz Frost
Jefa Unidad de Auditoria Interna Ginette Menares Osorio
Fiscal Regional de Arica y Parinacota Gabriela Pérez Parada
Fiscal Regional de Tarapaca Silvana Cifuentes Sanchez
Fiscal Regional de Antofagasta José Luis Cortés Recabarren
Fiscal Regional de Atacama Carla Guaita Carrizo
Fiscal Regional de Coquimbo Luis Felipe Escudero Camus
Fiscal Regional de Valparaiso Cedric MacFarlane Leupin

Fiscal Regional Metropolitano de Santiago (S) Mailen Mahu Pulgar




Fiscal Regional del Libertador General Bernardo Soledad Boisier Ntfiez

O'Higgins

Fiscal Regional del Maule Adriana Palavecino Céaceres
Fiscal Regional de Nuble Florencia Larenas Diaz
Fiscal Regional del Biobio David Arias Alvarez
Fiscal Regional de La Araucania Francisco Pinto Lépez
Fiscal Regional de Los Rios Sandra Ochoa del Rio
Fiscal Regional de Los Lagos José Miguel Morales Morales

Fiscal Regional de Aysén del General Carlos
Ibaniez del Campo

gﬁﬁghg{?g;onal de Magallanes y de la Antartica José Miguel Morales Morales

Silvana Paredes Figueroa

Anexo 2: Recursos Humanos

Dotacion efectiva ano 2021, por Tipo de Contrato (mujeres y
hombres)

Contrato [ T B T I
Contrata 56 91.80% 26 89.66% 82
Planta 5 8.20% 3 10.34% 8
Total 61 100.00% 29 100.00% 90

Dotacion efectiva ano 2021, por Estamento (mujeres y hombres)

pemmaes 00N~ 0% N % N
Directivos 2 3.28% 1 3.45% 3
Profesionales 29 47.54% 19 65.52% 48
Administrativos 30 49.18% 9 31.03% 39
Total 61 100.00% 29 100.00% 90
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Dotacion Efectiva ano 2021 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Grupo de edad
EE'(T)I;E 25y 34 5 8.20% 5 17.24% 10
EEBPSKE 35y 44 18 29.51% 10 34.48% 28
EEEFS{E 45y 54 20 32.79% 8 27.59% 28
EEBEE 55y 59 6 9.84% 5 17.24% 11
Egglgﬁ 60y 64 9 14.75% 1 3.45% 10
f_j\% gé"fAS 3 4.92% 0 0% 3
Total 61 100.00% 29 100.00% 90

Personal fuera de dotaciéon ano 2021 , por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Mujeres Hombres
Honorarios 7 100.00% 8 100.00% 15
Total 7 100.00% 8 100.00% 15
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Personal a honorarios ano 2021 segun funcion desempenada
(mujeres y hombres)

desempefiada | \CUNNEGG— (N A S i
Profesionales 6 85.71% 6 75.00% 12
Administrativos 1 14.29% 2 25.00% 3
Total 7 100.00% 8 100.00% 15

Personal a honorarios aio 2021 segun permanencia en el Servicio
(mujeres y hombres)

Rango de
Permancncia [ T I T T
1 afios o menos 4 57.14% 5 62.50% 9
Mads de un ano y
hasta 2 afios 1 14.29% 1 12.50% 2
Mas de 2 y 1 14.29% 0 0% 1
hasta 3 anos
Maés de 3 anos 1 14.29% 2 25.00% 3
Total 7 100.00% 8 100.00% 15
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento
y seleccion

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 0 0 0
reclutamiento y seleccion.

(b) Total de ingresos a la contrata afio t 10 6 4

Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento y

seleccion (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

1.2 Efectividad de la seleccion

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y 0 0 0
seleccién afo t, con renovacién de contrato para afio t+1

(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
reclutamiento y seleccion

Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y seleccion,
con renovacion (a/b)

0 0 0

None% None% None%

2 Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva

. Vamables ____________| 2019 | 2020 ] 2021

(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por

) . 12 6 6
cualquier causal afio t
(b) Total dotacién efectiva afio t 90 91 91
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 13,33% 6,59% 7,78%

2.2 Causales de cese o retiro

L Causales | 2019 | 2020 | 2021

Funcionarios jubilados afio t

Funcionarios fallecidos afio t

Retiros voluntarios con incentivo al retiro ano t
Otros retiros voluntarios afio t

Funcionarios retirados por otras causales aio t

_ N =N
SO NN ONDN
= NN O DN




________Causales | 2019 | 2020 | 2021

Total de ceses o retiros 12% 6% 7%

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de funcionarios que ingresan a la dotaciéon del Servicio

o 6 12 4
afio t

(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por 12 6 7
cualquier causal ano t

Porcentaje de recuperacion (a/b) 50,00% 200,00% 57,14%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la
Planta Efectiva de Personal

m

(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afo t 1
(b) Total Planta efectiva ano t 9 8 8
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 11,11% 12,50% 0,00%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del
total de funcionarios contratados

m

(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t
(b) Total Contratos efectivos afio t 81 83 82
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 35,80% 0,00% 12,20%

4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

.zm

(a) N° de funcionarios capacitados afo t
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 90 91 90
Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 96,67% 94,51% 92,22%




4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

o o a o
(a) E(N horas contyatadas en act. de capapltapllon ano t*N 17.370 8.281 42021
participantes capacitados en act. de capacitacion aho t)

(b) Total de participantes capacitados afio t 203 97 90
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 85,57 85,37 466,90

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de actividades de capacitacién con evaluacién de

transferencia en el puesto de trabajo afo t 1 1 1
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 9 5 38
Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) 11,11% 20,00% 2,63%

4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

m
(a) N° de becas otorgadas afno t

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 90 91 90
Porcentaje de becados (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas Tipo 1

2019 m 2021
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afio t, / 12 68 99.2
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 90 91 90

Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por

licencias médicas Tipo 1 (a/b) 1,00 0,75




5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas otro tipo

(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12 10 39.5
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 90 91 90

Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por

licencias de otro tipo (a/b) 0,03 0,11

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
permisos sin goce de remuneraciones

L Vamables | 2019 | 2020 ] 2021

(1&12) N° de dias de permisos sin goce de remuneraciones, ano t, / 9 0 14.83

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 90 91 90

Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de
remuneraciones (a/b)

0,10 0,00

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 713 144 159.25
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 90 91 90
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 7,92 1,58

7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

2019 2020 -m-

Lista 1 66
Lista 2 5 1 7 4
Lista 3 0 0 1
Lista 4 0 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 56 71 71
(b) Total Dotacion Efectiva afo t 90 91 90

Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 62.22% 78.02% 78.89%




7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeno implementado

m-

Tiene sistema de retroalimentacion implementado (Si/ No)

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

2019 [ 2020 [ 2021
Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via Resolucién
(Si/ No) Si Si Si

9 Regularizacion de Honorarios

9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata

m
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t 10

(b) Total de ingresos a la contrata afio t 10 6 4
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 100,00% 100,00% 0,00%

9.2 Efectividad proceso regularizacion

m
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t

(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 9 10 4
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 111,11% 60,00% 0,00%

9.3 indice honorarios regularizables

2019 m- 2021
(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 9 10 4

Porcentaje (a/b) 111,11% 80,00% 100,00%




Anexo 3: Recursos Financieros

La informacion financiera de las instituciones publicas, tanto en moneda
nacional como en dodlares, en los casos en que corresponda, se encuentra
publicada en el sitio web de la Direccién de Presupuestos,
www.dipres.gob.cl.

Especificamente, se debe ingresar al link “Presupuestos”; en “Presupuestos
por ano” se debe seleccionar el afio “2021”; seleccionar “Ejecucion Total”;
seleccionar “Capitulo”; seleccionar el ministerio correspondiente; y dentro
de cada servicio seleccionar el documento “Informe Ejecucién Capitulo
Cuarto Trimestre”, en “Pesos” o “Doélares” cuando corresponda




Anexo 4: Indicadores de Desempeno ano 2018-2021

No se han cargado los Indicadores de Desempetio




Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2018 - 2022

Aiio Estado de Avance




Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas

Anexo 6B: Informe Preliminar de Cumplimiento de los
Compromisos de los Programas/Instituciones Evaluadas

No aplica




Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos
Institucionales 2021

Informe de cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la
Gestion ano 2021

Ministerio Ministerio de Obras Publicas
Servicio Fiscalia de Obras Publicas

Objetivos de Gestion

. L. .. N° Indicadores % Ponderacion % Ponderacion
Objetivos de Gestién : - . .
comprometidos Comprometida obtenida
1.- Gestién Eficaz
2.- Eficiencia
Institucional
3.- Calidad de Servicio
Total

Detalle Compromisos

N° Indicador e s akn Efectivo Cumplimien onderacm{l Pondera}cmn
Meta comprometida obtenida

Fiscalia de Obras Publicas Pag. 37



Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo
2021

Cuadro 11

N° de metas de
gestion
comprometidas por
Equipo de Trabajo

Numero de
Equipos de Trabajo personas por

Porcentaje de Incremento por
Cumplimiento de Desempeio

Equipo de Trabajo Metas Colectivo

115608




Anexo 9: Resultados en la Implementacion de medidas de
Género 2021

Medidas

Iniciativas

Durante el afio 2021, la Fiscalia del Ministerio de

Obras Publicas se sum¢ al Plan de Capacitacion

Ministerial, incluyendo a sus funcionarios y

funcionarias en la realizacion de los siguientes

cursos relativos a igualdad de género y Contar con funcionarios y funcionarias
conciliacion de la vida laboral, familiar y personal; capacitados y sensibilizados en estas materias,
Instructivo Presidencial Maltrato, Acoso Laboral y con el propésito de reducir las brechas, barreras
Acoso Sexual; organica de género institucional; e inequidades de género en el desarrollo de las
presupuesto para género; otros, que se indican: 1. funciones propias del Servicio. Asimismo
Género: Diversidad sexual e Identidad de género fomentar y sensibilizar a nuestro personal en la
en la Gestion Publica: Con enfoque de género, prevencion, deteccién y tratamiento en caso de
inclusion y derechos humanos. Nivel Basico. 2. ser requerido.

Gestion de Personas: Buen Trato Laboral. 3.

MALS: Curso Maltrato Laboral y Acoso Laboral y

Sexual. 4. Otras capacitaciones SUSESO,

Integridad, Inclusién Laboral.




Anexo 10a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso
Nacional 2018-2021

No aplica




Anexo 10b: Leyes Promulgadas durante 2018-2021

No aplica




Anexo 11: Premios o Reconocimientos Institucionales
2018-2021
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