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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Agricultura

En estos cuatro afios impulsamos un cambio de mirada en nuestro sector, con foco
en la alimentacién, en el cuidado de los bosques y el desarrollo rural. Pasamos de
hablar y actuar desde lo sectorial a lo territorial; de producir a alimentar; de lo
econdémico a lo sustentable; de lo individual a lo colaborativo y, de esta manera,
abordar los grandes desafios que son prioritarios: la calidad de vida rural, la
seguridad alimentaria y el cambio climatico.

Hemos puesto un especial énfasis en promover la participacién y el trabajo
colaborativo a través del didlogo y la escucha. Entre 2018 y 2022, tanto a nivel
central como local, los distintos servicios y secretarias regionales han realizado
mas de 500 instancias participativas (talleres, mesas sectoriales, consejos, etc.)
convocando a mas de 15.000 personas entre funcionarios, usuarios, dirigentes y
representantes del mundo publico, privado, de la sociedad civil y la academia.
Ademads, el MINAGRI colaboré en convocar masiva e histéricamente, a mas de
38.000 personas en las 263 comunas rurales del pais en los didlogos de la iniciativa
“El Chile que queremos” desarrollada posterior al estallido social de 2019 con foco
en la escucha y reconstruccién de confianzas. En estos cuatro afos de Gobierno,
los dos ministros de la cartera, recorrieron las 16 regiones, hicieron méas de 350
salidas a terreno, visitando mas de 220 comunas en todo el pais, elaborando una
estrategia ministerial a través del desarrollo de 5 ejes; Desarrollo Rural y
Agricultura Familiar, Produccién Sustentable, Cambio Climatico y Agua, Sistemas
Alimentarios y Seguridad Alimentaria, Asociatividad y Cooperativismo Moderno y
Modernizacion, Innovacion y Competitividad.

Eje 1 Desarrollo Rural y Agricultura Familiar

Primera Politica Rural, Consejo Nacional y Sistema de Indicadores de
Calidad de Vida.

Luego de 10 afos y gracias al aporte de distintos actores se aprobé la Politica
Nacional de Desarrollo Rural (PNDR) que busca mejorar la calidad de vida y
aumentar las oportunidades de los habitantes rurales, correspondiente al 25% de la
poblacion y el 83% del territorio nacional. La PNDR propone un nuevo paradigma
de lo rural con un enfoque integral que incorpora los ambitos social, ambiental,
economico y cultural, y promueve la articulacién de actores en distintas escalas. En
su implementacién concurren 14 ministerios que ponen a disposicion los diversos




programas con impacto en localidades y pueblos (agua potable rural, educacién
rural, subsidio a la vivienda, conectividad fisica y digital, etc.) Durante este
periodo, se creo e institucionalizé en ODEPA, el Departamento de Desarrollo Rural,
como Secretaria Ejecutiva de la PNDR. Se constituyé el Consejo Nacional Asesor
de Desarrollo Rural y se implemento el Sistema de Indicadores de Calidad de Vida
Rural, ademas del Atlas Rural de Chile y dos guias para apoyar la incorporaciéon de
la Politica en la elaboracion de Planes de Desarrollo Local (PLADECO) y
Estrategias de Desarrollo Regional (ERD). Con la concurrencia de distintas
instituciones se formo la red “Santiago no es Chile” y con la Asociacién de Alcaldes
Rurales se realizaron los primeros Encuentros de Municipios Rurales (ENAMUR).
Con los gobiernos regionales de Atacama, O’Higgins y Aysén se inici6o la
implementacién regional, y en Los Rios se realiz6 el primer piloto rural de la
Encuesta de Violencia Familiar contra la Mujer (ENVIF). Junto a 50 actores se
elaboré el documento “Propuestas para la Educacién Rural” y, gracias al apoyo del
BID, se inici6 la elaboracién del Plan de Desarrollo Rural al 2050 y un sistema de
evaluacion de programas publicos “Rural Proofing”. Asimismo, INDAP incorpor6 el
eje de Desarrollo Rural en la atencién de sus usuarios, estableciendo convenios de
colaboracién con seis ministerios.

Mas oportunidades para la agricultura familiar. A través de INDAP se
atendieron 164.594 usuarios de la Agricultura Familiar, en 246 comunas de todas
las regiones del pais, en multiples programas segun distintas necesidades,
fomentando el uso eficiente del agua, la adaptacién al cambio climatico,
enfrentando las diversas emergencias; impulsando la asociatividad, asistencia
financiera, comercializacion y turismo rural; y mejorando los programas
territoriales y el relacionamiento con los pueblos indigenas. Por su parte, el
programa PRODESAL estableci6 una poblacién objetivo mas especifica para
mejorar los programas de INDAP, logrando mas de dos mil usuarios egresados al
programa de asesoria SAT.

Plan Impulso Araucania. La produccion de alimentos y el cuidado de los bosques

son fundamentales para el buen vivir. En este marco, hemos colaborado en la
implementacion del Plan Impulso Araucania, permitiendo aumentar en 14.879
hectareas el riego, entregando 1.565 créditos y contratando 12.629 nuevas pdlizas
de seguro para pequefos productores. Se crearon nueve alianzas productivas con
446 agricultores beneficiados y se instalaron 4 “Predios Impulso” para innovacién
fruticola en la region. También, junto a Elige Vivir Sano, se entregaron 314 “Sellos
Originarios” a alimentos saludables; ademas de la realizacion de Talleres de
Dialogos en la regién

Sistemas Importantes de Patrimonio Agricola Nacional (SIPAN). La
iniciativa SIPAN, disefada y ejecutada por MINAGRI junto a FAO, cuenta con
financiamiento del Fondo GEF para consolidar una Red Nacional del Patrimonio
Agricola en 12 comunas del pais, con el objetivo de potenciar la conservacion
dindmica de la agro-biodiversidad en estos territorios a través del reconocimiento
su cultura, tradiciones y saberes locales relacionados con los sistemas agricolas
tradicionales. Los mayores avances del proyecto centran en la incorporacion de los
criterios SIPAN al INDAP de las regiones de Arica, Tarapaca, Antofagasta, Biobio,
La Araucania. Estos parametros de priorizacién se focalizan en la promocién de las




terrazas altoandinas, ganaderia camélida en bofedales; ganaderia trashumante,
huerta familiar biodiversa y recolecciéon de productos forestales no madereros en
las comunas de General Lagos, Putre, Camifia, Colchane, Pica, Huara, San Pedro
de Atacama, Calama; Alto Biobio, Melipeuco, Curarrehue, Lonquimay. Destacan la
incorporacion en la normativa nacional de Turismo Rural de consideraciones para
el desarrollo de inversiones con pertinencia territorial en la Red SIPAN y el
fomento a la organizacién institucional interna para la evaluacién de las iniciativas
a desarrollar y en la evaluacion del programa de Praderas Suplementarias y
Recursos Forrajeros (PPSRF) de cultivo permanente de alfalfa como criterio de
consideracién ambiental para el fomento del sistema ganadero trashumante en las
comunas de la macrozona Cordillera Pehuenche (Bio Bio y La Araucania).

Eje 2 Produccion sustentable, cambio climatico y agua

Mejor uso del agua para la produccion de alimentos. En respuesta a la mega
sequia y el cambio climatico, la Comision Nacional de Riego (CNR) increment6 su
presupuesto anual en 84%, desde $61 mil millones promedio en el periodo
2014-2018 hasta $112 mil millones promedio durante el periodo 2019-2022. A
través de sus distintos instrumentos, la CNR ha tecnificado 60.399 nuevas
hectareas, almacenado 2.913.312 m3 de agua, mejorando 1.352 km de canales,
beneficiando a 157.223 usuarios. Con respecto al mejoramiento y alcances de la
labor de CNR, se propuso una Nueva Ley de Riego, con foco en productores de
menor tamano y cuidado medioambiental y se cre6 la Mesa del Agua para el sector
Silvoagropecuario, que entrega importantes aportes para la Mesa Nacional del
Agua convocada por el Ministerio de Obras Publicas.

Riego eficiente y adaptacion al cambio climatico en la pequena
agricultura. Las acciones relacionadas con el recurso hidrico en la AFC tuvieron
como principal objetivo mejorar el acceso, la disponibilidad y la gestion del agua
para un riego eficiente, ademas de potenciar la constitucién, regularizacién y
defensa de derechos de aprovechamiento de agua, en el contexto de sequia y
cambio climatico. Esta administracion recibi6 en la Ley de Presupuesto 2018,
$13.700 millones destinados al programa Riego, monto que ha ido
incrementandose ano a ano, y que en 2022 tendra un presupuesto histérico de
$43.800 millones. En 2019 INDAP creé el Comité de Adaptacion al Cambio
Climatico y realizé talleres en las 16 regiones con la participacion de mas de 800
usuarios. Conscientes del dano que provocan los combustibles fosiles y las
dificultades de acceso a energia en muchas zonas rurales, INDAP beneficié a mas
de 2.500 familias con fuentes de Energias Renovables bajo el alero del convenio
con la Subsecretaria de Energia.

Sustentabilidad Agroalimentaria. El1 cambio climéatico y la prolongada sequia
nos han obligado a repensar los sistemas productivos, haciendo que la
sustentabilidad deje de ser una opcion y se transforme en una condicién
fundamental. Si bien hemos avanzado en una nueva mirada, conscientes de que no
solo producimos, sino que alimentamos, entendiendo que el impacto de la actividad
es econdmico, ambiental y social, debemos avanzar con mayor fuerza hacia
cadenas alimentarias mas sustentables, eficientes e innovadoras, con el aporte de
distintos actores. Para enfrentar estos desafios, se hicieron cambios estructurales e




institucionales, tales como la creacion del Departamento de Sustentabilidad en
Odepa; la generacién de una linea de accién en cada uno de los 12 servicios del
MINAGRI; la elaboraciéon y lanzamiento de la primera Estrategia de
Sustentabilidad Agroalimentaria, construida gracias a un proceso participativo
llevado a cabo en todas las regiones del pais; el disefio del Sistema de Indicadores
de seguimiento, monitoreo y evaluacién; la creacién del primer dia
Silvoagropecuario en la COP25 y la creacion de la Primera Plataforma de Accion
Climatica en Agricultura en Latinoamérica (PLACA).

Progama “Chile Origen Consciente” y Acuerdos de Produccion Limpia
(APL). Como parte de las iniciativas en produccién sustentable destaca el
Programa “Chile Origen Consciente”, apoyado por el Programa Bienes Publicos
para la Competitividad con que se logré construir estandares de sustentabilidad
para los sectores avicola, porcino y lechero, y generar una guia metodoldgica para
otros rubros y APL implementables y certificables a través de la Agencia de
Sustentabilidad y Cambio Climatico. Con esta ultima, Odepa firm6 un convenio
para el seguimiento de los estandares de sustentabilidad. Dentro de los APL del
periodo se puede mencionar el segundo acuerdo del sector productor de aceite de
oliva, el cuarto APL de la industria de frutas y hortalizas procesadas, el segundo
acuerdo del sector productor de huevos, asi como el primer APL de la Industria
Procesadora Lactea.

Estrategia de prevencion y control de incendios. El cambio climatico, la
sequia, el aumento de temperaturas y la accion humana han incrementado
significativamente el riesgo de incendios. Liderado por CONAF, se ha establecido
una estrategia colaborativa, junto al sector privado, de prevencién y control de
incendios a nivel nacional, con un importante aumento de recursos. Para la
temporada 2021-2022, desde el sector publico, se han dispuesto mas de $68 mil
millones, con 62 aeronaves y casi 3 mil brigadistas. En la linea de la prevencion, se
han organizado 171 “comunidades preparadas” con un plan de prevencién
instalado.

Nuevos compromisos en Contribucion Nacional Determinada (NDC). En el
marco de los compromisos adquiridos por Chile con la carbono neutralidad,
durante este periodo, el sector forestal ha impulsado diversas acciones para
aumentar las capturas de CO2 y disminuir las emisiones de gases de efecto
invernadero. Al 2030 se espera alcanzar las 200 mil ha de manejo sustentable de
bosque nativo y 200 mil ha de forestaciéon; reducir un 25% las emisiones de CO2e
al 2030 y restaurar un milléon de hectareas a escala de paisaje.




Fortalecimiento de los Parques Nacionales. Para fortalecer la conservaciéon de
la biodiversidad en Chile y las areas silvestres protegidas, se impulsé el Programa
Presidencial Grandes Parques Bicentenario, priorizando cinco parques nacionales
en una primera instancia: Bosque Fray Jorge, en la Region de Coquimbo; Radal
Siete Tazas, en la Region del Maule; Conguillio, en la Regiéon de La Araucania;
Alerce Costero, en la Region de Los Rios; y Vicente Pérez Rosales, en la Region de
Los Lagos. También, se crean dos nuevos Parques Nacionales (Melimoyu y
Pumalin), un Monumento Natural (Picaflor de Arica) y se recategorizan los Parques
Nacionales Rio Clarillo, Nonquén y Cerro Castillo. Ademas en este periodo se inicia
el proceso de creacion del Parque Nacional Glaciares en la Regién Metropolitana.

Cuidado de los bosques para enfrentar el cambio climatico. El proyecto
+Bosques, juntos contra el cambio climatico, es una de las iniciativas de gestién
forestal con especies nativas mas grande del mundo bajo el enfoque REDD+ due,
con el apoyo de FAO, se centra en la reduccién de las emisiones debidas a la
deforestacion y a la degradacién de los bosques. Para este programa se proyecta
un aporte de 25.000 hectareas al 2026. Por su parte, el programa de reactivacién
econOmica para pequenios y medianos propietarios forestales, considera una
superficie de 24.130 hectareas para el periodo 2021-2022, entre las regiones de
Coquimbo y Magallanes. Las actividades corresponden al manejo de bosque nativo,
preventivo y sanitario, forestacién y recuperacién de bosques afectados por
incendios forestales o el cambio climatico.

Apoyo en la emergencia. En el marco del Plan Sequia anunciado por el
Gobierno, se implemento el eje Agua para Alimentos con un presupuesto de $30 mil
millones que tiene por objetivo impulsar la adaptacion al cambio climatico y apoyar
a los agricultores afectados por la escasez hidrica. Se destina ayuda en nueve
regiones con emergencia agricola, lo que permitié beneficiar a mas de 60 mil
agricultores de nueves regiones del pais, a quienes se apoyo6 con alimento apicola y
animal, control sanitario e insumos y obras para disponibilidad y hacer un uso mas
eficiente del agua. El programa del Gobierno contempldé ademas trabajo en torno a
desalacién, agua potable rural, aguas en las ciudades y cuidado de los ecosistemas.

Tras el derrumbe del Canal Las Mercedes en diciembre de 2020, se entregaron
$2.600 millones para bonos de compensacién de los 911 agricultores afectados,
adicionales a $108 millones entregados por INDAP. Entre el 29 de enero y 1 de
febrero del presente afno, un sistema frontal de lluvia, viento y granizos, atipico
para la época, azot6é parte del pais entre las regiones de Valparaiso y Nuble. Se
estima que la superficie fruticola equivalente afectada es de 16.793 hectareas,
representando el 22,9% del total de la superficie fruticola de las regiones
damnificadas, afectando fuertemente tanto a pequenios como grandes productores.
En valor de exportacion, su afectaciéon econémica se estima alcanzaria un monto de
USD 337 millones. Frente a estas situaciones de emergencia, se entregaron ayudas
a los pequenos productores, incluyendo también a los afectados por la plaga
Drosophila Suzukii, importante consecuencia de estas lluvias fuera de temporada.




Eje 3 Sistemas alimentarios y seguridad alimentaria

Abastecimiento Seguro en Pandemia. Desde la declaracién de Alerta Sanitaria
en marzo de 2020, la pandemia de Covid-19, puso a prueba la cadena de
abastecimiento de alimentos, tanto en Chile como en todo el mundo. Con el objetivo
de asegurar la disponibilidad de alimentos para todos los Chilenos y mantener en
funcionamiento la cadena alimentaria, se conformé el “Comité de Abastecimiento
Seguro (CAS) de Alimentos”, constituido por actores publicos y privados, desde la
produccién primaria -tanto pequefios como medianos y grandes productores-,
plantas procesadoras, transporte, puertos y logistica, mercados mayoristas y ferias
libres, entre otros. Bajo el lema de “El Campo No Para”, se declaré la produccion,
procesamiento y distribuciéon de alimentos como una actividad esencial y se dispuso
de las instancias permanentes de coordinacién y toma de decisiones para enfrentar
las diversas dificultades.

La diversidad del sector y la cantidad de actores involucrados, requirié la
elaboracion y adopcion de protocolos sanitarios para los trabajadores en distintos
espacios laborales y transporte, las autorizaciones de operaciéon y salvoconductos
en comunas en cuarentena; la coordinacion de los cordones sanitarios; el
fortalecimiento de la coordinacion en la operacion de los puertos y mantencién de
los mercados abiertos; la coordinacién con ministerios de agricultura de otros
paises; el fomento a mecanismos de transparencia de informaciéon de precios, el
fortalecimiento de la intermediacién laboral, entre muchos otros. Producto de todo
este esfuerzo, se ha podido mantener la disponibilidad de alimentos saludables
durante la pandemia.

Integracion con el mundo para la seguridad alimentaria. La pandemia puso
de manifiesto la enorme importancia del comercio de alimentos para una seguridad
plena de los paises y en esta linea, el Ministerio ha impulsado, a través de Odepa y
Sag, una estrategia internacional tanto para aspectos bilaterales como
multilaterales, ya sea de manera directa con otros ministerios de agricultura o
indirecta, apoyando la labor del Ministerio de Relaciones Exteriores. Algunos
aspectos destacables de este trabajo en conjunto fue la participacion en la
coordinacién del Comité de ministros de Agricultura de América, en una
colaboracion permanente con Organismos Internacionales como FAO, IICA, OCDE y
APEC. Chile fue anfitrion de APEC 2019 y Minagri coordind la realizacién de la
Semana de la Seguridad Alimentaria en Puerto Varas. También en 2021, el
ministerio tuvo una estrecha colaboracion con Minrel por la participaciéon de Chile
en la Cumbre de Sistemas Alimentarios convocada por las Naciones Unidas en
septiembre de 2021. Por ultimo, resaltar el trabajo de “diplomacia sanitaria”
llevada adelante por ODEPA, SAG, SUBREI, el sector privado y las agregadurias
agricolas para agilizar la apertura y/o mantenimiento de nuestros mercados
sanitarios. Desde 2018 se han logrado abrir 132 mercados para los productos
chilenos, destacando algunos como citricos, peras y miel a China, systems
approach de ardndanos a EEUU, entre muchos otros.




Mas y mejores empleos. Los confinamientos y limitaciones a la movilidad de las
personas producto de la pandemia, generaron alta desocupaciéon y escasez de
trabajadores en el sector agroalimentario, acentuando una tendencia de largo plazo
ya observada en Chile y en otros paises en proceso de desarrollo. En el contexto del
trabajo publico-privado iniciado a través de la Mesa de Capital Humano de
MINAGRI, se realizé la campafna “Stumate al Agro”, invitando a las personas a
trabajar en el sector, disponibilizando las herramientas de intermediacién laboral y
de capacitaciéon que ofrece SENCE, en colaboracion con el Ministerio del Trabajo y
Seguridad Social y las oficinas municipales de este ambito (OMIL) en distintas
comunas del pais.

Monitoreo de precios para mayor transparencia. ODEPA desarrolld la
aplicacion ¢A cuanto? la cual estd disponible para moviles Android y Apple,
permitiendo revisar de manera instantdnea los precios de mas de 50 productos
agricolas de los principales mercados mayoristas del pais. El objetivo principal de
esta herramienta es poder mantener informados a los consumidores y agricultores
sobre el precio de venta de sus productos, poder cotizar y fomentar la competencia,
entregando cada vez mads informacion a quienes lo requieran para la mejor toma de
decisiones.

Alimentos inocuos y seguros. Para poder fomentar la produccion de alimentos
sanos, seguros y saludables, se consolidd el modelo de analisis de riesgos en
inocuidad alimentaria, como elemento base para el aseguramiento de la calidad, lo
cual refuerza la conciencia, el entrenamiento y capacitacion de productores,
transformadores y manipuladores de alimentos. ACHIPIA también elabord el
manual para orientar y asesorar el disefio, instalacién e implementacién de salas de
procesos comunitarias para acercar las diversas exigencias de inocuidad a los
productores de la Agricultura Familiar Campesina (AFC)

Eje 4 Asociatividad y Cooperativismo Moderno

Estrategia Nacional, Consejo Asesor y Plan Bienal de Asociatividad. Se
sentaron las bases para avanzar en la institucionalidad y transversalidad del tema,
a través del Consejo Asesor Ministerial de Asociatividad y la Estrategia para la
Asociatividad del Sector Silvoagropecuario al 2030 (EPASS). Ambas instancias
consideraron la participacion e involucramiento de la sociedad civil, la academia y
el sector privado. El Consejo tiene como objetivo consolidar la asociatividad como
un motor para el desarrollo rural y sustentable a través de las organizaciones y con
ello mejorar la calidad de vida de las y los habitantes en los territorios. Bajo el
alero del Consejo, y de un proceso colaborativo publico - privado, se genero6 el Plan
Bienal de Trabajo 2022-23. Todo el proceso contd con el apoyo metodoldgico y
compromiso de FAO y la Asociacién Nacional de Cooperativas.

Plan Nacional "Mas unidos". Este plan permitié que los servicios del MINAGRI
desarrollaran diversas acciones para el fortalecimiento de la asociatividad en el
sector. Junto a CORFO, se creo la Red Asociativa Agro+ que cuenta con 5 pilotos en
ejecucion, uno de los cuales cuenta con apoyo del comité productivo de Los Rios.
Se redisend el instrumento GTT+ que durante 2022 contard con su maximo




presupuesto histérico de $898 millones para apoyar la asociatividad y la
transferencia tecnoldgica a 523 productores y productoras. INDAP, logré el
fortalecimiento de sus instrumentos de fomento asociativo formalizando a 292
empresas asociativas campesinas. Mientras que por su parte FIA rediseiid su
programa de empresas cooperativas y junto a Rabo Partnerships presenté un
diagnéstico y recomendaciones para el desarrollo de cooperativas en el sector.
INIA también posee una linea de trabajo con GTT que durante el periodo 2021
permitid el apoyo a 65 grupos conformados por 857 agricultores y agricultoras. Por
parte de CNR se cred el Fondo para Organizaciones de Usuarios de Agua y el
software Gestiona Canal.

Eje 5 Modernizacion, Innovacion y Competitividad

Mejor informaciéon para la toma de decisiones: VIII Censo Agricola y
Forestal. El Instituto Nacional de Estadisticas, con ODEPA como institucion
mandante, ha realizado el VIII Censo Nacional Agropecuario y Forestal, un
instrumento clave para el desarrollo y las politicas publicas del sector. El VIII
Censo Nacional habia sido realizado el 2007 y la nueva version debié ser
postergada por la implementacion del Censo Nacional de Poblacién. A pesar de las
dificultades provocadas por la Pandemia de Covid 19, la fase de toma de datos
obtuvo una alta cobertura, con trabajo de terreno y online, gracias a la
participacién y compromiso de todos los actores involucrados, lo que permitira
durante 2022 contar con informaciéon mas detallada y actualizada de la realidad
local, con enfoque de género, y considerando aspectos sociales, ambientales y
econdémicos. En esta version fueron censados 56,2 millones de hectareas y 176.570
productores y productoras, de las 16 regiones, incluyendo los territorios insulares.

SAG mas cerca. Con el objetivo de asegurar la proteccién del patrominio fito y
zoosanitario, asi como mejorar la calidad de servicio a sus usuarios y tener un
servicio mas cercano, SAG implementé un conjunto de iniciativas de
modernizacion, incluyendo el Comité de Agilizacion de Normativas, el desarrollo de
plataformas tecnoldgicas, el programa Fiscalizacion con Sentido y la
implementacion de oficinas méviles por las cuales se realizaron 1800 tramites en
comunas mas alejadas, entre otras.

Capacitacion en el agro. En materia de capacitacién, destaca la creacién de la
Plataforma Chile Agricola, de FUCOA, como el principal portal de capacitacion del
agro, con mas de 145.000 usuarios y 800 contenidos técnicos; la organizacién
anual de Expo Chile Agricola, la actividad més grande de Chile en cuanto a oferta
programatica con 150 talleres y seminarios y mas de 45.000 usuarios. También, el
programa Renacer Digital en el Agro, iniciativa de alfabetizacion digital para 2.000
usuarios de Indap, ademas de talleres de adaptacion al cambio climatico para 800
pequenos agricultores. Ademas, en 2021 se reactiva INIA Educa, organizacién
creada por el Instituto de Investigaciones Agropecuarias, con el fin de brindar
cursos de especializacion para profesionales, técnicos y empresarios del sector
agroalimentario. INIA Educa cuenta con una certificacién para ejercer como
Organismo Técnico de Capacitacion (OTEC) en las areas de Administracion y
Agricultura, de acuerdo a la Norma Nch 2728. Los cursos, talleres y diplomados
que imparte son tanto presenciales como virtuales.




Sistema de innovaciéon agraria nacional. Durante el periodo se redisend y
modernizé el funcionamiento de la Fundacién de Innovacion Agraria. Se crearon
nueve macrozonas regionales, descentralizando sus funciones. Para acercar la
atencion a los usuarios; se definieron tres focos estratégicos: Cambio Climatico y
Eficiencia Hidrica, Mercados Innovadores y Procesos Innovadores. Se
reorganizaron las lineas de trabajo en materia de financiamiento, capacitacion para
la innovacién, redes e informaciéon y se diferenciaron los instrumentos segun las
distintas fases de avance de las innovaciones y separadas entre bienes publicos y
bienes privados. Como resultado de este proceso de modernizacién de FIA,
aumenté la cantidad y calidad de usuarios y postulaciones a proyectos.

Bibliotecas rurales para Chile. Respondiendo al compromiso por difundir y
revalorizar la cultura rural, FUCOA cred la iniciativa “Bibliotecas Rurales para
Chile”cuyo objetivo es potenciar la lectura y dar acceso al libro. La iniciativa
permitid donar mas de 3.000 libros y ejemplares impresos a un total de 30
municipios, bibliotecas y/o centros culturales a lo largo de todo pais. Toconce,
Quilquico, M4fil, Magallanes, Rapa Nui, Playa Grande, Rupanco, Chiscaihue, Chol
Chol, Angol, Victoria, Piedras Blancas y Paihuano son algunas de las localidades
beneficiadas.

Laboratorio de Madera Estructural. En el marco de adaptacion al cambio
climatico, la necesidad de contar con materiales sustentables para cubrir el déficit
habitacional del pais y fomentar el desarrollo econdémico local, la certificacién de la
madera es central para el desarrollo sustentable del sector silvicola. Es asi como
INFOR inauguré un moderno Laboratorio de Madera Estructural (LME) ubicado en
las dependencias del organismo en la Region del Biobio, cuyo equipamiento lo sitia
como uno de los méas importantes dentro de todo Latinoamérica, y que, ademas,
disminuird las brechas tecnoldgicas y productivas de las Pyme de aserrio en las
areas de la madera aserrada estructural, estructuras de madera y productos de
ingenieria, a través de la generacion de servicios de interés publico que fomenten
la construccién sustentable con madera.

Nuevos Centros de Extension. Frente al desafio del cambio climético, el
desarrollo de nuevo conocimiento es fundamental impulsar un sector mas resiliente
y adaptado. En este marco INIA, inauguro el Centro de Transferencia Tecnolégica
INTA Kampenaike (2021) que, con una inversién cercana a los $280 millones,
posiciona a INIA como un referente de investigacién de vanguardia en la regién de
Magallanes. La nueva unidad incluye aula de clases y un médulo de alojamiento
para 60 alumnos, que son capacitados en ganaderia, hortofruticultura y recursos
naturales, entre otras tematicas. En 2019, en INIA Remehue, regiéon de Los Lagos,
se inauguré un sistema productivo lechero pastoril de ordena voluntaria, en
beneficio de la industria lechera, ubicada principalmente en el sur de Chile. La
lecheria robética, destinada a investigacion, capacitacion y transferencia
tecnoldgica, entré en operaciones en 2020, llegando al afio siguiente a su 100 % de
capacidad.

Aumento de cobertura del SIT Rural. CIREN agregé 139 nuevas comunas al
Sistema de Informaciéon Territorial Rural (SIT Rural), logrando un total de 243




comunas en las que, mediante una plataforma, se permite conocer en detalle las
caracteristicas del territorio. Adicionalmente se llevd a cabo el catastro Viticola
Nacional, a través de técnicas de teledeteccion y georreferenciacién del registro de
propietarios y tenedores de vinas.

Maria Emilia Undurraga M.

Mlnistra de Agricultura

Maria Emilia Undurraga Marimon
MINISTRA DE AGRICULTURA




2. Resumen Ejecutivo Servicio

La Oficina de Estudios y Politicas Agrarias es un servicio publico centralizado,
dependiente del Presidente de la Republica a través del Ministerio de Agricultura,
creada mediante la Ley N°19.147, promulgada el 22 de junio de 1992 y que fuera
publicada en el Diario Oficial del 21 de Julio de ese mismo afio. Este Servicio tiene
por objeto proporcionar informacién regional, nacional e internacional y apoyar la
gestion del Ministerio de Agricultura y de los distintos agentes sectoriales,
contribuyendo a relevar el rol de los territorios rurales, la actividad agricola y
forestal, asi como la produccién de alimentos para todos los chilenos; para la
construccion de un Chile méas justo, sustentable e inclusivo. Para lograr un
desarrollo sostenible, motor del mundo rural, es clave la integraciéon entre el
ambito social, econdmico y ambiental, a través del dialogo y generaciéon de
confianzas entre el mundo publico, privado y la sociedad civil.

El sello de la accién del Ministerio de Agricultura para el periodo 2018-2022 se
planteé como “potenciar un sector agroalimentario competitivo, sustentable,
innovador y moderno, comprometido socialmente con el desarrollo rural y
regional”. Tomando en cuenta lo anterior el Ministerio defini6 cinco ejes de accion;
(1) Desarrollo Rural y Agricultura Familiar, (2) Produccién sustentable, cambio
climatico y agua, (3) sistemas y seguridad alimentaria, (4) asociatividad y
cooperativismo moderno, y (5) modernizacién, innovacién y competitividad.

Para cumplir su misién, Odepa orienta su accionar en los siguientes objetivos
estratégicos:

* Generar, administrar, analizar y difundir informacién sectorial, nacional
e internacional, que permita tanto a los agentes publicos como privados,
mejorar su proceso de toma de decisiones en sus respectivos ambitos,
mediante un sistema moderno de estadisticas silvoagropecuarias.

* Entregar asesoria especializada en al ambito silvoagropecuario y
desarrollo rural a la alta direcciéon del sector publico, que permita
mejorar el proceso de toma de decisiones.

* Representar al Ministerio de Agricultura, segun corresponda, en
materias internacionales del sector silvoagropecuario y en la
coordinacién nacional con el sector publico y privado.

* Coordinar la implementacion de la Politica Nacional de Desarrollo Rural
con los sectores publicos, privados y de la sociedad civil.

Los principales usuarios de esta Institucién son los agricultores, agentes
comerciales, profesionales y técnicos del sector publico y privado, investigadores,
universitarios, profesores, estudiantes y otros interesados en materias
silvoagropecuarias y mundo rural. Asi como también, Ministro y Subsecretario de
Agricultura, Jefes de Gabinete, Asesores de los Gabinetes del Ministro vy




Subsecretario de Agricultura, Seremis de Agricultura, Agregados Agricolas,
Directores y Sub directores, Jefes de Divisiones o areas, Jefes de Departamentos,
Jefes de Unidades o Proyectos y coordinadores de servicios del agro, tales como:
Servicio Agricola y Ganadero (SAG), Instituto Nacional de Desarrollo Agropecuario
(INDAP) , la Comisién Nacional de Riego (CNR) y de otros servicios relacionados
como la Corporaciéon Nacional Forestal (Conaf), Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (Inia), Fundacién para la Innovacion Agraria (FIA), Instituto Forestal
(Infor), Centro de Informaciéon de Recursos Naturales (Ciren), Fundacion de
Comunicaciones, Capacitacion y Cultura del Agro (Fucoa), Agencia Chilena para la
Inocuidad y Calidad Alimentaria (Achipia), Corporacién de Fomento de la
Produccién (Corfo), AGROSEGUROS, Direccion General de Relaciones Econémicas
Internacionales (Direcon), Instituto Nacional de Estadisticas (INE), Banco Central
y Servicio Nacional de Aduanas.

Ademads, se pueden considerar como usuarios al Presidente, Vicepresidente,
directores gerentes secretarios u otros ejecutivos de empresas, instituciones
privadas, asociaciones gremiales relacionadas con el sector agroalimentario,
pecuario, forestal y rural. Asi mismo, los Organismos Internacionales relacionados
con el quehacer de la agricultura y el mundo rural. Por dltimo, podemos mencionar
que también son usuarios de Odepa, los Senadores, Diputados, Ministros y
Subsecretarios de otros Ministerios del Estado.

Para el afio 2021, su estructura organica estd conformada por una Directora
Nacional, un Subdirector, ocho Departamentos y cuatro Unidades de apoyo a la
Direccion Nacional; cuenta con un capital humano de 143 personas, de las cuales
74 son mujeres y 68 son hombres, que incluye 16 funcionarios de planta, 94 a
contrata y 33 a honorarios. Odepa tiene dentro de su equipo 26 reporteros de
mercado quienes deben realizar la captura de informacion de precios y volumenes
en mercados mayoristas de productos hortofruticolas, flores y precios al
consumidor, verificando su respectiva coherencia y calidad. Ademas, cuenta con un
equipo de 11 Agregadurias Agricolas que, como socios estratégicos, cumplen la
funcién de apoyar y aumentar la presencia de productos chilenos en los mercados
de exportacion, dando a conocer el esfuerzo de Chile en la producciéon de
alimentos, con un origen consciente.

Para Odepa, algunos grandes hitos fueron el levantamiento del Censo
Silvoagropecuario y Forestal y el lanzamiento de la Estrategia de
Sustentabilidad Alimentaria luego de un amplio proceso participativo, ademas
del lanzamiento oficial de la Politica Nacional de Desarrollo Rural y la
conformacion del Consejo Nacional Asesor de Desarrollo Rural, la
Estrategia para la Asociatividad del Sector Silvoagropecuario al 2030 y la
creacion de su Consejo Asesor. Ademas, Odepa en su rol articulador siguid
liderando y coordinando activamente el Comité de Abastecimiento Seguro y
trabajando activamente para lograr mas de 130 nuevas aperturas sanitarias;
ademas del trabajo intra e interministerial para la mantencion del
comercio abierto, con el objetivo de asegurar y mantener la seguridad
alimentaria del pais.




Por otro lado, se destacan el desarrollo e implementaciéon de la aplicaciéon “A
Cuanto”, la creacion del Comité de Sustentabilidad para la Ganaderia
Bovina, el Plan Estratégico de Desarrollo Apicola; la conformacion de la Mesa
Técnica Publica/Privada de Capital Humano, la creacion e institucionalizacion
de la Mesa del Agua, entre otros hitos importantes que a continuacién se
detallan.




3. Resultados de la Gestion ano
2018-2021

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio

El sello de la accion del Ministerio de Agricultura para el periodo 2018-2022 se
planted como “potenciar un sector agroalimentario competitivo, sustentable,
innovador y moderno, con el fin de contribuir a relevar el rol de los territorios
rurales, la actividad agricola y forestal, asi como la produccién de alimentos para
todos los chilenos y la construccion de un Chile més justo, sustentable e inclusivo.

Para ello, a principios de la administracién se hicieron algunos cambios
estructurales y de mirada con el fin de integrar y focalizar los esfuerzos a la
creacion de mejores politicas publicas, responder tanto a los desafios
institucionales como a los requerimientos de modernizacién de nuestra institucion,
como la del sector; y, por ultimo, plasmar un cambio de mirada equilibrando el
ambito social, econdmico y ambiental a través de un trabajo colaborativo.

En concreto, se crearon dos nuevos departamentos, el de Desarrollo Rural y el de
Sustentabilidad y Cambio Climatico. El primero con el objetivo de crear e
implementar la Politica Nacional de Desarrollo Rural, y el segundo con el objeto de
potenciar el desarrollo sustentable del sector agropecuario. Asimismo, con el fin de
mejorar la calidad y transparencia de la informacién se incorporan las funciones de
andlisis econdomico de los mercados al rol del Departamento de Informacion
Agraria, transforméandose en el Departamento de Informaciéon Agraria, Andlisis
Econémico y Transparencia de Mercados. Por otra parte, se resolvié potenciar al
Departamento de Politica Sectorial y Andlisis de Mercado y su rol sectorial,
fortaleciendo el rol de articular con los otros servicios del Ministerio, con el sector
privado y la sociedad civil, con el objetivo de poder dar respuestas a las
necesidades sectoriales en forma eficiente, efectiva y oportuna, enfrentando de una
mejor manera el proceso de regionalizacién que se estd impulsando en nuestro
pais, donde el sector silvoagropecuario es un actor clave para el desarrollo
regional.

Tomando en cuenta lo anterior el Ministerio definié cinco ejes de acciéon; (1)
Desarrollo Rural y Agricultura Familiar, (2) Produccién sustentable, cambio
climatico y agua, (3) Sistemas alimentarios, y Seguridad alimentaria, (4)
Asociatividad y cooperativismo moderno, y (5) Modernizacion, innovacién y
competitividad; a través de la integraciéon de lo social, econdmico y ambiental
basados en el didlogo y generacién de confianzas entre el mundo publico, privado y
la sociedad civil.

Para Odepa, y asociados al Programa de Gobierno, los principales logros fueron:




(1) el levantamiento en plena pandemia del VIII Censo Silvoagropecuario y
Forestal y el desarrollo e implementacion de la aplicacion “A Cuanto” para el
seguimiento de precios;

(2) el lanzamiento oficial de la Politica Nacional de Desarrollo Rural (PNDR),
la implementacion de pilotos en tres regiones del pais, la conformacion del
Consejo Nacional Asesor de Desarrollo Rural, la publicacién y continuidad del
proyecto Atlas Rural de Chile y el lanzamiento e implementacion del Sistema
de Indicadores de Calidad de Vida Rural;

(3) la elaboracién de la Estrategia de Sustentabilidad Agroalimentaria, la
creacion del Comité de Sustentabilidad para la Ganaderia Bovina y el Plan
Estratégico de Desarrollo Apicola;

(4) la elaboraciéon de la Estrategia para la Asociatividad del Sector
Silvoagropecuario al 2030, la conformacion de la Mesa Técnica Publica/
Privada de Capital Humano y los planes estratégicos por Mesa;

(5) la creacidn e institucionalizaciéon de la Mesa del Agua;

(6) el envio a Contraloria de los decretos de tipificacion de la carne y los
reglamentos de la avena y el vino;

(7) Las mas de 130 nuevas aperturas sanitarias (desde 2018) y el trabajo intra
e interministerial para la mantencion del comercio abierto, con el objetivo de
asegurar y mantener la seguridad alimentaria del pais, y por ultimo;

(8) el fortalecimiento del Comité de Abastecimiento Seguro y la entrega de
informacién asociada, tales como el Seguimiento COVID en zonas urbanas y
rurales, y el seguimiento semanal de precios, identificacién de potenciales
problemas y propuesta de soluciones.

Luego de 14 afos se realiza un nuevo Censo Silvoagropecuario, la fuente mas
importante de informacién estadistica para la toma de decisiones publicas y
privadas para el desarrollo del sector silvoagropecuario, en el cual se censaron
56,2 millones de hectareas y 176.570 productores y productoras, de las 16
regiones, incluyendo los territorios insulares.

A diferencia de los procesos anteriores, este es un censo moderno, que incorpora
innovaciones en el tipo de informacién levantada, por ejemplo, incorpora
informacién de manejos sustentables, nuevas especies, uso de tecnologias y
participacién de mujeres y jévenes con una mirada de género. Adicionalmente, los
cambios en las Unidades de Produccién Agropecuaria (UPAs), permite contar con
informacién mas detallada del sistema productivo y comparable con otros paises.
Hoy tenemos disponible informacion preliminar, que nos permite ver como el sector
alimentario se ha ido adecuando a una nueva realidad, con menos agua, menos
tierra, pero con mas tecnologia y productividad. Se espera que, para el segundo
semestre de este ano, que la informaciéon disponible permita ahondar y explicar
los cambios en la matriz productiva y asi tener mas luces de nuestro sector.




Desde el punto de vista de la institucionalidad, se destaca la conformaciéon del
Consejo Nacional Asesor de Desarrollo Rural, con representantes del sector
publico, privado y de la sociedad civil, con el objetivo de realizar un seguimiento de
la PNDR y elaborar una estrategia de largo plazo (2021-2050) para su
implementacion.

Durante 2021 se trabajo fuertemente en acciones tendientes a promover la
sustentabilidad del sector, ademdas de su adaptacion al cambio climatico,
destacdndose el lanzamiento de la Estrategia Sustentabilidad Agroalimentaria
en agosto del mismo ano, luego de meses de trabajo colaborativo, donde se destaca
la realizacion de talleres regionales y una consulta ciudadana. Adicionalmente, se
trabajé en la elaboracion de un Sistema de Indicadores para el seguimiento y
monitoreo de la Estrategia, asi como en talleres participativos para levantar
insumos para desarrollar una propuesta de plan de implementacién.

Para terminar, es importante destacar que producto de la crisis sanitaria se dio un
giro a la forma en que se trabaja en Odepa. Las medidas de confinamiento
decretadas por el gobierno para evitar la propagacion del virus llevaron a que el
trabajo a distancia fuese la opciéon en que los funcionarios pudieran seguir
desempefiando sus funciones. Con el apoyo y gestion de la Unidad de Computacién
e Informatica, se logré, de manera inédita y en tiempo récord, contar con las
herramientas adecuadas para lograr que cada funcionario pudiera realizar sus
tareas desde su hogar. La suma de todos estos elementos ha permitido a Odepa y
sus funcionarios seguir operando en formato de turnos, y respetando la situacién
familiar y de salud, de cada uno de ellos.




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania

A partir de los ejes ministeriales mencionados anteriormente, ODEPA ha definido
lineamientos estratégicos enfocados a fortalecer la gestién y la toma de decisiones
de nuestros usuarios, con el fin de contribuir a relevar el rol de los territorios
rurales, la actividad agricola y forestal, asi como la produccién de alimentos para
todos los chilenos y la construccion de un Chile mas justo, sustentable e inclusivo;
a través de la integraciéon de lo social, econémico y ambiental basados en el didlogo
y generacion de confianzas entre el mundo publico, privado y la sociedad civil.
Estas estrategias estan enmarcadas en la caracterizacién departamental de nuestra
institucion.

1. DESARROLLO RURAL

El 25,5% de los chilenos vive en comunas rurales, habitando el 83% del
territorio nacional. Estas areas mantienen indices de desarrollo menos favorables
que los sectores urbanos lo que no permite aprovechar las oportunidades basadas
en la diversidad de culturas, actividades econdémicas y recursos naturales que ellas
presentan para el desarrollo local, regional y nacional.

En este contexto, ODEPA coordina la accién de 14 ministerios que llevaran
adelante la implementacion de una nueva e inédita Politica Nacional de Desarrollo
Rural (PNDR) cuyo objetivo es mejorar la calidad de vida y aumentar las
oportunidades de la poblacién que habita en territorios rurales, generando las
condiciones adecuadas para su desarrollo integral, a través de la adopcién gradual,
planificada y sostenida de un paradigma que concibe un accionar publico con
enfoque territorial e integrado en distintos niveles, y que propicia sinergias entre
iniciativas publicas, privadas y de la sociedad civil.

El equipo de Desarrollo Rural, quienes llevan adelante esta gestion al interior de
ODEPA ha definido tres ejes de trabajo para sus acciones: incidencia, donde a
través de la informacién que se genera se visibiliza la realidad rural;
institucionalidad, donde se establecen los espacios de gobernanza que operan la
PNDR; e implementacion donde se realizan las acciones concretas con el enfoque
de la nueva Politica. De esta forma, durante 2021 fueron diversas las iniciativas
impulsadas, entre las que se puede destacar:

1. INCIDENCIA

* Lanzamiento e implementacion del Sistema de Indicadores de Calidad
de Vida Rural (SICVIR), con el objetivo de poner a la disposicién de la
ciudadania datos relativos a la calidad de vida de la poblacion en los
territorios rurales de Chile y hacer seguimiento a los avances en los
ambitos, ejes estratégicos y lineamientos de la PNDR.

* Publicacion y continuidad del proyecto Atlas Rural de Chile, a partir de
las recomendaciones del estudio realizado el 2020, con el objetivo de




visibilizar la diversidad territorial del mundo rural, y entregar
informacién relevante para la elaboracién e implementacion de politicas
publicas.

* Desarrollo de la Mesa Técnica intersectorial: “Propuesta de lineamientos
para el uso de las definiciones de ruralidad en Chile”, la cual tuvo como
objetivo abordar las distintas metodologias de medicion de ruralidad que
se utilizan en el sector publico y consensuar definiciones sobre la
materia y sus ambitos de aplicacién, realizando una propuesta que sera
presentada a la Comision Interministerial de Ciudad, Vivienda y
Territorio (COMICIVYT).

* Creacion de una plataforma web, que permite comunicar actividades,
planes, programas de la PNDR, y los avances en la implementaciéon de
éstos; ademas de toda la informacién concerniente al mundo rural.

* Desarrollo de un piloto, en coordinacion con el Ministerio de la Mujer y
Equidad de Género, cuyo objetivo fue obtener informacion
representativa, sobre el fendmeno de la violencia contra las mujeres en
zonas rurales, a través de la aplicacién de la Encuesta de Violencia
contra la Mujer en el Ambito de Violencia Intrafamiliar y en Otros
Espacios (ENVIF-VCM), en la regién de Los Rios.

1. INSTITUCIONALIDAD

* Realizacién del lanzamiento oficial de la Politica Nacional de Desarrollo
Rural, el cual fue un acto publico que permitié continuar con la difusién
y dar una mayor visibilidad acerca del trabajo que se esta realizando en
torno a este instrumento.

* Conformacién del Consejo Nacional Asesor de Desarrollo Rural, con
representantes del sector publico, privado y de la sociedad civil, para
que realicen un seguimiento de la PNDR y elaboren una estrategia de
largo plazo (2021-2050) para su implementacion.

* Se implementé un piloto de desarrollo rural en tres regiones del pais:
Atacama, O’Higgins y Aysén, junto a la Subsecretaria de Desarrollo
Regional y Administrativo (SUBDERE). Este piloto busca fortalecer las
capacidades regionales para la implementacién de la Politica Nacional
de Desarrollo Rural, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de
vida y aumento de las oportunidades de las zonas rurales.

* Difusién de las “Guias metodoldgicas para la incorporacion de la PNDR
en instrumentos de desarrollo y planificacién territorial”, en los niveles
regional y comunal, permitiendo a Gobiernos Regionales y municipios
conocer este nuevo instrumento que es un apoyo en las labores de
planificacion.

1. IMPLEMENTACION

* Respecto al Proyecto “Establecimiento de una red de sitios SIPAN”, se
busca avanzé en la institucionalizaciéon del proyecto a nivel ministerial,
comprometiendo acciones y programas que permitan reconocer y poner




en valor cinco sistemas productivos ancestrales en cinco regiones del
pais.

* Conformacién de la “Mesa Técnica Publico - Privada de Capital
Humano”, con actores relevantes del mundo publico y privado, cuyo
objetivo general es responder de forma oportuna y articuladamente a los
desafios en torno al capital humano, priorizando las necesidades mas
relevantes y acordando lineas de accién para abordar las brechas
detectadas de manera coordinada entre el sector publico, las empresas,
instituciones de formacion y academia, con especial énfasis en la
actualizacién de los perfiles de competencias laborales del sector
silvoagropecuario, el poblamiento del Marco de Cualificaciones Técnico
Profesional del sector silvoagropecuario, la propuesta de un Programa
de Capacitacion para los trabajadores del sector silvoagropecuario y un
modelo de Intermediacién laboral para el sector, que recoja las
necesidades de las areas rurales.

¢ Red de Educacion Técnica Profesional, la cual busca fortalecer alianzas
entre organismos publicos, instituciones formativas y comunidad de los
establecimientos de educacion técnico profesional, de manera de
aportar a los procesos formativos, valiéndose de las capacidades y
conocimientos disponibles en cada una de estas entidades. Para
materializar esta iniciativa se ha fomentado una vinculacién de acciones
de los diferentes servicios del Ministerio de Agricultura, al trabajo que
realiza el Ministerio de Educacion a través del Programa Red Futuro
Técnico.

* Campafia “Stumate al Agro”, la cual busc6 fomentar la Intermediacion
Laboral, en apoyo a la escasez de trabajadores constatada durante esta
temporada, fortalecer las alianzas de colaboracién entre organismos
publicos y privados.

1. SUSTENTABILIDAD Y CAMBIO CLIMATICO

Durante 2021 se trabajo fuertemente en acciones tendientes a promover la
sustentabilidad del sector, ademas de su adaptacion al cambio climatico:

Estrategia Sustentabilidad Agroalimentaria: Durante enero y febrero de 2021
se realizaron 16 talleres regionales de presentacién del anteproyecto de la
Estrategia, para levantar prioridades y comentarios desde los actores territoriales.
Adicionalmente, entre el 27 de enero y el 10 de marzo de 2021 se realizé una
consulta ciudadana sobre la Estrategia. A partir de los comentarios recibidos, se
elabord la versiéon definitiva de la Estrategia, la que fue lanzada en agosto del
mismo afno, en el marco de la Expo Chileagricola.

Adicionalmente, se trabajo en la elaboracion de un Sistema de Indicadores para el
seguimiento y monitoreo de la Estrategia, asi como en talleres participativos para
levantar insumos para desarrollar una propuesta de plan de implementacion.

Proyecto Bien Publico Chile Origen Consciente: Se negocié el Acuerdo de
Produccién Limpia (APL) para la implementacion del estdandar de sustentabilidad
en el sector lechero, ademas de finalizar el desarrollo de la plataforma digital del
programa. Se realizaron diversas charlas para difundir el programa.




Recursos hidricos: Se inici6 un plan de trabajo anual en la materia, que
considerd: la coordinacién de la Mesa del Agua para la agricultura, logrando su
institucionalizacién mediante resolucion exenta 221/2021;la coordinacion
del Grupo Técnico de Trabajo en Recursos Hidricos del Ministerio de Agricultura,
el seguimiento y representacién ministerial en instancias de trabajo, como las
mesas técnicas conformadas al alero de la Mesa Nacional del Agua del MOP. Se
realizé un diagnostico ministerial de los dmbitos de accidén en recursos hidricos y
los desafios preliminares detectados.

Actualizacion Plan de Adaptacion al Cambio Climatico: Durante el ano 2021
se realizd el proceso participativo en las 12 regiones del pais con el objeto de
levantar desde el territorio las medidas que debe contener el nuevo Plan; se trabajo
en levantar brechas respecto a informacion agroclimatica, ademas de iniciar el
plan piloto de la regién de Aysén.

Plataforma de Accion Climatica para la Agricultura de América Latina y el
Caribe (PLACA): Durante el 2021 se ejecuto el proyecto en el marco de los fondos
de Euroclima para desarrollar capacidades en materia de accion climatica en los
funcionarios de los Ministerios de Agricultura de los paises LAC. En junio del 2021,
Chile entreg6 la presidencia de PLACA a Uruguay.

Mesa asesora para el cambio climatico del sector silvoagropecuario: Se
validéo la estructura de funcionamiento de la Mesa, en base 4 ejes de
trabajo: informacion, mitigaciéon, adaptacion y financiamiento. Se validaron los
objetivos de mesa, y se dio inicio a la formalizacién de la misma. La mesa sesioné
en junio de 2021.

Actualizacion Ley N°20.412, que crea Sistema de Incentivos para la
Sustentabilidad Agroambiental de los suelos agropecuarios (SIRSD-S):
Durante el primer semestre se conté con una propuesta de actualizacién de esta
ley. Durante el segundo semestre se dio inicio al estudio de evaluacién de impacto
del programa. La continuidad al programa hasta diciembre de 2022 se realizé a
través de la ley de presupuesto para este ano.

Patrimonio agricola: Durante el afio 2021 se trabajé permanentemente, junto con
los actores locales de la regién y del territorio, en la implementacion de la
Iniciativa sobre los Sistemas Importantes del Patrimonio Agricola Mundial en el
Archipiélago de Chiloé, SIPAM Chiloé.

Recursos genéticos para la alimentacion y la agricultura: Durante el primer
semestre del afio 2021 se finalizé la elaboracién -y se presentd en el sistema en
linea de FAO- del informe nacional sobre el estado de los recursos fitogenéticos
para la alimentacién y la agricultura, que contd con la participacién y colaboracién
de otros organismos publicos y privados, y de la sociedad civil. En el segundo
semestre del ano se trabajo en la preparacién de un informe escrito resumido, con
la colaboracion de actores publicos y privados.

1. ASUNTOS INTERNACIONALES

. Diversificacion de exportaciones, para aumentar el ingreso de los
alimentos producidos por Chile:




A través de un plan comuUn y acciones coordinadas con el SAG, SUBREI,
Agregadurias Agricolas de Chile en el exterior y el sector privado, y a pesar de las
limitantes propias de la pandemia, durante 2021, continuaron los trabajos para
acelerar los procesos de aperturas y mejoras de las condiciones fito y zoosanitarias
que actualmente Chile negocia con distintos paises, cuyo objetivo es permitir el
intercambio comercial de productos silvoagropecuarios. A través de la
coordinacion, de resaltar la importancia de estos procesos e identificar los cuellos
de botellas para las negociaciones que se consideraron prioritarias (principalmente
en donde se habian agotado las gestiones técnicas y eran necesarias gestiones
adicionales para agilizar los procesos), se logré alinear agendas de trabajo de
autoridades y equipos. Esto se tradujo en muchos casos en la disminucion de los
tiempos para la reapertura, facilitacién y mantencién de mercados. Continuando
con el plan 2019 y 2020, en 2021 se continud con el trabajo sobre un listado de
productos en que se considerd necesaria una gestion adicional para lograr agilizar
el proceso de apertura.

Luego de obtener finalmente en 2020 el “System Approach” para arandanos con
Estados Unidos, en 2021 se continud las gestiones para obtener este mismo
sistema de exportacién para uva de mesa. A la fecha no se ha logrado la
publicaciéon de la normativa nueva y se espera tenerla en 2022. Actualmente, se
estd a la espera del inicio de la consulta publica en EE. UU por parte de las
autoridades locales. El “System Approach” busca ser una alternativa a la hoy
obligatoria fumigacion con bromuro de metilo que debe aplicarse a la uva de mesa
que va destinada al mercado de Estados Unidos (fumigaciéon que perjudica la
calidad de la fruta en destino). Adicionalmente, se gestioné un nuevo “System
Approach” para ciruelas frescas. Este avanzé rdpidamente y la nueva normativa
serd una realidad para la temporada 2022.

En el caso de Brasil, como resultado, durante el 2021 se concretaron 23 nuevas
aperturas/implementaciones de procesos del interés de Chile, incluyendo semillas,
mejoras en certificados para exportacion de leche, hamburguesas y productos
carnicos y actualizaciones de otros certificados, entre otros.

En cuanto a ciertos paises de Medio Oriente y Asia se continué con una mesa de
trabajo con SUBREI, gremios y certificadoras para lograr la acreditacion para que
empresas chilenas puedan certificar productos Halal. Se espera que a través de
esta mesa se logré el acceso religioso para productos Halal a mercados del sudeste
asiatico como Indonesia y Malasia, y a otros de Medio Oriente como Emiratos
Arabes Unidos.

En el caso de China, en 2021, se finalizé el proceso de apertura sanitaria de frutas
congeladas y se cerré administrativamente con la firma del protocolo. También se
cerro el proceso para carnes refrigeradas bovinas, subproductos y carnes caprinas
y ovinas. Si bien este ultimo protocolo ya estaba inicializado, era importante cerrar
administrativamente el ciclo para que las autoridades chinas pudieran seguir
avanzando en nuevas negociaciones pecuarias con Chile. Para 2022 se espera una
mayor normalizacién en las negociaciones entre las agencias sanitarias, en busca
de finalizar los procesos pendientes de alfalfa, almendras y subproductos de aves y
cerdos. Por otra parte, se buscara modernizar protocolos ya existentes como los de
€arozos.




En el caso de Japon, se estan haciendo las gestiones para terminar este afio con la
apertura sanitaria de bovinos vivos. En 2022 también se espera seguir trabajando
en la apertura sanitaria de manzanas frescas.

. Facilitacion del comercio y mercados transparentes para los
productos agropecuarios y forestales:

El Ministerio de Agricultura, a través de ODEPA, durante 2021 siguié colaborando
con SUBREI en las diversas negociaciones comerciales para modernizar los
actuales acuerdos. El rol de ODEPA es el de consolidar la posicion ministerial y
aportar con antecedentes y argumentos que refuercen la posicion chilena en pos de
los intereses silvoagropecuarios del pais. En esta linea, continué el trabajo en las
negociaciones con la Unién Europea, EFTA, Bolivia, Trinidad y Tobago, Corea del
Sur e India. Con estas negociaciones se busca lograr mejores aranceles, mejores
condiciones comerciales y fito y zoosanitarias para la exportacién de los productos
silvoagropecuarios chilenos. En particular, con India y Corea del Sur, existe una
amplia lista de productos silvoagropecuarios con aun grandes oportunidades de
acceso arancelario. Por este motivo, el Ministerio de Agricultura apoyara
activamente en ambos procesos, apuntando a obtener una mayor competitividad
para el sector silvoagropecuario chileno.

A su vez, en 2021, ODEPA, a través de las agregadurias agricolas, continud
apoyando al SAG en ampliar los acuerdos en materias de certificacién electréonica
(Corea del Sur, China, Japén, Estados Unidos y Rusia). Estos han tenido distintos
grados de avance y se ha logrado visibilizar la importancia de este tipo de acuerdos
para el comercio del pais, en donde SUBREI se ha incorporado en estos procesos,
buscando agilizarlos. Por otra parte, se continuaron las negociaciones para
alcanzar acuerdos de reconocimiento de certificacidon orgdnica con Corea del Sury
Japon. En este ultimo caso, ODEPA realizé un estudio que permitird favorecer la
negociacién en curso. Este tipo de acuerdo permitira incentivar las exportaciones
organicas, relacionadas con segmentos de pequenos y medianos exportadores.

. Cooperacion como herramienta de integracion entre paises:

La promociéon e intercambio de experiencias en asociatividad, desarrollo rural,
modernizacién, agua/sostenibilidad y cambio climéatico (prioridades definidas por el
ministerio) continuaron como ejes de trabajo del Departamento de Asuntos
Internacionales y de las agregadurias agricolas en cuanto a actividades de
cooperacién y al posicionamiento de estos intereses en los distintos foros
multilaterales en que participa Chile (FAO, APEC, OCDE). En este sentido, durante
2021, se firmaron Memorandums de Entendimiento con Filipinas e Indonesia, y se
encuentran en proceso otros Memorandums con Palestina y Tailandia.

En cuanto a temas multilaterales, destaca la coordinaciéon hecha por ODEPA para la
participacién de Minagri en las instancias relacionadas a la Cumbre de Sistemas
Alimentarios convocada por el Secretario General de las Naciones Unidas. Por otra
parte, ODEPA representé al Ministerio en diversas instancias multilaterales e
internacionales como APEC, OCDE, FAO e IICA.

1. POLITICA SECTORIAL Y ANALISIS DE MERCADO




En linea con el rol que fortalece el vinculo de articulacion territorial con los otros
servicios del Ministerio de Agricultura para dar respuestas a las necesidades
sectoriales en forma eficiente, efectiva y oportuna y, ademas, enfrentar el proceso
de regionalizacion que se esta impulsando en nuestro pais con los impactos que
tendra en el sector silvoagropecuario, el Departamento de Politica Sectorial y
Anadlisis de Mercado destaca los siguientes logros en 2021:

* Coordinacion técnica de Comisiones y Mesas Nacionales por
rubro: estas instancias tienen como fin levantar problematicas y
demandas que aquejan a cada rubro, para resolver de forma conjunta y
colaborativa aquellas trabas que impiden el buen funcionamiento y
desarrollo de la cadena productiva y comercial.

Cada una de estas Mesas o Comisiones Nacionales se compone de comités,
los cuales se definen segun sus ambitos especificos de acciéon, y segun la
problematica identificada. Estos comités son espacios de trabajo, donde se
definen actividades, responsables y plazos. El estado de avance y sus
resultados son informados en las reuniones ampliadas de las Mesas o
Comisiones Nacionales, donde se reunen todos los actores de todos los
comités.

Durante 2021 se realizaron 17 reuniones ampliadas de estas Comisiones o
Mesas Nacionales, en los siguientes rubros o sectores productivos:

o

Cereales: Trigo (2), Avena (1), Maiz (1), Arroz (1).

o Pecuario: Leche (1), Carne (1), Apicultura (1).

Frutas, Vinos y Alcoholes: Fruta Fresca (1), Vitivinicola (1),

Pisco (1).

Sistema Productivo: Agricultura Orgdanica (1).

o Transversal: Pérdida y Desperdicios de Alimentos (2),
Asociatividad (2)
o Hortalizas (1)

* Rubro Avena: se elabord el Reglamento especial para la avena, en el
marco de la Ley 20.656 de transacciones comerciales de productos
agropecuarios. El Reglamento responde a una necesidad de fortalecer la
transparencia de este mercado, considerando que existen asimetrias de
informacién entre los productores y la industria, con relaciéon a la
determinacion de las caracteristicas de calidad de la avena, y a la
fijacion del precio respecto a ellas. Durante 2021, en los meses de abril y
mayo, ODEPA convocO a la cadena y a las instituciones de agro
vinculadas a la materia a trabajar este documento. La normativa se
encuentra en etapa de control preventivo de la legalidad en la
Contraloria General de la Republica.

* Rubro Trigo: se mantuvo la entrega de informacion para la toma de
decisiones, a través de la publicacion del Boletin de Cereales, los costos
alternativos de importacién y el Informe semanal de temporada.
Ademads, se elaboré material de difusion de informacién para redes
sociales, que fue entregado a productores via WhatsApp.
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Se apoyé la continuidad de la cadena de abastecimiento, a través de la
tramitacién de requerimientos de la cadena, tales como la evaluacién de
permitir la declaracién anticipada de mercancias importadas por el Servicio
Nacional de Aduanas, entre otros.

Se apoyd la gestion administrativa del Programa de Apoyo a la
Comercializacion de Trigo, incluyendo informes para DIPRES y Ila
elaboracion de Convenio entre Subsecretaria de Agricultura e INDAP. El
Programa tiene como objetivo general mejorar la competitividad de
pequenos/as productores/as de trigo, usuarios/as de INDAP de marcado
perfil comercial, mediante el fortalecimiento de su productividad, el
alineamiento de la produccién con los requerimientos del mercado y el
establecimiento de relaciones comerciales de mediano y largo plazo con
poderes compradores. Para lograr este propdsito, el Programa considera 3
componentes: apoyo en inversiones, soporte experto y gestién comercial.

En el Comité de Comercializacién, se revisé la estructura de los costos de
internacién de trigo y cémo debe ser interpretado el indicador, y la situacién
de las importaciones.

* Rubro Maiz: se mantuvo la entrega de informacién para la toma
decisiones, a través de la publicacion del Boletin de Cereales y los costos
alternativos de importacion.

* Rubro Fruticola: finaliz6 el trabajo realizado en el comité de
Investigacion, Desarrollo e Innovacién, que depende de la mesa de la
fruta, donde se expuso la situacién actual de los Programas de
Mejoramiento Genético Fruticola en Chile, obteniéndose como producto
una propuesta para el fortalecimiento de estos programas, considerando
el importante aporte que tienen en el sector productivo. Lo anterior
desencadend una serie de reuniones y acercamientos a las entidades
involucradas, como CORFO y la Agencia Nacional para Investigaciéon y
Desarrollo, ANID, para que, desde el sector publico, se defina una
estrategia que permita ser mas eficiente en el apoyo que se les dara a
los futuros programas tanto en el sector fruticola como en los otros
sectores agropecuarios.

Se apoy6 al Comité Técnico de Drosophila Suzukii, para la implementacién y
ejecucion del plan de trabajo para la temporada 2021-2022. Ademas, se
apoyo en la coordinacion con la Subsecretaria para la formalizacién de este
Comité, y asi asegurar su continuidad en el tiempo.

El sector productor, a través de los gremios que los representan, fueron
convocados e informados respecto de las campafias de apoyo para permitir
el normal funcionamiento de la cadena productiva y comercial, como son el
“Plan de Logistica Colaborativa”, la campafa “Stumate al Agro”, la campana
“iCon contrato, los bonos y subsidios se mantienen!”, y las nuevas exigencias
para la entrega de visas temporales de trabajo.

* Rubro Arroz: se gestioné la firma de un convenio 2022 - 2023 entre la
Subsecretaria de Agricultura, Empresas Tucapel y Carozzi y tres
Comités Campesinos productores de arroz de la Regién de Nuble, con de
objeto de dar continuidad la participacién de Chile en el Fondo




Latinoamericano de Arroces para Riego (FLAR), cuyo fin es fortalecer la
base de material genético y el acceso a paquetes y programas de
transferencia tecnolégica, especialmente, al establecimiento de Ila
siembra en seco, con especial foco en la agricultura familiar campesina.
En el marco de dicho convenio se realizaron dos actividades virtuales de
capacitacién en el area de fertilizacién y manejo de malezas por parte de
especialistas técnicos del FLAR dirigidos a asesores técnicos en arroz.
Ademds, tres asesores técnicos las empresas Tucapel, Carozzi y Nelpa,
participaron en un curso de “Agronomia de procesos para alta
productividad en arroz” que dict6 el FLAR.

Se mantuvo la entrega de informacion para la toma decisiones, a través de la
publicacién del Boletin de Cereales y los costos alternativos de importacion.

En el Comité de Comercializacién, se revisé la estructura de costos de
internacién de arroz y cdmo debe ser interpretado el indicador, y la situacién
de las importaciones.

* Rubro Vitivinicola: se apoyé una modificacién al Decreto N°464 (Ley
18.455), que establece zonificacion viticola y fija normas para su
utilizacion. En esta modificacién se incluyen 34 variedades con aptitud
vinifera que tienen expresion en el catastro viticola del SAG y que se
encuentran vinculadas con la zonificaciéon viticola. Respecto a esta
modificacién, se desarroll6 una consulta publica entre el 16 de
noviembre al 16 de diciembre 2021. Se espera que dicha propuesta se
haga efectiva durante el 2022.

En el marco del comité técnico para estimar el consumo de alcohol en Chile,
en conjunto con el Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del
Consumo de Drogas y Alcohol (SENDA) y el Ministerio de Salud, se inicié un
estudio para determinar el consumo de alcohol no registrado. El estudio es
patrocinado por la Organizacién Panamericana de la Salud, y desarrollado
por un equipo de investigadores de la Universidad Mayor. Sus resultados
seran comunicados a principios de 2022 y seran incorporados en el préximo
reporte de OMS sobre alcohol en el que sea posible sumar esta nueva
informacién.

Se inici6 un trabajo interinstitucional para la creacion del Reglamento de la
Ley de alcoholes, que norma los mensajes y graficas de advertencia,
rotulacidon de valor energético, publicidad y sanciones. Este trabajo se esta
realizando en conjunto con otros ministerios y servicios (SENDA, MINSAL,
MINECON, SUBREI, MINSEGPRES, MINDEP). Por parte del MINAGRI
participa SAG y ODEPA.

* Rubro Pisco: en el marco del Consejo Asesor para la proteccion,
promocion y desarrollo de la DO Pisco, la Subsecretaria de Relaciones
Econdmicas Internacionales (SUBREI) se trabajo en la defensa vy
proteccion de la D.O. Pisco a través de las siguientes acciones:
contrataciéon de un servicio de vigilancia (2021-2024); apoyo en la
defensa de procedimientos vigentes en Tailandia e India; priorizacion de
reconocimiento en mercados no cubiertos (Rusia, Ucrania, Paraguay,




Nicaragua y Panamd) y futuras contrataciones de asesoria legal
especializada para dicho reconocimiento.

* Rubro Hortalizas: se constituyé el “Comité Negociador Acuerdo de
Produccién Limpia, APL, Sector horticola Biobio” instancia en la que
participa ODEPA y se inici6 la evaluacién de la propuesta de APL.

A través de Capchical y con el apoyo de ODEPA y Achipia se inici6 el proceso
de articulacion para la recopilacion de datos que permitan alimentar la base
de datos de composicion de los alimentos.

Se ratifico la participacién de ODEPA en el Comité técnico y en el ejecutivo
del Programa Territorial Integrado, PTI, horticola CORFO “Red Horticola”

* Rubro Leguminosas: El Instituto Nacional de Normalizaciéon, INN,
presentd primer borrador para la Norma prNCh539 Legumbres -
Garbanzos - Requisitos y prNCh1545 Legumbres - Terminologia, ambas
pasadas por consulta publica y por comité técnico de revision de la
norma donde participa ODEPA.

* Rubro de Carne Bovina: junto a ProChile, se apoyé al sector en su
proceso de internacionalizacion con fondos del Concurso
Silvoagropecuario para la asistencia a la feria SIAL China y a la
realizacion de una gira comercial a dicho pais. Asi como también, se
financid la asistencia a la feria de negocios de ANUGA en Francia.

Se realizé el ingresé para toma de razon a la Contraloria General de la
Republica la modificacién al Decreto de Tipificacion de la carne bovina N°
239. La actualizacién de la normativa busca facilitar la comercializacion de
las carnes bovinas, mediante la eliminacion a nivel de corte de la tipificacién
de las canales bovinas y la incorporacion de sellos voluntarios con atributos
de calidad de las carnes.

Se apoyoé a la Cooperativa de carne bovina de Los Rios en su postulacion a
una iniciativa piloto denominada Red asociativa AGRO+, la cual se encuentra
en fase de diagndstico.

* Rubro Lacteo: se realizd el seminario “Mercado lacteo: radiografia
nacional y una mirada al mundo, México e India en tiempos de
pandemia”, en colaboraciéon Fedeleche, Exporlac, Consorcio Lechero,
Fepale, ProChile y ODEPA.

Se realizé el seminario “Sustentabilidad en el sector ganadero, tendencias
internacionales y avances en Chile”, organizado por ODEPA y ProChile.

En el marco de las actividades de la subcomisién de desarrollo de mercados,
se colaboré con ProChile en la realizacién de talleres de trabajo con las
agregadurias de Chile en el exterior, en las cuales los agregados entregaban
informacién sobre los mercados lacteos en los paises de destino y los
gremios Exporlac y Fedeleche informaban a los funcionarios sobre la
situacion actual del sector en Chile.

Se participé en los avances del Acuerdo de Produccion Limpia Sector
Industria Lactea Sustentable. En octubre fueron presentados los resultados




de la auditoria intermedia N° 1, en la cual se observaron algunos atrasos en
los avances programados en temas de agua, energia y residuos. Segun los
consultores y el Consorcio estas brechas son remontables.

* Hito Transversal Ganadero Bovino y Ganadero Lacteo: Se conformé
el Comité de Sustentabilidad para la ganaderia bovina, concretdndose
seis reuniones durante el ano, con una masiva participaciéon de los
actores de la cadena productiva (productores primarios, industria
faenadora, institutos tecnolégicos, servicios publicos y academia).

Se coordinaron presentaciones sobre los pilares ambiental, social y
econOmico en el sector y un trabajo de taller para identificar los temas
importantes, brechas en el pais y aspectos a comunicar relevantes por parte
del sector, obteniéndose como producto una hoja de ruta de acciones
concretas en la tematica.

Se releva como un hito de coordinacién por parte de ODEPA, la vinculacién y
trabajo en equipo entre los departamentos de Sustentabilidad y Cambio
Climatico y Politica Sectorial.

De igual manera, se conformo6 el Grupo de terneros machos de lecheria, en el
marco del Comité de Sustentabilidad y como instruccién de la Ministra de
Agricultura. En este grupo se abordé el problema del manejo de los machos
de lecheria y como lograr un mejor encadenamiento con el sector productor
de carne, evitando el sacrificio sin destino productivo.

Como un aporte al trabajo del grupo de terneros machos de lecheria, ODEPA
licité el estudio “Construccion de un benchmark de normativa de bienestar
animal y manejo de machos de lecheria”, en el cual se sistematizo la
experiencia de distintos paises de importancia ganadera sobre este tema.

* Rubro Papa: se publicé mensualmente el boletin de la papa; en mayo se
publicé el articulo “Papa, temporada 2020/2021” y en noviembre,
“Temporada de papa temprana 2021, noviembre 2021”, en los cuales se
revisaron las cifras de produccion, precios y comercio exterior.

Rubro Apicola: se reactivaron las subcomisiones (SC) de la Comision
Nacional Apicola (CNA): Sanidad, Sustentabilidad y Territorio,
Profesionalizacién y Tecnologia y Calidad y Mercado. También se crearon dos
nuevas SC: “Servicios de Polinizacién” para optimizar su impacto y relacién
c/otros sectores del agro y “Plan Estratégico de Desarrollo Apicola” (en
adelante SC del Plan) con el fin de proponer un plan con medidas que
mejoren la accion de fomento en el sector, en concordancia a la iniciativa
contenida en el Proyecto de Ley Apicola. Todas las SC sesionaron en las
menos dos oportunidades al ano cada una y priorizaron las lineas de acciéon
que se desean trabajar en el corto plazo, a excepcion de la SC del Plan que
sesiond en 8 ocasiones.

La SC del Plan inicié el proceso de disefio de un documento Borrador del
Plan Estratégico de Desarrollo Apicola que contiene la construccion
participativa de la vision de desarrollo del sector, sus objetivos y lineas de
accién que permitan abordar adecuadamente las brechas diagnosticadas y
asegurar la coordinacién y coherencia de los instrumentos de fomento




vigentes. El proceso cont6 con la participacién de 25 a 30 representantes del
sector publico, privado y de las mesas regionales y el apoyo técnico de FAO
Chile.

Se inici6 un estudio para elaborar una estrategia de valor y posicionamiento
de las mieles chilenas en mercado interno y externo y una hoja de ruta para
aumentar la oferta y acceso a laboratorios certificadores de inocuidad y
calidad de las mieles chilenas. Los productos responden a las lineas de
accion definidas por la subcomision de calidad y mercado y seran
desarrollados por la Pontificia Universidad y el apoyo de FAO Chile a
proposito de su iniciativa “One Country, One Priority Product”.

Se apoyé a la Comision Organizadora del 48° Congreso Mundial Apicola
APIMONDIA a desarrollarse en Chile en 2023, la que espera recibir a cerca
de 7 mil cientificos, especialistas y apicultores de todo el mundo, mediante la
colaboracion, recomendaciones y enlaces con servicios publicos para
obtencién de recursos y difusién del evento.

Se apoy0 técnicamente en materias que se refieren al Proyecto de Ley (PDL)
Apicola que actualmente se encuentra en su 2do tramite constitucional en la
Comisién de Agricultura de la Camara, luego de su aprobacion unanime en la
Sala del Senado.

* Rubro Forestal: se colaboré en el Consejo de Politica Forestal y sus
subcomités de Biomasa y Asociatividad generando contenidos y aportes
al desarrollo de productos.

Se facilité el seguimiento a la agenda legislativa forestal, junto con coordinar
a los servicios CONAF e INFOR en la compilacién de informacion y
observaciones a los Proyectos de Ley que exige el ingreso a las plantaciones
forestales al Sistema de Evaluacién Ambiental y Declaran la lefia como
biocombustible y su aplicacién reglamentaria.

Se form6 parte de la negociacion del Acuerdo de Produccién Limpia del
Sector Productores de Pellets de Biomasa Forestal, se contribuyé a la
discusion del GT6 de Politicas Publicas en Agro-energia del Consejo
Agropecuario del Sur (CAS) y se realizaron observaciones a los avances de la
Planificacién Energética de Largo Plazo PELP 2023-2027 del Ministerio de
Energia.

* Sistema productivo Agricultura Organica: En 2021 el trabajo se
focaliz6 en los grupos de trabajo de insumos y semillas de la comision
nacional, Acuerdo de equivalencia Chile - Japon y fomento de la
asociatividad a nivel sectorial.

En relaciéon con el grupo de insumos, cuyo objetivo es formalizar un Comité
Publico-Privado, de caracter consultivo que apoye las decisiones de la
Autoridad competente (SAG) en materia de insumos aptos para uso en
Agricultura Organica Nacional, se presentan los siguientes avances:

°© Se crea el grupo de trabajo con representantes del sector
privado y sector publico: Asociaciones de productores;




Organismos de Certificacién, INIA, ODEPA, Empresas de
insumos, SAG Lo Aguirre y SAG Central. (enero 2021)

o SAG realiza una propuesta de Estructura del Comité, formado
por un Comité Base y con cuatro Subcomités y para tratar
temas especificos (Sustancias, Residuos y Contaminantes,
Laboratorios, y Uso de Insumos), mdas un panel de
especialistas. (mayo 2021).

o De acuerdo con las observaciones del sector privado se
concluye y ratifica que los subcomités y las areas abordadas
reflejan las necesidades como pais. (julio 2021).

o SAG realiza una nueva propuesta tendiente a simplificar la
estructura del Comité, en atenciéon al escaso personal
disponible en el Departamento de A.O del SAG, en donde la
nueva estructura es un Comité Base con 2 Subcomités
independientes pero interconectados: i) Subcomité de
Sustancias y Organismos Bioldgicos y ii) Subcomité de
Residuos y Laboratorios.

°© SAG se compromete a desarrollar y enviar una propuesta de
Resolucion de conformacion del Comité Asesor, indicando las
unidades que lo componen, participantes, objetivos y
alcances. (agosto 2021).

Respecto al grupo de semillas, cuyo objetivo es aumentar la oferta de
semillas para la produccién organica y fomentar el uso de semillas
tradicionales, se observan los siguientes avances:

o El SAG informa que el “intercambio de semillas entre
curadoras, sin fines comerciales, es actividad no afecta al
control de comercio de semillas”. El SAG se encargara de
difundir esta informacién a sus profesionales y a los
agricultores.

°© Se acuerda revisar los requisitos que deben cumplir las
variedades tradicionales (locales) para ser incluidas en la
Lista de Variedades Oficialmente Descritas (LVOD). Se
acuerda utilizar el trabajo desarrollado por el grupo de
variedades tradicionales de la Mesa Publico-Privada sobre
Recursos Genéticos.

o Se elaboré proyecto “Modelo asociativo para ampliar la oferta
de semillas organicas de importancia horticola y posicionar
los sistemas agricolas organico y tradicional en el mercado
nacional e internacional”, desarrollado por INIA junto a 8
organizaciones de agricultores ecoldgicos (OAE), el cual fue
presentado a FIA en su Convocatoria de Proyectos 2020-2021.

En el ambito del Acuerdo de equivalencia Chile - Japon, ODEPA licita el
Estudio “Andlisis de equivalencia de la normativa de Agricultura organica
de chile y Japén” con el objetivo de generar la informaciéon y analisis
correspondiente que sustente el acuerdo de equivalencia. Sus resultados
fueron publicados y difundidos a los actores relevantes.

Respecto al fomento de la asociatividad, bajo el programa de
asociatividad y cooperativismo del Ministerio de Agricultura se adjudica




el piloto Red Asociativa Agro+ del programa FOMPRO (convenio
MINAGRI-CORFO), a la cooperativa Organicoop de la regiéon del Maule.
El objetivo del proyecto es apoyar a ORGANICOOP en el disefio de un
modelo de negocios y una estructura de gobernanza, que permita la
participaciéon de todas las empresas dentro de la cadena alimentaria
organica, asegurando su consolidacién futura en términos de
competitividad, economia de escala, de alcance y de ambito y acceso a
mercados de mayor valor.

* Pérdidas y Desperdicios de Alimentos (PDA): en 2021 se presentan
los siguientes avances:

o Participacion de la secretaria técnica de la Comisién nacional
para la prevencién y reduccion de las PDA (CNPDA) y sus
integrantes en el ciclo de “Didlogos Nacionales sobre la
Cumbre de Sistemas Alimentarios”. Se releva la tematica y se
posiciona como un area de accion relevante a trabajar en las
agendas y hojas de ruta nacionales post cumbre (septiembre
2021).

o ODEPA como secretaria técnica de la CNPDA organiza el
Webinar “Compartiendo experiencias para la reduccién de
PDA en Chile” el 29 de julio de 2021, con el objeto de conocer
distintas iniciativas publicas y privadas para evitar y reducir
las PDA a lo largo de la cadena agroalimentaria, permitiendo
sensibilizar y visibilizar la tematica.

o El Ministerio de Agricultura, ODEPA, FAO, Elige Vivir Sano,
Trama Humana, Corporacion Actuemos, Area de Promocion
de Salud de la Comuna de La Florida, CESFAM de La Florida
y USACH, organizan el hito mediatico para conmemorar el
2do Dia Internacional de concientizacién sobre las Pérdidas y
Desperdicios de Alimentos (29 de septiembre 2021).

o FAO presenta a la CNPDA (18 octubre 2021) el primer Cédigo
de conducta voluntario para la reducciéon de las pérdidas y
desperdicios de alimentos.

o Participacion de la secretaria técnica de la Comision Nacional
en el “Grupo de trabajo regional sobre Desperdicio de
alimentos” organizado por la ONU, cuyo objetivo es apoyar a
los paises de ingresos medios y bajos a medir y reducir el
desperdicio de alimentos a nivel minorista y de consumo y asi
cumplir con la medicién del desperdicio de alimentos para el
ODS 12.3.

o En acuerdo con todos los integrantes de la CNPDA se
concretan dos talleres de trabajo (octubre - noviembre 2021),
cuyo objetivo fue definir y consensuar la Misidén, Visidn,
Principios rectores, Ejes de trabajo y Hoja de Ruta 2022 de la
CNPDA. Lo anterior con el fin de facilitar un mejor trabajo y
organizacion de la Comision.

* Asociatividad y Cooperativismo: La politica sectorial de asociatividad
y cooperativismo moderno presenté dos importantes logros. Por un lado,




se sentaron las bases para avanzar en la institucionalidad vy
transversalidad de la tematica, a través del Consejo Asesor Ministerial
de Asociatividad y la Estrategia para la Asociatividad del Sector
Silvoagropecuario al 2030 (EPASS). Ambas instancias consideraron la
participaciéon e involucramiento de la sociedad civil, la academia, el
sector privado y el sector privado. El Consejo tiene como objetivo
consolidar la asociatividad como un motor para el desarrollo rural y
sustentable a través de las organizaciones y con ello mejorar la calidad
de vida de las y los habitantes en los territorios. Esta instancia se
formalizé via decreto ministerial durante enero de 2021 concretdndose
dos sesiones. Bajo el alero del Consejo, y de un proceso de co -
construccion y consenso a través de diversos talleres de trabajo publico
- privado, se generd la EPASS y su respectivo Plan Bienal de Trabajo
2022-23, el cual presenta como objetivo la institucionalizacién vy
generaciéon de los puentes necesarios para la transversalidad de esta
tematica, entregando los marcos necesarios para el desarrollo de la
asociatividad. El trabajo comenzé en 2019, finalizando en diciembre
2021 con el apoyo metodoldogico y fiel compromiso de FAO y la
Asociacion Nacional de Cooperativas. Por su parte, ambas instituciones
participan activamente liderando y coordinando los comités de cultura y
capacitacién respectivamente en el Consejo Asesor.

Por otro lado, el lineamiento ministerial bajo el denominado “Plan Nacional
Mads Unidos” permitié que sus Servicios desarrollaran diversas acciones para
el fortalecimiento de la asociatividad en el sector silvoagropecuario. A través
de la Subsecretaria de Agricultura y el convenio FOMPRO junto a CORFO, se
creé el instrumento Red Asociativa Agro+ en 2020, con el objetivo de
generar un instrumento que promueva el cooperativismo moderno. A la fecha
cuenta con cinco pilotos en ejecucién, siendo cuatro de ellos con cargo al
presupuesto FOMPRO y uno al Comité productivo regional de Los Rios,
ademads de contar con presupuesto para levantar tres nuevos pilotos durante
2022. Asimismo, el trabajo también permitié el redisefio el instrumento
GTT+ que durante 2022 contard con su maximo presupuesto histérico de
$898 millones para apoyar la asociatividad y la transferencia tecnoldgica a
523 productores(as). En INDAP, se logro el fortalecimiento presupuestario de
sus instrumentos de fomento asociativo, logrando que durante el periodo
2018-2021 se formalizardan 292 Empresas Asociativas Campesinas. En FIA,
se redisefi6 su programa de empresas cooperativas considerando en el
centro al usuario. De esta manera, consolidaron una serie de servicios de
acuerdo con la etapa asociativa (individual, pre-asociativa, asociativa) en la
cual se encuentren los potenciales beneficiarios, considerando diplomados;
cursos de capacitacion; estudio de identificacion y diagnéstico de
cooperativas; desarrollo de contenido y planes de negocio. Ademads, a través
de FIA se realizé el estudio ejecutado por Rabo Partnerships que presenta un
diagnéstico del entorno habilitante para el desarrollo de cooperativas en el
sector silvoagropecuario nacional y las principales recomendaciones para su
desarrollo. INIA también posee una linea de trabajo con GTT que durante el
periodo 2021 permiti6 el apoyo a 65 grupos conformados por 857
productores(as). Por parte de CNR Se credé el Fondo Concursable para
Organizaciones de Usuarios de Agua y el software Gestiona Canal.




Se firmé en 2021 un convenio junto a FIA para la generaciéon de un
observatorio de cooperativas agricolas y campesinas, a ser publicado por
ODEPA. De igual manera, se traspaso la administracién de la pagina web del
Plan Mas Unidos, ahora Asociatividad a ODEPA.

* Publicaciones de la realidad sectorial: se publicaron un total de 14
articulos de la realidad sectorial y analisis de mercado en los rubros,
tales como: cereales, papa, fruticola, hortalizas, lacteos, pisco, vino,
apicultura, carne bovina y porcina, agricultura organica, perdidas y
desperdicios de alimentos y asociatividad.

Ademads, un total de 11 informes semanales de avance de campaifa cosecha
del trigo, 84 boletines estadisticos en los rubros: vitivinicola, fruta fresca y
procesada, papa, cereales (trigo, maiz, arroz), avena, hortalizas frescas y
procesadas y carne, y 4 informes de avances del Plan Mas Unidos
(Asociatividad).

1. INFORMACION AGRARIA, ANALISIS ECONOMICO Y TRANSPARENCIA
DE MERCADOS

* Luego de 14 anos se realiza el VIII Censo Silvoagropecuario, la fuente
mas importante de informacién estadistica para la toma de decisiones
publicas y privadas para el desarrollo del sector silvoagropecuario, en el
cual se censaron 56,2 millones de hectdreas y 176.570 productores y
productoras, de las 16 regiones, incluyendo los territorios insulares.

A diferencia de los procesos anteriores, este es un censo moderno, que
incorpora innovaciones en el tipo de informacién levantada, por ejemplo,
incorpora informacion de manejos sustentables, nuevas especies, uso de
tecnologias y participacion de mujeres y jovenes con una mirada de género.
Adicionalmente, los cambios en las Unidades de Produccion Agropecuaria
(UPAs), permite contar con informacion mas detallada del sistema productivo
y comparable con otros paises. Con respecto al como, se utilizaron dos
estrategias de recoleccion diferentes: la estrategia web, donde el productor
o productora pudo ser censado a través de un cuestionario censal online, y la
estrategia de terreno, donde la recoleccién se realiz6 mediante dispositivos
moviles tipo Tablet. Se utilizaron herramientas de cartografia digital y
gestion desarrolladas por el INE que facilitaron el trabajo del equipo
recolector y supervisor desplegado en terreno, integrado por 2.124
personas.

Hoy tenemos disponible informaciéon preliminar, que nos permite ver como el
sector alimentario se ha ido adecuando a una nueva realidad, con menos
agua, menos tierra, pero con mas tecnologia y productividad. Se espera que,
para el segundo semestre de este afno, que la informacion disponible permita
ahondar y explicar los cambios en la matriz productiva y asi tener mas luces
de nuestro sector.

* En la iniciativa del nuevo programa de encuestas continuas e
intercensales se avanzé en el disefio del marco maestro dual y se efectué
en piloto para superficie y produccion de hortalizas en la regiéon de




O’Higgins. En estadisticas agroindustriales, se efectuaron pilotos para
las industrias de producciéon de huevos y de producciéon de arroz
elaborado.

* Con respecto al catastro fruticola, este afio se publicaron los resultados
de las regiones de Atacama, Coquimbo y O’Higgins, al tiempo que se dio
inicio al levantamiento en las regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca,
Maule, Nuble, Biobio, La Araucania, Los Rios, Los Lagos y Aysén, cuyos
resultados se dispondran el tercer trimestre de 2022.

* En cuanto a la iniciativa de Agrodata, en 2021 se finalizé la etapa de
integracién de datos destinada a medir la cantidad de beneficios, monto
de estos y numero de beneficiarios tnicos del Ministerio de Agricultura.
La plataforma se encuentra disponible para acceso del Ministerio y los
Servicios del Agro; el acceso a publico en general serd a inicios de 2022
una vez finalizada la etapa de validacién de los Servicios y ajustes
requeridos.

* En materia de transparencia de mercados, por nueva temporada se
concreté la publicacion del prondstico de vendimia y la difusion de los
precios de compra de uva para vino prevalecientes en las regiones
vitivinicolas en todo el periodo de comercializacion. Por su parte, para el
seguimiento de las importaciones, se finalizaron y publicaron los
tableros de informacion semanal para productos lacteos, carne bovina y
arroz elaborado.

1. MODERNIZACION

a. Comunicaciones y participacién ciudadana: El Area de Comunicaciones y
Participacion Ciudadana ejecutd correctamente la estrategia de comunicacion
establecida en el 2021, con el fin de democratizar el contenido y disminuir las
brechas de informacion en los sectores rurales y silvoagropecuarios. Se
trabajé para entregar informacién oportuna, de manera iddénea, y asi
satisfacer las necesidades los stakeholders, a través de planes y estrategias
con enfoque territorial, provincial y regional, con segmentacién de publicos;
con el objetivo de posicionar a la agricultura como algo mas que una actividad
comercial, sino que como algo integral, que afecta a la cultura, la identidad, la
tecnologia, las personas y medio ambiente.

Durante el ano 2021 fueron diversas las acciones que se llevaron a cabo,
entre ellas destacan las siguientes:

1- Cambio de mirada producto de la pandemia: se planteé un tipo de relacion
entre la ciudadania y las autoridades marcada por la transversalidad, la
participacién, el didlogo y espacios colaborativos, que obliga a replantear
escenarios y necesidades, cambiando las prioridades en las agendas de las
instituciones tanto publicas como privadas. Rapidamente se adoptan nuevos
métodos de trabajo y vias de comunicacién. Se transmitié Via Zoom, Youtube
canal ODEPA, junto con paneles de expertos los siguientes seminarios y
webinars, tales como:

* Ley de Responsabilidad Extendida del Productor (Ley REP): Desafios y
Oportunidades




* Lanzamiento del Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Rural y
Atlas Rural

* Compartiendo experiencias para la reduccion de Pérdidas y Desperdicios
de Alimentos

* Seminario "Sustentabilidad en el sector ganadero: tendencias
internacionales y avances en Chile"

* Seminario "Sustentabilidad en el sector ganadero: tendencias
internacionales y avances en Chile II”

También se disefi6 una CUENTA PUBLICA 2021 respectos a los cuidados y
protocolos en pandemia, con el fin de mostrar la relevancia de la gestion de
nuestro servicio en la pandemia. Se trabajé en campafias comunicacionales
de apoyo a gabinete en temas de Seguridad Alimentaria, Agua,
Sustentabilidad, Asociatividad, Economia Circular entre otros para los
distintos soportes de redes sociales. Se difundieron todos los hitos mas
relevantes de nuestro sector a través de RR.SS, junto con entregar un
completo reporte via WEB y campanas de mailing de nuestros boletines
sectoriales, con énfasis en nuestros publicos objetivos.

2.- Biblioteca Digital: se sigui6 trabajando en la catalogacion de la
documentacion de la Biblioteca que permite la consulta, descarga y andlisis
de recursos bibliograficos de manera organizada y con alto valor descriptivo.
Se transformé en el repositorio oficial de los documentos digitales que
produce ODEPA, con mas de 5.473 publicaciones descargables de
publicaciones, estadisticas, articulos, boletines, estudios, monografias,
informacién territorial, normativas, en formato PDF y Excel y de audio,
documentos gratuitos, accesibles desde maultiples plataformas (PC, tabletas,
smartphone) y lugares del mundo. Abarc6 elementos en dmbitos de gestién y
coordinacion, andlisis, disefio conceptual, estructura de colecciones,
definicién de metadata y dimension técnica.

3.- Expo Chile Agricola: por tercera vez consecutiva, se participé en forma
completamente digital, formando parte en la organizacién, produccion del
stand del Servicio, gestion de seminarios y Workshops, via streaming con
invitados internacionales. El objetivo fue promover la colaboraciéon y el
conocimiento en temas especificos, resaltando los valores y la mision de
ODEPA, en torno a la implementacién de politicas rurales, a los temas de
desarrollo econdmico local, desarrollo sustentable, cultura e identidad.

4.- Aplicacion de las encuestas: Se llevd a cabo el proceso de aplicacion de
las encuestas de satisfaccion e insatisfaccion de usuarios ODEPA de manera
interna, tanto para los segmentos de Alta Direccién como a usuarios del Sitio
Web. Tal instrumento fue aplicado a la Alta Direccién que agrupa a los
distintos agentes publicos y/o privados que se relacionan directamente con
ODEPA, recibiendo informacién y ocupando cargos de jerarquia, que les
permite tomar decisiones en areas vinculadas al &mbito silvoagropecuario.

5.- Renovacion de la imagen de ODEPA: se generd una linea grafica de
productos, que nos identifica, deferencia como marca y servicio cambio de
look and feel. Este trabajo se ha seguido potenciando con las infografias
Nuestro Campo en Cifras, Notas de Politicas Silvoagropecuarias y Rurales,
infografias tematicas, celebracién de hitos del agro, entre otros. Esto con el




fin, de transmitir los mensajes e informacién de una forma féacil, innovadora
y eficiente.

6.- Por ultimo, en lo que se refiere a la pagina web institucional el afio 2021,
nuestros usuarios han reflejado su fidelidad que se ha extendido por dos
afos consecutivos de pandemia a través del total de nimero de visitas
anuales 415.162 y de 2.820.384 paginas consultadas, lo que refleja la
utilidad de la informacién entregada.

a. Seguridad de la Informacién: En el transcurso del afio 2021, el Area de
ciberseguridad trabajo en la ejecucion de las actividades definidas en los
procesos de seguridad de la informacion y ciberseguridad.

Durante el afio 2021, derivado del resultado del andlisis de riesgos se
implementaron 11 nuevos controles de seguridad de la informacién y 2
actualizaciones sobre controles ya existentes. En total se trabajéo en 13
controles.

De los controles implementados, 8 de estos correspondieron a controles
técnicos y 5 asociados a controles de gestion.

Si bien el ano 2021 el proceso de seguridad de la informacién no estuvo
asociado al PMG, los 13 controles trabajados fueron abordados siguiendo las
instrucciones de la ultima guia metodoldgica (2019), formato de los
documentos, registros de operacion, orientaciones entregadas en la norma
ISO 27002 y aplicacion de buenas practicas.

En total se han implementado 59 controles de seguridad de la informacién en
la Institucion, 26 en el afio 2019, 22 en el anio 2020 y 11 controles en el ano
2021.

La implementacion de controles de seguridad de la informacién ha permitido
avanzar en generar un marco de gobierno para la seguridad de la
informacién institucional, al establecer politicas, procedimientos y controles
que permiten brindar una garantia razonable de que se logren los objetivos
estratégicos de la institucion.

Con el objetivo de comprobar la efectiva implementacion de los controles de
seguridad de la informacidén, se realizé monitoreo mensual para verificar que
las actividades derivadas de los distintos procedimientos y/o instructivos se
estuvieran realizando de acuerdo con lo establecido en los documentos.

Como resultado del seguimiento, mensualmente se emitieron informes
detallados a través de correo electrénico a todos los involucrados en el
proceso.

Proceso de ciberseguridad: Durante el ano 2021, se trabajo en la
implementacién de medidas de ciberseguridad tendientes a dar
complimiento a lo exigido en el instructivo presidencial N°8 del 23 de
octubre de 2018, a través de una evaluacion de riesgos de ciberseguridad
enfocada en los sitios y servicios web expuestos a internet, donde se realiz6




un analisis del estado de vulnerabilidades y se definié un plan de acciéon que
permite adoptar medidas orientadas a mitigar los riesgos detectados.

a. Operaciones y Gestion Presupuestaria

¢ Procesos administrativos: Durante el ano 2021, se reviso la totalidad
de las Procedimientos y Manuales, formalizdndolos por medio de
resolucion exenta en el expediente 556/2021 de Ceropapel.

* Revisiones de cuenta Censo e Intercensales: El ano 2021, el
Departamento de Operaciones toma la responsabilidad de realizar las
revisiones a rendiciones de Cuenta de las transferencias a INE por
Estadisticas Intercensales y Censo. Existe una comunicacion
permanente con INE para lograr la recepcién de la documentacion de
respaldo que permita auditar los gastos. Al mes de diciembre se
realizaron 7 informes, quedando pendientes el cierre del ano 2020 y
2021.

* Sistema de Activo Fijo y Control de Bodega: Durante el anno 2021 se
define que el Subdepartamento de Bienes y Servicios Generales debe
hacerse cargo del Inventario de equipos informaticos. Por lo que se
inicia, por parte de Computacién e Informatica, el levantamiento del
Inventario para ser traspasado y absorbido por el Departamento de
Operaciones.

* Subdepartamento de Gestion y Desarrollo de Personas: Durante el
ano 2021, y en el contexto de pandemia que obligd a realizar teletrabajo
a gran parte del equipo de ODEPA, el Subdepartamento logré convocar a
todo el Servicio en actividades a distancia tales como aniversario,
reconocimiento funcionario a través del premio “Alfredo Apey al
Funcionario Destacado ODEPA” y la Ceremonia de Incentivo al Retiro.
De igual manera, el Subdepartamento de Gestién y Desarrollo de
Personas asesoro a la Direccion Nacional en la actualizaciéon permanente
del Protocolo de Retorno Gradual del personal de ODEPA, llevando el
control de los cambios y su aplicacién. Con esto de llegd a un 86% de
asistencia por turnos ya sea en jornadas completas o parciales para
conciliar la vida familiar y laboral. Lo anterior permiti6 que no se
registraran contagios intra institucionales por COVID19.

* Subdepartamento de Contabilidad y Finanzas: Durante el afio 2021
se implementd la digitalizacién de las o6rdenes de pago al exterior y
compra de divisas en Banco Estado mediante cartas digitales al
ejecutivo, lo que permite aumentar el nivel de seguridad de las
transacciones que ODEPA realiza con proveedores extranjeros y en la
compra de délares a través de firma digital de los apoderados de las
cuentas bancarias del Servicio.

a. Programa Estado Verde: Durante este ano se comenzaron a ejecutar los
compromisos del Plan Anual, como consecuencia de la pre-acreditaciéon




recibida en enero de ese mismo afio. El Plan Anual tiene por objetivo trabajar
en distintos ambitos de diagndstico, dentro de los cuales podemos mencionar:

* Generacién y difusién de una Politica de Autogestion Ambiental: en el
mes de junio se aprobo6 y difundié la primera Politica medioambiental de
la institucién, producto de un trabajo conjunto entre la Direccion
Nacional y el Comité Estado Verde.

* Uso del Papel: en noviembre se genera el primer informe de
levantamiento de procedimientos que exigen impresion de papel en
ODEPA, en el cual se efectud un andlisis por departamento y e presentan
propuestas de mejora. Ademas, en el mes de diciembre se envia a todo el
personal el primer newsletter del uso de papel.

* Gestion de Residuos: durante el afio se realizaron reuniones con
Subsecretaria para organizar de manera conjunta la incorporaciéon de
basureros de reciclaje en el edificio. Producto de la pandemia y la falta
de empresas que retiren los residuos se deja en espera, con el objetivo
de retomar el primer semestre del 2022. Ademds, en diciembre se
gestiona el reciclaje de pilas con Entel. También en diciembre se colocé
un informativo en los refrigeradores de los pisos 6, 7 y 8 sugiriendo a los
funcionarios la forma de guardar y consumir los alimentos, para que
estos no se desperdicien.

* Gestion Hidrica: durante el mes de marzo se realiza un catastro de los
banos y llaves de los pisos 6, 7 y 8, y en el mes de noviembre se envia a
todo el personal el primer newsletter del agua.

* Transporte: en marzo en conjunto con el Subdepartamento de Gestion y
Desarrollo de Personas se evallia la iniciativa de comparte tu viaje, la
cual se decide suspender por el riesgo de contagio. Ademas, a partir de
junio y hasta diciembre se realiza un levantamiento del uso de
combustible en los vehiculos institucionales.

* Huella Chile: después de meses de trabajo por parte del Comité, en
octubre se entrega un reconocimiento a ODEPA por haber alcanzado el
nivel de cuantificacion de los gases de efecto invernadero directos e
indirectos a nivel organizacional, en conformidad con los requisitos del
programa Huella Chile y la NCh-ISO 14064/1:2019.

* Capacitacién: en octubre se realiza la primera actividad de capacitacién
¢Por qué es importante la gestion ambiental y cémo aplicarla?, en
conjunto con Subsecretaria.

* Plan Comunicacional: Aparte de las bajadas comunicacionales
mencionadas anteriormente y a modo de mostrar nuestro compromiso
adquirido como Servicio con una cultura medioambiental, en noviembre
se reemplaza el pie de firma del Censo por el de Estado Verde. Por otra
parte, en julio se instala el banner de Estado Verde en la web y se
agrega Estado Verde como parte del sitio web de ODEPA.

[1] Siguiendo la definicién de territorio rural de la PNDR y segtn datos del Censo 2017.




4. Desafios para el periodo de
Gobierno 2022

1. DESARROLIO RURAL

El contexto actual que enfrenta el pais nos trae grandes desafios, y uno de ellos es
el mejoramiento de la calidad de vida y las oportunidades de los habitantes del
mundo rural. Uno de cada cuatro chilenos vive en comunas rurales, habitando mas
del 80% del territorio, sin embargo, ain presentan importantes brechas respecto a
las zonas urbanas, especialmente en cuanto a infraestructura, calidad de la salud y
educacion y niveles de pobreza, entre otros.

Posterior al proceso de actualizacidon de la Politica Nacional de Desarrollo Rural
(PNDR), que culminé el afio 2020 con su promulgacién, una de las mayores tareas
del Ministerio de Agricultura y, en particular, la Oficina de Estudios y Politicas
Agrarias es la de continuar con la coordinacién de su implementacién. La
existencia de nuevas herramientas para entregar informacién e impactar positiva,
pertinente y focalizadamente al mundo rural; y la existencia de una Politica
Nacional actualizada y el respaldo de un Consejo Asesor, hacen relevante abordar
los siguientes desafios para las etapas que prosiguen en cada una de las areas de
trabajo del departamento de Desarrollo Rural:

a. INCIDENCIA

* Avanzar en la actualizacion del Sistema de Indicadores de Calidad de
Vida Rural (SICVIR), con el objetivo de poner a la disposicion de la
ciudadania datos relativos a la calidad de vida de la poblaciéon en los
territorios rurales de Chile y hacer seguimiento a los avances en los
ambitos, ejes estratégicos y lineamientos de la PNDR.

* Concluir con una version impresa del Atlas Rural de Chile, con el
objetivo de visibilizar la diversidad territorial del mundo rural, y poder
llegar a distintos sectores rurales de Chile con este material.

* Publicacion del documento “Propuesta de lineamientos para el uso de las
definiciones de ruralidad en Chile”, elaborado por la mesa de definicién
de ruralidad, el cual busca abordar las distintas metodologias de
medicion de ruralidad que se utilizan en el sector publico y consensuar
definiciones sobre la materia y sus ambitos de aplicacion.

* Andlisis de los resultados obtenidos en la aplicaciéon de la Encuesta de
Violencia contra la Mujer en el Ambito de Violencia Intrafamiliar y en
Otros Espacios (ENVIF-VCM), en la region de Los Rios, con el objetivo
de entender en profundidad la realidad rural, y buscar la forma de
replicar la instancia en otras regiones.

b. INSTITUCIONALIDAD

* Coordinacion del Consejo Nacional Asesor de Desarrollo Rural, para
apoyar su correcto funcionamiento, y desarrollo de sus funciones.




* Consolidar los resultados de los tres pilotos regionales (Atacama,
O’Higgins y Aysén), y crear un modelo nacional que pueda replicarse en
nuevas regiones del pais, y que permita incorporar la Politica Nacional
de Desarrollo Rural en los instrumentos de planificacién, y ademas
elaborar un Plan Regional de Desarrollo Rural, que incluya acciones
concretas para mejorar la calidad de vida y oportunidades de los
habitantes rurales.

* Generar una vinculacién directa con un numero definido de municipios
de comunas rurales y mixtas del pais, con el objetivo de acompanar el
proceso de incorporacion de los lineamientos de la Politica Nacional de
Desarrollo Rural en los planes de desarrollo comunal (PLADECO).

a. IMPLEMENTACION

* Coordinar la elaboracién de un plan de desarrollo rural a largo plazo, el
cual defina metas e hitos a cumplir al ano 2050. El proceso debera
desarrollarse a través de un proceso participativo a nivel nacional, que
ademas incorpore la evaluaciéon de los actuales programas de gobierno,
que inciden en los territorios rurales.

* Respecto al Proyecto “Establecimiento de una red de sitios SIPAN”, se
busca avanzar en la institucionalizacion del proyecto a nivel ministerial,
buscando la forma de comprometer recursos, que permitan reconocer y
poner en valor cinco sistemas productivos ancestrales en cinco regiones
del pais.

* Avanzar el poblamiento del Marco de Cualificaciones Técnico Profesional
del sector silvoagropecuario y en la actualizacién de los perfiles de
competencias laborales del sector silvoagropecuario.

1. SUSTENTABILIDAD Y CAMBIO CLIMATICO

Los desafios para el 2022, tienen relaciéon con la implementacién de la Estrategia
de Sustentabilidad Agroalimentaria, la finalizacion del proceso de actualizacién del
Plan de Adaptacién al Cambio Climatico del Sector Silvoagropecuario, entre otras
acciones que permitan fortalecer la sustentabilidad del sector.

Estrategia Sustentabilidad Agroalimentaria: Durante enero y febrero de
2022 se elaborard una propuesta de primer Plan Bienal de Implementacién, de
acuerdo con el resultado del trabajo participativo realizado en diciembre de 2021 y
a la revisién de actores relevantes por ambito. En forma paralela se trabajara en la
version final del conjunto de indicadores que permitird hacer seguimiento a la
gestion de la Estrategia, asi como a sus resultados.

Durante el primer semestre del 2022 se espera tener la version definitiva del
primer Plan Bienal de Implementacion y una propuesta de regionalizacién, ademas
del sistema de indicadores y monitoreo implementado. También se debera
formalizar la gobernanza de la Estrategia.




Proyecto Bien Publico Chile Origen Consciente: El proyecto Bien Publico
finaliza en enero 2022, por lo que el gran desafio es darle continuidad al proyecto.
Para ello, durante el primer trimestre se firmard un convenio entre Odepa y la
Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico, ademdas de formalizar el
procedimiento de operacion de Chile Origen Consciente. Durante enero de 2022, se
realizara el seminario de presentacion de resultados del proyecto.

Recursos hidricos: Dar continuidad y fortalecer las instancias de coordinacién
asociadas a: 1)la Mesa del Agua para la agricultura y 2) el Grupo Técnico de
Trabajo en Recursos Hidricos del Ministerio de Agricultura, programando 2
sesiones anuales para cada instancia.

Durante 2022, se espera elaborarun informe a partir del trabajo de la
Mesa, que entregue recomendaciones de lineas de trabajo en materia de
agua y sirvan de base para una eventual Estrategia o Plan de accién ministerial.

Actualizacion Plan de Adaptacion al Cambio Climatico: Durante el ano 2022
se finalizard el proceso participativo abordando las 16 regiones del pais. Se
realizard una consultoria sobre los costos y la estrategia financiera para las
medidas del plan, y una consultoria sobre el monitoreo y seguimiento de este.
Adicionalmente, se realizard una consulta ciudadana en el segundo semestre de
2022.

Se espera tener finalizada la actualizacién del plan en diciembre de 2022.

Mesa asesora para el cambio climatico del sector silvoagropecuario: Se
debera dar continuidad a la Mesa. Se debiera hacer una reunién trimestral durante
2022.

Actualizacion Ley N°20.412, que crea Sistema de Incentivos para la
Sustentabilidad Agroambiental de los suelos agropecuarios (SIRSD-S): En
el primer semestre de 2022 finalizara la evaluacion de impacto del SIRSD-S. Las
principales recomendaciones que surjan de este estudio seran incorporadas en la
propuesta de actualizacion de la ley, para luego para dar inicio a la tramitacién
legislativa.

Patrimonio agricola: Durante el ano 2022 se trabajara con las autoridades del
Ministerio de Agricultura de la Regién de Los Lagos en fortalecer la coordinaciéon
intra e interinstitucional para la implementacion de la Iniciativa sobre los Sistemas
Importantes del Patrimonio Agricola Mundial en el Archipiélago de Chiloé, SIPAM
Chiloé.

Recursos genéticos para la alimentacion y la agricultura: Durante el primer
semestre del 2022 se publicard, en linea, el informe sobre el estado de los recursos
fitogenéticos para la alimentacidon y la agricultura en Chile.

1. ASUNTOS INTERNACIONALES

. Diversificacion de exportaciones, para aumentar el ingreso de los
alimentos producidos por Chile:




Para el afio 2022, el principal desafio sera darle continuidad y reforzar el proceso
de diplomacia sanitaria, esperando que las negociaciones y contactos entre
agencias sanitarias se normalicen. Si bien durante 2021, hubo grandes avances en
negociaciones sanitarias, estd el convencimiento que en circunstancias normales
de contacto y cercania se podrian lograr aun mejores resultados. En 2022,
corresponderia seguir con los trabajos de coordinacién publico privados y
actualizar el listado de productos priorizados. Hay que considerar que estas
negociaciones son dinamicas, en donde ademds de ir logrando aperturas, se
necesita ir evaluando los procesos en curso, ya que las circunstancias e intereses
de los privados por estas aperturas pueden ir cambiando.

Las principales prioridades por mercado serian:

* En el caso de Estados Unidos, la principal prioridad sera la de tener
vigente la nueva normativa de System Approach para uva de mesa.

* Para China, se buscara finalizar los procesos pendientes de alfalfa,
avena, almendras y subproductos de aves y cerdos.

* En México, el desafio serd buscar nuevas alternativas que permitan
destrabar las negociaciones de paltas, granadas y limones.

* En Corea del Sur lograr avances significativos en las negociaciones de
ciruelas frescas y carne y subproductos ovinos.

* En India también continuar con el proceso de apertura de carne y
subproductos ovinos, ademds de aclarar los actuales requisitos para
ciruelas deshidratadas.

* En el caso de Japon, se espera avanzar en la apertura de manzanas
frescas, bovinos vivos y actualizar el protocolo de carne de cerdo.

* Con Indonesia avanzar en la apertura de nueces, productos lacteos,
carnes de cerdo y carnes rojas.

* Por ultimo, en Brasil lograr la apertura del mercado de granadas y
Sphagnum.

. Facilitacion del comercio y mercados transparentes para los
productos agropecuarios y forestales:

Continuar con la colaboracién que requiera el Ministerio de Relaciones Exteriores,
a través de SUBREI en las negociaciones que se concreten durante el afio 2022. El
rol de Odepa es el de consolidar la posicién ministerial y aportar con antecedentes
y argumentos que refuercen la posicion chilena en pos de los intereses
silvoagropecuarios del pais. Se espera continuar con esta labor buscando la
obtencién de mejores condiciones de acceso para los productos silvoagropecuarios
chilenos. En este sentido, y seguin la confirmacion de SUBREI, debiesen continuar
las negociaciones con mercados relevantes para Chile como India y Corea del Sur.

Se continuard con la labor de apoyo al SAG para lograr una mayor cantidad de
certificaciones electronicas y también para el reconocimiento mutuo de sistemas de
certificacién organica con otros paises. En este ultimo caso, Japon tiene un proceso




avanzado, justamente luego de la finalizacién en 2021 de un estudio realizado por
Odepa. Se espera lograr resultados con Japon durante 2022.

También durante 2022 se espera que las certificadoras nacionales de Halal
obtengan su acreditacion para varios paises musulmanes de Asia y Medio Oriente.
En este proceso, las certificadoras han contado con el apoyo de MINAGRI y
SUBREI, en pos de agilizar sus procesos de acreditacién. Esto abrirda muchas
oportunidades para productos Halal de origen chileno en las zonas geograficas
mencionadas.

. Cooperacion como herramienta de integracion entre paises:

Continuar con los procesos de acercamiento con otros paises en torno a los ejes
ministeriales de asociatividad, desarrollo rural, modernizacion, agua/sostenibilidad
y cambio climatico. En este sentido, finalizar los procesos de firma de MoUs con
Tailandia, granja de China en Chile y acuerdo con Administracion de Bosques de
China.

En cuanto a temas multilaterales, coordinar la participacién ministerial en distintas
instancias como la Conferencia Regional FAO, ano APEC, agenda FAO y reuniones
regulares de OCDE. Continuar por otra parte el trabajo iniciado con el grupo
interministerial encabezado por MINREL por la Cumbre de Sistemas Alimentarios
convocada la ONU.

1. POLITICA SECTORIAL Y ANALISIS DE MERCADO

* Promover una producciéon agroalimentaria sustentable a través de
sistemas de produccién mas justos, saludables y sostenibles, donde se
garantice la conservacién y resguardo de los ecosistemas y la
biodiversidad.

* Enfrentar la crisis climatica, con una mirada intersectorial, promoviendo
el desarrollo sostenible y la utilizacién racional de los recursos naturales
y el bienestar animal.

* Reforzar la articulacién publico - privada, bajo una mirada
intersectorial, a través de la coordinacién técnica de Odepa. Al respecto,
conformar comités de sustentabilidad en las comisiones nacionales o
mesas de trabajo publico - privada por rubro determinado, con el
objetivo de crear un marco conceptual de avances y brechas en
sustentabilidad y fomento de sistemas productivos sustentables,
facilitdindose la definicién de acciones coordinadas entre los actores
relevantes del sector publico, privado, academia y sociedad -civil
vinculada.

* En materia de la politica sectorial asociatividad implementar del Plan
Bienal 2022-23, mediante el fortalecimiento de las instancias de
coordinacién publico-privadas y optimizacion en la entrega de
informacién.

* Favorecer la articulaciéon y coordinacién con los Gobiernos Regionales
para la difusién de las politicas y estrategias determinadas, como tal es
el caso de Asociatividad, Sustentabilidad y Desarrollo Rural. Esto a
través un equipo (Unidad especializada Odepa) focalizado en la gestion,




monitoreo y seguimiento de las acciones comprometidas en sus planes
de trabajo con foco y espiritu territorial.

1. INFORMACION AGRARIA

* En el Censo Agropecuario y Forestal durante el mes de enero de 2022 se
publicardan, en conjunto con INE, los resultados preliminares del
ejercicio estadistico realizado en terreno en 2021. Los resultados
definitivos seran publicados en el transcurso de segundo semestre de
2022 y constaran de 3 productos: un informe de resultados globales
destinados a la ciudadania, autoridades y publico en general; un set de
tabulados a nivel comunal de la informacién principal procesada para
técnicos, analistas e interesados, y un set detallado de datos
innominados e indeterminados que tiene como propdsito contribuir a las
investigaciones sobre la agricultura y sus agricultores.

* En la iniciativa del nuevo programa de encuestas continuas e
intercensales se realizard, en conjunto con INE, el piloto de marco
maestro dual para las encuestas de superficie y produccién de cultivos
anuales, frutales y forrajeras. En el drea agroindustrial, se iniciardn las
encuestas de oficiales de las industrias de produccion de huevos y de
produccién de arroz elaborado. Asi mismo, se realizaran pilotos de
encuesta para las industrias procesadoras de remolacha (azucar),
achicoria industrial (inulina), tabaco, tomate industrial (pastas y pulpas),
trigo candeal (pastas secas).

* Con respecto al catastro fruticola, en 2022 se publicaran los resultados
de las regiones de Arica y Parinacota, Tarapacd, Maule, Nuble, Biobio,
La Araucania, Los Rios, Los Lagos y Aysén, al tiempo que se iniciara el
levantamiento en las regiones de Valparaiso y Metropolitana, cuyos
resultados se dispondran el tercer trimestre de 2023.

* En cuanto a la iniciativa de Agrodata, al inicio de 2022 se finalizaran las
validaciones de los datos integrados para proceder a la publicacion de la
plataforma en internet; luego, durante el ano se realizardn mejoras
programadas para asegurar el funcionamiento de los mecanismos de
proceso e interoperabilidad del sistema.

* En materia de transparencia de mercados, se continuard con la
publicacién del pronodstico de vendimia y la difusién de los precios de
compra de uva para vino prevalecientes en las regiones vitivinicolas en
todo el periodo de comercializacion. Por su parte, para el seguimiento de
mercados, se elaborardan y publicardn tableros de seguimiento de
precios de frutas y hortalizas a nivel mayorista y consumidor; y precios
mayoristas de frutas, hortalizas y flores. Paralelamente se elaborara un
tablero para el seguimiento mensual de las exportaciones regionales
silvoagropecuarias.

1. MODERNIZACION

Comunicaciones y Participacion Ciudadana: El desafio sera continuar con la
democratizacién de los contenidos y disminuir las brechas de informacién en los




sectores rurales y silvoagropecuarios; difundir informacién sectorial, nacional e
internacional, que permita a los agentes publicos y privados mejorar su proceso de
toma decisiones en sus respectivos ambitos, mediante un sistema moderno de
estadisticas silvoagropecuarias. Odepa seguird trabajando por entregar
informacién no solo actualizada, sino que adecuada en formato y lenguaje, para
nuestros distintos publicos objetivos.

Se trabajard en la restructuracién de algunas secciones web que son redundantes
para facilitar el trabajo de navegacién web y la busqueda de informacion.

Se debe seguir fortaleciendo la gestién y la toma de decisiones de los usuarios, con
la mejora continua de los estdandares de comunicacién e informacion, para lograr
una mirada multidimensional e inclusiva con todos los actores del sector.

Proceso de seguridad de la Informacion y ciberseguridad: Fortalecer los
controles de seguridad de la informacion a través de la aplicacion de los dominios
de seguridad establecidos. Para el ano 2022 se propone realizar un andlisis de
riesgos para determinar la implementacién de nuevos controles que permitan
proteger la informacién y para incorporar nuevas herramientas que permitan
mitigar los riesgos cibernéticos asociados a los servicios expuestos a internet.
Ademads, se realizard seguimiento de la implementaciéon de controles priorizados,
con el fin de verificar los registros de operacidon asociados a las actividades
descritas en los distintos documentos.

Ciberseguridad: se busca continuar con la implementacion de medidas tendientes
a dar complimiento a lo exigido en el instructivo presidencial N°8 del 23 de octubre
de 2018, a través de una evaluacion de riesgos de ciberseguridad, un andlisis del
estado de vulnerabilidades y la definicién de un plan de acciéon que permita adoptar
medidas orientadas a mitigar los riesgos detectados.

Renovacion del equipamiento computacional: Durante el primer trimestre del
ano 2022 se realizard la renovaciéon del 75% de los equipos computaciones de
ODEPA. Este proyecto contempla 85 notebook y 22 computadores de escritorio.

Renovacion del sistema de respaldo de energia: Los equipos de respaldos de
energia (UPS) que actualmente funcionan en ODEPA se encuentran obsoletos. Por
lo tanto, es necesario reemplazarlos a la brevedad posible para asegurar la
continuidad operativa de los sistemas criticos de ODEPA. Las UPS utilizadas
actualmente fueron adquiridas en el afio 2011 y cuentan con un contrato de
mantencion, pero debido a su antigliedad y para mitigar un incidente de seguridad
(en caso de corte de la energia eléctrica) es urgente su reemplazo.

Renovacion dispositivos moviles de los reporteros de mercado: Los
dispositivos moviles (tablet’s) que utilizan los reporteros de mercado para la
recoleccion de datos en los principales mercados mayoristas de Chile, se encuentra
obsoletos y presentan problemas en su funcionamiento. La soluciéon que se propone
es reemplazarlos por dispositivos nuevos similares. Los dispositivos méviles fueron
adquiridos a mediados del afio 2016, los cuales debido al uso intensivo y
portabilidad tienen una vida util maxima de 18 meses (similar a los teléfonos
celulares).

Gestion de personas: Durante el afio 2021 se comprometiéo implementar el
levantamiento de indicadores relativos al cumplimiento de la Politica de Gestién y




Desarrollo de Personas, sin embargo se esperaba que estos indicadores estuvieran
parametrizados e implementados a través de una interfaz en PowerBi que
recogiera informacion de los sistemas de gestion de personas en el marco de lo
comprometido en el convenio ADP del Subdirector, donde se levanta informacién
relativa a usos de derechos por parte de los funcionarios, gasto en capacitacién,
etc. E1 2021 se realizé un taller de PowerBi que resulté ser introductorio por lo que
el proceso de automatizacion quedara implementado una vez que se desarrollen las
competencias técnicas de manejo de esta plataforma, lo que se encuentra
debidamente comprometido en el Plan Anual de Capacitacién para el 2022.

Oficina de Partes: Seguir trabajando en el proyecto de transferencia de
documentos electréonicos al Archivo Nacional de la mano de la Unidad de
Comunicaciones, para el debido procesamiento de la informacién, y el
Departamento de Informatica para apoyar en el proceso de metadatos y afinar la
entrega de informacién.

Contabilidad y Finanzas: Para el aiio 2022 el mayor desafio para el
subdepartamento es alcanzar la digitalizacién del proceso contable acorde a las
exigencias que senala la Contraloria General de la Republica en esta materia. Se
espera trabajar en conjunto con Ceropapel para digitalizar todo el proceso contable
desde la solicitud de adquisicién, emisién de orden de compra, incorporacién de
factura digital y los comprobantes contables y presupuestarios firmados
digitalmente de SIGFE, lo que permitira a futuro una reduccion del consumo de
papeleria lo que cumplird con los estandares de proteccién del medioambiente e
indicadores de Estado Verde.

Programa Estado Verde: Falta avanzar en algunos temas relacionados a Gestion
Energética, Compras Sustentables y Capacitacién. Por otra parte, se pretende dar
continuidad a la relacién con Subsecretaria para la ejecucién de actividades
conjuntas tales como, retiro de residuos, construccion de bicicletero comun para el
edificio, y la mejor cuantificacion del uso del agua. Uno de los grandes desafios es
conseguir presupuesto asociado al Programa, para por ejemplo cambiar los aires
acondicionados que no cumplen con las normativas vigentes de Huella Chile.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas 2018-2022

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

Ley N°19.147. Promulgada el 22 de junio de 1992 y publicada en el Diario
Oficial, el 21 de julio de 1992, que crea la OFICINA DE ESTUDIOS Y
POLITICAS AGRARIAS - ODEPA.

Mision Institucional

La Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (Odepa) tiene por objeto
proporcionar informacion regional, nacional e internacional y apoyar la
gestion del Ministerio de Agricultura y de los distintos agentes
sectoriales, contribuyendo a fomentar un sector agroalimentario y
forestal competitivo, sustentable, innovador, moderno y comprometido
socialmente con el desarrollo regional y rural.

Objetivos Ministeriales

Nro. Descripcion

Fortalecer el desarrollo rural, mejorando la calidad de vida de las personas,
1 impulsando una reducciéon de las brechas existentes y promoviendo mayores
oportunidades para activar los territorios.

Fomentar el desarrollo de la asociatividad como estrategia para mejorar la
productividad y competitividad del sector silvoagropecuario, especialmente de los

2 productores pequenos y medianos, ademas de promover el apoyo técnico,
financiamiento y una vinculacién profunda con los canales més dindmicos de
comercializaciéon de sus productos.

Mejorar el sistema de informacidn, gestion y transparencia de mercados, evitando la
3 competencia desleal y promoviendo una imagen pais que potencie la integracion de
Chile al mundo.

Promover la generacién y adopcién de innovaciones tecnolégicas que contribuyan al
desarrollo sostenido del sector, a través de una efectiva coordinacién de actores
publico y privados, y de la gestion de la investigacion, desarrollo y transferencia
tecnoldgica del Ministerio y sus entidades dependientes.

Conducir la gestion del Ministerio de Agricultura y sus agencias especializadas hacia
una mayor eficacia gubernamental orientada al proceso de modernizacién del Estado,
disefiando e implementando mecanismos de evaluacion, control y transparencia de su
funcionamiento.

Reconocer los recursos naturales (especialmente el agua), como pilares fundamentales
6 para el desarrollo sustentable del sector, potenciando la generaciéon y adopcion de
nuevas tecnologias conducentes a la optimizacién de su aprovechamiento.

Potenciar la produccién forestal y agricola sustentable (social, econdmica y ambiental)
promoviendo estrategias de adaptacion al cambio climatico como una oportunidad para
el sector, manteniendo la proteccién y el valor del patrimonio fito y zoosanitario
nacional.




Objetivos Estratégicos

Nro. Descripcion

Generar, administrar, analizar y difundir informacién sectorial, nacional e

1 internacional, que permita a los agentes publicos y privados, mejorar su proceso de
toma decisiones en sus respectivos ambitos, mediante un sistema moderno de
estadisticas silvoagropecuarias.

Entregar asesoria especializada en al &mbito silvoagropecuario y desarrollo rural a la

2 alta direccién del sector publico, que permita mejorar el proceso de toma de
decisiones.
Representar al Ministerio de Agricultura, segiin corresponda, en materias nacionales e

3 internacionales del sector silvoagropecuario y en la coordinaciéon nacional con el sector
publico y privado.

4 Coordinar la implementacién de la Politica Nacional de Desarrollo Rural con los
sectores publicos, privados y de la sociedad civil.

5 Elaborar la estrategia de sustentabilidad agroalimentaria del Ministerio de Agricultura,

integrando las dimensiones ambiental, social y econémica.

Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos
Nro. Nombre Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula
Servicio de . ..
: </ Corresponde a la informacion que se entrega
informacién, . o
1 . 1e s a usuarios para la toma de decisiones y su 1
estudios, analisis y . o
e disponibilidad.
difusion.
Asesoria Corresponde a la asesoria especializada que

especializada ala  se entrega a la alta direccion que se
alta direccién del  relaciona directamente con Odepa para

2 sector publico para facilitar la toma de decisiones en materias 2
la gestion de las propias del sector silvoagropecuario, mundo
politicas rural, sustentabilidad, temas internacionales,
sectoriales. entre otros.

Servicios de

Corresponde a la representacion,
. articipacion y apoyo en tematicas
nacional e particip .y apoyo .
. . nacionales e internacionales que realizan
internacional del : ;
3 . . funcionarios de Odepa en nombre del 3
Ministerio de A . . .
Ministerio de Agricultura y al trabajo que los

representacion

AgrlCI.IItUI“.E} y rubristas realizan para la coordinacion de
coordinacién . - P .
e - instancias publico y privadas.

publica privada.

Servicio de Corresponde a la articulacién y coordinacién
4 coordinacion de la  con los distintos actores publicos, privados y 4

Politica Nacional de de la sociedad civil, involucrados con la

Desarrollo Rural. Politica Nacional de Desarrollo Rural.

Elaboracion dela  Corresponde al disefio y definicion de las

estrategia de prioridades de accidn para el sector publico y
5 sustentabilidad privado, estableciendo una institucionalidad

agroalimentaria del para su implementacién y visibilizando los

Ministerio de instrumentos de politica publica disponibles

Agricultura. para el desarrollo sustentable del sector.

Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nro. Cantidad

1 Ministros y Subsecretarios de otros 62
Ministerios del Estado.




Nro. Cantidad

Ministro y Subsecretario de Agricultura,

Jefes de Gabinete y Asesores, Seremis de

Agricultura, Agregados Agricolas,

Directores, Subdirectores, Jefes de 200
Divisiones o areas, Jefes de Departamentos

y/o Jefes de Unidades o Proyectos y

Coordinadores de servicios del agro y otros

servicios relacionados.

Agricultores, agentes comerciales,

profesionales y técnicos del sector publico

y privado, y otros interesados en materias 399.500
silvoagropecuarias, de sustentabilidad,

forestal y mundo rural.

Investigadores, decanos, rectores,

universitarios, profesores, estudiantes,

LT . 500
instituciones del sector educacional e

investigacion y organizaciones sociales,

Agricultura Familiar Campesina,

Presidente, Vicepresidente, Directores,

Gerentes, Secretarios u otros ejecutivos de

Empresas, Instituciones privadas y/o 89
Asociaciones Gremiales relacionadas con el

sector agroalimentario, pecuario, forestal y

rural.

Embajadores y organismos Internacionales

relacionados con el quehacer de 40
agricultura y el mundo rural.

Diputados, Senadores, Intendentes y 560

Alcaldes.




b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio

)
DIRECCION NACIONAL B=
Sra, Maria José Irarrazaval
—
i .
Asesores Unidad de Auditoria
o Intema
SUB-DIRECCION NACIONAL
Sr. Adolfo Ochagavia Vial
—-—
Unidad de Programacion Area de Comunicaciones y
y Evaluacién Participaciin Cludadana
Area de Area Juridico
Ciberseguridad Administrativa
Recursos Computacién e Operaciones y Gestin De ilo Rural Asuntos Informacion Politica Sectorial y Sustentabiidad y
In Informatica 1a IO RO Internacionales Agraria, Analisis Andlisis de Mercado Camblo Qimético
l Econdmico y
[ | T | 1 Transparencia de
Contabilidad Bienes y Servicios Comprasy Gestion y Desarrollo de Mercado

Oficina de Partes
y Fnanzas Generales Contrataciones Pessonas

c) Principales Autoridades

Directora Nacional Maria José Irarrazaval Jory
Jefe Departamento Recursos Institucionales Ivan Rodriguez Rojas




Jefe Departamento Computacién e Informética Andrés Azocar Cerda
%ifsgggsggggaento Qi eEnos 37 EesHm Maria Jesus Sanhueza Manriquez
Jefe Departamento Desarrollo Rural Josefina Montero Reyes
Jefe Departamento Asuntos Internacionales José Miguel Rodriguez

Jefe Departamento Informacién Agraria, Analisis
Econdémico y Transparencia de Mercados

Jefe Departamento Politica Sectorial y Andalisis de
Mercado

Jefe Departamento Sustentabilidad y Cambio
Climatico

Claudio Farias Pérez
Sergio Soto Nunez

Daniela Acuna Reyes

Anexo 2: Recursos Humanos

Dotacion efectiva ano 2021, por Tipo de Contrato (mujeres y
hombres)

Contrato [ J 7 T 7 B
Contrata 49 87.50% 40 81.63% 89
Planta 7 12.50% 9 18.37% 16
Total 56 100.00% 49 100.00% 105

Dotacion efectiva ano 2021, por Estamento (mujeres y hombres)

-
e 000 o~ % N % N
Técnicos 5 8.93% 6 12.24% 11
Directivos 1 1.79% 3 6.12% 4
Profesionales 46 82.14% 34 69.39% 80
Administrativos 4 7.14% 6 12.24% 10
Total 56 100.00% 49 100.00% 105
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Dotacion Efectiva ano 2021 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Grupo de edad
EEEIEE 25y 34 11 19.64% 10 20.41% 21
EEBPSKE 35y 44 17 30.36% 15 30.61% 32
ENTRE 45y 54 13 23.21% 9 18.37% 22
EEBEE 55y 59 8 14.29% 6 12.24% 14
Egglgﬁ 60y 64 7 12.50% 4 8.16% 11
2%Séé\/lAS 0 0% 5 10.20% 5
Total 56 100.00% 49 100.00% 105

Personal fuera de dotaciéon ano 2021 , por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Mujeres Hombres
Honorarios 15 83.33% 18 100.00% 33
Reemplazo 3 16.67% 0 0% 3
Total 18 100.00% 18 100.00% 36
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Personal a honorarios ano 2021 segun funcion desempenada
(mujeres y hombres)

desempefiada | LN (N A S i
Técnicos 5 27.78% 6 33.33% 11
Profesionales 12 66.67% 12 66.67% 24
Administrativos 1 5.56% 0 0% 1
Total 18 100.00% 18 100.00% 36

Personal a honorarios aio 2021 segun permanencia en el Servicio
(mujeres y hombres)

Hombres

Permanencia [Nl
1 anos o menos 4 26.67% 1 5.56% 5
Masde2y 0 0% 3 16.67% 3
Mas de 3 afios 11 73.33% 14 77.78% 25
Total 15 100.00% 18 100.00% 33
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento
y seleccion

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 8 4 5
reclutamiento y seleccion.

(b) Total de ingresos a la contrata afio t 11 7 5

Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento y

o) o) o)
seleccion (a/b) 72,73%  57,14% 100,00%

1.2 Efectividad de la seleccion

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y 4 8 8
seleccién afo t, con renovacién de contrato para afio t+1

(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
reclutamiento y seleccion

Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y seleccion,
con renovacion (a/b)

8 4 5

50,00% 200,00% 100,00%

2 Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva

. Vamables ____________| 2019 | 2020 ] 2021

(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por

) . 14 18 18
cualquier causal afio t
(b) Total dotacién efectiva afio t 109 109 109
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 12,84% 16,51% 13,33%

2.2 Causales de cese o retiro

L Causales | 2019 | 2020 | 2021

Funcionarios jubilados afio t 0 0 1
Funcionarios fallecidos afio t 0 1 0
Retiros voluntarios con incentivo al retiro ano t 1 1 1
Otros retiros voluntarios afio t 4 3 9
Funcionarios retirados por otras causales aio t 9 13 3




________Causales | 2019 | 2020 | 2021

Total de ceses o retiros 14% 18% 14%

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

2019 | 2020 [ 2021
(a) N° de funcionarios que ingresan a la dotaciéon del Servicio 7 14 5
afio t
(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por

. o 14 18 14
cualquier causal afo t
Porcentaje de recuperacion (a/b) 50,00% 77,78% 35,71%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la
Planta Efectiva de Personal

m
(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afo t

(b) Total Planta efectiva ano t 17 16 16
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 5,88% 0,00% 0,00%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del
total de funcionarios contratados

m
(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t

(b) Total Contratos efectivos ano t 92 93 89
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 16,30% 6,45% 3,37%

4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

2019 .zm 2021
(a) N° de funcionarios capacitados afo t
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 109 109 105

Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 65,14% 32,11% 78,10%




4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

2019 [ 2020 | 2021
(a) 3(N° horas contratadas en act. de capacitacién ano t * N°

A . NN 635 394 620
participantes capacitados en act. de capacitacion aho t)
(b) Total de participantes capacitados afio t 187 137 132
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 3,40 2,88 4,70

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de actividades de capacitacién con evaluacién de

transferencia en el puesto de trabajo afo t 1 1 1
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 39 26 26
Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) 2,56% 3,85% 3,85%

4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

.z-zu
(a) N° de becas otorgadas afno t

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 109 109 105
Porcentaje de becados (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas Tipo 1

2019 [ 2020 [ 2021
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afio t, / 12 1.183 959 788
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 109 109 105

Proquio m/epsual dlas no trabajados por funcionario por 10,85 8,80 7 50
licencias médicas Tipo 1 (a/b)




5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas otro tipo

2019 [ 2020 [ 2021
(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12 1.141 333 450
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 109 109 105

Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por

licencias de otro tipo (a/b) 10,47 3,06 4,29

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
permisos sin goce de remuneraciones

2019 [ 2020 | 2021
(a) N° de dias de permisos sin goce de remuneraciones, afio t, /

12 15 4 6
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 109 109 105

Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de

. 0,14 0,04 0,06
remuneraciones (a/b)

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

. Varables | 2019 [ 2020 | 2021
(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 4,994 1.099 717
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 109 109 105
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 45,82 10,08 6,83

7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

2019 2020

Lista 1 104 101 105
Lista 2 0 0
Lista 3 0 0
Lista 4 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 104 101 105
(b) Total Dotacion Efectiva afo t 109 109 105

Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 95.41% 92.66% 100.00%




7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeno implementado

m-

Tiene sistema de retroalimentacion implementado (Si/ No)

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via Resolucién
(Si / No) Si Si Si

9 Regularizacion de Honorarios

9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata

m

(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t 3
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 11 7 5
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 18,18% 42,86%  60,00%

9.2 Efectividad proceso regularizacion

m

(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t 3
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 2 3 3
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 100,00% 100,00% 100,00%

9.3 indice honorarios regularizables

m-

(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 2 3 3
Porcentaje (a/b) 100,00% 100,00% 100,00%




Anexo 3: Recursos Financieros

La informacion financiera de las instituciones publicas, tanto en moneda
nacional como en dodlares, en los casos en que corresponda, se encuentra
publicada en el sitio web de la Direccién de Presupuestos,
www.dipres.gob.cl.

Especificamente, se debe ingresar al link “Presupuestos”; en “Presupuestos
por ano” se debe seleccionar el afio “2021”; seleccionar “Ejecucion Total”;
seleccionar “Capitulo”; seleccionar el ministerio correspondiente; y dentro
de cada servicio seleccionar el documento “Informe Ejecucién Capitulo
Cuarto Trimestre”, en “Pesos” o “Doélares” cuando corresponda




Anexo 4: Indicadores de Desempeno ano 2018-2021

Cuadro 6: RESULTADO GLOBAL ANO 2021: 98,4%

Servicio de informacion, estudios, analisis y difusion.

Porcentaje de usuarios/as que declara satisfaccion con el servicio
entregado por el sitio web de ODEPA, en el afio t respecto al total de
usuarios/as que responden la consulta en el afio t.

Formula de calculo:Numero de usuarios/as que declara satisfaccion con el servicio entregado

por el sitio web de ODEPA, en el afio t / Numero total de usuarios que responden la consulta en
ano t

Meta s
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 80,33 75,47 82,11 85,50 77,27  100,0%
Numero de usuarios/as que
declara satisfaccién con el
servicio entregado por el sitio
web de ODEPA, en el atio t

Numero total de usuarios que
responden la consulta en aflo t

294,00 240,00 101,00 112,00 255,00

366,00 318,00 123,00 131,00 330,00

Asesoria especializada a la alta direccion del sector publico para la
gestion de las politicas sectoriales.

Porcentaje de usuarios/as de la Alta Direcciéon que declara satisfaccion
con la asesoria entregada por ODEPA en el anio t respecto al total de
usuarios/as de Alta Direccién que responden la consulta en el afo t

Formula de calculo:Numero de usuario/as de Alta Direccién que declara satisfaccién con la
asesoria entregada por ODEPA en el afo t / Numero de usuario/as totales de Alta Direccién que
responden la consulta en ano t

Meta Dol
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 88,73 87,80 92,68 81,97 88,89 92,2%
Numero de usuario/as de Alta

Direccién que declara

satisfaccion con la asesoria 63,00 36,00 38,00 50,00 56,00

entregada por ODEPA en el afio

t




Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Numero de usuario/as totales de
Alta Direccion que responden la 71,00 41,00 41,00 61,00 63,00
consulta en afio t

Servicio de informacion, estudios, analisis y difusion.

Porcentaje de estudios publicados y difundidos en el ano t respecto del
total de estudios aprobados durante el ano t

Formula de calculo:Numero de estudios difundidos y publicados en el afio t / Total de estudios
aprobados durante el afno t

Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,0%
NumeI.‘o de estudlos~d1fund1dos 3,00 3,00 3,00 6,00 3,00

y publicados en el afo t

Total de estudios aprobados 3,00 3,00 3,00 6,00 3,00

durante el afo t

Servicio de informacion, estudios, analisis y difusion.

Porcentaje de informes de precios al consumidor, publicados
oportunamente en la pagina web de Odepa.

Formula de calculo:N° de informes de precios al consumidor publicados oportunamente en la
pagina web de Odepa, en el afio t / N° total de semanas del afio t

Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,0%
N° de informes de precios al
consumidor publicados
oportunamente en la pagina
web de Odepa, en el ano t

N° total de semanas del ano t 52,00 52,00 52,00 52,00 52,00

52,00 52,00 52,00 52,00 52,00




Servicio de informacion, estudios, analisis y difusion.

Porcentaje de boletines de Cereales, Carne Bovina, Hortalizas, Empleo y
Sector lacteo, publicados en pagina web de Odepa en el afio t

Formula de calculo:Numero de boletines de Cereales, Carne Bovina, Hortalizas, Empleo y Sector
Lacteo, publicados en la pagina web de Odepa en el afio t / Numero de boletines de Cereales,
Carne Bovina, Hortalizas, Empleo y Sector Lacteo, programados para publicacién en la pagina
web de Odepa en el afio t

Meta “de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 100,00 100,00 0,0 100,00 96,30 100,0%
Numero de boletines de

Cereales, Carne Bovina,

Hortalizas, Empleo y Sector 42,00 42,00 54,00 52,00

Lacteo, publicados en la pagina

web de Odepa en el afio t

Numero de boletines de
Cereales, Carne Bovina,
Hortalizas, Empleo y Sector
Lacteo, programados para
publicacién en la pagina web de
Odepa en el ano t

42,00 42,00 54,00 54,00




Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2018 - 2022

Aiio Estado de Avance




Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas

Anexo 6B: Informe Preliminar de Cumplimiento de los
Compromisos de los Programas/Instituciones Evaluadas

No aplica




Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos
Institucionales 2021

Informe de cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la
Gestion ano 2021

Ministerio Ministerio de Agricultura
Servicio Oficina de Estudios y Politicas Agrarias

Objetivos de Gestion

o p N° Indicadores % Ponderacién % Ponderacion
Objetivos de Gestién : . .
comprometidos Comprometida obtenida
60

1.- Gestion Eficaz 3

2.- Eficiencia

Institucional 3 15 15
3.- Calidad de Servicio 2 25 25
Total 8 100 100

Detalle Compromisos

N° Indicador Lo i Efectivo Cumplimien onderacwfl Pondera}cmn
Meta comprometida obtenida

Objetivo 1: Gestion Eficaz 60% 60%
Porcentaje de estudios
publicados y difundidos en el 100.00 %
1 afio t respecto del total de 100,00 % (6.00/6.00 100.00 % 5% 5%
estudios aprobados durante el )*100
afio t
Porcentaje de boletines de
Cereales, Carne Bovina, 100.00 %
2 Hortalizas, Empleo y Sector 96,30 % (54.00/ 103.84 % 35 % 35%
lacteo, publicados en pagina 54.00 )*100
web de Odepa en el afio t
50.00 %
3 Medidas de Equidad de Género 50,0 % (4.0/8.0 100.00 % 20 % 20%
)*100
Objetivo 2: Eficiencia Institucional 15% 15%
130.21 %
Concentracion del Gasto o, (1000579. ® ® ®
4 Subtitulos 22 + 29 LA B 00, L1442% 5% 5%

768409.00 )*100




N° Indicador B Efectivo Cumplimien onderacmp Ponderegcwn
Meta comprometida obtenida

Licitacién con dos o menos 50.00 %
5 42,9 % (10.0 /20.0  85.80 % 5 % 5%
ofertas
)*100
87.36
. S - . kWh/m2 9 ®
6 Indice de eficiencia energética. Medir 153049 .68 Cumple 5% 5%
/1752.00
Objetivo 3: Calidad de los Servicios 25% 25%
Porcentaje de reclamos 100.00 %
7 respondidos respecto de los Medir (11.00/ Cumple 10 % 10%
reclamos recibidos al ano t 11.00 )*100
Porcentaje de tramites
Qo1 total do tramites 100.00 %
8 : o . 100,00 % (1.00/1.00 100.00 % 15 % 15%
identificados en el Registro %100

Nacional de Tramites vigente en
el afio t




Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo
2021

Cuadro 11

N° de metas de
gestion
comprometidas por
Equipo de Trabajo

Numero de

Porcentaje de Incremento por
Cumplimiento de Desempeio
Metas Colectivo

100% M$203.339

Equipos de Trabajo personas por
Equipo de Trabajo




Anexo 9: Resultados en la Implementacion de medidas de
Género 2021

Medidas

La accién/actividad estratégica se cumplid en su
totalidad tanto en su nota metodolégica como en
el medio de verificacién comprometido, los cuales
se explican a continuacién: ¢ Los/as 10
funcionario/as programado/as a capacitar
asistieron y aprobaron el curso de Género
Avanzado, alcanzando un 100% de cumplimiento.
De ellos, siete son mujeres y tres son hombres,
representando el 9,2% del total de funcionarias/os
de Odepa (dotacion 108 funcionarios/as de planta
y a contrata a octubre de 2021). * La capacitacion
se encontraba comprometida en el Plan Anual de
Capacitacién ano 2021. ¢ El curso de Género
Avanzado fue dictado por Prevenir Capacitacién
Limitada, contratada por Convenio Marco ID
688-42-CM21 y tuvo una duracion de 16 horas
(desde el 25 de mayo hasta el lunes 10 de junio) a
través de la modalidad online, via zoom. * La
empresa Prevenir Capacitacién Limitada elaboré
un Informe de la capacitacion realizada, que
detalla el contenido de la capacitacion y otros
aspectos relevantes del curso. Contribucién de la
accién/actividad estratégica: en el afio 2021, las/
os funcionarias/os capacitadas/os corresponden a
departamentos involucrados con el cumplimiento
de la misién y de los objetivos estratégicos de
Odepa, como son, los Departamentos de
Informacién Agraria, Andlisis Econémico y
Transparencia de Mercados (3 participantes),
Politica Sectorial y Analisis de Mercado (2
participantes) y Asuntos Internacionales (2
participantes) y también se consideré relevante
incorporar a funcionarias del Area Juridica
Administrativa (1 participante) y al Area de
Comunicaciones y Participacion Ciudadana (2
participantes), las cuales también apoyan en la
provision de los productos y subproductos
estratégicos que Odepa elabora para sus
usuarios/as. Lo anterior contribuyé a disminuir la
brecha detectada, toda vez que el naumero de
funcionarios/as capacitados/as aumenté de un
29,6% (3 ultimos anos: 2018, 2019 y 2020), a un
38,8% respecto de la dotacién al mes de octubre
2021. Por medio de esta capacitacion, se
contribuyé en disminuir la brecha diagnosticada,
toda vez que se entregd a los/as funcionario/as
conocimientos y estrategias metodoldgicas que
les permitiran en su quehacer diario identificar,
disminuir y/o eliminar IBB de género, para una
mejor provisién de los productos, subproductos y
servicios que provee Odepa, todo ello,
permitiendo una aplicacion més efectiva del
enfoque de género, alineando asi los esfuerzos
institucionales para minimizar las IBB con los
desafios de cada cargo y proceso institucional

Capacitacion a funcionarias/os del Servicio en
materia de género nivel basico o avanzado.




Resultados

Acciones de Comunicaciones y difusiéon interna y
externa con perspectiva de género.

Durante el ano 2021, Odepa elaboré y public6 en
su pagina web www.odepa.gob.cl, 2 agrogéneros
en los meses de julio y noviembre, de acuerdo con
lo comprometido en la nota metodoldgica.
Contribucién de la accién/actividad estratégica: el
boletin Agrogénero contribuye a disminuir las IBB
relativas al escaso acceso a informacién con
enfoque de género relevante para las mujeres y
hombres rurales y ademas permite visibilizar las
temaéticas de género en el sector. Estos boletines
contienen datos ttiles de temas relacionados con
el quehacer productivo, lo que contribuye a
disminuir las desigualdades de informacién
existente entre pequenos/as productores/as
acercando las tematicas de género y agricultura a
los hombres y las mujeres rurales y ademas a los/
as profesionales que trabajan en el sector. Este
boletin se entrega a las mujeres de la mesa de la
mujer rural, organizaciones campesinas, Indap,
servicios del agro entre otros. A la fecha, se han
editado 22 ejemplares, los cuales ademas del
formato digital fueron distribuidos en forma
impresa a lo largo de todo el pais con el apoyo de
Indap hasta el aflo 2020 y producto de la crisis
sanitaria esta hoy solo en formato digital. El
entregar informacion a través de un medio
distinto a los tradicionales que elabora Odepa
como son los articulos y boletines sectoriales, le
ha permitido a la Oficina difundir informacién del
sector con enfoque de género, adecuandola a las
necesidades y caracteristicas de los/as usuarios/
as.



Politicas y/o Programas publicos elaborados por el
Servicio con perspectiva de género.

Entrega de informacién sectorial. Durante el afio
2021, Odepa coordiné distintas instancias o
encuentros, tales como talleres y presentaciones
virtuales, una charla presencial, dos webinar,
entre otros. Esto permiti6 ampliar la difusién de
informacién sectorial particularmente a mujeres y
hombres del sector rural, ya que existen brechas
importantes en el acceso a la informacién, puesto
que la institucién presenta sus productos
principalmente a través de su pagina web. Es por
ello que Odepa coordiné y realizé 8 encuentros o
instancias de 6 comprometidas, alcanzando un
cumplimiento del 133%. De la totalidad de
encuentros realizados, cuatro fueron focalizados
en las regiones de Arica y Parinacota, Atacama,
Valparaiso y O’Higgins y las otras cuatro fueron
convocatorias realizadas a nivel nacional.
Tematicas Encuentro o instancias 1.- Comision
Nacional de Apicultura 06/04/2021
Videoconferencia Nivel Nacional 2.- Politica
Nacional de Desarrollo Rural - Mesa de la Mujer
Rural Valparaiso 30/06/2021 Videoconferencia -
Regién Valparaiso 3.- Politica Nacional de
Desarrollo Rural - Mesa de la Mujer Rural Arica y
Parinacota 01/09/2021 Videoconferencia Region
Arica y Parinacota 4.- Asociatividad,
Cooperativismo y Estrategia para la asociatividad
del sector silvoagropecuario al 2030 - Mesa de la
Mujer Rural Atacama 14/09/2021
Videoconferencia Region Atacama 5.- Estrategia
para la Asociatividad del sector silvoagropecuario
al 2030 - Organizaciones Campesinas 24/09/2021
Videoconferencia Nivel Nacional 6.- Asociatividad
y Cooperativismo: Mesa de la Mujer Rural -
O’Higgins 28/10/2021 Presencial Regién de
Bernardo O 'Higgins 7.- Sustentabilidad y
economia circular: una oportunidad para el sector
silvoagropecuario 30/04/2021 Webinar Nivel
Nacional 8.- Lanzamiento del Sistema de
Indicadores de Calidad de Vida y Atlas rurales
15/07/2021 Webinar Nivel Nacional Contribucién
de la accidn/actividad estratégica: Para disminuir
esta brecha de acceso a la informacién, Odepa se
contacto6 con la encargada de la mesa de la mujer
rural de Indap y se gestioné la realizacion de
distintas instancias, siendo las encargadas
regionales las que solicitaron estos encuentros
con temaéticas asociadas a los dos lineamientos
estratégicos que el ministerio ha impulsado que
son: Desarrollo Rural y Asociatividad. En esta
misma linea Odepa, realizé una coordinaciéon con
las organizaciones campesinas para dar a conocer
la estrategia de asociatividad. La entrega de
informacién que se realizé mediante los
encuentros presenciales y/o virtuales,
contribuyeron a generar una mayor interaccién
con las mujeres, tanto de la mesa de la mujer
rural, de las organizaciones campesinas y del
sector apicola, disminuyendo asi las brechas de
acceso a la informacion, toda vez que permitieron
generar conversaciones en las cuales las
participantes expresaron las realidades que viven
en sus territorios y las problematicas que
presentan en temas de asociatividad y ruralidad,
permitiendo recoger sus necesidades para poder
transmitirlas asi a las Autoridades, con el objeto
de realizar mejoras en la politica publica. Es
importante destacar que la participacion de las
mujeres en la agricultura, de acuerdo al VII Censo
Agropecuario y Forestal, solo corresponde al 30%,
en contraposicion al 70% que se observa en el
caso de los hombres. Esta baja participacién de
las mujeres en el sector agricola se debe
principalmente a la baja tenencia de la tierra, en
donde ec el hombre aditien 13 c111Hiva v 13 1eaadtemm—



Resultados

Publicacién de boletines de empleo Durante el
ano 2021, Odepa elaboré y publicé en su pagina
web www.odepa.gob.cl, 6 boletines de empleo en
los meses de febrero, abril, junio, agosto, octubre
y diciembre, de acuerdo con lo comprometido en
la nota metodoldgica. 1 Boletin de Empleo febrero
22 de febrero 2 Boletin de Empleo abril 9 de abril
3 Boletin de Empleo junio 7 de junio 4 Boletin de
Empleo agosto 9 de agosto 5 Boletin de Empleo
octubre 8 de octubre 6 Boletin de Empleo
diciembre 9 de diciembre Contribucion de la
accién/actividad estratégica: la publicacién del
boletin de empleo en la pagina web de Odepa
contribuye a disponer de informacién estadistica
relativa al empleo agricola, desagregado por sexo
(cuando aplica) de los/as ocupados/as, de la
cesantia a nivel nacional y regional por trimestre
movil y respecto de la evolucion del mercado
laboral sectorial, entre otros. Especificamente,
esta informacién permite conocer la evolucion de
las estadisticas laborales por sexo, considerando
las necesidades diferenciadas entre hombres y
mujeres incluyendo un lenguaje inclusivo.
Ademas, los boletines visibilizan la distribucion
del empleo entre hombres y mujeres, asociada a
la estacionalidad propia de las distintas
actividades agricolas, permitiendo a los agentes
publicos y privados realizar diversos analisis y
mejorar su toma de decisiones. Respecto de la
participacion laboral de la mujer en las
actividades del sector, es posible observar que,
durante los ultimos dos trimestres moviles (mayo
julio, junio-agosto 2021) esta alcanza al 19,5% y
18,5%, respectivamente. Las cifras reflejan la
importancia de la mujer trabajadora en esta
actividad econémica, quedando de manifiesto su
constante contribucion al sector; incluso en
aquellos periodos de menor demanda laboral.

Estudios, datos y estadisticas con informacién
desagregada por sexo y analisis de género cuando
corresponda.

Iniciativas

https://www.masvidarural.gob.cl/wp-content/
uploads/2022/03/Informe-metodologico-piloto-
ENVIF-rural.pdf?
_gl=1*18doyw9* ga*MTkxNzkzMDcOMy4xNjUz
Encuesta Piloto ENVIF Rural 2021 NTkOMjgx* ga P68YSTYKHY*MTY1MzU5NDI4M
S4xLjAuMTY1MzU5SNDI4AMS4w* ga 4HKB91QH
PA*MTY1MzU5NDI4AMS4xLjAuMTY1MzU5NDI4
MS4w& ga=2.264587785.704521096.16535942
81-1917930743.1653594281




Anexo 10a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso
Nacional 2018-2021

No aplica




Anexo 10b: Leyes Promulgadas durante 2018-2021

No aplica




Anexo 11: Premios o Reconocimientos Institucionales
2018-2021

Estado Verde: en febrero del 2021 y luego de casi un ano de trabajo,
recibimos la excelente noticia de que la instituciéon obtuvo la pre-
acreditacién Estado Verde con un 100% de cumplimiento. Durante el
2021, hemos trabajo en conjunto con el Comité de Estado Verde y la
Direccion Nacional en la ejecucidon del Plan Anual comprometido. Se
destaca la generacidon de la primera Politica de Autogestion Ambiental
(aprobada en junio del 2021) y la incorporacion al Programa Huella Chile;
ademas de avances en distintos ambitos como uso de papel, gestion de
residuos, gestién hidrica, transporte, capacitacion y comunicaciones.
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