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1. Carta de la Subsecretaria

Sra. Cecilia Leiva Montenegro
Subsecretaria de Agricultura

Durante el afio 2006 la Subsecretaria del Ministerio de Agricultura, tuvo una
primera tarea, que consistio en la instalacion del nuevo gobierno, orientacion
a las nuevas autoridades y generacion de procedimientos de trabajo. En el transcurso del afio el accionar
de la Subsecretaria se centrd en ambitos tematicos especificos: formulacion y seguimiento de politicas,
ampliacion de oportunidades para las economias campesinas, incorporacion en la agenda de tematicas
sociales que atafien al quehacer ministerial, orientacion y fortalecimiento de la gestion interna.

En la linea temética formulacion y seguimiento de politicas, esta Subsecretaria se abocé a la elaboracion
de una indicacion sustitutiva del Proyecto de Ley de Bosque Nativo, cuyos principales objetivos son
bonificar las actividades que facilitan la regeneracion de los bosques, fomentar las actividades de
ordenacion forestal e incentivar el manejo de los recursos forestales renovables. Este proyecto, producto
del consenso con los principales actores privados y publicos del sector, serd enviado durante los primeros
meses del afio 2007 por la Presidenta Michelle Bachelet al Congreso para ser analizado por la Comision
Mixta de Agricultura y Medio Ambiente, con el proposito de convertirse en Ley durante el proximo afio. Se
participo en la modificacion del Reglamento del Sistema de Incentivos para la Recuperacion de Suelos
Degradados, especificamente en la determinacion de nuevos costos por tipo de apoyo y en la elaboracion
del Reglamento de la Ley 20.089 que crea el Sistema Nacional de Certificacion de productos organicos
agricolas.

En el rea de Ampliacion de Oportunidades para las Economias Campesinas, se desarrollaron iniciativas
conjuntas con PROCHILE, CORFO vy el Programa de Seguro Agricola. Con PROCHILE se elaboraron
criterios de aprobacion y uso de los recursos del Fondo de Promocion de Exportaciones con el objetivo
incorporar paulatinamente a la Agricultura Familiar Campesina a los procesos de exportacion; se
ejecutaron alrededor de $900 millones en acciones orientadas a las empresas de la Agricultura Familiar
Campesina y se reemplazd el antiguo Fondo de Promocion de Exportaciones por el nuevo Fondo de
Promocion de Exportaciones Silvoagropecuarias (FPES).

En el caso de los instrumentos de CORFO, en coordinacion con INDAP, se estudiaron las modificaciones
necesarias a las condiciones de acceso para que las empresas campesinas puedan beneficiarse con estos
instrumentos de fomento. Para los instrumentos PROFO y FOCAL, se rebajé de 2.400UF a 1.200UF el
monto promedio de ventas para acceder a los beneficios de los instrumentos, se rebajo el copago que
deben aportar las empresas campesinas y se identificaron empresas de la Agricultura Familiar Campesina
de las regiones V, VIl 'y X, con condiciones de acceder a los instrumentos CORFO. Para el afio 2007 se
dejé establecido en el convenio de transferencia de recursos de este Ministerio con CORFO, focalizara
$485 millones para proyectos de la Agricultura Familiar Campesina.

En el programa de Seguro Agricola, financiado desde Agricultura y ejecutado por CORFO, se flexibilizd el
acceso de modo que desde septiembre de 2006, pueden acceder al subsidio los pequefios agricultores,




que sin tener iniciacion de actividades, contraten créditos con INDAP, BancoEstado u otras instituciones.
En este afio el 93% de las pdlizas contratadas correspondieron a usuarios de INDAP, BancoEstado y
IANSA.

Los temas sociales y laborales se incorporaron en la agenda de la Subsecretaria por medio de diversas
actividades. En el ambito de Pueblos Indigenas, se participd en el Consejo de la CONADI, en la Mesa
Nacional de Coordinacion Indigena, se elabord una propuesta de Programa Ministerial para el desarrollo
silvoagropecuario de pueblos indigenas y coordinacion de la puesta en marcha en las regiones I, I, VIII, IX
y X. Respecto de las condiciones laborales de los trabajadores agricolas, se participd en el plan de
erradicacion de trabajo infantil convocado por el Ministerio del Trabajo y se participd en la implementacion
de la estrategia de cooperacion institucional en el &mbito de la difusion de derechos y condiciones
laborales del sector silvoagropecuario.

Dentro de las actividades relacionadas con la Responsabilidad Social Empresarial (RSE), se inicio un
programa ministerial de promocion de la RSE en el sector silvoagropecuario. Se realizaron tres talleres
macro regionales (IX, VII y IV regiones) con participacion de empresarios privados y sector publico en los
que se presentaron y sistematizaron experiencias de RSE en el sector silvoagropecuario. Se espera
elaborar una publicacion a inicios del afio 2007, con el proposito de impulsar este tema hacia otras
regiones.

Finalmente, en el ambito de la gestion interna se priorizd el fortalecimiento de las capacidades técnicas y
administrativas de las Secretarias Regionales Ministeriales de Agricultura y en el establecimiento de
directrices atingentes a asegurar la probidad y transparencia en la actividad del Ministerio y sus
instituciones.

Con relacion a los desafios para el afio 2007, las prioridades de esta Subsecretaria se centraran en los
siguientes ambitos: Formulacion y Seguimiento de Politicas, Ampliacion de Oportunidades para las
Economias Campesinas, Fortalecimiento del Programa Menciones de Calidad, Incorporacion de Temas
Sociales y Laborales en la Agenda de la Subsecretaria, Implementacion de la Estrategia de Desarrollo
Economico Territorial del MINAGRI y Fortalecimiento de la Gestion Interna y Ministerial.

M. CECILIA LEIVA MONTENEGRO
SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA
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e Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el Funcionamiento de la Institucion
- DFL N° 294, de 1960, Ley Organica del Ministerio de Agricultura.
- Ley N° 18.575, Ley Orgénica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del Estado.
- Decreto N° 67, de 1982, del Ministerio de Agricultura, que otorga a los Secretarios Regionales
Ministeriales de Agricultura atribuciones y facultades.

- Mision Institucional

Contribuir a mejorar la competitividad, sustentabilidad y equidad del sector silvoagropecuario, a traves
de un adecuado funcionamiento del Ministerio de Agricultura y de una articulacion, seguimiento y
coordinacion eficiente de las politicas, programas y proyectos que se ejecutan directamente, como de
aquellos implementados por medio de convenios con otras instituciones.

- Prioridades Politicas en Programa de Gobierno:

NUmero Descripcion

Hacer de Chile una potencia agroalimentaria y forestal. Apoyar e impulsar el fortalecimiento de los procesos
productivos y agroindustriales nacionales, colocando especial énfasis en la incorporacion de estandares de calidad, el

respeto por el medio ambiente y la responsabilidad social empresarial como elementos diferenciadores de la
produccion agricola nacional.
2 Promover un desarrollo de caracter inclusivo: Apoyo a la Agricultura Familiar Campesina. Contribuir a disminuir la

brecha sociocultural y econdmica de los sectores mas postergados del mundo rural.
Adecuar y modernizar la institucionalidad publica silvoagropecuaria.  Este desafio implica asumir una logica de
caracter sistémico de la cadena agroalimentaria, avanzando en los arreglos institucionales que permitan, por una parte,
una mayor coordinacion entre los servicios del agro y de éstos con sus usuarios y por otra, la reorientacion de las
3 tareas ministeriales, incorporando en ellas funciones propias del sector, tales como asegurar un adecuado nivel de
proteccion de la salud de las personas y los derechos de los consumidores, ademas de contribuir a elevar la
competitividad y reputacion de los productos alimentarios y forestales del Pais, respondiendo a las crecientes
exigencias de calidad de los productos presentes en los mercados internos y externos.
Contribucidn ministerial a la ampliacion, generacion y diversificacion de la matriz energética de fuentes renovables. Se
espera generar condiciones para que en el mediano plazo se pueda incorporar fuentes energéticas alternativas a la
oferta energética nacional. Para ello se creara a la brevedad un grupo de trabajo que oriente la accion del sector
4 publico y motive al sector privado en los estudios técnicos e inversiones que se requieren. Seran temas prioritarios de
este grupo de trabajo, la bisqueda, difusion y transferencia de alternativas tecnologicas, la generacion de alianzas
publico-privadas para atraer inversiones, y los establecimientos de acuerdos de cooperacion técnica entre Chile y los
paises mas avanzados en esta materia.
Promover el uso sustentable de los recursos naturales v la proteccién de la biodiversidad. Para ello sera necesaria una
eficiente articulacion institucional de los servicios del MINAGRI, en base a una légica de ordenamiento territorial de los
5 recursos naturales. Sélo de este modo sera posible alcanzar resultados crecientes en materia legal agroambiental,
definicion de politicas sectoriales, implementacion de nuevos esquemas de conservacion y redes de cooperacion
publico-privada de caracter multidisciplinaria.

1 Corresponden a los Ejes de la Politica Agroalimentaria y Forestal 2006-2010 del Gobierno de la Presidenta Bachelet.




- Aspectos Relevantes Contenidos en Proyecto de Ley de Presupuestos- Afio
2006

NUmero

Descripcion

Reforzar programas destinados principalmente a la pequefia agricultura con énfasis en Fomento de Buenas Préacticas
Agricolas y Trazabilidad, Transferencia Técnica Forestal, incremento en los Grupos de Transferencia Tecnoldgica
(GTT) con participacion del Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) y concurso especial de innovacion
Tecnoldgica destinado a la Agricultura Familiar Campesina.

- Objetivos Estratégicos

NUmero

Descripcion

Contribuir a que los beneficios del desarrollo sectorial incorporen a la pequefia y mediana agricultura, de manera de
mejorar sus ingresos y calidad de vida, por medio del seguimiento de los instrumentos y/o programas definidos en los
Servicios relacionados con el Ministerio de Agricultura.

Generar condiciones para el desarrollo de una agricultura que en el conjunto de sus cadenas agroalimentarias sea
competitiva, con capacidad de adaptarse al proceso de apertura comercial y que fortalezca su situacion exportadora,
por medio de la elaboracion de estudios sectoriales, direccionamiento de politicas y coordinacion de espacios de
participacion del sector.

Contribuir a la modernizacion del Ministerio de Agricultura, mediante el ejercicio de una administracion eficiente de los
recursos y que promueva la calidad de las politicas y de los servicios que genera, la participacion de los usuarios, la
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y la transparencia en todo su quehacer.

- Productos Estratégicos vinculado a Objetivos Estratégicos

Objetivos

Nombre - Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula
Estudios y analisis de interés sectorial

Espacios de coordinacion pablicos - privados y publico-pablico para el andlisis, disefio/redisefio
y direccionamiento de politicas, programas y proyectos sectotiales 12
e  Mesas de Trabajo, Comisiones y Comités.
Apoyo y sequimiento en la ejecucion de programas y proyectos sectoriales
e  Fortalecimiento de procesos de formacion de recursos humanos y capacitacion por
medio del Instituto de Educacion Rural (IER).
e Investigacion, transferencia y divulgacion por medio del Instituto de Investigaciones

Agropecuarias (INIA).

e Innovacion, formacion, promocion y difusion por medio de la Fundacion para la
Innovacion Agraria (FIA).

e  Cofinanciamiento de Proyectos del Fondo de Promocion de Exportaciones
Agropecuarias (FPEA). 1,23

e  Cofinanciamiento de Instrumentos de Fomento Productivo por medio de la
Corporacion de Fomento (CORFO).

e Acciones de transferencia tecnologica forestal por medio del Instituto Forestal
(INFOR).

e  Cofinanciamiento de Estudios y proyectos realizados por medio del Centro de
Informacion de Recursos Naturales (CIREN).

e  Fomento al desarrollo de Cadenas agroalimentarias por medio de Fundacién Chile.

e  Cofinanciamiento a la contratacion de primas de Seguro Agricola por medio del




Objetivos

NUmero Nombre - Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Comité de Seguro Agricola (COMSA).
e  Coordinacion de la formulacion del presupuesto anual en sus distintas etapas:
Presupuesto Exploratorio y Proyecto de Ley ante el Ministerio de Hacienda y
Congreso Nacional.
e Apoyo al proceso de elaboracién y seguimiento del Programa de Trabajo
Gubernamental que se presenta a la SEGPRES.
Atencion y entrega de informacion a usuarios

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Ndmero Nombre

Servicios dependientes y relacionados del Ministerio de Agricultura.
e Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA), Instituto de Desarrollo Agropecuario
(INDAP), Servicio Agricola y Ganadero (SAG), Corporacion Nacional Forestal (CONAF) y
Comision Nacional de Riego (CNR)
Instituciones publicas y privadas con las cuales desarrolla programas y proyectos.
e Corporacion de Fomento (CORFO), Direccion de Relaciones Econdmicas (DIRECON),
Fundacion Chile, Instituto de Educacion Rural (IER), Instituto de Investigacion Agropecuaria
2 (INIA), Fundacién para la Innovacion Agraria (FIA), Instituto Forestal (INFOR), Fundacion de
Comunicaciones, Capacitacion y Cultura del Agro (FUCOA), CORFO para el Comité de
Seguro Agricola (COMSA), Centro de Informacion de Recursos Naturales (CIREN) y otras
instituciones con las cuales realice convenios.
Otras Instituciones Pdblicas
e  Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda (DIPRES), Proyecto de Reforma y
3 Modernizacion del Estado del Ministerio Secretaria General de la Presidencia (SEGPRES),
Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE), Servicio Nacional de la
Mujer (SERNAM), Contraloria General de la Republica.
Organizaciones gremiales del sector silvoagropecuario.
e Sociedad Nacional de Agricultura (SNA), Asociacion de Exportadores (ASOEX),
Corporacion de Desarrollo de la Madera (CORMA), Federacion de Procesadores de
4 Alimentos y Agroindustriales de Chile (FEPACH) y sus representaciones regionales,
Confederacion Nacional de Cooperativas Campesinas (CAMPOCOOP), Movimiento
Unitario Campesino y Etnias de Chile (MUCECH), Confederacion Nacional de la Agricultura
Campesina, entre otras.

Publico en general
e Mujeres y hombres, agricultores, estudiantes de educacion basica, media y superior.




Divisién Admini:

Organigrama y Ubicacion en la estructura del Ministerio
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e Principales Autoridades

Cargo Nombre

Subsecretaria de Agricultura
Jefe de Gabinete

Jefe Divisién Administrativa
Seremi Agricultura | Region
Seremi Agricultura Il Region
Seremi Agricultura Il Region
Seremi Agricultura IV Region
Seremi Agricultura V Region
Seremi Agricultura VI Region
Seremi Agricultura VIl Regién
Seremi Agricultura VIIl Region
Seremi Agricultura IX Region
Seremi Agricultura X Region
Seremi Agricultura XI Region
Seremi Agricultura XII Region

Seremi Agricultura RM

Sra. Cecilia Leiva M.

Sr. Héctor Echeverria V.
Sr. Jaime Tobar C.

Sra. Ana Escobar E.

Sr. Ramon Aréstegui G.
Sr. Rodrigo Alegria M.
Sr. Cristian Séez C.

Sr. Hugo Yavar O.

Sr. Héctor Guzman O.
Sr. Jorge Gandara W.
Sra. Maria Csori G.

Sr. David Jouannet V.
Sr. Yerko Yurak B.

Sr. Mario Moreno O.
Sra. Maria Elisabeth Mufioz G.

Sr. Ricardo Vial O.
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e Recursos Humanos

Dotacion Efectiva afio 20062 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

140

120

100

80

60

40

OMUJERES
B HOMBRES
ODOTACION TOTAL

PLANTA CONTRATA TOTAL
OMUJERES 12 41 53
B HOMBRES 20 43 63
O DOTACION TOTAL 32 84 116

2 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilados a grado,
profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion
al 31 de diciembre de 2005. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacion efectiva

de personal.
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- Dotacion Efectiva afio 2006 por Estamento (mujeres y hombres)
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- Dotacion Efectiva afio 2006 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

40 -
35 |
30
25 |
20
15
10
5 4
O TMENOR DE 24 MAYOR DE 65
AOS 25-34 ANOS | 35-44 ANOS | 45-54 ANOS | 55-59 ANOS | 60-64 ANOS AROS
BMUJERES 0 9 10 18 14 0
D HOMBRES 0 12 19 16 7 1
OTOTAL 0 21 29 34 21 10 1

OMUJERES
OHOMBRES
OTOTAL
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e Recursos Financieros

Recursos Presupuestarios afio 2006

Cuadro 1
Recursos Presupuestarios 2006/ Programas 01 y 02 (Consolidado)
Ingresos Presupuestarios Gastos Presupuestarios Ejecutados
Percibidos

Descripcion Monto M$ Descripcion Monto M$
Aporte Fiscal 33.040.886- Corriente3
Endeudamiento* 0 De Capital®
Otros Ingresos 6 2.645.390- Otros Gastos’
TOTAL 35.686.276- TOTAL

Cuadro la
Recursos Presupuestarios 2006/ Programa 01
Ingresos Presupuestarios Gastos Presupuestarios Ejecutados
Percibidos

Descripcién Monto M$ Descripcion Monto M$
Aporte Fiscal 17.655.981- Corriente®
Endeudamiento® 0 De Capital?
Otros Ingresos 635.710- Otros Gastos!?
TOTAL 18.291.691- TOTAL

3 Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtitulos 21, 22, 23 y 24.
4 Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.

35.201.644-

196.386-

288.246-

35.686.276-

17.807.059-

196.386-

288.246-

18.291.691-

5 Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtitulos 29, subtitulo 31, subtitulo 33 méas el subtitulo 32 item 05, cuando

corresponda.

6 Incluye el Saldo Inicial de Cajay todos los ingresos no considerados en alguna de las categorias anteriores.
7 Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorias anteriores.

8 Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtitulos 21, 22, 23 y 24.

9 Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.

10 Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtitulos 29, subtitulo 31, subtitulo 33 mas el subtitulo 32 item 05, cuando

corresponda
11 Incluye el Saldo Inicial de Cajay todos los ingresos no considerados en alguna de las categorias anteriores.
12 Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorias anteriores.
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Cuadro 1b
Recursos Presupuestarios 2006/ Programa 02

Ingresos Presupuestarios Gastos Presupuestarios Ejecutados
Percibidos
Descripcién Monto M$ Descripcion Monto M$
Aporte Fiscal 15.384.905- Corrientel? 17.394.585-
Endeudamiento4 0 De Capital®® 0
Otros Ingresos 16 2.009.680- Otros Gastos!’ 0
TOTAL 17.394.585- TOTAL 17.394.585-

13 Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtitulos 21, 22, 23 y 24.

14 Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.

15 Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtitulos 29, subtitulo 31, subtitulo 33 mas el subtitulo 32 item 05, cuando
corresponda.

16 Incluye el Saldo Inicial de Cajay todos los ingresos no considerados en alguna de las categorias anteriores.

17 Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorias anteriores.
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3. Resultados de la Gestién

e Cuenta Publica de los Resultados.

Balance Global.

Resultados de la Gestion Financiera.
- Resultados de la Gestion por Productos Estratégicos.

e Cumplimiento de Compromisos Institucionales.

- Informe de Programacion Gubernamental.

- Informe Preliminar de Cumplimiento de los Compromisos de

los Programas/Instituciones Evaluadas.

e Avance en materias de Gestion Interna.

Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion.

Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo.

Cumplimiento de otros Incentivos Remuneracionales.

Otras Materias de Gestion.
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e Cuenta Publica de los Resultados

- Balance Global

En relacion a las acciones realizadas para la instalacion del nuevo gobierno y orientacion a las nuevas
autoridades, una de las tareas prioritarias, definidas por el Gobierno de la Presidenta Bachelet para el
Ministerio de Agricultura, fue impulsar un proceso de modernizacion institucional con miras a trasformarlo
en un Ministerio de Agricultura y Alimentacion. Para ello, el afio 2006 se dio inicio a un proceso de
reflexion y analisis con el objeto de avanzar en una propuesta técnica, normativa y funcional de una nueva
institucionalidad. Relativo a la prioridad gubernamental de avanzar en la formulacién de una Agenda
Alimentaria publico-privada para posicionar a Chile como una Potencia Alimentaria de clase mundial, el
Ministerio de Agricultura planificd una agenda de encuentros para definir los temas de corto y largo plazo.

Respecto de la formulacién y seguimiento de politicas, un gran logro fue la elaboracion de una indicacion
sustitutiva del Proyecto de Ley de Bosque Nativo. El trabajo que se desarrolld desde el Ministerio logré
depurar y consensuar los temas menos convergentes del proyecto de Ley original, y generd los consensos
necesarios para su pronta promulgacion. El subsidio entregado por la Ley permitird cumplir el plan de
manejo y, al mismo tiempo, mejorar los ingresos. Ademas, se estableceran modalidades para que el
agricultor tramite el proceso con rapidez. La ley también facilitard el desarrollo de proyectos de dentro-
energia, es decir, la utilizacion de todos los desechos del manejo del bosque. Los aspectos que la Ley de
Bosque Nativo no abordd estan siendo trabajados en una Ley Complementaria, también a cargo de la
Subsecretaria de Agricultura.

Dentro de los desafios afio 2006, en el area de ampliacion de oportunidades para las economias

campesinas, la Subsecretaria, realizd una serie de acciones en conjunto con otras instituciones, entre las

que destacan:

- En el &mbito de la masificacion y ampliacion de los Programas de Buenas Practicas Agricolas y
Trazabilidad, se convocd, en conjunto con INDAP y FIA, al concurso de estudios y proyectos para la
diferenciacion de productos agropecuarios de calidad originados en la AFC.

- Se realiz6 el Concurso “Proyectos de Innovacion para la Agricultura Familiar Campesina”.  Los
resultados comprometen recursos por un monto cercano a los $325 millones para 21 proyectos en todo
el pais; entre otros, se encuentran proyectos que abordan la comercializacion de productos
hortofruticolas organicos, produccion y procesamiento para agregar valor al aji merken, extraccion de
aceites esenciales de hierbas medicinales en la Patagonia, mejoramiento genético de la fibra de
alpaca.

- En cuanto al perfeccionamiento de los instrumentos del Fondo de Promocion de Exportaciones
Silvoagropecuarias de PROCHILE, para mejorar el acceso de la pequefia agricultura se establecié una
nueva integracion para el Consejo, el que a partir de este afio quedd constituido también por tres
representantes del sector de la Agricultura Familiar Campesina. Adicionalmente se trabajo en la
elaboracion de criterios de aprobacion y uso, lo que significé disponer de alrededor de $900 millones
para empresas provenientes de la AFC, considerando tanto el financiamiento de proyectos como del
Programa de Internacionalizacion de la Agricultura Familiar Campesina (PIAC).
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- Con CORFO, se realizaron modificaciones de las condiciones de acceso de las empresas campesinas
a los instrumentos de fomento, estableciendo una coordinacion con INDAP. En los instrumentos
PROFO y FOCAL se determina una rebaja del 50% en el monto promedio de ventas que deben
acreditar los socios de una empresa para acceder al instrumento, de 2.400 UF a 1.200 UF; también se
rebajo el copago que debe aportar la empresa.

- Por otro lado, a partir de septiembre de 2006, se logrd que pudiesen acceder al subsidio del Programa
de Seguro Agricola, los pequefios productores que sin tener iniciacion de actividades hubiesen
contratado créditos con INDAP, BancoEstado u otras instituciones.

- Enrelacion con la Bolsa de Productos Agropecuarios, en julio de 2006 se presentd un proyecto de Ley
que propone cambios a la Ley N° 19.220, que regula el establecimiento de bolsas de productos
agropecuarios. Entre los cambios, se plantea la ampliacion del concepto de “producto” a sectores
como: mineria, industria, construccion, entre otros.

- La experiencia de trabajo entre la Subsecretaria de Agricultura, INDAP y FONCAP iniciada en el 2004
en torno al Programa de Profesionalizacion Campesina, que constituye uno de los desafios afio 2006,
mostro la posibilidad de colaboracion positiva entre MINAGRI y SENCE para adecuar la oferta
formativa a las necesidades estratégicas de capacitacion en el agro. También evidencio limitaciones de
los instrumentos existentes para operar con eficiencia en el sector rural agricola. En este marco, se
realizé un analisis de los instrumentos de capacitacion disponibles a través de SENCE, incluyendo el
Programa de Profesionalizacion Campesina, se elabor6 el documento de analisis y propuesta para el
redisefio del Programa FONCAP de SENCE y se efectudé una reunion entre la Subsecretaria de
Agricultura con el Director del SENCE para propiciar un trabajo coordinado a nivel nacional y en
regiones que permita ampliar las oportunidades de capacitacion del sector agricola y en particular de
los pequefos productores campesinos.

Respecto de los temas sociales y laborales incorporados a la agenda de la Subsecretaria, destaca la labor
realizada con los pueblos indigenas, capacitacion y formacion de productores del sector y la incorporacion
de la Responsabilidad Social Empresarial. Durante el afio 2006 la Subsecretaria participé en la Mesa
Nacional de Coordinacion Indigena, convocada por la Ministra de MIDEPLAN y cuya finalidad es impulsar
un plan de intervencion en predios indigenas. Adicionalmente, se formulé un Programa Ministerial para el
desarrollo silvoagropecuario de pueblos indigenas en coordinacion con el Programa Origenes/ICONADI y
los servicios del MINAGRI.

Uno de los desafios implicitos en el objetivo de hacer de Chile una Potencia Agroalimentaria y promover la
inclusividad, es el desarrollo del capital humano a través de un esfuerzo sostenido por la profesionalizacion
de la fuerza de trabajo agricola y de los productores independientes, para dar respuesta a las exigencias
de competitividad de los mercados nacionales e internacionales. EI Convenio suscrito entre MINAGRI y
MINEDUC tiene como objetivo general apoyar y coordinar el fortalecimiento del sistema de educacion,
formacion y capacitacion de recursos humanos para la poblacién vinculada al sector rural y al desarrollo
agrario, de modo de enfrentar adecuadamente sus desafios. Para implementar este Convenio se
constituyé un Grupo Coordinador conformado por FIA y MINEDUC, méas un representante del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) que aporta apoyo técnico al equipo. Este Grupo
Coordinador, cuya secretaria ejecutiva es ejercida por FIA, elabor6 un diagnostico de la situacion rural en
Chile y una propuesta de trabajo para el afio 2006. A partir de junio de 2006, luego que los Ministros
ratificaran la importancia de este Convenio, se amplio el grupo de trabajo incorporando a INDAP, INIA,
FUCOA, mas la Subsecretaria de Agricultura.
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El Ministerio de Agricultura, la Asociacion Chilena de Seguridad y la Sociedad Nacional de Agricultura
(SNA) lanzaron oficialmente el 03 de julio el Programa de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) en el
Sector Agricola. Por ello, junto con disefiar un mecanismo que facilite conocer cuél es la situacion actual de
las empresas del sector respecto a este nuevo concepto y conocer sus requerimientos de apoyo para
instalar este estilo de gestion, se planificaron tres talleres de difusion y sensibilizacion sobre el tema.
Finalmente en el ambito de fortalecimiento de la gestion interna se prioriz6 el mejoramiento de las
capacidades técnicas y administrativas de las Secretarias Regionales Ministeriales de Agricultura, se
realiz una estrecha supervision financiera y administrativa de las SEREMI, se entregaron orientaciones
para mejorar el manejo administrativo y financiero a través de instructivos y apoyo directo, y con el objetivo
de mejorar la coordinacion entre los servicios del agro y se promociond la instalacion y funcionamiento del
Gabinete Regional del Agro en todas las regiones.

Respecto del disefio de la Estrategia de Desarrollo Economico Territorial (EDT), se seleccion6 en conjunto
con las SEREMI a noventa y nueve comunas prioritarias para el trabajo focalizado de los servicios del
MINAGRI hacia comunas rurales pobres 2007-2009, se implementé un SIG piloto para cuatro comunas
entre las regiones VIII y IX (CIREN), se vincul6 la EDT con el PMG Gestion Territorial (trabajo con
SUBDERE), se promocioné la insercion de la EDT a la dindmica de las regiones y sus iniciativas
territoriales (Agencias Regionales, Chile Emprende, Programa Infraestructura Rural SUBDERE/ Banco
Mundial), se dio inicio al Proyecto Experiencias de Desarrollo Rural Territorial (EXPIDER 11) en un territorio
de la region del Maule (cooperacion con el BID).

En el marco de establecer directrices atingentes a asegurar la probidad y transparencia en la actividad del
Ministerio y sus instituciones, se constituy0 durante el afio 2006 el Comité de Riesgo, cuya finalidad es
fortalecer el control interno de los servicios que conforman el Ministerio de Agricultura, y por otro lado,
asegurar la probidad y transparencia en el quehacer de sus instituciones dependientes.

Respecto de los resultados de la gestion financiera, destaca la ejecucion del 99, 9% del presupuesto
vigente, del cual cerca del 90% es transferido a instituciones del sector privado y al Gobierno Central.

- Resultado de la Gestion Financiera

Los resultados de la Gestion Financiera de la Subsecretaria muestran que durante el afio 2006 la ejecucion
presupuestaria fue de $ 35.636 millonest, lo que representa un 99,9% del presupuesto final. Por su parte
el saldo final de caja, que fue el 0,1% del presupuesto anual, se redujo a sdlo un 14% de igual cifra del afio
anterior. El gasto en Personal alcanzé el 6,5% del Presupuesto Institucional, mientras que el gasto en
Bienes y Servicios de Consumo significo el 1,7% y las Transferencias Corrientes alcanzaron al 90,5%. Las
iniciativas de inversion fueron de $52 millones, lo que permitié finalizar proyecto de ampliacion del Edificio
de Teatinos 40 en su décimo piso y mejorar las dependencias de las oficinas de la Secretaria Regional
Ministerial de la VIII Region.

Dentro de los aspectos relevantes contenidos en el Proyecto de presupuestos afio 2006, se continud con el
Programa Investigacion e Innovacion Tecnoldgica Agropecuaria que centraliza los aportes a instituciones
ligadas con el tema, en este sentido del total de Transferencias Corrientes, un 56,5% se entregd al Sector
Privado, destacando los $7.734 millones para INIA y los $6.423 millones para FIA. Un 42,3% del
Presupuesto fue Transferencias a entidades del Sector Publico, entregandose $7.226 millones a
DIRECON, $5.175 millones a CORFO y $1.250 millones al Seguro Agricola CORFO, que inicialmente tenia

18 No considera saldo de caja por M$ 50.736.
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un presupuesto de $2.163 millones. Un 1,3% del Presupuesto se destind a otros Programas del Sector
Publico como es el Programa Sistema Menciones de Calidad.

Cuadro 2
Ingresos y Gastos afios 2005 - 2006, y Ley de Presupuestos 2007
Monto Ley de
Denominacion Monto Afio 2005 Monto Afio 2006 Presupuestos Afio
M$ 19 M$ 2007
M$
e INGRESOS 33.780.937 35.686.276 36.140.940
Transferencias Corrientes 1.001.269 1.804.680 1.494.516
Otros Ingresos Corrientes 233.644 24.160 10
Aporte Fiscal 30.762.191 33.040.886 34.511.897
Venta de Activos No Financieros 186 7.412 5.316
Saldo Inicial de Caja 1.783.647 809.138 129.201
e  GASTOS 33.780.937 35.686.276 36.140.940
Gastos en Personal 2.254.779 2.327.332 2.380.001
Bienes y Servicios de Consumo 511.931 592.629 613.339
Prestaciones de Seguridad Social 0 0 0
Transferencias Corrientes 30.223.738 32.281.683 33.018.301
Adquisicion de Activos No Financieros 67.039 144.294 94.749
Iniciativas de Inversion 46.526 52.092 31.050
Servicio de la Deuda 332.247 237.510 3.500
Saldo Final de Caja 344.677 50.736 0

19 La cifras estan indicadas en M$ del afio 2006. Factor de actualizacion es de 1,0339 para expresar pesos del afio 2005 a pesos del afio
2006.
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Cuadro 3
Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2006 a nivel de Subtitulos/
Programas 01y 02 (Consolidado)

Presupuesto  Presupuesto Ing;ess{gz y Diferencia 2
Subt| Item Asig. | Denominacion In(ilt\:ﬂig)lm ngﬂa;)ﬂ Devengados $) Notas
(M$)
INGRESOS 33.153.654  35.668.218  35.686.276 -18.058
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 306.048 1.806.048 1.804.680 1.368
02 Del Gobierno Central 306.048 306.048 304.680 1.368
001  Secretariay Adm. Gral. de Economia 306.048 306.048 304.680 1.368
03 De Otras Entidades Publicas 1.500.000 1.500.000 0
005  FIC - Innovacion Empresarial 1.500.000 1.500.00 0
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 10 10 24.160 -24.150
99 e Oftros 10 10 24.160 -24.150
09 APORTE FISCAL 32.717.512 33.040.886  33.040.886 0
01 Libre 32.717.512 33.040.886  33.040.886 0
10 VTA .DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 5.136 12.136 7.412 4724
03 Vehiculos 0 7.000 7.332 -332
99 Otros Activos No Financieros 5.136 5.136 80 5.056
15 SALDO INICIAL DE CAJA 124.948 809.138 809.138 0
GASTOS 33.153.654  35.668.218  35.686.276 -18.058
21 GASTOS EN PERSONALZ 2.207.624 2.341.382 2.327.332 14.050
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 511.094 596.094 592.629 3.465
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 30.342.432 32.291.069  32.281.683 9.386
01 Transferencias al Sector Privado 15.275.433 18.230.433  18.225.580 4.853
367  Instituto de Educacion Rural 269.063 269.063 269.063 0
368  Fundacion de Comunicaciones del Agro 355.407 385.407 385.407 0
369  Emergencias Agricolas 10 180.010 176.525 3.485
371  Instituto de Investig. Agropecuarias 7.643.873 7.733.873 7.733.873 0
372  Fundacion para la Innovacién Agraria 4.223.053 6.423.053 6.421.685 1.368
373  Instituto Forestal 1.067.579 1.407.579 1.407.579 0
374 Ctro. de Informacion de Recursos Nat. 779.784 779.784 779.784 0
375  Fundacion Chile 936.664 1.051.664 1.051.664 0
02 Al Gobierno Central 14.642.555 13.651.192  13.651.192 0
001  Direcc. Gral. Relac. Econémicas Intern. 7.225.547 7.225.547 7.225.547 0
002  Corp. de Fomento de la Produccion 5.254.008 5.175.447 5.175.447 0

20 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

21 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2006

22 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.

23 En el Subtitulo 21 se considera un monto de M$10.239 por concepto de prestaciones sociales del empleador, que corresponden al subtitulo
23 item 03. El Decreto N°1350, que fue totalmente tramitado durante el mes de enero de 2007 (con fecha de recepcidn en el Minagri
26.01.07) y que realiza la apertura del mencionado subtitulo, no pudo ser considerado en el Sistema de Informacién para la Gestion Financiera
del Estado (SIGFE) en el periodo 2006, debido que el decreto indicado fue tramitado con fecha posterior al cierre anual del Sistema.
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Cuadro 3
Anélisis del Comportamiento Presupuestario afio 2006 a nivel de Subtitulos/
Programas 01y 02 (Consolidado)

Presupuesto  Presupuesto =05 . .
Subt| Item Asig. | Denominacion Inicial?® Finalt e Diferencia?2 \tas

(M9) (M$) eve,\rjl%ados (M$)

006  Corp. Fomento de la Prod. - Seg. Agric. 2.163.000 1.250.198 1.250.198 0

03 e  AOtras Entidades Publicas 424.444 409.444 404.911 4533

351  Implementacion Polit. Silvoagropec. 0 0 0 0

353  Prog. Sistema N. Menciones de Calidad 424.444 409.444 404.911 4.533

355  Prog. Desarrollo Tecnoldgico Apicola 0 0 0 0

29 ADQ.DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 63.254 148.254 144.294 3.960

03 Vehiculos 11.330 51.330 48.105 3.225

04 Mobiliario y Otros 11.113 26.113 26.106 7

06 Equipos Informaticos 32.620 62.620 62.588 32

07 Programas Informaticos 8.191 8.191 7.495 696

31 INICIATIVAS DE INVERSION 25.750 53.133 52.092 1.041

02 Proyectos 25.750 53.133 52.092 1.041

34 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 3.500 238.286 237.510 776

07 Deuda Flotante 3.500 238.286 237.510 776

35 SALDO FINAL DE CAJA 0 0 50.736 -50.736
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Cuadro 3a
Andlisis del Comportamiento Presupuestario afio 2006 a nivel de Subtitulos/ Programa 01

Presupuesto Presupuesto Ingresos y i o 23
Subt| Item Asig. | Denominacion Inicial?4 Final?s Dev;?g;(:ios ol ezmc):la Notas
(M3) (M3)
INGRESOS 18.502.701 18.272.265  18.291.691 -19.426
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 10 10 24.160 -24.150
99 e Otros 10 10 24.160 -24.150
09 APORTE FISCAL 18.372.607 17.655.981  17.655.981 0
01 Libre 18.372.607 17.655.981  17.655.981 0
10 VTA .DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 5.136 12.136 7.412 4724
03 Vehiculos 0 7.000 7.332 -332
99 Otros Activos No Financieros 5.136 5.136 80 5.056
15 SALDO INICIAL DE CAJA 124.948 604.138 604.138 0
GASTOS 18.502.701 18.272.265  18.291.691 -19.426
21 GASTOS EN PERSONAL 2.207.624 2.341.382 2.327.332 14.050
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 511.094 596.094 592.629 3.465
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 15.691.479 14.895.116  14.887.098 8.018
01 Transferencias al Sector Privado 624.480 834.480 830.995 3.485
367  Instituto de Educacion Rural 269.063 269.063 269.063 0
368  Fundacién de Comunicaciones del Agro 355.407 385.407 385.407 0
369  Emergencias Agricolas 10 180.010 176.525 3.485
02 Al Gobierno Central 14.642.555 13.651.192  13.651.192 0
001  Direcc. Gral. Relac. Econémicas Intern. 7.225.547 7.225.547 7.225.547 0
002  Corp. de Fomento de la Produccion 5.254.008 5.175.447 5.175.447 0
006  Corp. Fomento de la Prod. - Seg. Agric. 2.163.000 1.250.198 1.250.198 0
03 A Otras Entidades Publicas 424.444 409.444 404.911 4533 1
351  Implementacion Polit. Silvoagropec. 0 0 0 0
353  Prog. Sistema N. Menciones de Calidad 424.444 409.444 404.911 4.533
355  Prog. Desarrollo Tecnoldgico Apicola 0 0 0 0
29 ADQ.DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 63.254 148.254 144.294 3.960
03 Vehiculos 11.330 51.330 48.105 3.225 2
04 Mobiliario y Otros 11.113 26.113 26.106 7 3
06 Equipos Informaticos 32.620 62.620 62.588 32 4
07 Programas Informaticos 8.191 8.191 7.495 696 5
31 INICIATIVAS DE INVERSION 25.750 53.133 52.092 1.041
02 Proyectos 25.750 53.133 52.092 1.041 6
34 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 3.500 238.286 237.510 776
07 Deuda Flotante 3.500 238.286 237.510 776 7
35 SALDO FINAL DE CAJA 0 0 50.736 -50.736

24 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
25 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2006
26 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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Notas

1. El presupuesto del Programa Sistema Nacional de Menciones de Calidad fue ejecutado en un 98,9%, quedando un saldo no
ejecutado del 1,1%.

2. En ésta glosa se ejecutt el presupuesto asignado en un 93,1% quedando un saldo equivalente al 6,86%. Cabe sefialar que la
Subsecretaria no esta autorizada a adquirir mas vehiculos que los autorizados por Ley.

3. En esta glosa se ejecutd en un 99,98% los recursos asignados. El saldo sélo fue del 0,02%.

4. En la glosa equipos informaticos se ejecutt el presupuesto asignado en un 99,95% restando un saldo de 0,05%.

5. En la glosa Programas Informaticos se ejecutd un 91,51% de los recursos asignados en el presupuesto. Sélo qued6 un 8,48% del
total asignado sin ejecutar.

6. En lo referido a la glosa Proyectos se ejecut6 el 98,1% de los recursos asignados, quedando sin ejecutar el equivalente a 1,9%.

7. El afio 2005 se firm6 un contrato el que quedd devengado. En el afio 2006 se canceld un valor menor al monto devengado.

24



Cuadro 3b
Anélisis del Comportamiento Presupuestario afio 2006 a nivel de Subtitulos/ Programa 02

Ingresos y
Presupuesto Presupuesto Gastos . .
Item Asig. Denominacion Inicial?’ Final?® Devengados leezar;):la - Notas
(M$) (M$) &
M$

INGRESOS 14.650.953 17.395.953  17.394.585 1.368
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 306.048 1.806.048 1.804.680 1.368
02 Del Gobierno Central 306.048 306.048 304.680 1.368
001  Secretaria y Adm. Gral. de Economia 306.048 306.048 304.680 1.368
03 De Otras Entidades Publicas 1.500.000 1.500.000 0
005  FIC - Innovacion Empresarial 1.500.000 1.500.000 0
09 APORTE FISCAL 14.344.905 15.384.905  15.384.905 0
01 Libre 14.344.905 15.384.905  15.384.905 0
15 SALDO INICIAL DE CAJA 0 205.000 205.000 0
GASTOS 14.650.953 17.395.953  17.394.585 1.368

24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 14.650.953 17.395.953  17.394.585 1.368 1
01 Transferencias al Sector Privado 14.650.953 17.395.953  17.394.585 1.368
371  Instituto de Investig. Agropecuarias 7.643.873 7.733.873 7.733.873 0
372  Fundacion para la Innovacion Agraria 4.223.053 6.423.053 6.421.685 1.368
373  Instituto Forestal 1.067.579 1.407.579 1.407.579 0
374 Ctro. de Informacion de Recursos Nat. 779.784 779.784 779.784 0
375  Fundacion Chile 936.664 1.051.664 1.051.664 0
35 SALDO FINAL DE CAJA 0 0 0 0

Notas
1. En cuanto a la Ejecucién Presupuestaria del Programa 02, este fue de $ 17.395 millones, lo que porcentualmente significa un 99,99% del
presupuesto final de este programa, quedando pendiente de ejecutar, $ 1 millén, que significa el 0,01% del presupuesto final.

27 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

28 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2006

29 Ingresos y Gastos Devengados: incluye los gastos no pagados el 2006.

30 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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- Resultado de la Gestidn por Productos Estratégicos

1. Estudios vy analisis de interés sectorial

El producto estratégico N°1, Estudios y Andlisis sobre temas de interés sectorial, responde a la demanda
que emana de diferentes actores involucrados en el sector silvoagropecuario y cubre una amplia gama de
temas tanto de rubros, coyunturales y otros de caracter general. Debido al cambio de autoridades y
prioridades durante el afio 2006, se mantuvo presupuesto para estudios comprometidos en contratos y
convenios y no se realizaron estudios extras 0 complementarios como en afios anteriores. Segun las
principales lineas de accion trabajadas en el afio, a continuacion se presentan los estudios o analisis mas
relevantes realizados en el afio:

1.1. Formulacion y Seguimiento de Politicas
Se elaboraron los siguientes documentos:

- “Evaluacion socioeconémica y balance energético de la cadena productiva desde produccion de
materia prima hasta la elaboracion de etanol y biodiesel”. Este estudio fue encomendado por FIA a la
Universidad Santa Maria, mediante un Convenio de cooperacion entre CNE, FIA y ODEPA.

- “Anélisis de la produccion de materias primas y de biocombustibles, presente y potencial en paises
naturalmente proveedores de Chile”. Este estudio fue encargado por FIA a FAO, mediante un TCP-
Facility que gestiond ODEPA.

- “Andlisis comparativo de las politicas y legislaciones implementadas para promover la produccion de
biocombustibles en Alemania, Argentina, Brasil y EEUU". Este estudio fue encargado por FIA a FAO,
mediante un TCP-Facility que gestiond ODEPA.

1.2. Ampliacién de Oportunidades para las Economias Campesinas

En el marco del Programa Sistema Nacional de Menciones de Calidad Agropecuarias, con el objeto de
contar con informacion actualizada, definir estrategias de politica y generar condiciones para el desarrollo
de una agricultura rentable, competitiva, con capacidad de adaptarse al proceso de apertura e insercion en
la economia internacional y que incorpore a los pequefios y medianos productores del sector, se realizaron
los siguientes estudios:

- Estudio “Elementos analiticos - conceptuales de la coexistencia entre las actividades mineras y
agricolas”. Elaborado por Fundacion Chile. Usuarios: Productores agropecuarios y Centros de
investigacion agropecuarios.

- Consultoria “Promocion y facilitacion sustentable del programa de identificacion y registro bovino para
trazabilidad Region de Aysén”. Elaborado por Mauricio Osorio. Usuarios: Participantes en la cadena
productiva de carne bovina de la Region de Aysén

- Estudio “Elementos para la elaboracion de una propuesta estratégica para el desarrollo de la cadena
de la carne bovina en Chile”. Elaborado por la Universidad de Chile. Usuarios: Participantes en la
cadena productiva de carne bovina.

- Estudio “Elaboracion de una propuesta para potenciar el laboratorio del SAG como centro de referencia
nacional y regional para América Latina”. Desarrollado por la Universidad de Santiago. Usuarios:
Productores agricolas en general.
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- Estudio “Elaboracion de una propuesta de constitucion de un fondo de emergencia fito y zoo sanitario”.
Elaborado por Pedro Joustra. Usuarios: Productores agricolas en general.

- Estudio “Evaluacion de programas oficiales de certificacion de productos cérnicos y lacteos
provenientes de la agricultura familiar campesina”. Elaborado por la Universidad de Chile. Usuarios:
Participantes en la cadena productiva de carne bovina provenientes de la AFC.,

- Edicién y distribucion de “Especificaciones Técnicas de Buenas Practicas Agricolas para diversos
rubros agropecuarios y especificaciones técnicas para plantaciones forestales”. Subsecretaria de
Agricultura. Usuarios: Productores agricolas en general. Mas de 2.400 ejemplares distribuidos. (desde
el afio 2001 la fecha ya se han distribuido méas de 27.000 ejemplares de estos documentos).

2. Espacios de coordinacién publicos - privados y publico-publico para el anlisis, disefio/redisefio
y direccionamiento de politicas, programas y proyectos sectoriales

El producto estratégico N°2, Espacios de Coordinacion y Andlisis corresponde a instancias enfocadas
principalmente a mejorar la articulacion publico privada. Se concreta en Mesas de Trabajo, Coordinacion
de la Accion del Ambito Regional del sector agricola, Misiones comerciales y de cooperacion, Comisiones,
Comités y Eventos de difusion, orientados algunos a la pequefia y mediana agricultura y otros al sector
agropecuario en su conjunto. Debido al cambio de autoridades y prioridades durante el afio 2006, todas
las mesas de trabajo existentes en el afio 2005 se traspasaron a ODEPA, se continu6 coordinando en las
mesas relativas al Proyecto Menciones de Calidad. Agrupadas por lineas de accién se presentan los
principales espacios de coordinacion realizados en el afio:

2.1. Formulacion y Seguimiento de Politicas
2.1.1 Elaboracion de indicacion sustitutiva del Proyecto de Ley de Bosque Nativo

La necesidad de contar prontamente con incentivos al manejo del bosque nativo y resolver las dificultades
que por 14 afios han impedido contar con una Ley de Bosque Nativo (LBN), ha llevado a la elaboracion de
una indicacion sustitutiva para dicho proyecto de ley. En este marco, la Subsecretaria acordd con los
actores sectoriales, la elaboracion de una ley complementaria a la LBN que trate la habilitacion de terrenos
para la agricultura en las regiones IV, V, VI, VII, VIIl y Metropolitana. Este tema, asi como la sustitucion del
bosque nativo ha sido el principal impedimento para avanzar en la tramitacion y aprobacion del proyecto.
Asi la Ley Complementaria antes sefialada, apuntaria a elaborar una propuesta de sistema regulatorio que
determine las areas que deben ser conservadas por su elevado valor desde el punto de vista de la
biodiversidad, las que pueden ser destinadas a uso fruticola y las condiciones compensatorias a las que
éstas Ultimas podrian estar sujetas en determinadas situaciones.

El trabajo que se desarrolld desde el Ministerio logrd depurar y consensuar los temas menos convergentes
del proyecto de Ley original, y gener0 los consensos necesarios para su pronta promulgacion. Las
comisiones de trabajo para estudiar las modificaciones a la Ley fueron encabezadas por la Sra.
Subsecretaria de Agricultura, quien invitd a los empresarios del sector forestal, organizaciones
ambientalistas, gremios agricolas y forestales, colegios profesionales y especialistas del sector académico
a presentar sus puntos de vista en la busqueda de acuerdos.

La Secretaria General de la Presidencia debe emitir el texto sustitutivo del cuerpo legal con la firma de la
Presidenta, y desde ese punto, se podria esperar una tramitacion agil en el Parlamento.
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2.1.2 Suelos Degradados

El afio 2006 comenz6 a operar la Comision Nacional de Suelos, en este mismo afio se modificd el
Reglamento mediante el cual se determinaron nuevos costos por tipo de apoyo. El proximo afio debera
concluir la evaluacion de impacto del programa que se desarrollara en cuatro areas (impacto econémico,
estimacion de rendimientos, impacto ambiental e impacto tecnoldgico e innovacion).

2.1.3 Agricultura Orgénica

Si bien el afio 2005, gracias al esfuerzo de esta Subsecretaria y ODEPA, se habia promulgado la Ley N°
20.089 que crea el Sistema Nacional de Certificacion de Productos Organicos Agricolas, fue en julio de
2006 cuando se elabord y aprobé el Reglamento de dicha Ley. El funcionamiento de ambos cuerpos
legales facilitara el proceso de certificacion, disminuira costos y permitird que nuevos productores ingresen
al sector exportador.

Es dable sefalar que han existido avances en las gestiones tendientes a acreditar a nuestro pais como
tercer pais ante la Union Europea. En este contexto se respondié un conjunto de interrogantes enviadas
por la Direccién General para la Agricultura y Desarrollo Rural de la Comision Europea.

2.1.4 Buenas Précticas Agricolas

Se brindé apoyo a la Agencia Chilena de Inocuidad de los Alimentos, en la elaboracion de la propuesta de
politica nacional.

Se establecid una articulacion con el sector productor de miel a través de Consejo de Produccion Limpia,
para la elaboracion de una propuesta de buenas practicas.

2.1.5 Bolsa de Productos Agropecuarios

Este desafio, comprometido en el BGI afio 2005 tuvo sus frutos el afio 2006. En efecto, en lo que dice
relacion con la Bolsa de Productos Agropecuarios, en julio de 2006 se presento un proyecto de Ley que
propone cambios a la Ley N° 19.220, que regula el establecimiento de bolsas de productos agropecuarios.
Entre los cambios, se plantea la ampliacion del concepto de “producto” a sectores como: mineria, industria,
construccion, entre otros. Ademads, se plantean otras modificaciones que se refieren a otorgar mérito
gjecutivo a las facturas, lo que significa, que el receptor del documento tributario tendra derecho a requerir
su pago integro a traves del embargo de bienes efectuado via tribunales; y se proyecta la creacion de
“corredores duales”, lo que permitira que una misma entidad actle como corredora de valores y de
productos al mismo tiempo. Este proyecto se encuentra actualmente en su segundo tramite constitucional y
se fijo plazo para formular indicaciones, hasta el 15 de enero del préximo afio.

2.2. Ampliacion de Oportunidades para las Economias Campesinas

Otro de los desafios planteados en el BGI afio 2005, tenia relacion con avanzar en la incorporacion de la
AFC a los procesos de exportacion y por otro lado resolver el déficit de gestion y de volimenes exigidos
para la exportacion. En este sentido, se realizaron importantes modificaciones al Fondo de Promocion de
Exportaciones Agropecuarias el cual pasd a denominarse Fondo de Promocion de Exportaciones
Silvoagropecuarias (FPES). El mismo Decreto N° 80 establecié una nueva integracion para el Consejo, el
que a partir de este afio quedd constituido por: Subsecretaria de Agricultura, quien lo preside, Directora de
PROCHILE, Director de ODEPA, Director de INDAP, representante de CORFO vy siete representantes del
sector privado y sus respectivos suplentes y tres representantes del sector de la Agricultura Familiar
Campesina. En virtud de la nueva legislacion, cada miembro del Consejo participa a titulo personal y no
general.
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Adicionalmente se trabajaron iniciativas conjuntas con PROCHILE, en lo relativo a elaboracion de criterios
de aprobacion y uso de los recursos que se entregan a los proyectos; redefinicion de la asignacion de los
recursos del FPES, lo que significo disponer de alrededor de $900 millones para empresas provenientes de
la AFC, considerando tanto el financiamiento de proyectos como del Programa de Internacionalizacion de
la Agricultura Familiar Campesina (PIAC), él que incluye capacitacion, apoyo a empresas, visitas guiadas y
participacion en ferias y acuerdos en torno a orientaciones de institucionalidad se los Agregados Agricolas.

En un esfuerzo por responder a los desafios para el afio 2006, mediante diversos espacios de coordinacion
realizados con CORFO, se realizaron modificaciones de las condiciones de acceso de las empresas
campesinas a los instrumentos de fomento, y estableciendo una coordinacién con INDAP. En los
instrumentos PROFO y FOCAL, se establece una rebaja del 50% en el monto promedio de ventas que
deben acreditar los socios de una empresa para acceder al instrumento, de 2.400 UF a 1.200 UF; también
se rebajo el copago que deben aportar las empresas.

Dando cumplimiento a los desafios adquiridos en el BGI afio 2005, en lo relacionado a desarrollar nuevos
instrumentos de gestion de riesgos, a partir de septiembre de 2006, se logré que pudiesen acceder al
subsidio del Programa de Seguro Agricola, los pequefios productores que sin tener iniciacion de
actividades hubiesen contratado créditos con INDAP, BancoEstado u otras instituciones. Ademas, se
gestiond con el BancoEstado la promocion del seguro agricola vinculado al crédito a las PYMES agricolas.
Como resultado de estas transformaciones se logro durante el afio 2006 colocar 8.920 polizas, que es una
cifra 10% sobre lo colocado el afio 2005. Aln esta pendiente solucionar la escasa proporcion de seguros
tomados por el sector privado empresarial. Adicionalmente, el Consejo Directivo de COMSA acordé la
incorporacion gradual de frutales a los rubros factibles de asegurar. Esta incorporacion se realizara en una
primera etapa el afio 2007 con vides.

En el marco del proyecto Sistema Nacional de Menciones de Calidad Agropecuarias vinculado a los
objetivos estratégicos 1y 2 de esta Subsecretaria, se generaron los siguientes espacios de coordinacion
ylo actividades:

- Primer Taller “Integracion de la cadena agroalimentaria del trigo: Estrategia de largo plazo”.
Subsecretaria de Agricultura. Usuarios: Cuarenta y cinco asistentes, representantes de la cadena trigo,
harina, pan y de organismos publicos.

- Secretaria Técnica de la Comision Nacional de Buenas Practicas Agricolas. Subsecretaria de
Agricultura. Usuarios: Productores agricolas en general.

- Coordinacién del Comité Técnico de Buenas Practicas Agricolas; para la elaboracion de
especificaciones técnicas para plantaciones forestales. Usuarios: Productores agricolas en general.

- Secretaria Técnica del Plan Operativo de Exportacion de Carne Bovina. Subsecretaria de Agricultura.
Usuarios: Participantes en la cadena productiva de carne bovina.

- Sexto Taller “Integracion de la Cadena de la Carne: La Competitividad Sectorial frente a los Nuevos
Desafios”. Subsecretaria de Agricultura. Usuarios: Cuarenta y ocho asistentes, representantes de la
cadena de la carne bovina y de organismos publicos.

- Presentaciones en eventos, para difundir distintos temas relacionados con el programa Sistema
Nacional de Menciones de Calidad Agropecuaria. Usuarios: Productores agricolas, técnicos y
profesionales ligados al agro.

- Actualizacién y mantencion de la pagina Web de la CNBPA. A la fecha se contabilizan alrededor de
3.200 usuarios inscritos en esta pagina Web (http://www.buenaspracticas.cl), en este sentido ha
aumentado significativamente el uso de la mencionada pagina con un promedio de doscientas visitas
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diarias el afio 2006. En el mencionado sitio Web, estan disponibles las especificaciones técnicas de
BPA para los distintos rubros, se dispone ademas, de otras herramientas de apoyo a los productores
en la implementacion de buenas préacticas y la posibilidad de realizar consultas a la secretaria técnica
de la Comision.

- Taller Comité de la Calidad. Usuarios: Cuarenta asistentes.

2.3 Incorporacion de Temas Sociales y Laborales en la Agenda de la Subsecretaria.
2.3.1 Actividades relacionadas con pueblos indigenas

- Participacion en la Mesa Nacional de Coordinacion Indigena convocada por MIDEPLAN, cuyo objetivo
es impulsar un plan de intervencion en predios indigenas.

- Participacion en el Consejo de la CONADI, instancia en la cual se aprueban las planificaciones y se
realiza un seguimiento técnico y financiero de esta institucion.

El afio 2006 se formulé y promociond en las regiones un programa ministerial para el desarrollo
silvoagropecuario de pueblos indigenas en coordinacion con la CONADI / Programa Origenes.

2.3.2 Actividades relacionadas con equidad de género:

- Participacion en la Comision Nacional de Igualdad de Oportunidades. En esta tematica se destaca la
realizacion de un diagndstico de género a todos los servicios dependientes del MINAGRI, en todas las
regiones, el que proveera informacion para generar politicas institucionales que favorezcan la equidad.

- En el marco del PMG Enfoque de Género, en el mes de noviembre destaca la realizacion de un taller
nacional de capacitacion para los(as) Encargados(as) de género de cada una de las regiones.

2.3.3 Actividades en el area formacion y capacitacion

- Se activo el Convenio MINEDUC-MINAGRI y se constituy6 la Mesa de Trabajo MINEDUC-MINAGRI
para definir estrategias de colaboracion interinstitucional.

- Coordinacion bilateral con SENCE con el objeto de definir estrategias de cooperacion conducentes a
ampliar las oportunidades de capacitacion para el sector rural y campesino en particular. La
experiencia de trabajo entre la Subsecretaria de Agricultura, INDAP y FONCAP iniciada en el 2004 en
torno al Programa de Profesionalizacion Campesina, que constituye uno de los desafios afio 2006
comprometidos, mostrd la posibilidad de colaboracién positiva entre MINAGRI'y SENCE para adecuar
la oferta formativa a las necesidades estratégicas de capacitacion en el agro. También evidencid
limitaciones de los instrumentos existentes para operar con eficiencia en el sector rural agricola. En
este marco, en julio se realizo un andlisis de los instrumentos de capacitacion disponibles a traves de
SENCE, incluyendo el Programa de Profesionalizacion Campesina, en agosto se elaboro el documento
de analisis y propuesta para el redisefio del Programa FONCAP de SENCE y se efectud una reunion
entre la Subsecretaria de Agricultura con el Director del SENCE para propiciar un trabajo coordinado a
nivel nacional y en regiones que permita ampliar las oportunidades de capacitacion del sector agricola
y en particular de los pequefios productores campesinos. Con estas actividades se busca beneficiar a
los usuarios de INDAP que requieren adquirir habilidades béasicas para incorporarse a procesos de
transformacion productiva, alfabetizacion, nivelacion de estudios, entre otros. También a los(as)
pequefos(as) productores(as) informalizados que no acceden al Programa FONCAP Microempresas
de SENCE, a las pequefias y medianas empresas que no acceden al instrumento de Franquicia
Tributaria para la capacitacion y a los(as) alumnos(as) de escuelas agropecuarias que requieren una
formacion mas acorde a las necesidades de capital humano de los sectores agropecuarios.
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- Coordinacion bilateral con MINEDUC y Chile Califica, para definir estrategias de cooperacion
institucional.

- Coordinacién con DOS-SEGEGOB para explorar opciones de apoyo al fortalecimiento de
organizaciones campesinas y a la capacitacion dirigencial.

- Constitucion de la Comision en el Consejo Agroalimentario y la definicion de la agenda de trabajo, con
la participacion de organismos privados.

2.4 Fortalecimiento de la Gestion Interna
2.4.1 Fortalecimiento de las Secretarias Regionales Ministeriales de Agricultura (SEREMI)

En este ambito, el afio 2006 se destacé en que la Subsecretaria ejercié una supervigilancia financiera y
administrativa de las trece SEREMI del pais. Adicionalmente, se realizd seguimiento de las politicas
regionales a fin de que todas se enmarcaran dentro de los ejes estratégicos de la Politica Agroalimentaria y
Forestal 2006 - 2010.

Es dable destacar el trabajo realizado en torno a guiar y orientar las SEREMI por medio de la emision de
documentos, instructivos y visitas periddicas a cada una de las regiones. En este sentido es importante
mencionar que en cada una de las SEREMI se celebran reuniones mensuales del Gabinete del Agro.

La supervision de las SEREMI queda reflejada en que el afio 2006 se visitaron once de las trece regiones,
oportunidad en la que se recogieron diversas demandas de los actores publicos y privados.

Respecto del disefio de la Estrategia de Desarrollo Economico Territorial (EDT), se seleccion6 en conjunto
con las SEREMI a noventa y nueve comunas prioritarias para el trabajo focalizado de los servicios del
MINAGRI hacia comunas rurales pobres 2007-2009, se implementé un SIG piloto para cuatro comunas
entre las regiones VIII y IX (CIREN), se vinculo la EDT con el PMG Gestion Territorial (trabajo con
SUBDERE), se promocioné la insercion de la EDT a la dindmica de las regiones y sus iniciativas
territoriales (Agencias Regionales, Chile Emprende, Programa Infraestructura Rural SUBDERE/ Banco
Mundial), se dio inicio al Proyecto Experiencias de Desarrollo Rural Territorial (EXPIDER 11) en un territorio
de la region del Maule (cooperacion con el BID).

2.4.2 Probidad y Transparencia

En el marco de asegurar una gestion proba y transparente, se constituy6 durante el afio 2006 el Comité de
Riesgo, cuya finalidad es fortalecer el control interno de los servicios que conforman el Ministerio de
Agricultura, y por otro lado, asegurar la probidad y transparencia en el quehacer de las instituciones
dependientes de este Ministerio. El objetivo de este Comité de Riesgo es asesorar a la Subsecretaria de
Agricultura en la prevencion y gestion de riesgos que pudiesen afectar a los servicios. ElI Comité quedd
conformado por la Subsecretaria de Agricultura, Secretario Ejecutivo, Auditora Ministerial, Asesor Juridico y
los Directores de INDAP, CONAF, CNR y SAG.

2.5 Otros espacios de coordinacion
- Coordinacion con la Direccion del Trabajo y Subsecretaria del Trabajo, para implementar estrategias
de cooperacion institucional en el &mbito de la difusion de derechos y condiciones laborales del sector.

- Coordinacion con Gabinete del Ministro del Trabajo, para la participacion del MINAGRI en el Plan de
Erradicacion del Trabajo Infantil.
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En relacion a las acciones realizadas para la instalacion del nuevo gobierno y orientacion a las nuevas
autoridades, una de las tareas prioritarias, definidas por el Gobierno de la Presidenta Bachelet para el
Ministerio de Agricultura, fue impulsar un proceso de modernizacion institucional con miras a trasformarlo
en un Ministerio de Agricultura y Alimentacion y elaborar una estrategia que permita convertir a Chile en
una Potencia Agroalimentaria y Forestal.

El proceso de modernizacion institucional del Ministerio implica ajustes de politicas plblicas coherentes
con el contexto de creciente competitividad internacional en el que se desenvuelve la industria
agroalimentaria y forestal. Ello plantea abandonar los esquemas de organizacion institucional clasicos
definidos segun sector o rama de actividad econémica, para dar paso a una vision de cadena
agroalimentaria y forestal, cuyo resultado son productos diferenciados (alimentos, maderas) para los
consumidores del mundo, surgiendo la necesidad de revisar y ajustar los aspectos normativos y
funcionales vigentes, siendo central en ello las vinculaciones del Ministerio con las politicas de innovacion,
con la relacion y respuesta a las exigencias de los consumidores, al tratamiento de las regulaciones
comerciales, sanitarias, ambientales, laborales y de otros tipos que afectan el intercambio de alimentos en
los mercados internacionales.

Para ello, el Ministerio de Agricultura el afio 2006 di6 inicio a un proceso de reflexion y andlisis con el
objeto de avanzar en una propuesta técnica, normativa y funcional de una nueva institucionalidad. Para
estos efectos se elaboré una metodologia de trabajo que contempla la mas amplia participacion de los
actores publicos y privados vinculados al sector, a través de seminarios, talleres de trabajo, entrevista a
expertos, redes de trabajo, espacios de opinion ciudadana y otros mecanismos.

A modo de hacer de este proceso un ejercicio dinamico, con amplias posibilidades de participacion, el
Ministerio desarroll6 en su pagina WEB un espacio interactivo de consulta publica abierto a la ciudadania
en el que se podra acceder a informacion y hacer llegar consultas, opiniones, puntos de vista y en general
cualquier tipo de requerimientos y aportes al proceso en marcha. Por otra parte, en este mismo espacio se
cuenta con un foro de trabajo para los distintos grupos de especialistas que estén colaborando con el
Ministerio en el disefio de la propuesta de nueva institucionalidad, desde las areas tematicas definidas en
la metodologia de trabajo.

Relativo a la prioridad gubernamental de avanzar en la formulacion de una Agenda Alimentaria publico-
privada para posicionar a Chile como una Potencia Alimentaria de clase mundial, el Ministerio de
Agricultura planific una agenda de encuentros para definir los temas de corto y largo plazo. Durante el afio
2006, se llevaron a cabo una serie de talleres regionales en los cuales se generaron propuestas para
ampliar la visién y &mbitos de intervencion que actualmente tiene el Ministerio de Agricultura, hacia
procesos de mayor complejidad y que dicen relacion con el posicionamiento de la innovacion como motor
del crecimiento futuro de las exportaciones agroalimentarias y capacitacion para pequefios y medianos
productores, entre otros. Se espera que a partir de este intercambio de visiones con el sector privado,
acadéemico y publico se desprenda un plan de accion que permita fortalecer las capacidades de
competitividad en los mercados internacionales, incentivar la innovacion tecnoldgica en concordancia con
los desafios que impone el modelo exportador, promover un desarrollo sustentable de las PYME, de las
regiones y la formacion de recursos humanos e infraestructura necesaria, para avanzar en el desafio de
convertir a Chile en Potencia Alimentaria.
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3. Apoyo v sequimiento en la ejecucidn de programas y proyectos sectoriales

Este producto estratégico, se concreta en los convenios y transferencias de recursos presupuestarios que
realiza la Subsecretaria a otras instituciones del sector silvoagropecuario o relacionadas, y que estan
establecidas en el programa 01, subtitulo 24 y programa 02 investigacién e innovacion tecnoldgica
silvoagropecuaria, subtitulo 24 de la Ley de Presupuestos de cada afio de la Subsecretaria.

Relativo al Programa Sistema Nacional de Menciones de Calidad, las principales acciones fueron:
- En relacion al Fondo Concursable para promover el desarrollo de una agricultura de calidad, el afio
2006 el presupuesto ejecutado en este Fondo ascendié a M$ 250.000.

- Convenio con la Federacion Gremial Nacional de Productores de Ganado Bovino (FEDECARNE A.G).
para “Contribuir en la incorporacion del sector productor primario a los programas que han sido
priorizados en el marco del trabajo publico privado con la cadena de produccién de carne bovina”
Usuarios: Participantes en la cadena productiva de carne bovina.

- Convenio con el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) para la “Elaboracion
de una propuesta para la politica nacional de inocuidad de los alimentos en Chile”. Usuarios:
Productores agricolas en general.

- Respecto del desafio masificacion y ampliacion de los Programas de Buenas Précticas Agricolas y el
apoyo al sector de la AFC para facilitar su incorporacion a los distintos procesos de certificacion de
calidad, la Comision Nacional de Buenas Practicas Agricolas elaboré una propuesta de programa de
trabajo afio 2007 en conjunto con INDAP de forma tal de considerar las caracteristicas especificas de
la AFC en el desarrollo de las iniciativas enmarcada en el programa de calidad.

Durante el afio 2006, se realizaron convenios de transferencia de recursos con: Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA) para el desarrollo de investigacion en el dmbito agropecuario, Fundacion para la
Innovacion Agraria (FIA) para el fomento y la promocion de la innovacion en el sector agrario, Instituto de
Educacion Rural (IER) para el fortalecimiento de la formacion de recursos humanos para el sector agrario,
Fundacion de Comunicaciones, Capacitacion y Cultura del Agro (FUCOA) para la comunicacion, difusion
de politicas publicas y sectoriales y rescate de la cultura rural, Direccion General de Relaciones
Economicas Internacionales (DIRECON) para el fomento exportador sectorial por medio del Fondo de
Promocidn de Exportaciones Silvoagropecuarias, Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO) para
la operacion de los instrumentos de fomento productivo en el sector agricola y la ejecucion del programa de
incentivo para la contratacion del Seguro Agricola, Fundacion Chile para la innovacion y la diversificacion
de opciones productivas en el sector agricola, Instituto Forestal (INFOR) y Centro de Informacion de
Recursos Naturales (CIREN) para la entrega de informacion sectorial y sobre recursos naturales
renovables. Dentro de las principales acciones logradas por medio de los Convenios estan:

1. Fondo de Promocion de Exportaciones Silvoagropecuarias

El Fondo de Promocion de Exportaciones Silvoagropecuarias (FPES), es un instrumento del Estado de
Chile constituido por los recursos asignados por la Ley de Presupuestos de la Nacion al Ministerio de
Agricultura, quien los transfiere a la Direccion General de Relaciones Econdmicas Internacionales del
Ministerio de Relaciones Exteriores (DIRECON), para su administracion a través de su Direccion de
Promocion de Exportaciones, PROCHILE. Este fondo fue creado en 1995 a raiz de la crisis por la que
atravesaba el sector agropecuario (afios 1993-1995) y de las negociaciones con el MERCOSUR.
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El Fondo forma parte de la funcién de fomento productivo que realiza el sector publico en Chile para
estimular el desarrollo econdmico del pais y, en especial, para promover el desarrollo y perfeccionamiento
de los mercados y propender a la igualdad de oportunidades de acceso a los mismos de parte de todos los
agentes econdmicos, con énfasis en la pequefia y mediana empresa y en la Agricultura Familiar
Campesina. Durante el afio 2006, se realizaron dos llamados a concurso, uno del Concurso Tradicional
Agropecuario y otro para la Agricultura Familiar Campesina (AFC). Los recursos estatales aportados al
Concurso Tradicional totalizaron $3.047 millones, con este monto se apoyaron a méas de 1.000
beneficiarios directos. Con el objeto de mejorar la insercion de la agricultura campesina en el proceso
exportador, se focalizaron recursos del Fondo de Promocion de Exportaciones Agropecuarias en el
concurso de AFC, por un monto de $289 millones, con los cuales se apoyd a ciento veinticinco
beneficiarios directos.

Respecto del indicador “Porcentaje anual de recursos financieros privados aportados en el Concurso
Tradicional del FPEA” se cumplio la meta, alcanzando un efectivo de 58%. El indicador “Porcentaje de
recursos del FPEA destinados a pecuarios (carne, lacteos, apicola)’, también cumplio la meta alcanzando
un 5,9% efectivo, ejecutdndose M$ 337.951 en proyectos pecuarios. El indicador “Porcentaje anual de
recursos financieros del FPEA destinados a AFC respecto al total de recursos financieros del FPEA
ejecutados, alcanzo un efectivo de 13% lograndose la meta comprometida para el afio.

2. Seguro Agricola

El Seguro Agricola es un instrumento creado por el Ministerio de Agricultura, dirigido por el Comité de
Seguro Agricola (COMSA) y operado por Compafiias de Seguro privadas o Aseguradoras, que permite a
los agricultores traspasar a éstas las pérdidas econdmicas provocadas por los dafios ocurridos en un
cultivo asegurado, debido a fendmenos climaticos que afecten su produccion agricola. Asi, el productor
recupera los costos directos de produccion, obteniendo de esta forma estabilidad en su trabajo y proteccion
para su familia. El Seguro Agricola cuenta con apoyo Estatal, cuyo beneficiario es el agricultor, para el co-
financiamiento del pago de las primas del seguro, y con ello facilitar el acceso al Programa de Seguro
Agricola a todos los agricultores de Chile.

Desde Septiembre de 2006, también pueden acceder al subsidio los pequefios agricultores que, sin tener
iniciacion de actividades, contraten créditos con INDAP, BancoEstado u otras instituciones, en estos casos
con un monto asegurado de hasta U.F. 250, por agricultor. Los pequefios agricultores sin iniciacion de
actividades que accedieron al subsidio de las primas del seguro agricola durante el afio 2006 fueron 136
pequefios productores.

El Consejo Directivo del Comité de Seguro Agricola, el afio 2006, decidié incorporar gradualmente los
frutales al Programa de Seguro Agricola a partir del afio 2007. Esta incorporacion comenzara por las vides
(uva de mesa, vinifera y pisquera) para continuar con paltos, berries y pomaceas. Los profesionales del
Comité de Seguro Agricola, en conjunto con las compafiias aseguradoras estan trabajando para alcanzar
acuerdos que permitan ofrecer un seguro para frutales con subsidio del Estado que se ajuste a las
necesidades de los agricultores.

Algunos indicadores que muestran su desempefio durante el afio 2006 son: la tasa de variacion de pdlizas
contratadas con respecto al afio 2005 fue de 10%, con un total de 8.920 poélizas contratadas, el porcentaje
de pdlizas contratadas por pequefios agricultores fue de 80,7%, el monto asegurado con las poélizas fue de
2.531.842 UF, el monto toral de prima neta alcanz6 a 72.777 UF.

En relacion al indicador del Formulario H2006, denominado “Tasa de variacion de numero de pélizas de
Seguro Agricola”, es necesario aclarar, que la comercializacion del seguro agricola, forma parte de la
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gestion que realizan las compafiias aseguradoras que participan en el Programa de Seguro Agricola, de
manera que el Comité no tiene incidencia directa sobre las contrataciones. Pese a haber crecido 10%
respecto a la contratacion de pdlizas del afio 2005 (de 8.106 a 8.920 pdlizas), este aumento no permitio
alcanzar la meta fijada, en cuanto a crecer un 48% respecto a la contratacion del afio anterior (12.000
pdlizas). La composicion de la contratacion del afio 2006 tiene variaciones significativas respecto al afio
2005, como por ejemplo mientras las contrataciones de INDAP y BancoEstado crecen en un 41 % (1.819
pélizas) debido a las politicas aplicadas por dichas instituciones, las contrataciones de IANSA-ORAFTI y
Particulares, decrecen en 29 % (972 pdlizas), por decisiones agronomicas 0 comerciales.

En el caso de IANSA y ORAFTI (dos agroindustrias) mantienen el interés por el seguro agricola y por ello
la renovacion de los contratos de seguros el afio 2006. En este afio ambas empresas contrataron una
menor superficie con sus agricultores, en comparacion a afios anteriores, lo que resultd necesariamente en
la contratacion de un menor numero de pdlizas de seguros.

El caso de los “particulares” es distinto, las menores o0 mayores contrataciones se deben a “causas
comerciales”, las estrategias y estructuras comerciales de las compafiias aseguradoras y/o de los
corredores de seguros. La decision final de los agricultores depende en gran medida de la sensacion de
riesgo que al momento de ofrecerles el seguro tenga ese agricultor.

Es decir, factores externos al COMSA, son los que determinan predominantemente los niveles de
contratacion.

3. Instituto de Investigaciones Agropecuarias

Otro de los desafios planteados para el afio 2006 fue posible de alcanzar gracias a que el Instituto de
Investigaciones Agropecuarias (INIA) logré un avance significativo en el desarrollo de la investigacion
agropecuaria, como asi mismo en lo que se refiere a la transferencia de los conocimientos a los
agricultores del pais. De acuerdo con las politicas del Ministerio de Agricultura, durante el afio 2006, el
Instituto consolidd su aporte para el desarrollo de la Agricultura Familiar Campesina (AFC), con el
funcionamiento de ciento diecisiete Grupos de Transferencia Tecnologica (GTT INIA siguié avanzando en
la consolidacion como institucion responsable de la coordinacion y orientacion técnica de los grupos, dentro
de un esquema de accion conjunta con INDAP). Ambas instituciones se relinen en comisiones regionales
donde se prioriza y promueve la creacion de cada nuevo grupo, y se evalla el avance y cumplimiento de
sus objetivos.

Durante el afio 2006 se efectuaron ochenta y cinco campos demostrativoss: y se realizaron noventa y cinco
dias de campo®, en este sentido el indicador “Porcentaje de productores de la agricultura familiar
campesina inscritos en red tecnoldgica INIA” indica que la poblacion constituida por la AFC representa
aproximadamente el 67% del total de inscritos en la Red Tecnoldgica INIA (RTI). En ese contexto ademas
operaron ochenta y cinco predios demostrativos en campos de los productores campesinos, en los cuales
se realiz6 difusion de tecnologias.

31 Campo Demostrativo: Es un predio, 0 una parte de €l, donde se establecen dentro del sistema predial, tecnologias generadoras de impacto.
El campo demostrativo es parte de una propuesta de desarrollo técnico productivo, donde se aplican tecnologia y gestiéon que mejoran el
sistema de produccion.

32 Dias de Campo: Son eventos de difusion de conocimientos, tecnologias e innovaciones dirigidos a agricultores, extensionistas,
organizaciones de agricultores y estudiantes universitarios. El nimero de personas de un dia de campo es variable, dependiendo del area
geogréfica, la tecnologia mostrada, etc. La duracion de un dia de campo debe tener a lo menos 4 horas efectivas de actividades de difusion.
Es indispensable que la informacion generada en los Campos Demostrativos no quede circunscrita al propietario o al grupo, sino que se
difunda entre otros productores y equipos técnicos locales. Es por esto que, una vez evaluadas, validadas y formuladas las propuestas
tecnoldgicas en un Campo Demostrativo, es importante realizar actividades locales de difusion, especialmente a través de Dias de Campo.
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Con respecto a aspectos institucionales, el indicador “Relacion entre ingresos captados de fuentes distintas
al MINAGRI y los aportes del MINAGRI" alcanzo un efectivo de 1,29% lograndose la meta comprometida.
El indicador “Porcentaje de recursos gastados en Investigacion y Desarrollo (I&D) con respecto al total de
recursos de la institucion” alcanz6 un cumplimiento de 66%, considerandose cumplido respecto de la meta
comprometida de 69%.

4. Fundacion para la Innovacion Agraria

Con el objetivo de promover y fomentar la innovacion en la agricultura del pais, FIA pone a disposicion del
sector agrario un conjunto de programas de financiamiento que buscan apoyar el desarrollo de proyectos
de innovacion, transferencia tecnoldgica y estudios en innovacion agraria; y la captacion de tecnologias y
su difusion en el pais, mediante el desarrollo de un conjunto de iniciativas complementarias.

En la linea “Financiamiento a Estudios y Proyectos de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica”, FIA hizo
tres convocatorias orientadas principalmente a la Agricultura Familiar Campesina (AFC) las cuales estaban
inscritas dentro de los desafios afio 2006 y continud el seguimiento y supervision técnico financiero de los
ciento setenta y ocho proyectos que provienen de concursos anteriores y que integran la cartera 2006:

a) Convocatoria Especial “Innovacion en la cadena del Trigo”. EI concurso se abrié en marzo de 2006 y se
cerré el 24 de mayo del mismo afio. Considerando el escenario de exigencia de competitividad de la
cadena del trigo, el Ministerio de Agricultura estimo pertinente profundizar el andlisis tecnoldgico del cultivo,
de manera de generar una propuesta de desarrollo tecnol6gico para este cereal en Chile, que formara
parte de la agenda sectorial. Dicho anélisis se baso en un trabajo conjunto de ODEPA, FIA, otras
Instituciones y representantes privados de la cadena del trigo. Consecuentemente con lo anterior y dando
respuesta a los requerimientos identificados por el sector, es que FIA lanza la Convocatoria Especial
“Innovacion en la cadena del Trigo”, que considerd los temas y ambitos previamente identificados y
consensuados en el proceso desarrollado. La convocatoria busco apoyar iniciativas que se realizaran en
aquellas zonas del pais donde el cultivo tiene mayor relevancia, que fueran de amplia difusion y que
favorecieran la integracion de la pequefia y mediana agricultura a la cadena productiva del trigo.

b) Concurso “Proyectos de Innovacidn para la Agricultura Familiar Campesina”. Este Concurso se abrié el
30 de noviembre de 2005 y se cerré el 06 de marzo de 2006, su convocatoria se realizd en conjunto con
INDAP. Los resultados comprometen recursos por un monto cercano a los $325 millones para 21
proyectos en todo el pais; entre otros, se encuentran proyectos que abordan la comercializacion de
productos hortofruticolas organicos, produccién y procesamiento para agregar valor al aji merken,
extraccion de aceites esenciales de hierbas medicinales en la Patagonia, mejoramiento genético de la fibra
de alpaca. Entre los proyectos financiados este afio se incluyen iniciativas que incorporan a
organizaciones de productores Aymaras, Mapuches y Pehuenches, y que buscan crear nuevos negocios a
partir de la produccion de nuevas variedades de flores en la zona de Panquipulli, producir y comercializar
fibra de vicufia en el altiplano del Tarapacd, desarrollar un estudio de mercado para el pifion araucano en
los bosques de Malleco, y elaborar cremas y jabones artesanales con hierbas medicinales mapuches en la
zona del volcan Llaima. Este Concurso fue apoyado comunicacionalmente con una Campafa a nivel
nacional para asegurar la informacion adecuada y oportuna de los potenciales participantes, productores
AFC, organizaciones y técnicos del sector. Se prepararon tripticos, se usé avisos en prensa y se realizaron
actividades de difusion con la participacion cercana a las 1.000 personas, en Temuco, Osorno, Ancud,
Talca, Chillan, San Fernando, Quillota, Vallenar y Ovalle.
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¢) Concurso de estudios y proyectos “Diferenciacidn de productos agropecuarios de calidad originados en
la_ AFC". En el marco del convenio complementario de transferencia de recursos celebrado entre la
Subsecretaria de Agricultura y FIA y con el objetivo de masificar y ampliar los Programas de Buenas
Précticas Agricolas y Trazabilidad, se realizo el “Concurso de Estudios y Proyectos Diferenciacion de
Productos Agropecuarios de Calidad Originados en la Agricultura Familiar Campesina, Afio 2006". Este
concurso se abrio el 24 de julio y se cerr6 el dia 29 de septiembre de 2006. Se recibieron 68 propuestas,
de las cuales se admitieron 64. Territorialmente las propuestas seran implementadas en las regiones Il
VI, VII, VIII, IX 'y X 'y se concentran en los rubros Apicola, Berries, Cereales, Ovinos de leche y Hortalizas.
Las propuestas aprobadas se encuentran en etapa de negociacion y realizacion de modificaciones de
manera de complementarlas de acuerdo a las condiciones de aprobacion especificadas para cada caso,
por el Consejo Directivo de FIA. Posteriormente se procedera a la firma de contrato e inicio de las
actividades de los proyectos.

Durante el afio 2006 se puso fin al Programa de Biotecnologia, que se implementé en FIA entre los afios
2000 a 2006, desarrollando una activa labor en apoyo al desarrollo de la biotecnologia, como una
herramienta fundamental para favorecer una mayor competitividad del sector agrario. A la fecha existen
treinta y tres proyectos de Biotecnologia como parte de la cartera FIA 2006.

FIA tiene una cartera de Proyectos de Innovacion de doscientos seis proyectos, constituida por las
convocatorias sefialadas en puntos anteriores, que significa una incorporacion de veintiocho iniciativas
aprobadas y ciento setenta y ocho proyectos de innovacion provenientes de concursos anteriores. Los
proyectos en cartera se encuentran en distintas etapas de desarrollo, desde proceso de negociacion hasta
el de finiquito. En conjunto involucran un presupuesto de M$ 2.039.94, participan 5.467 agricultores de los
cuales un 20% corresponde a mujeres productoras que buscan innovar en sus rubros. Si los proyectos se
distribuyen regionalmente, un 78% corresponde a la zona centro sur - V a la X - incluyendo la region
Metropolitana.

El afio 2006 el Programa de Captura y Difusion Tecnologica ha financiado cincuenta y seis iniciativas que
incluyen veinticuatro giras, ocho consultorias, y veinticuatro acciones de promocion destinadas al fomento
de la innovacion.

Durante el afio 2006 el “Programa Consorcios Tecnologico y en el marco de los recursos provenientes de
los Compromisos con la Agricultura, el FIA apoy6 a los dos consorcios adjudicados que corresponden a la
cadena de Leche y Fruta, los cuales durante el afio 2006 han estado en etapa de constitucion, de su figura
legal y organizativa.

En relacion al indicador “Porcentaje anual del total de recursos financieros aportados por el sector privado
sobre los recursos financieros de FIA”", el cumplimiento efectivo fue de 69% cumpliéndose con la meta
comprometida de 64%.

El cumplimiento efectivo del indicador “Porcentaje anual de participacion de productores en el programa de
formacion para la innovacion” fue de 56.5%, lo que implico un sobrecumplimiento respecto de lo
comprometido. Lo anterior, debido a que FIA durante el afio 2006, privilegi6 la realizacién de mayor
ndmero de iniciativas con cursos mas cortos que en afios anteriores y con mayor participacion de
productores.

37



5. Instituto Forestal
Dentro de los aspectos mas relevantes realizados el 2006, se pueden mencionar:

Inicio del Proyecto “Inventario Nacional de Bosques de Alerce”, que entregara importante informacion
para la Convencion de CITES. El objetivo del proyecto es Evaluar las existencias de alerce vivo y
muertos en la X Region de Los Lagos y de los Bosques Nativos comprendidos en la X Region sur
(provincias de Palena y Chiloé). Se define la poblacion objetivo como todas aquellas formaciones
boscosas cubiertas por el tipo forestal Alerce y bajo la clasificacion de Bosque Nativo de acuerdo al
Catastro CONAF-CONAMA en las provincias de Chiloé y Palena. El presupuesto considerado es de
MM$340 y se beneficiara a Todos los propietarios asociados a las 260 mil ha de Alerce, CONAF,
Universidades e institutos de investigacion, Ministerio de Agricultura, SEREMI, ODEPA y ONG's
vinculadas al sector.

Se firmd el Convenio Marco con INDAP y CONAF para fortalecer la Agricultura Familiar Campesina a
través de una mayor articulacion de INFOR con servicios del agro, generando coordinacion y
focalizacion de los esfuerzos de las instituciones. Se han intervenido 190 hectareas con sistemas
agroforestales entre la VIII y IX regiones, beneficidndose 57 productores forestales (medianos y
pequefios), han asistido a encuentros de difusion y transferencia tecnoldgica 600 productores
forestales y 300 profesionales del agro.

Se fortalecieron los pequefios y medianos productores con opciones forestales multipropésito en la
region del Maule (5 comunas de la VII region, denominado como Territorio Maule Sur: Chanco,
Empedrado, San Javier, Cauquenes, Pelluhue.), que plantea un enfoque de desarrollo territorial y
encadenamiento productivo, orientado a potenciar actividades productivas ya existentes y probadas
econémicamente, donde el recurso forestal es considerado un componente que potencia el sistema
productivo mayor.  Se estiman alrededor de 2.000 productores forestales como beneficiarios
potenciales y a 150 productores forestales como beneficiarios directos. Dentro de los resultados del
proyecto estd un Plan de ordenamiento forestal para la produccion integrada de miel, hongos y
madera, la generacion de prototipos comerciales de los nuevos productos factibles a obtener a partir
de la miel los hongos y la madera, la generacién de redes de productores afines para produccion y/o
comercializacion y un plan de desarrollo forestal Maule Sur que integra los aspectos silvicolas de
transformacion productiva y comercial en el contexto regional, nacional e internacional; el plan incluye:
Programa de articulacion de actores privados y publicos participes de las cadenas productivas de cada
producto, Normas de procesos y productos para mejorar la competitividad (produccion limpia, orgénica,
certificacion sanitaria) y Estrategia de vinculacion con nuevos centros de compra 0 comercializacion
para el encadenamiento productivo.

6. Fundacion Chile

El indicador del Formulario H2006, denominado “Porcentaje anual de participacion de pequefios
agricultores en el Programa Gestion Agropecuaria”, el afio 2006 tuvo un sobrecumplimiento, debido a que
el PGA apoya a los CEGES de INDAP, que desde el afio 2006 ha privilegiado la incorporacion y atencion
de un numero mayor de productores individuales. Este cambio de politica de INDAP no estaba en
conocimiento de Fundacion Chile al comprometer la meta.
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4. Atencion y entrega de informacion a usuarios

El producto estratégico N° 4, Atencion y Entrega de Informacion a Usuarios fue definido en el afio 2002 y
se relaciona directamente con el sistema de Oficinas de Informacion, Reclamos y Sugerencias OIRS del
Programa de Mejoramiento de la Gestion PMG. Lo anterior, se traduce en el funcionamiento de una OIRS
a nivel central en la cual se atiende a publico en general. Adicionalmente a la Oficina de Informacion, se
habilitd en la pagina Web institucional un espacio de contacto que facilita la solicitud y entrega de
informacion a los usuarios que tienen acceso a Internet, lo anterior disminuye los plazos de respuesta y
evita que el usuario se desplace desde su lugar de consulta al Ministerio de Agricultura. Desde el punto de
vista de cumplimiento del programa de trabajo establecido en el PMG, se cumplieron todas las actividades
propuestas en él.

Durante el afio 2006 se obtuvieron los siguientes resultados:
- Grado de satisfaccion de usuarios atendidos fisicamente en OIRS Central presenta un 100% de logro
efectivo respecto a la meta 2006.

- Porcentaje de consultas directas solucionadas Inmediatamente en OIRS Central: 100%.

- Porcentaje de consultas recibidas por medios electronicos en OIRS Central solucionadas en un
maximo de tres dias habiles: 100%.

- Del total de consultas realizadas por diferentes medios (presenciales, telefonicas, correo electronico)
un 75,81% correspondié a consultas electronicas.

Dentro de las actividades que se realizaron en el marco de este producto estratégico destacan:
- Se ha implementado un nuevo sistema de registro de atenciones a usuarios, el que ha funcionado de
acuerdo a las expectativas.

- Existe una red de apoyo y cooperacion compuesta por los(as) Encargados(as) del PMG OIRS,
atencion de publico en los servicios dependientes y relacionados con el Ministerio de Agricultura y
también por los(as) Encargados(as) de las bibliotecas y centros de documentacion de las instituciones
dependientes y relacionadas con la cartera. En este espacio se realizan acciones de capacitacion
conjuntas, se definen formatos y procesos estandar y se entregan buenas practicas de diferentes
Servicios.

- Enel marco del cumplimiento del PMG se actualizo el Manual de Procedimientos, acorde a las nuevas
caracteristicas del nuevo sistema de registro y al funcionamiento de la red.

- Mediante el Oficio Ord. N° 945 la Sra. Subsecretaria instruye a los servicios del agro (INDAP, SAG,
CONAF, INFOR, CIREN, INIA, FIA, ODEPA, CNR y FUCOA) acerca de la nueva metodologia de
derivacion de consultas y uso del formulario de sugerencias, reclamos y felicitaciones.

5. Aspectos Institucionales

Entre las actividades institucionales que son medidas por indicadores en el Presupuesto 2006, se
encuentran las acciones de capacitacion. En este sentido el porcentaje de funcionarios capacitados en el
afio respecto de la dotacion efectiva alcanz6 un 68%, porcentaje superior al del afio anterior que fue de 64
puntos porcentuales. En el afio 2005 se contrataron 4.612 horas y se capacitaron setenta y ocho
funcionarios, mientras que en el afio 2006, se contrataron 5.508 horas y se capacitaron noventa
funcionarios. El comportamiento ascendente en el indicador de porcentaje de funcionarios capacitados y en
el nimero de horas promedio por funcionario responde plenamente a la planificacion que se realiz6 en el
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tema y a las caracteristicas de las capacitaciones del 2006. Cabe mencionar que la glosa de capacitacion
para el afio 2006 ascendié a M$ 11.506, lo que representa un incremento del 8,6% en relacion al afio 2005.
Si se evalua la gestion financiera se puede observar una eficiente aplicacion de los recursos entregados
presupuestariamente, dejando ademas de manifiesto la importancia de la asignacion de recursos a los
instituciones receptoras de transferencias, lo que ha permitido continuar con las lineas de accion relevantes

para esta cartera. Es asi como el indicador Porcentaje del gasto total anual destinado a transferencias
obtuvo un valor efectivo de 94,27%.
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e Cumplimiento de Compromisos Institucionales

- Informe de Programacion Gubernamental

1. Contribuir a consolidar las instancias institucionales publico privadas para establecer una
agricultura limpia y de calidad.

Producto comprometido: Sectores publico y privado articulados en la implementacion de Buenas Précticas

Agricolas (BPA).

Compromiso al 31 de Diciembre: Programa de trabajo de la CNBPA afio 2006 desarrollado. Propuesta de

programa de trabajo afio 2007 con inclusion de INDAP elaborada.

Producto Estratégico Vinculado: Apoyo y seguimiento en la ejecucion de programas y proyectos

sectoriales.

Avance al 31 de Diciembre: CUMPLIMIENTO 100%. Dado el funcionamiento y cumplimiento del programa

de trabajo 2006 de la CNBPA, se considera que los sectores publico y privado trabajaron articuladamente

en la implementacion de BPA. Se realizaron dos reuniones de trabajo, en la primera reunién de la CNBPA

se presentaron y aprobaron los lineamientos estratégicos periodo 2006-2010 y la estrategia de desarrollo

de la calidad. La segunda reunion fue un taller de trabajo que tuvo por objetivo dar inicio a la creacion de

un Comité Nacional de Calidad Silvoagropecuario y Alimentario, en este taller se determinaron factores

para la construccion de la mision del Comité, definicion de lineas de accion e integrantes del mismo. El

Comité Técnico Forestal trabajé permanentemente. Informe del trabajo de la CNBPA elaborado. Informe

propuesta de programa de trabajo afio 2007, con inclusién de Indap elaborado.

Evaluaciéon SEGPRES: CUMPLIDO.

2. Contribuir a consolidar las instancias institucionales publico privadas para establecer una
agricultura limpia y de calidad.

Producto comprometido: Especificaciones técnicas de BPA para nuevos rubros de interés desarrolladas.

Compromiso _al 31 de Diciembre: Documento de Especificaciones Técnicas BP forestales publicado y

disponible en pagina Web de la CNBPA (www.buenaspracticas.cl).

Producto Estratégico Vinculado: Apoyo y seguimiento en la ejecucion de programas y proyectos

sectoriales.

Avance al 31 de Diciembre: CUMPLIMIENTO 100%. Se elaboraron Especificaciones técnicas de BPA para

nuevos rubros de interés: Forestal y flores. Especificaciones Técnicas en BP Forestales publicado y

disponible en www.buenaspracticas.cl.

Evaluacion SEGPRES: CUMPLIDO.

3. Contribuir a una modernizacion inclusiva del Ministerio de Agricultura, que incorpore a los
sectores sociales mas desprotegidos, mediante el ejercicio de una administracion eficiente de
los recursos, que promueva la calidad de las politicas y de los servicios que genera.

Producto comprometido: Base de datos de proyectos financiados via transferencias de la Subsecretaria de

Agricultura elaborada en conjunto con la Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA).

Compromiso al 31 de Diciembre: Informe de proyectos vinculados a transferencias de la Subsecretaria de

Agricultura elaborado.

Producto Estratégico Vinculado: Espacios de coordinacion publicos - privados y publico-publico para el

andlisis, disefio/ redisefio y direccionamiento de politicas, programas y proyectos sectoriales.
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Avance al 31 de Diciembre: CUMPLIMIENTO 100%. Se elabor6 base de datos de proyectos en conjunto
con FIA. Se ha completado la recepcion de antecedentes y se disefiaran cuadros de salida de la
informacion.

Evaluaciéon SEGPRES: CUMPLIDO.

4. Contribuir a una modernizacién inclusiva del Ministerio de Agricultura, que incorpore a los
sectores sociales mas desprotegidos, mediante el ejercicio de una administracion eficiente de
los recursos, que promueva la calidad de las politicas y de los servicios que genera.

Producto _comprometido: Temas sociales de grupos vulnerables incorporados en Agenda de la

Subsecretaria de Agricultura

Compromiso_al 31 de Diciembre: Informe de temas sociales, elementos de diagndstico y acciones

realizadas elaborado.

Producto Estratégico Vinculado: Espacios de coordinacion publicos - privados y publico-publico para el

andlisis, disefio/ redisefio y direccionamiento de politicas, programas y proyectos sectoriales.

Avance al 31 de Diciembre: CUMPLIMIENTO 100%. Temas sociales de grupos vulnerables incorporados

en Agenda de la Subsecretaria de Agricultura, se elabor6 el informe de temas sociales, elementos de

diagndstico, actividades afio 2006 y objetivos afio 2007 para la tematica de RSE.

Evaluacion SEGPRES: CUMPLIDO.

5. Contribuir a una modernizacién inclusiva del Ministerio de Agricultura, que incorpore a los
sectores sociales mas desprotegidos, mediante el ejercicio de una administracion eficiente de
los recursos, que promueva la calidad de las politicas y de los servicios que genera.

Producto comprometido: Elaboracion de una propuesta de Responsabilidad Social en el agro.

Compromiso al 31 de Diciembre: Mesas regionales de Responsabilidad Social estructuradas y operando.

Producto Estratégico Vinculado: Espacios de coordinacion publicos - privados y publico-publico para el

andlisis, disefio/ redisefio y direccionamiento de politicas, programas y proyectos sectoriales.

Avance al 31 de Diciembre: CUMPLIMIENTO 100%. Las mesas regionales de RSE estan estructuradas y

operando en la IV, VIl y IX Region. Se ejecutd el tercer taller en el mes de noviembre en La Serena (IV

Region) y se elaboro la propuesta de RSE.

Evaluaciéon SEGPRES: CUMPLIDO.

6. Disponer de un marco legal para el uso y la proteccion de los recursos naturales renovables y la
biodiversidad.

Producto comprometido: Proyecto de Ley corta del Bosque Nativo enviado al Congreso Nacional.

Compromiso al 31 de Diciembre: Proyecto de Ley elaborado y enviado a la Secretaria General de la

Presidencia para su despacho al Congreso Nacional.

Producto Estratégico Vinculado: Espacios de coordinacion publicos - privados y publico-puablico para el

andlisis, disefio/ redisefio y direccionamiento de politicas, programas y proyectos sectoriales.

Avance al 31 de Diciembre: CUMPLIMIENTO 100%. Se elabor6 el Proyecto de Ley y fue enviado a la

Secretaria General de la Presidencia para su despacho al Congreso Nacional.

Evaluaciéon SEGPRES: CUMPLIDO.

42



7. Redisefiar el Ministerio de Agricultura a uno de Agricultura y Alimentacion, con el fin de
contribuir a elevar la competitividad y reputacion de los productos alimentarios y forestales del
pais, asegurando un adecuado nivel de proteccion de la salud de las personas y los derechos
de los consumidores.

Producto _comprometido: Propuesta técnica, legislativa y administrativa del Ministerio de Agricultura y
Alimentacion, elaborada.
Compromiso al 31 de Diciembre: Documento borrador de propuesta de nueva institucionalidad elaborado.
Seminario Nacional para presentacion, discusion y validacion del primer borrador de propuesta de nueva
institucionalidad
Producto Estratégico Vinculado: Espacios de coordinacion publicos - privados y publico-publico para el
andlisis, disefio/ redisefio y direccionamiento de politicas, programas y proyectos sectoriales.
Avance al 31 de Diciembre: AVANCE SUSTANTIVO. Se redefinio la metodologia de trabajo, lo que
determind modificaciones en la agenda por lo que el documento borrador sera entregado durante el primer
semestre de 2007. EI documento propuesta de nueva institucionalidad se encuentra en elaboracion. Se
redefinio la metodologia de trabajo, por lo que la realizacion del seminario propuesto originalmente para
diciembre ha sido postergado para el primer semestre de 2007. En vez de ello se esta trabajando en el
levantamiento y procesamiento de una encuesta a través del sito Web.

Evaluacion SEGPRES: MEDIO.
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- Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los Programas /
Instituciones= Evaluadas

PROGRAMAS EVALUADOS
Producto
Programa Estratégico Compromisos relevantes y acciones realizadas
Asociado
Programa de Seguro Agricola | Apoyo y seguimiento | Compromiso: Realizar estudio de incorporacion de nuevos rubros.
(Evaluacion afio 2005) en la ejecucion de | Acciones: COMSA, en el mes de Julio de 2006, elabord un estudio con una
programas y | Propuesta de Aseguramiento de Frutales contra fendmenos climaticos, el cual

proyectos sectoriales | fue remitido a la sefiora Subsecretaria de Agricultura el 22 de Agosto de 2006
(Carta N° 1403). Las especies consideradas en el estudio fueron carozos,
berries, paltos, citricos, poméceas, vides y frutos de nuez.

Programa de Seguro Agricola | Apoyo y seguimiento | Compromiso: Modificar los criterios de elegibilidad para acceder al subsidio,
(Evaluacion afio 2005) en la ejecucion de | esto es incorporar cambios al reglamento para permitir el acceso al subsidio a
programas y | las primas a los pequefios productores sin iniciacion de actividades.
proyectos sectoriales | Adicionalmente se debe presentar las implicancias presupuestarias de estas
modificaciones.

Acciones: En la sesién 472 del 18 de mayo de 2006, el Consejo Directivo del
COMSA, en uso de sus facultades acuerda proponer al sefior Vicepresidente
Ejecutivo de CORFO una modificacién al reglamento que rige el otorgamiento
del subsidio, en términos de modificar los requisitos para ser beneficiario,
permitiendo el acceso al subsidio a aquellos agricultores que sin tener iniciacion
de actividades y ser contribuyente de IVA, estén siendo atendido como clientes
de crédito por alguna de las instituciones financieras que se indican, con la sola
limitante que en estos casos el monto asegurado por beneficiario y por
temporada no debe superar las 250 UF. La modificacion fue aprobada mediante
Resolucion (A) N° 276 del 28 de Julio de 2006, con toma de razon por la
Contraloria General de Republica con fecha 1 de Septiembre de 2006, fecha en
que entra en vigencia.

Implicancias presupuestarias: U.F 8.000 en primer afio, para en el mediano
plazo llegar a aproximadamente U.F. 36.000

INSTITUCIONES EVALUADAS

La Evaluacion Comprehensiva del Gasto es una iniciativa que formd parte de un Protocolo de Acuerdo
suscrito por el Congreso Nacional y el Ministerio de Hacienda en la instancia de aprobacion de la Ley de
Presupuestos del afio 2002. La responsable de su ejecucion y funcionamiento fue la Direccion de
Presupuestos aplicAndose en el afio 2002 al Ministerio de Agricultura en forma experimental. (Se tomé
como periodo de evaluacion el afio 2001).

Participaron en la evaluacion las siguientes Instituciones: Subsecretaria de Agricultura (incluyendo: Instituto
de Investigaciones Agropecuarias, Fundacion para la Innovacion Agraria), Oficina de Estudios y Politicas
Agrarias, Instituto de Desarrollo Agropecuario, Servicio Agricola y Ganadero, Corporacion Nacional
Forestal y Comision Nacional de Riego. Asi, durante el afio 2003, DIPRES entrego a las instituciones

33 Instituciones que han sido objeto de una Evaluacion Comprehensiva del Gasto.
34 Los programas a los que se hace mencion en este punto corresponden a aquellos evaluados en el marco del Programa de
Evaluacion que dirige la Direccion de Presupuestos.
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participantes de la Evaluacion una serie de Compromisos. La Subsecretaria de Agricultura comprometié
seis compromisos directos y quince compromisos indirectos, seis de la Fundacion para la Innovacion
Agraria (FIA) y nueve del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIA), con plazo de
vencimiento 31 de diciembre de 2004.

A la fecha, la Subsecretaria de Agricultura, junto FIA cumplieron el 100% de sus compromisos. INIA, a
diciembre de 2006 implementé y puso en marcha el Sistema de Cierre de Proyectos de I&D. Este sistema
incluye la cuantificacion de indicadores de resultados de los proyectos terminados los afios 2004, 2005 y
2006 y provee un avance parcial de los proyectos que terminan el afio en curso.

Durante el afio 2005, DIPRES realiz6 la evaluacion comprehensiva del gasto a las transferencias de la
Subsecretaria para la innovacion agricola, a continuacion se presentan los compromisos mas relevantes

por institucion:

PROGRAMAS / PRODUCTO
INSTITUCIONES ESTRATEGICO COMPROMISO RELEVANTE
EVALUADAS ASOCIADO
AbOVo v sequimiento en la Compromiso: Elaborar propuesta para la actualizacion del Plan Estratégico de
INIA e'icﬁcign d% roramas INIA, discutida con el Ministerio de Agricultura.
er oyectos sect% rigles Y| Acciones: Se preparé un documento denominado “Lineamientos Estratégicos
INIA 2006 — 2010".
Compromiso: Revisar la politica de tarificacion de la venta de los productos y
Abovo v sequimiento en la servicios y presentar los resultados obtenidos, de manera que permita
CIREN POy0 y Seg aumentar los ingresos propios de la institucion.
gjecucion de programas y

proyectos sectoriales

Acciones: La Consultora GDO elaboré un informe denominado “Analisis y
actualizacion del sistema de tarifas del Centro de Informacién de Recursos
Naturales (CIREN)".

Fundacién Chile

Apoyo y seguimiento en la
ejecucion de programas y
proyectos sectoriales

Compromiso: Incorporar en el Plan Institucional 2007 dentro de los objetivos
estratégicos del Area Agroindustria el desarrollo de la pequefia y mediana
agricultura a partir del afio 2006.

Acciones: Se defini6 la mision del Area Agroindustria que se encuentra
disponible en el sitio Web www.fundacionchile.cl.

INFOR

Apoyo y seguimiento en la
ejecucion de programas y
proyectos sectoriales

Compromiso:

Revisar las definiciones estratégicas de INFOR considerando lo siguiente:

- Incorporar en los objetivos estratégicos la tematica ambiental

- Revisar focalizacion de objetivo estratégico 4

- Separar en subproductos los productos estratégicos 5y 7

- Definir claramente en el disefio y en la forma de seleccion o provision la
focalizacion del producto 6, e incorporar en este producto enfoque de
género.

Acciones: Se elaboro el Plan Estratégico 2006 — 2010. Ademas se prepard un

resumen analisis de las definiciones de los aspectos estratégicos de INFOR

para el periodo 2006 — 2010. Ambos elementos han sido recogidos por el

Convenio de Transferencia de Fondos con MINAGRI.

Interinstitucional

Apoyo y seguimiento en la
ejecucion de programas y
proyectos sectoriales

Compromiso: Presentar propuesta de convenios de transferencia tipo, que
incorpore los items propuestos en la evaluacion.

Acciones: Durante noviembre de 2006, se elabord una nueva propuesta de
convenios de transferencias para ser implementados durante el afio 2007. Se
adjunta formato tipo que fue enviado a las instituciones para consensuar
version final de convenio afio 2007.
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e Avances en Materias de Gestién Interna

- Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion

Como se observa en el Anexo 7, el grado de cumplimiento institucional del Programa de Mejoramiento de
la Gestion 2006 de esta Subsecretaria alcanzé a 100%, lo que significa haber validado los once sistemas
comprometidos.

Sistema Gobierno Electronico

- Sistema de Seguimiento de Actividades Regionales: Consiste en el desarrollo de un sistema que
permite que los(as) Secretarios(as) Regionales Ministeriales ingresen sus principales actividades
diarias, para realizar seguimiento desde la Subsecretaria de Agricultura.

- Sistema de Indicadores de Gestion para el Convenio de Desempefio Colectivo: Consiste en el
desarrollo de un sistema informatico que permita el ingreso mensual de los indicadores por parte
de los equipos de trabajo. Actualmente se encuentra en marcha blanca, comenzando su total
operacion para enero de 2007.

- Sistema de Colaboracion para la Red de Colaboradores del proceso de Modernizacion del
Ministerio de Agricultura: Consistente en la creacion de una aplicacion informatica disponible a
través del sitio Web del Ministerio de Agricultura, que permite informar a la ciudadania acerca del
proceso de modernizacion institucional, junto con permitirles aportar con comentarios, documentos
y llenado de encuestas en linea. Ademas, posee una parte privada a la cual tiene acceso, con el
uso de nombre y contrasefia, la red de colaboradores (colegios de profesionales, Universidades,
asesores, etc.), permitiéndoles trabajar con documentos y foros de opinion. Actualmente se
encuentra en marcha blanca, comenzando su total operacion para enero de 2007.

Ademas, se desarrollaron otros proyectos como:

- Sistema de Gestion Ministerial (SIGEM): El objetivo de este proceso es incorporar en el disefio del
Plan de Mejoramiento y uso de Tecnologias de Informacion de la Subsecretaria de Agricultura un
sistema de gestion ministerial que permita compartir la informacion de los distintos servicios e
institucion del sector, respecto de los bienes y/o servicios otorgados.

- Proceso de Tramitacion de Cambio de Uso de Suelo por parte de las Seremi de Agricultura: para lo
cual se considero6 de la primera importancia desarrollar un sistema Web que permita el ingreso de
datos por parte de las Seremi, un sistema Web que permita ver el estado de las solicitudes, una
base de datos y un sistema que permita ver datos consolidados.

Junto a los proyectos mencionados precedentemente, se realizaron constantes modificaciones a la intranet
institucional, agregando nuevas funcionalidades personalizadas y perfeccionando su proceso de uso.

Sistema Auditoria Interna

En el afio 2006 se realizaron veintidos auditorias a las transferencias de fondos de las siguientes
instituciones: DIRECON, FIA, INIA, CIREN, INFOR, CORFO-FOMPRO, CORFO-COMSA, IER, FUCOA 'y
Fundacion Chile. También se realizaron auditorias para verificar el cumplimiento de setenta compromisos
de mejoras a procesos, derivados de auditorias realizadas desde el afio 2004. En el afio 2005 se
implementaron sesenta y dos compromisos, es decir, un 88.6%.
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Sistema Enfoque de Género

En el marco del Programa de trabajo del sistema enfoque de género, la mayoria de las instituciones
receptoras de transferencias, desagregaron las estadisticas de beneficiarios de los programas/servicios
financiados con fondos de esta Subsecretaria. Esta es la situacion de FIA, COMSA, INIA (sélo en lo
relativo a GTT), INFOR (solo encuestas) e IER (en lo concerniente a matriculas). Para el afio 2007, FIA'y
DIRECON - FPES comprometieron un programa de trabajo para incluir enfoque de género en instrumentos
seleccionados. Durante los primeros meses del afio 2007 se firmaran estos Convenios de Transferencia
de Fondos a los cuales se incorporé la solicitud de entregar informacion desagregada por sexo. Se
formularon por primera vez, programas de trabajo regionales para la incorporacion de enfoque de género,
estos programas se implementaran durante el afio 2007. Se trabajaron propuestas de transversalizacion
del enfoque de género en los sistemas de PMG de capacitacion, higiene y seguridad, evaluacion del
desempefio, gobierno electrénico y gestion territorial.

En el &mbito de las comunicaciones se utilizd permanentemente el sitio agriculturaygenero.cl, la Revista
Nuestra Tierra y el programa radial de FUCOA.

Es necesario destacar que el sistema de Seguimiento de la Gestién Ministerial, desarrollado internamente
por el departamento de informatica, incluye la variable sexo dentro de los campos de solicitud de
informacion.

- Cumplimiento Convenio de Desemperio Colectivo

Los diecisiete equipos de trabajo del CDC 2006, se conformaron de acuerdo a pardmetros territoriales y
funcionales, trece equipos regionales (representados por cada una de las Seremi del pais) y cuatro equipos
de trabajo nivel central. En total se establecieron ciento treinta y siete indicadores de gestion, distribuidos
en ciento diez indicadores regionales y veintisiete indicadores nivel central. Para realizar el seguimiento del
CDC, cada equipo de trabajo cuenta con un(a) encargado(a) operativo(a), e institucionalmente con un
Comité de Seguimiento conformado por encargados(as) operativos(as) del nivel central y de regiones, y
por la Directiva de la Asociacion de Funcionarios, que participa activamente en los procesos de
elaboracion, seguimiento y verificacion del CDC. Como se observa en el Cuadro 9, del total de equipos de
trabajo, trece lograron el cumplimiento del 100% de sus metas y cuatro el 90%.

- Cumplimiento de otros Incentivos Remuneracionales

El servicio no incorpora otro tipo de incentivos remuneracionales.
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- Otras Materias de Gestion

Igualdad de Oportunidades entre Hombres y Mujeres

La Comision Asesora de Igualdad de Oportunidades del MINAGRI fue creada el 22 de Marzo de 1999 por

Decreto N° 100 del Ministerio de Agricultura. La Comision esta integrada por representantes de las

siguientes instituciones dependientes del Ministerio de Agricultura: Subsecretaria de Agricultura, ODEPA,

INDAP, SAG, CONAF, CNR, INIA, FIA, FUCOA'y CIREN.

- La Comisién Asesora de Igualdad de Oportunidades del MINAGRI destaca dentro de los logros del afio
2006: elaboracion de balances trimestrales para al Consejo de Ministros para la Igualdad de
Oportunidades entre mujeres y hombres, respecto de avances en los compromisos ministeriales 2004-
2006; definicion de indicadores de género para el sector silvoagropecuario, participacion activa en la
Mesa de la Mujer Rural coordinada por SERNAM, realizacion del estudio “Diagndstico de la situacion y
condicion de igualdad de oportunidades entre funcionarias y funcionarios del Ministerio de Agricultura”;
ejecucion del estudio “Fortalecimiento de las capacidades nacionales y regionales para la integracion
de género en las politicas publicas del sector silvoagropecuario”.

- Se constituyeron las trece Comisiones Regionales de Igualdad de Oportunidades, que son presididas
por el(la) Seremi y que el afio 2006 se encontraban plenamente funcionando.

Auditoria Ministerial

Los tres Gltimos afios el Objetivo de Auditoria Ministerial ha estado orientado, principalmente, a lograr una
institucionalidad eficiente, proba y transparente, mediante auditorias preventivas que permitan mejorar
continuamente los procesos y controles asociados a la aplicacion de los recursos publicos asignados a la
Cartera, en la Ley de Presupuestos.

En el marco de los Convenios de Desempefio Colectivo, la Auditoria Ministerial, con la colaboracion de las
Unidades de Auditoria Interna verificd el cumplimiento de las metas de gestion de doscientos trece equipos
de trabajo y 1.526 indicadores.

Se realizaron diez Sesiones del Comité de Auditoria del MINAGRI. Adicionalmente se realizaron cinco
capacitaciones de andlisis y gestion de riesgos.

En el marco de las auditorias que se realizan a las Instituciones receptoras de transferencias de la
Subsecretaria se lograron los siguientes avances: a) se acordd con las instituciones receptoras, que a su
vez entregan recursos a terceros, que evaluarian previamente la situacion tributaria de los receptores.; b)
que las instituciones lleven cuentas contables independientes para los fondos transferidos, y en lo posible,
asociadas a una cuenta corriente exclusiva; c) que los gastos de administracion de las instituciones de
derecho privado receptoras de transferencias, sean lo mas concordantes al marco legal y normativo de los
gastos publicos, entre otros.

Se consolido el Sistema de Probidad Financiera, con lo que cada institucion podra realizar auditorias
utilizando esta herramienta.
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4. Desafios 2007

En el marco de los lineamientos de la Politica Agroalimentaria y Forestal, la Subsecretaria de Agricultura
durante el afio 2007 centrard su accionar en los siguientes ambitos:

4.1. Formulacion y Seguimiento de Politicas. Se elaborara el reglamento de la Ley de Bosque Nativo, se
desarrollaran e implementaran politicas complementarias a esta Ley como: apoyo a los sectores
campesinos para acceso a los incentivos que contempla la Ley, Manejo y comercializacion del bosque
nativo, Evaluacion del potencial de la dendroenergia y Fortalecimiento de la fiscalizacion. Se trabajaré en la
formulacion del Proyecto Ley complementaria a la Ley de Bosque Nativo para ser entregado a SEGPRES.
La Ley complementaria antes sefialada propondrd un sistema que regule las areas que deben ser
conservadas por su elevado valor desde el punto de vista de la biodiversidad, las que pueden ser
destinadas a otros usos y las condiciones compensatorias a las que estas ultimas podrian estar sujetas en
determinadas situaciones. Con el objetivo de avanzar en este tema, se debe efectuar una evaluacion que
especifique el valor de los territorios en cuestion, desde el punto de vista de la biodiversidad, asi como
desarrollar instrumentos de informacion que permitan un adecuado proceso de negociacion. Se espera
consensuar diversos aspectos de esta iniciativa con los principales actores del sector, como industria,
Colegio de Ingenieros Forestales, profesionales y técnicos del sector, organismos ambientalistas,
representantes campesinos, parlamentarios, servicios publicos del sector y otros.

La Subsecretaria de Agricultura transfiere un 47% de su presupuesto a los institutos tecnoldgicos (INIA,
FIA, CIREN e INFOR). El Ministerio y estos institutos elaborardn un marco analitico que permita definir el
rol especifico que cumplirdn en coherencia con las nuevas directivas sobre investigacion vigente en el pais.
Respecto del Programa de Incentivos para la Recuperacion de Suelos Degradados, éste finaliza el afio
2008, por lo que es necesario efectuar un analisis de la evaluacion en curso e identificar problemas a
corregir. Sobre la base de la evaluacion, se requiere formular un nuevo proyecto de Ley, como iniciativa
del ejecutivo, para ser presentado como continuidad del actual.

En el &mbito de la Agricultura Organica se reforzara el trabajo publico y privado de la Comision para
potenciar esta forma de agricultura, en el marco del alto crecimiento de la demanda mundial por estos
productos.  Adicionalmente, se explorard la formulacion de instrumentos de financiamiento para la
transicion entre la agricultura convencional y organica.

4.2. Ampliacion de Oportunidades para las Economias Campesinas. El accionar de la Subsecretaria
en los temas de politicas transversaliza la intencion de favorecer la inclusividad de los sectores campesinos
y de medianos productores. Por ello, se busca ampliar la participacion de estos sectores en aquellos
fondos o instrumentos que apoyan directamente a productores y productoras, como son los que se
manejan a través del Fondo de Promocion de Exportaciones Silvoagropecuarias y los instrumentos de
fomento productivo de que dispone CORFO.

En relacion al Fondo de Promocion de Exportaciones Silvoagropecuarias, se implementard un sistema
cuantitativo de evaluacion de proyectos que optimice la focalizacién de los recursos, seleccionando
aquellos proyectos que mejor se inscriban en los propositos del Fondo y que respondan a las lineas
estratégicas establecidas. Se activaran todos los servicios del Programa de Internacionalizacion de la
Agricultura Familiar Campesina, se efectuara un taller sobre elaboracion de proyectos para técnicos de
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organizaciones campesinas, de modo de mejorar la calidad de los proyectos que ellos presenten y se
fortaleceran las acciones de coordinacion a nivel regional entre PROCHILE, INDAP y otros interesados.
Para los instrumentos de fomento productivo de CORFO, se espera activar el ingreso de empresas
campesinas, especialmente en las regiones V, VIl y X que fueron identificadas el afio 2006, viabilizar la
demanda de empresas campesinas que requieran instrumentos CORFO y mejorar las coordinaciones entre
los niveles institucionales centrales y regionales, INDAP- SEREMI, con CORFO y con sus operadores.

4.3. Fortalecimiento del Programa Menciones de Calidad y de las Buenas Practicas Agricolas. Se
constituird el Comité de la Calidad, el cual disefiard una plataforma para el reconocimiento de estandares
de calidad de productos silvoagropecuarios, teniendo como piloto la elaboracion del estandar de “carne
natural”. Se apoyara la masificacion de la implementacion de las Buenas Practicas Agricolas y Pecuarias,
a través del disefio y validacion de un curso a distancia y se elaborard una guia para la proteccién de la
biodiversidad a nivel predial.

4.4, Incorporacion de temas sociales y laborales en la agenda de la Subsecretaria. Se elaboraran
agendas regionales de Responsabilidad Social Empresarial en cinco regiones; se implementara el
Programa Ministerial para el desarrollo productivo de pueblos indigenas en cinco regiones con presencia
importante de poblacion indigena rural (I, II, VIII, IX'y X regiones); se iniciara la operacion de la Comision
intersectorial para la formacion de Recursos Humanos del sector rural y se establecerd una agenda de
trabajo intersectorial al 2009 que proponga acciones para: i) ampliacion de las oportunidades de
profesionalizacion campesina con instrumentos adecuados a la realidad del pequefio productor
independiente; i) ampliacion del sistema de capacitacion por competencias a los trabajadores agricolas; iii)
mejoramiento de la educacion bésica y media rural; iv) articulacion de un sistema de formacion técnico
profesional silvoagropecuaria articulado a las necesidades del sector.

4.5. Implementacion de la estrategia de Desarrollo Economico Territorial del Ministerio de
Agricultura. La Estrategia de Desarrollo Econémico Territorial (EDT) es una de las acciones prioritarias
del Ministerio de Agricultura para el periodo 2006-2010. La EDT es transversal a los ejes fundamentales,
pero sitla su énfasis en el segundo de ellos, es decir, contribuir a un desarrollo de caracter inclusivo que
disminuya la brecha sociocultural y econdmica de los sectores mas postergados del mundo rural. Esta
iniciativa se focaliza en cien comunas con altos indices de ruralidad y pobreza. El desafio de la EDT
consiste en introducir una mirada territorial a la gestion ministerial, de modo que los esfuerzos y recursos
sectoriales concurran articuladamente en funcion de las particularidades y potenciales de los diferentes
rincones del pais. Durante el afio 2007, se elaborara un instructivo ministerial para la formulacion,
gjecucion y seguimiento de Agendas Territoriales y se formularan, en el primer semestre del préximo afio,
agendas territoriales en regiones seleccionadas.

4.6. Fortalecimiento de la Gestion Interna y Ministerial. Se priorizara el fortalecimiento de las SEREMI
de Agricultura como entes coordinadores y co-ejecutores de los servicios del agro en las politicas
regionales. Cabe destacar que durante el afio 2007 se deben instalar dos nuevas Secretarias Regionales
Ministeriales en coordinacion con los servicios del agro. Los gastos operacionales de esta nuevas Oficinas
deben ser financiados por los Servicios con presupuesto afio 2007.

En relacion al &mbito de probidad y transparencia, se realizaran auditorias a los servicios del agro que
presenten mayor nivel de riesgo, se analizaran las matrices de riesgo institucionales y se publicara en la
pagina Web todo lo relacionado con compras, recursos humanos, transferencias, leyes y reglamentos.
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Finalmente, con el objeto de fortalecer los procesos de seguimiento y evaluacion de las acciones
relevantes del Ministerio de Agricultura, se diseflara e implementard parcialmente un Sistema de
Seguimiento de la Gestion Ministerial que pondrd a disposicion de las autoridades del MINAGRI
informacion relevante y oportuna que facilite la toma de decisiones.
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e Anexo 1: Comportamiento Presupuestario Aiio 2006

Cuadro 4
Anélisis del Comportamiento Presupuestario afio 2006/ Programa 01 y 02 (Consolidado)
Presupuesto  Presupuesto Ing;ess;gz y Diferencia
ltem Asig. | Denominacion Inicial3 Final36 Devengados V) Notas
(M3) (M3) MS$
INGRESOS 33.153.654  35.668.218  35.686.276 -18.058
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 306.048 1.806.048 1.804.680 1.368
02 Del Gobierno Central 306.048 306.048 304.680 1.368
001  Secretaria y Adm. Gral. de Economia 306.048 306.048 304.680 1.368
03 De Otras Entidades Publicas 1.500.000 1.500.000 0
005  FIC - Innovacion Empresarial 1.500.000 1.500.00 0
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 10 10 24.160 -24.150
99 e Otros 10 10 24.160 -24.150
09 APORTE FISCAL 32.717.512 33.040.886  33.040.886 0
01 Libre 32.717.512 33.040.886  33.040.886 0
10 VTA .DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 5.136 12.136 7.412 4724
03 Vehiculos 0 7.000 7.332 -332
99 Otros Activos No Financieros 5.136 5.136 80 5.056
15 SALDO INICIAL DE CAJA 124.948 809.138 809.138 0
GASTOS 33.153.654  35.668.218  35.686.276 -18.058
21 GASTOS EN PERSONAL 2.207.624 2.341.382 2.327.332 14,050
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 511.094 596.094 592.629 3.465
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 30.342.432 32.291.069  32.281.683 9.386
01 Transferencias al Sector Privado 15.275.433 18.230.433  18.225.580 4.853
367  Instituto de Educacion Rural 269.063 269.063 269.063 0
368  Fundacion de Comunicaciones del Agro 355.407 385.407 385.407 0
369  Emergencias Agricolas 10 180.010 176.525 3.485
371  |Instituto de Investig. Agropecuarias 7.643.873 7.733.873 7.733.873 0
372  Fundacion para la Innovacién Agraria 4.223.053 6.423.053 6.421.685 1.368
373  Instituto Forestal 1.067.579 1.407.579 1.407.579 0
374 Ctro. de Informacion de Recursos Nat. 779.784 779.784 779.784 0
375  Fundacion Chile 936.664 1.051.664 1.051.664 0
02 Al Gobierno Central 14.642.555 13.651.192  13.651.192 0
001  Direcc. Gral. Relac. Econémicas Intern. 7.225.547 7.225.547 7.225.547 0
002  Corp. de Fomento de la Produccion 5.254.008 5.175.447 5.175.447 0
006  Corp. Fomento de la Prod. - Seg. Agric. 2.163.000 1.250.198 1.250.198 0
03 e  AOtras Entidades Publicas 424.444 409.444 404.911 4533 1
351  Implementacion Polit. Silvoagropec. 0 0 0 0

35 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
36 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2006
37 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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Cuadro 4
Anélisis del Comportamiento Presupuestario afio 2006/ Programa 01 y 02 (Consolidado)

Presupuesto  Presupuesto IO . .
ltem Asig. | Denominacion Inicial®® Final® Gastos DS Notas
(M9) (M9) Deve&%ados (M$)
353  Prog. Sistema N. Menciones de Calidad 424.444 409.444 404.911 4.533
355  Prog. Desarrollo Tecnoldgico Apicola 0 0 0 0
29 ADQ.DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 63.254 148.254 144.294 3.960
03 Vehiculos 11.330 51.330 48.105 3.225
04 Mobiliario y Otros 11.113 26.113 26.106 7
06 Equipos Informaticos 32.620 62.620 62.588 32
07 Programas Informéaticos 8.191 8.191 7.495 696
31 INICIATIVAS DE INVERSION 25.750 53.133 52.092 1.041
02 Proyectos 25.750 53.133 52.092 1.041
34 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 3.500 238.286 237.510 776
07 Deuda Flotante 3.500 238.286 237.510 776
35 SALDO FINAL DE CAJA 0 0 50.736 -50.736

54



Cuadro 4a
Anélisis del Comportamiento Presupuestario afio 2006/ Programa 01

Presupuesto Presupuesto Ingresos y Dif o
Item Asig. Denominacion Inicial®® Final®® Dev:rfézzos ' em?a
(M3) (M3)
INGRESOS 18.502.701 18.272.265  18.291.691 -19.426
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 10 10 24.160 -24.150
99 e  Otros 10 10 24.160 -24.150
09 APORTE FISCAL 18.372.607 17.655.981  17.655.981 0
01 Libre 18.372.607 17.655.981  17.655.981 0
10 VTA .DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 5.136 12.136 7.412 4.724
03 Vehiculos 0 7.000 7.332 -332
99 Otros Activos No Financieros 5.136 5.136 80 5.056
15 SALDO INICIAL DE CAJA 124.948 604.138 604.138 0
GASTOS 18.502.701 18.272.265  18.291.691 -19.426
21 GASTOS EN PERSONAL 2.207.624 2.341.382 2.327.332 14.050
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 511.094 596.094 592.629 3.465
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 15.691.479 14.895.116  14.887.098 8.018
01 Transferencias al Sector Privado 624.480 834.480 830.995 3.485
367  Instituto de Educacion Rural 269.063 269.063 269.063 0
368  Fundacion de Comunicaciones del Agro 355.407 385.407 385.407 0
369  Emergencias Agricolas 10 180.010 176.525 3.485
02 Al Gobierno Central 14.642.555 13.651.192  13.651.192 0
001  Direcc. Gral. Relac. Econémicas Intern. 7.225.547 7.225.547 7.225.547 0
002  Corp. de Fomento de la Produccion 5.254.008 5.175.447 5.175.447 0
006  Corp. Fomento de la Prod. - Seg. Agric. 2.163.000 1.250.198 1.250.198 0
03 A Otras Entidades Publicas 424.444 409.444 404.911 4.533 1
351  Implementacion Polit. Silvoagropec. 0 0 0 0
353  Prog. Sistema N. Menciones de Calidad 424.444 409.444 404.911 4533
355  Prog. Desarrollo Tecnologico Apicola 0 0 0 0
29 ADQ.DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 63.254 148.254 144.294 3.960
03 Vehiculos 11.330 51.330 48.105 3.225 2
04 Mobiliario y Otros 11.113 26.113 26.106 7 3
06 Equipos Informaticos 32.620 62.620 62.588 32 4
07 Programas Informaticos 8.191 8.191 7.495 696 5
31 INICIATIVAS DE INVERSION 25.750 53.133 52.092 1.041
02 Proyectos 25.750 53.133 52.092 1.041 6
34 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 3.500 238.286 237.510 776
07 Deuda Flotante 3.500 238.286 237.510 776 7
35 SALDO FINAL DE CAJA 0 0 50.736 -50.736

38 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
39 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2006
40 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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05

09

15

24

35

Nota

Notas

1. El presupuesto del Programa Sistema Nacional de Menciones de Calidad fue ejecutado en un 98,9%, quedando un saldo no
ejecutado del 1,1%.

2. En éste glosa se ejecutd el presupuesto asignado en un 93,1% quedando un saldo equivalente al 6,86%. Cabe sefialar que la
Subsecretaria no esta autorizada a adquirir mas vehiculos que los autorizados por Ley.

3. En esta glosa se ejecutd en un 99,98% los recursos asignados. El saldo sélo fue del 0,02%.

4. En la glosa equipos informaticos se ejecutt el presupuesto asignado en un 99,95% restando un saldo de 0,05%.

5. En la glosa Programas Informaticos se ejecutd un 91,51% de los recursos asignados en el presupuesto. Sélo qued6 un 8,48% del
total asignado sin ejecutar.

6. En lo referido a la glosa Proyectos se ejecutd el 98,1% de los recursos asignados, quedando sin ejecutar el equivalente a 1,9%.

7. El afio 2005 se firmé un contrato el que quedd devengado. En el afio 2006 se canceld un valor menor al monto devengado.

Cuadro 4b
Anélisis del Comportamiento Presupuestario afio 2006 / Programa 02
Ingresos y
Item Asig. Denominacion Pr?r?il::?elljlflsto Pre"fil;]r;llJEStO De\(/;:rfggzzos Dife[&r;;():ia -
(M3) (M3) &
(M$)

INGRESOS 14.650.953  17.395.953  17.394.585 1.368

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 306.048 1.806.048 1.804.680 1.368

02 Del Gobierno Central 306.048 306.048 304.680 1.368

001  Secretaria y Adm. Gral. de Economia 306.048 306.048 304.680 1.368

03 De Otras Entidades Publicas 1.500.000 1.500.000 0

005  FIC - Innovacion Empresarial 1.500.000 1.500.00 0

APORTE FISCAL 14.344.905  15.384.905  15.384.905 0

01 Libre 14.344.905 15.384.905  15.384.905 0

SALDO INICIAL DE CAJA 0 205.000 205.000 0

GASTOS 14.650.953  17.395.953  17.394.585 1.368
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 14.650.953  17.395.953  17.394.585 1.368 1

01 Transferencias al Sector Privado 14.650.953 17.395.953  17.394.585 1.368

371  Instituto de Investig. Agropecuarias 7.643.873 7.733.873 7.733.873 0

372  Fundacion para la Innovacion Agraria 4.223.053 6.423.053 6.421.685 1.368

373  |Instituto Forestal 1.067.579 1.407.579 1.407.579 0

374  Ctro. de Informacién de Recursos Nat. 779.784 779.784 779.784 0

375  Fundacion Chile 936.664 1.051.664 1.051.664 0

SALDO FINAL DE CAJA 0 0 0 0

1. En cuanto a la Ejecucion Presupuestaria del Programa 02, este fue de $ 17.395 millones, lo que porcentualmente significa un 99,99% del
presupuesto final de este programa, quedando pendiente de ejecutar, $ 1 millon, que significa el 0,01% del presupuesto final.

41 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

42 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2006

43 Ingresos y Gastos Devengados: incluye los gastos no pagados el 2006.

44 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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e Anexo 2: Indicadores de Gestion Financiera

Cuadro 5
Indicadores de Gestion Financiera
5 - Efectivo® Avance?6
Nombre Indicador IEgirg;LéIg : u$2§%ge ———— 2006/ Nota
2004 ‘ 2005 ‘ 2006 2005
Porcentaje de decretos [ N° total de decretos modificatorios -
modificatorios que no son N° de decretos originados en leyes*” / % 50 90 70 77.8 1
originados por leyes N° total de decretos modificatorios]*100
Promedio del gasto de [Gasto de operacion (subt. 21 + subt. M$/
operacion por funcionario 22) | Dotacion efectiva‘s] funcionario Aty A sl AN
Porcentaje del gasto en [Gasto en Programas del subt. 2449
programas del subtitulo 24 | Gasto de operacion (subt. 21 + subt. % 56,95 5568 1537 27.60 2
sobre el gasto de operacion 22)]*100

Porcentaje del gasto en
estudios y proyectos de
inversion sobre el gasto de
operacion

Notas:

(1) Los Decretos modificatorios el afio 2006 fueron 10: Decretos N° 570, 587, 588, 834, 918, 940, 1350, 1369, 1527 y 1.592.

(2) El afio 2005 los funcionarios contratados en calidad de honorarios se incluyeron en el subtitulo 24 denominado, situacion que

varid el afio 2006 en el cual se incluyeron en el Subtitulo 21 — “Honorarios de personas naturales”.

(3) El afio 2005 se ejecutd en el subtitulo 31 un monto de M$ 45.000, en tanto el afio 2006 se aumenta a M$ 52.092.

[Gasto en estudios y proyectos de
inversion®® / Gasto de operacion (subt. % 1,53 1,45 1,7 117.24 3
21 + subt. 22)]*100

45 Los factores de actualizacién de los montos en pesos es de 1,0655 para 2004 a 2006 y de 1,0339 para 2005 a 2006.

46 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100
corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacién se mantiene.

47 Se refiere a aguellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.

48 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilados a grado,
profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el personal contratado a
honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacion efectiva de personal.

49 Corresponde a las transferencias a las que se aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

50 Corresponde a la totalidad del subtitulo 31 “Iniciativas de Inversion”.
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e Anexo 3: Indicadores de Desempefio Presentados en el
Proyecto de Presupuestos afio 2006

Cuadro 6
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2006

; Unidad Efectivo %
Producto Nombre Indicador Formula de Cumple Cumpli- [

Estratégico Indicador | odida 2004 2005 2006 SINO™ - ientose | 3

Relacion entre ((Sumatoria
ingresos captados de (Recursos de
fuentes distintas al Fondos
- Ministerio de Concursables +
Apoyo y‘segu_ltmento Agricultura(MINAGRI) Recursos del
en la ejecucion de y los aportes del sector privado +
. zgct)g;asrzzgtso)r/iales Ministerio Ingresos 1,15 119 1,29 1,08 S 119
proy Propios)/Recurso
s entregados por
Enfoque de Género: MINAGRI))
NO
Porcentaje de
recursos gastados en
Investigacion y
Apoyo y seguimiento DiEsetig {8 G rec(lfr,\ggztoatgtt:(lios
poyoy seguin respecto al total de g
en la ejecucion de recursos de la en 1&D/Monto
programas y institucion total recursos % 650 69,7 65,9 69,0 Sl 95
proyectos sectoriales INIA)*100)
Enfoque de Género:
NO
Apoyo y seguimiento  Tasa de variacion de
enlaejecucion de  ndmero de pélizas de  (((N° de Pdlizas
programas y Seguro Agricola de seguros al afio 8 12 10 80
i ; o 0
proyectos sectoriales t/IN° de Pollza~s de % 9184 8106 8920 18000 NO 50 1
seguros al afio t-
Enfoque de Género: 1)-1)*100)
NO

51 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2006 es igual o superior a un 95% de la meta.
52 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2006 en relacion a la meta 2006.
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Cuadro 6
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2006

a Unidad Efectivo %
Ezgiz;go Nombre Indicador ;gﬂég d et gmg's‘f Cumpli-
medida | 2004 2005 2006
((N° pdlizas de
Seguro
Porcentaje de pdlizas contratadas por 831 845 807 70,0
de seguro agricola a ﬁgﬂ#g:;smo
Apoyo y seguimiento contratadas por tota?l de nolizas de
en la ejecucion de  pequefios agricultores seguro
programas y " % Sl 115 1
proyectos sectoriales Gl el
Enfoque de Género:
Sl Hombres 859 00 830 648
Muijeres: 820 00 829 60,0
Porcentaje anual del ((Total de
ADovo v seauimiento total de recursos recursos
£n¥a Zjecgcién de financieros aportados financieros
pogenasy  PUSSSOIN0 S % e e me w3 s
proyectos sectoriales financieros de FIA  afio t/Presupuesto
total ejecutado
por FIA afio
Enfoque de Género: 1)*100)
NO
(N° de consultas
Porcentaje de directas 100,0 100, 100.0 900
consultas directas solucionadas 8000 0 9000. 900000
solucionadas inmediatamente 0,0- 900- 15000 )
Atencidny entregade  inmediatamente en  afio t/ N° total de 1000 100, ! 100000
informacion a OIRS Central consultas directas % 000 O 0 ! Si 111 2
usuarios realizadas afio t)
. 5
Enfoque cSitIa Género: 100 1000 00 100,0 90,0
. ' ' 100,0 90,0
Hombres: 100,0 0,0
Muijeres:
(Total aporte
Porcentaje anual de flnan:i:\lltzrgos:f: tor
recursos financieros E:oncurso
Apoyo y seguimiento  privados aportados en Tradicional EPEA
en la ejecucion de el Concurso ~ 0 :
programas y Tradicional del FPEA PresuaEZ;ti) otal % 530 530 578 520 Sl 11
proyectos sectoriales e'echt)a do nor el
Enfoque de Género: ! p
NO (;qncurso
Tradicional FPEA
afio t) * 100
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Producto
Estratégico

Apoyo y seguimiento
en la ejecucion de
programas y
proyectos sectoriales

Apoyo y seguimiento
en la ejecucion de
programas y proyectos
sectoriales

Apoyo y seguimiento
en la ejecucion de
programas y
proyectos sectoriales

Apoyo y seguimiento
en la ejecucion de
programas y
proyectos sectoriales

Apoyo y seguimiento
en la ejecucion de
programas y
proyectos sectoriales

Nombre Indicador

Porcentaje anual de
participacion de
productores en el
programa de
formacion para la
innovacion

Enfoque de Género:
NO

Porcentaje anual de
participacion de
pequefios agricultores
en el Programa
Gestion Pecuaria

Enfoque de Género:
NO
Porcentaje de
recursos del FPEA
destinados a
pecuarios (carne,
lacteos, apicola)

Enfoque de Género:
NO

Porcentaje anual de

recursos financieros

del FPEA destinados
aAFC

Enfoque de Género:
NO

Porcentaje de
proyectos de interés
MINAGRI adjudicados
por CIREN en fondos
concursables

Enfoque de Género:
NO

Férmula
Indicador

productores que
participan en el
programa de
formacion para la
innovacion ano t /
N° total de
participantes en el
programa de
formacion para la
innovacion afio t )
*100

(N° pequefios
agricultores
participantes PGA
| Total
agricultores
participantes en
PGA) * 100

(Recursos del
FPEA destinados
a pecuarios afio t

| Total de

recursos
ejecutados por el
FPEA afio t) * 100

(Recursos
financieros del
FPEA destinados
aAFCafot/
Total de recursos
financieros del
FPEA ejecutados
afio t) * 100
(Proyectos de
interés MINAGRI
adjudicados por
CIREN en fondos
consursables /
Proyectos de
interés MINAGRI
preparados por
CIREN) * 100

Cuadro 6
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2006

Unidad
de

Efectivo

medida | 2004 2005

(N° de

%

%

%

%

%

NC 441
140 188
7 4
125 146
833 66,7

Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio:

Suma de ponderadores de metas no cumplidas con justificacion validas:

Porcentaje de cumplimiento global del servicio:

2006

56,5

35,0

131

83,3

Meta

35,0 Si 161
18,8 Si 186
5 Si 116
13,5 Si 97
83,3 Si 100
92 %
0%
92 %
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Notas:

1. La comercializacion del seguro agricola, forma parte de la gestion que realizan las compafiias aseguradoras que
participan en el Programa de Seguro Agricola, de manera que el Comité no tiene incidencia directa sobre las
contrataciones. Pese a haber crecido 10% respecto a la contratacion de pélizas del afio 2005 (de 8.106 a 8.920 pdlizas),
este aumento no permitié alcanzar la meta fijada, en cuanto a crecer un 48% respecto a la contratacion del afio anterior
(12.000 pdlizas). La composicion de la contratacion del afio 2006 tiene variaciones significativas respecto al afio 2005,
como por ejemplo mientras las contrataciones de INDAP y BancoEstado crecen en un 41 % (1.819 pdlizas) debido a las
politicas aplicadas por dichas instituciones, las contrataciones de IANSA-ORAFTI y Particulares, decrecen en 29 % (972
polizas), por decisiones agronomicas o comerciales. Es decir, son factores externos al COMSA los que determinan los
niveles de contratacion.

2. Para el indicador de Porcentaje de consultas directas solucionadas inmediatamente en OIRS Central, los rangos
presentados no son correctos, debiéndose eliminar un cero en los afios 2004, 2006 y meta 2006.

3. FIA durante el afio 2006, privilegio la realizacion de mayor niimero de iniciativas con cursos mas cortos que en afios
anteriores y con mayor participacion de productores.

4. EI PGA apoya a los CEGES de INDAP, que desde el afio 2006 ha privilegiado la incorporacion y atencion de un nimero
mayor de productores individuales. Este cambio de politica de INDAP no estaba en conocimiento de Fundacion Chile al
comprometer la meta.
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e Anexo 4: Otros Indicadores de Desempefo

Cuadro 7
Avance Otros Indicadores de Desempefio afio 2006

Unidad Efectivo ‘ Avance53

Prodgqo Nombre Indicador Férmula de Notas
Estratégico Indicador medida 2004 2005 2006 ‘ 2006/ 2005
érﬁ?ﬂa%gndi Promgdlo me_nsual de (N° de usuarios atendidos en
informacion a atenciones directas en OIRS afio t/12) * 100 % 91 78 6,16 126,62 1
. OIRS central
usuarios
Atencién y Porcentaje de consultas (N° de consultas directas
entrega de directas solucionadas solucionadas inmediatamente
informacion a inmediatamente en OIRS  afio t/ N° total de consultas % ALY R 2
usuarios Central directas afio t) * 100
Apoyo y
seguimiento en la  Porcentaje anual de (N° de informes PTG entregados
ejecucion de informes de PTG segUn cronograma afio t/ N de
programas y elaborados segun informes PTG programados afio t % 100 100 S & 3
proyectos cronograma ) * 100
sectoriales
Apoy_o y Porcentaje anual de (N° de informes ejecucion
seguimientoen la . Y, ;
sjecucion de informes de ejecucion presypuestana entregados
programas y presupuestaria [n|n|ster|al segln cronograma ar}o.t / N° de % 91 100 100 100 4
proyectos elaborados segun informes ejecucion ministerial
. cronograma (UPROGE) programados afio t) * 100
sectoriales
Apoyo y
seguimiento en la
ejecucion de los
programas y Porcentaje de ejecucion
proyectos presupuestaria del (Presupuesto ejecutado afio
ministeriales Proyecto Sistema t/Presupuesto asignado afio % 98,8 998 99 99,2 5
— Programa Menciones de Calidad t)*100
Sistema Nacional Agropecuaria
Menciones de
Calidad
Agropecuaria
Porcentaje del gasto en (Gasto en Honorarios Subtitulo
Institucional honorarios sobre el gasto 21/ Gasto total Subtitulo % 50 224 2142 104,58 6
en personal 21)*100
Porcentaje del gasto de (Gasto operacién (Subtit. 21 +
Institucional operacion sobre gasto total  Subtit. 22) afio t/ Gasto total afio % 558 819 7420 90,59 7
afiot t)*100
poarp dlgssnse 003 P 2
Institucional operacion destmadoNa (Subit. 21 + Subtit. 22) afio % 765 815 7970 97,79 8
gasto en personal afio t 9100
(Honorarios (Subtit.21+ asoc. a
Porcentaje del gasto en unid. o prog. del Subtit. 24 +
Institucional honorarios sobre el gasto  asoc. estudios y proy. de Inv. % 113 154 13,61 113,15 9
total afio t Subti 31) afio t/ Total del Gasto
afio t)*100

53 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100
corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
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Cuadro 7
Avance Otros Indicadores de Desempefio afio 2006

2 Unidad Efectivo
Producto Nombre Indicador Formula de

Estratégico Indicador medida 2004 2005

‘ AvanceS3

PUEEE RS RO IEE (Gasto transferencias (subt. 24) /

o . .
Institucional anual destlr_lado a Gasto total)*100 % 834 895 9427 105,33 10
transferencias
(N° consultas electrénicas
é;?ﬂac'gn d)é Porcentaje de consultas g’:}lzjﬁa ZS/ Sumatoria de
entrega o€ electronicas realizadas en . % 724 768 758 98,70 11
informacién a presenciales+consultas
X OIRS central -
usuarios telefonicas+consultas
electrénicas)

Notas:

1. Indicador descendente. La disminucion en las atenciones directas a usuarios(as) se debe a las opciones entregadas a través
de la pagina web institucional para responder consultas, sin necesidad de dirigirse a la oficina de la OIRS.

2. Indicador ascendente

3. Indicador ascendente. Por Of. 307/ 31.03.06 SEGPRES suspende informe a marzo y modifica cronograma, exigiendo sélo la
entrega de 3 informes y no 4, como estaba comprometido en un inicio. El resultado de 75%, se contabiliza con cronograma
original (3/4).

4. Indicador ascendente.

5. Indicador ascendente.

6. Indicador descendente, refleja una mejor gestion de los recursos a medida que hay un menor gasto en honorarios respecto al
gasto en personal.

7. Indicador ascendente.

8. Indicador ascendente.

9. Indicador descendente, refleja una mejor gestién de los recursos a medida que hay un menor gasto en honorarios respecto al
gasto total.

10. Indicador ascendente.

11. Indicador ascendente.
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e Anexo 5: Programacion Gubernamental

Objetivo®

Producto5®

Cuadro 8
Cumplimiento Programacion Gubernamental afio 2006

Producto estratégico (bienes
ylo servicio) al que se vincula

Evaluacion®t

Contribuir a consolidar las
instancias institucionales
publico privadas para
establecer una agricultura
limpia y de calidad.

Contribuir a una
modernizacion inclusiva del
Ministerio de Agricultura,
que incorpore a los
sectores sociales mas
desprotegidos, mediante el
ejercicio de una
administracion eficiente de
los recursos, que promueva
la calidad de las politicas y
de los servicios que genera.

Disponer de un marco legal
para el uso y la proteccion
de los recursos naturales
renovables y la
biodiversidad.

Redisefar el Ministerio de
Agricultura a uno de
Agricultura y Alimentacion,
con el fin de contribuir a
elevar la competitividad y

Sectores publico y
privado articulados en
la implementacion de
Buenas Practicas
Agricolas (BPA).

Especificaciones
técnicas de BPA para
nuevos rubros de
interés desarrolladas.

Base de datos de
proyectos financiados
via transferencias de la
Subsecretaria de
Agricultura elaborada
en conjunto con la
Fundacion para la
Innovacion Agraria
(FIA).

Temas sociales de
grupos vulnerables
incorporados en
Agenda de la
Subsecretaria de
Agricultura

Elaboracion de una
propuesta de
Responsabilidad
Social en el agro.

Proyecto de Ley corta
del Bosque Nativo
enviado al Congreso
Nacional.

Propuesta técnica,
legislativa y
administrativa del
Ministerio de
Agricultura'y

Apoyo y seguimiento en la ejecucion
de programas y proyectos
sectoriales

Apoyo y seguimiento en la ejecucion
de programas y proyectos
sectoriales

Espacios de coordinacién publicos -
privados y pUblico-publico para el
analisis, disefio/ redisefio y
direccionamiento de politicas,
programas y proyectos sectoriales.

Espacios de coordinacion publicos -
privados y pablico-publico para el
analisis, disefio/ redisefio y
direccionamiento de politicas,
programas y proyectos sectoriales.

Espacios de coordinacion publicos -
privados y pablico-publico para el
analisis, disefio/ redisefio y
direccionamiento de politicas,
programas y proyectos sectoriales.

Espacios de coordinacion piblicos -
privados y pablico-pablico para el
analisis, disefio/ redisefio y
direccionamiento de politicas,
programas y proyectos sectoriales.

Espacios de coordinacion publicos -
privados y pablico-publico para el
analisis, disefio/ redisefio y
direccionamiento de politicas,
programas y proyectos sectoriales.

54 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.
55 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accién programada durante el afio.
56 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.

1° Trimestre: NO REQUIERE EVALUACION
2° Trimestre: CUMPLIDO
3° Trimestre: NO REQUIERE EVALUACION
4° Trimestre: CUMPLIDO

1° Trimestre: NO REQUIERE EVALUACION
2° Trimestre: NO REQUIERE EVALUACION
3° Trimestre: CUMPLIDO
4° Trimestre: CUMPLIDO

1° Trimestre: NO REQUIERE EVALUACION
2° Trimestre: CUMPLIDO

3° Trimestre: MEDIO

4° Trimestre: CUMPLIDO

1° Trimestre: NO REQUIERE EVALUACION
2° Trimestre: CUMPLIDO
3° Trimestre: CUMPLIDO
4° Trimestre: CUMPLIDO

1° Trimestre: NO REQUIERE EVALUACION
2° Trimestre: CUMPLIDO

3° Trimestre: ALTO

4° Trimestre: CUMPLIDO

1° Trimestre: NO REQUIERE EVALUACION
2° Trimestre: CUMPLIDO
3° Trimestre:CUMPLIDO
4° Trimestre: CUMPLIDO

1° Trimestre: NO REQUIERE EVALUACION
2° Trimestre: ALTO

3° Trimestre: ALTO

4° Trimestre: MEDIO




Cuadro 8
Cumplimiento Programacion Gubernamental afio 2006

Producto estratégico (bienes

" . Evaluacionse
ylo servicio) al que se vincula

Objetivo> Producto®

reputacion de los productos  Alimentacion,
alimentarios y forestales del elaborada.
pais, asegurando un

adecuado nivel de

proteccion de la salud de

las personas y los derechos

de los consumidores.
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e Anexo 6: Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los

Programas/Instituciones Evaluadass
(01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006)

Programa/Institucion: Programa de Seguro Agricola
Afo Evaluacion: 2006
Fecha del Informe: Martes, 22 de Mayo de 2007 10:16:30

Cuadro 9
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

COMSA ha elaborado una propuesta de Términos de Referencia para el Estudio de
“Determinacion de Demanda por el Seguro Agricola y de Satisfaccion de Usuarios” el
que se somete a la consideracion del Ministerio de Agricultura y de la Direccion de
Presupuesto. Como se ha sefialado en las diversas reuniones, el presupuesto del
COMSA para el afio 2007 no considera recursos para un estudio de esta naturaleza.

Calificacién: Parcialmente cumplido

1. Elaborar Términos de Referencia del Estudio de | Observacion: Se califica como pendiente hasta que dicha propuesta sea sancionada

“Determinacion de Demanda por el Seguro Agricolay | definitivamente por DIPRES y el MINAGRI. Se recuerda que este estudio debe

de Satisfaccion de Usuarios”. contribuir a identificar claramente las “fallas de mercado” que enfrenta el mercado
chileno de seguros (asimetrias de informacion tales como seleccion adversa y riesgo
moral), e identificar adecuadamente las variables que afectan la demanda por estos
Seguros.

Medios de Verificacion:
Anexol: Términos de Referencia para el Estudio de “Determinacién de Demanda por
el Seguro Agricola y de Satisfaccion de Usuarios”

Mediante cartas N° 1496 y 1497 ambas del 10 de Enero de 2007, dirigidas a los
Gerentes Generales de Aseguradoras Magallanes y Mapfre Seguros, COMSA hace
una propuesta de promocion conjunta, la que incluye radio, prensa escrita, dipticos,
letreros camineros y otros, por un monto de $ 38 millones de pesos durante el afio
2007 a financiarse por partes iguales.
Instituciones Pdblicas como INDAP y BancoEstado efectGian promocion de caracter
institucional y actividades a nivel de ejecutivos y clientes, estando en ambos casos
presente el Seguro Agricola.

6. Presentar propuesta de campafia de difusion del Con las Organizaciones Gremiales de Productores se desarrollan actividades

Programa considerando en ella a otras Instituciones puntuales dirigidas principalmente a sus socios.

Plblicas, las Compafiias de Seguros y a las

Organizaciones Gremiales de Productores. Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente hasta que se especifique para cada segmento determinado
(Instituciones Publicas, Compafiias de Seguros y Organizaciones Gremiales de
Productores) los medios definitivos de la campafia incluyendo un detalle de la
cobertura y destinatarios de dicha propuesta.

Medios de Verificacion:
Anexo2: Propuesta de difusién a Aseguradoras. Propuesta de difusion a Aseguradora

57 Se refiere a programas/instituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacion que dirige la Direccion de Presupuestos.
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Cuadro 9

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

1. Realizar estudio de incorporacion de nuevos
rubros

2. Definir la modalidad y el cronograma de
incorporacion de los nuevos rubros. Adicionalmente
se debe presentar las implicancias presupuestarias
de estas modificaciones

Cumplimiento

Magallanes y Propuesta de difusion a Mapfre Seguros.

COMSA, en el mes de Julio de 2006, elabord un estudio con una Propuesta de
Aseguramiento de Frutales contra fendmenos climaticos, el cual fue remitido a la
sefiora Subsecretaria de Agricultura el 22 de Agosto de 2006 (Carta N° 1403). Las
especies consideradas en el estudio fueron carozos, berries, paltos, citricos,
poméceas, vides y frutos de nuez.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente hasta que se informe de la respuesta de la Subsecretaria, y
se analice el impacto fiscal de esta iniciativa con DIPRES (Sector Presupuestario). Se
recuerda que la recomendacion emitida por la evaluacion indicaba que esta medida
debia ser analizada luego de conocido el resultado del estudio "Determinacion de la
Demanda por el Seguro Agricola y de Satisfaccion de Usuarios".

Medios de Verificacion:
Anexo3: Propuesta Aseguramiento de Frutales contra fenémenos climaticos (Julio
2006).

En la Sesion 522 del 28 de Septiembre de 2006, el Consejo Directivo del COMSA
acordd, siguiendo las sefiales entregadas por el sefior Ministro de Agricultura en
cuanto a la incorporacion gradual de los frutales, aprobar y establecer como politica en
el otorgamiento del subsidio la incorporacion de los frutales, la que se efectuard
progresivamente en etapas, contemplando en la primera etapa los frutales como vides,
berries, paltos y citricos. Finaliza el acuerdo, requiriendo del Director Ejecutivo las
acciones tendientes a operativizar este acuerdo al mas breve plazo.

Mediante cartas N° 1433 y 1434 del 3 de Octubre de 2006 dirigidas a los Gerentes
Generales de Aseguradora Magallanes y de Mapfre Seguros, respectivamente, se
comunico la decision del Consejo Directivo del COMSA, invitandolas a realizar el
trabajo conjunto para materializar la mencionada incorporacion.

Modalidad: el acuerdo del Consejo Directivo del Comité de Seguro Agricola establece
que la modalidad de incorporacion de los frutales sera en forma progresiva.
Cronograma: una primera etapa que parte en junio de 2007, con vides, y que
gradualmente incorporard berries, paltos y citricos. La segunda etapa considera
poméaceas Yy carozos, y esta supeditada a los resultados que se obtengan en la primera
etapa.

La incorporacion de frutales al Programa de Seguro Agricola requiere de acuerdos con
los diferentes actores, en especial con las aseguradoras privadas. Por esta razon, el
cronograma tiene un caracter indicativo y no definitivo, dado que requiere de un
equilibrio entre las politicas de Gobierno, los intereses de las empresas aseguradoras
y los requerimientos de los agricultores por proteger determinados cultivos.
Implicancias presupuestarias: U.F.11.500 en primer afio, para en mediano plazo llegar
a aproximadamente U.F. 100.000 (entre 5 a 7 afios).

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente hasta que se informe que las implicancias presupuestaria de
esta iniciativa han sido analizadas con DIPRES (Sector Presupuestario).

Medios de Verificacion:
Anexo 4: Acuerdo N° 351 del Consejo Directivo del COMSA adoptado en la Sesion 522
del 28 de Septiembre de 2006.-
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Cuadro 9

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

4. Modificar los criterios de elegibilidad para acceder
al subsidio, esto es incorporar cambios al reglamento
para permitir el acceso al subsidio a las primas a los
pequefios productores sin iniciacion de actividades.
Adicionalmente se debe presentar las implicancias
presupuestarias de estas modificaciones.

1. Definir criterios para establecer metas en el marco
de la definicion de objetivos de la politica plblica
sectorial respecto del Seguro Agricola. Este tema
debe ser trabajado conjuntamente con las compafiias
de seguros.

Cumplimiento

Carta 1433 al Gerente General Aseguradora Magallanes
Carta 1434 al Gerente General Aseguradora Mapfre

En la sesidn 472 del 18 de mayo de 2006, el Consejo Directivo del COMSA, en uso de
sus facultades acuerda proponer al sefior Vicepresidente Ejecutivo de CORFO una
modificacion al reglamento que rige el otorgamiento del subsidio, en término de
modificar los requisitos para ser beneficiario, permitiendo el acceso al subsidio a
aquellos agricultores que sin tener iniciacion de actividades y ser contribuyente de IVA,
estén siendo atendido como clientes de crédito por alguna de las instituciones
financieras que se indican, con la sola limitante que en estos casos el monto
asegurado por beneficiario y por temporada no debe superar las 250 UF. La
modificacion fue aprobada mediante Resolucion (A) N° 276 del 28 de Julio de 2006,
con toma de razén por la Contraloria General de Republica con fecha 1 de Septiembre
de 2006, fecha en que entre en vigencia.

Implicancias presupuestarias: U.F. 8.000 en primer afio, para en el mediano plazo
llegar a aproximadamente U.F. 36.000.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacién: Pendiente hasta informar que estas medidas han sido analizadas
respecto de su impacto fiscal con la DIPRES (Sector Presupuestario).

Medios de Verificacion:
Anexo 5: Resolucion (A) N° 276 del 28 de Julio de 2006 que aprueba la mencionada
modificacion al reglamento.

Mediante cartas N° 1486 y 1491 del 26 y 28 de Diciembre de 2006, respectivamente y
dirigidas a los Gerentes Generales de Aseguradoras Magallanes y Mapfre Seguros,
COMSA hace un planteamiento con el propésito de compartir criterios que permitan
mejorar el procedimiento para fijar las metas.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente hasta conocer cuales seran en definitiva los criterios sobre los
cuales se fijaran las metas, lo anterior acordado conjuntamente entre COMSA y las
Aseguradoras.

Medios de Verificacion:
Anexo 6: Propuesta de fijacion metas a Aseguradoras. Propuesta de fijacion de metas
a Aseguradora Magallanes y Propuesta de fijacion de metas a Mapfre Seguros.
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Programa/Institucién: Transferencias Subsecretaria de Agricultura para Innovacion Agricola -

Subsecretaria de Agricultura
Afio Evaluacion: 2005

Fecha del Informe: Martes, 22 de Mayo de 2007 10:16:30

Cuadro 9

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

1. Reactivar el funcionamiento del Consejo para
Innovacion Agraria y el Comité Ejecutivo.

2. Establecer contactos entre el Consejo para la
Innovacion Agraria y el Sistema Nacional de
Innovacion.

1. Invitar a Fundacion Chile a participar en
reuniones de  coordinacion en forma
permanente (al menos 2 veces al afio), de
manera de informar respecto de los
lineamientos estratégicos. Esta invitacion serd
realizada por el Comité Ejecutivo.

1. Realizar estudio respecto a la definicion de
capacidades minimas de CIREN.

1. Presentar propuesta de convenios de
transferencia tipo, que incorpore los items
propuestos en la evaluacion.

Dado las actividades que ha implicado el Consejo de Chile Potencia Agroalimentaria y que
la politica de Investigacion esta en definicion por parte de las autoridades, se optd por no
constituir aun este Consejo. No obstante el Comité técnico integrado por las cuatro
instituciones tecnoldgicas del Minagri se constituyd y sesiond dos veces durante el afio
2006.

Calificacion: No cumplido

Observacién: El compromiso se califica No Cumplido, ya que no se ha reactivado el
funcionamiento del Consejo para Innovacion Agraria y el Comité Ejecutivo.

En virtud que el Consejo para Innovacion Agraria no opero, no se pudo establecer contacto
con el sistema Nacional de Innovacion.

Calificacion: No cumplido
Observacion: El compromiso se califica No Cumplido, ya que no se han establecido

contactos entre el Consejo para la Innovacion Agraria y el Sistema Nacional de Innovacion,
dado que el primero no se ha reactivado.

En virtud que el Consejo para Innovacion Agraria no oper6, no se pudo invitar a fundacion
Chile a participar en él.

Calificacién: No cumplido

Observacién: El compromiso se califica No Cumplido, ya que no se ha invitado a Fundacion
Chile a participar en reuniones de coordinacion en forma permanente.

Ciren elabord un documento borrador respecto de la determinacion de las capacidades
minimas de la institucion. Este documento requiere una revision conjunta con Dipres.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente elaborar documento definitivo con definicion de capacidades
minimas de CIREN, una vez que Dipres revise el trabajo realizado hasta la fecha.

Medios de Verificacion:
Documento determinacion de las capacidades minimas de Ciren. Noviembre de 2006.

Durante noviembre de 20086, se elaboré una nueva propuesta de convenios de transferencia
para ser implementados durante el afio 2007. Se adjunta: formato tipo que fue enviado a las
instituciones para consensuar version final de convenio afio 2007 y versiones finales de los
Convenios para los institutos tecnoldgicos.

Calificacién: Parcialmente cumplido
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Compromiso

Cuadro 9
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

1. Definir criterios de asignacion de recursos
para cada Institucion: FIA, INIA, INFOR, CIREN
y F. Chile.

Realizar, en acuerdo con DIPRES, una
propuesta de programacion de posibles
evaluaciones de impacto a los proyectos de
investigacion y transferencia tecnolégica para el
sector silvo-agropecuario.

1. Elaborar una propuesta de seguimiento del
comportamiento de los fondos y de revision de
indicadores.

Observacién: Pendiente presentar versiones finales de los convenios, identificando los
ftems incorporados en funcion de la propuesta de la evaluacion.

Medios de Verificacion:

Formato tipo convenios de transferencia de fondos afio 2007
Convenios de transferencias de fondos afio 2007_ejemplo Fia
Convenio de Transferencia de fondos afio 2007 _ ejemplo INIA
Convenio de Transferencia de fondos afio 2007_ Ciren

Convenio de Transferencia de fondos afio 2007_Fundacién Chile
Convenio de Transferencia de fondos afio 2007 _ Infor

Se definieron criterios de asignacion de recursos para el general de las instituciones en el
documento Criterios de Asignacion afio 2006-2007, y son los siguientes:

- Por lineas estratégicas definidas.

- Presupuesto base afio anterior.

- Proyectos o acciones nuevas presentadas por la institucion.

- Proyectos o acciones nuevas priorizadas por el Minagri en Presupuesto Exploratorio.

Otros Criterios propuestos:

- Prioridades politicas de las autoridades existentes.

- Cumplimiento de los objetivos de los Convenios de Transferencias del afio anterior.
Calificacién: Cumplido (Diciembre 2006)

Medios de Verificacion:
Criterios de asignacion de recursos para institutos tecnoldgicos. Afio 2006-2007.

Dado que la realizacion de evaluaciones de impacto depende de Dipres, no se ha realizado
ninguna propuesta ya gue no se cuenta con directrices para hacerlo.

Calificacién: No cumplido

Observacion:

En el marco de los nuevos Convenios de Transferencia de Fondos afio 2007, se presenta
una nueva metodologia de seguimiento para los fondos transferidos a todas las
instituciones:

Seguimiento financiero:

1. Se modifica formato de rendicion mensual, vinculando programas/Proyectos/instrumentos
a los lineamientos estratégicos del Minagri. Se solicita informacion regionalizada mensual,
se agregan columnas de presupuesto programado, acumulado y efectivo ejecutado en el
mes. Este formato facilitara el seguimiento al contrastar el presupuesto programado con el
ejecutado.

2. Se solicita a todas las instituciones mantener una cuenta bancaria exclusiva, que facilitara
la revision por parte de las auditorias.

3. Se solicita a las instituciones llevar la contabilidad de los hechos econémicos de la
transferencia en cuentas contables independientes por centros de costos a nivel de los
proyectos.
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Compromiso

Cuadro 9
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

Solicitar a las instituciones adecuar su
contabilidad a centros de costos, que sean
coincidentes con programas o proyectos.

1. Realizar una revision de los procesos de
cierre utilizados por las instituciones y presentar
los resultados obtenidos.

Seguimiento Técnico:
1. Se constituyen mesas de trabajo que sesionaran al menos 3 veces en el afio para
informar programacion anual, y realizar seguimiento y evaluacion al menos semestral.

2.las instituciones deberdn entregar semestralmente la informacion de sus proyectos
clasificados por variables de interés para alimentar una base de datos ministerial.

3. Se solicitaran los siguientes informes para seguimiento técnico y de gestion:

a. Informe de programacion (Envio anual)

b. Informe de contenidos (envio trimestral): deberan contener informacion de avance técnico
y financiero, evaluacion cualitativa de los programas y/o proyectos de acuerdo a la
programacion trimestral, y sugerencias de mejoramiento de acuerdo al cumplimiento
efectivo.

c. Informes de Seguimiento de Indicadores de Desempefio y Compromiso con la Agricultura
(envio trimestral) entregaran avance de los indicadores comprometidos por la institucion
para el afio 2007. Estos datos deberan estar desagregados por sexo y por territorio (region,
comuna), seguin corresponda.

Auditorias:

La Subsecretaria dispondra de auditorias a la transferencia efectuada a la institucion, las
que seran programadas con la institucion y eventualmente podra realizar revisiones
extraordinarias que estime pertinentes.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion: ~ Pendiente el envio de un medio de verificacion que de cuenta del
cumplimiento del compromiso. El medio de verificacion enviado no corresponde.

Medios de Verificacion:
Formato tipo de Convenio.

En los convenios de transferencia de fondos afio 2007, se solicita en el punto tercero b) de
la administracién financiera lo siguiente: LA INSTITUCION llevara la contabilidad de los
hechos econdmicos de la transferencia en cuentas contables independientes por centros de
costos a nivel de los proyectos.

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2006)
Medios de Verificacion:

Formato tipo de Convenio de Trasnferencia de Fondos afio 2007.
Convenios de Trasnferencia de Fondos afio 2007.

FIA desarrolld una completa revision de los procesos de cierre. Quedaron claramente
establecidos los mecanismos que se deben utilizar para estos fines.

Fundacion Chile al igual que FIA realizd un completo analisis del proceso de cierre, cuyo
resultado fue la elaboracion de un documento formal en el cual se plasman los
procedimientos a cumplir.

CIREN mantiene un proceso de cierre de proyectos similar a Fundacion Chile.

INFOR esta en plena revision de los procesos existentes de modo de hacer una propuesta
concreta en los proximos meses.

INIA ha debido sortear procesos de gran envergadura que han repercutido en un retraso de
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Cuadro 9

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

1. Realizar una revision de las definiciones de
poblacion objetivo de las distintas instituciones
y presentar resultados obtenidos.

Analizar en conjunto con INFOR la pertinencia
de crear un mecanismo de coordinacion entre el
INFOR y el Area Bosque Industria y Turismo
Sustentable de la Fundacion Chile.

(Una vez que se cuente con este analisis se
estableceran  compromisos posteriores,  Si
corresponde)

este compromiso.
Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente presentar los resultados de la revision de los procesos de cierre de
INFOR e INIA.

Medios de Verificacion:

FIA: Documento denominado “Informes Finales — Comités de Cierre”.

FUNDACION CHILE: Fundacion Chile: Se elabor6 el documento denominado “Proceso de
cierre de proyectos Convenio MINAGRI - Fundacion Chile”.

Ciren: Cierre de proyectos Ciren.

FIA: Ha definido cualitativamente las poblaciones potenciales, esto debido al amplio
espectro de usuarios que tiene. En cuanto a las poblaciones objetivo su determinacion fue
mas precisa.

Fundacién Chile: Realizé un minucioso trabajo para lograr determinar la poblacién objetivo
de los programas que realiza en el marco del Convenio de Transferencia de Fondos firmado
con MINAGRI. La poblacion potencial es de caracter mas genérico considerando los tipos de
programas que llevan a cabo.

CIREN: Dado que esta institucién no posee usuarios(as) directos sino que corresponden a
empresas, la determinacion de la poblacion potencial y objetivo tomard mas tiempo que el
presupuestado.

INFOR: Existe una definicion para poblacién potencial, objetivo y efectiva a noviembre.

INIA: Presenta el mismo inconveniente que CIREN. Las caracteristicas de los proyectos que
ejecuta hacen muy dificultoso el cumplimiento de este compromiso.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacién: Pendiente informar los resultados obtenidos de la revision de las definiciones
de poblacion objetivo de INIA y CIREN.

Medios de Verificacion:

FIA: listado poblacién objetivo y potencial.

FUNDACION CHILE: listado poblacion objetivo y potencial.
INFOR: ficha de poblacion objetivo y potencial.

Consultada la Directora de INFOR, se estima pertinente crear un mecanismo de
coordinacion entre su institucion y el area de Bosque, turismo sustentable e industria de
Fundacion Chile, en la medida en que existen recursos asociados a productos vinculados a
estas areas. Por ejemplo en el Convenio afio 2007, no existen productos asociados a estas
areas para Fundacion Chile.

Calificacién: Parcialmente cumplido
Observacion: Pendiente el envio de un medio de verificacion que formalice el compromiso,

es decir, que de cuenta que INFOR utilizard permanentemente un mecanismo de
coordinacion con Fundacion Chile, cuando existan productos vinculados a estas areas.
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Programa/Institucién: Transferencias Subsecretaria de Agricultura para Innovacion Agricola -
Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA)

Ao Evaluacion: 2005

Fecha del Informe: Martes, 22 de Mayo de 2007 10:16:30

Compromiso

Cuadro 9
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

1. Re-estudiar los Sistemas de Transferencia Tecnoldgica y
Servicios, donde se reubicaran las actividades de Transferencia
y Difusion Tecnolégica. Presentar resultados.

3. Trabajar el tema de género, apoyandose especialmente en
las Comisiones Regionales de Igualdad de Oportunidades
donde INIA ha designado a una persona que participe de cada
CRI. El objetivo es ofrecer por igual oportunidad, tanto a
mujeres como hombres, para que participen en las diferentes
actividades de Difusion y Transferencia Tecnoldgica que se
implementen regionalmente.

1. Elaborar propuesta del Sistema de Evaluacion del
Desempefio Individual (EDI).

4. Aplicar la encuesta internacional de satisfaccion y clima
laboral Great Place To Work (GPTW). Presentar resultados
obtenidos.

1. Elaborar un Plan de Capacitacién a nivel de los Directores
Regionales, que incluya los temas de gestion, y gestionar su
financiamiento para implementarlo.

Junto al avance de los nuevos lineamientos estratégicos, se reordenaron las
actividades de Transferencia, Difusion y Comunicaciones en el Area de
Servicios Tecnoldgicos.

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2006)
Medios de Verificacion:

Se acompafia organigrama del Instituto (aln en discusion). También se
acompafia documento sobre Lineamientos Estratégicos del Instituto.

Se presenta Plan de Trabajo con acciones en esta materia comprometidas
por INIA en el marco de los compromisos Ministeriales 2007-2010.

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2006)
Medios de Verificacion:

Se acompafia Plan de Trabajo y compromisos asumidos por el INIA en el
ambito del enfoque de género.

La propuesta ha sido entregada y revisada por el Comité Directivo, la
estudian los Sindicatos, pero atin no se consensta.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacién: Pendiente hasta que la propuesta sea validada por la
Institucién en su conjunto.

Medios de Verificacion:
Se adjunta archivo con “Cambios al Sistema de Evaluacion del Desempefio
Individual del INIA”.

La encuesta se ha aplicado por dos afios consecutivos.
Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente hasta que se indique en el cuadro de cumplimiento
los principales resultados de la encuesta.

Medios de Verificacion:
Se adjuntan 2 hojas escaneadas con los resultados promedios. Informe
completo disponible en Recursos Humanos del INIA.

Se elabord un Programa, se reviso en sesion del Comité Directivo y se esta
en negociaciones para definir fecha y lugar.
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Cuadro 9
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

1. Realizar un diagndstico detallado de la actual infraestructura
computacional del INIA, los requerimientos tecnoldgicos y una
opcion de Plan de implementacion al corto, mediano y largo
plazo.

1. Realizar un diagndstico de la situacion actual de los activos
de infraestructura fisica en terrenos que dispone INIA, su uso
actual y la identificacion de aquéllos prescindibles, con el
propésito de evaluar una futura venta.

1. Elaborar propuesta para una actualizacion del Plan
Estratégico de INIA discutida con el Ministerio de Agricultura y
la Subsecretaria.

Realizar concursos publicos para la seleccién de Directores
Regionales del INIA. En funcién de los resultados, se
implementard rutinariamente en el INIA para futuras

Cumplimiento

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacién: Pendiente hasta que se informe del Plan de Capacitacion
definitivo aprobado por la Institucion (Comité Directivo).

Medios de Verificacion:

Se adjunta Programa aprobado denominado “Propuesta Programa de
Formacion en Gestion Estratégica y Habilidades Directivas para el Instituto
de Investigaciones Agropecuarias”

Esta en desarrollo un Plan Informatico. En su primera etapa se realizé un
diagndstico que contempla un inventario de la infraestructura

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente hasta contar con el Diagnostico detallado y el Plan
de Implementacion que considere los requerimientos tecnologicos y una
programacion de corto, mediano y largo plazo.

Medios de Verificacion:
Se acompafia “Estado de Avance del levantamiento computacional al
08/01/2006".

Se efectud una revision de los activos de infraestructura fisica prescindibles,
particularmente terrenos. Este estudio esta en revision, en aspectos legales,
tasaciones comerciales, deslindes, inscripciones, etc.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion: ~ Pendiente hasta contar con el diagndstico definitivo,
descripcion de su uso actual y la identificacion de aquéllos prescindibles.

Medios de Verificacion:
Se adjunta en medio fisico el “Resumen Cartas Gantt lotes potencialmente
prescindibles (para discusion)”.

Dada la urgencia de orientar la institucion, se elabord documento con
Lineamientos Estratégicos, que cumple la funcion del "Plan Estratégico”.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacién: Pendiente hasta contar con Plan Estratégico del INIA validado
por las autoridades del MINAGRI.

Medios de Verificacion:
Se adjunta el documento denominado “Lineamientos Estratégicos INIA 2006
-2010".

Los Directores de cuatro (04) Regiones fueron renovados el afio 2006.
Todos ellos se seleccionaron a través de Concursos Publicos.
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Compromiso

Cuadro 9
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

designaciones.

Publicar en la pagina Web de INIA la informacion de la Gltima
Memoria institucional.

1. Realizar un andlisis de la forma en que se presentara la
informacion respecto de los proyectos y de los Grupos de
Transferencia Tecnoldgica (GTT) en la pagina Web de INIA.

Separar los gastos netamente de Administracion de “Otros
Gastos Generales” de administracion, tales como: gastos de
indemnizaciones, crédito fiscal, pago de lineas de créditos
bancarios, aporte a bienestar, etc. Presentar resultados de los
gastos de administracion una vez realizados estos ajustes.

Analizar la factibilidad de realizar computacionalmente la
determinacion de gastos administrativos asociados a productos
estratégicos.

(En funcién de los resultados obtenidos en este andlisis se
estableceran compromisos posteriores.)

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2006)

Medios de Verificacion:

Se adjunta recorte de periodico con llamado a Concurso. Para proveer los
cargos. Mayores antecedentes de la seleccion estan disponibles en
Recursos Humanos del INIA.

En la pagina Web del INIA cualquier persona puede revisar la Memoria
Institucional, en la que ademas va incluido su Balance Financiero.

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2006)
Medios de Verificacion:

Se adjunta pantallazo de la pagina Web institucional (www.inia.cl), luego se
debe seleccionar boton INSTITUCION.

Una Comision ha trabajado el tema y tiene pendiente elaborar un informe
definitivo, que se entregara a los seleccionados para preparar la nueva
pagina Weh.

Calificacién: No cumplido

Observacién: Pendiente hasta contar con la propuesta de presentacion de
los proyectos y de los Grupos de Transferencia Tecnoldgica (GTT) en la
pagina Web de INIA.

Se han calculado los gastos de Administracion netos, separandolos de los
“Otros Gastos Generales”, como indemnizaciones, intereses, transferencias,
etc.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente hasta que se desagreguen las dos categorias de
gastos de administracion identificados, en particular precisar que se
considera en "Otros gastos de administracion”, los cuales equivalen al 6%
del gasto total el afio 2006.

Medios de Verificacion:
Se acompafia planilla Excel con célculo de Gastos Administrativos, en
documento denominado “Ejecucion de Ingresos y Gastos 2006".

Para efectos del Presupuesto 2007 estd en desarrollo una solucién
computacional.

Calificacién: No cumplido

Observacién: Pendientes hasta contar con el analisis de factibilidad, en el
marco del desarrollo de la solucién computacional mencionada.
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Cuadro 9

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

3. Calcular anualmente indicadores de resultados propuestos
en la evaluacion para el producto “Recursos Fitogenéticos".

2. Presentar informe final de la evaluacién econémica del
impacto de las tecnologias desarrolladas y difundidas por el
INIA en los rubros de carne y leche bovina.

1. Disefiar el tipo de instrumento méas adecuado para medir
satisfaccion de usuarios de cursos y seminarios del
subproducto “Transferencia y Difusion Tecnoldgica”.

3. Evaluar la pagina web de INIA, de manera de permitir su
redisefio y mejoramiento, considerando la informacion de los
usuarios.

5. Elaborar indicador de resultado de nuevos conocimientos y/o
competencias adquiridas producto de los cursos de
capacitacion realizados en las actividades de transferencia,
tecnologia y difusion

Elaborar estadisticas e indicadores para evaluar los servicios
de Biblioteca y Laboratorios.

No ha sido posible avanzar en esta linea por falta de recursos. Sin embargo,
hay una propuesta, que durante el 2007 seré posible llevar adelante, debido
a que existe un presupuesto.

Calificacién: No cumplido
Observacion: Pendiente hasta que INIA presente la cuantificacion de los

indicadores de resultados propuestos en la evaluacion para el producto
“Recursos Fitogenéticos".

El Informe Final fue presentado y aceptado. Se estudia su publicacion.
Calificacidn: Cumplido (Diciembre 2006)

Medios de Verificacion:

Se acompafia documento. Denominado “Evaluacion del Impacto de las
actividades de investigacion y transferencia de nuevas tecnologias de INIA
en la produccion de bovinos de carne y leche en las regiones VIl a X".

El instrumento "Encuesta de Satisfaccion de la Actividad” esta construido y
se ha comenzado a usar.

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2006)
Medios de Verificacion:

Se acompafa instrumento, denominado “Encuesta de Satisfaccion de la
Actividad”.

Una Comision evalud la Web y ha llamado a Concurso para su redisefio.
Calificacidn: Cumplido (Diciembre 2006)
Medios de Verificacion:

Se adjuntan los Términos de Referencia de Concurso, Proyecto Portal Web
Institucional.

Se esta trabajando en el tema. El equipo de INIA Educa ha trabajado estos
indicadores y seran adoptados en todos los cursos de capacitacion.

Calificacién: No cumplido
Observacidn: No se sefialan cuales son los indicadores de resultados de

nuevos conocimientos y/o competencias adquiridas, ni se presentan medios
de verificacion pertinentes.

Se han elaborado estadisticas de los servicios de laboratorio y de biblioteca
en La Platina y Carillanca.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendientes hasta que se presenten estadisticas e indicadores

76



Cuadro 9

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

1. Cuantificar anualmente la informacion sobre ventas de
insumos tecnolégicos. Presentar resultados obtenidos durante
el afio 2006.

3. Establecer un sistema de costos separado para cada insumo
semilla

1. Determinar, en conjunto con INDAP, una metodologia de
evaluacion de resultados, asi como emplear el uso de buzones
para recabar opiniones de los beneficiarios de este programa.
Adicionalmente se analizarda la viabilidad de hacerlo
permanentemente a través del trabajo con los Grupos de
Transferencia Tecnoldgica de la Agricultura  Familiar
Campesina.

1. Gestionar un posible convenio INDAP- INIA para capacitar a
los operadores de la Agricultura Familiar Campesina, en donde
se incorporaran las siguientes mediciones: numero de
operadores  capacitados, ndmero de actividades de
capacitacion realizadas (cursos, seminarios, talleres, etc.),
cobertura respecto al total de operadores de INDAP, nimero de
agricultores que atiende cada operador capacitado, asistencia a
actividades, grado de comprensién de las materias tratadas,
grado de participacion femenina, y gastos por actividad.

Cumplimiento

tales como: el grado de satisfaccion de los usuarios respecto a los servicios
de bibliotecas, el N° promedio de horas de investigador utilizados en
estudios tecnoldgicos al sector privado, las ventas de los distintos servicios
tecnoldgicos v el costo promedio por estudio tecnoldgico. Asi también hacer
lo propio respecto de indicadores de eficiencia como el nimero promedio de
horas por investigador utilizados en estudios y el costo promedio por estudio
tecnoldgico. Identificar en cudntos CRI se prestan servicios de biblioteca y
laboratorio.

Medios de Verificacion:
Se acompafian estadisticas.

El registro de los resultados de ventas se lleva a través del Sistema de
Contabilidad Patrimonial y en la Unidad de Insumos tecnol6gicos.

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2006)
Medios de Verificacion:

Se acompafian salidas del sistema computacional del Area de Produccién
de Insumos Tecnoldgicos.

Cada insumo, en cada CRI es contabilizado en un centro de costo aparte,
igual procedimiento se efectda en la presupuestacion.

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2006)

Medios de Verificacion:
Se acompafian tablas con resultados de costos de algunos CRI y semillas.

Se ha desarrollado una metodologia de evaluacion con la colaboracion de
INDAP y ya se est utilizando.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente incorporar en la metodologia el uso del buzén para
recabar opiniones de los beneficiarios del programa.

Medios de Verificacion:

Se adjuntan resultados de evaluacion en documento denominado “Informe
Final - Evaluacion de Impacto de 25 GTT en tres rubros de la AFC — papas,
bovino de carne y de leche en las regiones VIII, IX, X y XI".

Se gestiond con INDAP un Convenio para la Capacitacion de Operadores.
Documento original esta disponible en el Departamento Juridico de INDAP.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacién: Pendiente hasta que INIA informe que el Convenio con INDAP
considera: la capacitacién de un determinado nimero de operadores,
nimero de actividades de capacitacidn realizadas (cursos, seminarios,
talleres, etc.), la cobertura respecto al total de operadores de INDAP, el
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Cuadro 9
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

nimero de agricultores que atiende cada operador capacitado, asistencia a
actividades, grado de comprension de las materias tratadas, grado de
participacion femenina, y gastos por actividad.

Medios de Verificacion:

Se adjunta texto del “Convenio de cooperacion entre el Instituto de
Desarrollo Agropecuario y el Instituto de Investigaciones Agropecuarias en
transferencia de tecnologias para pequefios productores agricolas”.
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Programa/Institucién: Transferencias Subsecretaria de Agricultura para Innovacion Agricola -

Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA)
Afio Evaluacion: 2005

Fecha del Informe: Martes, 22 de Mayo de 2007 10:16:30

Compromiso

Cuadro 9
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

1. Revisar definiciones estratégicas de FIA incorporando los
cambios recomendados. Presentar documento preliminar.

1. Disefiar un plan de capacitacion que incorpore los temas de
gestion, administracion y evaluacion de proyectos.

1. Evaluar la necesidad y posibilidad de implementar y/o
mejorar el actual Sistema de Control de Gestion.

Las definiciones estratégicas fueron revisadas y actualizadas.

Se desarrollé un proceso participativo que incorporé el trabajo y analisis de
las distintas Unidades; se realizaron reuniones del Comité Directivo
Institucional, y se elabord un documento ejecutivo que fue aprobado en la
sesion extraordinaria N° 161 del Consejo FIA de fecha 29.11.06.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacidon: ~ Se califica como pendiente ya que las definiciones
estratégicas propuestas no incorporan el tema de la pequefia y mediana
agricultura sino en el punto "Enfasis de Gestion 2006-2010". Por otra parte,
el tema de la incorporacion del enfoque de género no es tratado como se
sugiere en la recomendacion (analizar pertinencia de incluir este enfoque en
los productos estratégicos).

Medios de Verificacion:

Anexo 1: En medio fisico se adjunto documento Definiciones Estratégicas
para la Fundacion para la Innovacion Agraria periodo 2006-2010. Resumen
Ejecutivo. Noviembre 2006

Se elabor6 un Plan de Capacitacién que considera los temas de gestion,
administracion y evaluacion de proyectos para profesionales del FIA, se ha
determinado son importantes de priorizar en la formacion y competencias de
los funcionarios. El Plan sera aprobado durante la primera quincena de
enero por la Direccion Ejecutiva.

Calificacién: No cumplido

Observacion: No se presenta ningdn medio de verificacion (propuesta
preliminar) que permita validar el cumplimiento del compromiso.

Medios de Verificacion:
El verificador estara disponible luego de aprobado el Plan de Capacitacion.

En el &mbito de Control de Gestion FIA ha creado un area a cargo del tema
y se espera durante el afio 2007 consolidar los procedimientos y sistemas de
gestion. FIA cuenta con un Sistema de Gestion Interna “SIGESFIA”, el cual
permite disponer de la informacion necesaria tanto para la gestion técnica de
las iniciativas que financia FIA, asi como caracteristicas de los clientes, la
localizacion geografica y un conjunto de informacién relacionada.
Recientemente se integrd en una interfase, el Sistema de Gestion Financiera
(SIGESFIAFinanzas), el que se encuentra en marcha blanca y a diciembre
del 2006 se trabaja en paralelo en el poblamiento de su base de datos
histdrica y en el ingreso directo de las iniciativas que postulan a FIA.
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Cuadro 9

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

1.Precisar los gastos de administracion de cada unidad,
definiendo criterios respecto de los gastos indirectos.

2. Analizar y seleccionar los indicadores de resultado
considerando los sugeridos en la evaluacion, entre otros, para
el producto “Formacién para la Innovacion Agraria”, a objeto de
medirlos internamente el afio 2007, ylo disefiar métodos
alternativos de evaluacion de resultados.

4. Diseflar encuesta de satisfaccion de usuarios para el
producto “Formacion para la Innovacion Agraria”.

1. Evaluar la posibilidad de incorporar el nimero potencial de
agricultores incluidos en las propuestas no adjudicadas, en las
bases de datos existentes.

Cumplimiento

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacién: Pendiente hasta conocer cuales seran las medidas concretas
que permitan consolidar los procedimientos y el sistema de gestion. De
modo que el sistema permita la evaluacion del desempefio global de la
institucion, particularmente sus resultados.

Medios de Verificacion:
Anexo 2: Formatos y Reportes SIGESFIA Técnico y Financiero (archivo
fisico)

FIA tiene organizada su contabilidad en base a Centros de Costos que
permiten el registro de la informacién por programas o proyectos y por
Unidades

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente hasta que se especifiquen los criterios usados para
identificar los gastos administrativos de cada unidad. Se sugiere sefialar en
el Plan de Cuentas en forma nitida cuales son los gastos de administracion
por cada unidad.

Medios de Verificacion:
Anexo 3: En archivo fisico se adjunta el Plan de Cuentas

Se propondrd al Consejo del 9.01.2007 una evaluacion de impacto del
Programa de Formacion de Recursos Humanos.

Calificacién: No cumplido

Observacion:  Pendiente hasta que se presenten los indicadores de
resultado para el producto “Formacion para la Innovacion Agraria”. Se
sugiere usar como referencia para una evaluacion de impacto, los Términos
de Referencia que para estos fines emplea DIPRES.

Se encuentra en disefio un Modelo de Satisfaccion de Usuarios, que aborda
el conjunto de instrumentos y programas FIA, esto en el marco de las
redefiniciones Institucionales.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente hasta que se presente el disefio de la encuesta de
satisfaccion de usuarios para el producto “Formacion para la Innovacion
Agraria”.

Medios de Verificacion:
Anexo 4: En medio fisico se adjunta el Memorando N° 013 del 20.12.06.

En el SIGESFIA estan incorporadas todas las propuestas, incluidas las que
no se aprueban, lo que debe es disefiarse un reporte especifico para
rescatarlas en los informes habituales de cada convocatoria 0 concurso. Se
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Compromiso

Cuadro 9
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

(Una vez que se realice este analisis se estableceran
COMpromisos posteriores).

1. Establecer metas especificas para el producto “Estrategias
de Innovacion Agraria’, una vez que se cuente con el
documento  con  definiciones  estratégicas  validada
institucionalmente.

(Una vez que se defina claramente el producto “Estrategias de
Innovacion Agraria” se estableceran compromisos posteriores
respecto del cumplimiento de metas, y de las propuestas
asociadas a los subproductos “Seguimiento de las Estrategias
de Innovacion” y “Disefio, actualizacion y profundizacion de
estrategias de innovacion”).

1. Evaluar la posibilidad y oportunidad de postular al Premio
Nacional a la Calidad.

1. Disefiar encuesta de satisfaccion de usuarios para el
producto “Giras Tecnoldgicas y Consultores Calificados”.

hara en el transcurso del afio, dado que era prioritario el llenado de la base
histérica de nuestra cartera vigente, en la nueva interfase de Finanzas.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente hasta que se presente el sistema perfeccionado de
modo que pueda elaborar los reportes necesarios para cumplir con el
COMPromiso.

Medios de Verificacion:
Anexo 2: En medio fisico Reporte SIGESFIA. Estado de las Propuestas.

Se han considerado como meta en el Programa Gubernamental el disefio de
estrategias regionales de innovacion, lo que ademas de las metas se le
incorporaran indicadores.

Calificacién: No cumplido

Observacion: Las metas deben con contar con una cuatificacion ex-antes
que permita evaluar el nivel de logro una vez ejecutadas las actividades.

La Institucién evalud no postular al Premio Nacional a la Calidad, en el afio
2007, dado que se encuentra en etapa de definiciones y de implementacion
de una nueva propuesta de accién que se inicia el 2007, tal como se puede
apreciar en las definiciones establecidas para el periodo.

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2006)

Medios de Verificacion:

Anexo 1: Se adjunta en medio fisico el Documento Definiciones Estratégicas
para la Fundacion para la Innovacion Agraria periodo 2006-2010. Resumen
Ejecutivo. Noviembre 2006.

FIA incorporé dentro de su quehacer 2007 la medicion del grado de
satisfaccion de los usuarios de nuestros programas y servicios en general.
Para ello se esté trabajando en un “modelo” que permita su aplicacion
periddica de manera de ir generando mejoras en el enfoque y disefio de
nuestros instrumentos.

Sin embargo, el cambio de Idgica hacia una Agencia de Fomento de la
Innovacidn, el adicionar a la accion de respuesta a la demanda de terceros,
el actuar desde iniciativas propias, implica adecuar la gestion y los
instrumentos replanteandose la operatoria de los actuales instrumentos de
FIA, para responder a los nuevos escenarios y requerimientos de innovacion
para el sector en funcion de su mision y objetivo estratégico. Temas a definir
en el Consejo de Enero del 2007.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente hasta que se presente el disefio de la encuesta
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Compromiso

Cuadro 9
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

3. Analizar y seleccionar los indicadores a medir internamente
el afio 2007 para el producto “Giras Tecnoldgicas y Consultores
Calificados”, considerando los indicadores recomendados.

5. Disefiar encuesta de satisfaccion de usuarios para el
producto “Financiamiento a Proyectos de Innovacion”.

7. Analizar y seleccionar los indicadores a medir internamente
el afio 2007 para el producto “Financiamiento a Proyectos de
Innovacion”, considerando los indicadores recomendados en la
evaluacion.

para el producto “Giras Tecnoldgicas y Consultores Calificados”.

Los indicadores se definran en la medida de que esté aprobada la
operatoria de los instrumentos durante el afio 2007 del producto, en funcién
de las nuevas definiciones estratégicas. Lo que se hara en el Consejo de
enero 2007.

Calificacién: No cumplido

Observacion: Pendiente hasta que se presenten los indicadores a medir
para el producto “Giras Tecnolégicas y Consultores Calificados”.

Se encuentra en disefio un Modelo de Satisfaccion de Usuarios, que aborda
el conjunto de instrumentos y programas FIA, esto en el marco de las
redefiniciones Institucionales.

Calificacién: Parcialmente cumplido
Observacion: Pendiente hasta que se presente el disefio de la encuesta de
satisfaccion de usuarios para el producto "Financiamiento a Proyectos de

Innovacion".

Medios de Verificacion:
Anexo 4: Memorando N° 013 del 20.12.06, en archivo fisico.

Los indicadores se definirdn en la medida de que esté aprobada Ila
operatoria de los instrumentos durante el afio 2007 del producto, en funcion
de las nuevas definiciones estratégicas. Lo que se hara en el Consejo del
09.01.2007

Calificacién: No cumplido

Observacién: Pendiente hasta que se presenten los indicadores a medir
para el producto “Financiamiento a Proyectos de Innovacion”.
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Programa/Institucién: Transferencias Subsecretaria de Agricultura para Innovacion Agricola -

Instituto Forestal (INFOR)
Ao Evaluacion: 2005

Fecha del Informe: Martes, 22 de Mayo de 2007 10:16:30

Cuadro 9

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

1. Revisar las definiciones estratégicas de INFOR

considerando lo siguiente:

- Incorporar en los objetivos estratégicos la tematica

ambiental

- Revisar focalizacion de objetivo estratégico 4

- Separar en subproductos los productos estratégicos

5y7

- Definir claramente en el disefio y en la forma de

seleccion o provision la focalizacion del producto 6, e
incorporar en este producto enfoque de género

- Considerar como un producto adicional las

funciones genéricas de la institucion. Todo ello en

funcion  de los resultados de la planificacion

estratégica.

1. Presentar organigrama institucional con las nuevas
funciones y unidades definidas.

1. Disefiar un Sistema de Control de Gestion
institucional. Etapa 1: Definir mapa estratégico y
tablero de comando con indicadores a los que se les
realizard seguimiento (el Balance Scorecard sera la
herramienta de planificacion estratégica a ser
utilizada).

1. Crear un Departamento de Recursos Humanos, el
que estara a cargo de un profesional especializado.

Se procedio a revisar las definiciones estratégicas de INFOR, considerando todos los
aspectos requeridos por la evaluacion.

Estos aspectos han sido recogidos por el Convenio de Transferencia de Fondos con
MINAGRI. Se adjunta borrador del Convenio 2007.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacién: El compromiso se califica Parcialmente Cumplido, ya que a través del
medio enviado no es posible verificar que en las definiciones estratégicas se han
incorporado los cambios sefialados en el compromiso.

Medios de Verificacion:

Documento de Plan Estratégico 2006 - 2010, terminado. Resumen andlisis y las
definiciones de los aspectos estratégicos de INFOR para el periodo 2006 — 2010.
Estos aspectos han sido recogidos por el Convenio de Transferencia de Fondos con
MINAGRI. Se adjunta borrador del Convenio 2007.

Se elabord y presento el organigrama con las nuevas funciones y unidades.
Calificacion: Cumplido (Diciembre 2006)
Medios de Verificacion:

En medio fisico se adjunta Organigrama aprobado por Consejo Directivo de INFOR, en
sesion Nro. 484, del 28 de julio de 2006.

Se defini6 el mapa estratégico y el tablero de comando con indicadores.
Calificacion: Cumplido (Diciembre 2006)

Medios de Verificacion:
Documento terminado con disefio del Sistema Balanced Scorecard para INFOR.

Cambio de dependencia funcional de recursos humanos desde la Gerencia de
Administracion y Finanzas a la direccidn ejecutiva. Este cambio fue oficializado en
Sesion de Consejo Nro. 484 del 28 de julio de 2006, cuando se presentd el
organigrama institucional nuevo. A junio 2007 se incorporara profesional especializado.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente informar si finalmente se cre6 el Departamento de Recursos
Humanos tal como sefialaba el compromiso, ya que sélo se informa respecto del
cambio de dependencia de la unidad existente.

Medios de Verificacion:
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Compromiso

Cuadro 9
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

2. Disefiar un programa de trabajo para mejorar la
gestion de Recursos Humanos que contemple las
siguientes acciones recomendadas:

- Elaborar un Manual de distribucion funciones y
responsabilidades

- Disefiar un Sistema de Evaluacion de Desempefio
de los funcionarios

- Evaluar el nivel de satisfaccion de los funcionarios

- Elaborar un Plan Anual de Capacitacion

- Elaborar politcas o planes que favorezcan la
especializacion y los post titulos de los funcionarios

- Elaborar politicas de seleccion de personal

5. Identificar elementos centrales para el disefio
preliminar de un sistema de evaluacion del
desempefio.

6. Presentar disefio preliminar de Sistema de
Evaluacion de Desempefio.

10. Aplicar encuesta de satisfaccion laboral y
presentar los resultados obtenidos.

Se adjunta, en medio fisico, Acta de Consejo Directivo N° 484 y 490.

Se tienen elementos basicos levantados y se reprograma para 2007. No se realizo
porque no se contd con recursos financieros para realizarlo

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion: No es posible dar por cumplido este compromiso, ya que si bien el
medio de verificacion enviado da cuenta del cumplimiento del compromiso, en la
respuesta se sefiala que éste fue imposible de realizar. Ademas se debera informar
respecto de las acciones que no fueron contempladas en el plan, como por ejemplo la
elaboracion de un Manual de distribucion de funciones y responsabilidades.

Medios de Verificacion:
Plan y Programa de Trabajo, elaborado.

Se tienen elementos basicos para comenzar el analisis.

En documento adjunto se hace una descripcion de la conceptualizacion tedrica para
disefar e implementar un sistema de evaluacion del desempefio. Ademas se describen
aguellos aspectos organizacionales de INFOR que deben considerarse para este
mismo disefio, entre otros aspectos relevantes.

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2006)
Medios de Verificacion:

Documento con Principales Elementos de Disefio de un Sistema de Evaluacion de
Rendimiento.

Sin avance.
Calificacién: No cumplido

Observacion:

Para el desarrollo de este documento se realizd lo siguiente:

1.- Se design6 un responsable interno de la tarea , quién elaboré una propuesta de
trabajo.

2.- Esta propuesta considero entregar el tema a tesistas de Ingenieria Comercial.

3.- Se recihi6 propuesta de trabajo y se aprobd trabajo.

4.- Se realiz6 levantamiento interno de los aspectos organizacionales, administrativos
y financieros. Se entrevisto a ejecutivos INFOR.

5.- Para determinar el clima organizacional de INFOR, se identificaron las
dimensiones que resultaban tedricamente pertinentes segun la revision conceptual y
considerando la particular realidad de esta organizacion.

6.- Este conocimiento permitio identificar las siguientes dimensiones: Liderazgo,
Motivacién, Comunicacion, Estructura, Conflicto, Trabajo en Equipo y Resultados 6
metas.

7.- Se disefi6 un instrumento de medicion que fue una encuesta. Fue aprobado por
contraparte.
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Cuadro 9

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

1. Renovar equipamiento computacional de consulta
a usuarios de biblioteca.

2. Renovar al menos

3. Implementar el
electronico.

1 vehiculo para el afio 2006.

nuevo sistema de correo

8.- El proceso de elaboracion del cuestionario surge a partir de las variables de cada
una de las dimensiones definidas para este estudio, y a continuacion la elaboracion de
una serie de afirmaciones que represente una postura de los encuestados frente a
cada una de ellas.

9.- Las preguntas que conforman el cuestionario permitieron cumplir con los objetivos
de esta investigacion.

10.- Para iniciar la aplicacion del instrumento se procedio a informar de la realizacion
de este estudio en la reunion mensual de gerentes (Octubre 2006).

11.- La encuesta fue aplicada por el Jefe de Personal de INFOR quién se comunico
con el personal y quién realizd la distribucion del instrumento a las distintas sedes.

12.- La encuesta se aplicd en un periodo de 3 dias consecutivos de la segunda
semana de noviembre de 2006.

13.- Los datos fueron analizados con SPSS v14.

14.- Se aplico andlisis de frecuencias y modelamiento multidimensional (analisis
factorial).

15.- Se adjunta estudio.

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2006)

Medios de Verificacion:
Informe de Medicion Clima Organizacional de INFOR.

La renovacién de equipos para consulta de Biblioteca esta en proceso por falta de
financiamiento, se espera poder comprar o necesario en marzo de 2007

Calificacién: No cumplido

Observacién: EI compromiso se califica No Cumplido, ya que no se han renovado los
equipos para consulta de Biblioteca. Conversar.

Camioneta marca Toyota adquirida y destinada a la sede de Coyhaique.
Calificacién: Cumplido (Diciembre 2006)

Medios de Verificacion:
Factura de compra de la camioneta.

Falta adquirir hardware para implementacion del Sistema de Correo. La
implementacién del nuevo sistema de correo estd en proceso por falta de
financiamiento. Esperamos poder comprar el hardware en marzo de 2007.

Calificacién: No cumplido

Observacién: El compromiso se califica No Cumplido, ya que no se ha implementado
el nuevo sistema de correo electrénico.

Medios de Verificacion:
Factura de adquisicion de licencia Exchange 2003.
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Cuadro 9

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

5. Presentar una propuesta que detalle la forma que
se va a enfrentar financieramente el resto de las
acciones definidas en el plan de inversiones.

(Una vez que se cuente con esta propuesta se
estableceran compromisos posteriores)

1. Elaborar un mapa de riesgo que identifique los
procesos criticos, y seleccionar 2 procesos claves
para la institucion.

Sin avance. Se reprograma para 2007.
Calificacién: No cumplido

Observacion:

A la fecha el Mapa de Riesgo de los procesos financieros esta elaborada y los dos
procesos estan modelados. Para junio 2007 se tendra el proceso de compra y
contrataciones validado e implementado. Para completar el Mapa de Riesgo
institucional se incorporan los procesos de ciclo de vida de los proyectos. A diciembre
2007 el 100% del mapa de riesgo esta terminado, con sus correspondientes
procedimientos.

Para esta actividad se realizé lo siguiente:

1.-  Se designd un responsable interno de la tarea, quién elabord una propuesta de
trabajo.

2.- Esta propuesta considerd los aspectos técnicos definidos en el Boletin 33 y 25 del
CAIGG.

3.- Se elabord plan de trabajo y se aprobd ejecucion.

4.- En el Primer semestre 2006 se realizaron las siguientes actividades:

4.1.- Reunién con Directora Ejecutiva y Auditora Ministerial, para la revision de
situacion Institucional y compromisos asumidos por Instituto respecto de la
elaboracion de Matriz de Riesgo.

4.2.- Reunién con Unidad de Control de gestion, para una primera definicion para
procesos de Apoyo.

4.3.- Reuniones con Unidades de Planificacion y Control de gestion, para la revision
de Objetivos estratégicos y otros aspectos Institucionales.

4.4.- Recopilacion de  procedimientos  escritos, atingentes a las Areas de
Administracién y Finanzasy Recursos Humanos.

4.5.- Revision de procedimientos por parte de las unidades operativas: viaticos ,
fondos a Rendir Cuentas, Activo Fijo.

5.- En el segundo semestre 2006 se realizaron las siguientes actividades:

5.1.- Se informd alos Gerentes Regionales acerca de actividad a realizar en la
Institucion, de elaboracion de Matriz de riesgo institucional.

5.2.- Se revisaron los procesos operativos de los encargados administrativos, con 1
funcionario de Contabilidad.

5.3.- Se identificaron 10 procesos administrativos. Actividad realizada conjuntamente
con Unidad de Control de Gestion, ante lo cual se identificaron los primeros 10
Procesos Administrativos de Apoyo y comenz6 a trabajar en la elaboracion de la
Matriz de Riesgo del Instituto Forestal.

5.4.- En Septiembre 2006, se emitié una primera version de modelamiento, la cual
fue remitida a la Subsecretaria de Agricultura.

5.5.- Se inform6 a los Sres. Gerentes Regionales de este trabajo y se remitio
documento a la unidad de Planificacion de INFOR.

5.6.- Se revisaron procedimientos de compras en la unidad de Abastecimiento y
Logistica.

La matriz fue elaborada tomando como base procedimientos vigentes, validacion
de tareas realizadas por cada unidad operativa, informacion proporcionada por
funcionarios responsables de realizar las labores de apoyo, entre otras; por tanto el
trabajo ha sido producto de observaciones de documentos y en terreno de
actividades relacionadas fundamentalmente con las Unidades de Tesoreria y
Contraloria de Proyectos, Recursos Humanos Gerencia de Administracién y Finanzas,
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Cuadro 9

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

1. Establecer un registro de horas dedicadas a cada
proyecto por dia, el que sera completado por cada
investigador al término de cada semana. Presentar
reportes anuales de ingresos y gastos por Centro de
Gestion.

1. Redefinir e implementar centros de gestion para
transparentar los gastos de administracion
institucional.

Contabilidad, Unidad de Logistica y Adquisiciones, Planificacion y Control de Gestion,
y Encargados de Administraciony Finanzas de Sedes Regionales.
Calificacion: Cumplido (Diciembre 2006)

Medios de Verificacion:
Mapa de Riesgo para identificacion de procesos criticos y seleccion de procesos.

Para el desarrollo de este documento se realizd lo siguiente:

1- Definicion de responsable interno para abordar tema.

2.- Elaboracion de propuesta de trabajo y conformacion de equipo técnico de trabajo.
3.- Ejecucion del plan de trabajo

4.- Contactos con empresas de la zona de Concepcion que utilicen el sistema ABC,
con objeto de documentar su experiencia.

5- Visita a centros universitarios de la zona de Concepcién a objeto de conseguir
documentacion técnica y experiencias en el tema.

6- Entrevista con profesionales del area técnica y administrativa de INFOR para
conocer el desarrollo de sus actividades y tareas cotidianas.

7.- Disefio y elaboracion de propuesta con grupo de trabajo.

8.- Presentacion y validacion propuesta en reunion de Gerentes.

9.- Inicio Marcha blanca.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente hasta la implementacion definitiva y la presentacion de
reportes anuales de ingresos y gastos por Centro de Gestion.

Medios de Verificacion:
Informe con propuesta de registro.

Para la realizacion de esta actividad se realizd lo siguiente:

1- Definicidn de responsable interno para abordar tema.

2.- Elaboracion de propuesta de trabajo y conformacion de equipo técnico de trabajo.
3.- Ejecucion del plan de trabajo.

4.- Se redefinieron los centros de gestion.

5~ Se redefinio la estructura institucional.

6- Se consolidé la nueva estructura organizacional y los centros de gestion segun su
naturaleza (centros de ingresos, costos, utilidades).

7.- El nuevo disefio se contrastd con la estructura financiera de INFOR.

8.- La nueva estructura de centros de gestion de administracion y operacion se
present6 en reunion de Gerentes de Diciembre de 2006 para su aprobacion.

9.- Se elaboraron los presupuestos utilizando nueva estructura.

10.-Se elabora documento técnico para distribucion interna y externa.

11.-Se adjunta documento.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente implementar centros de gestion definidos para transparentar
los gastos de administracion institucional.
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Cuadro 9

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

2. Establecer costos estandares (recursos humanos,
arriendo de vehiculos, envio de correspondencia,
fungibles etc.) que se incorporaran a la formulacion
de los proyectos, como parte del sistema de gestion
de proyectos.

1. Analizar y seleccionar los indicadores a medir
internamente el afio 2007, considerando los
indicadores recomendados de resultado intermedio y
final.

1. Definir una politica institucional respecto de la
entrega de informacion en la pagina Web respecto
del Instituto y sus trabajadores (organigrama,
contacto de profesionales, etc.).

Medios de Verificacion:
Informe Centros de Gestién Administracién Central.

Se han identificado los gastos para cada centro de gestion y sede. Continda trabajo
para el afio 2007.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente el establecimiento definitivo de los costos estandares que se
incorporaran a la formulacion de los proyectos, como parte del sistema de gestion de
proyectos.

Medios de Verificacion:
Primera propuesta de costeo estandar y en diciembre 2007 sistema completo
implementado.

En el disefio del Balance Scorecard de INFOR se disefiaran e implementaran los
indicadores de resultados intermedios y final. Ademas, en el Convenio de
Transferencia de Fondos afio 2007 se consideraran indicadores de control de gestion
intermedios y finales (ver borrador de convenio 2007).

Calificacién: No cumplido

Observacién: El compromiso se califica No Cumplido, ya que no se han analizado ni
seleccionado los indicadores a medir internamente el afio 2007, incluyendo los de
resultado intermedio y final.

Medios de Verificacion:
Se adjunta, en medio fisico, borrador de convenio 2007.

Para Definir la Politica institucional se concretaron las siguientes acciones:

1.- Se conformé un equipo de trabajo en torno a la elaboracion del nuevo plan
estratégico institucional.

2.- La Unidad de Comunicaciones trabajo en conjunto con este equipo para definir el
material a publicar en la web institucional.

3.- Se consultd el canal de demanda de informacion de los usuarios de INFOR
(Biblioteca-CEDOC-OIRS) para seleccionar contenidos y nivel de profundidad de
informacion a publicar.

4.- Se reviso documentacion sobre gobierno electronico y transparencia.

5.- El equipo de trabajo se interiorizd sobre conceptos legales relacionados con
privacidad de la informacion.

6.- Se revisaron sitios de instituciones similares a nivel nacional e internacional.

7.- Se determind transformar la web en una cuenta publica, lo que permite anticipar
los requerimientos del Gobierno Transparente.

8.- Se publicé el marco estratégico institucional, mision, vision, las lineas de accion y
los énfasis que trabajard cada sede para contribuir a la concrecién de las metas
institucionales.

9.- El actuar institucional esta registrado por un itinerario de acciones, agenda de la
Direccion ejecutiva, fichas de proyectos, equipos de investigadores con sus
curriculums, calendario de eventos de transferencia, registro de tales eventos y
publicaciones de INFOR.
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Compromiso

Cuadro 9
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

1. Elaborar una politica de tarificacion de la venta de
los productos y servicios que permita marginar
utilidades sobre los costos operacionales.

1. Establecer politica de pago a proveedores y
realizar gestiones ante CORFO para resolver la
cadena de endeudamiento que enfrenta la institucion.

1. Realizar reuniones con los ejecutivos de fondos, a
fin de sincronizar pago de cuotas, plazos de
respuesta a entregas de informes programados,
entre otros.

10.- Para la actualizacion de estos contenidos se ha establecido que la participacion de
todos lo integrantes de INFOR es gravitante, ademas de recibir las observaciones de
nuestros usuarios a través del correo de consultas.

11.- Se ha definido la actualizacién de informacién como un proceso continuo, teniendo
cambios programados al menos una vez a la semana, incorporacion diaria de
actualidad sectorial, a través del vinculo con el informativo diario electronico y la
intervencion no programada de acuerdo a requerimientos institucionales.

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2006)

Medios de Verificacion:
Documento de Politica Institucional respecto de entrega de informacion en pagina web.

Sin avance. Reprogramado para 2007.
Calificacidn: No cumplido

Observacion:

Se envid carta para resolver endeudamiento de INFOR con CORFO, y se esperan
resultados favorables.

Calificacién: No cumplido

Observacion: El compromiso se califica No Cumplido, ya que no se ha establecido una
politica de pago a proveedores, ni se formalizan las gestiones realizadas con CORFO
para resolver la cadena de endeudamiento que enfrenta la institucion, a través de
medios de verificacion. Adicionalmente el medio de verificacion enviado no
corresponde a este compromiso.

Medios de Verificacion:
Primera propuesta de costeo estdndar y en diciembre 2007 sistema completo
implementado.

Esta situacion fue analizada por la nueva administracion a fin de asegurar una
operacion normal de la Institucion.

1.- Se revisd el proceso de adjudicacion de estudios por concursos de INNOVA
CHILE, ya que, a esa fecha existian problemas en la ejecucion de las actividades de
algunos de los estudios, en los cuales se comprometia la recepcion oportuna de
recursos.

2.- Luego de analizado internamente el estado de cada proyecto y su situacién actual
al 30 de marzo de 2006, la Gerencia de Finanzas present6 informacion a la
Direccion Ejecutiva, de manera de poder ser analizada con los organismos externos
respectivos.

3.- La Direccion Ejecutiva de INFOR, realizd gestiones a fin de realizar reuniones con
Ejecutivos del Fondo INNOVA CHILE, de manera de poder analizar las situaciones
de los llamados a concurso (adjudicaciones, rendiciones de cuentas, aprobaciones y
pagos de cuotas).

4.- Se realizaron las reuniones

4.1. Participd por Innova Chile la Subdirectora de Interés Publico (reunion efectuada
con fecha 13 de Abril de 2006), con el fin de poder analizar los procesos de los
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Cuadro 9
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

1. Presentar informacion correspondiente a ingresos
anuales provenientes de la venta de los productos
del INFOR que son comercializados (Estadisticas
Sectoriales e ingresos de las Bibliotecas).

1. Realizar entrevistas a actores relevantes de
instituciones gubernamentales y privadas para
determinar el uso y los niveles de satisfaccion de los
usuarios del producto “Andlisis  Estratégicos
Sectoriales”. Presentar resultados al respecto.

Cumplimiento

contratos y enlo posible de agilizar los procesos por parte de INNOVA CHILE.

4.2. Participaron ademas ejecutivos de INNOVA CHILE con la Direccion Ejecutiva de
INFOR y Jefes de Proyectos, Unidad de Contraloria de Proyectos, entre otros, de
manera de poder abordar al detalle aspectos que INNOVA CHILE considera para
efecto de operacion de dichos fondos, aprobacion de rendiciones de gastos y
normativas que les aplica. (Se adjunta Anexo con Acta de Reunion efectuada con
fecha 23 de mayo de 2006)

5.- A partir de esto, se impartieron instrucciones de la Direccion Ejecutiva, que en
sintesis abarcaban lo siguiente;

5.1. Se solicitd a los Gerentes Regionales, llevar un estricto control de la ejecucion
de los proyectos encada unade las regiones.

5.2. Informar a la Direccion Ejecutiva de cualquier situacion a fin de no afectar el
funcionamiento de las actividades y el cumplimiento de compromisos con los fondos.
5.3. Para los proyectos que se encontraban presentados en concurso realizado al 10
de marzo de 2006 y futuros, se solicitd a los Gerentes Regionales y Jefes de
proyectos, en caso de ser adjudicados, efectuar programacion de cuotas en
coordinacion con la unidad de Planificacion y Control de Gestion.

6.- Gestiones efectuadas con MINAGRI: Durante el ejercicio 2006, ademas del
problema con los fondos concursables, existia el proyecto “Alerce”, en el cual INFOR
debia llevarse a cabo a partir del primer semestre de 2006. Sélo en Octubre de
2006, se termind con proceso de toma razon del Decreto, con lo cual INFOR logré
recibir 1ra cuota para financiar actividades del Alerce, las cuales continuaran hasta
julio de 2007, de acuerdo a anexo de contrato.

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2006)

Medios de Verificacion:
Informe Mecanismos de Planificacién y Gestion de Gastos.

Para la realizacion de esta actividad se realizd lo siguiente:

1- Definicidn de responsable interno para abordar tema.

2.- Elaboracion de propuesta de trabajo y conformacion de equipo técnico de trabajo.
3.- Se valido el registro separado de los ingresos por ventas de productos de
publicaciones por cuenta contable y de sus respectivos centros de Gestion.

4.- Se generaron listado de ingresos percibidos durante 2006 y se detallan en informe
anexo.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente presentar estadisticas sectoriales con la informacion de los
ingresos por venta.

Medios de Verificacion:
Informe de Ventas de Publicaciones y Otros.

Para la realizacion de esta actividad se realizd lo siguiente:

1-  Definicion de responsable interno para abordar tema.
2.- Elaboracién de propuesta de trabajo y conformacion de equipo técnico de trabajo.
3.-  Se elabord una encuesta para capturar la informacion sobre la percepcion de los
usuarios en materias de Analisis Estratégicos Sectoriales.
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Cuadro 9
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

1. Actualizar el registro de plantaciones de las
regiones IV y XI.

Cumplimiento

4.-  La encuesta considerd cinco preguntas de alternativas SI 'y NO, y una de
desarrollo, cuyo contenido se detalla en el anexo 1 del Informe.

5.- Las primeras cinco preguntas estan relacionadas directamente con los
documentos que publica INFOR y la Gltima tiene por objeto conocer otro tipo de
informacién que los usuarios desean conocer en el ambito de Economia y Mercado
Forestal.

6.- La encuesta se envid junto con dos documentos tipicos del GIT de Economia y
Mercado: el primero: la edicion N° 22 del boletin “Mercado Forestal” y el segundo:
“Requisitos de innovacion estratégica competitiva para el sector forestal”.

7.- Se envid por correo electronico a los usuarios del sistema de consulta que posee
INFOR y que esta relacionada con el sistema de bibliotecas y el centro de informacion.
8- La base de datos tiene registrado aproximadamente unos 3000 usuarios,
abarcando un amplio espectro de los grupos de interés del Sector Forestal.

9.- Los resultados preliminares obtenidos muestran un nivel bajo de respuestas, lo
cual es atribuible al periodo en el cual se envi6 la encuesta.

10.- Para 2007 se pretende abarcar una muestra mayor para el analisis respectivo.

Calificacidn: Cumplido (Diciembre 2006)

Medios de Verificacion:
Informe con tabulacion de resultados — Analisis Estratégicos Sectoriales”.

Se realizd lo siguiente:

1. Respecto de los grupos de trabajo y procesos de recopilacion de informacion, se
definieron tres grupos operativos de terreno:

i) Sede Bio Bio: se encarga de actualizar las regiones IV, V, VIl y VIII.

i) Sede Los Lagos: se encarga de la VI, IX y X regiones.

i) Este afio se incorpor6 la Sede Patagonia: quedd a cargo de las plantaciones
forestales de la X region.

Se recopild informacion de las actualizacion de plantaciones de cinco procesos que
son:

* Recopilacion informacion de Pequefios y Medianos propietarios (PYMP)
* Recopilacion informacion empresas en convenio

+ Analisis de cambios con imagenes satelitales

+ Campafia de terreno en plantaciones de PYMP

+ Consolidacion de la informacion a nivel regional

2. Respecto de la recopilacion de informacion de PYMP:

2.1.- La recopilacion de informacion de PYMP se hace desde las oficinas regionales
ylo provinciales de CONAF, gracias a un convenio. INFOR puede rescatar datos
referidos al DL 701, como calificaciones de terrenos de aptitud forestal o forestables,
acreditaciones de plantacion y programas de reforestacion. El convenio indica que una
vez terminado todo el proceso, INFOR entrega a CONAF cartografia digital de PYMP.

2.2.- Actividad se llevd a cabo con personal que los diferentes departamentos de
administracion forestal y fiscalizacion recomendaron a INFOR, ya que este tipo de
informacion es confidencial, por lo tanto se requeria de personas confiables y que no
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Cuadro 9

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

4. Elaborar un sistema de registro de clientes del
producto “Inventario de Recursos Forestales”.

entorpecieran al personal de la Corporacion en sus labores habituales.

2.3.- El trabajo fue bastante fluido en las diferentes regiones. La Gltima region fue la [V
en julio de este afio.

3. Respecto de la recopilacion de informacion de empresas en convenio:

3.1.- El convenio de colaboracion opera con las principales empresas forestales
convocadas por CORMA, quienes aportan integramente la informacion actualizada de
sus inventarios forestales. Las empresas participantes son: F. Arauco S.A, F. Mininco
S.A., Masisa S.A., F. Bio Bio S.A., F. Quilpolemu S.A., CBB Bosques Ltda., Bosques
Cautin S.A., Volterra S.A., F. Tierra Chilena Ltda.

4. Respecto del andlisis de cambios con imagenes satelitales:

4.1.- Este punto permite determinar cambios en la superficie forestal entre periodos de
actualizacion; esto permite mejorar la calidad de la informacion y contribuye a una
adecuada planificacion de la campafia de terreno.

4.2.- Debido a problemas técnicos del satélite no hubo disponibilidad de imagenes
(LANDSAT) hasta abril 2006, lo que implicé un atraso significativo respecto de la
planificacion original, e influy6 con las actividades posteriores a ésta.

5. Respecto de la campafia de terreno en plantaciones de PYMP:

5.1.- Con esta actividad se valida la informacion recopilada desde CONAF y la
obtenida por los procesamiento de imagenes satelitales. También se observan los
esquemas de manejos aplicados por los propietarios, y se incorporan posibles nuevas
plantaciones que no fueron registradas por CONAF (ej. forestaciones en suelos
agricolas).

6. Respecto de la consolidacion de la informacion a nivel regional:

6.1.- Finalmente se digitaliza con las correcciones obtenidas de la informacion
proveniente de terreno y se termina en una cartografia digital de PYMP.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion: El compromiso se califica Parcialmente Cumplido, ya que no se ha
actualizado el registro de plantaciones de las regiones IV y XI, sélo se han definido las
actividades para el levantamiento de dicha informacion.

Medios de Verificacion:

Informe de actividades realizadas para levantar informacion de plantaciones forestales,
que permitan generar el “Informe del Inventario de Plantaciones Forestales de las
regiones IV y XI".

Para la realizacion de esta actividad se realizd:

1- Se defini6 un responsable interno para abordar tema.

2.- Se recopild informacion de los clientes de INFOR en este producto.

3.- Se genero una base de clientes, para lo cual se determind los datos minimos que
deberia contener la base.
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Cuadro 9
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

1. Elaborar un Sistema de Registro de Usuarios del
subproducto “Centro de Documentacion (CEDOC)".

Cumplimiento

4.- Se tomo contacto con las empresas y se procedio a poblar la base con los datos
de los clientes INFOR.

5.- Se establecié procedimiento de actualizacién y mantencion de la base. Con
responsable de su mantencion.

6.- Se genero listado que se adjunta.

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2006)
Medios de Verificacion:

Base cliente de Inventario.
Se adjunta listado parcial de clientes.

Para la implementacion de este registro se realizaron las siguientes actividades:

1.- Implementacion de sistema de consulta a usuarios sobre el nivel de satisfaccion
con el CEDOC vy Biblioteca INFOR, para evaluar servicio y niveles de acuerdo con
nuestro sistema de horarios y servicios.

2.- Se visitaron diversas paginas web relacionadas con Bibliotecas del Sector Forestal
para evaluar e implementar nuevo horario de atencion y elaboracién de un reglamento
interno y externo para nuestros usuarios.

3.- Se enviaron cartas a la diferentes Universidades del Consejo tanto a Bibliotecarios
como Centro de Alumnos para promacionar el nuevo sistema y ver grados de adhesién
a lainiciativa.

4.- Se sostuvieron reuniones con representantes de los estudiantes de las carreras
vinculadas con el sector forestal y que més usan el servicio. Para tal efecto se
realizaron charlas y visitas en las universidades para promocionar la tarjeta y dar a
conocer los beneficios asociados al nuevo sistema.

5.- De acuerdo al nuevo plan estratégico institucional, se comunicé la gradual
implementacion de una Biblioteca Virtual y Banco de Imagenes para publico interno
con el fin de hacer mas accesible y eficaz la informacion y material bibliogréfico a
nuestras Sedes Regionales.

6.- Implementacion de una Tarjeta de Socio Preferencial con el fin de ayudar a
nuestros socios a un nuevo sistema de pago que sea mas econdmico $3.500.- anual
reemplazando el cobro de $500.- por estudiante y $1.000.- que se hacia por cada visita
a Biblioteca y para ejercer una atencién mas personalizada y facilidad en el préstamo
de material bibliografico (préstamos a domicilio).

7.- Se program6 la confeccion de las credenciales y su posterior distribucion a los
SOCi0S.

8.- Se adjunta formato.

Calificacidn: No cumplido

Observacion: El compromiso se califica No Cumplido, ya que éste consiste en la
elaboracion de un sistema de registro de usuarios del CEDOC, sobre lo cual no se
informa.

Medios de Verificacion:
Propuesta de implementacion de nuevo horario de atencion y valores de tarjeta de
suscripcidn anual para usuarios externos Biblioteca y CEDOC — INFOR”.
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Cuadro 9

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

2. Realizar una medicion de satisfaccion de usuarios
y clientes del subproducto “Centro de Documentacion
(CEDOC)". Presentar resultados al respecto

1.Disefiar y aplicar un cuestionario para determinar el
grado de satisfaccion de los usuarios del producto
“Transferencia Tecnoldgica Forestal hacia pequefios
y medianos productores forestales”. Presentar
resultados obtenidos.

Para la medicion de satisfaccion de usuarios de llevaron a cabo las siguientes
instancias:

1.- Se visitaron algunas Bibliotecas que de acuerdo a los usuarios estaban bien
evaluadas para comparar ventajas y deficiencias con las dependencias de INFOR.

2.- Se recogi6 informacion de los usuarios internos y externos sobre cuales eran los
aspectos mas relevantes para evaluar una unidad de estas caracteristicas. (Biblioteca -
CEDOC)

3.- De acuerdo a la informacion obtenida se trabajé en la implementacion de una
encuesta que tuvo por objetivo medir debilidades y fortalezas en: material bibliogréafico,
atencion en sala, infraestructura, ambiente de lectura, ubicacion, acceso principal de la
biblioteca, grupo objetivo y conocimiento que tienen los externos de nuestra Biblioteca.
4.- Aplicacion de Encuesta de Satisfaccion del Usuario de Biblioteca para conocer
debilidades y fortalezas en: material bibliografico, atencion en sala, infraestructura,
ambiente de lectura, ubicacion, acceso principal de la biblioteca, grupo objetivo y
conocimiento que tienen los externos de la Biblioteca. (Se adjunta formato de
encuesta).

5.- Proceso de datos emanados de la encuesta.

6.- Elaboracion de Informe.

7.- Entrega de Informe.

Calificacidn: Cumplido (Diciembre 2006)
Medios de Verificacion:

“Resultados de la medicién de satisfaccion de usuarios y clientes del subproducto
Centro de Documentacién”.

Para la realizacion de esta actividad se realizd lo siguiente:

1-  Definicion de responsable interno para abordar tema.

2.- Se recopil6 informacion de las actividades de transferencia realizadas en 2006.

3.- Se tomd muestra para analizar el grado de satisfaccion de los usuarios. La
muestra la constituyeron 10 actividades de transferencia y capacitacion, con un total de
152 participantes.

4.- La carpeta de cursos, talleres, dias de campo y otros que ofrece INFOR alcanza a
mas de 70 actividades.

5.- Existe una variedad de formas de evaluar los resultados de las actividades de
transferencia y capacitacion. Hasta ahora se ha aplicado un sistema en el que
basicamente se trata de medir la apreciacion directa de los participantes o poblacion
beneficiaria directa, respecto de la calidad y aplicabilidad de lo entregado en cada
actividad, y se registra ademas las cantidades de participantes y de cursos, talleres y
otros realizados.

6.- El método aplicado consiste de una ficha de evaluacion (Apéndice N° 1, Informe)
que al final de cada curso, taller o dia de campo se entrega a los participantes para
que la completen, individual y anénimamente, con sus apreciaciones, relacionadas con
dos grupos de aspectos; los primeros sobre el taller mismo y los segundos sobre los
expositores en éste, calificando en ambos casos como Muy Bueno, Bueno, Regular,
Malo. En términos generales son preguntas de facil y rapida respuesta. La ficha
contiene ademas dos preguntas abiertas respecto de los aspectos que en opinion del
participante son mejorables y que se entregan en los cuadros del Apéndice N° 2 y en el
Cuadro N° 3, del Informe anexo.

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2006)
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Compromiso

Cuadro 9
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

1. Elaborar propuesta de nuevo Plan estratégico de
INFOR 2006 - 2010.

Medios de Verificacion:
En medio fisico se adjunta Informe Transferencia Técnica y Capacitacion.

Se elaboro la propuesta del nuevo plan estratégico de INFOR.

La arquitectura del Plan Estratégico incorpora las politicas de Estado, ministeriales y
propias de la Institucidn. Este Gltimo aspecto fija donde esta la Institucidn respecto a su
rol y el andlisis del escenario mas probable que debera enfrentar INFOR en el mediano
y largo plazo, abordando el concepto de modernizacion publica.

Este trabajo se realiza en un contexto de discusion institucional y que ha sido validado
con diversos actores del sector forestal, lograndose consensuar la vision, mision,
objetivos estratégicos, productos y sus respectivos indicadores y lineas de accion.
Calificacién: Cumplido (Diciembre 2006)

Medios de Verificacion:
Se adjunta Plan Estratégico 2006 - 2010, terminado.
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Programa/Institucion: Transferencias Subsecretaria de Agricultura para Innovacion Agricola -
Centro de Informacion de Recursos Naturales (CIREN)

Afio Evaluacion: 2005

Fecha del Informe: Martes, 22 de Mayo de 2007 10:16:30

Cuadro 9
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

Se realiz6 la jornada de trabajo el dia 02 de Junio en el Estadio del Banco
Central, asesorados por la empresa Comtraining.
Los resultados del trabajo que realizaron los participantes durante el taller
fueron:
1.- Tendencias relevantes para CIREN.
2.- Cambios en la Mision.
1. Realizar jornada de trabajo para discutir definiciones @ 3.- Cambios en Objetivos Estratégicos.
estratégicas de CIREN, tomando en consideracion lo propuesto ' 4.- Desafios para CIREN del cambio de mision y objetivos estratégicos.
en la recomendacion.
Calificacién: Cumplido (Diciembre 2006)

Medios de Verificacion:
Anexo 1: En medio fisico se adjunta el “Informe de Evaluacion Taller CIREN
2006 — Mision y Objetivos Estratégicos”.

Se capacito a la Encargada de esta Unidad, a través de la participacion en
un Diplomado de la USACH, en Administracién de Recursos Humanos. Este
fue realizado en el 2006, en Les Halles, sobre “Gestion de Personal” (216
horas).

Calificacion: Parcialmente cumplido
1. Integrar un profesional a la Unidad de Recursos Humanos
para reforzarla. Observacion:

Medios de Verificacion:

Anexo 2: En medio fisico se adjunta Diploma conferido a la Sra. Ingrid
Zambrano, correspondiente a Diplomado en “Gestion de Personal”, otorgado
por Les Halles.

La empresa Comtraining realizd asesoria entregando el debido resultado,
donde se resaltaron el cambio de la mision de CIREN y los objetivos
estratégicos. Este estudio ademas, arrojé una descripcion de cargos por
competencias, lo que complementard el proceso de evaluacion de personal
del 2007. Se esta confeccionando el nuevo organigrama institucional, como
parte del desarrollo del Manual de Funciones y Procedimientos de CIREN.
La version final de dicho manual, debe estar terminada en Marzo 2007.

2. Elaborar version preliminar de Manual de Distribucion de

Funciones y Responsabilidades por cargo. Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente hasta el envio de la versién final del Manual de
Distribucion de Funciones y Responsabilidades por cargo.

Medios de Verificacion:
Anexo 3: En medio fisico se adjunta Informe denominado “Evaluacion
Talleres Liderazgo, Trabajo en Equipo Y comunicacion Efectiva — CIREN”.
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Cuadro 9
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

1. Realizar al menos 2 talleres o cursos de capacitacion en el
tema de trabajo en equipo, de tal manera que participe todo el
personal de CIREN.

1. Renovar al menos la plataforma tecnolégica completa de 4
servidores y software de la red corporativa, como también
renovar a lo menos 10 PC entre computadores de escritorio y
Notebooks con sus correspondientes software actualizados a la
version mas moderna.

1. Integrar y usar la informacién de los indicadores de calidad
recogidos en las encuestas de satisfaccion de clientes, en
todos los procesos de produccion de los productos
estratégicos.

1. Participar en proyecto piloto a ser desarrollado por la
Subsecretaria de Agricultura para definir capacidades Minimas
de CIREN.

Cumplimiento

Se realizaron talleres los dias 14 y 15 de Diciembre de 2006. de Liderazgo,
Trabajo en Equipo y Comunicacion Efectiva. Ademas, se llevo a cabo un
seminario de induccién al personal respecto a normas 1SO 9001:2000.

En una segunda instancia, durante el mes de Enero 2007, se realizaran dos
nuevas jornadas de trabajo en equipo, esta vez enfocados hacia la
comunicacion interna.

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2006)
Medios de Verificacion:

Anexo 4: En medio fisico se adjunta Informe denominado “Evaluacion
Talleres Liderazgo, Trabajo en Equipo Y comunicacion Efectiva — CIREN".

A la fecha hay 4 servidores en proceso de migracion de informacion.

En lo referente a Software se compraron actualizaciones y mantenciones a
las licencias, 15 en total. Ademas, se compraron 10 nuevos PC’s y esta
presupuestada una nueva compra para Enero de 2007.

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2006)
Medios de Verificacion:

Anexo 5. En medio fisico se adjuntan facturas de compras de 4 servidores,
10 PCy actualizaciones de software.

Se confecciond una nueva encuesta para estos efectos y se estdn
elaborando las estadisticas para la confeccidn de los indicadores.

Durante el mes de Diciembre de 2006, llegd una nueva encuesta
confeccionada por OIR, la que reemplazara a cualquiera ya existente, de
manera de unificar todas las encuestas del MINAGRI. Esto significa
reimplementar el sistema, por lo que el trabajo realizado anteriormente
quedd obsoleto.

Calificacién: No cumplido

Observacion: El compromiso se califica No Cumplido hasta informar
respecto del proceso de integracion y uso de la informacion de los
indicadores de calidad recogidos en las encuestas de satisfaccion de
clientes en todos los procesos de produccion de los productos estratégicos,
una vez que se definan los instrumentos definitivos. Adicionalmente se
deberan enviar los correspondientes medios de verificacion.

Se esta trabajando con la Asesora de la Subsecretaria de Agricultura, en lo
relativo a capacidades minimas. Cabe destacar, que este es un objetivo
conjunto de CIREN con MINAGRI.

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2006)

Medios de Verificacion:

Anexo 6: Se adjunta en medio fisico Primer borrador de “determinacion de
capacidades minimas en un escenario real actual’, que fue enviado al
MINAGRI.
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Cuadro 9

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

1. Presentar reportes anuales de ingresos y gastos por Centro
de Resultados

1. Revisar la politica de tarificacion de la venta de los productos
y servicios y presentar los resultados obtenidos, de manera que
permita aumentar los ingresos propios de la institucion.

2. Recopilar la informacion necesaria para elaborar anualmente
el nimero y variacion de los usuarios de las instituciones
publicas y de los clientes que compra en sala de ventas, asi
como las superficies incluidas en las matrices colocadas
(vendidas o entregadas).

1. Mejorar la encuesta utilizada actualmente en los puntos de
venta para evaluar el producto “Ventas de Productos y
Servicios”, agregando la consulta sobre el uso del producto
adquirido por el cliente. Presentar resultados obtenidos

Se presentan reportes anuales de ingresos y gastos por centro de
resultados, cuyos registros se encuentran en Administracion y Finanzas.

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2006)
Medios de Verificacion:

Anexo 8: Se adjunta en medio fisico listado “Total ventas por centro de
costo” y “Total ventas 2006 y total ventas mes por mes del afio 2006".

Se llevé a cabo una asesoria que entregd sus resultados durante Marzo
2007.

Calificacidn: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente presentar los principales resultados obtenidos
respecto de las revision de la politica de tarificacion de la venta de los
productos y servicios.

Medios de Verificacion:

Anexo 7: Se adjunta en medio fisico Informe de la consultora GDO
denominado “Andlisis y actualizacion del sistema de tarifas del Centro de
Informacién de Recursos Naturales (CIREN)".

Se implementd en Diciembre del 2005 un nuevo software contable
(Manager) que arroja un estado de resultado por centro de costos, que
corresponden a las tres areas comerciales (CEDOC, Area de productos
digitales y Area de ventas papel) del total de ingresos de CIREN por
concepto de ventas.

Calificacién: No cumplido

Observacion: A través de la respuesta dada y del medio de verificacion
enviado, no se da cuenta del cumplimiento del compromiso.

Medios de Verificacion:
Anexo 8: Se adjunta en medio fisico los informes.

En uso nueva encuesta. No obstante cabe sefialar que en Diciembre 2006
llegd nueva encuesta OIR que modificd referencias, dejando obsoleto el
trabajo anterior.

Calificacién: No cumplido
Observacién: ElI compromiso se califica No Cumplido, hasta que se

incorporen los cambios sefialados en compromiso, una vez que se definan
los instrumentos definitivos.

98



Cuadro 9

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

1. Establecer un sistema de encuestas a los usuarios del
CEDOC para conocer el grado de satisfaccion de éstos y
evaluar la calidad del servicio prestado, a la vez que se
fomentara el uso del libro de reclamos y sugerencias del
CEDOC y se sistematizara su informacion

3. Revisar la politica de tarificacion de la venta de los productos
y servicios y presentar los resultados obtenidos, de manera que
permita aumentar los ingresos propios de la institucion (mismo
compromiso Recomendacion 18).

1. Elaborar un Plan 2006-2012 que definira las superficies a
levantar anualmente para el catastro fruticola, considerando su
revision metodoldgica.

En uso nueva encuesta. No obstante en Diciembre 2006 llegd nueva
encuesta OIR que modificd referencias, quedando el trabajo anterior
obsoleto.

En lo que se refiere al uso del libro de reclamos, éste se encuentra
disponible tanto en sala de ventas como en el CEDOC, en un lugar visible y
accesible para los clientes.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente hasta que se establezca el sistema de encuestas a
los usuarios del CEDOC, y se defina el instrumento definitivo a ser utilizado.

Se llevé a cabo una asesoria que entregd sus resultados durante Marzo
2007.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacién: Pendiente presentar los principales resultados obtenidos
respecto de la revisién de la politica de tarificacion de la venta de los
productos y servicios.

Medios de Verificacion:

Anexo 8: En medio fisico se adjunta Informe de la consultora GDO
denominado “Andlisis y actualizacion del sistema de tarifas del Centro de
Informacion de Recursos Naturales (CIREN)".

Contrato en trdmite en ODEPA. El convenio para las regiones desde la
tercera la décima ya se elabord, por lo que se esta a la espera del contrato.

Calificacién: No cumplido

Observacion: El compromiso se califica No Cumplido, ya que no se ha
elaborado el Plan 2006-2012 que definira las superficies a levantar
anualmente para el catastro fruticola.

Medios de Verificacion:

Anexo 9: En medio fisico se adjunta Ficha base para el contrato denominado
“Actualizacion catastro fruticola nacional sistema de informacion fruticola
regiones Il a X, ODEPA - CIREN, periodo 2007 — 2013.
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Programa/Institucion: Transferencias Subsecretaria de Agricultura para Innovacion Agricola -

Fundacion Chile
Ao Evaluacion: 2005

Fecha del Informe: Martes, 22 de Mayo de 2007 10:16:30

Compromiso

Cuadro 9
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

1. Incorporar en el Plan Institucional 2007 dentro
de los objetivos estratégicos del Area Agroindustria
el desarrollo de la pequefia y mediana agricultura.

2. Incorporar en pagina web dentro de los objetivos
estratégicos del Area Agroindustria el desarrollo de
la pequefia y mediana agricultura a partir del afio
2006.

3. Presentar los informes de avance semestral
para las Cadenas Agroalimentarias, desagregados
a nivel de proyectos especificos, productos y
subproductos, con sus correspondientes

4. Presentar los informes de avance semestral
para los subproductos “Programa de Apoyo al
Programa Ministerial de Capacitacion en el Agro” y
“Programa de Apoyo al Mejoramiento de la Gestion
Agropecuaria” desagregados a nivel de proyectos
especificos, con sus correspondientes costos.

Se ha incorporado en el Plan Institucional 2007, dentro de los objetivos estratégicos del
Area Agroindustria

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2006)
Medios de Verificacién:

Se adjunta en medio fisico la misién del area agroindustria disponible en sitio web
www.fundacionchile.cl

Se modifico la mision de la siguiente forma:

Mision: “Fortalecer las empresas agroalimentarias y apoyar el desarrollo de la pequefia y
mediana agricultura chilenas para facilitar su insercion en los mercados de consumidores
cada vez mas exigentes e informados en calidad, seguridad e inocuidad”

Esta informacion esta disponible en la pagina web de Fundacion Chile:
http://www.fundacionchile.cl/

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2006)
Medios de Verificacion:

Se adjunta en medio fisico la Mision del area agroindustria disponible en sitio web
www.fundacionchile.cl

Durante julio de 2006, tal como establece el Convenio entre MINAGRI y Fundacion, se
presentaron informes para las distintas cadenas, a nivel de proyectos especificos y
productos, con sus correspondientes costos

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacién: Queda pendiente el envio de los informes de avance semestral para
verificar su desagregacion con sus correspondientes costos.

Medios de Verificacion:
Se adjunta, copia de la carta mediante la cual se enviaron los informes a la
Subsecretaria de Agricultura. Se adjunta medio de verificacion en medio fisico.

Durante julio de 2006, tal como establece el convenio entre MINAGRI y Fundacion, se
presentaron informes para los distintos programas, a nivel de proyectos especificos y
productos, con sus correspondientes costos.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacidn: Queda pendiente el envio de los informes de avance semestral para
verificar su desagregacion con sus correspondientes costos. Ademas, se deja constancia
que la carta mencionada en el medio de verificacion no informa explicitamente sobre el
informe del subproducto “Programa de Apoyo al Programa Ministerial de Capacitacion en
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Compromiso

Cuadro 9
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

c) Efectuar propuesta detallada de proyectos a la
Subsecretaria por linea tematica que incluyan
principales actividades, productos, subproductos y
resultados esperados.

6. Realizar diagndstico de los productos que
requieren incorporar el enfoque de género,
identificando aguéllos que han incorporado a la
fecha dicho enfoque.

1. Identificar la poblacion objetivo y los
beneficiarios directos e indirectos de las Cadenas
Agroalimentarias.

el Agro”.

Medios de Verificacion:
Se adjunta en medio fisico, copia de la carta mediante la cual se enviaron los informes a
la Subsecretaria de Agricultura.

Después de una primera propuesta de Fundacion, en diciembre de 2006, la institucion
esté a la espera de la respuesta del Ministerio de Agricultura

Calificacién: No cumplido

Observacién: Se deja constancia que la propuesta de convenio presentada por la
Fundacion Chile no presenta las principales actividades, productos, subproductos y
resultados esperados para los doce meses de vigencia del convenio; tal como se
acordara en el compromiso.

Medios de Verificacion:
Se adjunta en medio fisico la propuesta borrador enviada por Fundacion Chile

Fundacion Chile atn no ha resuelto este tema dentro de sus politicas institucionales,
pues histéricamente, en su modelo tradicional de desarrollo de negocios e innovaciones,
la variable género no ha incidido como factor decisional critico y adicionalmente se esta a
la espera de conocer la continuidad de las lineas programéticas para el afio 2007, lo que
ha retrasado el diagnéstico de los productos en esta direccion.

Calificacién: No cumplido

Observacion: Queda pendiente realizar el diagnostico de los productos que requieren
incorporar el enfoque de género, identificando aquéllos que han incorporado a la fecha
dicho enfoque.

Se informé a la Subsecretaria de Agricultura, como parte de los compromisos
interinstitucionales, el 27 de diciembre de 2006

Calificacién: No cumplido

Observacién: Se deja constancia de que el medio de verificacion presentado no
corresponde a la identificacion de la poblacion objetivo segin lo acordado en el
compromiso; para una mejor conceptualizacion del concepto poblacion objetivo ver
seccion |l Poblacion Potencial, Poblacion Objetivo y Beneficiarios Efectivos del
documento Evaluacion de Programas - Notas Técnicas. Enero 2007
(http://www.dipres.gov.clicontrol_gestion/publicaciones/fr_notas_tecnicas_Ene2007.html).
Ademés, la identificacion implica una descripcion formal de los criterios de seleccién de
los beneficiarios.

Medios de Verificacion:
Se adjunta en medio fisico la copia del listado de las poblaciones objetivo y beneficiarios
directos informados a la Subsecretaria de Agricultura.
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Cuadro 9

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

1. Realizar un levantamiento de ‘brechas’ en las
competencias funcionales y conductuales, con un
foco claro sobre las competencias asociadas a la
Gestion de Proyectos tecnoldgicos.

1. Implementar sistema via pagina Web que
permita el conocimiento publico de los
profesionales que se desempefian en el Area
Agrogestion de Fundacion Chile, sefialando las
formas de contacto y los programas que
desempefian actualmente.

1. Ampliar la informacién en pagina Web, referente
a las cadenas que ejecuta Fundacion Chile, para
aquellos casos en los que el financiamiento esté
asociado especificamente a la transferencia desde
la Subsecretaria de Agricultura.

1. Levantar y ordenar antecedentes que sirvan de
base para realizar evaluacion de impacto del
Programa de Apoyo a la Gestion y el Programa
Pecuario. Elaborar términos de referencia para la
eventual consultoria de impacto.

Fueron evaluados todos los profesionales de Fundacion en lo relativo a competencias
conductuales. Ademds, todos los funcionarios que se desempefian en Proyectos
Tecnoldgicos en relacion a las competencias funcionales asociadas.

Calificacion: No cumplido

Observacion: Queda pendiente informar brevemente en el cumplimiento el resultado de
la evaluacion de las competencias funcionales y conductuales de los funcionarios
responsables de los procesos principales en control, redisefio y mejoramiento continuo
de los procesos. Junto a lo anterior enviar los medios de verificacion que respalden los
resultados planteados.

Medios de Verificacion:
Se adjunta carta certificado de la gerencia de Recursos .Humanos de Fundacion Chile
(medio fisico).

Se habilité en la pagina web: http://www.agrogestion.com/ banner que accede a sitio
denominado Convenio Ministerio de Agricultura - Fundacién Chile, en él se entrega
informacién relativa a las lineas tematicas del convenio, equipos principales de trabajo y
presupuesto asignado.

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2006)
Medios de Verificacion:

La informacién se encuentra disponible en www.agrogestion.com en el link “Convenio
MINAGRI - Fundacion Chile” (se adjunta en medio fisico).

Informado a Junio de 2006 a la Subsecretaria de Agricultura. En el sitio web
www.agrogestion.com, se ha incorporado informacion que define la accion de las
cadenas, el objetivo de los distintos proyectos, el equipo de trabajo principal y el
presupuesto correspondiente a la transferencia Minagri.

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2006)
Medios de Verificacion:

La informacion se encuentra disponible en www.agrogestion.com en el link “Convenio
MINAGRI - Fundacion Chile (en medio fisico).

A diciembre de 2006 se realizd una evaluacién en conjunto con Adimark acerca del
impacto del Programa Apoyo a la Gestién y adicionalmente se levantaron los términos de
referencia que deberia contener una evaluacion para el programa pecuario

Calificacién: No cumplido

Observacién: Se deja constancia que la evaluacion realizada por Adimark "Estudio
Satisfaccion Servicio entregado por los Centros de Gestion (CEGES)" no corresponde a
una evaluacién de impacto como se indica en el cumplimiento, asi como tampoco los
términos técnicos de referencia para la evaluacion del programa pecuario. Ver
http://www.dipres.cl/control_gestion/evaluacion_impacto/metodologia_impacto.html

Medios de Verificacion:
Resultados estudio Adimark disponibles en www.agrogestion.com. Se adjunta copia de
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Cuadro 9

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

1. Buscar mecanismos para valorar el aporte de los
participantes  privados a las  Cadenas
Agroalimentarias.

3. Asociar a todas las actividades de difusion de
Fundacién Chile la sistematizacion de los
resultados de las encuestas de satisfaccion al
cliente.

1. Identificar la poblacion objetivo y los
beneficiarios directos e indirectos de las Cadenas
Agroalimentarias Pecuarias.

2. Proponer oficialmente a la Subsecretaria de
Agricultura indicadores de resultado intermedio y
final méas apropiados para medir el producto

términos de referencia para evaluacion del programa pecuario. Se adjuntan en medios
fisicos.

Durante el afio 2006, se disefiaron y formalizaron convenios tipo de aportes privados en
la cadena de ingredientes para la salmonicultura, asi como también se definieron y
formalizaron metodologias que permitieran valorar el aporte de terceros en los
programas de cadenas agroalimentarias pecuarias y agricolas

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2006)

Medios de Verificacion:

Se adjunta en medio fisico el convenio tipo que define aportes de privados en cadena de
ingredientes para salmonicultura y metodologia para valorar aportes en cadenas
pecuarias y agricolas.

Se disefiaron y aplicaron encuestas tipo para recoger la opinion y satisfaccién de los
asistentes a las actividades de difusion realizadas en el marco del convenio MINAGRI -
Fundacion Chile.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacién: Se deja constancia que se presenta como medio de verificacidon una
encuesta de evaluacion de seminario, sin embargo, queda pendiente informar
brevemente en el cumplimiento los resultados de las encuestas de satisfaccion al cliente,
asi como enviar los medios de verificacién que permitan validar lo informado.

Medios de Verificacion:
Se adjunta en medio fisico la encuesta tipo aplicada en las actividades de difusion.

Se identifico la poblacion objetivo y los beneficiarios directos e indirectos de las cadenas
agroalimentarias pecuarias y se informd a la Subsecretaria de Agricultura, como parte de
los compromisos interinstitucionales, el 27 de diciembre de 2006.

Calificacion: No cumplido

Observacion: Se deja constancia de que el medio de verificacion presentado no
corresponde a la identificacion de la poblacion objetivo segin lo acordado en el
compromiso; para una mejor conceptualizacion del concepto poblacion objetivo ver
seccion 1l Poblacién Potencial, Poblacién Objetivo y Beneficiarios Efectivos del
documento Evaluacion de Programas - Notas Técnicas. Enero 2007
(http:/iwww.dipres.gov.cl/control_gestion/publicaciones/fr_notas_tecnicas_Ene2007.html).
Ademaés, la identificacion implica una descripcion formal de los criterios de seleccion de
los beneficiarios.

Medios de Verificacion:
Se adjunta en medio fisico copia del listado de las poblaciones objetivo y beneficiarios
directos informados a la Subsecretaria de Agricultura.

Se envid propuesta oficial durante el mes de mayo de 2006.

Calificacion: Parcialmente cumplido
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Compromiso

Cuadro 9
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

“Cadenas Agroalimentarias Pecuarias”, tomando
como base y perfeccionando los indicadores
propuestos en la evaluacion.

1. Proponer oficialmente a la Subsecretaria de
Agricultura los indicadores de resultado intermedio
y final mas apropiados para medir el producto
“Cadenas Agroalimentarias Agricolas”, tomando
como base y perfeccionando los indicadores
propuestos en la evaluacion.

1. Identificar la poblacion objetivo y los
beneficiarios directos e indirectos de las Cadenas
Agroalimentarias de Salmonicultura.

Observacién: Se deja constancia que la propuesta de indicadores de desempefio 2007
en su mayoria no corresponden a indicadores de resultado intermedio y final. Se
recuerda que los indicadores de resultado final son resultados a nivel del fin de los
bienes o servicios entregados por el programa e implican un mejoramiento en las
condiciones de la poblacion objetivo atribuible exclusivamente a éstos; mientras que un
indicador de resultado intermedio se refiere a los cambios en el comportamiento, estado,
actitud o certificacion de los beneficiarios una vez que han recibido los bienes o servicios
del programa, siendo una aproximacion de los resultados finales. Ver
http:/mww.dipres.cl/control_gestion/publicaciones/fr_notas_tecnicas_Ene2007.html

Medios de Verificacion:
Se adjunta en medio fisico la propuesta inicial enviada a la Subsecretaria de Agricultura
y carta conductora.

Se envi6 propuesta oficial durante el mes de mayo de 2006.
Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacién: Se deja constancia que la propuesta de indicadores de desempefio 2007
no corresponden a indicadores de resultado intermedio y final. Se recuerda que los
indicadores de resultado final son resultados a nivel del fin de los bienes o servicios
entregados por el programa e implican un mejoramiento en las condiciones de la
poblacién objetivo atribuible exclusivamente a éstos; mientras que un indicador de
resultado intermedio se refiere a los cambios en el comportamiento, estado, actitud o
certificacion de los beneficiarios una vez que han recibido los bienes o servicios del
programa, siendo una aproximacion de los resultados finales. Ver
http://mww.dipres.cl/control_gestion/publicaciones/fr_notas_tecnicas_Ene2007.html

Medios de Verificacion:
Se adjunta en medio fisico la propuesta inicial enviada a la Subsecretaria de Agricultura
y carta conductora.

Se informé a la Subsecretaria de Agricultura como parte de los compromisos
interinstitucionales, el 27 de diciembre de 2006

Calificacién: No cumplido

Observacién: Se deja constancia de que el medio de verificacion presentado no
corresponde a la identificacion de la poblacion objetivo segin lo acordado en el
compromiso; para una mejor conceptualizacion del concepto poblacion objetivo ver
seccion 1ll Poblacion Potencial, Poblacion Objetivo y Beneficiarios Efectivos del
documento Evaluacion de Programas - Notas Técnicas. Enero 2007
(http://www.dipres.gov.clicontrol_gestion/publicaciones/fr_notas_tecnicas_Ene2007.html).
Ademés, la identificacion implica una descripcion formal de los criterios de seleccién de
los beneficiarios.

Medios de Verificacion:
Se adjunta en medio fisico la copia del listado de las poblaciones objetivo y beneficiarios
directos informados a la Subsecretaria de Agricultura.
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Cuadro 9

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

2. Proponer oficialmente a la Subsecretaria de
Agricultura los indicadores mas apropiados para
medir el producto “Cadenas Agroalimentarias de
Salmonicultura’, tomando como bhase 'y
perfeccionando los indicadores propuestos en la
evaluacion.

1. Proponer oficialmente a la Subsecretaria de
Agricultura los indicadores mas apropiados y sus
respectivas metas para medir el producto
“Desarrollo de nuevos negocios”, tomando como
base y perfeccionando los indicadores propuestos
en la evaluacion.

1. Separar extracontablemente (sin centros de
costos especificos asociados) los productos
especificos relevantes del subproducto “Creacion
de Instrumentos Financieros”.

3. Proponer oficialmente a la Subsecretaria de
Agricultura el siguiente indicador para el
subproducto  “Creacién  de  Instrumentos
Financieros”:Tasa de variacion del nimero de

Cumplimiento

Se envio propuesta oficial durante el mes de mayo de 2006.
Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Se deja constancia que la propuesta de indicadores de desempefio 2007
no corresponden a indicadores de resultado intermedio y final. Se recuerda que los
indicadores de resultado final son resultados a nivel del fin de los bienes o servicios
entregados por el programa e implican un mejoramiento en las condiciones de la
poblacion objetivo atribuible exclusivamente a éstos; mientras que un indicador de
resultado intermedio se refiere a los cambios en el comportamiento, estado, actitud o
certificacion de los beneficiarios una vez que han recibido los bienes o servicios del
programa, siendo una aproximacion de los resultados finales. Ver
http:/iwww.dipres.cl/control_gestion/publicaciones/fr_notas_tecnicas_Ene2007.html

Medios de Verificacion:
Se adjunta en medio fisico la propuesta inicial enviada a la Subsecretaria de Agricultura
y carta conductora.

Se envid propuesta oficial durante el mes de mayo de 2006.
Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacién: Se deja constancia que la propuesta de indicadores de desempefio 2007
en su mayoria no corresponden a indicadores de resultado intermedio y final. Se
recuerda que los indicadores de resultado final son resultados a nivel del fin de los
bienes o servicios entregados por el programa e implican un mejoramiento en las
condiciones de la poblacion objetivo atribuible exclusivamente a éstos; mientras que un
indicador de resultado intermedio se refiere a los cambios en el comportamiento, estado,
actitud o certificacion de los beneficiarios una vez que han recibido los bienes o servicios
del programa, siendo una aproximacion de los resultados finales. Ver
http://www.dipres.cl/control_gestion/publicaciones/fr_notas_tecnicas_Ene2007.html

Medios de Verificacion:
Se adjunta en medio fisico la propuesta inicial enviada a la Subsecretaria de Agricultura
y carta conductora.

Se realiz6 la separacion extracontable por subproductos. Posterior a los compromisos
adquiridos con DIPRES, fueron segmentados los gastos del subproducto 6.1 “Creacion
de Instrumentos Financieros” en los siguientes productos especificos; “Bolsa
Agropecuaria”’, “Titularizacion de Frutales”, “Potencia Alimentaria — Rol del Sector

Financiero” y “Fondo de Capital de Riesgo para la AFC".
Calificacion: Cumplido (Diciembre 2006)
Medios de Verificacion:

Se adjunta en medio fisico la copia de los costos asociados a los subproductos del afio
2006, como avance financiero a noviembre de 2006.

Se envi6 propuesta oficial durante el mes de mayo de 2006, en la cual se incluyd el
indicador “N° de de instrumentos financieros especializados en desarrollo por el
Programa”
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Cuadro 9

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

instrumentos  financieros
desarrollo por el programa.

especializados  en

1. Implementar evaluacion de satisfaccion de
usuarios a las actividades de capacitacion del
subproducto “Programa de Apoyo al Programa
Ministerial de Capacitacion en el Agro”. Presentar
resultados obtenidos.

1. Proponer oficialmente a la Subsecretaria de
Agricultura los indicadores més apropiados y sus
respectivas metas para medir el  producto
“Programa de Apoyo al Mejoramiento de la Gestion
Agropecuaria’,  tomando como base 'y
perfeccionando los indicadores propuestos en la
evaluacion.

Cumplimiento

Calificacion: No cumplido

Observacién: Se hace notar que el indicador comprometido no fue propuesto
oficialmente a la Subsecretaria de Agricultura por Fundacién Chile, en adicion, la
propuesta oficial durante el mes de mayo de 2006 de Fundacién Chile no corresponde a
un indicador, ya que se recuerda que un indicador de desempefio es una expresion que
establece una relacion entre dos o mas variables, la que comparada con periodos
anteriores, productos (bienes o servicios) similares 0 una meta o compromiso, permite
evaluar desempefio.

Medios de Verificacion:
Se adjunta en medio fisico la propuesta inicial enviada a la Subsecretaria de Agricultura
y carta conductora.

Se disefid y aplico encuesta de satisfaccion de usuarios para el programa durante el afio
2006

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2006)
Medios de Verificacion:

Se adjunta en medio fisico el modelo de encuesta de satisfaccion para ser aplicada a
usuarios y sus resultados tabulados.

Se envid propuesta oficial durante el mes de mayo de 2006, con los siguientes
indicadores:

. Variacion del N° de Visitas al sitio agrogestion.com

. Variacion del N° de actividades interinstitucionales impulsadas

. Variacion del N° de grupos asociativos en Gestion de productores medianos y
pequefios apoyados por el Programa

. Porcentaje de pequefios agricultores participantes en el Programa Gestion
Agropecuaria respecto al total agricultores participantes en PGA

. Variacion del N° usuarios satisfechos con las actividades de difusion o
transferencia (Encuesta de Satisfaccion de Usuarios)

. Variacion del N° de actividades de capacitacion y formacion (%)

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2006)

Medios de Verificacion:
Se adjunta en medio fisico la propuesta inicial enviada a la Subsecretaria de Agricultura
y carta conductora.
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Programa/Institucion: Subsecretaria de Agricultura Comprehensiva del Gasto

Ao Evaluacion: 2002

Fecha del Informe: Martes, 22 de Mayo de 2007 10:16:30

Cuadro 9
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Implementar un Sistema de Seguimiento Institucional.
Elaborar Informe con implementacion total del S&E

Implementar un Sistema de Seguimiento Institucional.
b) Implementar un Sistema de cierre de proyectos de
I&D, incluyendo cuantificacion de indicadores de
resultados.

Cumplimiento

El Sistema est4 totalmente implementado y operando en régimen.

Durante 2006 se ha sumado al Sistema Integrado de Proyectos el Sistema de
Informacion Contractual y el Sistema de Cierre de Proyectos.

Estos dos nuevos sistemas terminados mas los dos subsistemas que ya estaban
operando: e-PAT (Plan Anual de Trabajo) y REACT (Registro de Actividades de
Ciencia y Tecnologia) constituyen el Sistema de Seguimiento y Evaluacion del INIA.
Al estar operando en forma relacionada se ha logrado integrar la informacion
proveniente de los distintos subsistemas y obtener la informacién necesaria para
proveer a las distintas unidades del INIA de informacion actualizada. Se adjunta
como medio de verificacion el documento “Informe de Implementacion total de
S&E”.

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2006)

Medios de Verificacion:

Anexo 1: INIA sistema Seguim. Instituci. Parte1.20.01.06 y 01.06

ANEXO 2. Sistema de cierre de Proyectos, Estados de avance a junio 2005
Anexo 2: INIA sistema Seguim. Instituci. Parte2. Cierre de proyectos 20.01.06
Informe de implementacion total de S&E (marzo 2007)

El Sistema de Cierre de Proyectos de 1&D esta implementado y operando.

El sistema incluye la cuantificacion de indicadores de resultados de los proyectos
terminados los afios 2004, 2005 y 2006 y provee un avance parcial de los proyectos
que terminan el afio en curso.

El medio de verificacion lo constituye el Sistema Integrado de Proyectos (SIP). El
SIP es una herramienta computacional que opera en la Intranet del INIA, que
permite ingresar y visualizar en linea cada uno de los proyectos en las diferentes
etapas de su ciclo de vida. La informacion que utiliza proviene de los Subsistemas
del SIP, principalmente de las aplicaciones e-PAT (Plan Anual de Trabajo); REACT
(Registro de Actividades de Ciencia y Tecnologia) y el Sistema de Informacion
Contractual. EI Anexo 1 (Sistema de Cierre de Proyectos de 1&D trabajando con
datos reales a diciembre 2006) muestra al Sistema de Cierre de Proyectos de 1&D
trabajando con datos reales (a diferencia del informe de diciembre de 2005 en que
los datos eran de prueba).

Los indicadores relativos a proyectos terminados y en proceso de cierre son parte
del sistema. El anexo esta ilustrado con imagenes de trabajo real que el sistema
provee.

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2006)

Medios de Verificacion:

Anexo 2: INIA sistema Seguim. Instituci. Parte2. Cierre de proyectos 20.01.06
Anexo 1 Sistema de Cierre de Proyectos de 1&D trabajando con datos reales a
diciembre 2006 (marzo 2007)

ANEXO 1. Acuerdos sobre el Seguimiento y Evaluacion de Proyectos de la reunion
Anual de la Unidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion.

Anexo 3: Imdgenes Sistema de Cierre de proyectos 24/07/06
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Cuadro 9
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Implementar un Sistema de Seguimiento Institucional.
Implementacion en linea (intranet) del sistema de cierre
de proyectos de 1&D.

Cumplimiento

El sistema de cierre de Proyectos 1&D, se encuentra en linea y operando en la
Intranet de INIA. Durante el primer semestre de 2006 se ha estado ingresando
informacion de proyectos de I&D. Se adjunta Anexo 4: Pantallazos Sistema
Contractual 24/07/06.

Calificacién: Cumplido (Junio 2006)

Medios de Verificacion:

Anexo 2: INIA sistema Seguim. Instituci. Parte2. Cierre de proyectos 20.01.06
ANEXO 2. Sistema de cierre de Proyectos, Estados de avance a junio 2005
Anexo 4: Pantallazos Sistema Contractual 24/07/06.
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e Anexo 7: Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la
Gestion 2006

Cuadro 10
Cumplimiento PMG 2006

Objetivos de Gestion
Areas .de Sistemas Etapas de bzl s Prioridad | Ponderador | Cumple
Mejoramiento Estados o] Avance

Capacitacion O ALTA 15%
Higiene-Seguridad y
Ezﬁ:ﬁgz Mejoramiento de (@) MENOR 5% v
Ambientes de Trabajo
Evaluacion de Desempefio (@) ALTA 15% v
Oficinas de Informacién,
Calidad de Reclamos y Sugerencias, MEDIANA 8% v
Atencién a OIRS
Usuarios Gobierno Electrénico @) ALTA 10% v
Planificacion / Control de 0 v
- Gestion G s
Planificacion /
Control / Gestion o )
v
Territorial Auditoria Interna O ALTA 10%
Integrada » —
Gestion Territorial o MEDIANA 7% v
Integrada
Sistema de Compras y
Contrataciones del Sector MEDIANA 9% v
Administracion Pdblico
Financiera Administracion Financiero-
nistracion Financl MEDIANA 6% v
Contable
Enfoque i Enfoque de Género (@) MENOR 5% v
Género

Porcentaje Total de Cumplimiento: 100,0%

Cuadro 11
Cumplimiento PMG afios 2003 - 2005
2003 2004

Porcentaje Total de
Cumplimiento PMG
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e Anexo 8: Transferencias Corrientess

Cuadro 12
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial ~ Presupuesto Gasto
Descripcion 2006°° Final 200650 Devengado Diferenciab! Notas

(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES 424,444 409.444 404.912 4532
PUBLICAS 53.109 38.109 36.817 1.292
Gastos en Personal 54.075 54.075 51.067 3.008
Bienes y Servicios de Consumo 317.260 317.260 317.028 232
Inversion Real

Otros®

TOTAL TRANSFERENCIAS 424.444 409.444 404.912 4532

58 Incluye sdlo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
59 Corresponde al aprobado en el Congreso.

60 Corresponde al vigente al 31.12.2006.

61 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

62 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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e Anexo 9: Iniciativas de Inversione:

1. Nombre: Ampliacion y Reparacion de Oficinas Seremi VIII Region
Tipo de Iniciativa: Proyecto.
Obietivo: _ Solucionar la precaria condicién en que se encontraban las oficinas de la Seremi VIII Region,
ubicadas en Serrano 529.
Beneficiarios: 8 funcionarios.

2._Nombre: Reparacion y remodelacion recintos oficinas y dependencias edificio MINAGRI
Tipo de Iniciativa: Proyecto
Objetivo: Esta iniciativa de inversion tiene como objetivo continuar con la segunda etapa en la
remodelacion del 10° piso del edificio ubicado en Teatinos 40, la cual comprende preferentemente
terminaciones.
Beneficiarios: 52 funcionarios(as)

Cuadro 13
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2006

%
Ejecucion
Afio 2006

Saldo por
Ejecutar

Costo Total  Ejecucion % Avance  Presupuesto  Ejecucion

Estimado® Acumulada al Aio 2006  Final Afio Afio 200667

In|IC|at|v§§ de al afio 200665 200666
nversion

(1) 4
“Ampliacion y
Reparacion de 25.750 25.011 97,1% 25.750 25.011 97,1 % 739
Oficinas Seremi VIII
Region”
Reparacion y
Remodelacion
recinto Oficinas y 27.383 27.081 98,9 % 27.383 27.081 98,9 % 302
dependencias
edificio MINAGRI

63 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.

64 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion de MIDEPLAN (tltimo RS) o al valor contratado.
65 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversion, incluyendo el afio 2006.

66 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2006.

67 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria devengada del afio 2006.
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e Anexo 10: Indicadores de Gestidon de Recursos Humanos

Cuadro 14

Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultadosss |

i A A 69
Indicadores Férmula de Calculo 2005 ‘ 2006 ‘Avance Notas

Dias No Trabajados (N° de dias de licencias médicas, dias

administrativos y permisos sin sueldo afio t/12)/ 1,34 1,77 75,71 1

Promedio Mensual Nimero de dias no Dotacién Efectiva afio t

trabajados por funcionario.

Razén o Tasa de Rotacién de Personal (N° de funcionarios que han cesado en sus
_ N func!ones ose h~aln retlrado_ fjel servicio por 0.88 18,96 2154 2
Porcentaje de egresos del servicio cualquier causal afio t/ Dotacion Efectiva afio t)
respecto de la dotacion efectiva. *100
Movimientos de Personal
Porcentaje de egresos de la dotacion
efectiva por causal de cesacion.
e  Funcionarios (N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacion 0 0 0
jubilados Efectiva afio t)*100
. Funcionarios (N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion 0 0 0
fallecidos Efectiva afio t)*100
o . o v .
«  Retiros voluntarios (N° de retiros volunta~r|os fno t/ Dotacion efectiva 0.88 18,96 2154 3
afio t)*100
o . N i L
. Otros (N° de otros retiros ang t/ Dotacion efectiva afio 0 0 0
1)*100
» Tasade i (N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de
][ecu_p eracion L funcionarios en egreso afio t) 1L L 19 4
uncionarios
Grado de Movilidad en el servicio
. . N° de Funcionarios Ascendidos y promovidos) /
Porcentaje de funcionarios de planta ( o o N 0 0 0
ascendidos y promovidos respecto de la (N° de funcionarios de la Planta Efectiva)*100
Planta Efectiva de Personal.
Grado de Movilidad en el servicio
) S 0 S
Porcentaje de funcionarios a contrata (N° de funcionarios recontratados en grado 14,63 36 2461 5

recontratados en grado superior respecto superior, afio t)/(Contrata Efectiva afio t)*100
del N° de funcionarios a contrata
Efectiva.

68 La informacion corresponde al periodo Enero 2005 - Diciembre 2005 y Enero 2006 - Diciembre 2006.

69 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100
corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene. Para calcular este avance es necesario,
previamente, determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El indicador es ascendente cuando mejora la gestion a
medida que el valor del indicador aumenta y es descendente cuando mejora el desempefio a medida que el valor del indicador disminuye.
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Cuadro 14

Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultadosss ‘A N
- ‘ - ‘ vance otas

Indicadores Férmula de Célculo

Capacitacion y Perfeccionamiento del S . o o
p y (N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacion

Personal fectiva afio 11100 6842 776 113,42 6
Porcentaje de Funcionarios Capacitados efectiva afio )
en el afio respecto de la Dotacion
efectiva.
Porcentaje de becas” otorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion efectiva 0 0 0
respecto a la Dotacién Efectiva. afio t) *100
Promedio anual de horas contratadas (N° de horas contratadas para Capacitacion afio t 5912 612 10352 7
para capacitacion por funcionario. IN° de funcionarios capacitados afio t) ' ! !
Grado de Extension de la Jornada
. (N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas
z;ggg:;; ;Tr]i?:l Zsruglg Z(;]:sta;)sor afio t/12)/ Dotacion efectiva afio t 07 132 9,56 8
funcionario.
i 0,

dlélsl;:tl?ntionari/oos S = oz 22 J

e  Evaluacion del Desempefio™ .
Lista 2 % 29 0 . 10
Distribucion del personal de acuerdo a de.Funcmnar;os
los resultados de las calificaciones del Lista 3. A’ 0 0 0
personal. de Funcionarios
Listad % 0 0 0

de Funcionarios

Notas:

1 De la dotacion efectiva de 116 funcionarios, 2.460 dias se contabilizaron como no trabajados, de los cuales el 79% corresponden a
licencias médicas. Indicador descendente.

2 Total de egresos: 22 funcionarios, de los cuales 18 corresponden a autoridades del gobierno anterior. Indicador ascendente.

3 Durante el afio 2006, se retiraron 22 funcionarios por la causal Retiros Voluntarios, de ellos 18 funcionarios corresponden a
autoridades del nivel regional y del nivel central, 1 al estamento administrativo y 3 a los estamentos administrativos y auxiliares, los
cuales se acogieron a retiro voluntario con bonificacion.

4 25 funcionarios se incorporaron a trabajar a la Subsecretaria, los cuales corresponden a autoridades y profesionales designados por
el nuevo gobierno. Indicador ascendente. El resultado para el afio 2005 de este indicador se dividié por 100, atendiendo a lo resuelto
por el analista de Dipres, para hacer comparables ambos afios.

5 En el afio 2006, 3 funcionarios, de los 84, que componen la planta de contrata fueron recontratados en un grado superior, a diferencia
del afio anterior en que se les reconocié grado técnico a 10 secretarias del estamento administrativo. Indicador ascendente.

6 Se capacitaron 90 funcionarios. Indicador ascendente.

7 Se contrataron 5.508 horas para capacitacion. Indicador ascendente.

70 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
71 Esta informacién se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
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10

116 funcionarios trabajaron 10.187 horas extraordinarias. La glosa presupuestaria establecida el afio 2006 tuvo un incremento
considerable respecto al afio 2005, dada la mayor cantidad de nuevas actividades y funciones que esta cartera de Estado debia
realizar, las cuales no era posible de abordar sin considerar la realizacién de horas extraordinarias. Esta situacion debe regularizarse
una vez que los nuevos procesos entren en régimen, y los funcionarios logren la expertise suficiente en el desarrollo de estas nuevas
tareas y funciones, por lo cual este indicador debera tender a la baja. Indicador descendente.

El 100% de los funcionarios (87) sometidos a evaluacién de desempefio fueron clasificados en lista 1 de mérito. Indicador
ascendente.

No se informa avance por que el resultado del afio 2006 fue cero.
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e Anexo 11: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cuadro 15
Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2006

N° de metas de Porcentaje de
gestion Cumplimiento de
comprometidas por Metas??
Equipo de Trabajo

Incremento por
Desempefio
Colectivo’

Numero de
Equipos de Trabajo personas por
Equipo de Trabajo

Seremi | Region 3 100% 4% 4%
Seremi Il Region 4 100% 4% 4%
Seremi Il Region 4 100% 4% 4%
Seremi IV Region 4 100% 4% 4%
Seremi V Region 5 100% 4% 4%
Seremi VI Region 6 100% 4% 4%
Seremi VIl Region 7 90% 4% 4%
Seremi VIII Region 3 100% 4% 4%
Seremi IX Region 7 100% 4% 4%
Seremi X Region 6 90% 4% 4%
Seremi XI Region 3 90% 4% 4%
Seremi XII Region 4 100% 4% 4%
Seremi Region Metropolitana 5 100% 4% 4%
Gabinete del Ministro 9 100% 4% 4%
Gabinete de la Subsecretaria 6 100% 4% 4%
Auditoria Interna Ministerial 3 100% 4% 4%
Division Administrativa 29 90% 4% 4%
Porcentaje de Cumplimiento Global Convenio Colectivo 98 %

72 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de trabajo.
73 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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e Anexo 12: Proyectos de Ley

BOLETIN: 3674-01 (Mensaje)

Descripcion: SOBRE AGRICULTURA ORGANICA. Reconociendo la creciente importancia de la
agricultura organica en el mundo, el proyecto crea un Sistema Nacional de certificacion de productos
organicos agricolas, consagrando la voluntariedad para someterse al sistema, pero un cumplimiento
obligatorio.

Fecha de ingreso: 15-09-2004.

Estado de tramitacién: PROYECTO APROBADO: El proyecto fue aprobado en el mes de Diciembre de
2005 y se publict en el Diario Oficial como la Ley N° 20.089, el 17 de Enero de 2006.

Beneficiarios directos: sin cuantificacion.

BOLETIN: 669-01 (Mensaje)

Descripcion: SOBRE RECUPERACION DEL BOSQUE NATIVO Y DE FOMENTO FORESTAL. Busca
contribuir a la diversificacion de la economia forestal, a través del manejo sustentable de una importante
superficie de bosque nativo y de la conservacion de los mismos.

Fecha de ingreso: 28-04-1992.

Estado de tramitacion: SEGUNDO TRAMITE CONSTITUCIONAL / SENADO: Proyecto aprobado en
general y en particular en el Primer Tramite Constitucional. Con ocasion de las indicaciones que fueron
presentadas, las Comisiones unidas de Agricultura y de Medio Ambiente y Bienes Nacionales,
despacharon su segundo informe.

Beneficiarios directos: sin cuantificacion.

BOLETIN: 1721-12 (Mocitn)

Descripcion: SOBRE PROTECCION DE ANIMALES. Establece diversas medidas de proteccion y
bienestar de los animales, evitando su maltrato y sufrimiento innecesario. Ademas, se establecen
disposiciones acerca del comercio con animales, su utilizacion con fines de publicidad y su matanza.

Fecha de ingreso: 24-10-1995.

Estado de tramitacion: TERCER TRAMITE CONSTITUCIONAL / CAMARA: Este proyecto habia sido
aprobado en Segundo Tramite Constitucional, pero el Ejecutivo present6 un Veto con lo cual se genera un
tercer tramite, en el que actualmente se debe discutir el veto en la Cdmara de Origen.

Beneficiarios directos: sin cuantificacion.

BOLETIN: 3336-01 (Moci6n)

Descripcion: MODIFICA LA LEY 18.450 DE FOMENTO DE INVERSION PRIVADA DE RIEGO Y
DRENAJE, PERMITIENDO QUE LOS AGRICULTORES ARRENDATARIOS PUEDAN POSTULAR A LOS
PROYECTOS DE RIEGO. Busca abrir la posibilidad de que una gran cantidad de agricultores arrendatarios
puedan acceder al subsidio otorgado por la Ley 18.450, el cual hasta ahora esta reservado solo para los
agricultores propietarios.

Fecha de ingreso: 03-09-2003.

Estado de tramitacion: SEGUNDO TRAMITE CONSTITUCIONAL / SENADO: Proyecto aprobado en
general y en particular en el Primer Tramite Constitucional. Actualmente se encuentra para informe de la
Comision de Agricultura, desde el 09.11.2005. Luego pasa a la Comision de Hacienda.

Beneficiarios directos: sin cuantificacion.
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BOLETIN: 3108-01 (Moci6n)

Descripcion: ESTABLECE NORMAS PARA FACILITAR LA SUBDIVISION DE PREDIOS RUSTICOS.
Busca eliminar la obligacion de que en las escrituras de enajenacion de predios resultantes de una
subdivision conste la prohibicion de cambiar su destino, y dispone el saneamiento de aquellos casos
anteriores en que asi no se haya hecho.

Fecha de ingreso: 30-10-2002.

Estado de tramitacion: PRIMER TRAMITE CONSTITUCIONAL / CAMARA: El proyecto, refundido con el
Boletin 3416-01, se encuentra actualmente para informe de la Comision de Constitucion, por acuerdo de la
Sala, desde el 10.08.2005.

Beneficiarios directos: sin cuantificacion.

BOLETIN: 2596-13 (Moci6n)

Descripcion: MODIFICA DIVERSOS CUERPOS LEGALES ESTABLECIENDO NORMAS DESTINADAS A
LA PROTECCION DE LOS TRABAJADORES Y LA COMUNIDAD RESPECTO DE LA UTILIZACION DE
PRODUCTOS FITOSANITARIOS. La idea matriz o fundamental del proyecto es incorporar a nuestro
sistema legal normas de proteccion a los trabajadores frente al manejo, aplicacion y almacenamiento de
productos fitosanitarios.

Fecha de ingreso: 10-10-2000.

Estado de tramitacion: SEGUNDO TRAMITE CONSTITUCIONAL / SENADO: Se solicitd autorizacion a la
Sala para discutir la iniciativa en general y en particular, a lo que se accedio.

Beneficiarios directos: sin cuantificacion.

BOLETIN: 3770-01 (Mocin)

Descripcion: MODIFICA EL DL. 3557 DE 1981. Busca dotar de nuevos instrumentos legales al Servicio
Agricola y Ganadero que le permitan desarrollar de manera mas efectiva su labor de prevencion y control,
considerando especialmente el sostenido incremento de la actividad importadora y exportadora.

Fecha de ingreso: 16-12-2004.

Estado de tramitacion: PROYECTO APROBADO: El proyecto fue aprobado en el mes de Enero de 2007
y fue enviado a la Presidenta de la Republica para su promulgacion.

Beneficiarios directos: sin cuantificacion.

BOLETIN: 2967-11 (Mocion)

Descripcion: ESTABLECE LA OBLIGACION DE ETIQUETAR LOS PRODUCTOS ALIMENTICIOS
GENETICAMENTE MODIFICADOS, INDICANDO SU CONDICION DE TALES. Las ideas fundamentales
del proyecto son permitir que las personas puedan distinguir y valorar las especies vivas de las que no lo
son, cuidar que las especies naturales vinculadas a actividades productivas agricolas, ganaderas,
forestales o piscicolas. Se busca informar suficientemente al consumidor.

Fecha de ingreso: 11-06-2002.

Estado de tramitacion: PRIMER TRAMITE CONSTITUCIONAL / SENADO: El proyecto fue informado por
la Comision de Salud y se aprob6 en general. Actualmente se encuentra para informe de la Comision de
Agricultura.

Beneficiarios directos: sin cuantificacion.
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BOLETIN: 3038-07 (Mocitn)

Descripcion: SANCIONA CON MAYOR RIGOR EL ABIGEATO Y FACILITA SU INVESTIGACION. La idea
central o matriz del proyecto se orienta a sancionar con mayor rigor el delito de abigeato, es decir, robo 0
hurto de animales, y facilitar la investigacion del mismo.

Fecha de ingreso: 05-09-2002.

Estado de tramitacién: PROYECTO APROBADO: El proyecto fue aprobado en el mes de Diciembre de
2005 y se publict en el Diario Oficial como la Ley N° 20.090, el 11 de Enero de 2006.

Beneficiarios directos: sin cuantificacion.

BOLETIN: 3457-01 (Mocin)

Descripcion: CAMBIA EL SISTEMA DE AFECTACION Y DESAFECTACION DE LAS AREAS
SILVESTRES PROTEGIDAS POR EL ESTADO, MODIFICANDO LA LEY 18.362 Y EL DL. 1939 DE 1977.
La idea central o matriz del proyecto se orienta a asegurar que las areas y bosques silvestres sean
protegidos de manera tal, que no puedan ser enajenados por la libre disposicion de personas,
corporaciones u otros. Ademads, busca asegurar que tanto la afectacion como desafectacion deban
realizarse por ley y no solo a través de un acto administrativo.

Fecha de ingreso: 22-01-2004.

Estado de tramitacion: PRIMER TRAMITE CONSTITUCIONAL / CAMARA: El proyecto se encuentra
(desde el 22.01.2004) para informe de la Comision de Recursos Naturales, Bienes Nacionales y Medio
Ambiente.

Beneficiarios directos: sin cuantificacion.

BOLETIN: 4003-01 (Moci6n)

Descripcion: REGULA EL USO DE SEMILLA TRANSGENICA EN CULTIVOS. La idea central del
proyecto se orienta a permitir el uso de semilla transgénica en cultivos comercialmente aceptados en
terceros paises.

Fecha de ingreso: 05-10-2005.

Estado de tramitacion: PRIMER TRAMITE CONSTITUCIONAL / CAMARA: El proyecto se encuentra
(desde el 05.10.2005) para informe de la Comision de Agricultura, Silvicultura y Desarrollo Rural.
Beneficiarios directos: sin cuantificacion.

BOLETIN: 4140-01 (Mocin)

Descripcion: FIJA NORMAS SOBRE PRODUCCION DEL VINO, MODIFICANDO LA LEY 18.455, QUE
FIJA NORMAS SOBRE PRODUCCION, ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE ALCOHOLES
ETILICOS, BEBIDAS ALCOHOLICAS Y VINAGRES. La idea central del proyecto es disponer que el vino
s6lo podra obtenerse de la fermentacion alcohélica del mosto de variedades de uvas frescas o asoleadas
de la especie Vitis vinifera, cultivadas con este proposito, exceptuandose todas aquellas variedades cuyo
destino especifico es el consumo fresco o deshidratado.

Fecha de ingreso: 06-04-2006.

Estado de tramitacion: PRIMER TRAMITE CONSTITUCIONAL / CAMARA: El proyecto se encuentra
(desde el 06.04.2006) para informe de la Comision de Agricultura, Silvicultura y Desarrollo Rural.
Beneficiarios directos: sin cuantificacion.
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BOLETIN: 4329-01 (Moci6n)

Descripcion: ESTABLECE MODIFICACIONES EN LA LEY 19.220, SOBRE BOLSAS DE PRODUCTOS
AGROPECUARIOS. La idea central del proyecto es modificar y complementar la legislacion vigente en
diversos aspectos, como la ampliacion del concepto de “"producto”, a fin de potenciar el desarrollo de esta
actividad.

Fecha de ingreso: 12-07-2006.

Estado de tramitacion: SEGUNDO TRAMITE CONSTITUCIONAL / SENADO: El proyecto se encuentra
aprobado en general y se fijo un plazo para formular indicaciones hasta el 15 de enero de 2007,
Beneficiarios directos: sin cuantificacion.

BOLETIN: 4690-01 (Mocin)

Descripcion: SOBRE VEGETALES GENETICAMENTE MODIFICADOS. La idea del proyecto es contar
con una ley que regule los aspectos relacionados con el desarrollo de la biotecnologia moderna en
vegetales genéticamente modificados, de modo tal de poder regular y controlar adecuadamente una
actividad que en Chile es, hoy una realidad, con lo que, ademés, se otorgara mayores posibilidades para
competir en el contexto de la agricultura latinoamericana, respecto de paises que se han adelantado en el
cultivo de vegetales genéticamente modificados.

Fecha de ingreso: 15-11-2006.

Estado de tramitacion: PRIMER TRAMITE CONSTITUCIONAL / SENADO: Se remiti6 oficio a la Corte
Suprema, por contener al proyecto aspectos relacionados con las atribuciones de los Tribunales de
Justicia.

Beneficiarios directos: sin cuantificacion.
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