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1. Presentacion

La Comisién Nacional de Riego (CNR), esta compuesta por: (a) Un Consejo de Ministros, conformado por
los ministros de Agricultura - quien lo preside- de Economia Fomento y Reconstruccion, de Hacienda, de
Obras Publicas y de Planificacion; y (b) Una Secretaria Ejecutiva, a cargo de un Secretario Ejecutivo
designado por el Consejo.

El Consejo, tiene una funcién conductora y coordinadora de las instituciones que constituyen el Sub -
sector riego, para apoyar al desarrollo de sus objetivos. La Secretaria Ejecutiva de la CNR, realiza
estudios y ejecuta programas y proyectos con la finalidad de hacer proposiciones al Consejo de Ministros y
de esta forma contribuir al establecimiento de las politicas y programas de riego y drenaje.

Diez afios después de la constitucion de la CNR, se dicta la Ley N ° 18.450, que aprueba normas para el
fomento de la inversién privada en obras de riego y drenaje, fija en la Institucion la responsabilidad de
administrar los fondos que anualmente asigna el Tesoro Publico para favorecer la construccion de
proyectos de riego y drenaje.

En sintesis, la razon de ser o mision de la Comisién es contribuir al desarrollo la agricultura, a través del
riego y drenaje, mediante la formulacién e implementacién de la politica, estudios, programas y proyectos
que aporten, con un caracter inclusivo, al mejoramiento de la competitividad de los agricultores y sus
organizaciones.

Los principales clientes de la Comisién son: el Consejo de Ministros, institucionalidad publica ligada al sub
— sector riego. En el &mbito nacional y regional, destacan la Direccién de Obras Hidraulicas (DOH) y la
Direcciéon General de Aguas (DGA) del MOP, el Instituto de Desarrollo Agropecuarios (INDAP), Servicio
Agricola Ganadero (SAG) del Ministerio de Agricultura, las SEREMIS de Agricultura, entre otras, ademas
de agricultores individuales que tengan la propiedad de la tierra y del agua a través de los derechos de
agua legalmente constituidos, organizacion de usuarios (regantes) de todo el pais legalmente constituidos
0 en vias de constitucion, pequefios agricultores, organizaciones de usuarios y agentes de riego.

Para la realizacion de las funciones descritas, la Comision Nacional de Riego, esta compuesta por: tres
Areas de Asesoria al Secretario Ejecutivo, a saber el Area de Planificacién y Control de Gestion, Auditoria
y Comunicaciones.

La Division de Estudios y Desarrollo de Politicas de Riego, apoya al Secretario Ejecutivo en sus tareas
relacionadas con la coordinacion de las instituciones que intervienen en el Consejo de Ministros, a través
de la generacion de estudios y programas de riego, que permitan el diagndstico, evaluacion e
implementacion de acciones publicas en este &mbito, y la Divisidn Juridica, que debe asesorar e informar,
en materias de derecho, sobre la adecuada aplicacién de la normativa legal y reglamentaria, que funda los
actos de la Secretaria Ejecutiva de la CNR, con especial énfasis en la acreditacién del buen uso de los
recursos fiscales, en el marco de la Ley N © 18.450.

El Departamento de Fomento al Riego y Drenaje, al igual que la anterior division, pertenece al giro del
negocio de la Comision, a través de la aplicacion de la Ley de Fomento al Riego (Ley N © 18.450).



La Comision Nacional de Riego, cuenta con una dotacion efectiva, al 31 de diciembre de 2007, de 95
funcionarios, entre profesionales, técnicos y administrativos.

En relacion a los logros del afio 2007, la Comision consolidé el Plan Nacional de Riego y Drenaje, que se
definio el afio 2006, el cual esta constituido por tres programas: el Programa de Construccion de Grandes
Obras de Riego, el Programa de Obras Medianas (PROM) y el Programa de Fortalecimiento de la Ley de
Fomento al Riego (Ley N © 18.450).

Para el programa de grandes obras, se licitd la construccion de los embalses el Bato, en el rio lllapel
(Provincia de Choapa, Region de Coquimbo), y el embalse Ancoa, en el rio Ancoa (Provincia de Linares,
Regién del Maule).

En lo que respecta al PROM, se logrd la firma del Convenio de Transferencia de Recursos con la DOH del
MOP y, durante el mismo afio, la CNR traspasé a la DOH el 100% de los MM ($) 3.863, destinados para
financiar tanto obras como consultorias de los proyectos:
- Reparacion Tranque Caritaya, en la Comuna de Camarones, Region de Arica y Parinacota.
- Mejoramiento de Canales Tercera Seccion Valle Rio Huayco (1l etapa), en la Comuna de Vallenar,
Region de Atacama.
- Reparacion del Embalse Culimo, en la Regidén de Coquimbo.
- Construccion y mejoramiento de Sistema de Riego del Embalse Tutuvén, en la Provincia de
Cauquenes, Regién del Maule.
- Mejoramiento del riego en el Valle de Puangue, Regién Metropolitana, y
- LaActualizacion de Estudios de Disefio de Obras de Riego en la Regién de los Rios.

Por su parte, la Ley de Fomento, para el afio 2007, contdé con un aumento de MM ($) 5.000 en su
presupuesto para subsidios, resolviéndose concursos por un monto de MM ($) 29.070. Se otorgaron
certificados de bonificacion a 1.009 Proyectos (34% mas que el afio 2006) y, ademas — en tiempo record —
se logré la modificacion legal del articulo 7° del Codigo de Aguas, el que dificultaba el acceso de los
pequefos productores a los fondos de la Ley N ° 18.450.-

En las acciones para apoyar a la pequefia agricultura, destaca el haber focalizado mas de MM ($) 14.450
en llamados de concursos para este estrato, de los que se lograron comprometer MM ($) 8.023, un 36%
mas que el ejercicio 2006, implicando un aumento del 12% en el numero de pequefios productores
beneficiarios y, la firma del convenio con INDAP que crea el Fondo Rotatorio para apoyar la postulacién de
proyectos de pequefios agricultores. Con el objeto de activar dicho mecanismo y de otras actividades
relacionadas a la regularizacion de titulos y su seguimiento, se traspasaron MM ($) 1.553.

En cuanto a las acciones realizadas para prorrogar la Ley de Fomento al Riego, promulgada en el afio
1985 y prorrogada en dos ocasiones, siendo su fecha de término el 1 de enero de 2010, la CNR realiza
diferentes gestiones y acciones a distintos niveles. En ese contexto, se enmarcan los encuentros de
regantes del afio 2007 y el trabajo de la CNR con parlamentarios, autoridades y lideres de opinidn,
realizdndose encuentros macrozonales con las organizaciones de usuarios, con el objeto de sondear el
interés de los agricultores en la Ley N ° 18.450, conocer sus visiones sobre la misma y explicarles las
evaluaciones a las que ha sido sometido este instrumento en los ultimos afios.



El primer encuentro organizado, fue en la Macro Zona Norte, realizado en Salamanca, provincia de
Choapa, el segundo, para las regiones VI, VIl y VI, que se realiz en Talca, y otro en Temuco para la
Regidn de la Araucania, dejando para el final el encuentro de la Regién Metropolitana.

Respecto del convenio firmado entre la Comision Nacional de Riego y la Comision Nacional de Energia, se
realizé un primer estudio que abarcé desde la Region de Coquimbo a la Regién de los Rios, que detectd un
potencial cercano a los 900 MW para centrales de paso entre 2 y 20 MW. Eso, equivale a casi dos
centrales Ralco y sin los problemas de impacto medioambiental y social de las grandes centrales.

Con la experiencia adquirida en el estudio sobre potencial hidroeléctrico y las visitas y entrevistas de
terreno, se prepararon las bases para una politica de fomento de centrales asociadas a obras de riego.
Esta propuesta, tuvo ademas como referencia estudios y contactos con los agregados comerciales y otras
instituciones de 12 paises de la OECD, con experiencias interesantes en el desarrollo de este tipo de
centrales.

Finalmente, la Comision Nacional de Riego, durante el 2007 sigui6 su linea de estudios de inversion y
desarrollando programas de transferencia tecnolégica. Tanto estudios como programas, se encuentran en
la asignacion presupuestaria de iniciativas de inversion, la que registré durante el 2007 un incremento del
12% respecto de 2006. Se observd una variacion sustantiva en la cartera de iniciativas, aumentando
estudios y disminuyendo programas. Este cambio de relacion, se explica fundamentalmente por el apoyo
de estas iniciativas en la construccion de obras menores y medianas de riego.

Destacan, el diagndstico y caracterizacion de usuarios de agua y su demanda, comportamientos de los
usuarios, mejoramiento de la operatoria y aplicacién de la Ley de Fomento a Obras de Riego y Drenaje
(Ley N° 18.450).

En cuanto a programas, la CNR esta trabajando desde el 2007 bajo un nuevo prisma, a través de los
programas integrales que incluyen el manejo eficiente del recurso hidrico, el fortalecimiento organizacional,
las calidad de agua y/o el desarrollo productivo a nivel territorial, y de los programas de transferencia
técnica en calidad de agua y agricultura sustentable.

En esta linea, el porcentaje acumulado de organizaciones destinatarias de los programas integrales que
terminan en el afo, respecto al total de organizaciones inscritas en la Direccion General de Aguas, tuvo
una notable mejoria respecto del periodo 2006, del orden del 48%.

Operatoria de la Ley de Fomento al Riego:

En el presupuesto de la operacion de la Ley N ° 18.450, destacan las iniciativas de regularizacién de titulos,
focalizacion de recursos para la pequefia agricultura (INDAP), principalmente manteniendo el fondo
rotatorio de pre - financiamiento de las obras de riego, reforzamiento de las funciones delegadas en la DOH
y SAG (recepcion de obras) y, finalmente, el financiamiento para la contratacién de personal en la
implementacion de estas iniciativas.

Iniciativas de Inversion:
De las iniciativas de inversion por MM ($) 1.192, destacan aquellas destinadas a la optimizacion del recurso
hidrico para riego, la transferencia de tecnologias en apoyo a grandes obras, como también para la



competitividad y la agricultura limpia. Linealmente, destaca el fortalecimiento a organizaciones de usuarios
de agua, se espera que el porcentaje acumulado de organizaciones destinatarias de los programas
integrales que terminan en el afio, respecto al total de organizaciones inscritas en la DGA, registre un
incremento del 20% respecto del ejercicio 2007.

Transferencia de Capital a la DOH para Proyectos de Obras Medianas de Riego:

Respecto del PROM, destacan las iniciativas de diagnéstico institucional y operativo 2008 — 2014, como
también, el catastro y elaboracidén del Plan Riego 2008 — 2018 del traspaso a la DOH, compuesto por
MM ($) 1.868 de iniciativas de arrastre y MM ($) 3.397 para nuevas — mostrando un incremento del orden
del 36% respecto del 2007 — destacan la reparacion del Tranque Caritaya en la comuna de Camarones, el
mejoramiento de canales en la tercera seccion del valle del Rio Huayco (Il etapa) Vallenar, y el
entubamiento del canal de Azapa.

Debido a los excelentes resultados del estudio sobre “Potencial Hidroeléctrico Asociado a Obras de Riego”,
realizado en conjunto entre la CNE y la CNR, se solicitaron fondos adicionales para el 2008, asi en el
marco del Convenio de Cooperacion Mutua con la CNE, se definieron cinco proyectos que seran
desarrollados en el afio 2008, en forma conjunta. Derivado de lo anterior, se preparé un documento de
requisitos legales para la ejecucion de centrales vinculadas a obras de riego y estan preparados la edicion
y disefio, durante el 2008, de los borradores de cinco manuales sobre: empresas hidroeléctricas;
organizaciones de regantes; bonos de carbono; acuerdos entre regantes y empresas hidroeléctricas.

Todos estos esfuerzos, son parte importante no so6lo del rol de la CNR, sino que ademas muestran la
preocupacion y capacidad para actuar en los problemas relacionados con la escasez del recurso hidrico y

los efectos nocivos de fendmenos climaticos como la actual sequia.

Nelson Pereira Mufioz
Secretario Ejecutivo
Comision Nacional de Riego



2. Resultados de la Gestion 2007

2.1.  Programa Gubernamental 2007

Objetivo Estratégico 1: Llamar a concursos para bonificar, a través de la Ley 18.450, la construccién de
obras menores de riego y drenaje que beneficien a pequefios agricultores (DI).

Se modificaron las bases del concurso 18-2007, incorporando mas recursos destinados a pequefios
productores y superando asi lo inicialmente programado. CUMPLIDO

Objetivo Estratégico 2: Estimular la utilizacién eficiente y sustentable del recurso hidrico en
organizaciones de regantes, a través de programas integrales y de transferencia técnica de calidad de
aguas (AAF).

122 organizaciones de regantes fueron beneficiadas por los programas integrales y/o de transferencia
técnica de calidad de agua y/o agricultura sustentable, durante el afio 2007. CUMPLIDO

Objetivo Estratégico 3: Definir la institucionalidad del Programa de construccion y rehabilitacion de obras
medianas (PROM) (AAF).

Tomando en consideracion los andlisis que realizd6 en conjunto el drea de Planificacion y Control de
Gestion y la Divisién de Estudios y Desarrollo respecto del atraso proyectado para tener definida la
institucionalidad del PROM, se decidi6 entregar la responsabilidad de obtener el producto a la Consultoria
que realiza Jorquera & Asociados S.A., adjudicada segun contrato aprobado por resolucion CNR Exenta
N ° 1175 del 2 de mayo. Los objetivos y productos de ésta, apuntaban a obtener: "propuestas de politicas
de inversion, de financiamiento, criterios de seleccion y procedimientos del PROM, estrategias y marco de
intervencién de corto y mediano plazo para la implementacion del programa, asi como propuestas de
planes operativos de cada proyecto y de cada componente”, entre otros resultados, los que, en conjunto,
darian una visién completa del disefio institucional para el programa.

En diciembre 2007, se recibi6 el Informe de la Consultoria de Jorquera y Asociados S.A., sefialada en el
parrafo anterior, el cual contiene, entre otros, el disefio de la Institucionalidad del PROM con los
procedimientos de concursabilidad, financiamiento de los estudios de factibilidad y criterios de seleccién de
proyectos y modelo de priorizacién. CUMPLIDO

2.2.  Aspectos relevantes de la Ley de Presupuesto 2007
2.2.1  Programa Construccion y Rehabilitacion de Obras Menores de Riego y drenaje

El presupuesto inicial asignado para el afio 2007, fue de MM ($) 1.097, posteriormente se incorporé un
incremento de 113,9% para reforzar las actividades relacionadas con la inspeccion, recepcion y
seguimiento de las obras de riego y la creacion de una linea de pre-financiamiento para la construccion de
las mismas. El aumento de recursos presupuestarios en MM ($) 1.494, provinieron de fondos adicionales
destinados al compromiso con la agricultura, para apoyar la participacion de la pequefia agricultura
(INDAP) en la Ley No. 18.450, financiar la ejecucién de las funciones delegadas en la DOH vy regularizar



titulos de dominio de tierras y aguas. El gasto definitivo realizado en el afio 2007 para el Programa de
Construccion y Rehabilitacion de Obras de Riego, ascendio a MM ($) 2.562.-

De este monto ejecutado, destacamos un 55% invertido en apoyo a la pequefia agricultura, a través de un
convenio aprobado por Resolucion CNR N° 46 de fecha 26 de junio, de Cooperacién y Transferencias de
Recursos a INDAP, con el objeto de aumentar significativamente la participacion de los pequefios(as)
productores(as) agricolas y/o campesinos(as), beneficiarios de INDAP y de las organizaciones de usuarios
de aguas, conformados mayoritariamente por éstos, en los concursos de proyectos de la Ley
N° 18.450 vy, desarrollar otras acciones conjuntas orientadas a asegurar una mejor gestion de sus sistemas
de riego y drenaje, tanto a nivel nacional como en aquellos territorios priorizados por acuerdo de las dos
instituciones. EI Convenio, transfiere M ($) 1.402,6, de los cuales M ($1.043,9) corresponden a un fondo de
prefinanciamiento de caracter rotatorio para financiar la construccién de obras bonificadas. Durante el afio
2007, se comprometié el prefinanciamiento de 36 obras en 4 regiones que favorecen a un total de 287
pequefos productores agricolas.

PRESUPUEST O 2007 INDICADORES

Recursos Recursos  Recursos

. 0 o
Region Presupuestados Ejecutados Ejecutados LRIIELIS [ e e e N

Regionalmente Prefinanciados Beneficiarios

(M$) (M$) (%)

v - 146.135 20 20
v - 70.000 4 4
Vi - 338.383 8 160
IX - 489.378 4 103
NC INDAP 1.402.600 1.402.600 100,00 358.704

NC CNR 1.400 13.794 985,29

TOTAL 1.404.000 1.416.39% 100,88 1.402.600 36 287

Nota: -En las regiones |, II; Ill, RM, VI, VIII, X, XI'y XII, aln no se han destinado recursos para prefinanciamiento en la construccion de

obras bonificadas.

También, destacamos que un 18% fue transferido a instituciones como la DOH, que por Resolucién CNR
N° 328, el Consejo de Ministros de la CNR encomend6 a la DOH la inspeccién y recepcion técnica de las
obras construidas con bonificacion de la Ley N° 18.450. En este contexto, la CNR ha transferido afio a afio
recursos a la DOH, en un monto cercano a MM ($) 100. Este afio 2007, es el primer afio que la CNR
transfiere M ($) 470.000, cifra cercana a la requerida por la DOH para cumplir con esta funcién delegada.
Con este monto, se financid a profesionales y logistica necesarias para la inspeccion de las obras de la
Ley. Se inspecciond, recepciond y pagé un total de 798 obras, que beneficio a mas de 21.000 regantes y,
se intervino una superficie de riego de 170.000 has. A partir del préximo afio, podremos evaluar el impacto
del incremento de la transferencia a través del indicador de N° de proyectos inspeccionados vy
recepcionados. (Ver cuadro siguiente).



! 17 577 883
Coom 10 A 86 |
v % o oam4 284 |

Vil 116 63.492 3.405
H_
TOTAL 798 169.888 21.380

El porcentaje restante, fue invertido en el programa de regularizacion de titulos de dominio de aguas y
tierras y en los gastos operacionales de la Ley de Fomento al Riego y Drenaje que administra la CNR.

En el afio 2007, se da comienzo al Programa CNR de Regularizacién y perfeccionamiento de titulos de
Tierras y aguas. Se invirti6, durante el 2007, un total de M ($) 282.102, cuya aplicacion y resultados se
desagrega en el cuadro de a continuacion.

Diagnéstico legal y
técnico 22 seccion del
rio lllapel (600
regantes)

20.160 19.260 95,54 0 T | 17 posesiones efectivas T

<




Vil

10.000

1.250

12,50

3.875

8 posesiones efectivas,
constitucién de una Junta
de Vigilancia y 2
Comunidades de Agua

12 Etapa Canal
Puntilla del Viento,
776 regantes

Xl

12.000

17.821

148,51

Diagnéstico Porvenir (
27 regantes)
Puerto Natales ( 38
regantes)
Curso Zonas
Extremas (25)

Nota: -En las regiones I, II; Ill, RM, IX, X, y XIV, aln no se han incorporado al programa de regularizacién de titulos de dominio de tierras y
aguas.

Se contrataron profesionales para la regularizacién de titulos de tierras y aguas en el area de influencia del
futuro embalse El Bato (IV Regidn), en el rio Niblinto de la comuna de Coihueco, y en el area del Embalse
Digua. Ademas, se firmaros dos convenios con sendas asociaciones de canalistas. Se firmé otro convenio
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con la DOH, denominado de Zonas Extremas, para que, a través de ellos, se diagnostique, individualice y
cuantifique los problemas de titulos de tierras y aguas que tienen los pequefios productores agricolas, para
postular a la Ley en las regiones de Arica y Parinacota, Aysén y Magallanes.

Adicionalmente al programa, se desarrollaron dos cursos de difusion y capacitacion de difusores de la Ley
en zonas extremas, correspondiendo este afio a la region de Aysén y Magallanes, con una asistencia de 70
profesionales.

2.2.2 Fomento de la Inversion Privada en Obras de Riego y Drenaje (Ley N°18.450)

El objetivo de este programa, es el incremento de la superficie de riego del pais a través del fomento de la
construccion y rehabilitacion de obras menores y medianas de riego y drenaje.

Durante el afio 2007, se aument6 el monto disponible para llamados y resolucion de concursos de 24.000 a
29.000 millones de pesos, con el objeto de satisfacer la demanda insatisfecha de proyectos de tecnificacion
de la Mediana y Pequefia Agricultura. De esta manera, se logrd6 aumentar el numero de proyectos
bonificados de 751, del afio 2006, a 1.009 en el 2007. Estos proyectos, representan una inversion total de
MM ($) 45.269 (bonificacion estatal mas aporte propio), de los cuales el Estado aportara MM ($) 29.070
(57,9% de la inversion total) a través de 19 concursos, beneficiando a un universo de 20.643 agricultores
individuales o pertenecientes a una organizacion, que participaron en los diversos llamados a concursos,
mejorando la seguridad de riego de sus predios a través de obras de diversa indole.

2.2.3  Programa Construccion y Rehabilitacion Obras Medianas de Riego

Segun el acuerdo adoptado por el Consejo de Ministros de la Comisién Nacional de Riego, se daria inicio a
este programa durante el afio 2007, el que consideré un monto de MM$ 3.678 para el financiamiento del
programa de construccion y rehabilitacion de obras medianas (PROM). El traspaso de recursos, se realizo
via Transferencia de Capital, y respaldado por un Convenio de Transferencia entre las dos instituciones
con fecha 23-05-2007, donde se estipula una cartera de obras medianas de riego: Reparacion Tranque
Caritaya, Comuna Camarones; Mejoramiento Canales Tercera Seccion Valle Rio Huasco (lll etapa),
Vallenar; Reparacion Embalse Culimo, IV Region; Construcciéon y Mejoramiento del Sistema de Riego
Embalse Tutuvén, Cauquenes; Mejoramiento del Riego en el Valle de Puangue en la Regién Metropolitana
y Actualizacion Estudios de Disefios Obras de Riego. El 27-11-07, se firmé un convenio complementario,
en el cual se estipuld la transferencia de MM ($) 184,8 como recursos complementarios para las obras
mencionadas en el convenio anterior. Segun lo informado por la DOH, los recursos se invirtieron segun lo
estipulado por el convenio.
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2.3

2.3.1

2.3.2

Principales productos estratégicos

Gestion e Implementacién de Politica Nacional de Riego y Drenaje en los programas y
estrategias del Sub-sector riego.

Programa Nacional de Riego y Drenaje: Los resultados de la gestion por componentes del PNRD
son: en el Programa de Grandes obras de Riego, durante el 2007, comenzo la construccion del
embalse El Bato, se aprobo el proyecto del embalse Ancoa y, se licitd la ejecucion de las obras
(empresa adjudicataria: Besalco). En el Programa de Construccion y Rehabilitacion de Obras
Medianas de Riego (PROM), se firmd el convenio que rige la utilizacion de los recursos con la
DOH, donde se incluyeron 6 obras medianas (ver supra). En el Programa de Obras Menores, se
entregaron bonos por aproximadamente MM ($) 29.000.

Informacion relevante para la propuesta, disefio y evaluacién de proyectos y acciones
publicas relacionadas con el subsector riego

Estudios: En el afio 2007, comenzd la ejecucién del estudio Catastro de Obras Medianas de Riego
y Elaboracion del Plan de Inversiones al Afio 2018. Este estudio, consiste en levantar, a nivel de
pais, a lo menos 54 perfiles de proyectos de riego de caracter mediano con la participacion de las
Comisiones Regionales de Riego y las Organizaciones de Regantes. En una etapa posterior,
algunos de estos perfiles seran estudiados a nivel de pre-factibilidad por la CNR, para,
posteriormente y cuando corresponda, encargar la factibilidad, disefio y construccion a la Direccion
de Obras Hidraulicas (DOH). Se comenzé el estudio “Diagnostico de Certificacion de Equipos y
Elementos de Riego”, que tiene por objetivo estudiar la factibilidad técnico/econdmica de crear un
Sistema de Certificacion de equipos y elementos de riego, con financiamiento publico y privado. La
certificacion de los equipos y elementos de riego es importante para el agricultor pues le permite
escoger entre las distintas alternativas que ofrece el mercado aquellas que dan garantia para su
buen funcionamiento y vida Util. Dentro del estudio se propondran normas y criterios de evaluacion
de los equipos y se deberd analizar la factibilidad técnica y legal para su implementacién. Se
comenzo el estudio “Diagnostico y Propuestas de Fomento al Riego y Drenaje para la Pequefia
Agricultura y Etnias Originales” cuyo propdsito es definir una politica de desarrollo de incentivos y
fomento del riego a mediano y largo plazo, sustentable ambientalmente, que considere las distintas
topologias de la pequefia agricultura tradicional. Uno de los productos importantes de este estudio,
es la definicion de un instrumento de fomento especialmente disefiado para este estrato de
agricultor. En el ambito del perfeccionamiento de la ley de fomento al riego, en los aspectos
operacionales y de redefinicion de sus beneficiarios con miras a prolongar su vigencia a partir del
2010, se encuentran en ejecucion dos estudios que apuntan en este sentido. El primer estudio,
“Diagnostico y Caracterizacion de Usuarios de Agua y su Demanda”, que se encuentra en su etapa
final, ha determinado que el estrato de la pequefa agricultura se amplia, incorporando una fraccién
de agricultores que antes eran considerados como medianos agricultores. Esta reclasificacion,
favorece a estos ultimos, ya que pueden participar ahora en concursos de pequefios productores
en igualdad de condiciones junto a sus pares, ya que dentro del estrato de los medianos
competian contra proyectos de agricultores de mayor capacidad econdémica que ofrecian mayor
aporte privado para adjudicarse los subsidios. Un segundo estudio, que comenz6 a fines del 2007,
es el “Diagnostico y Propuesta de Mejoramiento de la Operatoria y Aplicacion de la Ley de
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233

Fomento a Obras de Riego y Drenaje (Ley N° 18.450)". Este estudio, busca optimizar tanto los
procesos internos de la operacion de la Ley de Fomento al Riego como su aplicacion, de manera
de hacerla mas expedita, simple y transparente hacia los usuarios. Se esperan, ademas,
propuestas que favorezcan el acceso de la pequefa agricultura a este instrumento de fomento,
mejoramiento de la inspeccidn técnica de obras, el seguimiento en el tiempo de las obras de riego
y la incorporacion de tecnologias innovadoras a proyectos de riego. Estas propuestas, seran la
base de las modificaciones operativas que se pretenden incluir en la nueva version de esta Ley,
cuya vigencia pretende extenderse a partir de 2010. Durante el 2007, se continu6 con el estudio
‘Diagnostico y Caracterizacion de los Problemas de Drenaje en Chile”. Este estudio, pretende
tipificar los problemas de drenaje a lo largo de todo Chile y definir areas que son susceptibles de
drenar por no tener efectos en el medio ambiente y areas de conservacién. El estudio, tiene
ademas contemplado identificar proyectos de drenaje que sea postulables via Ley 18.450 de
Fomento al Riego y Drenaje.

Sistema de Informacion Integral de Riego: El SIIR por Internet, fue mejorado, principalmente, en
la claridad y en la forma intuitiva de acceso a la informacion. Estas mejoras, se realizaron como
producto de una encuesta de satisfaccién a los usuarios y producto de problemas detectados con
el uso de la herramienta. Por otro lado, se incorporé informacion sobre fichas descriptivas de las
bocatomas para las regiones de Atacama y Coquimbo (fuente: catastro DGA) y laminas 1:10.000
del levantamiento Aereofotogramétrico Proyecto Maipo.

Bonificacion a iniciativas privadas para la construccion de pequefias obras de riego y
drenaje, a través de la aplicacion de la ley N © 18.450.

Proyectos con bonificacién comprometida

El producto, estd asociado a la operacion de la Ley N° 18.450 de Fomento a la Inversién Privada
en Obras de Riego y Drenaje, cuyo objetivo es fomentar la incorporacion del riego en predios de
secano, mejorar la eficiencia de aplicacion y conduccion de las aguas de riego e incorporar a la
agricultura suelos actualmente improductivos por mal drenaje. Esto, a través del financiamiento de
hasta un 75% del costo de la obra de riego y drenaje, con un aporte minimo del 25% por parte del
usuario.

La bonificacion de la Ley N° 18.450, se puede dividir en dos macro procesos, de los cuales se
obtiene los productos especificos de Bonificacion Comprometida y Bonificacion Pagada, ambos
procesos dan origen a los productos especificos “Proyectos con bonificacion comprometida” y
“Proyectos pagados’.

El primer proceso, abarca desde la postulacién hasta la emision de un Certificado de bonificacion
al Riego y Drenaje. En este primer proceso, la gestion corresponde a la CNR con la colaboracion
administrativa regional de las instancias de apoyo regional, como la Comisién Regional de Riego
(CRR) y la Direccion de Obras Hidraulicas (DOH).

El segundo proceso, incluye la construccion de la obra, su inspeccion, recepcion y pago de la

bonificacion. Para ello, el beneficiario debera contratar su ejecucion (debiendo contar con el pre-
financiamiento correspondiente). La DOH, por su parte, efectua la inspeccion y recepcion técnica
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de la obra. Posteriormente, se acreditan las inversiones y se realiza la recepcion final y
autorizacion del pago de la bonificacién correspondiente a Tesoreria General de la Republica. En
este proceso, la gestion principal corresponde al beneficiario y a la DOH.

Los resultados obtenidos en este producto (Bonificacion comprometida), responden, directamente,
a los esfuerzos que realiza la Comisién Nacional de Riego, tanto en la colocacién de los recursos
como en la aprobacion de proyectos que respondan al interés del desarrollo agricola nacional.

Bonificacion de la Ley N° 18.450 en la pequefia agricultura

Durante el afio 2007, se entregaron bonos a los pequefios productores por un total de
MM ($) 8.023, lo que equivale a un 27,6% respecto del total comprometido en el afio. Este valor,
fue superior a los 23,6% comprometidos como meta y, superior también, al 25,11% del afio 2006,
incluso considerando que para el afio 2007 los montos disponibles para resolver concursos fueron
mayores. Esto, demuestra los esfuerzos que ha hecho esta institucion para aumentar los recursos
disponibles para la pequefia agricultura. Lo anterior, se complementa con el hecho de que el
porcentaje de aporte de los pequefios productores disminuyé en el afio 2007 respecto del 2006,
28,7% a 28,33%, ya que al existir concursos especiales para pequefios productores con mayor
disponibilidad de recursos, la competencia dentro de éste es menor, pudiendo los beneficiarios
optar a una mayor subsidio sin correr el riesgo de perder la bonificacion.

Indicadores bonificacién y aporte privado de Pequefios Productores Agricolas

Efectivo Efectivo Meta

Indicador
2006 2007 2007
Porcentaje de bonificacion comprometida en la Ley 18.450 para pequefios 25.11% 27.6% 23.64%
productores respecto del total comprometido en el afio.
Participacion del aporte privado en la financiacion de proyectos de riego y 28.7% 28,33% 28.5%

drenaje Pequefios productores.

Junto con lo anterior, la CNR celebrd un Convenio con INDAP orientado a permitir un mayor
acceso a la ley de riego a través del financiamiento de los estudios necesarios para elaborar los
proyectos de riego, por una parte y, por otra, facilitar la construccién de la obras mediante la
creacion de un fondo rotatorio que permite su pre-financiamiento. Ademas, contempla el traspaso
de recursos a INDAP para otras acciones, como la regularizacion de titulos de dominios de tierras
y aguas, seguimiento de la construccion y capacitacion en la operacion de las obras.

Bonificacion de la Ley N° 18.450 en los Empresarios Medianos.

En el estrato correspondiente a los empresarios medianos, se entregaron bonos de riego y drenaje
por un total de MM ($) 13.964, lo que equivale a un 48,04% del total de bonificacion entregada en
el afio, superando al 43,64% programado para el afio 2007. Cabe sefalar, que la demanda de
recursos para tecnificacion de riego por parte del sector de empresarios medianos supera
ampliamente a los recursos disponibles, incluso considerando el aumento de recursos para
llamado en el afio 2007. De esta manera, se genera una demanda insatisfecha que engrosa la
cartera de proyectos en calidad de no seleccionados.
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La gran demanda de proyectos de tecnificacion aumenta el nivel de competencia dentro de cada
concurso, por lo que los postulantes deben aumentar el porcentaje de aporte para obtener un
puntaje que les permita quedar seleccionado. Lo anterior, se refleja en el porcentaje de aporte del
estrato de empresarios medianos que aumenté de 34,7% en el afio 2006 a 41,89% en el afio 2007,
superior, incluso, a lo estimado para el 2007 (35,14%).

El mayor aporte por parte de los beneficiarios, se traduce en dos efectos sinérgicos: con los
mismos recursos disponibles de la ley de riego se logra ampliar la cobertura y se multiplica la
inversion real en infraestructura de riego.

Indicadores bonificacién y aporte privado de Empresarios Medianos

Efectivo Efectivo Meta

Indicador 2006 2007 2007

Porcentaje de bonificacion comprometida en la Ley 18.450 para Productores

0, 0, 0,
Medianos respecto del total comprometido en el afio 46:91% 48,04% 43,64%

Participacion del aporte privado en la financiacién de proyectos de riego y
drenaje. Empresarios Medianos

34,7% 41,89% 35%

e Tiempo promedio de resolucion de concursos.
Durante el afio 2007, se resolvieron 21 concursos, en un promedio de 5,86 meses, lo que fue
levemente menor a los 5,94 meses programados para este afio. De esta manera, se observa que
los tiempos de resolucién se han mantenido y se ha dado cumplimiento a los compromisos
adquiridos, aun considerando que no se ha contado con una automatizacion de procesos que
permitiria disminuir mas los tiempos de respuesta para los beneficiarios de la ley.

Efectivo  Efectivo Meta
2006 2007 2007

5.75 5.86 5.94

Indicador

Tiempo promedio de resolucion de concursos (meses)

e Proyectos pagados
Desde la entrada en vigencia de la Ley de Fomento al Riego y Drenaje N° 18.450, se han
focalizado los recursos disponibles en funcion de las Politicas Publicas definidas por los distintos
Gobiernos. Es asi que se han priorizado y focalizado recursos en funcién de los distintos grupos y
estratos de agricultores, de fomentar el uso eficiente del recurso agua en zonas con riego o
incorporar recurso hidrico en sectores de secano apoyar zonas extremas, potenciar agricultura de
exportacion o mejorar la eficiencia de conduccién de canales, etfc.

Los resultados de estos lineamientos y prioridades, se concretan en un lapso no inferior a dos
afios, en los procesos de funcionamiento de la Ley de Fomento. Desde la idea de proyecto a la
adjudicacion, ejecucion y pago de la bonificacion, participan multiples actores, tanto del sector
publico (CNR, INDAP, CONADI, Municipalidades, DOH y SAG) como privado (beneficiario,
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consultor, constructor, banco o financieras), cada uno de los cuales, incide en el tiempo de pago de
un bono. Por lo anterior, se deben analizar los resultados de los Concursos planificados, en el
mediano plazo.

Si se efectua una revision de los ultimos diez afios, se observa, que la Politica de Fomento al
Riego y Drenaje, ha priorizado la incorporacion de nuevos recursos hidricos y tecnificacion de
sistemas de riego intraprediales, principalmente, en la pequefia agricultura y pueblos indigenas; asi
como también, la reparacidn y construccion de canales de organizaciones de regantes.

Si tomamos como base la superficie regada del pais segun el CENSO Agricola de 1997, a través
de la Ley 18.450 se han incorporado, en la ultima década, 64.400 has de nuevo riego
(aproximadamente), equivalentes a un aumento de la superficie regada del 6% respecto de la
superficie regada nacional en el afio 1997.

Respecto de la superficie tecnificada, la Ley de Fomento al riego y drenaje, en la ultima década, ha
triplicado los recursos disponibles para este tipo de concursos, siendo ejecutados y pagados, a la
fecha, el 78,75% de los proyectos bonificados, lo que ha significado duplicar la superficie
tecnificada de 1997 (segun el Censo Agricola)

Si se analiza la distribucidn de la bonificacion pagada en los ultimos diez afios, se observa que del
total pagado, el 38 % de los recursos han sido para los pequefios agricultores individuales (incluye
los pueblos indigenas), el 16% para las organizaciones de regantes (proyectos comunitarios
principalmente formados por pequefios agricultores), el 41 % para los medianos agricultores y el
5% restante para la agricultura empresarial.

Como resultado de las acciones de focalizacién de recursos de la Ley 18.450, se puede sefialar
que en el estrato de pequefios agricultores, del total de recursos entregados en bonificacion, el
porcentaje de recursos ejecutados y pagados alcanza el 81% v, en el caso de los concursos, cuya
poblacion objetivo eran los pueblos indigenas, del total de recursos entregados en bonificacion
(178.113 UF) se ha pagado el 75%. En ambos casos, los porcentajes de utilizacion de la
bonificacién son importantes de destacar, si consideramos las limitaciones que existen en estos
tipos de agricultores para acceder al pre-financiamiento de las obras. Esta dificultad, se ha
soslayado gracias a la buena coordinacion de la CNR, INDAP y CONADI para elaborar bases
adecuadas a la realidad de los pequefios agricultores y pueblos indigenas, los recursos que el
INDAP y la CONADI destinan a la elaboracion de proyectos, a la construccion de las obras y la
prioridad que la CNR da al pago de estos certificados de bonificaciéon.

Respecto a los montos totales pagados en los ultimos dos afios, la Comisién se ha propuesto
mejorar la gestion en el proceso de pago de los bonos, para lo cual, a través del CDC 2006 y 2007,
se formularon plazos que se cumplieron en un 100%. Esta meta, ha traido como consecuencia el
aumentado drastico de los montos pagados en los afios sefialados. Es asi que en el afio 2007, se
dio orden de pago a un monto histérico de $23.803 millones de pesos, equivalentes a 1.213.068,45
UF (UF 31/12/2007). Si bien es cierto que la cifra en pesos ($) es mayor en términos nominales a
lo autorizado a pago por DIPRES ($22.920 millones de pesos), en UF es menor, correspondiendo
el valor autorizado al pago por DIPRES, a 1.249.978,19 UF (UF 31/12/2006).
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2.3.4 Rehabilitacion y construccion de obras medianas en riego y drenaje.

Las funciones definidas por el Consejo de Ministros de la CNR a la Secretaria Ejecutiva respecto
de los recursos asignados para el PROM, se limitan a la transferencia de capital y la definicién de
las obras en las cuales se invertira a partir de un convenio entre la Comision Nacional de Riego
(CNR) y la Direccion de Obras Hidraulicas (DOH). Durante el afio 2007, la CNR transfirié a la DOH
la suma de MM ($) 3.678, para la ejecucion del Programa de Inversion en Obras medianas de
Riego (PROM). El uso de los recursos transferidos, se estipul6 en un convenio firmado por ambas
instituciones el 23 de mayo del 2007, aprobado por Resolucion CNR N° 36, en el cual se detallan
las obras para las cuales se destinan los fondos.

A continuacion, se consignan las inversiones realizadas en el 2007 en el PROM, conforme al
convenio de traspaso de fondos, donde se sefiala el costo total de la obra y el total ejecutado con
financiamiento CNR.

BIP
30002085
30002085
30043908
20158325
20158325
30006289
30006289

30042850

30037984

DENOMINACION

Reparacion Tranque
Caritaya, comuna de
Camarones

Mejoramiento Canales
Tercera Seccion Valle Ria
Huasco (Il Etapa) Vallenar
Reparacion Embalse
Culimo

Construccion
Mejoramiento Sistema de
Riego de Embalse Tutuvén
Cauquenes

Mejoramiento de Riego en
el Valle de Puangue
Actualizacion Estudios de
Disefios de Obra de Riego
TOTAL

REGION

X

XV

ETAPA QUE
POSTULA

Consultorias
Obras

Obras

Consultorias

Obras

Consultorias

Obras

Consultorias

Consultorias

COSTO
TOTAL

469.294
3.051.201

1.199.496

137.140

1.974.096

66.568

776.409

169.504

440.365

8.279.073

TOTAL
EJECUTADO

2007
265.907
293.988
510.496
137.140

1.974.096
12.750
187.800
169.504

242.829

3.794.510

Nota: Del monto complementario que se transfirié en el mes de Diciembre la DOH inform6 que fue incorporado parte de éste al
proyecto de “Mejoramiento de Riego en el Valle de Puangue”, el resto alin no ha sido informado.

e Proyectos con estudio de factibilidad aprobada: La CNR, en el afio 2007, no inicié ningun estudio
de prefactibilidad para nuevos proyectos de riego en la categoria de obras medianas, los recursos
fueron transferidos a la DOH destinados a financiar proyectos del PROM aprobados por el
Convenio de Transferencia de Recursos, mencionado en el punto anterior.
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2.35.

Instrumentos facilitadores que promueven la utilizacion eficiente y sustentable del recurso
hidrico.

Este producto estratégico, esta destinado a hacer mas eficiente las inversiones en riego que
realizan los agricultores y sus organizaciones, apoyandolos con programas de capacitacion,
transferencia de tecnologia, fortalecimiento organizacional, acciones de difusidén y otros medios,
especialmente en aquellas areas de reciente construccion de obras mayores, a fin de lograr una
mejor utilizacién de los recursos hidricos.

e Programas integrales: que incluyen el manejo eficiente del recurso hidrico, el fortalecimiento
organizacional, la calidad de agua y/o el desarrollo productivo a nivel territorial. Con el objeto de
apoyar el desarrollo de las areas beneficiadas por grandes obras de riego construidas por el
Estado, se desarrollaron los programas de “Transferencia de Capacidades para Mejorar la
Gestion de los Recursos Hidricos en Choapa-Corrales” y de “Aplicacion Tecnoldgica en
Sistemas de Riego y Cultivos Laja-Digtiillin, IV Etapa” y, se termind con la ejecucion de la
"Transferencia Tecnologica en Riego/Validacion. -Sistemas Productivos, Puclaro Elqui”. Con
respecto a los programas en Elqui y en Choapa — Corrales, estos se orientaron a fortalecer a las
Juntas de Vigilancia y sus comunidades de aguas para el futuro manejo y gestién del sistema de
Riego, con aguas reguladas, una vez traspasado a sus usuarios la propiedad y administracion de
los embalses Puclaro y Corrales respectivamente. En cuanto al programa en Laja-Diguillin”, éste
permiti6 elaborar un catastro acabado de los potenciales nuevos regantes y superficies
adicionales de nuevo riego, como también un levantamiento de perfiles de infraestructura
necesaria para la puesta en riego de la zona bajo influencia de la obra mayor Canal Laja
Diguillin. Ademas, se dio continuidad a los Programas cuyo eje central es el fortalecimiento
organizacional destinado a mejorar el manejo eficiente de los recursos hidricos en el ambito del
territorio involucrado. Se aplico la metodologia de Capacitacion a Comunidades de Aguas
generada en programas anteriores a varios territorios que se caracterizan por tener bases
constituidas por una mayoria de pequefio/as agricultore/as y, que presentan algunas deficiencias
de organizacion en torno al recurso agua. Se termind con la ejecucion del Programa de
“Capacitacion organizacional piloto en la subcuenca Chimbarongo, VI regidn”, se continud con la
“Capacitacion Organizacional Piloto en la Tercera Seccion del Rio Maipo”, iniciado en el 2006, y
se reforz6 el Programa de Apoyo al Territorio bajo influencia del Canal Bio-Bio Negrete. Durante
el afio 2007, se logré beneficiar a 122 organizaciones de regantes y 3079 agentes de riego
(agricultores, profesionales, extensionistas, etc.). Cabe destacar, que en todos estos programas
se ha logrado involucrar a los gobiernos locales y regionales, en conjunto con las organizaciones
de regantes, en el desarrollo del area regada de cada una de las comunas asociadas a los
territorios que se han intervenido y, en especial, a través de ellos se ha logrado elaborar y
presentar proyectos de riego a distintas fuentes de financiamiento, como los subsidios de la
CNR, INDAP, CORFO, FIA.

e Programa de transferencia técnica en calidad de agua y agricultura sustentable: Los Programas
de Transferencia Técnica en Calidad de Aguas, corresponden a programas de sensibilizacion
sobre el problema de contaminacion de los recursos hidricos, capacitacion en manejo eficiente y
cuidado de la calidad del agua de riego, validacion de tecnologias para mitigar la contaminacion
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del agua y fomento a la utilizacion de los concursos especiales de la Ley 18.450 de aguas y
agricultura limpia. Durante el afio 2007, en materia de tecnologia, culmind el Programa
“Validacion y Difusién de Tecnologias para la Prevencién y Mitigacién de la Contaminacién de
las Aguas de Riego”, el cual generd informacidn valiosa sobre tres tecnologias de mitigacion de
aguas de riego (ultravioleta, ozono, y microfiltracién). Estos antecedentes, se materializaron en la
elaboracion de un manual de tecnologias, el cual se difundira a los regantes de todo el pais. En
materia de sensibilizacidn y capacitacion para una agricultura sustentable, se inici6 el Programa
de “Capacitacion en Calidad de Aguas y Buenas Practicas Agricolas en Riego”, el cual permitira
contribuir al manejo sustentable de los recursos hidricos por parte de los regantes, aplicandose
en las cuencas del Rio Cachapoal, VI region, y del Rio Mataquito, VIl regién.

2.4 Compromisos establecidos a través de indicadores de desempefio

Para lograr algunas metas de indicadores del formulario H, durante el afio 2007 se generaron compromisos
y actividades para el mejoramiento de las variables involucradas. Dichos compromisos y su seguimiento se
presentan a continuacion:

Indicador
Porcentaje de Bonificacion
pagada sobre la

bonificacion comprometida
en proyectos de riego y
drenaje en el afio t-3

Porcentaje de bonificacion
comprometida en la Ley
18.450 para pequefios
productores respecto del
total comprometido en el
afo.

Porcentaje de superficie
acumulada tecnificada
respecto a  superficie
tecnificada del pais segin
censo agricola 1997

Porcentaje de bonificacion

Compromisos
Envio de Carta a
usuarios para
incentivar la
construccion de las
obras no ejecutadas
y aumentar los
pagos.

Aumentar la
focalizacion de la
bonificacion en
pequefios
productores
Aumentar la

eficiencia en el uso
del agua y por tanto
ahorrar este recurso
€sCaso.

Aumentar a

Evaluacion del cumplimiento del compromiso

Esta iniciativa comprometida en la etapa VI del SIG 2006, fue imposible de
concretar dada la nula respuesta de las DOH Nacional y Regionales, acerca de la
situacion particular de cada region, respecto a proyectos vigentes no pagados
registrados en las Bases de Datos de la CNR. Ademas la direccion postal del
beneficiario para el envio de oficios, en su gran mayoria corresponde a la del
consultor, lo que provoca una incomunicacién entre el beneficiario y la CNR, ya que
el consultor, no necesariamente, sigue siendo un nexo entre ambas partes. Hoy esa
situacion se ha procurado corregir en los concursos nuevos, exigiendo la direccion
particular del beneficiario. Por este motivo que depende en el fondo de acciones de
ofras instituciones, la accion correctiva no pudo ser concretada. Esto y otras
variables que son netamente dependientes del beneficiario (la decision si construir o
no) provocaron la caida del indicador en relacion a su meta (sélo se cumplio el 90%
de los pactado) por segundo afio consecutivo. De todas maneras aumento el pago
respecto a tres afios atras, en un 7.4% en relacion al efectivo 2006. Mas
antecedentes de esta materia se pueden revisar en el Informe SIG VI etapa,
enviado a DIPRES en Noviembre del 2007. Valor efectivo 2007:
73,45% [998029,7]/[1358795]. Valor Efectivo 2006: 68,34% [856922,26]/[1253882,6]
Esta variable aument6 en un 9% en relacion a lo bonificado el 2006 y se super6 en
un 17% la meta establecida para el 2007, lo que demuestra la materializacion de los
esfuerzos de la CNR para focalizar las bonificaciones en este sector prioritario para
el gobierno. Valor efectivo 2007: 27,6 % [8023)/[29070]. Valor Efectivo 2006:
25,11% [5901,4]/[23503,3]. Meta 2007: 23.64% [6500]/[27500].

La superficie acumulada tecnificada respecto al censo 1997, aumentd en un 16.6%
en relacion al afio 2006 y ademas se superd la meta establecida para el afio en un
9.2%. Esto muestra la tendencia en el sector riego (tanto en la colocacién de los
recursos como en la construccion de obras en mano de los usuarios) de “aumentar
la eficiencia del uso del recurso hidrico”, por sobre la iniciativa de “incrementar
hectareas de nuevo riego”, lo que es uno de los lineamientos vigentes de esta
Secretaria Ejecutiva que aporta a hacer de Chile una potencia agroalimentaria. En
otras palabras, la tendencia es favorecer el fomento de la tecnificacion para mejorar
la eficiencia en el uso del agua, por sobre el fomento a la generacion de hectareas
nuevas. Valor efectivo 2007: 98,1% [90913,35)/[92676]. Valor Efectivo 2006: 84,1%
[779411/[92676]. Meta 2007: 89.81% [83232]/[92676].

Esta variable aumentd en un 2.4% en relacion a lo bonificado el 2006 y se superé
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comprometida en la Ley = focalizacion de la = enun 10% la meta establecida para el 2007, lo que demuestra la materializacion de

18.450 para Productores = bonificacion en | los esfuerzos de la CNR para focalizar las bonificaciones en este sector, que aporta
Medianos respecto del = productores a la materializacion de Chile como potencia agroalimentaria. Valor efectivo 2007:
total comprometido en el = medianos 48,04 % [13964]/[29070]. Valor Efectivo 2006: 46,91 % [11024,7)/[23503,3]. Meta
afio 2007: 43.64 % [12000]/[27500].

Tiempo promedio de Mejorar el tiempo en = Se alcanzé un cumplimiento muy acotado a la meta pactada 2007, superandola en
resolucion de concursos que se resuelven los | soélo un 1.3%. Respecto al afio 2006, la resolucion de concursos en la CNR demoré
concursos, para el | un poco mas en promedio (1.9% mas), pero se debe considerar que este rango de
usuario tiempo en que la CNR incurre para resolver concursos, es casi imposible de bajar
mas, dada la complejidad y cantidad de actividades del proceso mismo y de los
recursos humanos con que cuenta la institucion para estas labores. Valor efectivo
2007: 5,86 % [123,1)/[21]. Valor Efectivo 2006: 5,75 % [28,76]/[5]. Meta 2007:
5.94 % [95]/[16].

2.5 Compromisos de programas evaluados por la Dipres

En el afio 2007, se dio cumplimiento a la mayoria de los compromisos realizados en el marco de la
evaluacion a la Ley N° 18.450 realizada por la DIPRES. Se destaca, la suscripcion de convenios con
INDAP y DOH, que permitieron dar cumplimiento a diversos compromisos, como presentar las condiciones
minimas que debe cumplir el crédito de enlace a ser implementado por el INDAP, implementar el control
social de obras comunitarias y evaluar el convenio CNR-INDAP.

Otros logros que se pueden destacar, corresponden a la elaboracion de procedimientos para los procesos
de la Ley de Fomento, que incluyen las etapas de: Pre Concurso, Concurso, Construccién, Pago y
Seguimiento de obras. Ademas, se avanz6 en la medicion de la satisfaccion de los usuarios a través de la
elaboracion y aplicacion de encuestas piloto de satisfaccion de usuarios.

Cabe sefialar, que no se logré el cumplimiento del compromiso de disefiar un nuevo sistema de postulacién
a la Ley que debe incluir la recoleccion de todas las variables de caracterizacion de los postulantes. En
este sentido, se licitd el proyecto "Construccion de la | etapa del sistema electrénico de postulacion a la Ley
18,450", sin embargo la empresa seleccionada no logré construir en el tiempo y condiciones requeridas las
aplicaciones, por lo que se dio término al contrato. Durante el afio 2008, se volvera a licitar la construccion
del sistema electrénico para dar cumplimiento a este compromiso (Véase cuadro N° 11 de Cumplimiento de
Compromisos de Programas Evaluados).

2.6 Prioridades ministeriales

La CNR, trabaja para cumplir su misién en concordancia con los cinco ejes orientadores de la politica del
Ministerio de Agricultura, para transformar al pais en una potencia agroalimentaria y forestal. En especial,
con los ejes que dicen relacién con: Promover un desarrollo de caracter inclusivo que contribuya a
disminuir la brecha sociocultural y econdmica de los sectores mas postergados del mundo rural, Contribuir
a la generacion energética de fuentes renovables (agro energia y biocombustibles) y ,por ultimo,
Consolidar a Chile como Potencia Agroalimentaria y Forestal.

De esta manera, el calendario de concursos del afio 2007 de la Ley N° 18.450 refleja dicha mision y
lineamientos. La principal focalizacion, corresponde al apoyo a la construccion de obras menores de riego
de la pequefia agricultura, destinando un 50,5% los recursos a dicho estrato, con concursos especiales
para pequefios productores y zonas vulnerables como comunas priorizadas por la estrategia de desarrollo
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territorial, areas de secano y zonas extremas del pais. Ademas, se generaron instancias de postulacién
preferente para el sector exportador, con concursos dirigidos a agricultura de calidad y desarrollo de
proveedores de empresas CORFO y de Agroindustrias.

Junto con lo anterior, la CNR celebrd un primer convenio con INDAP, orientado a permitir a sus
beneficiarios un mayor acceso a la ley de riego a través del financiamiento de los estudios necesarios para
elaborar los proyectos de riego, por una parte y, por otra, facilitar la construccién de la obras mediante la
creacion de un Fondo Rotatorio que permite su prefinanciamiento. Al mismo tiempo, contempla el traspaso
de recursos a INDAP para otras acciones, como la regularizacion de titulos de dominios de tierras y aguas,
seguimiento de la construccion y capacitacion en la operacion de las obras.

A fines del afio 2007, se celebrd un segundo convenio con INDAP, orientado al desarrollo de un plan piloto
para el perfeccionamiento de derechos de aguas de predios derivados de la Reforma Agraria. El area
seleccionada para tal efecto, sera la Region de Valparaiso.

2.7 Prioridades del Jefe de Servicio (respecto de los procesos de provision de
productos estratégicos y/o programas (bienes y/o servicios)

e Propuesta de prérroga de la ley con posterioridad al 2009

La Ley N° 18.450, tiene vigencia hasta el 01 de enero de 2010, en el convencimiento que la
prolongacién de la ley de riego es necesaria para el cumplimiento de las metas gubernamentales
que basan el desarrollo de la agricultura en la inversiéon en obras de riego y drenaje, la CNR
incentivé el dialogo ciudadano orientado a evaluar la aplicacion de esta ley y generar una propuesta
consensuada para su prorroga y modificacion. En este sentido, patrocind la realizacion de
encuentros con las autoridades regionales ligadas al riego, las organizaciones de regantes y
asociaciones productivas a lo largo del pais. Los resultados de estas reuniones, se plasmaron en
un documento que servira de base para la propuesta de prorroga y modificacién de la ley a
presentar al Congreso durante el afio 2008.

e Concursos extraordinarios Ley N° 18.450.
La demanda por bonificacion en proyectos de riego presentados por pequefios y medianos
productores, ha aumentado en los ultimos afios, lo que se refleja en que el total de proyectos
admitidos que no obtuvieron bonificacion (no seleccionados), a la fecha alcanza un valor que supera
los 36.000 millones de pesos. Para ello, durante el afio 2007, se generaron dos concursos de
proyectos no seleccionados orientados a dar respuesta a los proyectos en situacion de no
seleccionados, por un monto total de MM ($) 4.800.

e Pequefia agricultura
Los compromisos enunciados en el afio 2006 que se orientan al apoyo a la pequefia agricultura,
dicen relacion con aumentar a un 52% los recursos disponibles de la ley en este estrato,
implementar el convenio CNR INDAP, que surge desde la evaluacién de la ley de riego realizada
por DIPRES y, aumentar la difusiéon de este instrumento en este segmento. Durante el afio 2007,
los recursos puestos a disposicion de los pequefios productores ascendieron a 50,52%
concentrados en 12 de los 19 concursos llamados en el afio. Ademas, se establecid un convenio
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de traspaso de recursos a INDAP, que contempla acciones como implementacion de un fondo de
pre-financiamiento, la regularizacién de titulos de dominios de tierras y aguas y, un programa de
difusién de los instrumentos de fomento al riego disponibles para los pequefios productores.

e Participacion en la implementacion de un Sistema Maestro de Fomento (SIMFO)

El Sistema Maestro de Fomento (SIMFO), es una iniciativa del Ministerio de Economia, en alianza
con otras instituciones, que tiene por objetivo usar las tecnologias de informacién y comunicaciones
para aumentar la efectividad y eficiencia en funcién del fomento productivo del Estado. A través de
esta aplicacién, se podra poner a disposicion, tanto a los usuarios de los instrumentos de fomento
productivo como a las propias instituciones de fomento, informacién que permita facilitar el acceso a
los instrumentos y definir politicas de fomento productivo en forma integrada. La CNR, es una de las
instituciones que ha participado méas activamente a través de la Ley N° 18.450, dando respuesta en
todos los requerimientos de este proyecto. Sin embargo, sélo podra incorporarse completamente
cuando tenga el nuevo sistema electrénico de postulacién a la ley de riego.

¢ Fondo Rotatorio para prefinanciamiento de obras de productores INDAP

La mayor dificultad que tienen los pequefios productores para acceder a los beneficios de la ley, es
contar con el capital necesario para realizar la construccion de las obras, por los requisitos exigidos
por la banca privada para otorgar un crédito. La solucion a esto, pasa por la generacién de un fondo
que ponga a disposicion de los pequefios productores los recursos mediante un crédito blando y
aceptando como garantia el Bono de la ley de riego. A través del Convenio celebrado entre CNR e
INDAP, se traspasan recursos a INDAP para generar un fondo crediticio, cuya recuperacién se
realiza mediante el endoso y posterior pago del bono a esta institucion. Este fondo, se denomind
Fondo Rotatorio. Durante el afio 2007, se traspasaron MM ($) 1.030 a INDAP, de acuerdo con lo
informado por INDAP, serviran para financiar la construccion de 36 proyectos a nivel nacional.

¢ Modificacién del Articulo 122 del Cédigo de Aguas

La modificacion al Cédigo de Aguas, realizada en el afio 2006, supedita el pago de la bonificacion a
la acreditacion del registro efectivo de sus derechos, mediante exhibicion del certificado de registro
de los derechos de aguas en el Registro Publico de Derechos de Aprovechamiento de Aguas
(DGA). Esto, limité severamente el pago de las bonificaciones de obras recepcionadas de la Ley N°
18.450. Se estimd, que esta medida, en el afio 2007, afecto el pago de proyectos por un monto de
MM ($) 13.000.

Durante el mes de noviembre, se aprobo la Ley N° 20.225, publicada en el D. O. el 27/11/07, que,
en su articulo unico, posterga hasta el 1° de enero del 2010, la aplicacion de la restriccion contenida
en el articulo 122 del Cédigo de Aguas, permitiendo, de esta manera, la cancelaciéon de los
proyectos que estaban pendientes de pago.

o Regularizacion de titulos de Ty A
La Ley de Fomento, tiene como principal requisito, para su postulacion, demostrar la titularidad de
titulos de tierras y aguas. En general los pequefios agricultores poseen los titulos de aguas
imperfectos que deben ser perfeccionados. Esta situaciéon, genera un obstaculo de dificil
superacion, ya que regularizar estos requiere la participacion de profesionales y un costo no menor
asociado. Adicionalmente, sus propiedades han sufrido modificaciones en la tenencia, las cuales, en
su gran mayoria, no han sido legalizadas.
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Para lo anterior, la CNR ha destinado recursos para impulsar un programa de Regularizacién de
Titulos de Dominio de Tierras y Aguas, cuyo objetivo estd enmarcado en territorios. En el afio 2007,
se invirtio la suma de MM ($) 282, logrando ejecutar 473 tramites de regularizacion que estan en
distintas etapas de avance y, gestiona, ademas, la constitucion de una Junta de Vigilancia y dos
Comunidades de Aguas. Adicionalmente, se ha invertido en la realizacion de diagnésticos legales y
técnicos en distintos territorios, que definiran las acciones para regularizar los titulos a partir del
2008. Se estima un total de 2.111 posibles beneficiarios.

o Curso de Potencialidades del Riego en Zonas Extrema

Con el fin de aumentar la presencia del riego a lo largo del pais y contribuir con la inclusion de las
zonas extremas al desarrollo territorial, la CNR generd el primer curso bajo la modalidad a distancia
y presencial (blended & e-learning) llamado: “Potencialidades del Riego en Zonas Extremas” dictado
por profesionales de la CNR. Conté con la participacion de 64 profesionales y productores del sector
agropecuario pertenecientes a las Xl y Xll regiones del pais, que cumplen funciones en localidades
como Villa O'Higgins, Caleta Tortel, Porvenir y Puerto Natales, entre otras. El objetivo de este
curso, fue dar a conocer a los diversos agentes que desarrollan sus actividades en el sector
agropecuario, los beneficios y potencialidades del riego y, los instrumentos de fomento disponibles
para su implementacion.

o Sistema electronico de postulacion

La CNR, ha hecho esfuerzos para implementar el sistema electrénico de postulacion a la ley N°
18.450, cuyo principal objetivo es la disminucion de tiempos de respuestas al beneficiario a través
de la sistematizacion de procesos. En el afio 2007, se termind el estudio “Diagnéstico de
Requerimientos y redisefio de sistema electronico de postulaciéon a la Ley N° 18.450”. Los
documentos entregados, se utilizaron para licitar el proyecto "Construccién de la primera etapa del
sistema electronico de postulacion a la ley 18,450", sin embargo la empresa externa contratada
para tal efecto no logré construir las aplicaciones en el tiempo y condiciones requeridas, por lo que
se dio término a dicho contrato. Durante el afio 2008, se volvera a licitar la construccion del sistema
electronico para dar cumplimiento a este compromiso.

e Convenio CNE:
Durante el afio 2007, las acciones se focalizaron en el disefio, licitacion, y supervision de un estudio
sobre Potencial Hidroeléctrico Asociado a Obras de Riego, realizado conjuntamente por la CNE y la
CNR. Posterior al estudio, se efectuaron, en forma complementaria, visitas a 25 sitios identificados
como los mas adecuados para la instalacion de las posibles centrales identificadas por el estudio.
Con la experiencia adquirida en el estudio sobre Potencial Hidroeléctrico y las visitas y entrevistas
de terreno, se prepararon las Bases para una Politica de Fomento de Centrales Asociadas a obras
de Riego. Esta propuesta, tuvo ademas como referencia estudios y contactos con los Agregados
Comerciales y otras instituciones de 12 paises de la OECD, con experiencias interesantes en el
desarrollo de este tipo de centrales y revision de informes de la IEA sobre el sistema energético de
12 paises de la OECD y sus experiencias en el fomento de las Energias Renovables no
Convencionales (ERNC). En el marco del Convenio de Cooperacion Mutua con la CNE, se
definieron cinco proyectos que seran desarrollados en el afio 2008 en forma conjunta. Se
celebraron reuniones con consultores (18), proveedores e inversionistas vinculados al tema de
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inversion en centrales ERNC, para identificar sus intereses y preocupaciones, de manera de acercar
posiciones y expectativas en relacién a las organizaciones de regantes. Derivado de lo anterior, se
prepard un documento de requisitos legales para la ejecucion de centrales vinculadas a obras de
riego y durante el 2008 se preparara la edicion y disefio los borradores de los cinco siguientes
manuales: Empresas Hidroeléctricas, Organizaciones de Regantes, Bonos de Carbono, Acuerdos
entre Regantes y Empresas Hidroeléctricas. Ademas, se participd y presentd los resultados del
Estudio sobre Potencial Hidroeléctrico Asociado a Obras de Riego en Evento CORFO sobre ERNC
en Noviembre en el que participan 400 inversionistas, consultores y otros interesados en centrales
ERNC. Finalmente cabe destacar que se identificaron 290 oportunidades para instalar
pequefas centrales hidroelectricas, comprendidas basicamente entre 2 y 20 MW, que en
conjunto representaria una potencia instalada de méas de 860 MW

e Mesa Mujer Rural:

Durante el afio 2007, la Institucion ha demostrado apertura y compromiso politico, al buscar
contribuir a mayor equidad de género en el acceso a todos sus productos y servicios, con énfasis
en los beneficios de la Ley de Fomento al Riego. La Coordinadora del Departamento de Fomento
de la CNR, respondié positivamente a la invitacidon que le hizo la Mesa de la Mujer Rural para
exponer antecedentes y elementos de evaluacion de la Ley N° 18.450, con mira a la equidad de
género. En esta instancia, la Coordinadora de la CNR invit6 a los integrantes de la mesa publico-
privada, que lidera el SERNAM, a participar activamente de la discusiéon que se ha generado
entorno a la prorroga de la Ley N°18.450. En este mismo sentido, la CNR realizara, en el 2008, 2
talleres de trabajo entre el equipo técnico a cargo de la elaboracion del Nuevo proyecto de Ley y
los sectorialistas del SERNAM.

e SEPOR:

La ejecucion de este Servicio de Programacion y Optimizacion del Riego, comprende: a) Definicion
de la linea de base y afinamiento del disefio del Servicio y de sus componentes, b) Adquisicion del
equipamiento necesario para la operaciéon y calibracion del SEPOR, c) La implementacion y
desarrollo del SEPOR, compuesto por 3 grupos de actividades: Gestion del Servicio de
Programacion y Optimizacién del uso del agua de Riego; Investigacion; Transferencia de
tecnologia.

Durante el afio 2007, el Servicio definio la linea base del proyecto y su disefio completo. Se
adquirieron e instalaron, integramente, los equipos, destacando las 11 estaciones
agrometeoroldgicas automaticas distribuidas en las comunas de la 22 Seccion del Rio Cachapoal,
Maule Norte y Longavi, més 3 estaciones de calibracién para el desarrollo de la investigacion
aplicada. Ademas, se implementd el laboratorio computacional desde donde se procesaran los
datos. Se inicio, la etapa de implementacion y desarrollo del SEPOR en sus tres grupos de
actividades, logrando estabilizar la red informatica y de soporte de datos a través de la pagina web
www.sepor.cl. Tanto los agricultores como los profesionales de las organizaciones de regantes,
iniciaron sus capacitaciones en el uso de la informaciéon generada por la red, informacion que
comenzo a ser aplicada en la programacion del riego de los grupos de agricultores lideres de los
territorios intervenidos. Ademas, en esta temporada de riego, comenzo la investigacion para la
calibracion de los modelos que se utilizaran durante el programa.
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e SlIR:
Para el caso del indicador “numero de usuarios inscritos en el ESIIR”, podemos sefialar que la
meta se super6 en un 74%, representando un promedio de 61 usuarios inscritos mensualmente.
Otro indicador relevante, fue la actualizacion del SIIR en las regiones, logrando un cumplimiento
del 100%. Finalmente, es importante destacar que el porcentaje de usuarios encuestados que
calificaron como muy importante o importante la informacién entregada por el SIIR fue de 80%,
superando el 60% que se presupuestdé como meta.

o EDT:

La Comisién Nacional de Riego, ha contribuido con acciones concretas a las tres areas de trabajo
de la Estrategia de Desarrollo Econdémico Territorial (EDT) impulsada por el MINAGRI: a) Geo-
Informacion, en el marco de un convenio entre CNR y CIREN se entregé informacién del e-SIIR de
la CNR, aportando con importantes antecedentes de infraestructura a las bases de datos
comunales. b) Agendas Territoriales, se ha acordado focalizar recursos de la Ley N° 18.450 en
concursos especiales para las comunas seleccionadas. El concurso Comunas Pobres 18-2007,
focalizd MM (§) 1.750 a comunas pobres y de secano, incluyendo a 59 comunas de las 100
comunas EDT. Las otras comunas EDT, se reparten entre los concursos especiales Zonas Sur
(MM ($) 2000), Austral (MM ($) 250), e Indigenas (MM ($) 500). c) Proyectos, se disefid un
Programa de Desarrollo del Riego con Enfoque Territorial en dos territorios que abarcan comunas
priorizadas, con énfasis en la relacidén formal en términos de estrategias y ejecucion con aquellos
actores que integran la red EDT en regiones (SEREMI y representantes de cada servicio
regionales del MINAGRI). Se licitara su ejecucion en 2008.

e PNRD:
La CNR, cuenta con indicadores de gestion para medir las actividades realizadas que tienen
relacion con el Programa. Durante el 2007, las metas no fueron cumplidas en su totalidad: la
implementacion de los acuerdos estratégicos definidos por la mesa de coordinacion
interinstitucional tienen un grado de ejecucion de un 80%.

e Estudios:
Durante el 2007 ,se cumplié en un 100% el indicador asociado a los estudios terminados durante el
2007. Ademas, este indicador pertenece al formulario H de la CNR. Adicionalmente, se iniciaron
estudios relacionados con la Ley de Fomento al Riego, catastros de obras medianas de Riego
entre otros. Las regiones con mayor inversion en Estudios fueron la VI, VII, Metropolitana y IV.

o Certificacién bajo la norma I1SO 9001:2000:
Durante el 2007, la CNR certificd los dos sistemas PMG que se implantaron en el 2006;
Planificaciéon y Control de Gestién y Evaluacion de Desempefio, ademas de comenzar con la
implementacion de los sistemas de Auditoria y Capacitacion.
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3. Desafios 2008

3.1 Programacion Gubernamental 2008

3.1.1. Generar el proyecto de ley para la prérroga o actualizacion de la Ley N° 18.450 a través de cuatro
actividades relevantes (AA, DI'y MI).

Una de las principales prioridades para la CNR, durante el afio 2008, se orienta a la elaboracién de un
anteproyecto de ley, que permita comenzar la discusion legislativa referida a la prorroga de la Ley de
Fomento a la Inversion Privada en Obras de Riego y Drenaje, cuya vigencia vence el 1 de Enero del 2010.

Durante el afio 2007, se ha trabajado intensamente en el analisis de los textos legales actuales, se han
identificado contenidos nuevos a incorporar, otros a modificar. En el marco del proceso para lograr la
dictacion de la nueva Ley, se promovieron y realizaron tres importantes encuentros de regantes, en las
Macro Zonas Norte, Centro-Sur y en la Region de la Araucania, en los que se buscéd conocer y discutir
sobre la continuidad de la Ley y sus contenidos; contribuyeron también a consolidar el trabajo publico-
privado para el desarrollo del riego. Similares encuentros, y con los mismos fines, se han desarrollado con
consultores de riego.

3.1.2. Desarrollo y aplicacion de un curso "blended e-learning" en tres zonas extremas del pais para capacitar a
nuevos agentes de riego (DI 'y MI).

Durante el afio 2008, se replicara en las regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca y Antofagasta el curso
para profesionales de Zonas extremas realizado en las regiones de Aysén y Magallanes durante el afio
2007, dirigido a profesionales en general, vinculados a las actividades agropecuarias y que desarrollen
actividades relacionadas a riego y su aplicacién.

El objetivo general de este programa de difusion, es “Generar agentes que contribuyan a difundir la Ley de
Fomento a la Inversion Privada en Obras Menores de Riego y Drenaje, con capacidad técnica para
supervisar y presentar proyectos a los concursos de dicha Ley”. Este curso, se realiza mediante el sistema
a distancia finalizando con sesiones presenciales (Blended & e-learning).

3.1.3. Trabajar con treinta proyectos de parcelacion y perfeccionar los derechos de agua de diez de éstos, enla V
Region.

La Ley de Fomento, tiene como principal requisito, para su postulacion, demostrar la titularidad de titulos
de tierras y aguas. En general, los pequefios agricultores poseen los titulos de aguas imperfectos que
deben ser perfeccionados. Esta situacion, genera un obstaculo de dificil superacion, ya que regularizar
estos requiere la participacion de profesionales y un costo no menor asociado. Adicionalmente, sus
propiedades han sufrido modificaciones en la tenencia, las cuales en su gran mayoria no han sido
legalizadas.

La CNR en conjunto con INDAP, ha disefiado un programa piloto de perfeccionamiento de derechos de
aguas mediante la aplicacion del articulo quinto transitorio del Codigo de Aguas de 1981, que delega en el
SAG las atribuciones de la asignacion de derechos de aguas de los predios derivados del proceso de
Reforma Agraria.
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Los proyectos a seleccionar, se localizan en la Region de Valparaiso como territorio objetivo producto de
los antecedentes disponibles y el interés demostrado, tanto por el sector privado como publico. Se
seleccionaran treinta proyectos de parcelacion para analizar, de los que finalmente se escogeran diez para
perfeccionar.

3.1.4. Licitar un estudio que contenga el disefio y analisis paramétrico de centrales hidroeléctricas de
pasada y sus obras anexas entre 2 y 20 MW (BE).

3.1.5. Proponer normas y una politica de fomento a minicentrales a través de tres actividades relevantes
(BE).

3.1.6. Implementar dos programas de desarrollo del riego con Enfoque Territorial (ver observacion 1) en
cuencas que abarcan comunas priorizadas por la Estrategia ministerial. Observaciones: 1) El “Enfoque
Territorial” que se contempla en dichos programas cumple con los 5 criterios reconocidos por la EDT. * No
se refiere a las instituciones completas, sino mas bien a iniciativas particulares.

3.2.  Aspectos Relevantes de la Ley de Presupuesto 2008

El presupuesto 2008 de la CNR, incluye los montos de la glosa 04 del subtitulo 24.051 para realizar
transferencias de recursos a entidades publicas con un total de MM ($) 1.066,4. Entre otros, se traspasaran
a INDAP una suma de MM ($) 336,6 a través de un convenio mandato para financiar el fortalecimiento
del apoyo a la agricultura familiar campesina en materias de fomento al riego, mediante el convenio
que se firme para tal efecto, estos montos seran reforzados con MM ($) 550 provenientes del Compromiso
con la Agricultura, lo que sumado a lo disponible en el presupuesto, ascendera a MM ($) 886,6 disponibles
para el convenio CNR-INDAP en el afio 2008. Dicho convenio, incluye MM ($) 500 para complementar el
Fondo Rotatorio, por lo que el monto total para este fondo sera de MM ($) 1.530, considerando los montos
dispuestos para tal efecto durante los afios 2007 y 2008.

Otro convenio mandato que se realizara en el afio 2008, corresponde al traspaso de recursos a la DOH
para financiar los gastos de operacion de la ley N 18.450, a través de sus Direcciones Regionales. En el
presupuesto, se ha considerado un total de MM ($) 270,5 para tal efecto. Estos recursos, también se
complementaran con el compromiso con la agricultura (MM ($) 300), por lo que el monto total a traspasar
sera de MM ($) 570,5.

Con los recursos disponibles del Compromiso con la Agricultura, ademas se continuara con la
regularizacion de titulos de dominio de aguas por un monto de MM ($) 45, MM ($) 80 por concepto de
Reforzamiento institucional y 50 millones para complementar la construccion del sistema electrénico de
postulacién a la ley de riego entre otras acciones.

El presupuesto 2008 para iniciativas de inversion, asciende a MM (§) 1.192, el cual es,
aproximadamente, un 4% mas alto que los MM ($) 1.144 de la ley de presupuestos del afio 2007. Para la
ejecucion de esos recursos, la CNR cuenta con 12 iniciativas de arrastre con pagos en el 2008 y, a la
fecha, con 18 iniciativas en estado RS de MIDEPLAN. Se espera superar la ejecucion del 2007 que
alcanzo aproximadamente al 90%.
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Respecto del Programa de Construccion y Rehabilitacion de Obras Medianas de Riego (PROM),
realizado por la Comisién Nacional de Riego y la Direccidén de Obras Hidraulicas (mediante la modalidad de
transferencia de capital), se contemplan MM ($) 5.265, con un crecimiento real de aproximadamente 36%
respecto de la Ley de Presupuestos 2007, lo que financia 6 proyectos de arrastre y nuevas iniciativas entre
disefio y obras.

Durante el 2008, se buscara materializar el traspaso a los regantes de otras grandes obras de riego,
aun en manos del Estado. La Secretaria Ejecutiva de la CNR, estd apoyando, a través de programas
especificos, a las organizaciones de usuarios de agua, en la estructuracion de las modalidades precisas de
ese traspaso. Es el caso de Choapa — Corrales.

Como una orientacion permanente de la CNR, durante el periodo 2008 - 2010, la CNR tiene organizado
programas de apoyo a los agricultores que seran beneficiarios de las grandes obras de riego en
construccidn, ya sea porque habra un cambio de una agricultura, hasta ahora de secano, a otra de riego, o
porque se incrementara la seguridad del recurso hidrico. De igual modo, y como una orientacion
estratégica, continuaran las intervenciones en torno a la calidad del agua y la agricultura limpia,
elementos de mayor importancia para mejorar la competitividad internacional de la agricultura nacional.

Como linea permanente del quehacer de la CNR, continuarén las acciones que buscan fortalecer las
organizaciones de regantes en el campo de la gestién. Las mayores responsabilidades que los
agricultores regantes deberan asumir cuando toman la administracion directa de las grandes obras
construidas, exigen una modernizacion de la gestion, y que ésta sea mas democrética.

3.3 Principales productos estratégicos y/o programas.

3.3.1 Programa Nacional de Riego y Drenaje
e Transferencias de capital para la construccion de obras PROM acordadas entre CNR y DOH: Los
recursos asignados para el PROM, en el afio 2008, ascienden a MM ($) 5.265, lo cual implica un
aumento presupuestario de aproximadamente 36% respecto al afio 2007. Estos recursos, se
trasferiran a la DOH de acuerdo a un convenio que, a la fecha, se esta trabajando, el que
determinara las iniciativas de inversion en las que se invertiran los recursos y la forma en que la
CNR transferira los recursos a la DOH.

3.3.2 Informacion relevante para la propuesta, disefio y evaluacion de proyectos y acciones
publicas relacionadas con el subsector riego
e Estudios: Durante el 2008, la CNR realizara el estudio “Diagnéstico y fomento de microcentrales de
riego de menos de 2 MW de potencia”. Este estudio, pretende analizar los aspectos técnicos,
legales, operacionales y econdmicos de los componentes de un programa para fomentar la
inversion en centrales de menos de 2 MW, asociadas a obras de riego y a pequefios cauces
naturales. Ademas, deben examinarse oftros estudios susceptibles de ser ejecutados
conjuntamente con la CNE y con recursos de esta dependencia. Durante el afio 2008, concluira el
estudio del Disefio institucional y operativo del PROM, el cual permite definir sus contenidos, asi
como la institucionalidad publica y privada encargada de su ejecucion. Asi mismo, se dispondra de
los resultados del estudio que organiza un catastro de nuevos perfiles de obras medianas de riego,
con participacion de las Comisiones Regionales de Riego y de las organizaciones de regantes.
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Estos perfiles de proyectos, constituiran la base para establecer una programacion de mediano
plazo para este tipo de obras.

e Sistema de Informacion Integral de Riego: Para el afio 2008, se contempla aumentar el n° de
usuarios inscritos en el SIIR por Internet, ademas de capacitar en el uso de esta herramienta a
nuestros profesionales e incorporar nueva informacion procedente de otras instituciones como
areas de restriccion de explotacion de aguas subterranea, y generada en nuestros estudios o
programas como los resultados Estudio Potencial Hidroeléctrico.

e Estudios para Proyectos: Se tiene contemplado, durante el 2008, comenzar los estudios de pre-
factibilidad de dos proyectos: 1) Mejoramiento del sistema de riego de Rio Hurtado comuna de
Rio Hurtado IV region. Se llamaré a licitacién para la ejecucion del proyecto de pre-factibilidad de
la optimizacidn del sistema de regadio del Rio Hurtado, que debe optimizar el uso del riego en el
segundo sector, predisefiando las obras, tanto prediales como extra prediales, de este sector, asi
como programas complementarios de apoyo a la gestion del riego. 2) Mejoramiento del Canal
Almahue; Pichidehua, VI region. Durante el 2008, se llamara a licitacion de este proyecto.
Consiste en identificar las obras necesarias para el buen funcionamiento del sistema, ya que las
obras fueron construidas en el afio 1927 y se encuentran en regular estado de conservacion.
Basicamente, se realizaréd un completo diagndstico del sistema, identificando las obras que es
necesario mejorar y, se evaluard la pre-factibilidad técnica econdmica y legal del proyecto,
evaluando las diferentes alternativas de mejoramiento y seleccionando la o las que posean
mayor bondad en rentabilidad social y privada

3.3.3 Bonificacion a iniciativas privadas para la construccion de pequefias obras de riego y
drenaje, Ley N° 18.450.

¢ Apoyo a la pequefia agricultura.
En el calendario de concursos del afio 2008, se mantendra la disposicion a focalizar, en forma
preferente, los recursos para el estrato de pequefios productores agricolas. De esta manera, el
50,9% de los recursos se focalizara en este estrato, con un monto total de 14.750 millones de
pesos, distribuidos en 17 de los 20 concursos programados.

e Apoyo a la tecnificacion del riego
Una de las prioridades que tendra el calendario de concursos, corresponde a focalizar los recursos
disponibles de la Ley N° 18.450 en la tecnificacion del riego. De esta manera, se espera que un
53% de estos recursos se dispongan para proyectos de tecnificacion que buscan mejorar la
eficiencia de aplicacion del agua de riego, como por ejemplo, sistemas de riego por goteo, micro
aspersion, aspersion, o cintas.

e Aplicacion de enfoque de Genero en la Ley N° 18.450
Para el afio 2008, se acentuara el enfoque de género que se viene trabajando en el marco de este
PMG, comprometiendo implementar un mecanismo de revisidn de proyectos previo a su
postulacién, para facilitar el acceso de las productoras de INDAP al subsidio de la ley de fomento.
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3.3.4

Responder a la coyuntura de emergencias decretadas por el ministerio

La CNR, mantiene una politica de respuesta a las diversas emergencias o catastrofes que
afectan a la agricultura del pais, generando los concursos necesarios para apoyar, desde la
perspectiva del fomento a la construccion de obras de riego y drenaje, las emergencias agricolas
que decrete el Ministerio de Agricultura, ademés de las acciones de apoyo técnico que el
ministerio estime necesario para subsanar estas situaciones.

Proyectos Pagados

Del total histérico de bonificacién entregada versus lo pagado, existe un porcentaje de un 30%
que teniendo bonificacién no se ha pagado a la fecha. La Unidad de Acreditacién, se ha
propuesto para el afio 2008 hacer un seguimiento de la situacion legal de los proyectos no
pagados con mas de tres afios de fecha de resolucién de Concurso.

Instrumentos facilitadores que promueven la utilizacion eficiente y sustentable del recurso
hidrico

Programas que incluyen el manejo eficiente del recurso hidrico, el fortalecimiento organizacional,
la agricultura sustentable, la calidad de agua y/o el desarrollo productivo a nivel territorial. Los
programas que llevara adelante el Servicio en el 2008, tenderan a potenciar el uso del riego
como un instrumento de desarrollo de los territorios en los cuales seran aplicados. El elemento
comun que integra a los actores de los territorios beneficiados, es el agua de riego, sea en el
ambito de cuenca, subcuenca o area servida por una fuente de agua. Se trabajara con las
organizaciones de usuarios de agua (OUA), procurando fortalecer el capital social, consolidar las
redes sociales o institucionales en torno al riego, coordinando acciones con otros actores
privados, servicios estatales y gobiernos locales y regionales y, ademas, contribuyendo al
progreso mediante la impulsidn -por los propios beneficiarios- de proyectos de infraestructura de
riego u otros nacidos de la demanda local. Los programas, se pueden agrupar en: a)
Multivariados, que corresponden a un conjunto de actividades cuyo eje central es el
fortalecimiento organizacional. Incluyen capacitacion, transferencia tecnoldgica y desarrollo
organizacional en torno al riego, todo ello destinado a mejorar el manejo eficiente de los recursos
hidricos en el ambito del territorio involucrado. b) Buenas Practicas Agricolas en Riego, en los
cuales prima, por una parte, la induccion, sensibilizacién y validacion de tecnologias para
preservar la calidad del agua, asi como el estimulo al mejoramiento de la infraestructura y
técnicas apropiadas, a través de facilitar la participacion de los usuarios en concursos especiales
de la Ley N° 18.450 de Fomento al Riego; y, ademas, por otra parte, programas en los cuales el
elemento central estaré dado por el uso del agua de riego.

Entre los programas en los cuales primara el fortalecimiento de las OUA, cabe destacar al
“Programa de Transferencia para el Desarrollo del Riego en Ancoa (Etapa Disefio)”, cuyo
objetivo es actualizar la linea base en conjunto con los regantes y planificar, con ellos, las
acciones necesarias para mejorar el uso del recurso, todo lo anterior en el escenario futuro de la
construccion de la obra mayor de regadio Embalse Ancoa (Region del Maule). Entre los
programas que privilegian la variable tecnoldgica, destaca el “Programa Transferencia de
Técnicas Innovadoras a Pequefios Agricultores con Potencial Exportador’, cuyo objetivo
especifico es actualizar los conocimientos de grupos de productores en el aspecto tecnoldgico
moderno del riego v, activar su capacidad de emprender accediendo a los instrumentos de
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3.4.

fomento, en particular los referido a riego (Regiones VI, V'y IV). Entre los programas que ponen
el acento en las buenas practicas agricolas en riego, se puede mencionar al “Programa de
Gestion de la Calidad del Agua para Organizaciones de Regantes de Maule y Biobio”, cuyo
objetivo especifico es capacitar a los usuarios organizados en la calidad del recurso,
considerando la normativo actualizada, la formulacion de planes ambientales y los monitoreos

analiticos.

Compromisos establecidos a través de Indicadores de Desempefio.

Indicador

Porcentaje de los recursos invertidos en
proyectos del Programa Rehabilitacion y
Construccion de Obras Medianas de Riego
PROM identificados en el convenio firmado
entre CNR - DOH respecto del total de
recursos transferidos durante el afio
Porcentaje de bonificacion comprometida
en la Ley 18450 para pequefios
productores respecto del total
comprometido en el afio.

Porcentaje de superficie acumulada
tecnificada  respecto  a  superficie
tecnificada del pais segun censo agricola
1997

Porcentaje de bonificacion comprometida
en la Ley 18450 para Productores
Medianos respecto del total comprometido
en el afio

Porcentaje acumulado de organizaciones
destinatarias de los programas integrales
que terminan en el afio respecto al total de
organizaciones Inscritas en la Direccién
General de Aguas

Porcentaje de superficie acumulada de
nuevo riego respecto a la superficie regada
del pais medido en censo agricola 1997

Porcentaje de Estudios terminados durante
el afio con respecto a los programados a
finalizar en el afio

Compromisos

Invertir el 100% de los recursos
comprometidos en proyectos
identificados en el convenio firmado
entre CNR - DOH respecto del total de
recursos transferidos por la CNR
durante el afio

Aumentar la bonificacion comprometida
en la Ley 18450 para pequefios
productores

Doblar la superficie tecnificada medida
en el censo agricola de 1997

Aumentar la meta 2008 en relacion a la
meta 2007

Aumentar en un porcentaje importante
las organizaciones destinatarias de los
programas integrales que terminan en el
afio

Aumentar la superficie de nuevo riego

Terminar  todos los estudios
programadas a terminar durante el 2008

Antecedentes del
cumplimiento del

compromiso
Se espera que la DOH ejecute el 100% de
los recursos en obras acordadas
previamente con la CNR. El Secretario
Ejecutivo ya se ha puesto en contacto con
la contraparte para asegurar las gestiones.

Se aumentara en un 30% la meta 2008 en
relacion al efectivo 2007 alcanzado, lo que
implica aumentar aun mas los esfuerzos
para focalizar en los pequefios
productores.

Se aumentara en un 3,8% la meta 2008 en
relacion al efectivo 2007 alcanzado, lo que
implica doblar la superficie tecnificada
respecto al censo agricola de 1997 vy
ademas aumentar la eficiencia en el uso
del hoy escaso recurso hidrico.

Se aumento la meta 2008 en relacion a la
meta 2007 en un 0,8% pero no se
comprometié una meta superior al efectivo
2007, dado que se focalizara mas en
pequefios que en el sector de medianos.
Se aumentara en un 20% el valor del
indicador en relacion al efectivo 2007, lo
que implica realizar una mejor gestion
sobre los programas.

Aumentar en un 5,5% el valor del indicador
obtenido el 2007, lo que implica aumentar
la superficie de nuevo riego para enfrentar
mejor la escasez de este recurso.

Aportar con 10 nuevos estudios para el
sector riego, durante el 2008.
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e Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas
Leyes y Normativas que rigen el Funcionamiento de la Institucién

La Comision Nacional de Riego (CNR), persona juridica de derecho publico, Institucion del Estado, creada
por Decreto Ley N° 1.172 del 5 de Septiembre, que fue refundido por D.F.L. N°7 del Ministerio de
Economia, Fomento y Reconstruccion de 1983 y modificado por la Ley N°19.604.DFL N° 7 de 1983, con el
objeto de asegurar el incremento y mejoramiento de la superficie regada del pais, que se vincula con el
Supremo Gobierno a través del Ministerio de Agricultura.

Misién Institucional

Contribuir al desarrollo la agricultura, a través del riego y drenaje, mediante la formulacion e
implementacion de la politica, estudios, programas y proyectos que aporten con un caracter inclusivo, al
mejoramiento de la competitividad de los agricultores y las organizaciones de regantes.

Aspectos Relevantes Contenidos en Proyecto de Ley de Presupuestos- Afio 2007

El proyecto de presupuesto 2007 del Ministerio de Agricultura, considera recursos por MM ($) 261.265, lo
que implica un incremento de 10,8% con respecto a la Ley de Presupuestos 2006, que se explica,
fundamentalmente, por la variacién en las siguientes lineas programaticas de la Comisién Nacional de
Riego, en conjunto con otras dependientes de los demés Servicios del agro.

> Programa Construccion y Rehabilitacion de Obras Menores de Riego: El objetivo de este
programa, es el incremento de la superficie de riego del pais a través del fomento de la
construccion y rehabilitacion de obras menores y medianas de riego y drenaje. Considera los
gastos de operacion y apoyo a la aplicacion de la Ley N° 18.450, administrada por la
Comision. El presupuesto considerado para el afio 2007, es de MM ($) 1.097, con un
incremento de 113,9% para reforzar las actividades relacionadas con la inspeccion,
recepcion y seguimiento de las obras y la creacion de una linea de pre-financiamiento para la
construccion de las mismas.

> Programa Construccion y Rehabilitacion Obras Medianas de Riego: Segun el acuerdo
adoptado por el Consejo de Ministros de la Comisién Nacional de Riego, se da inicio a este
programa durante el afio 2007, el que considera un monto de MM ($) 4.140.

»  Fomento de la Inversion Privada en Obras de Riego y Drenaje (Ley N°18.450): Cabe
mencionar, que este programa esta incluido en el Tesoro Publico, el cual considera un
incremento de 16,7% del monto para llamados a concursos por parte de la Comision
Nacional de Riego a fin de satisfacer la demanda insatisfecha de proyectos de tecnificacién
de la Mediana y Pequefia Agricultura.
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- Objetivos Estratégicos

Namero Descripcion

Formular e implementar la politica y estrategias de riego y drenaje, que apoyen la materializacion de Chile como
1 potencia agroalimentaria promoviendo el aumento de la superficie regada, el mejoramiento de la seguridad y de la
calidad del agua de riego, y el mejoramiento de la eficiencia en la gestion y uso del riego en el pais.
Incrementar la superficie de riego en el pais a través del fomento de la construccién de obras menores y medianas de
riego y drenaje, con énfasis en los agricultores medianos, pequefios y etnias.
Estimular la utilizacion eficiente y sustentable del recurso hidrico en el sector agricola, a través del apoyo a la gestion
3 eficiente de los sistemas de riego a nivel de cuencas hidrograficas y el traspaso de capacidades técnicas y de
transferencia tecnologica a los agricultores y sus organizaciones de regantes.

- Productos Estratégicos vinculado a Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos a los
cuales se vincula

Nombre - Descripcion

1 Gestion e implementacion de la Politica Nacional de Riego y Drenaje en los programas 1
y estrategias del Subsector riego.
Informacion relevante para la propuesta, disefio y evaluacion de proyectos y acciones 1
2 publicas relacionadas con el subsector riego.
Bonificacion a iniciativas privadas para la construccion de pequefias obras de riego y 2
3 drenaje, Ley N° 18.450.-
4 Rehabilitacion y construccion de obras medianas en riego y drenaje. 2
5 Instrumentos facilitadores que promueven la utilizacién eficiente y sustentable del 3

recurso hidrico.

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

NUumero Nombre

1 Consejo de Ministros: Ministro de Agricultura (quien lo preside), Ministro de Economia, Ministro de
Hacienda, Ministro de Obras Publicas y Ministro de Planificacion.

Institucionalidad Publica ligados al subsector riego en el ambito nacional y regional: Direccién de Obras
Hidraulicas (DOH), Direccidon General de Aguas (DGA), Instituto Desarrollo Agropecuario (INDAP),
2 Servicio Agricola y Ganadero (SAG), Instituto Investigacion Agropecuaria (INIA), Oficina de Estudios y
Politicas Agrarias (ODEPA), Direccion General de Concesiones (DGC), Direccion de Planeamiento del
MOP y SEREMI de Agricultura.

Agricultores individuales que tengan la propiedad de la tierra y del agua, a través de los derechos de

3 aguas legalmente constituidos.

4 Orgar)iza.ciones de usuarios (o regantes) de todo el pais legalmente constituidas o en vias de
constitucion.

5 Agricultores individuales y organizaciones de usuarios que se encuentren en situacién de vulnerabilidad,
agricultores de comunas rurales pobres, comunidades agricolas, grupos étnicos, mujeres y jovenes.

6 Agentes de riego: personas naturales y juridicas ligadas al subsector riego, profesionales, consultores,

profesores rurales, estudiantes y otros.
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e Organigrama y Ubicacion en la Estructura del Ministerio

Ministro de
Agricultura

Subsecretario de

Agricultura
Auditoria Interna Jefe de Gabinete
Unidad de Divisién
programacion y Administrativa
evaluacion
I I I I I I |
INDAP SAG CONAF CNR ODEPA FIA INIA FUCOA INFOR
T
I' . A
i Secretarias Regionales
i Ministeriales de Agricultura
Nimm -
1
Consejo de Ministros
Secretario
Ejecutivo
Area asesora de Area asesora de
Planificacion y Comunicaciones
Control de Gestién
Area Asesora de
Auditoria Interna
Division de Departamento de Departamento de
Estudios, Divisién Juridica P | Ri Administracién y
Desarrollo y Fomento al Riego Finanzas
Politicas
1 1 1 —
_ Unidad de
Unidad de Unidad de Unidad | Gestion
-  Estudios L Acreditacion de — Regional Norte Financiera
Inversiones
Unidad de
Unidad de Unidad H Gestion
I Desarrollo '~ Regional Sur Administrativa
Unidad de
Unidad de Il Gestion de
- Politicas RR.HH
Coordinacié Unidad de
oordinacion Informatica
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e Principales Autoridades

Cargo Nombre

Secretario Ejecutivo

Jefe Division Politica

Jefe Division Juridica

Jefe Departamento de Administracion / Finanzas
Jefe(a) Departamento Fomento al Riego
Coordinador Area Planificacion

Coordinador(a) Area Comunicaciones

Auditor Interno

Nelson Pereira Mufioz
Ramon Barcelé Amado
Pedro Ledn Ugalde Enriquez
Pedro Gonzales Fuentes

M? Loreto Mery Castro

Aldo Alcayaga Caceres.
Daniela Pradenas Fiel

Carlos Cea Estrada
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Anexo 2: Recursos Humanos

e Dotacion de Personal

- Dotacién Efectiva afio 20071 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

Dotacion Efectiva afio 2007 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

80 -
70
60
50 -
40 A
30 A
20
10
Tipo de Contrato 0 .
HOMBRES MUJERES TOTAL DOTACION
OPLANTA 11 4 15
B CONTRATA 43 37 80
OHONORARIOS ASIMILADOS A 0 0 0
GRADO
B JORNALES PERMANENTE 0 0 0
TOTAL DOTACION 54 41 95

Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a grado,
profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente, que se encontraba ejerciendo funciones en la
Institucion al 31 de diciembre de 2006. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a

la dotacién efectiva de personal.
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- Dotacion Efectiva afio 2007 por Estamento (mujeres y hombres)

Dotacién Efectiva afio 2007 por Estamento (mujeres y hombres)

80

70

60

50

40

30

20

10

0

Estamentos HOMBRES MUJERES TOTAL DOTACION

@ JEFE DE SERVICIO 1 0 1
ODIRECTIVO PROFESIONAL 5 0 5
B DIRECTIVO NO PROFESIONAL 0 1 1
OPROFESIONALES 42 31 73
B TECNICO NO PROFESIONAL 2 8 10
T ADMINISTRATIVOS 2 1 3
B AUXILIARES 2 0 2
TOTAL DOTACION 54 41 95




- Dotacion Efectiva afio 2007 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

40

35

30

25

20

15

10

Grupos de Edad 0

Dotacién Efectiva afio 2007 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

HOMBRES MUJERES TOTAL DOTACION

@24 6 menos 0 1 1
W25-34 16 8 24
035-44 17 19 36
045 - 54 5 8 13
W55 -59 4 3 7
@60 - 64 7 1 8
B 65 y mas 5 1 6

TOTAL DOTACION 54 41 95
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e Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos
4 Resultados?
~ Formula de | Avance?
Calculo 2006 2007 |
(N° de dias de
1. Dias No Trabajados licencias médicas, dias Descendente
administrativos y permisos sin 1,3 1,5 86,6 (1)
Promedio Mensual Numero de dias sueldo afio t/12)/Dotacién
no trabajados por funcionario. Efectiva afio t
2. Rotacion de Personal
2.1 Porcentaje de egresos del (N° de funcionarios
servicio respecto de la dotaciéon =~ que han cesado en sus funciones Descendente
efectiva. o se han retirado del servicio por 10,6 53 201,2 @
cualquier causal afio t/ Dotacion
Efectiva afio t ) *100
2.2 Porcentaje de egresos de la
dotacioén efectiva por causal de
cesacion.
(N° de funcionarios Ascendente
= funcionarios jubilados Jubilados afio t/ Dotacion 0,0 0,0 3)
Efectiva afio t)*100
(N° de funcionarios Neutro
= Funcionarios fallecidos fallecidos afio t/ Dotacién 0,0 0,0 (4
Efectiva afio t)*100
= Retiros voluntarios
(N° de retiros
o con incentivo al retiro voluntarios que acceden a 0.0 0.0 Ascendente
incentivos al retiro afio t/ ’ ’ (5)
Dotacion efectiva afio t)*100
(N° de retiros otros Descendente
0 otros retiros voluntarios retiros voluntarios afio t/ Dotacion 3,5 4,2 83,8 (6)
efectiva afio t)*100
(N° de funcionarios Descendente
= Otros retirados por otras causales afio 7,06 1,1 670,7 @)
t/ Dotacion efectiva afio t)*100
o N° de funcionarios
2.3 '!'asa _de recuperacion de ingresados afio t/ N° de 6.1 48 1273 Descendente
funcionarios A N (8)
funcionarios en egreso afio t)

P N T B Y S S R |

2 La informacion corresponde al periodo Enero 2006 - Diciembre 2006 y Enero 2007 - Diciembre 2007.

3 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a
100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene. Para calcular este avance es
necesario, previamente, determinar el sentido de los indicadores en Ascendente o Descendente. El indicador es Ascendente cuando
mejora la gestion a medida que el valor del indicador aumenta y es Descendente cuando mejora el desempefio a medida que el valor
del indicador disminuye.
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servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios

Férmula de
Calculo

(N° de
Funcionarios Ascendidos o

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestién de Recursos Humanos

2006

Resultados? |
2007 |

Avance3

. Promovidos) / (N° de 0,0 0,0 -
de planta ascendidos y funcionarios de la Planta
promovidos respecto de la Planta Efectiva)*100
Efectiva de Personal.
3.2 Porcentaje de funcionarios (N° de funcionarios
a contrata recontratados en recontratados en grado superior, 171 213 1240
grado superior respecto del N° afio t)/(Contrata Efectiva afio ’ ’ ’
de funcionarios a contrata t)*100
Efectiva.
4. Capacitacion y R o
Perfeccionamiento del Personal . (N. funmona.r!os
4.1 Porcentaje de Funcionarios Capacntadps afio t/*Dotacmn 88,2 81,1 91,9
Capacitados en el afio respecto efectiva afio £)"100
de la Dotacion efectiva.
: N° de becas
?)'tf)rz%r;:: tr?sepiitt;e; T: 4 otorgadgs aﬁ9 t/ D*otaci()n 0,0 0,0
Dotacién Efectiva. efectiva afio t) *100
(N° de horas
4.3 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion 16 177 153 1
contratadas para capacitacion afio t/N° de funcionarios ’ ’ ’
por funcionario. capacitados afio t)
5. Grado de Extension de la
Jornada (N° de horas
extraordinarias diurnas y 29 18 1611
P . nocturnas afio t/12)/ Dotacion ’ ’ ’
romedio mensual de horas C
o : efectiva afio t
extraordinarias realizadas por
funcionario.
Lista 1 % 0 0
6. Evaluacion del Desempefio5 de Funcionarios 100% 100%
Lista2 %
Distribucion del personal de de Funcionarios
acuerdo a los resultados de las Lista 3 %
calificaciones del personal. de Funcionarios
Listad %
de Funcionarios
2006 2007 |
4 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
5 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.

Ascendente

©)

Ascendente
(10)

Ascendente

(1)

Ascendente
(12)

Ascendente
(13)

Descendente
(14)
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Notas

No ok

1.

12.
13.

14.

19.

La disminucion en la gestion se debe a 2 razones: 10 funcionarios que se incorporaron a la dotacion efectiva y al
aumento de emision de licencias.

El avance del indicador de 201,2%, se debe principalmente a la disminucion del total de retiros respecto al 2006.
Durante el 2007 cinco funcionarios cesaron sus funciones.

Funcionarios jubilados no hubo el afio 2007, aunque para el 2008 debido a la promulgacion y publicacion de la Ley
N° 20.212 se espera un aumento en este indicador.

No hay movimientos.

No hay retiros con incentivo en el afio 2007.

Muestra un aumento en el indicador por la renuncia de cuatro funcionarios por mejores expectativas laborales.

El resultado de este indicador se debe a que en el 2006 los retiros por otras causales fue considerablemente mayor
(6) en comparacion con el 2007 que fue solamente uno, la causal de este retiro se explica por el término de contrato
de un funcionario que vino a suplir un cargo de manera temporal.

El mejoramiento de este indicador se debe que durante el 2006 se inici6 a un proceso de traspaso de 55
funcionarios, que permanecian en la institucion contratados como honorarios a suma alzada, que cumplian una
funcién permanente, y fueron incorporados a la dotacion en calidad juridica a —contrata-, en el afio 2007 esta cifra
bajo a 24 funcionarios siguiendo con este proceso.

No hubo movimientos

La mejora de la gestidn en este indicador se debi6 a la recontratacidn de 17 funcionarios en nuevos grados por un
incremento de presupuesto.

La baja porcentual se explica por el aumento de contrataciones en dotacién y la casi nula variacion del presupuesto
para capacitacion.

No hubo movimientos.

En este indicador fueron informadas todas las actividades de capacitacién aun cuando no implicaran gasto, lo que
transparenta la informacion y refleja la variacidn del mismo.

La baja en este indicador refleja un aumento de dotacion respecto del afio 2006 a 2007 y la casi nula variacién del
presupuesto asignado por glosa.

Indicador no ha tenido movimiento.
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Anexo 3: Recursos Financieros

e Recursos Presupuestarios

Cuadro 2

Recursos Presupuestarios 2007
Ingresos Presupuestarios Percibidos Gastos Presupuestarios Ejecutados
Monto M$ Descripcion Monto M$
Aporte Fiscal 9.682.869 Corriente® 4.796.844
Endeudamiento’ 0 De Capital® 4.988.279
Otros Ingresos ¢ 561.790 Otros Gastos10 459.536
TOTAL 10.244.659 TOTAL 10.244.659

e Presupuesto y Gasto por Producto Estratégico

. . PRESUPUESTO ANO GASTO EFECTIVO
NUmero PRODUCTO ESTRATEGICO 2007 ANO 2007

(Miles$) % (Miles $) %
1 Gestion e Implementacién de Politica Nacional de 28.742 0,14 59.153 0,60
Riego y Drenaje en los programas y estrategias del
Sub-sector riego.

2 Informacion relevante para la propuesta, disefio y 57.0903 2,83 882.769 9,02
evaluacion de proyectos y acciones publicas
relacionadas con el subsector riego.

3 Bonificacion a iniciativas privadas para la 2.265.341 11,22 3.343.273 34,17
construccion de pequefias obras de riego y
drenaje, Ley N° 18.450.

4 Rehabilitacion y construccion de obras medianas 15.667.284 77,60 3.922.084 40,08
en riego y drenaje.
5 Instrumentos facilitadores que promueven la 715.975 3,55 841.135 8,60
utilizacion eficiente y sustentable del recurso
hidrico.
Total vinculado a productos estratégicos 19.248.245 95,34 9.048.414 92,47
Total productos de gestion interna 941.665 4,66 736.847 7,53%
Total No Distribuido 0 0,00% 0 0,00%

0 T 2007 ] 20189810 | fo0% | 9785261 | 0%

(2]

o©

Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtitulos 21, 22, 23 y 24.

Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.

Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtitulos 29, subtitulo 31, subtitulo 33 mas el subtitulo 32 item 05, cuando
corresponda.

Incluye el Saldo Inicial de Caja y todos los ingresos no considerados en alguna de las categorias anteriores.

Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorias anteriores.
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e Resultado de la Gestion Financiera

Cuadro 3
Ingresos y Gastos devengados arios 2006 — 2007, y Ley de Presupuestos 2008
Monto Ley de
Denominacién Monto Afio 2006 Monto Afio 2007 Presupuestos Afio
M$ 11 M$ 2008
M$

INGRESOS 4012.718 9.702.212 10.123.074 (1)
Ingresos de operacion 421 160 1111
Otros Ingresos Corrientes 23112 16.276 11.230 @
Aporte Fiscal 3.989.185 9.682.869 10.073.210 (3)
Venta Activos No Financieros 0 2.907 3.399 ()
Saldo Inicial deCaja =~ e e 34.124
GASTOS 3.482.211 9.785.265 10.123.074
Gasto en Personal 1.355.346 1.640.601 1.850.943
Bienes y Servicios de Consumo 405.947 380.735 387.545
Transferencias Corrientes 670.232 2775509 1.066.411 ®)
integros al Fisco 421 140 1.186
Adquisicién de Activos no Financieros 289.767 309.148 358.846 (6)
Iniciativas de Inversion 760.498 815.909 1.192.250
Transferencias de Capital 0 3.863.223 5.265.693 )
Servicio de la Deuda 200
RESULTADO 530.507 -83053

1 La cifras estan indicadas en M$ del afio 2007. Factor de actualizacion es de 1,044 para expresar pesos del afio 2006 a pesos del afio
2007.
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NOTAS: (andlisis de diferencias del gasto afios 2006- 2007):

(1)

El aumento en el nivel de ingresos de la CNR en mas del 100% del Presupuesto Institucional se debe a la
implementacion del Programa de Riego en Obras Medianas (PROM), descrito en el Capitulo 4 - Desafios 2007- del BGI
afio 2006 y lo sefialado en el punto N° 2, Resultado de la Gestion del presente documento.

La variacion decreciente entre los afios 2006-2007 y el presupuesto 2008, se debe a la estabilizacién de la dotacién
efectiva de funcionarios y a la disminucion de licencias presentadas por los mismos respecto del afio 2006.

La variacion 2006-2007 se debe principalmente a lo sefialado en la nota (1).

En el afio 2006 no se percibié ingresos por enajenacién de activos, situacién que se concret6 el afio 2007 y se considera
la baja de dos vehiculos en el afio 2008.

Producto de los compromisos asumidos por la Presidenta de la Republica en su discurso del 21 de Mayo del 2006, se
inicié la implementacion del programa “Servicio de Programacion y Optimizacion del Agua de Riego”, el que contempla
una duracién de 3 afios y cuyos recursos para el afio 2008 seran asignados en el Saldo Inicial de Caja. Ademas, El
aumento significativo del presupuesto, entre los afios 2006-2007 es para dar respuesta a la necesidad de apoyar a la
Agricultura Familiar Campesina por medio de la elaboracion de proyectos, créditos de enlace para la construccion de
obras de riego bonificadas, regularizacién de titulos de propiedad y reforzamiento de la inspeccién técnica de obras.

El aumento de recursos 2006 — 2007 en Mobiliario y Otros ademéas de Maquinas y Equipos, responde a la necesidad de
dotar a los funcionarios y trabajadores de la CNR de las condiciones fisicas laborales segun el estandar establecido, asi
como la renovacion o actualizacion de maquinas y equipos en beneficio de los mismos. En equipamiento computacional
corresponde a la necesidad de continuar con la modernizacién de la infraestructura computacional y de los sistemas
criticos de informacién, con la finalidad de obtener los estandares exigidos en la normativa D.S. 77, 81 y 83, ademas de
continuar con el desarrollo del “Sistema Electrénico de Postulacion a la Ley 18.450”.

La variacién 2006-2007 se debe fundamentalmente a la incorporacion del Programa de Riego en Obras Medianas
(PROM), en el Presupuesto de la Comisién Nacional de Riego para el financiamiento de una parte de las obras en
ejecucion realizadas por la DOH.
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e Comportamiento Presupuestario Afio 2007

Cuadro 4
Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2007
Presupuesto  Presupuesto IS
. ) L . Gastos Diferencia "
ltem |Asig. Denominacion Inicial 2 Final '3 Devenaados (M9) Notas
) (M$) d
iINGRESOS 8.209.577 9.697.974 9.702.213 -4.238
07 INGRESOS DE OPERACION 1.066 1.066 160 906
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 10.777 10.777 16.276 -5.499 Q)
Recuperaciones y Reembolsos por i
01 Licencias Médicas 6.382 6.382 13.967 7.585
02 Multas y Sanciones Pecuniarias 0 0 725 725
Participacion del Fondo Comun
03 Municipal - Art. 38 DL N° 3.063, de 0 0 1 -1
1979
99 Otros 4.395 4.395 1.583 2812
09 APORTE FISCAL 8.194.472 9.682.869 9.682.869 0
01 Libre 8.194.472 9.682.869 9.682.869
10 VENTA ACTIVOS NO FINANCIEROS 3.262 3.262 2.907 355
03 Vehiculos 3.262 3.262 2.907 355
GASTOS 8.243.701 10.234.270 9.785.262 449.008
21 GASTOS EN PERSONAL 1.609.400 1.675.819 1.640.601 35.218
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 376.922 467.686 380.735 86.951 @
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.097.427 2.897.549 2.775.507 122.040 ©)
01 Al Sector Privado 305.903 214414 91.489
052  Servicio Programacion Riego y 305.903 214.414 91.489
Mitigacion Contaminacion Agua
03 A Otras Entidades Publicas 1.097.427 2.591.646 2.561.095 30.551
051  Programa Construccion y 1.097.427 2.591.646 2.561.095 30.551
Rehabilitacion Obras de Riego (Ley
N°18.450)
25 INTEGROS AL FISCO 1.138 1.138 140 998
01 Impuestos 210 210 26 184
99 Otros Integros al Fisco 928 928 114 814
ADQUISICION ACTIVOS NO 4)
29 FINANCIEROS 336.030 369.294 309.148 60.146
02 Edificios 220.495 240.353 220.496 19.857
03 Vehiculos 13.648 13.648 13.648 0
04 Mobiliario y Otros 4.225 17.464 9.232 8.232
05 Méquinas y Equipos 25.875 3.817 2.407 1.410
06 Equipos Informaticos 27.513 31.738 26.407 5.331
07 Programas Informéticos 44.274 62.274 36.958 25.316

12 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
13 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2007
14 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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Cuadro 4

Anélisis del Comportamiento Presupuestario afio 2007
Ingresos y
Gastos Diferencia "

Presupuesto  Presupuesto

i i 10 icial 12 i 13
Subt. Item |Asig. Denominacion Inicial Final Devengados (MS) Notas
() () e

31 INICIATIVAS DE INVERSION 1.144.194 959.361 815.909 143.452 ()
01 Estudios Bésicos 345.401 550.410 448.410 102.000
02 Proyectos 275.310 0 0 0
03 Programas de Inversion 523.483 408.951 367.499 41.452
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 3.678.390 3.863.223 3.863.223 0
02 Al Gobierno Central 3.678.390 3.863.223 3.863.223 0
003  Direccién de Obras Hidraulicas 3.678.390 3.863.223 3.863.223 0
34 SERVICIO DE LA DEUDA 200 200 0 200
07 Deuda Flotante 200 200 0 200
RESULTADO -34.124 -536.296 -83.053 -453.243

Notas: (analisis del comportamiento presupuestario 2007):

(1)
(2)
()

El mayor ingreso corresponde a que la estimacion inicial fue menor al resultado final por concepto de recuperacion de
licencias médicas.

El excedente en este subtitulo obedece principalmente a la no ejecucién del gasto programado, ya que el decreto
modificatorio que asignd los recursos fue totalmente tramitado con fecha enero del afio 2008.

El incremento en el presupuesto final es producto de los compromisos asumidos por la Presidenta de la Republica en su
discurso del 21 de mayo de 2006, en relacidn a un Sistema de Programacién y Optimizacion del Agua de Riego y el
otorgamiento de recursos para apoyar a la Agricultura Familiar Campesina en materias de regularizacién de titulos de
propiedad; creacién de un fondo para créditos de enlace y mayores recursos para el cumplimiento de funciones
delegadas a la Direccién de Obras Hidraulicas.

El excedente en este subtitulo se debe principalmente al monto no ejecutado de un contrato, por término anticipado del
mismo.

El excedente en este subtitulo se debe principalmente a la demora en la ejecucion por parte de diversas iniciativas,
segun se sefiala en cuadro N° 7 de este documento, por un monto de MM($)85,5 vy el saldo por no ser identificadas
iniciativas de inversion.
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¢ Indicadores de Gestion Financiera

Cuadro 5
Indicadores de Gestion Financiera
Nombre Indicador Féfmula Un(lj(;ad —FleeWo®  Avance®
Indicador medida 2005 2006 2007/ 2006
Porcentaje de decretos [ N° total de decretos modificatorios
modificatorios que no son - N° de decretos originados en .
originados por leyes leyes'7 / N° total de decretos 0% 50% (%45251/00 8.7 (1)
modificatorios]*100 ° ° oo
Promedio del gasto de [Gasto de operacion (subt. 21 +
operacion por funcionario  subt. 22) / Dotacion (1640608+80729)/95
efectiva'e] 27.305 19.848 21.277,23 107 2)
Porcentaje del gasto en [Gasto en Programas del subt. 2419 (2775507/
programas del subtitulo 24/ Gasto de operacion (subt. 21 + (1640608+380729)
sobre el gasto de operacion  subt. 22)]*100 104% 38% 137,31% 361 ()
Porcentaje del gasto en [Gasto en estudios y proyectos de (815909
estudios y proyectos de inversion? / Gasto de operacion ) ) (1640608+380729)
inversion sobre el gasto de  (subt. 21 + subt. 22)]*100 83% 43% 40,36% 94 (4)
operacion
Notas:

(1) Este indicador es descendente, es decir se refiere a la eficacia de la institucion de ejecutar el presupuesto asignado sin
solicitar modificaciones presupuestarias. La gestion es mas eficaz en la medida que disminuye. Muestra que de 14 decretos
emitidos 6 no fueron originados por leyes, a diferencia del afio anterior, de 10 decretos 5 no fueron originados por leyes.

(2) Este indicador es de tendencia, el resultado mejora en la medida que disminuye el valor. El afio 2007 los gastos
operacionales financiaron una mayor cantidad de personas, ya que si bien es cierto, hubo incrementé tanto en los gastos
operacionales como en la dotacion, esta Ultima se incremento en una proporcién menor.

(3) Indicador ascendente, su aumento de valor sefiala mejoramiento en la gestion. Este indicador crecié considerablemente
debido a la incorporacion al presupuesto inicial 2007 de mayores recursos, destinados a financiar el 2° afio de ejecucion del
programa SEPOR y a los Compromisos con la Agricultura. Por tanto el numerador aumento y el denominador se mantuvo
igual.

(4) Siendo este indicador ascendente, muestra aparentemente ineficiencia en la gestion, ya que es menor a 100, no obstante
existe una estabilizacién del indicador ya que los gastos operacionales crecieron proporcionalmente mas que el gasto en
inversion.

15 Los factores de actualizacién de los montos en pesos es de 1,079 para 2005 a 2007 y de 1,044 para 2006 a 2007.

16 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a
100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacién se mantiene.

17 Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.

18 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilados a grado,
profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el personal contratado
a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacién efectiva de personal.

19 Corresponde a las transferencias a las que se aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

20 Corresponde a la totalidad del subtitulo 31 “Iniciativas de Inversién”.
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e Transferencias Corrientes?!

Cuadro 6
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial ~ Presupuesto Gasto
Descripcién \ 200722 Final 200723 Devengado Diferencia?*
(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO
Servicio de Programacién y optimizacion del Agua
de riego (SEPOR)

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversién Real

Otros 0 305.903 214.414 91.489 (1)
TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES

PUBLICAS 2
Programa Construccion y Rehabilitacion de Obras

de riego Medianas y Menores (Ley N° 18.450) 1.097.427 2.591.646 2.561.093 30.553

Gastos en Personal 447.351 407.093 381.252 25.841

Bienes y Servicios de Consumo 6.888 56.287 51.575 4.712

Inversion Real

Otros? 643.188 2.128.266 2.128.266

TOTAL TRANSFERENCIAS 1.097.427 2.897.549 2.775.507 122.042

Notas:

(1) Inicialmente en la Ley de Presupuesto 2007, el item de Transferencias Corrientes al Sector Privado no tiene recursos
asignados, sin embargo desde el discurso de la Presidenta de la Republica, del dia 21 de mayo y con fecha
septiembre 2006 se asignaron los fondos para el desarrollo del Programa “Servicio de programacion y optimizacion del
agua de riego”, mediante Decreto del Ministerio de Hacienda N° 935, 2006, cuya duracion es de 3 afios. Por esta
razon la ejecucion anual del segundo afio, correspondid al 70% de lo asignado, la ejecucion acumulada del programa
corresponde al 78,42%, faltando ejecutar durante el afio 2008 el saldo de MM($)91,5.

(2) Al Programa de Construccion y Rehabilitacion de Obras de Riego, Ley 18.450, en mayo 2007 se le destinaron recursos
adicionales para la regularizacion de titulos de dominio de tierras y agua; creacion de un fondo para créditos de enlace
y mayores recursos para el cumplimiento de funciones delegadas a la Direccion de Obras Hidraulicas. Respondiendo a
los compromisos con la agricultura. El saldo de 1,17% del presupuesto final, corresponde a contratos a honorarios por
servicios legales de regularizaciones de titulos que se encuentran en ejecucion.

21 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
22 Corresponde al aprobado en el Congreso.

23 Corresponde al vigente al 31.12.2007.

24 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

25 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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e |Iniciativas de Inversiéonz6

Se presentan las iniciativas de inversién mas relevantes ejecutadas durante el afio 2007

1. Nombre: Caracterizacion de Usuarios de Agua y su Demanda
Tipo de Iniciativa: Estudio
Obijetivo: Actualizar la tipificacién de usuarios de la Ley de Fomento N° 18.450, dimensionar la demanda
potencial del segmento de pequefia agricultura sobre los beneficios de ésta y establecer una metodologia
para la medicion de impactos en proyectos de obras extraprediales, de manera de lograr una
optimizacién en la asignacion y focalizaciéon de los recursos para el riego que el Estado pone a
disposicion de los agricultores y conseguir una mejor gestion de los sistemas de riego intra y extra
prediales.
Beneficiarios: Usuarios de la ley de fomento, especialmente pequefios agricultores

2. Nombre: Diagndstico y caracterizacién de los problemas de drenaje en Chile
Tipo de Iniciativa: Estudio
Objetivo: Establecer los lineamientos de una politica de drenaje de los suelos del pais y la ulterior
propuesta de un plan nacional que, sustentado en una sistematizacion tipologica de las areas de mal
drenaje, espacialmente definidas y caracterizadas, mediante el andlisis y definicion de propuestas que
permitan su operatividad.
Beneficiarios: Agricultores con problemas de suelos mal drenados.

3. Nombre: Transferencia tecnoldgica para mitigar contaminacién del agua de riego
Tipo de Iniciativa: Programa
Objetivo: Validar y difundir tecnologias para la prevencion y/o mitigacién de la contaminacion de las
aguas de riego. Mejorar la informacion disponible en el pais sobre tecnologias de descontaminacion de
aguas de riego y capacitar a las organizaciones de regantes con respecto al uso de éstas.
Beneficiarios: Agricultores con problemas de aguas contaminadas para riego con riesgo de perder su
calidad.

4. Nombre: Transferencia de capacidades para mejorar la gestion de los recursos hidricos en Choapa
Corrales.
Tipo de Iniciativa: Programa
Obijetivo: Transferir capacidades a los agricultores del valle del Rio Choapa, para mejorar la gestion del
agua de riego y de los recursos hidricos; contribuyendo de esta forma a mejorar el nivel de desarrollo
economico del sector agricola de la Provincia de Choapa
Beneficiarios: Agricultores ubicados en el area de influencia del embalse Corrales.

5. Nombre: Capacitacion Organizacional Piloto en la subcuenca Estero Chimbarongo, VI Regién
Tipo de Iniciativa: Programa
Objetivo: Obtener comunidades de aguas del Estero Chimbarongo con mejor capacidad para ejercer sus
facultades en el territorio de su jurisdiccion
Beneficiarios: Agricultores ubicados en el area de influencia del estero Chimbarongo

26 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.
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Iniciativas de
Inversion

201692889-0 Prog.
Aplicacién de
Tecnol. riego Laja
Digdillin
20082681-22 Prog.
Transf. tecnoldgica
riego Puclaro
30034628-0 Prog.
Mitigar contaminac.
agua

30035545-0 Capac.
Organizac.
Chimbarongo VI
30042600-0
Diag.caract.
Usuarios de Agua
30042553-0 diag.
Caudales dispon.
En cuencas
30043727-0 Diag.
Problemas de
drenaje en Chile
30044415-0
Transferencia
Choapa-corrales
30044496-0 Capac.
Organiz. en 32 secc.
Rio Maipo
30065636-0 Capac.
Buenas Practicas
Agricolas en riego
30065725-0 Diag.
Certif. Equipos y
Elem. Riego
30065798-0 Diag.
Fom. Riego peq.
Agric. y etnias
Diag. Operatoria ley
N° 18450

30063636-0 Capac.
Org. Usuarios Agua
N-vii

Costo Total
Estimado?”

424.540

268.712

206.014

136.336

87.910

120.000

120.000

115.680

145.437

90.000

48.245

129.879

64.088

80.605

Ejecucion
Acumulada
al afio
200728

393.141

268.712

206.014

136.336

97.910

100.000

91.946

80.680

92.500

30.000

35.000

50.000

30.000

30.000

Cuadro 7
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2007

% Avance
al Afo 2007

100%

100%

100%

100%

83%

7%

70%

64%

33%

73%

38%

47%

37%

Presupuesto
Final Afio
20072

63.159

17.723

56.069

48.320

67.910

74.500

60.000

65.680

65.000

35.000

45.000

75.000

37.000

30.000

Ejecucion
Afio 20070

17.722

56.069

48.320

67.910

74.500

60.000

65.680

65.000

30.000

35.000

50.000

30.000

30.000

%
Ejecucion
Afio 2007

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

86%

78%

67%

81%

100%

27 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion de MIDEPLAN (Ultimo RS) o al valor contratado.
28 Corresponde a la ejecucién de todos los afios de inversion, incluyendo el afio 2007.
29 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2007.
30 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria devengada del afio 2007.

Saldo por
Ejecutar

5.000

10.000

25.000

7.000
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Cuadro 7
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2007
Ejecucion . . %
Acumulada % Avance  Presupuesto  Ejecucion Ejecucion

i 27 A i A A 30
Iniciativas de Estimado al afio al Afo 2007 FI;(?(I) 7/-\Zr;o Afio 2007 AfO 2007

Inversion 20072

Costo Total Saldo por

Ejecutar

)

30065761-0 Diag.

Institucionalidad 35.000 35.000 100% 35.000 35.000 100% 0
riego en Chile
30069633-0 Diag.
Institucional y 61.620 20.000 32% 40,000 20000 50% 20000 ©
operativo PROM
30069659-0 ™
Catastro PROM al 127.300 76.000 60% 86.000 76.000 88% 10.000
20181a X
Notas:
Q) En proceso de aprobacion el informe correspondiente.
(2) Por la extensa tramitacion ante CGR, se retras¢ calendario de inicio de actividades.
(3) Por aclaraciones solicitadas al consultor, retraso su adjudicacion.
4) Alta demanda de proponentes retrasaron su adjudicacion.
(5) Para el inicio de este estudio, se requerian antecedentes de otro estudio en ejecucion.
(6) Proceso de licitacion del proyecto a través de Chilecompras retraso su inicio.
(7) Necesidad de retrasarlo por dos licitaciones de temas similares.
@] Valor columna Costo Total Estimado corresponde al valor del contrato de la iniciativa
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e Anexo 4: Indicadores de Desempeiio afo 2007

- Indicadores de Desempefio presentados en el Proyecto de Presupuestos
afno 2007

Cuadro 8
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2007

Efectivo Meta Cum-
ple Cumpli-
medida 2005 2006 2007 2007  SI/NO3! miento?

Nombre Formula

PrRilIED e/ E Indicador Indicador

(Sumatoria de la

Porcentaje de bonificacion
Bonificacion pagada en los tres
pagada sobre la Ultimos afios de
Bonificacion a iniciativas bonificacion CONCuUrsos
privadas para la comprometida en  resueltos en el afio 78.00% 68.34% 73.45% 81.50%
construccion de proyectos de riego  t- 3/Sumatoria de o (958445.00/ (856922.26/ (998029.70/ (1107415.00 NO 90% 1
pequefias obras de riego y drenajeenelafio la bonificacion ° 1253882.60) 1253882.60) 1358795.00) /1358795.00 °
y drenaje, Ley N° t-3 comprometida en *100 *100 *100 )*100
18.450. CONCUrsos
resueltos en el afio
Enfoque de t-3)*100
Género: No

Porcentaje de

superficie
acumulada de (Superficie de
L nuevo riego nuevo riego desde
Bonificacion a iniciativas <
respecto a la afio base +1 hasta

privadas para la
construccion de
pequefias obras de riego

5.02% 5.74% 6.11% 5.97%
(52854.00/1 (60475.00/1 (64397.74/1 (62950.00/1
053590.00)* 053590.00)* 053590.00)* 053590.00)*

superficie regada afo t/Superficie
del pais medido en regada segun

B

S 102% 2

y drenaje, Ley N° cens<1) ;é;;lcola ce;gtgyag;g:gla 100 100 100 100
18.450. )
Enfoque de
Género: No
Porcentaje de

superficie (Sumatoria de

acumulada -
PP tecnificada ggperﬁme

Bonificacion a iniciativas respecto a tecnificada desde

privadas para la superficie afio base +1 hasta 7254%  8410%  98.10%  89.81%

construccion de
pequefias obras de riego

afio t/Superficie
tecnificada segln

(67226,00/  (77941.00/ (90913.35/  (83232.00/

0,
92676.00)  92676.00) 92676.00) 92676.00) Sl 109% 3

=X

tecnificada del pais

: segun censo : *100 *100 *100 *100
y drenaje, Ley N° y censo agricola
18.450. agricola 1997 1997)100
Enfoque de
Género: No

31 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2007 es igual o superior a un 95% de la meta.
32 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2007 en relacion a la meta 2007.
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Producto Estratégico

Nombre
Indicador

Porcentaje de

Formula
Indicador

Cuadro 8
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2007

medida

Efectivo

2005 2006

2007

Meta

2007

Cum-
ple
SI/NO3!

Cumpli-
miento?

bonificacion (Sumatoria de
comprometida en la bonificacion
Bonificacion a iniciativas Leyplzﬁ:rg)ogara com[;rg&tzt%iz para R — -~
rivadas para la 1 o0 0% /0
Eo“rlmstruccﬁén de productores productores (512;9723/723 (5901.40/  (8023.00/  (6500.00/
cquenas obras de fiedo respecto del total ~ (MM$)/Sumatoria % 91326)*100 23503.30)  29070.00)  27500.00) Sl 117%
Peq : o 9 comprometido en el de la bonificacién ' 100 *100 100
y drenaje, Ley N = : |
18.450 afio. comprometida en e
e afio (MM$))*100
Enfoque de
Género: No
. (N° acumulado de
Porcentaje o
acumulado de organizaciones
o destinatarias de
organizaciones roqramas
Instrumentos destinatarias de los in?e ?ales e . . .
facilitadores que programas °g que. 6,29% 9.30% 9.21%
o . terminan en el afio o (182.00/  (269.00/  (268.00/ Sl o
promueven la utilizacion integrales que HN° total de % N.C. 2892000 269200)  2892.00) 100%
eficiente y sustentable  terminan en el afio - *100 *100 *100
o organizaciones
del recurso hidrico respecto al total de I
organizaciones inscritas en la
Inscritas en la DGA DAL
Enfoque de
Género: No
Porcentaje de
bonificacion (Sumatoria de
comprometida en la bonificacion
Bonificacin a iniciativas Ley 18.450 para  comprometida para
privadas para la M EFOdUCtores P,[,? ductores 4930%  4691%  48.04%  4364%
construccion de € 'ad”;i;fjpecm (MM$;‘£S;‘;storia g (11788902 (104700 (1306400 (1200000 o 0%
pequefias obras de riego id | de la bonificacic o 3913.20)  23503.30) 29070.00)  27500.00) 0
y drenje, Ley N° compromt_atl oenel de la bonificacion *100 *100 100 100
18.450. afio comprometida en el
afio (MM$))*100
Enfoque de
Género: No
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Cuadro 8
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2007

%

Nombre Férmula Sl i No
Producto Estratégico [ i [ ple Cumpli- t
medida 2005 2006 2007 2007 SI/NO3! miento??
Porcentaje o -
(N° organizaciones
acumulado de .
de usuarios de

organizaciones de o
X aguas beneficiarias
usuarios de aguas
> de los programas
beneficiarias de los ;
transferencia

programas de. o e o calidad

transferencia
o . de agua y/o
Instrumentos tecglgz djaca/lgjad agricultura ) ; ;
facilitadores que agrigultu):a sustentable que (143 élo ' ?22080/; ?30080/;
, 0 J | I a
terminan en el % N.C. 40,00) 40.00) 40.00) Sl 110% 7

promueven la utilizacion
sustentable que

. . A 0
eficiente y sustgn?able T afo/N prpgrqmado *100 *100 *100
del recurso hidrico en relacion a las de organizaciones
rogramadas para @ beneficiar en el
prog P periodo

A peilens Gl comprendido entre
afios 2006-2009 .
los afios 2006-

2009)*100
Enfoque de
Género: No
(Sumatoria del
tiempo de
P Tiempo promedio resolucion de
Bonificacién a iniciativas g
; de resolucion de CONCUrsos
privadas para la CONCUrsos resueltos en el afio 5.86meses  5.94meses
construccion de t (meses)Numero  meses  N.C. S.75meses o3 10 (95,000 sl 101% 8
pequefias obras de riego (287615) oy 16.00
. o total de concursos 00) 00)
y drenaje, Ley N ~
Enfoque de resueltos en el afio
18.450. L
Género: No t)
Porcentaje de  \o 46 Estudios
Estudios X
% : terminados en el
Informacion relevante  terminados durante aio N de
ara la propuesta el afio con respecto ;
disF:eﬁo y eF\)/alﬂacisc')n,de alos prograrrs12dos Esimilies IS IS L (LA
rovectos v acciones  a finalizar en el afio programados a % (212) (22)  (1.00/1.00) (1.00/1.00) Sl 100% 9
proyecros y & finalizar en el afio 00 00 00 *100
publicas relacionadas "
. £)*100
con el subsector riego
Enfoque de
Género: No

Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio: 90 %
Suma de ponderadores de metas no cumplidas con justificacion validas: 0%

Porcentaje de cumplimiento global del servicio: 90 %
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Notas:

1.- El resultado de este indicador no cumplié con la meta comprometida y responde principalmente a razones externas que
dependen de la iniciativa del beneficiado. La ejecucion de las obras corresponde a una iniciativa privada que debe ser
construida con recursos propios para posteriormente hacer efectivo el bono. No obstante lo anterior, la Unidad de Acreditacion
prioriz6 la revision de los proyectos con afio de resolucidn 2005, sin poder influir en aquellos proyectos, que a la fecha, no han
iniciado ni terminado sus obras. Durante el afio 2007 se realizd un seguimiento constante de los proyectos ingresados a la
Unidad de Acreditacion correspondientes al afio de resolucion 2005. Se gestion6 con las DOH nacional y regionales, para que
informaran el estado de los proyectos con afio de resolucion 2005 pendientes, sin obtener respuesta alguna de este Servicio.

2.- La meta pactada en el indicador se cumpli¢ satisfactoriamente, esto indica que al igual que la superficie tecnificada, la
tendencia del indicador ha sido creciente en estos 4 ultimos afios, y la razon es que se han presentado mas proyectos con las
obras construidas para el pago de su bonificacion, lo que puede significar que la banca privada esta confiando mas en los bonos
que emite el sector publico.

3.- El indicador refleja un sobrecumplimiento esperado, debido a que los proyectos bonificados listos para pago han
incrementado su presentacion, ya sea porque los privados han ejecutado las obras bonificadas y/o los bancos estan ofertando
mas y mejores créditos para financiar su construccion.

4.- El resultado del indicador (117%), se debe a la resolucion de un mayor nimero de concursos a diciembre 2007, entre ellos de
pequefios agricultores, en respuesta a un esfuerzo adicional de la CNR para materializar la focalizacion de las bonificaciones en
este sector prioritario para el gobierno.

5.- La meta se cumpli¢ satisfactoriamente en este indicador debido a que se atendieron a todas las organizaciones de usuarios
presentadas inicialmente a los programas, es decir no hubo ningun retiro, lo que implica un nivel de satisfaccién de usuarios
mas que aceptable.

6.- El resultado a diciembre del indicador arroja un sobrecumplimiento discreto (110%), la meta propuesta se cumplid
respondiendo a lo estimado en septiembre 2007, en cuanto a que se resolvieron 4 concursos de empresarios medianos
adicionales, que permitieron incrementar el indicador.

7.- Este indicador sobrepaso las expectativas de cumplimiento con lo proyectado en el afio, pues la ejecucién de los programas
considerados para esta medicién beneficié un nimero mayor de organizaciones de usuarios de agua del que se habia estimado,
es decir que el nimero inicial de organizacién que se habia estimado a atender, se atendié una més, lo que demuestra interés
por participar y a la vez denota satisfaccion del cliente.

8.- El tiempo promedio de resolucion de concursos estuvo levemente mas bajo que lo programado, ya que inicialmente se
resolveria por un monto aprox. de 27,5 mil millones y finalmente se resolvié en diciembre un concurso adicional, que suma un
total aprox. de 29 mil millones, lo que implica finalmente una mejora en el tiempo de resolucién y en la satisfaccion del cliente.

9.- El resultado del indicador obedece a que el estudio “Diagndstico de caudales disponibles en cuencas no controladas de
recuperacion”, planificado para terminar en el afio 2007 se ejecutd satisfactoriamente finalizando en el mes de noviembre.
Aunque el nimero de estudios en desarrollo este afio era mayor, el compromiso fue sélo éste. En el afio 2008 se espera
terminar 10, la razon es que la programacion del desarrollo de los estudios es a largo plazo, es decir pueden tener una duracién
de 1,2y 3 afios.
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- Otros Indicadores de Desempefio

Cuadro 9
Otros indicadores de Desempefio afio 2007

Unidad
de
medida _ 2005

24l Efectivo

Indicador

Producto

Estratégico Nombre Indicador

2006 2007

Informacion Promedio mensual de Sumat. (N° de usuarios inscritos

relevante parala usuarios inscritos enele-  enele-SlIR en el mes t—N°de
propuesta, SIIR en el afio usuarios inscritos en el e-SIIR en
disefio y el mes t-1) / N° meses del afio

61,67% (1)

evaluacion de acumulados a t)-1) Prome- 62,2 71,5
proyectos y dio

acciones publicas
relacionadas con
el subsector riego
Bonificacion a
iniciativas
privadas para la

Participacion del aporte
privado en la financiacion
de proyectos de riego y

((Sumatoria de costo total de los
proyectos de riego y drenaje con
bonificacion comprometida en el

construccion de  drenaje. afio t) — (Sumatoria de la

pequefias obras bonificacion comprometida en el o

deriegoy afio t)) / (Sumatoria de costo total X 322 318 35.78 @)
drenaje, Ley N° de los proyectos de riego y

18.450. drenaje con bonificacion

comprometida en el afio t)*100

Bonificacion a
iniciativas
privadas para la
construccion de

Porcentaje de usuarios
beneficiados con obras de
mejoramiento de riego
extrapredial respecto del

(N° de beneficiados con obras de
riego extrapredial terminadas en
el afio t) / (N° total de

beneficiados con obras de riego

% 946 946  96,96% @)

pequefas obras  total de los beneficiados terminadas en el afio t)*100
deriegoy con obras de riego

drenaje, Ley N°  terminadas en el afio

18.450.

Instrumentos Porcentaje de (N ° de organizaciones de

facilitadores que
promueven la
utilizacién
eficiente y
sustentable del

organizaciones de usuarios
que participan en
programas de capacitacion
en prevencion y /o
mitigacion de la

usuarios que particip6 en

programas de capacitacion en
prevencion y/ o mitigacion de la

contaminacién de aguas y

buenas préacticas agricolas en

recurso hidrico contaminacién de aguasy  afio t/ N ° de organizaciones de % 100 1071 116,67 4)
buenas préacticas agricolas  usuarios programadas para
respecto de las participar en el afio t)*100
organizaciones
programadas participar en
dichos programas en el
afio
Instrumentos Inversién promedio por (Inversion total en programas de
facilitadores que  agente agricola transferencia y capacitacion afio
promueven la participante en los t/ Numero de agentes agricolas 105534
utilizacién programas de participantes en los programas $ 111653 117520 91 ’ (5)
eficiente y transferencia, capacitacién  de transferencia y capacitacion el
sustentable del y difusion afo t)

recurso hidrico
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(1) Dado el caracter del indicador, la meta proyectada para el afio 2007 era bastante baja en relacion a los efectivos de los afios
anteriores, dado que la herramienta entré en un periodo de estabilizacion en la inscripcion de usuarios, lo que era esperable
pues el grueso de usuarios tiende a inscribirse durante los primeros afios del uso de un sistema de este tipo. No obstante el
efectivo obtenido superd con creces la meta, pero si muestra una tendencia a la baja o a la estabilizacién en la inscripcion de
usuarios respecto a los primeros afios.

(2) Como muestran los datos la tendencia de este indicador continla a la alza, lo que muestra que el privado esta cada vez mas
interesado en el beneficio de la Ley N° 18450, aportando en mayor proporcién al financiamiento de las obras. Respecto a la meta
del afio, se superé con creces también.

(3) Este indicador muestra un aumento respecto de los efectivos de los dos afios anteriores debido a que durante el 2007 se
pagaron algunos proyectos de concursos de emergencia, que benefician obras extraprediales que pertenecen a comunidades de
agua de mayor envergadura. Esto obviamente se ve reflejado en la variable de beneficiarios intraprediales, que disminuyo
respecto del afio anterior y de hecho no cumpli6 la meta pactada.

(4) Este indicador ha mostrado una tendencia creciente en los Ultimos afios lo que denota los esfuerzos de la CNR en capacitar
en estas materias. La meta 2007 fue superada ampliamente también, pues se abarcé una organizaciéon mas que lo programado.
(5) La baja en este indicador del afio 2006 al 2007, se explica porque se atendié a mas organizaciones en el programa Elqui que
lo programado, dado un interés expresado por los mismos beneficiarios en participar y por la eficiencia de la conduccion del
programa. Por lo cual se puede concluir que conservando la calidad en el servicio, se atendié a mas usuarios con el mismo
dinero, lo que hace mas eficiente la gestién y mas baja la inversion por agente.
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e Anexo 5: Programacion Gubernamental

1. Llamar a concursos para bonificar, a través
de la Ley 18.450, la construccion de obras
menores de riego y drenaje que beneficien a

Objetivo33

pequefios agricultores. (DI)

2. Estimular la utilizacion eficiente y sustentable
del recurso hidrico en organizaciones de
regantes, a través de programas integrales y de
transferencia técnica de calidad de aguas

(AAF).

3. Definir la institucionalidad del Programa de
construccion y rehabilitacion de obras

medianas (PROM) (AAF).

33
34
35

Cuadro 10
Cumplimiento Programacion Gubernamental afio 2007

Producto34

1.1. MM($)14.450 focalizados en
llamados a concursos para la pequefia
agricultura a través de la bonificacion de
la ley 18.450 en el afio 2007.

2.1. 125 organizaciones de regantes son
beneficiadas por los programas
integrales y/o de transferencia técnica
de calidad de agua y/o agricultura
sustentable, durante el afio 2007

3.1. Dos actividades estratégicas
realizadas para concretar la consultoria
que defina la institucionalidad del
programa de construccion y
rehabilitacion de obras medianas

Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.
Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accion programada durante el afio.
Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.

Producto estratégico
(bienes ylo servicio) al
gue se vincula

Bonificacion a iniciativas

privadas para la

construccion de pequefias
obras de riego y drenaje, Ley

N° 18.450.

Instrumentos facilitadores
que promueven la utilizacién
eficiente y sustentable del

recurso hidrico

Rehabilitacion

y

construccion de obras

medianas en
drenaje.

riego vy

Evaluacion3®

1° Trimestre:
MEDIO

2° Trimestre:
CUMPLIDO

3° Trimestre:
CUMPLIDO

4° Trimestre:
CUMPLIDO

1° Trimestre:
CUMPLIDO

2° Trimestre:
CUMPLIDO

3° Trimestre:
CUMPLIDO

4° Trimestre:
ALTO

1° Trimestre:
NO
REQUIERE
EVALUACION
2° Trimestre:
ALTO

3° Trimestre:
NO
REQUIERE
EVALUACION
4° Trimestre:
CUMPLIDO;j
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e Anexo 6: Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los

Programas/Instituciones Evaluadas:
(01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007)

Programa/Institucion: Programa de Bonificacion por Inversiones de Riego y Drenaje Ley N° 18.450.-

Fecha del Informe:

23/05/2008

2. Elaborar Informe de Avance del Estudio
“Diagnostico Operatoria y Aplicacion de la
Ley de Fomento”

7. Disefar nuevo sistema de postulacion a
la Ley que debe incluir en su base de datos
el RUT de los beneficiarios y la recoleccion
de todas las variables de caracterizacion
de los postulantes que permitan aplicar los
criterios de seleccion de beneficiarios
definidos.

1. Fomentar a través de un programa de
difusion, la participacion de organizaciones
de usuarios en la Ley de modo de mejorar
la focalizacion en pequefios productores
agricolas.

2. Elaborar Informe Final y resultados del
Estudio “Caracterizacion de Usuarios de
Aguas y su Demanda” el que incluye una
nueva tipificacion de los medianos

Durante los meses de Nov y Dic de 2007 las empresa consultora Qualitas entrego al jefe de la Div. de
Estudios y desarrollo de la CNR los informes parciales N ° 1 y 2 del estudio Diagnéstico y propuestas de
mejoramiento de la operatoria y aplicacion de la Ley de Fomento al riego y drenaje (Ley n ° 18.450) esta
informes que fueron puestos a disposicion de Manuel Silva, Jefe del Dpto. de Fomento al riego y
encargado de revisar y realizar recomendaciones tanto al desarrollo de la consultoria como procesar los
output de esta en los procesos de la ley n° 18.450

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacién: Se debe adjuntar como medio de verificacion los informes de avance sefialados en la
respuesta al compromiso.

Medios de Verificacion:

Memo 373 de 2007 del jefe de div. de estudios al jefe de fomento adjuntando informes de avance del
estudio encargado

Gracias a mejoras a las BDs que administran el sistema concursal es posible ver el RUT de los
beneficiarios, sin embargo a pesar de haber licitado el proyecto "Construccion de la | etapa del sistema
electronico de postulacion a la ley 18,450", la empresa ConsistGPA, S.A. no logré construir las
aplicaciones por lo que se terminé el contrato. Durante el afio 2008 se volvera a licitar la construccion del
sistema electronico para dar cumplimiento a este compromiso.

Calificacion: No cumplido

Observacion: Pendiente hasta que se disefie el nuevo sistema de postulacién que incluya todas las
variables de caracterizacion pertinentes para aplicar los criterios de seleccion de beneficiarios al
programa.

Medios de Verificacion:

minuta donde se toma la decision de no seguir con el proyecto

En el marco del didlogo ciudadano realizadas por la CNR para modificacion y prorroga de la ley N°
18,450, se realizd encuentros regionales con autoridades, organizaciones de usuarios de aguas,
organizaciones de pequefios productores y profesionales ligados al riego entre 10 regiones uno de los
objetivos planteados en estos didlogos fue analizar las condiciones para mejorar y ampliar la participacion
de la pequefia agricultura (AFC), de manera de lograr una mayor focalizacién de los beneficios de la Ley
en pequefios y medianos.

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2007)

Observacion:

Medios de Verificacion:

minuta que adjunta los temas tratado en los dialogos ciudadanos

medio conductor de minuta

presentacion expuesta en los dialogos ciudadanos

En Dic de 2007 la empresa consultora Qualitas Agroconsultores entregaron el informe final e informe
ejecutivo de este ultimo del estudio "Diagnostico y Caracterizacion de Usuarios de Agua y su demanda”
cumpliendo con los objetivos planteados

Calificacion: Parcialmente cumplido

36 Se refiere a programas/instituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacion que dirige la Direccion de Presupuestos.
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agricultores beneficiarios de la Ley.

2. Evaluar avance en la implementacion del
convenio de transferencia de recursos a
INDAP.

1. Presentar por parte de la CNR a INDAP
una propuesta que identifique las
condiciones minimas que debe cumplir el
crédito de enlace a ser implementado por
el INDAP para facilitar el acceso de los
pequefios productores a la Ley de Riego,
en el marco de los compromisos
establecidos para la competitividad de la
Agricultura Familiar Campesina.

3. Informar del cumplimiento de las metas
comprometidas en el Programa de Trabajo
para la Competitividad de la Agricultura
Campesina respecto de los compromisos
de la CNR: nuevos campesinos con
proyectos de riego y campesinos con
regularizacion de sus derechos de aguas.

1. Elaborar propuesta de sistema de control
social para obras comunitarias entendiendo
éste como un sistema de inspeccion
participativa, tanto en la etapa de disefio de
proyecto, construccidon y operacion de la
obra.

2. Incorporar en las bases de los concursos
de obras comunitarias el sistema de control
social.

Observacion: Para dar por cumplido el compromiso se debe presentar en el cuadro de respuesta un breve
resumen con los resultados del estudio "Caracterizacion de Usuarios de Aguas y su Demanda". Asimismo,
se debe adjuntar como medio de verificacion el documento del informe final.

Medios de Verificacion:

Caratulas del informe final y resumen ejecutivo del diagnostico "caracterizacion de usuarios de agua y su
demanda"

El convenio CNR-INDAP si bien estaba preparado por parte de la CNR desde agosto de 2006, fue firmado
en junio de 2007. El convenio sera implementado a partir del segundo semestre de 2007.

Hoy es factible de verificar el hecho de que la CNR ha devengado la transferencias de recursos
destinados para estos fines - ver aplicacion SIGFE.

el 17 de Dic de 2007 se llevo cabo una reunién de trabajo con objeto de evaluar los avances en el
convenio de transferencia de recursos para la implementacion del fondo rotatorio, no solo se analizaron
los avances en el traspaso de los recursos sino que ademas de acciones futuras de ambas instituciones
para potenciar el uso de recursos publicos ligados a la construccion de obras de riego y drenaje en el
estrato de pequefia agricultura y AFC INDAP

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2007)

Observacion:

Medios de Verificacion:

Convenio CNR - INDAP 2007 adjunta a resolucién CNR N ° 46 del 26 de junio de 2007

Adjunta minuta y conclusiones de reunion

En el convenio CNR-INDAP se incluyeron las condiciones requeridas para optar al fondo rotatorio con
recursos de la CNR que debe ser implementado por INDAP, de acuerdo con el convenio (Articulo Cuarto,
punto 1 del Convenio). Dicho convenio fue firmado en el mes de junio de 2007, segin lo constata la
resolucion CNR N° 46 del 26 de dicho mes.

Ademas los recursos presupuestarios para estos efectos fueron efectivamente devengados durante el
transcurso del primer semestre.

Calificacién: Cumplido (Junio 2007)

Medios de Verificacion:

Convenio CNR-INDAP 2007, adjunto a resolucién N° 46 del 26 de junio de 2007

la CNR cumplié con traspasar la totalidad de recursos acordados via convenio a INDAP, los fueron
ocupados para generar estudios de proyectos de riego y regularizacion de titulos de dominio de aguas...
ver imputacion en cédigo 4 02 24 001

Calificacion: No cumplido

Observacion: Pendiente informar del cumplimiento de las metas comprometidas respecto de proyectos de
riego y regularizacion de derechos de aguas en el marco del Programa de Trabajo para la Competitividad
de la Agricultura Campesina.

Medios de Verificacion:

fotografia de aplicacion SIGFE CNR gasto en transferencia 2007 devengado

Se elabord una propuesta preliminar del sistema de control social que deberia regir las obras
comunitarias. Esta propuesta considera la inspeccion participativa en las etapas de disefio de proyecto,
construccion y operacion de las obras de la ley N © 18.450.

En las bases de los concursos 10 y 15 de 2007 es posible incluir el control social de obras comunitarias.
en el compromiso siguiente se dara un avance de las acciones que se tomaron como consecuencia de la
firma del convenio CNR - INDAP

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente informar en el cuadro de respuesta los mecanismos de participacion social
implementados en las bases de los concursos de obras comunitarias.

Medios de Verificacion:

Propuesta preliminar de sistema de participacion y control social para proyectos de organizaciones de
usuarios de pequefios productores agricolas que postulan a la Ley N ° 18.450 que esta en revisién en la
CNR. Ver Ordinario CNR N° 4536 del 29 de Dic. De 2006.

En el convenio CNR-INDAP, se incorporo la forma de enfrentar el control social para obras comunitarias
de pequefios productores agricolas que postulan a la ley N° 18.450 (Articulo Cuarto, punto 5 del
convenio). Dicho convenio fue firmado en el mes de junio de 2007.

de igual forma en las bases de los concursos N ° 15 y 18 de 2007 se incorpor6 la obligacion de
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1. Disefiar encuesta piloto de satisfaccion
de usuarios.

2. Aplicar encuesta piloto de satisfaccion
de usuarios.

2. Disefiar sistema de informacion que
permita  cuantificar  los indicadores
identificados en la MML.

3. Cuantificar aquellos indicadores de la
MML que sean pertinentes de medir de
acuerdo al nivel de avance de las
actividades del programa y a los datos
disponibles para realizar la medicion.

5. Elaborar propuesta de procesos
actualizados y mejorados relacionados al
sistema electronico de postulacion a la Ley
N° 18.450

6. Elaborar un manual de postulacién a la
Ley N° 18450 con el flujograma de

implementar un mecanismo de y / o sistema de control social de las obras comunitarias o extraprediales
patrocinadas por INDAP.

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2007)

Observacién:

Medios de Verificacion:

base de concurso N ° 15

base de concurso N ° 18

Se disefid una encuesta piloto de satisfaccion de usuarios basada en encuestas aplicadas en instancias
anteriores. Esta encuesta se aplicara a una muestra de proyectos pagados en el segundo semestre del
afio 2007.

Calificacion: Cumplido (Junio 2007)

Medios de Verificacion:

Propuesta de encuesta de satisfaccion de usuarios 2006 - 2007

Se aplicd la encuesta disefiada a los beneficiarios en la etapa de tramitacion del pago del bono, de tal
manera de consultarles sobre su satisfaccion en la etapa terminal del proceso. Se recibieron 18
encuestas que fueron sistematizadas. Se elaboré un informe con el resume de las encuestas recibidas
Calificacion: Cumplido (Diciembre 2007)

Observacién:

Medios de Verificacion:

se adjuntan los reportes de las tres partes (reporte encuesta 1° parte)

se adjuntan los reportes de las tres partes (reporte encuesta 2° parte)

se adjuntan los reportes de las tres partes (reporte encuesta 3° parte)

Los indicadores propuestos en el MML de la evaluacidon de la DIPRES estan contenidos en el SIG
(Sistema de Informacion para la Gestion) de la CNR que maneja la Unidad de Planificacion y Control de
Gestion. Dicho Sistema permite medir los indicadores incluidos en el Matriz de Marco Légico del
Programa.

Calificacién: Cumplido (Junio 2007)

Medios de Verificacion:

Respuesta Matriz de Marco Ldgico con medicién de indicadores

Con fecha 18 de dic de 2007 la CNR y DIPRES sostuvieron reunién de trabajo en dependencias de la
CNR con objeto de evaluar el cumplimiento de este compromiso ademas del manual de procedimientos
de la Ley.

Posterior a esta reunién Fomento hizo entrega al area de PYCG de CNR los indicadores de la Matriz MML
de la Ley de Fomento al riego N © 18.450, los que fueron incorporados al SIG de PYCG y posteriormente
via Of. CNR N ° 4719 del 28 de dic, se procedié a informar a DIPRES.

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2007)

Observacién:

Medios de Verificacion:

Of. N° 4719, adjuntando el cumplimiento del compromiso

A través de un estudio externalizado se obtuvo una primera revision de procesos de la Ley N° 18.450, asi
como una propuesta de su posible actualizacion y mejora en funcion del sistema electronico de
postulacion.

Se elaboro y revis6 el documento "Descripcion de procesos de la Ley N° 18.450", dicho documento se
utilizé como anexo de los términos de Referencia de la licitacion de construccion de la | etapa de
mejoramiento de sistema electronico Ley N° 18.450 "publicada en mayo de 2007".

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente hasta contar con un conjunto de propuestas definitivas de actualizacion y mejora
de los procesos del sistema electronico de postulacion.

Medios de Verificacion:

Documento de procesos actualizados y mejorados relacionados al sistema electrénico de postulacion a la
ley N° 18.450, version 2. Ver Ordinario CNR N © 4536 del 29 de Dic. De 2006.

Se adjunta anexo N° 4 descripcion de los procesos de la ley N° 18.450

Se elabor6 y reviso el documento "Descripcion de procesos de la Ley N° 18.450", dicho documento se
utilizé como anexo de los términos de Referencia de la licitacion de construccion de la | etapa de
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proceso desde la etapa de postulacién | mejoramiento de sistema electronico Ley N° 18.450, publicada en mayo de 2007.
hasta la recepcion de obra, identificando | en conjunto con el trabajo mencionado en compromiso anterior Se Re - elabord un manual de
los requerimientos del nuevo sistema | procedimientos de la ley n° 18,450 que considera 5 procesos: Pre concurso, Concurso, Construccion,

informatico.

Pago y Seguimiento. El manual v.1 fue enviado al Secretario Ejecutivo de la CNR para su aprobacion
Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacién: Pendiente elaborar un manual de postulacién para usuarios de la ley 18.450. El documento
anexado corresponde a un manual de procesos para uso interno de la institucion.

Medios de Verificacion:

Anexo n° 4 descripcion de los procesos de la Ley N °© 18.450

Procedimientos Ley N © 18.450
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e Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos
Institucionales 2007 (Programa de Mejoramiento de la Gestion,
Metas de Eficiencia Institucional u otro)

>  Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion 2007

Cumplimiento PMG 2007

Objetivos de Gestion

Me?gfa?;i(:;to Sistemas Etapas de Desarrollo o Estados de Avance  Prioridad | Ponderador Cumple
L vV Ve VI VI X X
Capacitacion | MEDIA 7% v
Higiene-Seguridad y
Recursos Humanos Mejoramiento de Ambientes \ ALTA 10% v
de Trabajo
Evaluacién de Desempefio \ MEDIA 8% v
Sistema Integral de
Atencion a Cliente(a)s,
Calidad de Alencion 2 jqmrp(arsy MENOR 5% v
Usuarios Beneficiario(a)s
Gobierno Electronico _- MENOR 5% v
Planificacion / Control de
Planificacion / Control Gestion ALTA 10% v
{nffgs:;%’;Te"'tO”a' Auditoria Interna ALTA 15% v
. Gestion Teritorial I ALTA 10% v
Sistema de Compras y
e Contrataciones del Sector MEDIA 8% v
Administracién -
) ; Publico
Financiera Administracién Financiero- ALTA 15% v
Contable °
Enfoque de Género  Enfoque de Género MEDIA 7% v

Porcentaje Total de Cumplimiento: 100%
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>  Evolucion historica del cumplimiento del PMG

2004 2005 ‘ 2006 2007
Areas de Sistermas Valida Valida Valida Valida
Mejoramiento % Sistema % Sistema % |Sistema % Sistema

Capacitacion 5% \ 10% \ 8% \ 7% \
Higiene-Seguridad y
Mejoramiento de

Recursos Humanos | Ambientes de 5% v 15% N 7% N 10% v
Trabajo
Evaluacion de 10% y 8% S T 8% y

esempefio

Planificacion /
Planificacion / Control Control de Gestion

| Gestion Territorial
Integrada

Auditoria Interna

Gestion Territorial

0,
e YRR C RN LIS

Cumplimiento Total 90% 100% 75% | 100%
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e Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cuadro 12
Cumplimiento Convenio de Desemperio Colectivo afio 2007
NGmero de N° de metas de Porcentaje de
Equi de Trabai gestion Cumplimiento de Incremento por Desempefio
gzl ale Tl (D PETSonas por . mprometidas por Metas® Colectivo®
SZDEEEE Equipo de Trabajo

Departamento de Fomento al Riego 37 6 100% 6%
Estudios 9 4 100% 6%
Desarrollo 10 4 100% 6%
Division Juridica. 7 4 100% 6%
Areas Asesoras 13 5 100% 6%
Departamento de Administracion y 19 6 100% 6%
Finanzas

TOTAL 95 29 100% 6%

37 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de trabajo.
38 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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e Anexo 9: Proyectos de Ley

BOLETIN
Descripcién

Objetivo
agricolas.

Fecha de ingreso

Estado de tramitacion

Beneficiarios directos

BOLETIN
Descripcion
Obras de Riego.
Objetivo

Fecha de ingreso
Estado de tramitacion

Beneficiarios directos

3.336-01

Proyecto de ley que modifica la ley N° 18.450, de Fomento a la Inversion
Privada en Obras de Riego y Drenaje, permitiendo que los agricultores
arrendatarios puedan postular a los concursos que bonifica la Ley de
Fomento al Riego y Drenaje.

Modificar articulo 2°, incorporando a los arrendatarios de predios rdsticos

Con fecha 02.09.2003, fue presentada a la Comision de Agricultura de la
Camara de Diputados como iniciativa parlamentaria.

Con fecha 08.11.2005, pasa al Senado y el 09.11.2005, es enviada en
segundo tramite, a la Comision de Agricultura y a la de Hacienda del
Senado.

Con fecha 02.01.2008, la Comisidén de Agricultura del Senado, acuerda
solicitar minuta al Secretario Ejecutivo de la CNR, como reaccién al texto
aprobado por la Camara de Diputados.

El dia 10.01.2008, el Secretario Ejecutivo de la CNR envia minuta
solicitada con texto alternativo.

Con fecha 14.01.2008, la Comision de Agricultura del Senado invita al
Ministro de Agricultura y al Secretario Ejecutivo a una reunion, para
conocer el parecer formal del Ministerio y de la Comision Nacional de
Riego.

El 16.01.2008, la Comision de Agricultura Senado se entrega propuesta
de proyecto de ley, previo debate entre sus miembros, esta solicita que se
ingrese como indicacion del Ejecutivo.

Con 18.01.2008, la CNR envia la indicacion a la SEGPRES.

Arrendatarios de predios rusticos agricolas.

5199-01
Modificacion art. 7° de la Ley N° 18.450 de Fomento a la Inversion en

Postergar el inciso 7° del art. 122 del Cddigo de Aguas hasta el afio 2010.

11/17/12007
Terminada. Ley N° 20.225.-

Postulantes a la Ley 18.450 que no tengan sus derechos de agua
perfeccionados y/o inscritos en el catastro publico de Aguas
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