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Presentacion

La Corporacién Nacional Forestal (CONAF) tiene como mision “Contribuir al desarrollo del pais a través de
la conservacion del patrimonio silvestre y el uso sostenible de los ecosistemas forestales, para el servicio
integral de la ciudadania”.

Sus Objetivos Estratégicos son:

1. Fortalecer integralmente el Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas del Estado,
incorporando herramientas modernas de administracion y optimizacién de sus recursos.

2. Incentivar la creacion y manejo del recurso forestal que permitan la generacion de bienes y
servicios ambientales, con énfasis en los pequefios y medianos propietarios, mediante la
administracién de la legislacién forestal que permite el incentivo a la forestacién y el manejo
forestal sustentable.

3. Proteger los ecosistemas forestales de los agentes y procesos dafiinos tales como el fuego, la
desertificacion y otras formas de deterioro, a través del sistema de proteccion contra incendios
forestales, del Plan Nacional de Lucha Contra la Desertificacion y la Sequia, y medidas de manejo
forestal.

4. Fortalecer la participacion de la ciudadania y de los actores locales asociados a las areas
silvestres protegidas y a los ecosistemas forestales, a través de la implementacion de programas y
mecanismos de educacion y desarrollo comunitario.

CONAF es una corporacién de derecho privado dependiente del Ministerio de Agricultura, que posee
oficinas en todas las regiones del pais, ejecutando con sus 1.814 trabajadores las labores de fomento de
la actividad forestal; la normativa y legislacion del sector: la prevencion y combate de los incendios
forestales; la educacion ambiental y la administracion de un total de 95 unidades que conforman el
Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas del Estado entre Parques Nacionales, Reservas
Nacionales y, Monumentos Naturales, que abarcan 14,3 millones de hectéreas.

Los principales clientes que atiende CONAF, vinculados directamente a sus productos estratégicos son:
Propietarios de suelos con uso forestal y/o en proceso de degradacion; Comunidades Indigenas;
Propietarios de plantaciones forestales; Visitantes a las Areas Silvestres Protegidas; Empresas privadas
del sector forestal; Comunidades aledafias a las Areas Silvestres Protegidas; Organismos del Estado;
Propietarios de bosque nativo; Investigadores y centros académicos

Para brindar dicha atencién, CONAF se organiza en base a una estructura que considera: una Direccién
Ejecutiva de la cual dependen, 6 gerencias: una Fiscalia; 3 Unidades Asesoras; una Coordinacion de
Regiones, y 15 Direcciones regionales, de las cuales a su vez dependen 37 Oficinas Provinciales.

A continuacion se presentan los principales resultados de la gestion del afio 2008, en materia de fomento
productivo, fiscalizaciéon de la legislacién forestal, proteccién de recursos naturales, conservacion de
ecosistemas forestales y gestion territorial.



Logros 2008

Consecuente con cada uno de los desafios planteados para el afio 2008, durante el citado periodo se
alcanzaron los siguientes logros:

* El Programa de forestacion campesina logré atender 5.145 familias, cubriendo un total de 14.822,7
hectreas (ha), equivalentes al 92,6 % de la meta establecida. Lo anterior se logré superando los
obstaculos producidos por la sequia y las poco favorables condiciones de mercado. En materia de manejo
de bosques se alcanz6 una superficie de 31.072 ha, programa a través del cual se capacitdé a 3.499
pequefios y medianos propietarios.

* En el ambito de capacitacién en el uso de sistemas de informacion geografico, GPS y sus nuevas
tecnologias asociadas, se realizaron capacitaciones a personal de CONAF en las regiones V, Xy XII, y se
organizd muestra de geotecnologias para la toma de datos en terreno.

* Para el combate de incendios forestales, CONAF operd en el periodo 2007-2008 con una dotacion de 77
brigadas forestales y 1.208 combatientes, los que trabajaron en 6.975 incendios forestales, entre la Regién
de Coquimbo y Magallanes, que afectaron a una superficie de 42.036 hectareas. Del total de la superficie
afectada, 8.514 hectareas (20,3%) correspondieron a plantaciones forestales y 8.683 hectareas a arbolado
(20,7%), 12.043 hectareas de matorral (28.7%). Otras 5.040 hectareas (12%) son de pastizales y 7.755
hectareas de terrenos con residuos agricolas y forestales, cultivos y otros. Comparativamente con los
registros del periodo anterior 2006-2007, el nimero de incendios forestales en todo el pais fue un 35,6 %
superior, pero la superficie fue un 3,1% inferior, guarismo influido por el menor dafo registrado en
plantaciones forestales.

* En el ambito de la fiscalizacidon de la legislacion forestal y ambiental, el desafio para el afio 2008
consideraba la fiscalizacion de 1.450 estudios técnicos del DL 701 y DS 490 relativos a planes de manejo
en areas ecologicamente prioritarias, programas de proteccién de calificaciones de aptitud
preferentemente forestal, acreditacion de actividades bonificables (DL 701) y planes de extraccion de
Alerce muerto (DS 490); se logré ejecutar la fiscalizacion de 1.518 estudios técnicos de los cuales 1.310
correspondieron a controles de cumplimiento de planes de manejo en areas prioritarias y 208 a controles
de cumplimiento de los programas de proteccion contenidos en estudios de calificacion de terrenos de
aptitud preferentemente forestal.

* En el mes de junio de 2008 fue promulgada la Ley N° 20.283 sobre Recuperacion del Bosque Nativo y
Fomento Forestal, para lo cual se comenzaron a implementar modificaciones en sus respectivos procesos
operacionales y sistemas informaticos. Por ofra parte, se establecieron grupos de trabajo con el objeto de
avanzar en las modificaciones a los procedimientos administrativos que seran establecidos por el
Reglamento de esta Ley, el cual ain no ha sido promulgado. Adicionalmente, se realizé una evaluacién de
la aplicacion de tres Normas de Manejo de bosque nativo, respecto de su funcionamiento, en los tipos
forestales Roble-Rauli-Coiglie, Siempreverde y Lenga, todo lo cual entregdé como resultado un detallado
informe sobre el estado de utilizacién de estas Normas, aportando proposiciones para mejorar y/o corregir
eventuales deficiencias de estos instrumentos.

* Se elaboraron los planes de manejo de 10 ASP aplicando la nueva metodologia de planificacién del
manejo de las ASP (Manual Técnico 23 “Método para la Planificacion del Manejo de Areas Protegidas’,
publicado en 2008). En el mismo afio se terminaron de elaborar tres planes de manejo iniciados en 2007 y
se elaboraron otros siete planes de manejo, conforme a la programacién gubernamental y los desafios
2008 del Programa Administracion del SNASPE. Este logro es un avance notable, dado que en 2006 se
elaboraron con la nueva metodologia sélo dos planes de manejo y en 2007 se elabor6 sélo uno.



* El Proyecto Gestion Territorial de CONAF cuenta con 22 provincias incorporadas, de las cuales 15 han
elaborado sus respectivos Planes de Accion Provinciales y las restantes 7 los estan elaborando. Se han
iniciado también, procesos de planificacion territorial participativa en las primeras 15 Provincias, que
permitiran la elaboracién de 22 Planes de Desarrollo Local (22 ADP) y 30 Planes de Desarrollo
Comunitarios (33 comunidades).

Desafios 2009

*

Realizar modificaciones en los procedimientos administrativos y sistemas de informacion
institucionales, con el objeto de dar respuesta a los requerimientos establecidos en la Ley de
Bosque Nativo y su Reglamento, una vez que éste Ultimo sea promulgado.

Implementar y gestionar el sistema operacional interno y externo que inicia la aplicacion de la Ley
del Bosque Nativo en los aspectos reglamentarios, administrativos e instrumentales de asignacién
del fondo concursable e implementacion de las acciones de manejo y conservacion de bosques
nativos de parte de los usuarios y beneficiarios.

Gestionar la forestacion de 10.800 ha en el segmento de pequefios y medianos propietarios, asi
como promover y articular el desafio presidencial de alcanzar una tasa anual de 46.000 ha de
nuevas plantaciones y promover el manejo forestal a través de la poda y raleo de 10.000 ha de
plantaciones de pequefios propietarios a través del fomento y promocion de las modificaciones del
incentivo del DL 701, generando 7.100 empleos.

Elaborar un Anteproyecto de nueva Ley de Fomento Forestal, analizado y aprobado por la
Direccion Ejecutiva de CONAF, y enviarlo al Ministerio de Agricultura.

Fiscalizar 1.600 estudios técnicos de la Ley N° 20.283, D.L. N° 701 y D.S. N° 490, relativos a
planes de manejo en areas ecoldgicamente prioritarias, programas de proteccion en calificaciones
de terreno de aptitud preferentemente forestal, acreditaciones de actividades bonificables y planes
de extraccion de Alerce muerto.

Elaborar un Anteproyecto de Ley de Incendios Forestales, analizado y aprobado por la Direccién
Ejecutiva de CONAF, y enviarlo al Ministerio de Agricultura.

Elaborar el plan de manejo para 11 ASP del Estado. Con esto, un 81% (78 de 96) del SNASPE
tendra plan de manejo y un 36% (28 de 78) de los planes de manejo habra sido elaborado con la
nueva metodologia de planificacion del manejo de ASP del Estado. En los afios 2006, 2007 y 2008
se elaboraron con la nueva metodologia, 2, 1y 10 planes de manejo, respectivamente.

Avanzar en la administracion efectiva en las 6 nuevas Areas Silvestres Protegidas a ser incluidas
en el Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas, SNASPE.

Fortalecer la gestion de desarrollo de las personas a nivel nacional y relevar sus funciones a nivel
regional. Asimismo, Elaborar y aprobar Manual de Concursos; Proponer mejoramiento del Manual
de Evaluacién de Desempefio; Aprobar Reglamento Especial de Seguridad para los Programas
Especiales de Empleo, y Aprobar el Reglamento sobre Seguridad y Salud en el Trabajo para
obras, faenas o servicios en que laboren trabajadores sujetos al régimen de subcontratacién (Ley
N°20.123).

Aprobar, en el afio 2009, todos los compromisos que mantiene la Corporacion y que inciden
directamente en las remuneraciones de sus trabajadores: Programa de Mejoramiento de la



Gestion, PMG; Convenio de Desempefio Colectivo, CDC, y Convenio de Eficiencia Institucional,
CEl.

Programa de Emergencia de Empleo, PEE. Alcanzar una meta de ejecucion, de empleos directos,
equivalente al 95% del numero de empleos programados para el afio 2009, y Gestionar el
Programa de Formacién, Capacitacion y Empleo, PROFOCAP, de manera de cumplir con los
compromisos asumidos con MIDEPLAN y la Subsecretaria del Trabajo para el afio 2009.
Gestionar la flexibilizacién del Decreto Ley 701, que amplia las actividades bonificables orientadas
a generar un impacto positivo en la generacién de empleo (14.000 empleos directos e indirectos si
se tienen los mercados asegurados para los productos forestales). Adicionalmente, estudiar la
simplificacion de criterios para la calificacion de los terrenos con aptitud preferentemente forestal.
Gestionar la Secretaria Ejecutiva del Consejo Consultivo de la Ley de Bosque Nativo —constituido
durante el afio 2008- instancia clave para poner en marcha la Ley 20.283 sobre Recuperacion del
Bosque Nativo y Fomento Forestal. A esta Secretaria le corresponde proporcionar el soporte
técnico a la labor del Consejo Consultivo el cual esta formado por 15 miembros que representan a
organismos publicos y privados vinculados con el mundo forestal y medioambiental.

El Proyecto CONAF — BID permitira Fortalecer la Gestion Institucional, Gestiéon Forestal y el
Sistema de Areas Silvestres Protegidas del Estado. Los ambitos a abordar son fortalecer las
capacidades de gestion, desarrollo de los recursos humanos, mejoramiento de las tecnologias de
informacion, desarrollo, administracion y fiscalizacion forestal, prevencion contra incendios
forestales y la administracion del sistema de areas silvestres protegidas del Estado. Mejorando con
esto la calidad de los servicios que presta CONAF mediante el fortalecimiento de los procesos de
Planificacién y Control de Gestion, el desarrollo y uso de Tecnologias de Informacién y el
desarrollo y capacitacién de los Recursos Humanos.

Normar los procedimientos internos y fortalecer la evaluacién y fiscalizacion de los proyectos
sometidos al Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental, en el marco de las competencias
institucionales.

Disefio e instalacién del Fondo de Investigacion de la Ley de Conservacién del Bosque Nativo y
Fomento Forestal
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2. Resultados de la Gestion 2008

El Programa de Forestacion Campesina gestiond 14.822,7 hectareas, beneficiando a 5.145 familias
contribuyendo al cumplimiento de las politicas publicas, dirigidas al incremento de una mejor calidad de
vida de las familias de pequefios(as) y medianos(as) productores(as) forestales. Lo anterior se logrd
impulsando un plan de contingencia que permitié contrarrestar las dificultades ocasionadas por las
emergencias agricolas por helada y sequias, sumado a la situacién del mercado forestal. Ambos hechos
afectan la decisién de plantar del forestador.

La superficie de manejo de bosque, que considerd tanto plantaciones como bosque nativo, alcanzé las
31.072 hectéreas incluyendo tratamientos intermedios, cosechas y control biologico de plagas, superando
en 3,6 % la meta.

Adicionalmente se capacité a 3.499 pequefios y medianos propietarios, iniciando el 79,8% de éstos
actividades concretas en sus plantaciones. Las actividades de manejo de tratamientos intermedios y
cosecha lograron 10.343 ha, cifra bastante superior a lo alcanzado el afio 2007 (9.274 ha), con una
variacion del 11,52%.

La bonificacién por forestacion con recuperacién de suelos degradados alcanzd 21.124.64 ha. y
comprometié el apoyo de 4.483 familias.

Respecto de la informacién asociada al monitoreo de los recursos vegetacionales, “Catastro de Bosque
Nativo” se consolida la informacion a través de la intranet e Internet al disponer de un “Servidor de Mapas”,
sistema con informacion cartografica y alfanumérica derivada del catastro (linea base) y sus
actualizaciones. A través de la publicacién de mapas en formato SIG de cddigo abierto, se cred una
herramienta capaz de responder a consultas y despliegue de informacién, en forma dinamica y réapida.

En el ambito de capacitacién en el uso de sistemas de informacion geografico, GPS y sus nuevas
tecnologias asociadas, se realizaron capacitaciones a personal de CONAF en las regiones, V, X y XII,
ademas en agosto del 2008 se organizé la “Primera muestra geotecnologias para la toma de datos en
terreno”, en donde concurrieron importantes empresas del sector de geotecnologias, junto a profesionales
y técnicos de la Corporacion.

En el &mbito de la informacion catastral requerida para la implementacion de la Ley de Bosque Nativo, se
avanzo en forma importante en la realizacion del catastro de formaciones xerofiticas, en areas prioritarias
de conservacion de la biodiversidad en las regiones de Atacama y Coquimbo, con participacion
multidisciplinaria de especialistas de la Universidad de La Serena, a través de sus centros de estudios en
Biodiversidad y de Zonas aridas. El proyecto cuenta con imagenes satelitales ASTER para la
interpretacién de las unidades dentro de los “Sitios Prioritarios Para la Conservacién” y al final del proyecto
se creard un banco de datos integrado entre los Libros Rojos de ambas regiones y el banco de datos
generado en este proyecto, que ademas contara con importante material fotografico de especies y sitios
prioritarios, y la colecta de mas de mil ejemplares de especies xerofiticas.



Durante el afio 2008 a través del Programa Nacional de Silvicultura Urbana se entrego a la comunidad
sobre 47 mil arboles para ser plantados en las principales comunas de 10 regiones del pais, atendiendo al
equivalente de 235 mil personas. Este aporte de CONAF a la comunidad, se ve enriquecido por la
asistencia técnica que brindan los funcionarios de la institucion al entregar cada arbol.

En materia de bonificaciones forestales, se tramitaron 9.374 solicitudes de acreditacién de actividades de
bonificables, con un tiempo promedio de tramitacion de 83 dias, con una superficie de 37.711,56 ha. por
concepto de forestacion realizadas hasta el afio 2007 y un monto total de US$ 37.843.339,2 cifra que
incluye ofras actividades bonificables como recuperacion de suelos y dunas; esta cifra es inferior en un
19% respecto al afio 2007.

En relacién a los resultados de la evaluacién de programas gubernamentales se destaca:

Programa de Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas por el Estado (SNASPE)

Este Programa fue sometido al sistema de evaluacion de programas gubernamentales durante el afio
2005. De las principales conclusiones de la evaluacion que se lograron cumplir durante el afio 2008,
destacan: La formulacion de nuevos productos estratégicos para la Gerencia de Areas Protegidas y Medio
Ambiente y que fue el primer paso para la formulacién de la nueva matriz de marco légico. Durante el mes
de marzo de 2009 se solicitara una reunion con la DIPRES para concordar la matriz en comento. La
elaboracion de 10 Planes de manejo: PN Lauca (Arica Parinacota); RN Los Flamencos (Antofagasta); RN
Pinglino de Humboldt (Coquimbo); MN Isla Cachagua (Valparaiso); RN Robleria del Cobre Loncha
(O'Higgins); PN Radal 7 Tazas (Maule); RN Villarrica y MN Cerro Nielol (Araucania); PN Puyehue y MN
Laguen Nadi (Los Lagos).

Programa de Bonificacién Forestal DL 701

Este Programa fue sometido al sistema de evaluacién de programas gubernamentales el afio 2005. De las
principales conclusiones de la evaluacion, que se lograron cumplir durante el afio 2008, destacan:
Cuantificar los indicadores de la Matriz de Marco Légico e incorporar los indicadores més relevantes del
programa en el SIG institucional; Implementar las medidas sugeridas por la propuesta respecto de los
programas de fomento forestal (etapa post plantacién); Evaluar cumplimiento de metas fijadas en el
programa de forestacion campesina y Aplicar el Reglamento modificado a partir del afio 2007.

Programa de Empleo con Apoyo Fiscal
En la evaluacion del periodo enero a junio de 2008 se dio por cumplidos todos los compromisos
adquiridos.

Con relacion a los aspectos relevantes del Presupuesto 2008 se destaca lo siguiente:

Programa de Modernizacién y Fortalecimiento de la Gestién de CONAF: En el afio 2008, CONAF, inici6 un
proceso de fortalecimiento de la gestion institucional, con el objeto de avanzar en una organizacién que
preste un mejor servicio a la ciudadania y todos nuestros clientes internos y externos, el cual fue
financiado por FAPEP N°. 1845/0C-CH.




Para llevar a cabo este proyecto, se realizaron actividades preparatorias durante el afio 2008:
a) Estudio del componente Desarrollo de la Gestién de Recursos Humanos.

Se realizd un diagnostico que evalud la gestion del area y propuso acciones para su fortalecimiento.

Se cred la Gerencia de Desarrollo de las Personas, con una nueva estructura y una definicién de
subsistemas

Por otro lado, se avanzo durante el afio 2008, en la realizacion de concursos internos y externos, con
apoyo de empresas consultoras. Esto ha permitido realizar 28 concursos con un total de 78 puestos
provistos por este sistema

Se realizé un diagnostico del funcionamiento de recursos humanos en las regiones y se evaluo la
factibilidad de separar estas actividades de los Departamentos de Finanzas y Administracién. Durante el
afio 2008 se trabajé con las regiones Il - V'y VIII.

b) Estudio del Componente Desarrollo Tecnologias de Informacién y Comunicacion.

Se realizd un diagnéstico del uso de tecnologias de informacion y comunicaciones y se disefié un plan
de accion para acceder a nuevas tecnologias.

Esta Plan contiene caracterizacion de las actuales aplicaciones, andlisis de brechas, propuesta de una
nueva organizacién de tecnologias, plan de infraestructura y politicas.

¢) Estudio de Areas Protegidas y Gestion Forestal )
Se elaboré un diagndstico de la situacion de las Areas Silvestres Protegidas, con una propuesta de
mejoramiento de procesos, de planificacidn, gestion, comunicacién, capacitacion y evaluacion de cambio.

Programa de Desarrollo Indigena MIDEPLAN-BID: Considerando el objetivo del Programa Origenes-
CONAF, el cual es contribuir al desarrollo de los pueblos originarios, mejorando la biodiversidad, los
ingresos, la productividad y el conocimiento ancestral asociado a los recursos naturales de sus territorios,
a través de inversion publica y la puesta en ejecucién de instrumentos culturalmente pertinentes. Se da
cuenta del avance de la gestidn realizada por la Corporacién Nacional Forestal.

Los proyectos formulados son en base a la demanda de las comunidades que priorizan la linea de
desarrollo forestal y de gestidn, conservacion y preservacion de los recursos naturales. El tiempo de
desarrollo de dichos proyectos estan relacionados con la capacidad que poseen las consultoras o PAT
para la formulacién de estos y por ultimo la celeridad de las diversas UER para sancionar los planes de
desarrollo integral de las distintas MPL, en cuyo interior van los proyectos a financiar por CONAF.

Tipos de Proyectos
i.  Mejoramiento de espacios religiosos y proteccion de espacios eco-culturales
ii.  Proteccién y Manejo de espacios de plantas medicinales
ii.  Diversificacion de plantas nativas en sitios de fragilidad ambiental
iv.  Mejoramiento y proteccion de areas productoras de agua
v.  Manejo de humedales, vegas y bofedales



vi.  Establecimiento y manejo de plantaciones forestales, Manejo silvicultural, diversificacién con
plantas multipropésito con fines productivos.

vii. Uso y Comercializacion de Recursos Forestales, Capacitacion, Maquinaria Forestal y
Aprovechamiento de Productos Forestales No Maderables

vili.  Agroforesteria multipropésito, Cortinas Cortavientos, Cercos Vivos, Arboles de Fruto Forestales,
Especies melifera, Especies Forrajeras.

Desde inicios del afio 2008 y con los recursos que vienen de transferencia Programa Origenes-CONADI,
se llevo a cabo el funcionamiento eficiente del programa dentro de la corporacién, continuando con sus
equipos en regiones Arica-Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Bio Bio, La Araucania, Los Rios y Los
Lagos, logrando mayor participacion de la institucion sobre la tematica indigena que impulso en Gobierno
de la presidenta Michelle Bachelet.

Para ejecutar inversiones de fortalecimiento de identidad cultural y desarrollo econdmico local, los
proyectos son elaborados bajo el enfoque del Modelo Forestal Intercultural Mapuche (MOFIM) para las
regiones del Bio-Bio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos y proyectos bajo el enfoque del Modelo
Ambiental Intercultural Andino (MAIA) en las regiones de Arica-Parinacota, Tarapacé y Antofagasta. En
comunidades indigenas Aymara, Quechua, Atacamefia y Mapuche, relacionadas con la gestion de los
recursos naturales, el desarrollo forestal y el mejoramiento, manejo y uso de los recursos eco-culturales,
dandole ademas, la dimension territorial.

La Corporacion cuenta con presupuesto asignado por transferencia-CONADI afio 2008 de M $419.000,
para la ejecucion de dichos proyectos. Este monto también incluye los gastos para la gestién del Programa
Origenes —-CONAF.

Cuadro resumen de Comunidades beneficiarias afio 2008

Region Comunidades Focalizadas afio | Etnia
2008
Avrica-Parinacota 01 Aymara
Tarapaca 02 Aymara
Antofagasta 06 Aymara, Quechua y Atacamefia
Bio Bio 23 Mapuche
La Araucania 86 Mapuche
Los Rios 10 Mapuche
Los Lagos 02 Mapuche
TOTAL 130

Fuente: Programa Origenes-CONAF

Un total de 2.491 familias beneficiadas con actividades forestales, ambientales y/o culturales durante el
2008
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* Resultado de la Gestion por Productos Estratégicos

1. Sistema de Incentivo a la forestacion y manejo sustentable de bosques

» Superficie con Bonificacién Forestal

En materia de bonificaciones forestales, durante el afio 2008 se tramitaron 9.374 solicitudes de
acreditacion de actividades bonificables que fueron ejecutadas con anterioridad al 31 de Diciembre de
2007, las cuales alcanzaron un tiempo promedio de evaluacion de 83 dias, esto representa un 46% del
plazo estipulado por ley. Este incremento se explica por una disminucidn en un 20% de la superficie
solicitada, una disminuciéon de un 4,3% del namero de solicitudes tramitadas y un aumento de 18
profesionales asignados a estas labores, distribuidos entre la Regidén de Valparaiso y la Regién de
Magallanes y Antértica Chilena. Asi mismo, en el afio 2008, se bonificaron 37.711,56 ha. por concepto de
forestacion realizadas hasta el afio 2007 y un monto total de US$ 37.843.339,2 cifra que incluye otras
actividades bonificables como recuperacién de suelos degradados y estabilizacion de dunas. El monto
anteriormente sefialado es inferior en un 19% respecto del afio 2007.

Tiempo promedio de evaluaciéon en Solicitudes
de Bonificacién

140
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40
20
0 T T T
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En el marco de la aplicacion del D. L. 701/74 de Fomento Forestal, las cifras alcanzadas por concepto de
bonificacion por actividades de recuperacion de suelos degradados y forestacién para el afio 2008 fueron
de 24.886,43 ha., cifra inferior en 20,5% respecto el afio 2007. En general, la disminucién de actividades
bonificables como forestacion y recuperacion de suelos se explican en gran medida por el efecto de
eventos climaticos extremos ( sequia, heladas, nieve), que afectaron al pais durante el afio.

Superficie con Plan de Manejo Aprobado
En relacién a la sancién de planes de manejo durante el afio 2008, se evaluaron un total de 7.937
solicitudes, cubriendo una superficie de 195.903,55 ha, con un tiempo promedio de tramitacion de 40 dias.
La mejoria en los tiempos de respuesta en la sancién de los planes de manejo con relacién a la meta
establecida, obedece a una mayor dotacion de profesionales designados para la ejecucion de estas
tareas.
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» Asistencia Técnica en forestacion y manejo de bosques

La gestion institucional permitié alcanzar una superficie de 14.822,7 hectareas forestadas, cubriendo
propiedades de 5.145 familias campesinas. La Forestacion Campesina tiene como objetivo la
incorporacion de la forestacion en la actividad econémica del (la) propietario(a), permitiendo la valoracién
de su predio y la interrupcién de los procesos erosivos. El balance para el afio 2008 es positivo, puesto
que dada la meta de 16.000 ha propuesta, se alcanz6 el 92,6 % de la misma, considerando la magnitud de
elementos que configuraron un escenario pesimista para la forestacion campesina durante el afio, entre
los cuales destacan la emergencia agricola provocada por las heladas y sequias.

Actividad 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Forestacion (ha) 9.030 13.282 16.151 23.188 34.929 43.679 42993 26.475 14.823

Beneficiarios (N°) 5.871 7.014 7.352 8.790 8.781 9.319 9.843 4722 5145

ha Ne°
50.000 12.000
40.000 + -+ 10.000
+ 8.000
30.000 +
+ 6.000
20.000 +
+ 4.000
10.000 + + 2.000
0 } } } } } } } } 0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

—m— Forestacion (ha) —e— Beneficiarios (N9
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La asistencia técnica para el manejo de plantaciones y bosque nativo de pequefios y medianos
propietarios se desarrolld a través de actividades de manejo tradicional y control de plagas y
enfermedades. En bosque nativo se continué trabajando en el control biolégico de la plaga Cinara
cupressi, principal agente dafiino de los bosques de Ciprés de la Cordillera (Austrocedrus chilensis),
Ciprés de las Guaitecas (Pilgerodendrom uviferum) y Alerce (Fitzroya cupressoides), dado que su efecto
provoca la muerte de los arboles atacados.

Entre las actividades de manejo tradicional, el tipo de intervencién que presentd una mayor superficie
manejada a nivel nacional, es la fertilizacién, alcanzando 2.556 ha, lo que equivale a un 24,71% del total,
transformandose en la principal actividad de manejo realizada. También destacan la poda y raleo
comercial con 1.558 ha y 2.176 ha respectivamente registrando ambas un incremento respecto del afio
anterior.

Ademas se capacité a 3.499 pequefios y medianos propietarios, iniciando el 79,8% de éstos actividades
concretas en sus plantaciones superando la meta propuesta de un 60% para el afio 2008.

Respecto de la bonificacion por forestacion con actividades para la recuperacién de suelos degradados, la
superficie bonificada el afio 2008 fue de 21.124 hectareas. Cabe destacar que las acciones de bonificacion
corresponde a la forestacion realizada el 2007. La superficie bonificada corresponde a 4.483
beneficiarios(as).

Actividad 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Superficie

Bonificada por

Forestacion con 624 2.194 11.193 23.856 36.326 40.714 28.904 21.124

Recuperacion de

suelo (ha)

Beneficiarios (N°) 50 244 769 2147 4.020 4.227 4.850 4.483
2. Areas Silvestres Protegidas con regulacion de uso

Conforme a lo comprometido en la programacion gubernamental y las prioridades del Jefe del Servicio
(Directora Ejecutiva de CONAF), se elaboraron los planes de manejo de diez areas silvestres protegidas
(ASP) del SNASPE 1. Este es un logro notable si se observa que en los afios anteriores se elaboraban dos
o tres planes de manejo por afio. Al afio 2008 un 70% de las ASP del SNASPE tienen plan de manejo y un
25% de los planes de manejo han sido elaborados con la nueva metodologia de planificacion del manejo
de las ASP del SNASPE. Ademas, se publico el documento Manual Técnico 23 “Método para planificar el
manejo de areas protegidas”, que explica la nueva metodologia para planificar el manejo de las areas
silvestres protegidas. En los afios 2006, 2007 y 2008 se elaboraron con la nueva metodologia,
respectivamente, 2, 1y 10 planes de manejo (los 10 planes elaborados en 2008 incluyen 3 planes de
manejo iniciados en 2007).

1 Region de Arica Parinacota: Parque Nacional Lauca, Region de Antofagasta: Reserva Nacional Los Flamencos, Region de Coquimbo:
Reserva Nacional Pingiiino de Humboldt, Region de Valparaiso: Monumento Natural Isla Cachagua, Regién del Libertador Bernardo
O'Higgins: Reserva Nacional Robleria del Cobre Loncha, Region del Maule: Parque Nacional Radal Siete Tazas Region de La Araucania:
Reserva Nacional Villarrica y Monumento Natural Cerro Nielol, Region de Los Lagos: Parque Nacional Puyehue y MN Lahuén Nadi.
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3. Areas Silvestres Protegidas con acceso y participacion de la comunidad

En cuanto a la medicion del desempefio de CONAF en su “Programa Administracion del SNASPE” cabe
notar que se cumplieron las metas 2008 de los cuatro indicadores incluidos en el formulario H del proyecto
de presupuesto 2008 y de los otros indicadores incluidos en el Sistema de Informacion para la Gestion
(SIG), componente esencial del Sistema de Planificacién y Control de Gestion del Programa de
Mejoramiento de la Gestion (PMG) del Gobierno de Chile. En particular amerita mencionar que en lo
relacionado con el producto estratégico “ASP con acceso y participacion de la comunidad” y el producto
especifico “Atencion de visitantes, se registré un aumenté de 5,7% respecto del afio 2007 (1.762.255
personas en 2008 y 1.667.873 en 2007), lo que implica mayores esfuerzos de parte de CONAF y sefiala la
necesidad de aumentar la dotacion de personal guardaparque, considerando que la visitacién al SNASPE
viene aumentando notablemente en los Ultimos afios. El incremento fue de 94.382 personas (5,66 %), a
pesar que la erupcion del volcan Llaima obligé a cerrar el Parque Nacional Conguillio (provincia de Cautin,
Region de la Araucania) en los meses de alta visitacion y la erupcién del volcan Chaitén afecté la
circulacion de turistas hacia las ASP de la provincia de Palena (Regién de Los Lagos) y de la Region de
Aysén.

Una materia de orden transversal en la administracién del SNASPE dice relacién con la dotacién de
personal. CONAF contraté nuevo personal y lo destind dando prioridad a aquellas ASP con mayor déficit
de personal y frecuente presencia de personas no autorizadas o de ganado. Esto, ademas de contribuir a
la generacion de empleo (en el afio 2008 el SNASPE gener6 23 nuevos puestos de frabajo), es de suma
importancia en orden a mejorar la gestion de las ASP. El personal contratado fue un administrador para el
Parque Nacional Queulat (Region de Aysén), dos jefes de Departamento de Areas Protegidas y Medio
Ambiente (DAPMA) de las regiones de Los Rios y Tarapaca, las nuevas regiones donde CONAF tiene
oficinas, un profesional de apoyo para el DAPMA de la Regi6n de Los Rios 19 guardaparques, todos ellos
profesionales. Los guardaparques se asignaron como sigue: uno al Monumento Natural La Portada, en la
Region de Antofagasta; uno al Parque Nacional Nevado Tres Cruces y otro al Parque Nacional Llanos de
Challe, en la Regién de Atacama; dos a la Reserva Nacional Pinglino de Humboldt y dos al Parque
Nacional Bosque de Fray Jorge, en la Region de Coquimbo; uno a la Reserva Nacional El Yali, en la
Regién de Valparaiso; uno al Monumento Natural El Morado, en la Regién Metropolitana; dos a la Reserva
Nacional Isla Mocha, en la Regién del Bio Bio, uno a la Reserva Nacional Malleco y otro al Parque
Nacional Conguillio, en la Regién de La Araucania; uno Monumento Natural Alerce Costero, en la Regién
de Los Rios; uno en el Parque Nacional Vicente Pérez Rosales, en la Regién de Los Lagos; dos al Parque
Nacional Laguna San Rafael y uno a la Reserva Nacional Jeinimeni, en la Regién de Aysén; y uno al
Parque Nacional Pali Aike, en la Region de Magallanes y Antartica chilena. Con todo y debido a las
limitaciones presupuestarias, quedan varias otras ASP con personal insuficiente e incluso sin personal
permanente.

4. Acciones de conservacion en especies prioritarias de flora y fauna

En 2008 se ejecutaron 13 planes de conservacion de especies prioritarias y todos ellos cumplieron al
menos 80% de las actividades programadas. Cabe observar que en el afio 2008 este indicador de
desempefio tuvo una meta inicial de 90,9% (10 planes habian de cumplir al menos 80% de las actividades
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programadas, de 13 planes de conservacion en ejecucion). Los 11 planes de conservacion en ejecucion
corresponden a las especies prioritarias suri, quefioa, flamenco, yunco, chinchilla, queule, pitao, ruil,
tricahue, fardela, y huemul, pero luego se agregaron los planes de conservaciéon de las especies
prioritarias taruca y vicufa.

Se elaboraron dos planes de conservacion: la avellanita (Flora) en la Regidn de O’Higgins y la tagua
cornuda (Fauna) en la Regién de Antofagasta.

Ademas, se elaboraron dos catastros de flora y fauna, uno en el PN Lauca y el segundo en la RN Pingtino

de Humboldt. Total 14 ASP con catastro flora y/o fauna de un total de 96 unidades del SNASPE, es decir,
un 14% de las ASP cuenta con catastros de flora y/o fauna.

5. Sistema de Proteccion contra Incendios Forestales

Lo realizado en este ambito por CONAF, dada su naturaleza y estacionalidad, considera principalmente el
periodo entre la primavera del 2007 y el otofio 2008, salvo para algunas actividades que se informan
realizadas durante el afio calendario 2008. A su vez, las acciones de combate propiamente tal se localizan
en el &rea bajo la proteccion de CONAF, conformada por las &reas silvestres protegidas del Estado,
terrenos de pequefios y medianos propietarios agricolas y forestales y areas de interfaz urbano-rural.

» Acciones de Prevencién de Incendios Forestales
Para la prevencion de incendios forestales los recursos y las acciones se centraron en las comunas con
los mayores niveles de ocurrencia historica, 42 de primera prioridad y 49 de segunda prioridad. Estas
acciones consistieron en charlas en colegios, concursos de dibujos, contactos cara a cara, prevencion en
Areas Silvestres Protegidas, difusion masiva a través de radio y television, recomendaciones preventivas y
la administracion del uso del fuego.

En las acciones regionales, destaca el nimero de 190.730 personas contactadas directamente durante el
afio 2008, por prevencionistas de CONAF con mensajes directos y personalizados de prevencién para
evitar incendios forestales (Fuente: Sistema Estadistico RAPIF). Esta accién es un compromiso de la
Programacion Gubernamental, cuya meta de 129.421 personas contactadas para el 2008, basada en un
criterio porcentual de la poblacién rural y urbana, fue nuevamente superada al continuar privilegidndose las
actividades masivas para acceder a una mayor cantidad de personas receptoras de mensajes de
prevencion. Con un 50,9 % de las personas contactadas mujeres y un 49,1 % hombres, la entrega de
mensajes se enmarco dentro de un equilibrado enfoque de género. (Ver anexo N°4)

Ademés de las acciones localizadas regionalmente, en el pais se realizd una campafia nacional de
difusion para alertar a la poblacion del peligro de incendios forestales y, con esto, recordar el compromiso
que la ciudadania es parte del problema y de su prevencion. Los mensajes se enfocaron directamente a
las personas, pues en Chile, salvo escasos incendios forestales originados por rayos, los descuidos, las
negligencias o mala intencion son la principal causa de incendios forestales.
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Asumiendo su rol en la aplicacion de la legislacion que regula el uso del fuego en quemas controladas
para eliminar residuos agricolas y forestales, CONAF administré el DS N° 276, de 1980, del Ministerio de
Agricultura, mediante el cual, y cumpliendo requisitos y formalidades, los usuarios deben presentar a
CONAF avisos de quema para fechas previamente establecidas. Desde enero a diciembre del 2008,
CONAF proces6 en el pais, en el ambito de la citada norma legal y con registros en el Sistema de
Asistencia a Quemas (SAQ), 11.096 quemas controladas que fueron utilizadas en 243.309 ha de terrenos
rurales, de las cuales 216.729 ha corresponden a terrenos agricolas.

Ampliando las capacidades del Sistema de Asistencia a Quemas (SAQ) que, desde la regién de Coquimbo
a la de Magallanes, agiliza e interconecta computacionalmente a las oficinas que atienden a los
interesados en cumplir con la legislacion y usar el fuego como quema controlada en faenas rurales, se
dieron los primeros pasos para extender la entrega de informacion en linea a Carabineros de Chile, lo que
permitird a la entidad policial planificar sus rutas de fiscalizacion de esta norma legal.

Si bien en este contexto ha sido politica de CONAF regular el uso del fuego, administrando la legislacion
vigente, también lo ha sido promover su reemplazo por ofras alternativas de aprovechamiento o
eliminacién de residuos vegetales. Para tal efecto, a través de terceros, se avanzé en el 2008 en un
estudio para obtener informacién sobre alternativas de reemplazo a las quemas de residuos forestales y
agricolas con el fin de divulgarlas en el mundo rural.

» Acciones de Combate de Incendios Forestales
En cuanto al nimero de incendios forestales y su dafio, durante el periodo 2007-2008 éstos afectaron a
predios de empresas forestales mayores, cautelados por sus propios programas de proteccion, y al rea
bajo la proteccién directa y subsidiaria de CONAF, de areas silvestres y terrenos de pequefios y medianos
propietarios forestales y agricolas y de terrenos de interfaz urbano-rural.

Registrandose tempranamente ya en agosto del 2007 y hasta tardiamente en junio del 2008, desde la
Regién de Coquimbo hasta la de Magallanes se contabilizaron 6.975 incendios forestales, que afectaron a
una superficie de 42.036 hectareas de vegetacion arborea, arbustiva y herbacea, de residuos agricolas y
forestales y de otros terrenos. Del total de la superficie afectada, 8.514 hectéreas, es decir un 20,3%,
corresponden a plantaciones forestales y 20.726 hectéreas, un 49,3%, a vegetacion natural, en su mayor
parte de bosque escleréfilo y de matorral y bosque espinoso, en las regiones centrales; de matorral
estepario al norte; y, en menor superficie, bosque nativo en las regiones del sur, laurifolio, siempreverde y
andino patagénico.

Comparado con los registros del anterior periodo 2006-2007, el nimero de incendios forestales en todo el
pais fue un 35,6 % superior, pero la superficie dafiada fue un 3,1% inferior, influida por un menor dafio a
plantaciones forestales.

Por otra parte, en comparacién con el promedio de 5.731 incendios de las tres temporadas anteriores
(2004-2005, 2005-2006 y 2006-2007), el numero de incendios forestales del 2008, de 6.975 incendios, fue
superior, incluso mas que los 6.653 incendios de la temporada 2004-2005.

El detalle de la ocurrencia y el dafio 2007-2008, en todo el pais y desglosado en la accién de CONAF y de
empresas forestales, se indica en el siguiente cuadro.
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e Ocurrencia y daiio de incendios forestales 2007-2008

Area N° inc. Total Arbolado Matorral Praderas Total Desechos Total sup.

Protegida plantaciones (ha) (ha) (ha) vegetacion y otras afectada
artificiales natural superficies (ha)
(ha) (ha)
*  Por
CONAF 4278 6.431 8.559 9.567 4.677 22.803 3.997 33.231
Por 2.967 2.083 124 2476 363 2.963 3.759 8.805
empresas
;g;rsAL 6.975 8.514 8.683 12.043 5.040 25.766 7.755 42.036
20,3% 61,3% 18,4 % 100,0 %

El indicador del porcentaje de incendios forestales detectados, combatidos y extinguidos por CONAF en el
area bajo su proteccion, con una superficie igual o inferior a cinco hectareas, nuevamente tuvo un
resultado de calidad al registrarse en el periodo 2007-2008 un valor de 91,3%, por sobre la meta de 90,3
% establecida para el 2008 en el Formulario H, aunque menor al resultado 2007 (periodo 2006-2007) que
fue de un 92,4 %.

Porcentaje de incendios forestales con superficie menor a 5 hectareas
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De igual forma, y también con un favorable resultado, el indicador del tiempo transcurrido desde la
deteccion del incendio hasta la primera accién de combate en terreno, denominado tiempo de primer
ataque, también del Formulario H, para el periodo 2007-2008 fue de 51 minutos en promedio, mejorando
notablemente la meta de 58 minutos establecida para el 2008 y al resultado de 57 minutos del 2007
(periodo 2006-2007).
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Tiempo promedio de primer ataque contra los incendios forestales
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Para el combate CONAF oper6 en el periodo 2007-2008 con una dotacion de 77 brigadas forestales y
1.208 combatientes temporales, completamente equipados y capacitados.

En el ambito de los incendios forestales de magnitud, por sobre 200 hectareas de superficie, en el area
bajo la proteccion de CONAF y en el periodo 2007-2008, treinta incendios (0,7 % de la ocurrencia)
afectaron a 18.917 hectéreas (56,9 % del dafio). Su combate significé extensos periodos de operacion de
las aeronaves de CONAF y de su personal de combate, numerosos y continuos desplazamientos de
brigadas en apoyos interregionales y la contratacién adicional de helicopteros para traslado de personal y
lanzamientos de agua. (Ver anexo N°4)

Los incendios de mayor dafio fueron los de Llampaiquillo, en la Regién de Valparaiso con 3.740 ha;
Apalta, con 3.600 ha en O’Higgins; Sta. Marta en la comuna de Victoria con 500 ha y Los Temos en
Galvarino, con 1.250 ha, ambos en La Araucania; y nueve incendios en Los Lagos con un total de 4.431
ha, de los cuales tres en la provincia de Palena requirieron de un gran esfuerzo logistico para abastecer de
suministros y combustible al personal y aeronaves que los combatieron.

Especial mencion representa el incendio forestal Estancia Laguna Azul, limitrofe al Parque Nacional Torres
del Paine y a mediados de febrero, que concentré una rapida respuesta y movilizacién de brigadas desde
el centro del pais, logrando un minimo dafio al Parque.

En el marco de la asistencia y del apoyo en emergencias forestales que considera el plan nacional de
proteccion civil, gestionado por ONEMI y las Intendencias Regionales, y dentro del convenio entre los
Ministerios de Defensa y Agricultura, se cont6 también con la participacion 41 unidades BRIFE (Brigadas
de Incendios Forestales de Ejército), establecidas desde la Region de Coquimbo a la de Magallanes, mas
4 unidades de la Armada (BRIFAR) de Valparaiso, con un total de 1.125 efectivos capacitados vy
completamente equipados por CONAF. Importantes apoyos regionales fueron, ademas, los contratos de
helicopteros adicionales en las regiones de Valparaiso y Los Lagos, por parte de las respectivas
Intendencias durante sus emergencias regionales.
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En su segundo periodo de gestion, los tres aviones cisterna PZL M18 Dromader, adquiridos en el 2006 por
el Ministerio de Agricultura en Polonia y con capacidad de 2.000 litros de agua cada uno, registraron una
operacién de 703 horas de vuelo, iniciando vuelos el 17 de octubre del 2007 y concluyendo operaciones a
fines de mayo del 2008. Con base en los aerédromos de Rodelillo en Valparaiso y Carriel Sur, en Bio Bio,
su operacion abarco las regiones y horas de vuelo indicadas en cuadro siguiente.

« Operacion de aviones cisterna institucionales

Misiones y

Avion Region .
lanzamientos

Matricula  |Valparaiso|O'Higgins| Maule  BioBio LosLlagos| Total |Misiones | Lanz.

CC-PZJ 181,7 41 6,9 67,1 0,0 259,8 132 720
CC-PzZT 148,2 20,0 0,0 66,4 14,8 2494 133 790
CC-PzZM 118 3,9 0,0 78,1 0,0 193,9 130 549

Total 4417 28,0 6,9 2116 14,8 703,0 395 2.059

La flota habitual de seis helicdpteros contratados para lanzamientos de agua y espuma y para transporte
de personal, que operd desde Valparaiso a La Araucania, registré un total de 1.457 horas de vuelo, el
doble del periodo 2006-2007. A su operacién se suman 765 horas voladas por helicdpteros contratados
por CONAF en forma adicional para las emergencias forestales, de las cuales 266 horas se volaron en el
incendio de Apalta, 428 horas en los incendios de las provincias de Palena y Llanquihue, 57 horas en
Vaparaiso, para el incendio Llampaiquillo y 14 horas en La Araucania, para un incendio en la RN.
Villarrica. Como resultado de esta severidad en total la operacién de helicopteros fue de 2.222 horas, entre
contratados y adicionales.
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6. Sistema de Fiscalizacion de la Legislacion Forestal y Ambiental

»  Control de cumplimiento de los planes de manejo y otras actividades autorizadas
El indicador sobre porcentajes de planes de manejo vigentes en areas prioritarias de fiscalizacion, cuya
meta para el afio 2008 era de 47%, se logré plenamente, ya que se fiscalizé un total de 1.310 planes de
manejo en areas prioritarias de un universo de 2.660 planes de manejo equivalentes a un 49,2% del
universo. El gréfico que a continuacién se presenta, expone la situacién registrada sobre la cobertura de
esta accién durante los Ultimos ocho afios. Se fiscalizd ademés los programas de proteccidon de
calificaciones de terrenos de aptitud preferentemente forestal para acceder a los incentivos de la Ley.

Porcentaje dePlanes de Manejo Fiscalizados respecto  del
Universo vigente en Areas Prioritarias

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
afio

» Deteccidn de cortas no autorizadas
Dentro de las acciones de fiscalizacion realizadas durante el afio 2008 y que tiene como objetivo la
deteccion de cortas no autorizadas de bosque, destacan las siguientes: 1.417 inspecciones prediales; 226
patrullajes (terrestres, fluviales y aéreos); 24 operativos de fiscalizacién y 135 controles carreteros.
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Por ofra parte, en relacion con las acciones de fiscalizacion forestal destinadas a proteger al Alerce, y a
verificar el cumplimiento del Decreto Supremo que declara a esta especie como Monumento Natural (D. S.
190 de 1976), destaca la realizacion de las siguientes acciones: 57 controles de cumplimiento de Planes
de Extraccion de Alerce muerto; 11 inspecciones para detectar cortas no autorizadas de Alerce; 132
inspecciones prediales destinadas al marcaje de productos de Alerce muerto y 271 inspecciones para
verificar el origen legal de productos de Alerce a través del control de Guias de Libre Transito.

Por ultimo se evalud la aplicacion de tres Normas de Manejo de bosque nativo para los tipos forestales

Roble-Rauli-Coigue, Siempreverde y Lenga, en relacion a su utilidad, funcionamiento, y el manejo
silvicultural de dichos tipos forestales.

7. Informacion Técnica y Estadistica

La generacion del subproducto Catastro de Recursos Vegetacionales Nativos, se materializa entre las
Regiones IV y XlI desde del afio 1994 con informacién del uso de los recursos vegetacionales. Durante el
afio 2008 se realiz6 una nueva etapa de actualizacion, con el monitoreo de 3.708.667 hectareas de la VIl
Regién, correspondiente al 20,9% de superficie actualizada, alcanzéndose la meta de superficie
actualizada planificada para el afio 2008. Este Proyecto demando una inversion de algo mas de M$
70.000.
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» Avances en Materias de Gestion Interna

- Incentivos Remuneracionales

En el afo 2008 se promulgd y publico en el Diario Oficial, con fecha 23 de octubre, la Ley N° 20.300
“Refuerza los estimulos al desempeiio del personal de la Corporaciéon Nacional Forestal”, orientado
a seguir mejorando la calidad de los servicios prestados a la ciudadania mediante un reforzamiento de los
incentivos ligados al desempefio para el personal de la Corporacion. Esta Ley contempla 3 incentivos: (i)
Asignacion de eficiencia institucional para todos los trabajadores que se encuentren dentro de la dotacion
permanente que fija anualmente la Ley de Presupuestos; (ii) Asignacién especial para los trabajadores que
se desempefian en las unidades de las Areas Silvestres Protegidas (ASP) y (iii) Asignacién de estimulo a
las funciones directivas. La aplicacion de esta ley, con caracter retroactivo al 1° de enero de 2008,
beneficid a 1.641 trabajadores de la dotacién, de los cuales 392 trabajadores que se desempefian en las
areas silvestres protegidas recibieron el incentivo estipulado para ello, adicional al de eficiencia
institucional y 23 trabajadores directivos. En total se beneficiaron 1.664 trabajadores lo que representa un
92 % de la dotacion al 31 de diciembre de 2008.

La Corporacién en coordinacion con las organizaciones sindicales de la institucion firmaron un acuerdo de
mejoramiento remuneracional a trabajadores de los estamentos Auxiliares, Administrativos,
Guardaparques, Asistentes Manejo del Fuego, Técnicos con y sin asignacién profesional que tenian mas
de 10 y 20 afios de desempefio en la institucion, lo que permitio beneficiar al 38% de los trabajadores de la
dotacion, por otra parte, se trabajé en la definicion de cargos de responsabilidad a nivel regional, provincial
y de area, con el objeto de nivelar rentas para iguales cargos de responsabilidad, beneficiandose 183
trabajadores los que representan un 10% de la dotacion total.

La Corporacion en el afio 2008 invirtio alrededor de M$ 1.315.000 en mejoramiento de las remuneraciones
de sus trabajadores.

- Otras Materias de Gestion

Dotacion: La dotacién aprobada por Ley de Presupuesto para el 2008 fue de 1.855 cupos, finalizando el
afio con una dotacion efectiva de 1.814 trabajadores, lo que representa el 98 %. Durante el afio 2008, se
incorporaron a la dotacion 74 trabajadores como jornales permanentes, regularizando su situacion
contractual, lo que les permite acceder a todos los beneficios que se establecen por ley e incorporandose
al Servicio de Bienestar de la Institucién. Por otra parte, en este afio se incorporaron 68 trabajadores
nuevos a la dotacion, de los cuales el 71 % corresponde a profesionales. Se acogieron a los beneficios de
la Ley N° 20.212, un total de 5 trabajadores, los cuales pasaron a retiro (2 Auxiliares, 1 Administrativo, 1
Técnico, 1 Directivo).

Reclutamiento y seleccion de personal (Concursos): En el afio 2008, se profundizé en la politica de
reclutamiento y seleccién de personal a través de concursos internos y/o externos, segun el cargo a
concursar. En este periodo se realizaron 36 concursos, para proveer 100 cargos, de los cuales el 75 % fue
provisto. De estos concursos se destacan la provisidn de profesionales para las nuevas regiones en donde
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CONAF tiene personal (Los Rios y Tarapaca), asi como las nuevas contrataciones de profesionales a nivel
nacional para cargos de Fiscalizacién Forestal y Guardaparques (18 Fiscalizadores y 18 Guardaparques).

Capacitacion técnica: Se cumplié la Etapa | del Marco Avanzado del Sistema, se realizaron 39
actividades externas de capacitacion imputadas a la Glosa de Capacitacion, capacitandose un total de 670
trabajadores (as) a nivel nacional. EI monto invertido en capacitacién corresponde a M$ 50.649 lo que
representa un cumplimiento del 98.65% del presupuesto.

Evaluaciéon de Desempefio: Se cumplio la etapa VIl del Sistema de Evaluacién de Desempefio, que
contiene acumulativamente las etapas anteriores, considerando el periodo comprendido entre el 01 de
Septiembre 2007 al 31 de agosto 2008. Se realizé la auditoria de mantencién al Sistema de Evaluacién de
Desempefio, bajo los estandares de la Norma ISO 9001:2000, la cual no evidencia hallazgos de No
Conformidades u Observaciones al Sistema de Evaluaciéon de Desempefio. Sefialando que el Sistema de
Gestion de Calidad esta definido e implementado en cumplimiento con la norma sefialada.

Prevencion de Riesgos Laborales: Este afio se invirtieron alrededor de M$ 59.000 en proyectos de
mejora en infraestructura fisica a nivel nacional, beneficiandose alrededor de 500 trabajadores, con
proyectos presentados por los Comités Paritarios de Higiene y Seguridad de la Corporacion.

El Plan de Seguridad y Salud Ocupacional elaborado para el Programa de Incendios Forestales,
temporada 2007-2008, se audit6 y se evaluaron a los combatientes en materias relacionadas con técnicas
en combate y dominio de conceptos basicos de prevencion de riesgos en las operaciones, se obtuvo un
91% de cumplimiento del Plan. En auditoria realizada a las Brigadas de Incendios Forestales (70
unidades), relacionada con la habitabilidad y condiciones sanitarias basicas, se detecto que el 74 % de las
Brigadas cumplen con los indicadores de evaluacion.

En el mes de julio fue distribuido a todos los trabajadores de la Corporacion el nuevo Reglamento Interno
de Orden, Higiene y Seguridad de CONAF.

Como parte del proceso de implementacion de la Norma ISO 9001:2000, para el Sistema de Higiene-
Seguridad del PMG 2008, se realizaron capacitaciones a los Comités Paritarios regionales; se actualiz6 y
elabor6 los procedimientos y formularios bajo los requisitos que exige dicha norma. Este sistema fue
validado por la Superintendencia de Seguridad Social con un 100% de cumplimiento.

Con relacién a la Tasa de Accidentabilidad y Siniestralidad se obtuvo un 53 % y un 78,6 %
respectivamente.

Servicio de Bienestar: Programa de apoyo social integral, préstamos de enlace, aumento en cobertura de
beneficios médicos, atencion medica y psicoldgica a trabajadores de la Corporacion y su grupo familiar
directo desplazados desde Chaitén; reduccion de 15 a 10 dias habiles en el tiempo de respuesta a
solicitudes de reembolsos médicos.
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3. Desafios 2009

A

Fortalecer integralmente el Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas del Estado,
incorporando herramientas modernas de administracion y optimizacion de sus recursos.

Avanzar en la administracién efectiva en las 6 nuevas Areas Silvestres Protegidas a ser incluidas
en el Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas, SNASPE. La Direccion Ejecutiva de
CONAF ha presentado a las autoridades de los Ministerios de Agricultura y de Bienes Nacionales
6 propuestas de creacién de nuevas ASPE. Las 6 ASPE en cuestion son las siguientes:
Monumento Natural Quebrada de Cardones, en la Regién de Arica Parinacota; Parque Nacional
Salar de Huasco, en la Regién de Tarapaca; Parque Nacional Morro Moreno, en la Region de
Antofagasta; Reservas Nacionales Nonguén y Cordillera de Pemehue, en la Region de Bio Bio;
Parque Nacional Alerce Costero, en la Region de Los Rios. A esta accion se destinan M$ 3.000
(M$ 1.000 en viaticos y M$ 2.000 en bienes y servicios).

Elaborar dos nuevos planes de conservacion de especies prioritarias de flora y fauna: las especies
a proteger son Valdivia gayana, nombre comun “valdivia’, en la Region de los Rios y Lontra
provocax, nombre comdn “huillin”, en la Region de Los Lagos. A esta accion se destinan M$ 4.000
(obtencién de informacién, realizacion de talleres y apoyo del nivel central a las regiones
involucradas).

Realizar el catastro de recursos culturales en 10 ASP del SNASPE. El método para realizar un
catastro de recursos culturales en un ASP consiste en hacer una revision bibliografica respecto de
los recursos culturales existentes en el ASP, observar en terreno los recursos culturales del ASP y
consultar a personas idoneas -comunidad aledafia y otros- sobre la materia (se usa una ficha
especialmente disefiada para registrar la informacion). A esta accion se destinan M$ 10.000
(vidticos y bienes y servicios para toma y registro de informacion en terreno, procesamiento de
datos y edicion de informes).

Normalizar, formalizar y aplicar las tarifas de entrada en todas las ASP del SNASPE, conforme al
Manual de Tarifas de Entrada a las ASP del SNASPE, preparado para este efecto. A esta accién
se destinan M$ 3.000 (bienes y servicios para preparacion y edicion del manual).

Elaborar el plan de manejo de 11 ASPE. Con esto, un 81% (78 de 96) de las ASPE tendra plan de
manejo y un 36% (28 de 78) de los planes de manejo habra sido elaborado con la nueva
metodologia de planificacion del manejo de ASP (la nueva metodologia comenzé a aplicarse en el
afio 2001). A esta accion se destinan M$ 118.000. En los afios 2006, 2007 y 2008 se elaboraron
con la nueva metodologia, respectivamente, 2, 1 y 10 planes de manejo (en el afio 2008 se
terminaron de elaborar 3 planes de manejo iniciados en 2007).

Aplicar el método de marco légico para revisar y mejorar el disefio del Programa Administracion
del SNASPE. A esta accion se destinaran M$ 2.500 (realizacion de talleres).

Incentivar la creacion y manejo del recurso forestal que permitan la generaciéon de bienes vy
servicios ambientales, con énfasis en los pequefios y medianos propietarios.

24



Iniciar el predisefio del nuevo catastro de formaciones vegetacionales nativas, de manera de
contribuir a requerimientos de la Ley de Bosque Nativo. Para este objetivo se convocara a la
opinién técnica especializada para el redisefio de este nuevo catastro nacional de formaciones
vegetacionales nativas. Las etapas comprenden: Estudio del estado del arte de Catastros
Vegetacionales a nivel mundial; Organizacion de Talleres zonales (norte, centro y sur) para
recoger experiencias y posturas frente a la generacion, manejo y uso de informacién relativa a los
recursos vegetacionales; y la Elaboracion de un Informe con términos de referencia para la fase de
disefio dicho proyecto tiene un costo aproximado de M$ 40.000.

Continuar con el Programa de Silvicultura Urbana de CONAF y entregar sobre 60 mil arboles
llegando a 300 mil beneficiarios indirectos aproximadamente en 10 regiones del pais. M$ 44.000
Implementar y gestionar a nivel nacional un sistema operacional interno y externo que inicia la
aplicacion de la Ley del Bosque Nativo en los aspectos reglamentarios, administrativos e
instrumentales de asignacién del fondo concursable e implementacidn de las acciones de manejo
y conservacion de bosques nativos de parte de los usuarios y beneficiarios. M$ 655.723.

Promover y articular el desafio presidencial de alcanzar una tasa anual de 46.000 ha de nuevas
plantaciones y promover el manejo forestal a través de la poda y raleo de 10.000 ha de
plantaciones de pequefios propietarios a través del fomento y promocion de las modificaciones del
incentivo del DL 701; generando 7.100 empleos a nivel nacional. 2

Gestionar directamente la forestacion de 10.800 ha en el segmento de pequefios y medianos
propietarios a nivel nacional. M$ 143.963.

Gestionar el manejo y tratamientos intermedios, cosechas y control biolégico de plagas de 27.000
ha de plantaciones pequefios y medianos propietarios entre la Region de Coquimbo y la Regién de
Magallanes. EI manejo incluira la recuperacion economica de las plantaciones de Eucalyptus
globulus a través de fertilizacion, poda correctiva y control biologico y quimico de la plaga, dado
los altos niveles de ataque del insecto Gonipterus scutellatus. Se estima un gasto de M$ 278.350.
Nota: El presupuesto estimado corresponde a bienes y servicios y viaticos asignacién enero 2009.

Elaborar un Anteproyecto de nueva Ley de Fomento Forestal, analizado y aprobado por la
Direccion Ejecutiva de CONAF, y enviarlo al Ministerio de Agricultura. Ademas de gestionar la
flexibilizacion del Decreto Ley 701, que amplia las actividades bonificables orientadas a generar un
impacto positivo en la generacion de empleo (14.000 empleos directos e indirectos si se tienen los
mercados asegurados para los productos forestales). Adicionalmente, estudiar la simplificacion de
criterios para la calificacion de los terrenos con aptitud preferentemente forestal.

Gestionar la Secretaria Ejecutiva del Consejo Consultivo de la Ley de Bosque Nativo —constituido
durante el afio 2008- instancia clave para poner en marcha la Ley 20.283 sobre Recuperacion del
Bosque Nativo y Fomento Forestal. A esta Secretaria le corresponde proporcionar el soporte
técnico a la labor del Consejo Consultivo el cual esta formado por 15 miembros que representan a
organismos publicos y privados vinculados con el mundo forestal y medioambiental.

2 Corresponde al presupuesto de la gestion de CONAF relacionada con la aplicacion del Decreto Ley 701
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*

Realizar modificaciones en los procedimientos administrativos y sistemas de informacion
institucionales, con el objeto de dar respuesta a los requerimientos establecidos en la Ley de
Bosque Nativo y su Reglamento, una vez que éste Ultimo sea promulgado. Presupuesto estimado
M$ 50.000.

Disefio e instalacién del Fondo de Investigacion de la Ley de Conservacién del Bosque Nativo y
Fomento Forestal

Proteger los ecosistemas forestales de los agentes y procesos dafiinos tales como el fuego, la
desertificacion y otras formas de deterioro.

Elaborar un Anteproyecto de Ley de Incendios Forestales, analizado y aprobado por la Direccion
Ejecutiva de CONAF, y enviarlo al Ministerio de Agricultura.

Realizar acciones de prevencion de incendios forestales dirigidas a una poblacion objetivo de
120.344 personas en 42 comunas criticas de primera prioridad y 49 de segunda prioridad y
administrar el uso del fuego, a lo menos, para 12.000 quemas controladas desde la Region de
Coquimbo hasta la Regién de Magallanes para cumplir con la legislacion vigente. Presupuesto
asociado M$ 382.818.

Organizar, implementar y operar una estructura de personal y recursos materiales, terrestres y
aéreos, en el marco del Sistema de Proteccion contra Incendios Forestales de CONAF, para la
deteccion y combate del orden de 4.100 incendios forestales en su area de proteccion, desde la
region de Coquimbo a la de Magallanes y excluyendo a predios de grandes empresas forestales,
con una fuerza de 75 brigadas con 1.350 integrantes. De igual forma, operar tres aviones cisterna
institucionales y una flota de seis helicopteros para lanzamientos de agua y transporte de
personal. Presupuesto asociado M$ 9.178.330.

Fiscalizar 1.600 estudios técnicos de la Ley N° 20.283, D.L. N° 701 y D.S. N° 490, relativos a
planes de manejo en areas ecoldgicamente prioritarias, programas de proteccion en calificaciones
de terreno de aptitud preferentemente forestal, acreditaciones de actividades bonificables y planes
de extraccion de Alerce muerto. Presupuesto estimado M$ 130.000.

Fortalecer la participacion de la ciudadania y de los actores locales asociados a las areas
silvestres protegidas y a los ecosistemas forestales, a través de la implementacion de programas y
mecanismos de educacion y desarrollo comunitario.

Desarrollar el “Catastro de formaciones xerofiticas en areas prioritarias para la conservacion de la
biodiversidad, en las regiones de Arica y Parinacota, Atacama y Antofagasta”. Este proyecto
permitira establecer una base informativa en cuanto al uso del suelo, en sectores que han sido
definidos por investigadores y especialistas como areas donde es prioritario conservar la
vegetacion que alli existe, dado su alto valor ecoldgico. Asi se contara en el corto plazo con una
base de informacién actualizada y confiable para la aplicacién de la Ley de Bosque Nativo. El
costo asociado a este proyecto es de M$ 113.000.
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Compromiso: "Fortalecimiento de la Gestion Institucional focalizada en el territorio”

Las 15 provincias que iniciaron su proceso durante el 2008 deberan generar 22 Planes de
Desarrollo Local en 22 Areas de Desarrollo, de acuerdo a las orientaciones de la Guia
Metodoldgica N° 2 del PGT de CONAF.

Las 7 provincias que iniciaron su proceso a inicios del 2009 deberan generar 7 Planes de Accion
Provincial, de acuerdo a las orientaciones de la Guia Metodoldgica N° 1 del PGT de CONAF.

Fortalecer la gestion de desarrollo de las personas a nivel nacional, relevar sus funciones a nivel
regional; elaborar y aprobar Manual de Concursos; avanzar en la mantencion y certificacion del los
Programas de Mejoramiento de Gestion bajo norma ISO 9001:2000 (Capacitacion e Higiene y
Seguridad, certifican y Evaluacién de Desempefio mantiene por segundo afio certificacion);
cumplir con el 100% de los PMG 2009 y CDC de la Gerencia de Desarrollo de las Personas;
cumplir con los Convenios de Eficiencia Institucional y directivos; disefiar un programa de apoyo
social al proceso de desvinculacion laboral para aquellos trabajadores que cumplan con los
requisitos de retiro; proponer estructuras organizativas para las regiones; revisién y propuesta de
mejoramiento del Manual de Evaluacion de Desempefio de la Corporacion; avanzar en establecer
el desarrollo de carrera funcionaria a través de concursos internos; revisar, actualizar y mantener
base de datos de recursos humanos a nivel nacional; aprobar Reglamento Especial de Seguridad,
para los Programas Especiales de Empleo; aprobar el Reglamento sobre Seguridad y Salud en el
Trabajo para obras, faenas o servicios en que laboren trabajadores sujetos al régimen de
Subcontratacion. (Ley N° 20.123); reducir la Tasa de Accidentabilidad Laboral en un 15% respecto
al 2008, llegando a un 4,5%.

Aprobar, en el afio 2009, todos los compromisos que mantiene la Corporacion y que inciden
directamente en las remuneraciones de sus trabajadores: Programa de Mejoramiento de la
Gestion, PMG; Convenio de Desempefio Colectivo, CDC, y Convenio de Eficiencia Institucional,
CEl.

Programa de Emergencia de Empleo, PEE. Alcanzar una meta de ejecucion, de empleos directos,
equivalente al 95% del nimero de empleos programados para el afio 2009, y Gestionar el
Programa de Formacién, Capacitacion y Empleo, PROFOCAP, de manera de cumplir con los
compromisos asumidos con MIDEPLAN y la Subsecretaria del Trabajo para el afio 2009.

El Proyecto CONAF — BID permitira Fortalecer la Gestion Institucional, Gestiéon Forestal y el
Sistema de Areas Silvestres Protegidas del Estado. Los ambitos a abordar son fortalecer las
capacidades de gestion, desarrollo de los recursos humanos, mejoramiento de las tecnologias de
informacion, desarrollo, administracion y fiscalizacion forestal, prevencion contra incendios
forestales y la administracion del sistema de areas silvestres protegidas del Estado. Mejorando con
esto la calidad de los servicios que presta CONAF mediante el fortalecimiento de los procesos de
Planificacién y Control de Gestion, el desarrollo y uso de Tecnologias de Informacién y el
desarrollo y capacitacién de los Recursos Humanos.

Normar los procedimientos internos y fortalecer la evaluacién y fiscalizacion de los proyectos
sometidos al Sistema de Evaluaciéon de Impacto Ambiental, en el marco de las competencia
institucionales.
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* Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el Funcionamiento de la Institucion
1) Los actuales Estatutos estan contenidos en escritura publica otorgada el 18.12.1972 ante el notario de
Santiago don Demetrio Gutiérrez y fueron aprobados por Decreto Supremo N° 455 de 1973, del Ministerio de
Justicia, publicado en el Diario Oficial del 10.05.1973; posteriormente la modificacién de los Estatutos fue
aprobada por escritura publica otorgada el 29.05.2007 ante el notario de Santiago don Juan Ricardo San
Martin Urrejola, aprobada por Decreto Exento N° 3153 de 17.10.2007, del mismo Ministerio, publicado en el
Diario Oficial el 30.11.2007.

2) Principales normas legales y reglamentarias estan contenidas en la Ley de Bosques, cuyo texto fue fijado
por el Decreto Supremo N° 4.363 de 1931, del Min. De Tierras y Colonizacién, modificado por las Leyes N°
17.286 y 18.768; el Decreto Ley N° 701 de 1974, modificado, entre otras, por la Ley N° 19.561 de 1998; y los
Decretos Supremos N°s. 276 de 1980, del Ministerio de Agricultura; 733 de 1982, del Ministerio del Interior;
192 y 193, ambos de 1998, del Ministerio de Agricultura.

- Mision Institucional

Contribuir al desarrollo del pais a través de la conservacion del patrimonio silvestre y el uso sostenible de los
ecosistemas forestales.

- Aspectos Relevantes Contenidos en Proyecto de Ley de Presupuestos-

Ao 2008
1 Programa Desarrollo Indigena MIDEPLAN-BID
2 Programa de Modemizacion y Fortalecimiento de la Gestion de CONAF
3 Reforzamiento institucional de CONAF
4 Programas en Transferencias
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- Objetivos Estratégicos

Numero Descripcion

1 Fortalecer integralmente el Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas del Estado, incorporando
herramientas modernas de administracion y optimizacion de sus recursos.

Incentivar la creacién y manejo del recurso forestal que permitan la generacion de bienes y servicios ambientales,

2 P = ) P
con énfasis en los pequefios y medianos propietarios.
3 Proteger los ecosistemas forestales de los agentes y procesos dafiinos tales como el fuego, la desertificacion y
otras formas de deterioro.
Fortalecer la participacion de la ciudadania y de los actores locales asociados a las areas silvestres protegidas y a
4 los ecosistemas forestales, a través de la implementacion de programas y mecanismos de educacion y desarrollo

comunitario.
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- Productos Estratégicos vinculado a Objetivos Estratégicos

Objetivos

Niumero Nombre - Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

1 Sistema de Incentivo a la forestacion y manejo sustentable de bosques
«  Superficie con bonificacion forestal
«  Superficie de bosque nativo incorporada al Manejo Sustentable.

e Superficie con Planes de Manejo aprobadas. 234
«  Asistencia Técnica en forestacion y manejo de bosques.
2 Areas Silvestres Protegidas con requlacién de uso
«  Planificacién del manejo
»  Proteccion 14
¢ Formulacién de normativa
3 Areas Silvestres Protegidas con acceso y participacién de la comunidad
* Operacion de Consejos Consultivos Regionales y Locales. 14
«  Atencion de Visitantes a las Areas Silvestres Protegidas. ’
4 Acciones de conservacion en especies prioritarias de flora y fauna
»  Planificacién para la conservacion de especies 14
«  Proyectos de proteccion y manejo ’
5 Sistema de Proteccion contra Incendios Forestales
«  Acciones de Prevencion de incendios forestales. 34
«  Acciones de Combate Incendio Forestales. '
6 Sistema de Fiscalizacion de la legislacion forestal y ambiental
e Control del cumplimiento de los planes de manejo y otras actividades autorizadas 23

¢ Deteccion de cortas no autorizadas

7 Informacién técnica y estadistica

*  Informacion técnica estadistica del estado de los ecosistemas forestales del pais

»  Sistemas de informacion de gestion interna y externa
- Estadisticas Sectoriales
- Administracién del Programa de Empleos Directos 12,34
- Pronunciamiento sobre la declaracion o estudio de impacto ambiental del

Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental

- Publicacion en la revista institucional, pagina web e intranet
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- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Propietarios de suelos con uso forestal y/o en proceso de degradacion

2 Propietarios de bosque

3 Pequefios y medianos propietarios de plantaciones forestales y bosque nativo
4 Visitantes a las Areas Silvestres Protegidas

5 Empresas privadas del sector forestal

6 Comunidades aledafias a las Areas Silvestres Protegidas

7 Organismos del Estado
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b)

Organigrama y Ubicacion en la Estructura del Ministerio

| MINISTERIO DE AGRICULTURA |

Instituto Instituto de Fundacion Servicio Corporacion Instituto Oficina de F.Comunicacion, Centro de Comision
Forestal Investigacion para la Agricola y Nacional Nacional de Estudio y Capacitacion Informacion Nacional
Agropecuaria Innovacién Ganadero Forestal Desarrollo Politicas y Cultura del de Recursos de Riego
Agraria Agropecuario Agrarias Agro Naturales
Direccién
Ejecutiva
Fiscalia
Secretaria de Oficina de Estudios
Ci icaci y Planificaci
Secre"a GEIGD Auditoria Interna
Internacionales
Gerencia de Gerencia de Gerencia de Areas Direcciones Gerencia de Gerencia de Gerencia de
Desarrollo y Proteccion contra Protegidas y Medio Regionales | a XV ivas y D de las Finanzas y
Fomento Forestal Incendios Ambiente Regiéony R. M. S Fiscalizacion Personas Administracion
Forestales

c)

Principales Autoridades

Cargo Nombre

Directora Ejecutiva

Gerente de Normativas y Fiscalizacion

Gerente de Desarrollo y Fomento Forestal
Gerente de Proteccion Contra Incendios Forestales
Gerente de Areas Protegidas y Medio Ambiente
Gerenta de Finanzas y Administracion

Gerenta de Desarrollo de las Personas

Fiscal

Jefe de Oficina de Estudios y Planificacion

Jefe de Secretaria de Comunicaciones

Jefe Secretaria Relaciones Internacionales

Jefa Auditoria Interna

Sra. Catalina Bau A.

Sr. Fernando Olave O.

Sr. Luis Duchens S.

Sr. Luis Martinez D.

Sr. José Luis Galaz L.

Sra. Iris Quintana R.

Sra. Carmen Gloria Herrera S.

Sra. Carmen Paz Medina P.

Sr. José Ricardo Gonzélez M.

Sr. Ricardo San Martin Z.

Sr. Mario Pinto Q.

Sra. Irma Lara P.
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. Anexo 2: Recursos Humanos

a) Dotacion de Personal

- Dotacion Efectiva afio 2008° por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

700

600

500

400

300

200

00 ~

MUJERES HOMBRES TOTAL
M Planta 0 0 0
m Contrata 0 0 0
m Cédigo del Trabajo 216 391 607
B Honorarios asimilados a grado 0 0 0
W Jornales Permanentes 250 957 1,207
TOTAL DOTACION EFECTIVA 466 1,348 1,814

3 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente afecto al codigo del

trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2008. Cabe hacer presente que el

personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de la institucion.
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Dotacion Efectiva aiio 2008 por Estamento (mujeres y hombres)

650

550

350

250 o

150

50 o

-50

MUJERES HOMBRES TOTAL

@ Directivos profesionales 21 122 143
B Directivos no profesionales 3 3 6
W Profesionales 155 414 569
W Técnicos 75 585 660
B Administrativos 199 108 307
m Auxiliares 13 116 129
W Personal afecto a Leyes 0 0 0

No0s.15.076 y 19.664

TOTAL DOTACION EFECTIVA 466 1,348 1,814
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Dotacion Efectiva aiio 2008 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

700

600

500

400

300

200 -

100

MUJERES HOMBRES TOTAL
@ 24 afos 6 menos 4 6 10
B 25 - 34 afios 91 157 248
m 35 - 44 afios 151 418 569
M 45 - 54 afios 155 474 629
m 55 -59 afios 48 179 227
M 60 - 64 afios 16 96 112
65 y mas afios 1 18 19
TOTAL DOTACION EFECTIVA 466 1,348 1,814
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1. Dias No Trabajados

Férmula de Calculo

(N° de dias de licencias médicas, dias

Resultados*

2007 2008 Avance’

Notas

Promedio Mensual Nimero de dias administrativos y permisos sin sueldo afio 12 1.3 95.8 D
no trabajados por funcionario. 12)/Dotacion Efectiva afio
2. Rotacion de Personal
2.1 Porcentaje de egresos del (N° de funcionarios que han cesado en sus
servicio respecto de la dotacion funciones o se han retirado del servicio por
. " - » . - 18 3.8 473 D
efectiva. cualquier causal afio t/ Dotacion Efectiva afio
t) *100
2.2 Porcentaje de egresos de la
dotacion efectiva por causal de
cesacion.
. Funcionarios jubilados (N° de funcnonano§ Jubjlad?s afio t/ Dotacion 0.0 0.0 ) A
Efectiva afio t)*100
. Funcionarios (N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion 0.0 01 N
fallecidos Efectiva afio t)*100 ' '
«  Retiros voluntarios
o con (N° de retiros voluntarios que acceden a
incentivo al retiro incentivos al retiro afio t/ Dotacion efectiva 0.0 0.0 0.0 A
afo t)*100
o} otros (N° de retiros otros retiros voluntarios afio t/
. . 2 ) ok 0.0 0.0 0.0 D
retiros voluntarios Dotacién efectiva afio t)*100
(N° de funcionarios retirados por otras
Otros causales afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100 18 37 481 D
2.3 Indice de recuperacion de N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de
. . . . = 54 21 262.4 D
funcionarios funcionarios en egreso afio t)
3. Grado de Movilidad en el
servicio
3.1 Porcentaje de funcionarios de (N° de Funcionarios Ascendidos o
planta ascendidos y promovidos Promovidos) / (N® de funcionarios de la 51.9 39.7 76.5 A

respecto de la Planta Efectiva de
Personal.

Planta Efectiva)*100

4 La informacion corresponde al periodo Enero 2007 - Diciembre 2007 y Enero 2008 - Diciembre 2008.

5 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene. Para calcular
este avance es necesario, considerar el sentido de los indicadores (ascendente o descendente) previamente establecido y
sefialado en las instrucciones.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados*

. . 3
Formula de Calculo 2007 2008 Avance Notas

3.2 Porcentaje de funcionarios (N° de funcionarios recontratados en grado
recontratados en grado superior superior, afio t)/( Total contratos efectivos afio 0.0 0.0 0.0 A
respecto del N° efectivo de £*100

funcionarios contratados.
4. Capacitacion y
Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de Funcionarios (N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacion ~ 39.6 329 83.0 A
Capacitados en el afio respecto de la efectiva afio t)*100
Dotacion efectiva.

4.2 Porcentaje de becas® otorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion

respecto a la Dotacion Efectiva. efectiva afo t) *100 0 b2 ] b
4.3 Promedio anual de horas (N° de horas contratadas para Capacitacién
contratadas para capacitacion por ~ o . P -apaciac 3.8 175 456.3 A
funcionari afio t/ N° de participantes capacitados afio t)
uncionario.
5. Grado de Extension de la
Jornada
Promedio mensual de horas (N° de horas extraordinarias diurnas y 18 72 249 D
extraordinarias realizadas por nocturnas afio t/12)/ Dotacién efectiva afio t
funcionario.
H 0,
6. Evaluacion del Desempefio’ deL;sutf]C?ona/r"ios 999 995
T Lista2 %
Distribucion del personal de acuerdo . 0.1 0.5
a los resultados de las calificaciones deLlj'utnc:laonao/rlos
del personal. sta s o 0.0 0.0
de Funcionarios
H 0,
Listad % 0.0 0.0

de Funcionarios

Nota: El punto 4.3 relacionado con “Promedio anual de horas contratadas para capacitaciéon por funcionario” se
recalculo el indicador correspondiente al afio 2007 de acuerdo a la nueva formula establecida a contar del afio 2008,
(N° de horas contratadas para Capacitacion afio t / N° de participantes capacitados afio t)

6 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
7 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
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. Anexo 3: Recursos Financieros

a) Recursos Presupuestarios aiio 2008 (CONAF 01 Y CONAF 02)

Cuadro 2
Recursos Presupuestarios 2008

Ingresos Presupuestarios Percibidos Gastos Presupuestarios Ejecutados

Descripcion Monto M$ Descripcion Monto M$

38.897.060 44.916.607
Aporte Fiscal Corriente?

1.338.600

Endeudamiento® De Capital'®

14.039.942 6.681795
Otros Ingresos ! Otros Gastos!2
TOTAL 52.937.002 TOTAL 52.937.002

!tem “ Otros Ingresos” considera Saldo Inicial de Caja de M$ 4.498.356 CONAF 01 y M$ 176.558 CONAF 02.

Item “Otros Gastos”, considera Saldo Final de Caja por M$ 4.135.272.

Los items “Otros Ingresos y “Gasto Corriente”, incluyen la Transferencia del Programa 02 al Programa 01 por M$
520.000.

8 Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtitulos 21, 22, 23 y 24.

9 Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.

10 Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtitulos 29, subtitulo 31, subtitulo 33 mas el subtitulo 32 item 05,
cuando corresponda.

11 Incluye el Saldo Inicial de Caja y todos los ingresos no considerados en alguna de las categorias anteriores.

12 Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorias anteriores.
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b) Resultado de la Gestion Financiera

CONAF 01
Cuadro 3
Ingresos y Gastos devengados aios 2007 — 2008, y Ley de Presupuestos 2009
Monto Ley de
Denominacion Monto Afio 2007 Monto Afo 2008 Presupuestos Ao
M$ 13 M$ 2009

M$
* Ingresos 40.001.009 46.378.715 17.166.817
Transferencias Corrientes 1.402.803 1.583.114 308.932
Rentas de la Propiedad 603.944 0
Ingresos de Operacién 4.009.897 4.145.234 2.421.501 1
Otros Ingresos Corrientes 32.795 130.969 104.345
Aporte Fiscal 34.034.943 38.897.060 12.727.678 2
Venta de Activos Financieros 56.302 446.635 123.749
Recuperacién de Préstamos 464.269 509.806 500.000
Endeudamiento 0 61.953 980.612
*  Gastos 40.001.009 46.378.715 17.166.817
Gastos en Personal 24.322.483 29.358.541 9.963.293 3
Gastos en Bienes y Servicios 12.025.138 13.373.361 6.191.086 4
Prestaciones Previsionales 10.382 360.705 11
Transferencias Corrientes 407.620 635.266 308.954
Otros Gastos Corrientes 177.161 1.068
Adquisicion de Activos no Financieros 800.328 890.798 214.099
Iniciativa de Inversién 238.063 484.563 422.918
Servicio de la Deuda 1.389.476 1.676.670 67.456 5
Resultado Final 630.358 -402.257 -1.000

1) Incremento en la percepcion de Ingresos Propios, respecto de afio 2007 es de M$ 135.337. - equivalente a un 3.38%,
que se explica basicamente por leve alza en la percepcion de Ingresos por Entradas a Parques y Reservas Nacionales,
rubro que constituye la principal fuente de generacién de Ingresos Propios

2) Elalza en la percepcion de recursos por Aporte Fiscal Libre, respecto del afio 2007 de M$ 4.862.117 equivalente a un
14.28% y que principalmente se explica por una mayor asignacion de recursos para la ejecucion de Gastos de Personal

13 La cifras estan indicadas en M$ del afio 2007. Factor de actualizacion es de 1,044 para expresar pesos del afio 2006 a
pesos del afio 2007.
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(Incremento beneficios Ley 19553 y Ley 20.212, Reajustes de Remuneraciones, bonos etc.), Gastos en Bienes y
Servicios.

3) Incremento de M$ 5.036.058.en Gastos de Personal, equivalente a un 20.71% y que principalmente se explica por la
ejecucion de mayores Gastos asociados a la aplicacién de la Ley 19.553, Ley 20.212 y Ley 20.300, reajustes de
remuneraciones, pago de bono por termino de temporada de Incendios, contratacién de mayor personal jornal transitorio
para el combate de incendios forestales por Emergencias y mayores Gastos de Personal, asociados al Programa de
Emergencia de Empleo,

4) Incremento de M$1.348.223. en Gastos de Bienes y Servicios, equivalente a un 11.21% destinados principalmente a la
ejecucion de mayores gastos por Emergencia de Incendios Forestales y por la ejecucién de gastos asociados al
Programa de Emergencia de Empleo.

5) Incremento de M$ 287.594, en Servicio de la Deuda (por deudas devengadas y no pagadas al 31/12/08)

CONAF 02
Cuadro 3
Ingresos y Gastos devengados aios 2007 — 2008, y Ley de Presupuestos 2009
. . Monto Ley de~
Denominacién Montc:VI ;«:2 2007 Monto IG;O 2008 Presup;g;;os Ao
M$
* Ingresos 2.782.780 2.407.220
Ingresos de Operacion 2.602.733 2.186.927
Ingresos por Percibir 180.047 220.293
*  Gastos 2.782.780 2.407.220
Gastos en Personal 855.693 926.872
Gastos en Bienes y Servicios 835.008 850.117
Transferencias Corrientes 899.367 520.000
Adquisicion de Activos no Financieros 124.275 71.058
Servicio de la Deuda 4.448 176.558
Resultado Final 63.989 -137.385

1) Disminucion en la percepcion de Ingresos Propios del Subtitulo 07, respecto de afio 2007 es de M$ 415.806, equivalente
aun 15.98%.
2) Aumento en los Gastos de Personal del Subtitulo 21 de M$ 71.179, equivalente a un 8.27%.
) Aumento en los Gastos de Bs y Ss del Subtitulo 22 es de M$ 15.109, equivalente a un 1.81%.
4)  Disminucion de M$ 53.217 en la Adquisicion de Activos no Financieros, equivalente a un (42.82%)

14 La cifras estan indicadas en M$ del afio 2007. Factor de actualizacion es de 1,044 para expresar pesos del afio 2006 a
pesos del afio 2007.
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CONAF 03

Cuadro 3
Ingresos y Gastos devengados aios 2007 — 2008, y Ley de Presupuestos 2009
. . Monto Ley de~
Denominacién MOMTVI »;r:g 2007 Monto hl:go 2008 Presup;gg;os Aiio

M$
*  Ingresos 9.561.148
Transferencias Corrientes 0
Rentas de la Propiedad 0
Ingresos de Operacién 106.200
Otros Ingresos Corrientes
Aporte Fiscal 9.379.625
Venta de Activos Financieros 0
Recuperacién de Préstamos 0
Endeudamiento 75.323
e Gastos 9.561.148
Gastos en Personal 3.576.191
Gastos en Bienes y Servicios 4.214.347
Prestaciones Previsionales 0
Transferencias Corrientes 0
Otros Gastos Corrientes 0
Adquisicion de Activos no Financieros 1.770.610
Iniciativa de Inversién 0
Servicio de la Deuda 0

15 La cifras estan indicadas en M$ del afio 2007. Factor de actualizacion es de 1,044 para expresar pesos del afio 2006 a
pesos del afio 2007.
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CONAF 04

Denominacion

Monto Afo 2007
M$ 16

Cuadro 3
Ingresos y Gastos devengados aios 2007 — 2008, y Ley de Presupuestos 2009

Monto Ao 2008
M$

Monto Ley de
Presupuestos Ao

2009

¢ Ingresos
Transferencias Corrientes
Rentas de la Propiedad
Ingresos de Operacion

Otros Ingresos Corrientes
Aporte Fiscal

Venta de Activos Financieros
Recuperacién de Préstamos

Endeudamiento

e Gastos

Gastos en Personal

Gastos en Bienes y Servicios
Prestaciones Previsionales
Transferencias Corrientes

Otros Gastos Corrientes

Adquisicion de Activos no Financieros

Iniciativa de Inversion

Servicio de la Deuda

M$
7.357.352

0

0
3.832.953

0
3.463.472

0

0

60.927

7.357.352

5.096.773
1.923.288

148.680

188.611

16 Las cifras estan indicadas en M$ del afio 2007. Factor de actualizacion es de 1,044 para expresar pesos del afio 2006 a

pesos del afio 2007.
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CONAF 05

Cuadro 3
Ingresos y Gastos devengados aios 2007 — 2008, y Ley de Presupuestos 2009
. . Monto Ley de~
Denominacién MOMTVI »;r:t? 2007 Monto hl:go 2008 Presup;gg;os Aiio

M$
¢ Ingresos 9.769.383
Transferencias Corrientes 0
Rentas de la Propiedad 0
Ingresos de Operacion 1.120.886
Otros Ingresos Corrientes 0
Aporte Fiscal 8.504.897
Venta de Activos Financieros 0
Recuperacién de Préstamos 0
Endeudamiento 143.600
e Gastos 9.769.383
Gastos en Personal 5.414.300
Gastos en Bienes y Servicios 2.971.297

Prestaciones Previsionales
Transferencias Corrientes 1.316.880

Otros Gastos Corrientes

Adquisicion de Activos no Financieros 66.906
Iniciativa de Inversion 0
Servicio de la Deuda 0

17 Las cifras estan indicadas en M$ del afio 2007. Factor de actualizacion es de 1,044 para expresar pesos del afio 2006 a
pesos del afio 2007.
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c) Comportamiento Presupuestario Ao 2008

CONAF 01
Cuadro 4
Analisis del Comportamiento Presupuestario aio 2008
Ingresos y
. o Pres_u Puesto TS Gastos Diferencia 2
Subt. Item | Asig. Denominacion Inicial'® Notas
Devengados (M$)
(M$) M
TOTAL INGRESOS CONAF 01 37.390.389  52.124.637 = 50.877.071 1.247.566 1
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.155.996 2.258.851 1.583.114 675.737
02 DEL GOBIERNO CENTRAL 1.155.996 2.258.851 1.583.114 675.737
004 Corporacion Nacional Forestal (02) 736.729 736.729 520.000 216.729
010  Corporacién Nacional de Desarrollo 419.267 667.917 412.409 255.508
Indigena
011  Gobierno Regional Region XI Aysen 854.205 650.705 203.500
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 603.944 (603.944)
07 INGRESOS DE OPERACION 4.468.476 4.468.476 4.145.234 323.242
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 45.827 45.827 130.969 (85.142)
99 Otros 45.827 45.827 130.969 (85.142)
09 APORTE FISCAL 30.521.606  38.897.060  38.897.060 2
91 Aporte Fiscal Libre 30.521.606  38.897.060 = 38.897.060
10 VENTA DE ACTIVOS NO 110.976 331.476 446.635 (115.159)
FINANCIEROS
02 Edificios 220.500 407.476 (186.976)
03 Vehiculos 106.769 106.769 34.300 72.469
04 Mobiliarios y Otros 4.207 4.207 2.373 1.834
05 Maquinarias y Equipos 639 (639)
06 Equipos Informaticos 1.847 (1.847)
11 VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 547.242 547.242
01 Venta de Titulos y Valores 547.242 547.242
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 10.549 10.549 509.806 (499.257)
10 Ingresos por Percibir 10.549 10.549 509.806 (499.257)
14 ENDEUDAMIENTO 1.066.800 1.066.800 61.953 1.004.847
02 Endeudamiento Externo 1.066.800 1.066.800 61.953 1.004.847
15 SALDO INICIAL DE CAJA 10.159 4.498.356 4.498.356 3
TOTAL GASTOS CONAF 01 37.390.389  52.124.637 = 50.877.071 1.247.566
21 GASTOS EN PERSONAL 20.809.065  29.712.781 = 29.358.541 354.240 4
22 GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS 11.867.242  13.519.027  13.373.361 145.666 5
23 PRESTACIONES PREVISIONALES 10 376.637 360.705 15.932
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.177.837 1.957.171 635.266 1.321.905

01 TRANSFERENCIAS AL SECTOR 187.570 172.570 172.550 20

18 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
19 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2008
20 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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Cuadro 4

Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2008
Ingresos y

Presupuesto | Presupuesto "o i .® | piferencia

Subt. Item | Asig. Denominacién ImR:’Il;I18 Devenga e (M$) Notas
PRIVADO
004  Convenio Cuetpo de Bomberos
006  Otras Transferencias 10 10 10
410  Programa FAO/PNUD 10 10 10
411 Jardin Boténico 187.550 172.550 172.550
03 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.590.267 1.784.601 462.716 1.321.885
253  Policia Forestal
370  Proyecto Bosque Modelo 104.200 49.884 30.884 19.000
a3 [rograme e Desarolo Indigena 419267 667917 369.879 298.038
a5 programa de Modemuao0n ) vaF 1.066.800  1.066.800 61.953  1.004.847
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 2.334 1.068 1.266
02 Compensacioén por Dafios a Terceros 2.334 1.068 1.266
y/o la Propiedad
2 ADQUISICION ACTIVOS NO 2.392.756 4.346.730 890.798 3.455.932 6
FINANCIEROS
01 Terrenos 21.500 21.500
02 Edificios 164.000 164.000
03 Vehiculos 2.022.413 3.748.958 379.814 3.369.144
04 Mobiliarios y Otros 115.218 80.218 67.096 13.122
05 Méquinas y Equipos 75.493 128.877 60.994 67.883
06 Equipos Informaticos 88.545 89.090 87.662 1.428
07 Programas Informaticos 91.087 91.087 90.141 946
99 Otros Activos 23.000 19.591 3.409
31 INICIATIVAS DE INVERSION 533.287 533.287 484.563 48.724
01 Estudios Basicos 5.500 5.500
02 Proyectos 533.287 527.787 479.063 48.724
34 SERVICIO DE LA DEUDA 10.192 1.676.670 1.676.670
35 SALDO FINAL DE CAJA 4.096.099 (4.096.099)
INGRESOS

1) La diferencia entre el presupuesto inicial de Ingresos y el presupuesto final, alcanza a M$ 14.734.248 que representa un
incremento de un 39.41%.

2) Incremento de M$ 8.375.454 en el Aporte Fiscal, Subtitulo 09, equivalente a un 27.69%, de mayor aporte, por
mejoramiento de Remuneraciones al personal de la Corporacién.

3) Incremento de M$ 4.488.197 en Subtitulo Saldo Inicial de Caja.

GASTOS

4) El incremento de recursos en Subtitulo Gastos en Personal es de M$ 8.903.716, equivalente a un 50.93%,
correspondiente a incrementos ya explicados.
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5) Elincremento de recursos en Subtitulo Gastos en Bienes y Servicios es de M$ 1.651.785, equivalente a un 13.92%, por
mayor gastos en emergencia de Incendios Forestales.

6) El incremento de recursos en Subtitulo Adquisicion de Activos no Financieros es de M$ 1.953.974, que se genera a
partir de a) Asignacion de mayores recursos en item Vehiculos de M$ 1.726.545, para financiar la adquisicion de
Helicoptero, b) Menor asignacion en item Mobiliario y Otros de M$ 35.000 c) Asignacion de mayores recursos en item
Maquinas y Equipos de M$ 53.384 y d) Asignacion de mayores recursos en item Otros Activos de M$ 23.000,
destinados a la compra de Container para las operaciones Aéreas.

CONAF 02
Cuadro 4
Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2008
Presupuesto | Presupuesto In(g;;t;ig: y P "
: N— e
Subt. Item | Asig. Denominacién Inicial Devengados (M$)
1ty M$
TOTAL INGRESOS CONAF 02 2767131 2.943.689  2.583.778 359.911 1

07 INGRESOS DE OPERACION 2.767.131 2.767.131 2.186.927 580.204
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 220.293 (220.293)
10 Ingresos por Percibir 220.293 (220.293)

15 SALDO INICIAL DE CAJA 176.558 176.558 0

TOTAL GASTOS CONAF 02 2.767.131 2.943.689 2.583.778 359.911 2

21 GASTOS EN PERSONAL 946.868 946.868 926.872 19.996
22 GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS 922,843 922.843 850.117 72.726
23 PRESTACIONES PREVISIONALES
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 736.729 736.729 520.000 216.729
02 Al Gobierno Central 736.729 0
001 (CP"rg’;fnj’a"’(’) j")’ac"’"a’ Forestal 736.729 520.000 216.729
2 ﬁ,‘;,g‘,{,’g,’g,’?%’y CTIVoS No 160.691 160.691 71.058 89.633
01 Terrenos 0
02 Edificios 0
03 Vehiculos 37.746 37.746 25.855 11.891
04 Mobiliarios y Otros 23.726 23.726 11.523 12.203
05 Méquinas y Equipos 92.748 90.248 33.292 56.956
06 Equipos Informéticos 6.471 6.471 388 6.083
07 Programas Informéticos 2.500 0 2.500
34 SERVICIO DE LA DEUDA 176.558 176.558 0
35 SALDO FINAL DE CAJA 0 39.173 (39.173)

21 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
22 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2008
23 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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INGRESOS

1) El monto de los Ingresos generados por los proyectos ejecutados durante el afio 2008, segun
Presupuesto de Ley es de, M$ 580.204,equivalente a un 20.96%, con respecto al afio 2007, dado que no
se ejecutaron todo los proyectos autorizados.

GASTOS

2) La diferencia entre presupuesto inicial y el presupuesto final de Ingresos y Gastos del afio 2008, es de
M$ 176.558,que representa el 6.4%.
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d) Indicadores de Gestion Financiera

Cuadro 5
Indicadores de Gestion Financiera

Férmula Unidad de Efectivo® Avance?

Nombre Indicador : "
- Indicador medida 2006 2007 2008 2008/ 2007

Notas

N° total de decretos modificatorios
Porcentaje de decretos [

modificatorios que no son -N d(zaﬁdec:etos originados en % 90.83 88.46 8.3 97.55 1
originados por leyes leyes™ / N° total de decretos
modificatorios]*100
Promedio del gasto de [Gasto de operacion (subt. 21 + 23.558
operacion por funcionario subt. 22) / Dotacion efectiva?] s 19.754 20431 11698 2
Porcentaje del gasto en [Gasto en Programas del subt. 2428
programas del subtitulo 24 | Gasto de operacion (subt. 21 + % 3.87 1.16 1.52 127.58
sobre el gasto de operacién subt. 22)]*100

eI D e [Gasto en estudios y proyectos de

estudios y proyectos de ; i " 0.0001
) ” inversion2? / Gasto de operacion % 0.0626 0.0030 3.86
?g:::é?gnsobre el gasto de (subt, 21 + subt, 22)]100 16

1)El Total de Decretos afio 2008 son 24. El Total de Leyes son 3. Por lo tanto (22-3/22)*100=86.3%

2) Dotacion Efectiva: 1.814

24 Los factores de actualizacion de los montos en pesos son de 1,1350 para 2006 a 2008 y de 1,0872 para 2007 a 2008.

25 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

26 Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.

27 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el
personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacion efectiva de personal.

28 Corresponde a las transferencias a las que se aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

29 Corresponde a la totalidad del subtitulo 31 “Iniciativas de Inversion”.
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e) Transferencias Corrientes®

Cuadro 6
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial  Presupuesto
Descripcion 20081 Final 2008°2
(M$) (M$)

Gasto
Devengado

(M$)

Diferencia®

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros

187.570 172.570

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros

TOTAL TRANSFERENCIAS

1.590.267 1.784.601

172.550 20

462.716 1.321.885 1

1.-El mayor valor por la diferencia, se produce debido a que no se recibieron los recursos financieros para

la ejecucion de proyectos Iniciales.

30 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

31 Corresponde al aprobado en el Congreso.

32 Corresponde al vigente al 31.12.2008.

33 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.
34 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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f)  Iniciativas de Inversion3s

1. Nombre:

Mejoramiento del sistema de deteccién de Incendio Forestal

Tipo de Iniciativa: Proyecto

Objetivo:

Beneficiarios:

2. Nombre:

Mejoramiento del sistema de deteccion de incendios forestales, mediante la
construccion de Tres torres de deteccion, de 8 Metros de altura, de madera
impregnada, de 41,45 M2 cada una.
453.000 personas de ambos sexos

Construccion casa habitacion (guarderia), en Monumento Natural Cueva del Milodon

Tipo de Iniciativa: Proyecto

Objetivo:

Beneficiarios:

3. Nombre:

El Proyecto consiste en la construccion de una guarderia de 120 M2 que reemplazara
la actual, cuya vida 0til ha finalizado. La edificacion se compone de los siguientes
recintos: 3 dormitorios, 2 bafios para uso privado, 1 cocina, 1 sala estar, 1 comedor y
1 centro de visitantes para entrega de informacién ambiental.

5 personas directas

Construccion sistema de prevencion y combate de incendio forestal Palma-7

Tipo de Iniciativa: Proyecto

Objetivo:

Beneficiarios:

4 . Nombre:

El proyecto considera la construccién de una base de brigada, denominada palma-7
en la comuna de Quilpue, Fundo el Pequen, la infraestructura comprende 208 M2 en
base a médulos de container y contempla todas las dependencias y equipamiento
necesario para su funcionamiento y albergar a 24 personas.

453.000 personas entre hombres y mujeres

Ampliacion centro de informacién para atencién de visitantes en P.N. Pali Aike

Tipo de Iniciativa: Proyecto

Objetivo:

Beneficiarios:

5. Nombre:

Ampliacion de la edificacion existente en el acceso al Parque Nacional Paliaike, con la
finalidad de incorporar un centro de visitantes de 45 M2 para destinarlo a educacion
ambiental, y ademés modificar el bafio publico para permitir el acceso a personas con
discapacidad fisica.

1.371 personas de distinto sexo

Construccion centro de informacion ambiental y casa habitacion guarderia P. N.
Bernardo O'Higgins

Tipo de Iniciativa: Proyecto

Objetivo:

Construccion de una guarderia de 110 M2, en la cual se incorpora un area destinada a
centro de visitantes. La edificacién se compone de los siguientes recintos: 3

35 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.
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6.

7

8.

dormitorios, 1 bafio para uso privado, 1 cocina, 1 sala estar, 1 comedor y 1 centro de
visitantes para entrega de informacion ambiental.
Beneficiarios:  17.400 personas de ambos sexos

Nombre: Construccion Implementacion oficina Temuco CONAF IX region

Tipo de Iniciativa: Proyecto

Objetivo: Realizar el estudio de disefio arquitectonico para construir un inmueble de 667 M2
para acoger a 30 funcionarios de la CONAF Temuco. Se contempla la construccién de
oficinas para la jefatura, area técnica y administrativa, sala de cartografia, biblioteca y
archivos, servicios higiénicos, comedor, cocina y bodegas. Este disefio permitira
contar con un adecuado estandar de calidad y asi atender la demanda proveniente de
aproximadamente 520 usuarios diarios de la Provincia de Cautin.

Beneficiarios: 30 personas beneficiarias directas.

Nombre: Mejoramiento del servicio ambiental ecoturismo y educacién ambiental

Tipo de Iniciativa: Proyecto

Objetivo: El proyecto consiste en ejecutar los disefios de obras de areas y lineales, tales como
centro de educacion ambiental, senderos de educacion e interpretacién ambiental,
nuevas areas para camping o ampliacion de las existentes, mejoramiento de caminos
de uso recreativo y turistico, mejoramiento de redes eléctricas, médulos sanitarios vy
sede administracién P.N. La Campana, entre otras obras.

Beneficiarios: ~ 176.707 Persona s Beneficiarias de ambos sexos

Nombre: Construccion oficinas publicas CONAF La Serena

Tipo de Iniciativa: Proyecto (arrastre)

Objetivo: Se considera la construccion de una superficie total de 1700,13 M2, de los cuales
1.405,6 M? corresponde a superficie neta para albergar las siguientes unidades
institucionales de CONAF La Serena: Oficina Regional, Oficina Provincial Elqui,
Unidad de Gestion Manejo del Fuego, Unidad de Gestion Patrimonio Silvestre,
Bodegas y Estacionamientos.

Beneficiarios: ~ 1.000 Personas Beneficiarias de ambos sexos.
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Cuadro 7

Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2008
%

Ejecucion

Aiio 2008

Costo Total  Ejecucion | % Avance Presupuesto  Ejecucion

Saldo por
Estimado®® Acumulada | al Ao 2008  Final Aio Ao 2008 Ejecutar

al afio 2008°7 20083

(1) ) B)=@rm (4) (7)=(4)-(5)

Iniciativas de
Inversion

Mejoramiento del

sistema de

deteccion de 47.284 106 0 47.284 106 0,22 47178 1
Incendio Forestal

Construccion casa

habitacion

(guarderia), en 67.500 0 0 67.500 0 0 67.500
Monumento Natural
Cueva del Milodon
Construccion
sistema de
prevencion y
combate de
incendio forestal
Palma-7
Ampliacién centro
de informacion para
atencion de 22.270 0 0 22.270 0 0 22.270

visitantes en P.N.

Pali Aike

Construccion centro

de informacion

ambiental y casa

habitacion guarderia 94.569 0 0 94.569 0 0 94.569

P. N. Bernardo

O’Higgins

Construccion

Implementacion

e — 25.718 0 0 25.718 0 0 25.718

CONAF IX region

Mejoramiento del

servicio ambiental

ecoturismo y 28.785 0 0 28.785 0 0 28.785

educacion

ambiental

Construccion

oficinas publicas 972.098 534.123 0,54 433.000 433.000 100 437.975 2
CONAF La Serena

39.979 256 0 39.979 256 0,6 39.723 1

1) La ejecucion de la IDI es al item Gastos de Administracion. Pero no existen contratos para ella.
2) IDI de Arrastre desde el afio 2007

36 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion de MIDEPLAN (ultimo RS) o al valor contratado.
37 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversion, incluyendo el afio 2008.

38 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2008.

39 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucidn presupuestaria devengada del afio 2008.
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Anexo 4: Indicadores de Desempefio afno 2008

- Indicadores de Desempeiio presentados en el Proyecto de Presupuestos
afo 2008

Producto
Estratégico

Sistema de Incentivo a la
forestacion y manejo
sustentable de bosques

Sistema de Incentivo a la
forestacion y manejo
sustentable de bosques

Sistema de Incentivo a la
forestacion y manejo
sustentable de bosques

Sistema de Incentivo a la
forestacion y manejo
sustentable de bosques

Cuadro 8

Cumplimiento Indicadores de Desempefio afo 2008

Nombre Indicador

Tiempo promedio de
evaluacion para las
Solicitudes de
Bonificacion Forestal

Enfoque de Genero:
No

Tiempo promedio de
evaluacion de Planes
de Manejo

Enfoque de Genero:
No

Porcentaje de
Superficie de bosque
manejada por
pequefios(as) y
medianos(as)
productores(as)
forestales asistidos
técnicamente por
CONAF respecto a la
superficie
programada a
manejar en el afio t

Aplica Desagregacion
por Sexo: S|

Porcentaje de
superficie forestada
perteneciente a
pequerios(as)
productores(as)
forestales, gestionada
por CONAF, respecto
a la superficie
programada al afio t

Aplica Desagregacion

Férmula
Indicador

((Sumatoria N° total
dias incurridos en
tramitacion de
Solicitud de
bonificaciones
forestales afio t/ N°
de Solicitudes de
bonificaciones
forestales resueltas
afiot))
((Sumatoria N° total
de dias incurridos en
tramitacion de Planes
de Manejo afio t/ N°
total de Solicitudes de
planes de manejo
resueltas afio t))
((Superficie de
bosque manejada por
pequefios(as) y
medianos(as)
productores(as)
forestales asistidos
técnicamente por
CONAF en el afio t
[Superficie
programada a
manejar por
pequefios(as) y
medianos(as)
productores(as)
forestales en el afio
t)*100)

Hombres:
Mujeres:
((Superficie forestada
perteneciente a
pequefios(as)
productores(as)
forestales, gestionada
por CONAF en el afio
t /Superficie
programada a forestar
perteneciente a
pequefios(as)
productores(as)

Unidad de
medida

dias

dias

%

2006

58dias
(554933/
9506)

[0-0]

34 dias
(205107/
6074)

[0-0]

166.2%

(282521

17000)
*100

H: 160.3

(19070/
11900)
*100

M: 2210

(7515.0/

3400.0)
*100

107.5%
(42993.0/
40000.0)

*100

H: 136.3

(30525.0/

22400.0)
*100

M: 148.4
(12468.0/
8400.0)

Efectivo

2007

76 dias
(735033/
9664)

[0-0]

35 dias
(262280 /
7515)

[0-0]

111.3%

(33963/

30500)
*100

H: 107.4

(22925/

21350)
*100

M: 148.1

(9034.0/

6100.0)
*100

98.1%

(26475.0/

27000.0)
*100

H: 88.3

(13449.0/

15228.0)
*100

M: 93.8
(5269.0/
5616.0)

2008

82 dias
(763739/
9299)

[0-0]

40 dias
(315939 /
7937)

[0-0]

103.6%

31072/

30000)
*100

H: 796
(15038.84/
18900)
*100

M: 149.6
(8078.72/
5400)
*100

92.6%
(14822.7/
16000)
*100

H: 81
(6577.2/
8122)
*100

M: 1411

120 dias
(900000/
7500)

[0-0]

80 dias
(520000 /
6500)

[0-0]

90.0%

(27000/

30000)
*100

H:63

(18900/

30000)
*100

M: 18

(5400/

30000)
*100

90.0 %

(14400/

16000)
*100

H: 508
8122/

16000)
*100

M: 18,7
(2995

40 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2008 es igual o superior a un 95% de la meta.
41 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2008 en relacion con la meta 2008.

Cumpl

e

Sl

Sl

SI

Sl

%
Cumpli-
miento*!

146.0%

201%

115.0%

103.0%
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Cuadro 8
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2008

Efectivo Cumpl %
Cumpli-

miento*!

Férmula
Indicador

Producto
Estratégico

Unidad de

Nombre Indicador medida

2006 2007 2008

e
SIINO
4

por Sexo: Sl forestales, gestionada *100 (42211 16000)
por CONAF en el afio 2995) *100
1100) 100
Hombres:
. Mujeres:
Porcentaje de Areas
Silvestres Protegidas
(ASP) con catastros (N° de Areas
de floray/o faunaen  Silvestres Protegidas
dreassiestes 0 ato N 0o e Mm% 1%
Protegidas con Silvestres Protegidas ! total de Areas % (100/940) - (120/9650) ~ (140/95.0)  (14.0/98.0) Sl 100% 5
regulacion de uso d g . > *100 *100 *100 *100
el SNASPE afiot  Silvestres Protegidas
del SNASPE afio
1)*100
Enfoque de Género:
No
Porcentaje de
ingresos generados (Monto anual de
enel SNASPE enel  ingresos generados
A . afio t respecto al en el SNASPE en el
iz Sl Monto de gastos  afio t/ Monto anual de 0 56.8% 441% 432% 41.0% 3
Phiteg] ks e incurridos en el gastos incurridos en i (2537398.0/ (28618320 (311743 (1818778/ & 105.0% 6
regulacion de uso j - 4470457.0) 6494313.86)
SNASPEenelafiot el SNASPE en el afio i 100 7216495)  4436043)
1)*100 *100 *100
Enfoque de Género:
No
Porcentaje de
personas que visitan (1455/25/ (161617‘:;;03/ (1170552;05/05 / (113;653;/0 I
g;g;ﬁgg:g:f?;?: o 144242911) 1462055)  1667673)  1476686)
en el afio t, respecto (N° de visitantes en 100 100 100 10
Areas Silvestres aln° de personas que  las Areas Silvestres H:101,5
Protegidas con acceso y  visitaron las Areas Protegidas afio t/ N° 9% H: 1128 H: 105,7 (749452/ sl 1040% 7
participacion de la Silvestres Protegidas ~ de visitantes en las ° (825009/ (871791 738376) v
comunidad del Estado en el afio Areas Silvestres 731065) 825009) *100
t-1 Protegidas afio t-1) 100 100 .
*100 M: 1015
M: 115,3 M: 105,7 (749375/
H: 0 (842864/ (890464/ 738300)
Enfoque de Género: Hombres: 730990) 842864) 100
Si Mujeres: M: 0 *100 *100
Porcentaje de
especies prioritarias
de flora y fauna con
Planes Nacionales de (N° de especies
Acciones de Conservacion en el prioritarias con Plan
Ny = . 38.7% 45.2% 51.6% 51.6%
EONSERAT @ Al iiGEs D ekl MeasiEllde % (120810) (140/310) (160510) (1603100 S| 100% 8
especies prioritarias de de especies Conservacion al afio *100 *100 *100 100
flora y fauna prioritarias al afio t. t/ N° de especies
prioritarias al afio
t)*100
Enfoque de Género:
No
. " Porcentaje de (N° de incendios 91.1% 92.4% 91.3% 90.3%
S'sézr:t?adﬁl Eéz:figg“’” incendios forestales  ocurridos en el area ” @B (16200 (37201 (3503 S 1010% 9
ocurridos enel area  bajo proteccion de 3603.0) 3423.0) 4083) 3979) '
Forestales *100 *100 *100 *100

bajo proteccion de

CONAF de superficie
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Producto
Estratégico

Sistema de Proteccion
contra Incendios
Forestales

Sistema de Fiscalizacion
de la legislacion forestal
y ambiental

Sistema de Fiscalizacion
de la legislacion forestal
y ambiental

Informacion técnica y
estadistica

Cuadro 8

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2008

Nombre Indicador

CONAF cuya
superficie quemada
es igual o menor a 5

hectareas respecto al
total de incendios en
la temporada
Tiempo promedio de
primer ataque contra
los incendios
forestales

Enfoque de Género:
No
Porcentaje de Planes
de Manejo (PM)
fiscalizados en Areas
Prioritarias respecto
al total de Planes de
Manejo Vigentes en
areas prioritarias para
el afio t

Enfoque de Género:
No
Porcentaje de
denuncias por cortas
no autorizadas
efectuadas por
terceros resueltas
dentro del tiempo
programado respecto
al total de denuncias
de terceros
registradas por
CONAF en el afio t

Enfoque de Género:
No
Porcentaje de
superficie actualizada
del uso del suelo
entrela IV'y XII
Region respecto a la
superficie cubierta por
el catastro de
recursos
vegetacionales
nativos entre las
regiones IV a Xl

(acumulado)

Enfoque de Género:
No

Férmula
Indicador

igual o menor a 5 ha

en la temporada /N°

total de incendios en
la temporada)*100

((Hora de primer
ataque al incendio —
hora de deteccion al

incendio)/N° de

incendios en el
ambito de CONAF)

(N° de Planes de
Manejo Fiscalizados
en éreas prioritarias

afo t/ N° total de

Planes de Manejo

Vigentes en areas
prioritarias para el
afio t)*100

(N° de denuncias de
terceros resueltas en
tiempo programado
enel afio t/n° total de
denuncias de terceros
registradas por
CONAF en el afio
t)*100

(Superficie
actualizada del uso
del suelo acumulada
al ario t/Superficie
cubierta por el
Catastro de recursos
vegetacionales
nativos entre las
Regiones IV a
XIy*100

Unidad de

medida

minutos

%

%

Efectivo Cumpl %
Cumpli-

miento*!

Meta

2008

2006 2007 2008

e
SIINO
4

57 minutos 58 minutos 51 minutos 58 minutos
(202065 (194150/ (204324  (237452/ Sl 113.0% 10
3545) 3359) 3981) 4094

47.0%
51.9% 58.2% 49.3% (11351
(1323.0/  (1405.0/ (1.310 2414) o
25510)  2414.0) 2.660) *100 Sl 104.7% 11
*100 *100 *100
5%  885% o78% 475%/0;(/;0)
(670/775)  (783/885) (741 844) 100 Sl 117.0% 12
*100 *100 *100
100.5% 10.3% 209% 209%
(30722626.0/ (3601330.5/ (73099975 (7308665/ o
30577159.0) 350000000) 35000000  35000000) Sl 100% 13
*100 *100 *100 *100
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Porcentaje global de cumplimiento:

Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio: 100 %
Suma de ponderadores de metas no cumplidas con justificacion validas: 0%
Porcentaje de cumplimiento global del servicio: 100 %

NOTAS:

1.- El sobrecumplimiento de este Indicador se explica porque la meta del afio 2008 se considera sobreestimada debido a una expectativa conservadora del
efecto del Oficio N° 418, y a la incorporacién de nuevos fiscalizadores al programa en las regiones V, VI, VII, VIII, IX X, XIV, XI, XII

2.- El sobrecumplimiento de este Indicador se explica porque la meta del afio 2008 se considera sobreestimada debido a una expectativa conservadora del
efecto del Oficio N° 418, ya la incorporacion de nuevos fiscalizadores al programa en las regiones. V, VI, VII, VIII, IX, X, XIV, XI, XII.

3.- Posibles mejoras de metas en los procesos (2009 y 2010) si se materializan las iniciativas presidenciales, acerca de flexibilizacién del (D.L. 701); reajuste de
las bonificaciones podas y raleos; Reapertura en los créditos de enlace (INDAP y Banca Privada) y suplemento en los recursos operativos para CONAF.

4.- Posibles mejoras de metas en los procesos (2009 y 2010) si se materializan las iniciativas presidenciales, acerca de flexibilizacién del (D.L. 701); reajuste de
las bonificaciones en forestacion y recuperacion de suelos; reapertura en los créditos de enlace (INDAP y Banca Privada) y suplemento en los recursos
operativos para CONAF.

5 .- Indicador cumplido en un 100 %, se elaboraron los Catastros de Flora y/o Fauna de la R.N. Pingiiino de Humboldt en la Regioén de Coquimbo y del P.N.
Lauca en la Region de Arica y Parinacota.

6.- Indicador cumplido en un 105.3%, considerando un logro de 43.2% de ingreso sobre gasto para el 2008 con relacion a la meta para ese afio de un 41%, lo
que muestra una alza de ingresos producto de la mayor visitacion a las unidades del SNASPE durante el afio analizado (aumento de 94.382 visitantes mas en
relacion con el afio 2007; Total afio 2008, 1.762.255 visitantes).

7. - Indicador cumplido, se incrementé la visitacion en 94.382 visitantes en relacion con el afio 2007; total afio 2008, 1.762.255 visitantes; total afio 2007,
1.667.873 visitantes. Con fecha 23 de julio de 2008, mediante ordinario N° 460 de la Direccion Ejecutiva de CONAF, se solicito a las regiones tomar las

medidas necesarias a fin de facilitar la liberacién de pago a los visitantes al SNASPE en fechas y/o eventos especiales, motivar la visitacion a las ASP de
colegios y grupos organizados de personas y fomentar las escuelas al aire libre, entre otros. Con la estrategia anterior se obtuvo un incremento del 5.6%.

8 .- Indicador cumplido en un 100%. Las especies a las cuales se les elaboré Plan de Conservacion, son: La Tagua (fauna) y Avellanita (flora), en las regiones Il
y VI, respectivamente.

9 .- Indicador cumplido dentro del rango adecuado para el periodo de medicion, por término de la temporada 2007-2008.

10.- Indicador cumplido dentro del rango adecuado para el periodo de medicion, por término de la temporada 2007-2008.

11 .- El bajo cumplimiento del Indicador se explica porque en el dltimo trimestre del afio se incrementa el nivel de ejecucion de esta actividad, debido a las
mejores condiciones climaticas y a la contratacion de fiscalizadores en la XII region. Ademas, debe destacarse la alta importancia relativa que tiene la X region

en el cumplimiento de este Indicador.

12 .- El porcentaje de cumplimiento del Indicador se explica porque durante el cuarto trimestre del afio las denuncias de cortas no autorizadas efectuadas por
terceros registran un incremento, debido al mejoramiento de la accesibilidad a los lugares donde se debe fiscalizar.

13 .- Este Indicador no formara parte de los indicadores institucionales del Formulario H afio 2009, pero si formara parte de los indicadores de gestion del
Sistema Planificacion y Control de Gestion (marco avanzado).
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Otros Indicadores de Desempeiio

Cuadro 9
Otros indicadores de Desempeiio afio 2008
Unidad Efectivo

Producto e Férmula

. . de
_ Estratégico . Indicador _odida 2006 2007 2008

Porcentaje de personas
contactadas en actividades

Sistema de de prevencion contra [NUmero de personas

proteccion contra  incendios forestales contactadas en el afio t/ Numero o

incendios preferentemente en las de personas programadas a % 1695 1447 1474 4
forestales comunas definidas como contactar en el afio t] *100

criticas. Poblacion objetivo:
129.421 personas
Superficie promedio de los  Superficie total quemada en

S:Zttzg\;éieoontra incendios de menos de 200 incendios de menos de 200 ha
ir:1cen dios hectareas en la temporada, en la temporada / N° total de hafinc 2,75 2,65 2,99 43
r———— en el area bajo la incendios menores a 200

proteccion de CONAF. hectéreas en la temporada)

42 El indicador tiene una base 100, un valor a superior a 100 indica mejoramiento.
43 Descendente
3 Ascendente
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» Anexo 5: Programacion Gubernamental

Objetivo*

Incentivar la creacion y
manejo del recurso forestal
que permitan la generacion
de bienes y servicios
ambientales, con énfasis en
los pequefios y medianos
propietarios.

Incentivar la creacion y
manejo del recurso forestal
que permitan la generacion
de bienes y servicios
ambientales, con énfasis en
los pequefios y medianos
propietarios.

Incentivar la creacién y
manejo del recurso forestal
que permitan la generacion
de bienes y servicios
ambientales, con énfasis en
los pequefios y medianos
propietarios.

Incentivar la creacion y
manejo del recurso forestal
que permitan la generacion
de bienes y servicios
ambientales, con énfasis en
los pequefios y medianos
propietarios.

Fortalecer integramente el

Cumplimiento Prog

Producto estratégico
(bienes ylo servicio) al que
se vincula46

Producto*

Asistencia técnica en
forestacion y manejo de
bosques, con una meta de
14.400 hectareas forestadas.
(AA)

Sistema de Incentivo a la
forestacion y manejo
sustentable de bosques

Asistencia técnica en
forestacion y manejo de
bosques, con una meta de
24.300 hectareas manejadas.
(AA)

Sistema de Incentivo a la
forestacion y manejo
sustentable de bosques

Superficie de bosque nativo
incorporada a manejo
sustentable, con una meta de
1.000 hectareas manejadas.
(RNB)

Fiscalizacion de 1.450

Sistema de Incentivo a la
forestacion y manejo
sustentable de bosques

Sistema de Fiscalizacion de la

estudios técnicos del DL 701y  Legislacion Forestal y ambiental

DS 490 relativos a: Planes de
manejo en areas
ecolégicamente prioritarias,
Programas de proteccion de
calificaciones de aptitud
preferentemente forestal,
Acreditacion de actividades

bonificables (DL 701) y Planes

de extraccion de Alerce
muerto (DS 490).

Incremento de 50.000

44 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.

Areas Silvestres Protegidas con

Evaluacion*’

1° Trimestre:
ALTO

2° Trimestre:
MEDIO

3° Trimestre:

CUMPLIDO

4° Trimestre:

CUMPLIDO

1° Trimestre:
MEDIO

2° Trimestre:
ALTO

3° Trimestre:
ALTO

4° Trimestre:

CUMPLIDO

1° Trimestre:

INCUMPLIDO

2° Trimestre:
BAJO

3° Trimestre:
BAJO

4° Trimestre:

CUMPLIDO

1° Trimestre:
MEDIO

2° Trimestre:

CUMPLIDO

3° Trimestre:
ALTO

4° Trimestre:

CUMPLIDO

1° Trimestre:

45 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accion programada durante el afio.
46 Corresponden a los productos estratégicos identificados en el formulario A1. Definiciones Estratégicas
47 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.



Cumplimiento Programacion Gubernamental afio 2008

Producto estratégico
Objetivo* Producto* (bienes ylo servicio) al que Evaluacion4’
se vincula46

Sistema Nacional de Areas  visitantes al SNASPE, con acceso y participacion de la INCUMPLIDO
Silvestres Protegidas del respecto al afio 2007. comunidad 2° Trimestre:
Estado (SNASPE), INCUMPLIDO
incorporando herramientas 3° Trimestre:
modernas de administracion MEDIO
y optimizacion de recursos. 4° Trimestre:
CUMPLIDO
Fortalecer integramente el 1L i eine:
. 9 i NO REQUIERE EVALUACION
Sistema Nacional de Areas Do .
Silvestres Protegidas del Diez (10) Planes de Manejo de i
4 . Areas Silvestres Protegidas con NO REQUIERE EVALUACION
Estado (SNASPE), Areas Silvestres Protegidas i T o 39 Trimestre:
incorporando herramientas  del Estado (ASPE) formulados g m
modernas de administracion 9 .
y optimizacion de recursos £l
: CUMPLIDO
1° Trimestre:
Proteger los ecosistemas ) " CUMPLIDO
forestales de los agentes y Slstem? de Proteccién contra 2° Trimestre:
o Incendios Forestales. ) "
procesos dafiinos tales Sistema de Proteccion contra CUMPLIDO
Contactar a 120.000 personas . o T .
como el fuego, la O ” Incendios Forestales 3° Trimestre:
oS en actividades de prevencion
desertificacion y otras ; - CUMPLIDO
f contra incendios forestales o .
formas de deterioro. 4° Trimestre:
CUMPLIDO
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* Anexo 6: Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los

Programas/Instituciones Evaluadas«
(01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008)

Programallnstitucion: Bonificacion Forestal DL 701
Ao Evaluacion: 2005
Fecha del Informe: miércoles, 11 de marzo de 2009 18:01:50

Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso \ Cumplimiento

Se entrega la versién actualizada de Matriz de Marco Ldgico, preparada por
CONAF, con los indicadores cuantificados el afio 2007.

Cuantificar los indicadores de la MML. Calfficacion: Cumplido (Junio 2008)
Medios de Verificacion:

Matriz de marco légico

Archivo con Indicadores cuantificados

Los Indicadores de la matriz de marco Idgico acordada, de la cual se adjunta
una version actualizada, fueron incorporados en el SIG institucional 2007 y
los resultados obtenidos en cada uno de ellos, se encuentran contenidos en

L . el archivo "seguimiento SIG 2007"
Incorporar los indicadores mas relevantes del programa en el g

SGlstuconaE Calificacién: Cumplido (Junio 2008)

Medios de Verificacion:
Seguimiento SIG 2007

La propuesta definitiva de los Términos Técnicos de Referencia del Estudio
“Propuesta metodolégica para evaluar los efectos de los servicios
ambientales provistos por CONAF”, se presenta en el archivo "estudio
Basico Servicio Ambiental", que se adjunta. Para materializar el propésito
por el cual se elaboraron, en la formulacién del presupuesto afio 2009 se
contempla recurso para llevar a cabo el estudio.

Elaborar Términos Técnicos de Referencia de un estudio

denominado “Propuesta metodolégica para evaluar los efectos Calificacion: Cumplido (Junio 2008)

de los servicios ambientales provistos por CONAF".
Medios de Verificacion:
Oficio Ordinario N° 10 de CONAF a Subsecretaria de Agricultura.
Propuesta de Estudio "Metodologica para Evaluar los Efectos de los
Servicios Ambientales"
Propuesta Servicios Ambientales
Estudio Basico Servicio Ambiental

48 Se refiere a programas/instituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacién que dirige la Direccion de
Presupuestos.
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Cuadro 11

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

Presentar a DIPRES informe de avance del estudio “Propuesta
metodoldgica para evaluar los efectos de los servicios
ambientales provistos por CONAF".

Presentar informe final del estudio “Propuesta metodoldgica
para evaluar los efectos de los servicios ambientales provistos
por CONAF’, validado por un grupo interinstitucional de
expertos en este ambito.

Implementar las medidas sugeridas por la propuesta respecto
de los programas de fomento forestal (etapa post plantacion).

En la formulacion del presupuesto para el afio 2009 via financiamiento
Proyecto BID se han considerado los recursos necesarios para la
materializacion del estudio "Propuesta metodoldgica para evaluar los efectos
de los servicios ambientales provistos por CONAF", el cual se espera que el
informe de avance esté concluido a mediados del segundo semestre del
proximo afio. En el caso de que no exista este financiamiento sera
financiado por CONAF el segundo semestre para licitar el Estudio, con
informe de avance diciembre del 2009.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: De acuerdo a los avances informados el compromiso se
califica Parcialmente Cumplido, a la espera que se presente el Informe de
Avance, idealmente para la proxima revision (Junio 2009).

Medios de Verificacion:
Propuesta Metodoldgica Servicios Ambientales.

El presupuesto para la licitacion del Estudio se consider6 en la formulacion
del presupuesto para el afio 2009, via financiamiento Proyecto BID, se
espera informe final en el segundo semestre del afio 2010.

En el caso de que éste financiamiento no se concrete, el Estudio sera
financiado por CONAF y licitado el segundo semestre 2009.

Calificacion: No cumplido

Observacion: Se esta a la espera de la realizacion de la licitacion, por lo que
se califica No Cumplido.

El cumplimiento del compromiso por parte de CONAF es posible verificarlo a
través de lo que se informa en detalle en el documento, que se adjunta,
denominado “Informe de Gestion 2007, para ser entregado a la Direccion
de Presupuestos (DIPRES) en el marco de la evaluacion del DL 701. En el
se explicitan los objetivos y el proceso metodolégico de operacion del
Programa de Transferencia Técnica Forestal, asi como el resultado y
anélisis de los datos recopilados en este contexto.

Calificacion: Cumplido (Junio 2008)

Medios de Verificacion:

Memorandum N° 071

Memorandum N° 071 region del Maule

Memorandum N° 071 regién de la Araucania

Acta convenio CONAF-CMPC temporada 2006-2007

Acta acuerdo convenio CONAF-CELCO Temporada 2006-2007
Acuerdo colaboracion para el mejoramiento de las Plantaciones Forestales
Acta de acuerdo convenio CONAF-CMPC Temporada 2006-2007
Transferencia a la asociatividad de la MIPYME Forestal y de la madera
Informe de Gestion 2007

respuesta avance post plantacion

Evaluar las medidas sugeridas por la propuesta respecto de los A la fecha no se ha realizado la evaluacion del programa, se han realizado
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Cuadro 11

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

programas de fomento forestal (etapa post plantacion).

Estudiar con DIPRES la posibilidad de crear un programa
especifico para fomento forestal y la administracion de la ley en
el presupuesto de CONAF. Cuantificar los recursos asignados
para la administracion y fiscalizacion de la Ley.

Evaluar la aplicacién de la tabla de costos.

en forma anual informes de gestion, que dan cuenta de los resultados del
programa. Por otra parte se encuentran elaborados los Términos de
Referencia para la "Evaluacion del programa”. Esta evaluacion no cuenta
con financiamiento institucional para el afio 2009. Lo anterior debido a las
prioridades para implementar la ley de bosque nativo. Sin embargo, se
espera poder reprogramar proyectos dentro del Proyecto BID a fin financiar
esta evaluacion.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion:  De acuerdo al avance informado y los Términos de
Referencia (TTR) adjuntos, el compromiso se califica Parcialmente
Cumplido. Se destaca el hecho que en estos TTR se tomo en cuenta la
evaluacion del cumplimiento de objetivos definidos por el programa (etapa
post plantacién).Se recuerda que el compromiso no plantea necesariamente
evaluacion de impacto, sino mas bien la evaluacion de las medidas
sugeridas por la propuesta. Se considera mas adecuado realizar una
evaluacién a nivel de producto que incluya la evaluacion de resultados en
variables de interés definidas para c/ ambito definido en estos TTR.

Medios de Verificacion:

respuesta evaluacion post plantacion

Términos de Referencia para la Evaluacién del Programa de Transferencia
Técnica

La ley de Presupuesto afio 2009 para la Corporacion Nacional Forestal
contempla cinco (5) Programas. Uno de ellos es el Programa 05 Gestion
Forestal que cubre todas las actividades relacionadas fomento forestal y la
administracion de la ley.

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2008)

Medios de Verificacion:

Presupuesto Nacional afio 2006 de la Gerencia de Normativas y
Fiscalizacién -GENOF

Presupuesto Nacional afio 2007 y 2008 de la Gerencia de Normativas y
Fiscalizacion-GENOF (identificado en color amarillo en el respectivo archivo)
Programa 05 Gestion Forestal

La tabla de costos a evaluar corresponde a la emitida por resoluciéon N° 177
del 31 de julio de 2006 y publicada en el Diario Oficial N° 38.540 el 16
agosto del mismo afio.

Conforme lo establece su numeral primero, en ésta se fijan los costos de
forestacion, recuperacion de suelos degradados, estabilizacion de dunas,
poda y raleo, en pesos ($) por hectarea, y establecimiento de cortinas
cortavientos, en pesos ($) por kilometro, al 31 de julio de 2006, para la
temporada de forestacion del afio 2007, que por convencién abarca desde el
2 de enero hasta el 31 de diciembre de 2007.

Cualquier tabla de costo que se quiera evaluar su aplicacion sélo puede

hacer a partir del 3° afio de su publicacion en el Diario Oficial. Esta
aseveracion se explica en el cuadro siguiente:
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Cuadro 11

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

Afion
Se resuelve y publica la tabla de costos para las actividades que se
ejecutaran el afio (n +1)

Afio (n +1)
Se ejecutan las actividades bonificables por la tabla de costos del afio n

Afio (n +2)
A contar del 1° de abril se solicita el pago de los incentivos por las
actividades ejecutadas el afio (n + 1), con la tabla publicada el afio n

Afio (n +3)

A contar de la segunda quincena de enero es posible iniciar la evaluacién de
los efectos causados por las modificaciones efectuadas en el afio n a la
tabla de costos que rigi6 las operaciones ejecutadas el afio (n + 1).

En consecuencia la tabla de costos publicada el afio 2006 s6lo puede ser
evaluada para su primer afio de pago de los incentivos, esto es el afio 2008,
a partir de enero del afio 2009.

Durante el mes de enero del afio 2009 se modifict la ley de fomento forestal
DL 701 (Ley N°20.326 publicada el 29/01/2009 en su Articulo N°4), con ello
también se modificé la Tabla de Costos (Resolucion N°53, del 30/01/09 de la
Corporacion Nacional Forestal). Estas modificaciones tienen por objetivo dar
cumplimiento al desafio presidencial consistente en mantener o generar un
mayor empleo en el sector forestal. En el actual contexto econémico y social
se estima que continuar con la evaluacidon sélo generard antecedentes
historicos, desviando los escasos recursos institucionales de los resultados
esperados por la medida presidencial. En virtud de lo sefialado se solicita
dejar sin efecto el cumplimiento de este compromiso.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Se comprende el hecho que la tabla de costos publicada en el
afio n sélo puede evaluarse en el afio n+3. Aln cuando la Ley se haya
modificado en Enero de 2009, la respuesta de los agricultores al cambio
anterior en la Tabla de Costos (elasticidad demanda-incentivo) es necesaria
de presentar en el marco de este compromiso. En particular, se requiere
conocer el efecto producido en términos de demanda, y la caracterizacion de
este efecto en las diferentes regiones. Nuevamente, se insiste en que no se
trata necesariamente de una evaluacion de impacto, sino en una evaluacion
a nivel de producto, idealmente preparada por CONAF, que dé cuenta de los
efectos en los agricultores de la aplicacién de una tabla de costos mas
restrictiva (como la vigente hasta el afio pasado). La caracterizacion de esta
respuesta y la cuantificacién de la demanda puede servir a SAG y a DIPRES
para tomar decisiones respecto a futuras modificaciones a la tabla. La idea
es que el "enfoque historico" aporte elementos para la toma de decisiones
futuras.

Medios de Verificacion:
Resolucion N°53, del 30/01/09 de la Corporacion Nacional Forestal
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Cuadro 11

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

Evaluar cumplimiento de metas fijadas.

Evaluar la implementacién de las medidas de refocalizacién de
los componentes.

Aplicar el Reglamento modificado a partir del afio 2007.

Evaluar la aplicacion del Reglamento modificado.

Memorandum 493 CONAF (Cero Papel) de Tabla de costos

A este compromiso, derivado de una anterior (definir metas para el
componente de forestacion campesina sobre la base de un marco técnico
definido), se le da cumplimiento con lo especificamente informado en el
documento “Programa de Forestacion Campesina”. Informe de Gestion
2007, para ser presentada a DIPRES en el contexto de la evaluacion del DL
701. Su contenido describe el Programa, presenta las principales
modalidades de gestion en la forestacion 2007 y exhibe los resultados del
Programa 2007.

Calificacion: Cumplido (Junio 2008)

Medios de Verificacion:
Informe de Gestion 2007 Programa de forestacion campesina

Igual que el compromiso de Evaluar la aplicacion de la tabla de costos,
producto de las modificaciones de la tabla de costo y del D.S. 193 este
compromiso también pierde todo el sentido original que se tuvo al momento
de establecerlo. En consecuencia, también se propone dejarlo sin efecto.

Calificacion: No cumplido

Observacion: Se califica No cumplido. No obstante se haya modificado la
Tabla de Costos, es necesario informar en este compromiso de los efectos
en la refocalizacion de los componentes producida a raiz de las medidas
implementadas anteriormente. Nuevamente, se insiste en que no se trata de
una evaluacién de impacto, ni tampoco que se deba necesariamente
contratar con una Consultora externa. Al igual que en la evaluacién de la
aplicacion de la tabla de costos, aqui se debe estudiar lo que ocurri6 con la
focalizacién de los componentes en el periodo en que estuvieron vigentes
las medidas implementadas. Se trata entonces de incorporar en la
evaluacion a nivel de producto del compromiso anterior, una seccion
dedicada a analizar la focalizacion de los componentes en la poblacion
objetivo.

Medios de Verificacion:
Memo 483 CONAF (Cero Papel) de Tabla de Costo 2009
Oficio Ministerial de Tabla de Costo Temporada Forestacion 2009

Se publico en diario oficial en mayo de 2008 las modificaciones al
reglamento

Calificacion: Cumplido (Junio 2008)

Medios de Verificacion:
Modificacion Reglamento N°45
Publicacion de la modificacion en diario oficial

Con fecha 26 de mayo de 2008 se publicd en el Diario Oficial el Decreto
Supremo N° 45 de fecha 7 de agosto de 2007 de los Ministerios de
Agricultura y Hacienda, mediante el cual se modificé el Decreto Supremo N°
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Cuadro 11

Cumplimiento de Compromisos de Programas/instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

193, de 1998, del Ministerio de Agricultura, sobre Reglamento General del
D.L. N° 701, de 1974, reemplazando sus articulos 21°y 22°, relativos a la
declaracion de suelos degradados y fragiles, respectivamente.

En enero del afio 2009 se vuelve a modificar el D.S. 193, que entre las
modificaciones incorporadas destaca el reemplazo nuevamente de los
articulos 21 y 22, volviendo estos a la version original. Materia que esta en
toma de razon de la Contraloria General de la Republica.

En consecuencia, al quedar sin efecto la modificacion de los articulos ya
citados y volver estos a su version original, no tiene ninglin sentido efectuar
la evaluacion comprometida. En virtud de lo sefialado se solicita dejar sin
efecto el cumplimiento de este compromiso.

Calificacion: No cumplido

Observacion:  Se califica No Cumplido. Al igual que los compromisos
anteriores respecto a la modificacion legal que deja sin efecto las medidas
implementadas anteriormente, se insiste en que es necesario conocer y
caracterizar en un informe de evaluacion a nivel de producto la respuesta de
los agricultores. Nuevamente, se insiste en que no se trata de una
evaluacion de impacto, ni tampoco que se deba necesariamente contratar
con una Consultora externa. En particular aqui, se deben cotejar los efectos
en la demanda de los agricultores y relacionarlo a los principales aspectos
modificados en el Reglamento.

Programallnstitucion: Programas de Empleo con Apoyo Fiscal (Conaf)

Ao Evaluacion: 2004

Fecha del Informe: miércoles, 11 de marzo de 2009 18:01:50

Cuadro 11

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

Implementar el uso del limite de permanencia de los individuos
en programas de empleo de caracter transitorio.

Se reitera lo sefialado anteriormente, en el sentido que se llevaron a cabo
conversaciones entre DIPRES y CONAF, donde se acordo realizar una
variacion en el criterio de medicion de este indicador. En definitiva se acordo
que el indicador sera medido solamente en las regiones cuya tasa de
desempleo sea inferior a 9%, tal como se informd para el segundo semestre
de 2007.

Para el primer semestre de 2008, se consideran las regiones que se indican
en el siguiente cuadro, al aplicar el Indicador, se obtienen los siguientes
resultados:
Region  %Permanencia Superior a 6 Meses

Observaciones
Vv 57,8 La region presenta una tasa de cesantia promedio de
9,9%, por tal motivo no se aplica el régimen de permanencia, quedando
excluidas del compromiso.
Vi 53 Autoridades tanto interministeriales como locales,
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Cuadro 11

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

decidieron aplazar el recambio de los trabajadores contratados, tomando en
cuenta la ola de sequia, por lo que se decreto zona de emergencia agricola
mediante la Resolucion Exenta N° 7, del 18 de enero de 2008, puesto que
afectd a numerosos cultivos, los que constituyen una de las principales
fuente de ingresos de esta region y, por tal razén, sélo el 5,3% de las
personas contratadas supera el limite de permanencia mayor a 6 meses.
Regién con un indice de cesantia promedio de 5,8%.

Vil 25 Autoridades tanto interministeriales como locales,
decidieron aplazar el recambio de los trabajadores contratados, tomando en
cuenta la ola de sequia, por lo que se decreto zona de emergencia agricola
mediante la Resolucion Exenta N° 33, del 1 de febrero de 2008, puesto que
afectd a numerosos cultivos, los que constituyen una de las principales
fuente de ingresos de esta region Por lo anterior citado, el 25 % de los
trabajadores supera el régimen de permanencia mayor a 6 meses. Region
con indice de cesantia promedio de 6,4%.

Vil 95,2 En esta region, el 96 % de los trabajadores
contratados pertenecen a las Provincias de Concepcion y Arauco, la que
tienen en promedio un 10,9% de cesantia, por lo tanto en esta region no se
aplica el régimen de permanencia, quedando, por tanto excluida del

COMpromiso.

IX 0 Esta region cumple con el compromiso, pues la
rotacion es de un 100% y su indice de cesantia promedio fue de 8,9% .

XIV Esta region inicio sus programas de empleo en el mes

de abril del presente afio (especificamente en la comuna de la Unién, que el
afio pasado pertenecia a la Regién de Los Lagos, la que termind su
programa en noviembre del 2007), por lo tanto para el primer semestre de
2008, la permanencia de sus trabajadores es de 3 meses (inici6 en abril y se
evalta hasta junio)., Por lo tanto queda excluida del compromiso.

Nota 1: El indicador (% de permanencia superior a 6), se calculé tomando el
periodo comprendido entre diciembre 2007 a junio 2008, por lo tanto la
férmula es: Indicador (%) = ( N° de Personas contratadas por mas 6 meses
/ N° total de personas contratadas en el periodo) * 100.

Nota2 : Los indices de cesantia, fueron obtenidos del Instituto Nacional de
Estadisticas, INE.

Es importante sefialar, que las decisiones que definen los territorios, perfiles
y beneficiarios donde CONAF ejecuta sus programas de empleo son
tomadas por otros Ministerios y Autoridades (principalmente locales),
circunscribiéndose CONAF sélo a materializar tales orientaciones, para lo
cual se ha incorporado el limite de permanencia como parte del "Instructivo
General del Programa de Emergencia de Empleo, PEE", el cual cita “Dado el
caracter de transitorio o temporal de este programa, el personal que en ellos
se desempefie debe ser advertido al momento de su contratacion de esta
caracteristica y no puede sobrepasar mas alla de 6 meses en el programa.
Este debe ser el plazo maximo que puede permanecer un trabajador en el
programa, salvo que la regién donde se encuentre trabajando sobrepase el
10% de tasa de cesantia, en el trimestre en que se esta contratando”. Este
instructivo norma las actividades del programa, no obstante al ser un
documento interno no afecta las decisiones de las autoridades que se
sefialo anteriormente, lo que con lleva no poder incidir sobre la permanencia
de los trabajadores.
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Cuadro 11

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

Calificacion: Cumplido (Junio 2008)

Medios de Verificacion:

OFICIO ORDINARIO N° 277 DE LA DIRECCION EJECUTIVA DE LA
CORPORACION NACIONAL FORESTAL DEL 7 DE JUNIO DEL 2005.
OFICIO ORDINARIO N° 349 DEL MINSTERIO DE AGRICULTURA DEL 20
DE JUNIO DEL 2005.

CORREO COMPROMISO EVALUACION DE IMPACTO PROGRAMA DE
EMPLEO CON APOYO FISCAL DEL 25 DE MAYO DEL 2005

CUADRO PERMANENCIA DE LOS TRABAJADORES DEL PROGRAMA
DE EMERGENCIA DE EMPLEO (PEE) PERIODO ENERO-DICIEMBRE
DEL ANO 2005.

ADJUNTO CORREO 25 DE MAYO 2005 (documento base compromisos
institucionales CONAF2)

ADJUNTO CORREO 25 DE MAYO 2005 (documento base compromisos
institucionales CONAF3)

ADJUNTO CORREO 25 DE MAYO 2005 (OFICIO DIRECTOR DE
PRESUPUESTO COMPROMISOS INSTITUCIONALES)

CUADRO DE PERMANENCIA DE LOS TRABAJADORES DEL
PROGRAMA DE EMERGENCIA DE EMPLEO (PEE) PERIODO ENERO
2006-ENERO 2007

CORREO DEL 5 DE ENERO DEL 2007, ENTRE EL COORDINADOR
NACIONAL OPERATIVO DE EMPLEO DE CONAF Y EL SR. ROY
ROGERS

Pagina WEB (Encuesta Nacional de Empleo Sistema de Informacion
Multidimensional, Instituto Nacional de Estadisticas, INE)

CUADROS DE TASA DE DESOCUPACION PRIMER SEMESTRE 2007
CUADRO DE PERMANENCIA TRABAJADORES PEE, COMUNAS VIII (1°
SEMESTRE 2007)

CUADRO DE PERMANENCIA TRABAJADORES PEE, REGIONES (1°
SEMESTRE 2007)

INSTRUCTIVO GENERAL PROGRAMA DE EMERGENCIA DE EMPLEO,
2008.

Resolucion Exenta N° 7, del 18 de enero de 2008

Resolucion Exenta N° 30, del 18 de enero de 2008
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Programallnstitucion: Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas, SNASPE

Ano Evaluacion: 2005

Fecha del Informe: miércoles, 11 de marzo de 2009 18:01:50

Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programasl/Instituciones Evaluadas

Compromiso

1. Elaborar proyecto con miras a obtener recursos para ser
presentado al Global Environment Facility (GEF) en cuanto al
componente de CONAF orientado a fortalecer el SNASPE.

2. Implementar el Proyecto GEF en cuanto al componente de
CONAF orientado al fortalecimiento del SNASPE.

3. Realizar evaluacion del Proyecto GEF e incorporar
recomendaciones que surjan de la evaluacion del proyecto.

Cumplimiento

En el Mes de Julio del 2008, se solicité por medio de documento ejecutivo el
cual el PNUD-Nueva York ha solicitado recientemente a la Presidenta del
GEF, en Washington DC, la aprobacion formal del Proyecto. Una vez que se
firme dicha aprobacion, se debera enviar al Ministerio de Relaciones
Exteriores de manera de formalizar su aprobacion en el pais y permitir el
inicio de su ejecucion por parte de CONAMA.

Calificacion: Cumplido (Junio 2008)

Medios de Verificacion:

Informe Avance Proyecto GEF.

Formato GEF para presentacion del proyecto: Proyect Identification Form.
Carta GEF, de aceptacion del PIF para emprender a elaborar el proyecto in
extenso

Acuerdos Mesa de trabajo Bienes Nacionales

Carta aporte CONAF

Carta envio Proyecto

El proyecto GEF ha iniciado su implementacion por parte de CONAMA en
octubre de 2008. Las acciones de CONAF estan planificadas para 2009. Sin
embargo, muchas de ellas dependen de financiamiento complementario que
sera aportado por el Proyecto BID CONAF N° CH-L 1021, actualmente no
resuelto por el BID en Washington. De acuerdo a lo anterior, se ejecutaran
las tareas que dependen de financiamiento interno de CONAF.

Calificacion: No cumplido

Observacion: Pendiente hasta que se informe de la puesta en marcha del
Proyecto GEF, en lo que respecta a tareas que dependen de financiamiento
intemo de CONAF. Se solicita que se identifiquen esas tareas y que se
pueda mostrar un avance en la ejecucion de éstas, en lo relacionado al
SNASPE.

Medios de Verificacion:
Informe de avance Proyecto GEF.

Sin evaluacion, ya que todavia no se implementa el proyecto.
Calificacion: No cumplido

Observacion:  Se califica No cumplido a la espera que el proyecto sea
implementado y evaluado.

4. Elaborar Manual de Tarifas del SNASPE que permita Una de las condicionantes de este compromiso es la creacion de una
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Cuadro 11

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

optimizar la generacion de ingresos del programa.

5. Elaborar mecanismo de distribucion de ingresos en el
SNASPE que incorpore incentivos a la mayor generacion de
éstos. Una de cuyas caracteristicas debera permitir que una
proporcién de los mayores ingresos generados por una ASP se
destinen a ésta.

Cumplimiento

Unidad de Concesiones y Tarifas, dependiente de la Gerencia de Areas
Protegidas y Medio Ambiente, cuyo inicio ocurrird solo a partir de la
contratacion de un especialista en el tema. Esto debe ocurrir antes de
noviembre de 2009. Inicialmente estaba previsto el montaje de la Unidad de
Concesiones y Tarifas a partir del citado préstamo del BID, dado que ello
esta suspendido, los trabajos se iniciara con recursos interos ce CONAF.
No obstante lo anterior, el afio 2006 el Departamento de Patrimonio Silvestre
elabor6 una propuesta y la presentd a la Direccion Ejecutiva mediante
memorando N° 202 del 30 de noviembre del afio en comento. Aun esta para
sancion de la Direccion Ejecutiva.

Por otro lado mediante ordinario que se despacharé a DIPRES se solicitara
una revision formal de este compromiso con una propuesta desarrollada que
da cabal cumplimiento al fin de este requerimiento.

Esto se plantea mas extenso en el compromiso siguiente.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Se califica Parcialmente Cumplido, en consideracion a que
todavia faltan gestiones por parte de CONAF para presentar la propuesta
que permita dar cumplimiento al compromiso.

Medios de Verificacion:

Memorandum N° 202 del 30 de noviembre de 2006 del Jefe de Patrimonio
Silvestre a la Directora Ejecutiva.

Bases unidad de concesiones

La solicitud que se despachard a DIPRES que busca modificar los
compromisos 4 y 5 de esta Evaluacion de Programas, sefiala:

"Desarrollo de una estrategia de apoyo a la inversion regional, mediante la
presentacion y evaluacion periodica de proyectos y programas de inversion
asociados a la implementacion de un indicador de gestion institucional que
de cuenta del avance programado del mejoramiento de infraestructura del
SNASPE."

El compromiso propuesto involucra tres acciones:

1. Gestién para la Inversion de fondos regionales sectoriales para la
construccion de infraestructura en las ASP.

2. Implementacion del actual sistema de concesiones que posibilite asegurar
la calidad de atencion a los usuarios del SNASPE con especial énfasis en la
construccion, reparacion y/o mantencion de infraestructura para fines
recreativos y segin lo establecido en los respectivos contratos de
concesiones.

3. Incorporacion de un indicador en el Sistema de Informacion para la
Gestion Institucional que permita medir el mejoramiento de la infraestructura
existente al interior del SNASPE.

Estas acciones se transformaran en una modificaciéon de la matriz de
indicadores de la Gestion Institucional y en el trabajo periédico del sistema
en la busqueda de financiamiento regional del estado y de privados

La elaboracion de la estrategia estd supeditada a la creacion de la Unidad
de Concesiones y Tarifas, a implementarse a partir del afio 2008.

En el inter tanto se han realizado las siguientes acciones conducentes a ella:
Instructivo para dinamizar la inversién en infraestructura de uso publico en el
SNASPE.
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Cuadro 11

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

1. Concordar con DIPRES la Matriz de Marco Ldgico del
programa.

2. Medir los indicadores de la matriz de Marco Légico del
Programa que cuentan con informacion para su medicion.

Catastro de Ideas de Proyectos Regionales de CONAF a presentar al
concurso de Proyectos Publicos de Innova CORFO 2008; Acuerdo de co-
inversion CONAF-SERNATUR para ejecucion del Proyecto BID de fomento
al turismo, que proveera de inversién a areas silvestres administradas por
CONAF en las regiones XV, Xly XII.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Se califica Parcialmente Cumplido. Se han producido avances
conducentes a presentar una propuesta que de cumplimiento al mecanismo
comprometido. No obstante, faltan medios de verificacion que
complementen la respuesta informada. De todos modos, quedamos a la
espera de conocer la propuesta definitiva en torno a este compromiso y el
anterior.

Medios de Verificacion:
Priorizacién anual para la formulacion de Planes de Manejo del SNASPE
Proyecto BID

Durante diciembre de 2007 y el primer trimestre de 2008, la Gerencia de
Areas Protegidas y Medio Ambiente (GAPMA) estara definiendo el modelo
de Alineamiento Estratégico para el periodo 2008-2009, estableciendo
lineamientos estratégicos basados en la vision, mision, objetivos y productos
estratégicos y definiciones de productos-clientes y objetivos-metas de
CONAF. En 2008 CONAF continu6 el proceso de elaboracion de la matriz
de marco légico del Programa "Administracion del SNASPE".

Esta previsto tener preparada la matriz dentro del primer trimestre de 2009 y
luego enviarla a la DIPRES (desafio 2009). .

La propuesta de matriz de marco l6gico sera despachada al Sr. Alvaro
Espinoza de la DIPRES con fecha 14 de Abril de la corriente y se
concordara entre las partes la matriz en comento.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Se califica Parcialmente Cumplido a la espera de recibir la
propuesta de la Matriz de Marco Ldgico del Programa.

Medios de Verificacion:
Matriz de Marco Légico.
Definicion de nuevos productos estratégicos

Varios indicadores de desempefio del Programa "Administracion del
SNASPE" estan siendo medidos. Estos han sido incluidos en el Sistema de
Informacion para la Gestion Institucional (SIGI) 2006, 2007, 2008 y 2009 de
CONAF. Cuando se tenga la matriz de marco légico definitva se
seleccionaran aquellos que sean consistentes con la matriz.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente hasta no contar con la Matriz de Marco Légico
definitiva.
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Cuadro 11

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

3. Incorporar los indicadores de desempefio relevantes del
programa en el Sistema de Planificacion y Control de Gestion
(SIG) de CONAF. El seguimiento posterior de este compromiso
sera realizado a través del proceso regular de validacién del
Sistema de Planificacion y Control de Gestion de CONAF.

1. Elaborar programacion plurianual priorizada que considere
tanto la presencia de CONAF en las ASP donde actualmente
no esta presente, como la elaboracion de planes de manejo en
las ASP que no cuenten con él. Complementariamente,
presentar la propuesta de programacion (con presupuesto
asociado), a las nuevas autoridades de CONAF o en su defecto
incluir la solicitud de recursos en la formulacién presupuestaria
2007.

Medios de Verificacion:
Matriz de Marco Ldgico
Medicion de indicadores matriz de marco légico

Cuando se tenga la matriz de marco logico definitiva del Programa
"Administracion del SNASPE" se determinaran los indicadores de
desemperio relevantes y éstos seran incluidos en el SIG (SIGI de CONAF).

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Se reitera que si bien se han incorporado indicadores en el
SIG de CONAF, se califica como Parcialmente Cumplido hasta que se
presente la nueva Matriz de Marco Légico del Programa, y se incorporen al
SIG los indicadores relevantes.

Medios de Verificacion:

Matriz de Marco Légico

Definicion de Indicadores de Desempefio 2007
SIGI 2008 del SNASPE

Medicién Indicadores en SIG 2007

De acuerdo a lo planteado en este compromiso, CONAF, manifiesta su
presencia en los actos administrativos que realiza (administracion de
presupuesto en las unidades). Dada esta situacion, ha propuesto las
siguientes modificaciones a los Indicadores Institucionales (SIGI),
Elaboracién de Planes operativos Anuales a todas las Unidades del
SNASPE, que cuenten con presupuesto ( adjunta planilla SIGI 2008).

Con el proposito de Fortalecer la Gestion del SNASPE, la Corporacion
cuenta con nuevos recursos emanados del BID, los cuales se destinaran a
dar cumplimiento al Fortalecimiento institucional, a través de la Planificacion
de las Areas Protegidas (Planes de Manejo). Con este fin se efectud la
priorizacion respecto de la formulacién de los planes de manejo del
SNASPE la que se entrega en documento adjunto como medio de
verificacién. Un resumen de ésta es el siguiente:

Afio 2008: 10

Afio 2009: 42

Afio 2010: 18

Total: 70

Respecto a la incorporacién de personal en las areas silvestres protegidas
(ASP) atn no administradas efectivamente (aquellas con personal), esto se
explico en los parrafos anteriores, considerando como administracion
efectiva la asignacion presupuestaria lo que va sujeto con la elaboracion de
un Plan Operativo Anual.

De acuerdo a lo anterior, se adjunta un documento que compila la seleccion
de las unidades, los criterios y el exploratoria presupuestario afio 2009

Calificacion: Cumplido (Junio 2008)

Medios de Verificacion:
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Cuadro 11

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

2. Ejecutar la programacion que permita aumentar la presencia
de CONAF en las ASP y/o aumentar las ASP con planes de
manejo e informar de los avances en esta materia.

1. Elaborar una estrategia que privilegie la inversion en las ASP
tanto publicas como privadas, que permita conservar y mejorar
los servicios provistos en las ASP.

Procedimiento de Seleccién de Planes de Manejo en las Areas Silvestres
Protegidas

Presupuesto Exploratoria 2007

Criterios de Priorizacion de Areas Silvestres Protegidas

Priorizacion de la Formulacién de Planes de Manejo (anexo 1)

Programacion Plurianual

En 2008 se elaboraron los planes de manejo de 10 ASP y se contrataron 23
profesionales para trabajar en el SNASPE (19 de ellos son
guardaparques).Considerando que el programa plurianual se ejecutaria en
el marco del proyecto BID y que este proyecto estd suspendido, la
programacion inicial se modifico, contemplandose elaborar 11 planes de
manejo en el afio 2009.

Calificacion: No cumplido

Observacion: Al igual que en la revision anterior, se califica No Cumplido,
debido a que no se presentan medios de verificacion que reflejen la
ejecucion de la Programacion. Tampoco se encuentran medios que indiquen
que existe un cambio de estrategia para aumentar las ASP con Planes de
Manejo (descentralizacion, enfoque a areas complicadas, guardaparques
profesionales, entre otras), y que permitan revelar que hay avances en esta
materia.

Medios de Verificacion:

Priorizacion de los planes de manejo

Plan de Manejo PN Lauca

Plan de Manejo RN Los Flamencos

Plan de Manejo MN Isla Cachagua

Plan de Manejo PN Radal Siete Tazas

Plan de Manejo PN Radal Siete Tazas parte 2
Plan de Manejo MN Cerro Nielol parte 1

Plan de Manejo MN Cerro Nielol parte 1

Plan de Manejo PN Puyehue

Plan de Manejo MN Lahuen Nadi

resolucion contratacion guardaparques
resolucion contratacion Jefes Dapma

Plan de Manejo RN Pingiino de Humboldt
Plan de Manejo RN Villarrica parte 1

Plan de Manejo RN Villarrica parte 2

Plan de Manejo RN Robleria del Cobre de Loncha (extracto)

La solicitud que se despachard a DIPRES que busca modificar los
compromisos 4 y 5 de esta Evaluacion de Programa, sefiala:

"Desarrollo de una estrategia de apoyo a la inversion regional, mediante la
presentacion y evaluacion periédica de proyectos y programas de inversion
asociados a la implementacion de un indicador de gestion institucional que
de cuenta del avance programado del mejoramiento de infraestructura del
SNASPE."

El compromiso propuesto involucra tres acciones:

1. Gestion para la Inversion de fondos regionales sectoriales para la
construccion de infraestructura en las ASP.
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Compromiso

Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

2. Inicio de la implementacion de una estrategia de inversion en
las ASP.

3. Evaluar la estrategia de inversion en las ASP.

1. Elaborar los Términos de Referencia para un Estudio de
“Factibilidad para el Seguimiento y Evaluacion de la
Distribucion Espacial de las Formaciones Vegetales del
Sistema de Referencia para el SNASPE". Presentar dicha
propuesta de estudio a las nuevas autoridades para su
priorizacion, o en su defecto incluir propuesta en formulacion
presupuestaria 2007.

2. Implementacion del actual sistema de concesiones que posibilite asegurar
la calidad de atencion a los usuarios del SNASPE con especial énfasis en la
construccién, reparaciéon y/o mantencion de infraestructura para fines
recreativos y segun lo establecido en los respectivos contratos de
concesiones.

3. Incorporacion de un indicador en el Sistema de Informacion para la
Gestion Institucional que permita medir el mejoramiento de la infraestructura
existente al interior del SNASPE.

Estas acciones se transformaran en una modificacion de la matriz de
indicadores de la Gestion Institucional y en el trabajo periédico del sistema
en la busqueda de financiamiento regional del estado y de privados.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Se califica Parcialmente Cumplido a la espera de recibir la
propuesta definitiva de la estrategia para poder ser analizada.

Medios de Verificacion:

Resultados de Ideas de Proyectos presentadas a la convocatoria pablica
Convocatoria Proyectos Ecoturismo

Formularios CONAF- SERNATUR Proyectos

Documento Guia Preparacion Proyectos

Minuta Ecoturismo SNASPE

Programa Politica de Concesiones

Resumen Ejecutivo Plan de Marketing

Estrategia preliminar de inversion en el SNASPE

Se planteara una estrategia para este compromiso
Calificacion: No cumplido

Observacion:  Se califica No Cumplido hasta recibir la propuesta que
permitira dar cumplimiento a lo comprometido.

Se planteara una estrategia para este compromiso
Calificacion: No cumplido

Observacion:  Se califica No Cumplido hasta recibir la propuesta que
permitira dar cumplimiento a lo comprometido.

CONAF considera que el seguimiento y evaluacién de las formaciones
vegetacionales del Sistema de Referencia para el SNASPE ya se esta
realizando tomando como base el Catastro y Evaluacion de los Recursos
Vegetacionales Nativos de Chile, el que es manejado por CONAF y es
actualizado periddicamente. Por esta razon CONAF estima que no es
necesario realizar el Estudio de Factibilidad del Seguimiento y Evaluacion de
la Distribucion Espacial de las Formaciones Vegetales del Sistema de
Referencia para el SNASPE. CONAF ha enviado a la DIPRES un oficio
proponiendo eliminar el compromiso de realizar el referido Estudio de
Factibilidad (Oficio N° 32 del 25 de febrero de 2009). En él se entrega en
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Cuadro 11

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

2. Realizar estudio de “Factibilidad para el Seguimiento y
Evaluacion de la Distribucion Espacial de las Formaciones
Vegetales del Sistema de Referencia para el SNASPE”.

detalle la justificacion de la propuesta. Si el planteamiento de CONAF de
eliminar el compromiso de realizar el Estudio de Factibilidad para el
Seguimiento y Evaluacion de la Distribucion Espacial de las Formaciones
Vegetales del Sistema de Referencia para el SNASPE es acogido, deben
eliminarse también los tres compromisos derivados de éste.

En complemento a lo anterior y para reforzar la justificacion de eliminacion
de este compromiso, se despachara a DIPRES por Oficio los antecedentes
complementarios.

Calificacion: No cumplido

Observacion: Tal como se ha sefialado en las observaciones anteriores, y
en consideracion a que el Oficio enviado no incluye una argumentacion
justificada que demuestre que CONAF ya esta abordando el seguimiento de
la distribucion geografica de las formaciones vegetales, se solicita que se
envien medios de verificacion complementarios (a través de oficio o en la
proxima revision en este sistema) que permitan validar lo realizado por
CONAF y con esto dar por cumplido este Compromiso y los relacionados.

Medios de Verificacion:

Incorporacion en el Proyecto de Presupuesto Exploratorio.

Oficios que reflejan el trabajo de Seguimiento de Formaciones Vegetales
desarrollado por parte de la Gerencia de Areas Protegidas y Medio
Ambiente de CONAF

Portal Web, que se encuentra en marcha blanca, para el acceso a la
informacion actualizada del Catastro.

Convenio entre CONAF y CONAMA, Elaboracién y actualizacion del
catastro.

Contrato para la actualizacion de la informacion en la X Region

Memorando de la Direccién Ejecutiva, enviando informacion actualizada del
Catastro de Flora a la X Region

Oficio 39 del 25 de febrero 2009

CONAF ha planteado a la DIPRES eliminar el compromiso de realizar el
referido Estudio de Factibilidad. Para ello CONAF ha enviado a la DIPRES el
Oficio N° 39 del 25 de febrero de 2009 en el que se justifica la propuesta. De
ser aprobado el planteamiento de CONAF de no realizar el referido Estudio
de Factibilidad, debe eliminarse este compromiso asociado al referido
estudio.

Calificacion: No cumplido

Observacion: A la espera de la solicitud oficial por parte de CONAF para
efectuar cancelacién de compromisos. Como se sefialé anteriormente, para
cancelar este compromiso se debe enviar una carta formal (oficio) dirigido a
DIPRES. Este documento debe contener la justificacion de la cancelacion
del compromiso y debe adjuntar los medios de verificacion que faltan para
demostrar que este comprimiso adquirido no tendria finalidad practica.

Medios de Verificacion:

Resolucion N° 50 Estructura y Funciones Gerencia de Areas Protegidas y
Medio Ambiente.

Oficio 39 del 25 de febrero 2009
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Cuadro 11

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

3. Identificar cursos de accion en base a los resultados de la
Consultoria “Factibilidad para el Seguimiento y Evaluacién de la
Distribucion Espacial de las Formaciones Vegetales del
Sistema de Referencia para el SNASPE”.

4. Implementar el Sistema de Seguimiento y Evaluacion de la

De conformidad con lo expresado antes respecto de no realizar el referido
Estudio de Factibilidad, CONAF reitera la no pertinencia de este
COMPromiso.

Calificacion: No cumplido

Observacion: Tal como se ha sefialado en las observaciones anteriores, y
en consideracién a que el Oficio enviado no incluye una argumentacion
justificada que demuestre que CONAF ya esté abordando el seguimiento de
la distribucion geografica de las formaciones vegetales, se solicita que se
envien medios de verificacion complementarios (a través de oficio o en la
proxima revision en este sistema) que permitan validar lo realizado por
CONAF y con esto dar por cumplido este Compromiso y los relacionados.

Medios de Verificacion:
Oficio 39 del 25 de febrero 2009

De conformidad con lo expresado antes respecto de no realizar el referido
Estudio de Factibilidad, CONAF reitera la no pertinencia de este
COMPromiso.

Calificacion: No cumplido

Observacion: Tal como se ha sefialado en las observaciones anteriores, y
en consideracion a que el Oficio enviado no incluye una argumentacion

Distribucién Espacial de las Formaciones Vegetales del justificada que demuestre que CONAF ya esta abordando el seguimiento de

Sistema de Referencia para el SNASPE.

Estudiar método que mida el potencial turistico de las ASP.
Definir disefio base de datos del Sistema de Areas Silvestres
Protegidas.

la distribucion geografica de las formaciones vegetales, se solicita que se
envien medios de verificacion complementarios (a través de oficio o en la
proxima revision en este sistema) que permitan validar lo realizado por
CONAF y con esto dar por cumplido este Compromiso y los relacionados.

Medios de Verificacion:
Oficio 39 del 25 de febrero 2009

CONAF incluyd el proyecto de construccion de la base de datos del
SNASPE en su Sistema Gobierno Electronico 2008. En la etapa | del
Sistema Gobiemo Electrénico se presenta el diagnéstico de la situacion
actual y el disefio del proyecto (disefio de la base de datos). Los hardware
disponibles en el SNASPE son suficientes para soportar la instalacion y
operacion de la base de datos. En la etapa Il del Sistema Gobiemo
Electronico 2007 (plan y programa de trabajo) también se incluy6 el
proyecto. En el contexto del sistema PMG Gobiemo Electrénico 2008 de
CONAF, se establece el compromiso de implementar el citado Proyecto
durante el afio 2009. El archivo adjunto contiene la informacion especifica.

Calificacion: Parcialmente cumplido
Observacion: Se califica como Parcialmente Cumplido y no hay avances

respecto a la revision anterior (Junio 2008). El medio de verificacion
pertinente para poder cumplir este compromiso debe ser la Propuesta

76



Cuadro 11

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

Estudiar método que mida el potencial turistico de las ASP.
Implementar Base de Datos del Sistema de Areas Silvestres
Protegidas (poblamiento completo de la base de datos

Sistematizar la informacion del SNASPE.

Disefiar e implementar metodologia de trabajo participativo en
la elaboracion y evaluacién de planes de manejo en conjunto
con los Consejos Consultivos.

Técnica para la implementacion de un Sistema de Informacién para el
SNASPE, que defina el disefio de la Base de Datos del sistema.

Medios de Verificacion:

Bases de Licitacion para la implementacion de la Base de Datos.
Etapa Il del Sistema PMG de Gobiemno electrénico afio 2007
Etapa | del Sistema PMG de Gobierno electronico afio 2007
Implementacion sistema de informacion SNASPE

La etapa Ill del Sistema Gobiemo Electronico 2008 contemplaba ejecutar el
proyecto, pero ello ha sido pospuesto para el afio 2009.La implementacion y
poblamiento de la base de datos, disefiada en el proyecto de
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE INFORMACION PARA EL
SNASPE, inserto en el Sistema PMG Gobiemo Electronico, comenzara el
afio 2009. En el contexto del sistema PMG Gobierno Electrénico 2008 de
CONAF, se establece el compromiso de implementar el citado Proyecto
durante el afio 2009. El archivo adjunto contiene la informacion especifica.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Se califica como Parcialmente Cumplido a la espera de que
durante 2009 se informe de la implementacion y poblamiento de la base de
datos definitiva.

Medios de Verificacion:

Reporte con Informacién de Estadistica de Visitantes.
Etapa Il Sistema Gobierno Electrénico afio 2007
Implementacion sistema de informacion SNASPE

La metodologia de trabajo participativo para la elaboracién de un Plan de
Manejo, como ya se ha informado anteriormente, se encuentra en el libro
“Método para la planificacion del Sistema Nacional de Areas Protegidas’, el
cual sera publicado durante las semanas proximas. No obstante lo sefialado,
la metodologia en su integridad es participativa. Como mecanismo efectivo
obliga la ejecucion de 7 tipos de talleres en las diferentes etapas del
proceso. La metodologia especifica (para conducir, consensuar, etc.,
respecto de un tema como puede ser la evaluacion de una meta o
resultado), depende del caso, ya que estd supeditada a muchos factores
que caracterizan a la comunidad (diferentes tipo de problemas, aspiraciones,
nivel de conocimientos, organizacion, interés, etc.). De este modo, para
cada taller se determina la pertinencia de algunas de la metodologia
participativas que existen (SOAP, lluvias de ideas, etc.). ~Cabe sefialar que
ademas de la participacion comunitaria en la formulacion del Plan, lo que se
evalua participativamente durante la ejecucion del Plan (con la comunidad
comprometida, como con los Consejos Consultivos por ejemplo), son las
actividades de los programas de manejo que componen un Plan de Manejo,
y no el Plan de Manejo en su integridad, y, especificamente o
fundamentalmente, el “Programa de Gestién Comunitaria”, que es aquél que
el método de planificacion concibe para la participacion de la comunidad en
la gestion (que corresponda) de una unidad de ASP. El Programa de
Participacion Comunitaria, asi como todos los demas programas de manejo
que componen un Plan de Manejo, poseen indicadores para cada una de
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Cuadro 11

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

sus actividades, las que permiten evaluar objetivamente en el tiempo su
avance o cumplimiento.
Se adjunta medios de verificacion solicitados

Calificacion: Cumplido (Junio 2008)

Medios de Verificacion:

Documento y archivo digital denominado “Método de para la planificacion del
manejo de unidades del Sistema Nacional de Areas Protegidas por el
Estado”.Informe final de participacion en Planes de Manejo de Areas
Silvestres Protegidas.

Acta reunion consejo consultivo Parque Nacional Conguillio

Acta reunién consejo consultivo Reserva Nacional Tamango

Método para la Planificacién del Manejo de Amas Protegidas (1° Parte)
Meétodo para la Planificacion del Manejo de Areas Protegidas (2° Parte)
Método para la Planificacién del Manejo de Areas Protegidas (3° Parte)

Lista de asistentes taller PM Puyehue (X Region) 1

Lista de asistentes taller PM Puyehue (X Region) 2

Lista de asistentes taller PM Puyehue (X Region) 3

Acta PM Pingiiinos de Humboltd (IV Region)

Revision Objetivos PM Pingliinos de Humboltd (IV Region) 1

Revision Objetivos PM Pingiiinos de Humboltd (IV Region) 2

Minuta Reunién Contraparte Técnica PM Pingliinos de Humboltd (IV Regién)
Acta constitucion planificacion PM Robleria del Cobre (VI Region)

Acta Reunion Plan de Manejo Monumento Natural Isla Cachagua (V Regién)
participantes Taller con la Comunidad PM Radal siete tazas (VII Region)
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* Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos
Institucionales 2008 (Programa de Mejoramiento de la Gestion,
Metas de Eficiencia Institucional u otro)

Cuadro 12
Cumplimiento PMG 2008
Areas de . Objetivos de Gestion -
Mejoramiento Sistemas Etapas de Desarrollo o Estados de Avance  Prioridad Ponderador Cumple
L m v v v v v x| x
(Capacitacion 0 ALTA 12% v
Higiene-Seguridad y
Recursos Humanos  [Mejoramiento de Ambientes 0 ALTA 10%
de Trabajo
Evaluacion de Desempefio 0 ALTA 15% v
Sistema Integral de
Calidad de Alencon & jumiogarsy ! MEDIA | 8% v
Usuarios Beneficiario(a)s
Gobierno Electrénico 0 _ MEDIA 8% v
. (F;I:git;(r:]acmn | Control de 0 ALTA 12% v
anificacion / Control
Gestién Territorial  |Auditoria Interna 0 ALTA 1% v
Gestion Territorial D ﬂ MEDIA 8% v
L Sistema de Compras
ﬁd minis tracion Contrataciones drzel Seyctor 0 MENOR 5% x
inanciera biblico
Enfoque de Género |[Enfoque de Género 0 _ MENOR 5%

Porcentaje Total de Cumplimiento: 95%

Cumplimiento PMG afios 2005 — 2007
2005 2006 2007

Porcentaje Total de
Cumplimiento PMG 100% 100% 100%
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* Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cuadro 13

Cumplimiento Convenio de Desempeiio Colectivo aino 2008
Nimero de N° de metas de

personas por gestion Porcentaje de Incremento por
S N K| Equipo de comprometidas por Cumr“JnI;Tal:?Oto de ?:ﬁ:::ir\)/ (:)r;?
Trabajo49 Equipo de Trabajo
15.1 REGION DE ARICA -PARINACOTA 36 7 85% 3.5%

2.1 REGION DE ANTOFAGASTA 13 3 100% 7.1%

3.1 OFICINA REGIONAL Y PARQUES
NACIONALES PAN DE AZUCAR Y 30 6 100% 71%
NEVADO DE TRES CRUCES

4.1 OFICINA PROVINCIAL ELQUI 12 4 100% 71%

4.3 PROVINCIA DE CHOAPA 15 4 100% 7.1%

5.1 FOMENTO PRODUCTIVO DE

ECOSISTEMAS FORESTALES 2 4 100% 7.1%
5.3 CONSERVACION DEL _
PATRIMONIO NATURAL 2% 3 100% 7.1%

5.5. DESARROLLO TERRITORIAL

PROVINCIAL SAN ANTONIO 14 6 100% 1%

6.1 OFICINA REGIONAL 28 6 100% 71%

6.3 PROVINCIAL COLCHAGUA 7 5 100% 71%

6.5 UNIDADES OPERATIVAS

REGIONALES 4 6 100% 7.1%

49 Corresponde al numero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2008.
50 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de

trabajo.

51 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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Cuadro 13

Cumplimiento Convenio de Desempeiio Colectivo aino 2008
Nimero de N° de metas de

Porcentaje de Incremento por
Cumplimiento de Desempefio
Metas50 Colectivo®’

personas por gestion
Equipo de comprometidas por
Trabajo49 Equipo de Trabajo

7.2 PROVINCIA DE TALCA 16 5 100% 71%

Equipos de Trabajo

7.4 PROVINCIA DE CAUQUENES 15 5 90% 7.1%

7.6 OFICINA REGIONAL
PLANIFICACION Y CONTROL

8.2 PROVINCIA BIO BIO 36 3 100% 71%

8.4 PROVINCIA DE ARAUCO 21 4 100% 71%

8.6 OFICINA REGIONAL 28 4 100% 71%

9.2 PROVINCIA DE CAUTIN 31 6 100% 7.1%

9.4 OFICINA REGIONAL 49 6 100% 7.1%
9.6 OPERACIONES PATRIMONIO
SILVESTRE 36 5 100% 7.4%

10.1 PROVINCIA DE OSORNO 31 6 100% 7.1%

10.3 PROVINCIA DE CHILOE 23 6 100% 7.1%

10.5 OFICINA REGIONAL 1 34 6 100% 7.1%

11.1 OFICINA AREA LA JUNTA 10 3 100% 7.1%

11.3 PROVINCIA DE COYHAIQUE 31 6 100% 7.1%

11.5 DEPARTAMENTOS TECNICOS 19 6 100% 71%
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Cuadro 13

Cumplimiento Convenio de Desempeiio Colectivo aino 2008
Nimero de N° de metas de

Porcentaje de Incremento por
Cumplimiento de Desempefio
Metas50 Colectivo®’

personas por gestion
Equipo de comprometidas por

Trabajo49 Equipo de Trabajo
11.7 PROVINCIA CAPITAN PRAT 16 6 100% 7.1%

Equipos de Trabajo

12.2 OPERACIONES DE DIRECCION Y
DEFA

13.1 DIRECCION REGIONAL Y

UNIDADES ASESORAS 3 6 100% 1%

13.3 DEPARTAMENTO DE AREAS
PROTEGIDAS Y MEDIO AMBIENTE Y 31 6 100% 71%
AREAS CORDILLERA Y MAIPO

16.1 ISLA DE PASCUA 23 6 100% 7.1%

17.2. PROSPECCION SECTORIAL 9 4 100% 7.1%

17.4 GERENCIA DE NORMATIVAS Y
FISCALIZACION

17.6 DEPARTAMENTO DE FINANZAS -
GERENCIA DE FINANZAS Y 14 4 100% 7.1%
ADMINISTRACION

17.8 DEPARTAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS - GERENCIA DE 18 4 100% 71%
DESARROLLO DE LAS PERSONAS

17.10 UNIDAD INFORMATICA -
GERENCIA DE FINANZAS Y 7 3 70% 0%
ADMINISTRACION

17.12 FISCALIA 13 5 100% 71%
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* Anexo 9: Proyectos de Ley

l

Titulo: Refuerza los estimulos al desempefio del personal de la Corporacion Nacional Forestal

Boletin: 6.068-05

Iniciativa: Mensaje del Presidente de la Republica.

Cémara origen: Diputados.

Ingreso: 04.09.2008

Etapa: Ley N°20.300 publicada en Diario Oficial con fecha 23.10.2008

Subetapa: Promulgacién de Ley con fecha 14.10.2008

Objetivos principales de la iniciativa: Mejorar las condiciones de trabajo y remuneraciones del personal de
la Corporacion Nacional Forestal, fortaleciendo los incentivos al desempefio colectivo para optimizar la
gestion y eficiencia institucional.
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