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DBERAS QUE UNEN CHILENOS anos

|. Carta Presentacion del Ministro de Obras Publicas

La Direccion de Vialidad durante el 2011 contd con un presupuesto cercano a los 639 mil millones de
pesos para ejecutar obras a lo largo del pais, contribuyendo al desarrollo del diagnéstico realizado
por el Gobierno del Presidente Sebastian Pifiera, sobre la importancia de aumentar la inversion en
infraestructura vial, con el fin de lograr la competitividad que el desarrollo del pais demanda, en el
contexto de que se prevé un aumento considerable de automdviles por cada mil habitantes.

En dicho contexto, este servicio MOP aporta al desafio de unir Chile por Chile que se ha planteado
el actual Gobierno, integrando a las zonas mas extremas del pais, e impulsando su desarrollo
economico con una vision territorial que favorezca a las personas, a través de una mejor
infraestructura vial. A modo de ejemplo, el afio pasado hubo un importante avance en 13 iniciativas
viales (estudios, obras y licitaciones) del Plan de Conectividad Austral, en las regiones de Los Lagos
y Ayseén.

Asimismo, la Direccion de Vialidad continia mejorando la infraestructura vial a través de otros
proyectos emblematicos, tales como el Plan Chiloé; la Red Interlagos; y el Plan Huara-Colchane y
Arica-Tambo Quemado, conexidn Chile-Bolivia.

Cabe mencionar que, tras las consecuencias del terremoto de febrero de 2010 esta direccion tuvo -y
continia teniendo- un rol importante en la reconstruccion de la infraestructura vial, destacando el
avance del Plan de Emergencia y Reconstruccion, que durante el 2011 puso en servicio el 100% de
los puntos afectados.

También se desarrollaron 12 iniciativas pertenecientes al Plan de Infraestructura para las
Comunidades Indigenas en las regiones del Biobio, Araucania, Los Rios y Los Lagos, cuya meta a
nivel ministerial es alcanzar un avance de 300 kilometros anuales. Ademas, el servicio se mantiene
impulsando la ejecucion del programa de Caminos Basicos para el Desarrollo, el cual durante el
2011 alcanz6 766 kilometros y proyecta mantener este nivel de avance para el afio en curso.
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1. Resumen Ejecutivo

La Direccion Nacional de Vialidad, es un servicio ejecutor perteneciente al Ministerio de Obras
Publicas, que se encarga del disefio, construccidn y mantenimiento de la infraestructura vial del pais,
primordialmente en obras interurbanas. Su mision es: Mejorar la conectividad interna del territorio
chileno y con los paises de la region, mediante la provision de servicios de infraestructura vial,
potenciando el desarrollo del pais y su gente, resguardando su calidad de vida, promoviendo la
equidad social, étnica, de género, resguardando la seguridad vial, dando sustentabilidad
medioambiental e incorporando sistematicamente tecnologias innovadoras en el ambito vial y de
transporte.

Las funciones desarrolladas por la Direccion, poseen alcance nacional mediante sus mas de cuatro
mil seiscientos funcionarios. Es dirigida por un Director Nacional, que fue designado a través del
Sistema de Alta Direccion publica, que cuenta en su organica con subdirecciones y divisiones en las
areas de proceso y de soporte, de cobertura nacional con presencia en las 15 Regiones del Pais a
través de las Direcciones Regionales de Vialidad y Oficinas Provinciales en 51 de las 54 provincias
administrativas, ademas de las Inspectorias en zonas aisladas, que en su conjunto son las
encargadas de realizar las tareas y funciones sefialadas en su mision institucional.

Durante el 2011, la Direccién de Vialidad contdé con un presupuesto de M$ 633.874.974 y con
Transantiago M$ 43.253.099, orientado a la inversion en servicios y obras de infraestructura vial.

Uno de los ambitos a destacar de la ejecucion presupuestaria 2011, son los $30.000 millones
invertidos en seguir llevando adelante el Plan de Emergencia y Reconstruccidn. Inversion con la que
se logra poner en servicio durante el 2011, en forma parcial o total, al 100% de la infraestructura
catastrada en la Red Vial, en el que se contabilizan 717 puntos afectados por el terremoto del 27 de
febrero del 2010.

La Direccion de Vialidad tiene un compromiso de unir a Chile por territorio chileno, integrando a las
zonas mas extremas del pais, para lo cual a través del Plan de Conectividad Austral, se avanzé
parcialmente en 13 iniciativas del Plan, algunos con inicio de obras o estudios y sus licitaciones
publicas, tanto en territorio de la Regidén de los Lagos como la Regiéon de Aisén para unir las
ciudades de Puerto Montt con Coihaique, e importantes avances también en la Regién de
Magallanes en Tierra del Fuego para la extension denominada Vicufia - Yendegaia.

En la continuidad de la implementacién de los proyectos emblematicos, la Direccién de Vialidad
logra importantes avances, tales como:

e En el Plan Chiloé de Conectividad Vial la Inversion realizada por la Direccidn de Vialidad en el
periodo 2006 al 2011 alcanza a M$ 67.217.000, esta inversion mejorara el desarrollo y la calidad
de vida de 150.000 habitantes del archipiélago, en el afio 2011 se terminaron 41 Km de
pavimentacion.



» Con respecto al Plan Red Interlagos en el afio 2011 terminaron aproximadamente 46 Km, con lo
que se cumplié un avance de 161,9 Km de los 400 Kms. que tiene el proyecto para el periodo
2008-2016, esta obra beneficiara a una poblacion de 500 mil habitantes de 21 Comunas.

* Rutas Internacionales (Arica- Tambo Quemado y Huara Colchane) durante el afio 2011 se
continué con la mejora de los estandares y la conservacién de los caminos internacionales y
pasos fronterizos, ademas, en la Ruta 11-CH Arica - Tambo Quemado, se encuentra en proceso
de adjudicacion la repavimentacion de los ultimos 22 kildmetros hasta el limite con Bolivia. En
cuanto a la Ruta 15-CH Huara-Colchane, ésta quedo totalmente pavimentada el afio 2011.

» Con respecto al Plan de Infraestructura para las Comunidades Indigenas, se desarrollaron el
afio 2011, 12 de un total de 20 iniciativas, en las cuales se invirtieron MM$ 7.454 entre las
regiones del Biobio, Araucania, Los Rios y Los Lagos. Esto signific un mejoramiento de
aproximadamente unos 312 Km de caminos al interior de estas comunidades.

* Asi mismo, el programa de Caminos Basicos para el Desarrollo que alcanz6 los 11.906,4 Km.
atendidos desde el inicio del programa (2003-2011), con una inversion en el afio 2011 de MM$
26.548,7, inversion que contribuye a mejorar la calidad de vida de la gente y mejorar su
conectividad a los centros urbanos.

En el area del Mantenimiento y Explotacién de la infraestructura Vial, el afio 2011 la conservacion se
realizé a través de los Programas de Conservacion en todas las regiones y provincias del pais,
incluyendo contratos tradicionales, por nivel de servicio y utilizando la administracién directa con
personal y maquinarias de la Direccién, con todo lo anterior se cubre una parte importante de los 78
mil kildmetros de red nacional bajo cargo del Servicio.

En relacion a la gestion interna, durante el 2011, los incentivos institucionales, (Programas de
Mejoramiento de la Gestion (PMG) y Convenio Desempefio Colectivo CDC) lograron el méaximo de
sus ponderadores. Este contexto se enmarca en la Politica de Recursos Humanos establecida para
los funcionarios publicos, por cuanto opera con incentivos monetarios vinculados al cumplimiento de
metas y obtencidn de resultados. Favoreciendo con esto, la implementacion de sistemas de gestion
con el fin de optimizar la gestion publica especialmente la provision de bienes y servicios a la
ciudadania, con énfasis en el mejoramiento de la calidad del gasto publico. Ademas, busca
satisfacer a ciudadanos mas informados que exigen una entrega de bienes y servicios de calidad,
siendo su principal desafio lograr cumplir con estos tres objetivos en forma balanceada

Durante el afio 2012, la Direccion de Vialidad, seguira disefiando, construyendo, manteniendo y
explotando la infraestructura vial del pais, asumiendo el desafio estratégico de conectary entregar a
Chile un servicio de infraestructura vial de acuerdo a estandares de servicio que colaboren con el
desarrollo de una mejor calidad de vida y posibilite el crecimiento social y econdmico del pais en
todas sus regiones y disminuyendo aun mas la inequidad de género, dedicando especial atencién a
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los planes y proyectos que actualmente se encuentran en implementacion y ejecuciédn, alineando su
gestién con el programa de modernizacion de nuestro Ministerio de Obras Publicas. Un ejemplo de
esto es el desarrollo de 34 iniciativas de inversion en el Plan Red Vial Interlagos, donde las
principales obras comprenden la realizaciéon de 50 km de caminos pavimentados. Ademas en el Plan
de Comunidades Indigenas en Territorios Rurales se tienen programadas 13 iniciativas, las cuales
implican un mejoramiento de caminos al interior de los territorios de estas comunidades, en una
cobertura cercana a los 630 km (afios 2012/2013), distribuidas entre las regiones del Biobio, La
Araucania, Los Rios y Los Lagos. Para la region de Magallanes y Antartica Chilena se ha
considerado para el afio 2012 las siguientes iniciativas del Plan de Conectividad Austral: terminar la
construccion del tramo Vicufia— Caleta Maria e iniciar el tramo Caleta 2 de Mayo— Cordillera de
Darwin, entre otras.

Mario Ferngndez R;Barigu;z
Director Nacional de Vialidad



2. Resultados de la Gestion ano 2011

2.1 Resultados de la Gestion Institucional Asociados a Aspectos Relevantes de
la Ley de Presupuestos 2011

El Servicio, a través de la Ley de Presupuestos 2011, establecid recursos para iniciativas de
inversion (ST 31), orientados a productos estratégicos de obras de infraestructura vial y obras del
programa Transantiago., acorde al siguiente cuadro:

Ley de presupuesto 2011
(Ley N° 20.407, publicada en el Diario Oficial del
16 de Diciembre de 2010)

Obras Vialidad M$ 683.259.394

Transantiago M$ 106.218.740

Total M$ 789.478.134

Durante el ejercicio presupuestario del afio 2011, se realizaron ajustes dentro de los recursos de
inversion, los que generaron variaciones respecto de los fondos inicialmente asignados; esto
significd una disminucion de un 7,2% de los fondos destinados a proyectos viales. Con motivo del
terremoto se realizaron ajustes presupuestarios dentro del MOP y la Direccién de Vialidad, lo que
entonces implic una rebaja presupuestaria para la Direccion de Vialidad en el ST 31 de $ 50.000
millones durante el afio 2010 afectando principalmente en proyectos especificos, que terminé
también impactando el presupuesto 2011 por la capacidad de ejecucion del Servicio.

En el recuadro adjunto se detalla la situacion inicial y final del presupuesto al 31 de diciembre de
2011:

Ley 2011 Presupuesto Final Variacion en M$ % Variacion
Obras Vialidad M$ 683.259.394 M$ 633.874.974 M$ (49.384.420) -7,2%
Transantiago M$ 106.218.740 M$ 43.253.099 M$ (62.965.641) -59,3%
Total M$ 789.478.134 M$ 677.128.073 M$ (112.350.061) -14,2%

Cabe destacar que la ejecucion presupuestaria correspondiente a las iniciativas de inversion (ST.
31) para las obras de Vialidad a Diciembre asciende a M$ 630.024.879. Esto significo un 99,4% de
cumplimiento respecto de los fondos autorizados.



Como se observa, el ejercicio presupuestario 2011 registra un saldo por ejecutar de M$ 19.058.633
de los cuales M$ 15.208.538 fueron asignados a obras del Transantiago y M$ 3.850.095

corresponden a obras de Vialidad.

. Presu.puesto Ej(.ec.ucién a Sa.ldo por %Eje.c. % Ejec. Ley
Destino Ley 2011 Final Diciembre Ejecutar Ppto Final
Obras Vialidad | M$ 683.259.394 M$ 633.874.974 M$ 630.024.879 M$ 3.850.095 99,40% 92,20%
Transantiago M$ 106.218.740 M$ 43.253.099 M$ 28.044.561 M$ 15.208.538 64.8% 26,40%
Total M$ 789.478.134 M$ 677.128.073 M$ 658.069.440 M$ 19.058.633 97.2% 83,40%

De esta manera, la ejecucion presupuestaria en relacion a los gastos efectivos en cada una de las
actividades, quedé como se presenta en la siguiente tabla:

Distribucion Ejecucion a Diciembre M$

Obras Especificas ' 219.641.287

Obras de Conservacion 299.001.537
Disefios y Estudios 14.933.515
Expropiaciones? 23.118.284
Administracion Directa 40.754.483
Emergencia y Reconstruccion - Terremoto 2010 31.065.411
Devolucion Concesionarias Sobrepeso 1.510.203

Total Obras Vialidad 630.024.720
Transantiago 28.044.431

658.069.151

Total Vialidad + Transantiago

Cabe destacar que en el Marco del Programa de Mejoramiento del Transporte Publico de Santiago,
la Direccidén Nacional de Vialidad, se encarga de decretar los fondos necesarios para la licitacion y
ejecucion de los contratos, y correspondié al Servicio de Vivienda y Urbanismo (SERVIU)
Metropolitano la administracién de los contratos y la responsabilidad de la proyeccion, licitacion,

1 Obras especificas, se consideran la construccion, mejoramiento y/o reposicion de obras viales
2 Considera M$ 638.712 del proyecto de Concesion Mejoramiento Ampliacion y Conservacion Red Vial IV Region Ruta
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ejecucién y supervision de todos aquellos aspectos de caracter técnico de los proyectos, desde su
licitacidn, su certificacion para pagos de avance, hasta la puesta en marcha.

En relacion a la Cartera de Emergencia, tuvo una inversion aproximada de $20.000. En cuanto a la
mayor cantidad de dafios por regidn estos se centraron en la VI, VII, VIIl'y IX con un 82% del total de
eventos. Con respecto a la Cartera de Reconstruccion con inversion 2011 cercana a los $11.000
millones, esta conformada por 14 proyectos de reposicién de infraestructura vial, entre los que se
cuentan 13 puentes y un camino, con sus respectivos contratos de estudios, obras y asesorias
segun corresponda.

En las presentes tabla esta representada la inversion de cada una de las carteras nombradas con el
detalle respectivo por programa:

Programa de Emergencia y Reconstruccion de la Infraestructura MOP
Montos ejecutados por region Afo 2011

Region de Valparaiso 1.332.302 0 1.332.302
Region del(lj_ia?rtqdor Bernardo 2011197 75.844 2 087 041
ggins
Region del Maule 3.402.085 3.556.354 6.958.439
Region del Biobio 8.652.022 7.532.342 16.184.364
Region de La Araucania 4.127.247 285.003 4.412.250

Reiién Metroiolitana 156.256 0 156.256

Programa de Emergencia
Principales proyectos ejecutados por region Ao 2011
Region de Valparaiso | Rehabilitacion de Emergencias Puentes Yali N°1; Yali N°2, San Enrique, Maitenlahue y Calicanto 1198.101
(El Aguila) Provincia de San Antonio, Regién de Valparaiso T
Region de Valparaiso 2010 Emergencia Conservacion Ruta E-41, Provincia de Petorca, Regidn de Valparaiso. 1.931.528
Region del Libertador | Reparacién Obras Viales Sismo 2010 Camino Cruce Ruta 5 (San Fernando) - Pichilemu Ruta 90
Bernardo O'Higgins | Km 0;000 al Km 125;000 por sectores. Provincia de Colchagua y Cardenal Caro. Region de 1.300.000
O'Higgins
Region del Libertador
B:rlnar ", O!Hi ins Reparacion Obras Viales Sismo 2010 Ruta 66 Varios Tramos desde Km 41,450 al Km 70,900, 1.400.691
99 Region de O Higgins e
Region del Maule | Rehabilitacion Por Emergencia Ruta Costera S/Rol, Sector La Trinchera - Puente Huenchullami, 1322018
Provincia De Talca, Region Del Maule. e
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Programa de Emergencia
Principales proyectos ejecutados por region Ao 2011

Region

Proyectos

Total Pagado

(M$)
Region del Maule | Rehabilitacion de Emergencia Puente Cardenal Raul Silva Henriquez (ex Puente Maule en
I L > 1.849.934
Constitucién) Provincia de Talca, Region del Maule.
Region del Biobio | Reposicion Ruta P-22, Sector Bifurcacion Curaquilla - Trubul Tramo 1 y Tramo 2, Provincia de
y e 2.461.679
Arauco, Region del Biobio
Region del Biobio Reparacion de Emergencia Puente Llacolén, Regidn del Biobio 4.101.309
Region de La Emergencias terremoto Reparacion ruta Angol Collipulli km 16;3 - 18 Los Sauces Purén Km 10;7 -
Araucania 46;9 Renaico Huequén Km 1 - 11;3 - Victoria traiguén Los Sauces Km 39;7 - 48;12 Provincia de 501.476
Malleco, Regién de la Araucania
Region de La Emergencias terremoto Puente Vado Buenos Aires Angol - Puente Renaico y Puente Itraque-
Araucania Puente Traiguén Victoria Traiguén Los Sauces - Puente Tijeral - Puente Malleco - Prov de Malleco 526.166
y Cautin Region de la Araucania
Regién Metropolit
egion Metropottana Rehabilitacién de Emergencia Puente Los Morros, Provincia de Maipo, Regidén Metropolitana. 1.584.951
Region Metropolitana | Rehabilitacion de Emergencia Varios Puentes Region Metropolitana (Puentes Lampa, Noviciado, 958.223

Pintué, El Rosario, Aguila Norte, Valdivia de Paine, El Peral, Mariposas y Los Guindos)

Programa de Reconstruccion
Principales proyectos ejecutados por region Ao 2011

Total Pagado

Region Proyectos (M$)
Region del Maule Reposicion Puente La Laguna en Ruta K-60, Curepto -Puente Lautaro, Provincia de Talca, Region
1.585.406
Del Maule.
Region del Maule
Reposicion Puente Botalcura, en Ruta K-260, Provincia De Talca, Region Del Maule. 969.554
Region del Maule Reposicién Puente Pellines y Accesos en Ruta M-50, Constitucion - Chanco, Provincia de Talca,
s 573.598
Region del Maule.
Region del Maule Reposicién de Puente San Camilo y Accesos, Comuna de Rio Claro, Provincia de Talca, Region 364.307
del Maule '
Region del Biobio Costruccion Fundaciones Puente Sobre Rio Bio Bio Sector Costanera Norte Av Pedro Aguirre 3652310
Cerda Comuna de Concepcidn y San Pedro de La Paz Provincia de Concepcién Region del Bio Bio R
Region del Biobio Estudio de Ingenieria Reposicién de Puente Tubul y Accesos y Reposicién de Puente Raqui Il y
. - plne 675.971
Accesos, Comuna de Arauco, Provincia de Arauco, Region del Bio Bio
Regién del Biobio - . . o
Conservacién, Montaje e Instalacién de Puente Mecano sobre el Rio Bio Bio 2.568.643
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2.2 Resultados Asociados a la Provision de Bienes y Servicios
2.2.1 Servicios de Mantenimiento y Explotacién de la infraestructura Vial

La gestion de conservacion vial esta basada en coordinar y supervisar las diferentes modalidades de
conservacion para mantener y proteger el patrimonio vial existente y la conectividad vial, de manera
de disponer de transitabilidad segura y confortable para los usuarios de los caminos. Para ello, se
deben ejecutar diferentes operaciones de conservacion y reposicién de la infraestructura vial
haciendo uso preferentemente de las especificaciones descritas en el Manual de Carreteras,
principalmente en el Volumen 7, procurando aumentar la cobertura de conservacion, destacando
entre su quehacer los siguientes temas relevantes:

La conservacion se efectla a través de los programas de conservacion, con sus diferentes
modalidades como Conservacién por Administracion Directa (CAD), Contratos tradicionales,
contratos globales y contratos globales mixtos, en todas las regiones del pais, como también el plan
de caminos indigenas en las regiones de Biobio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos y el Programa
de Caminos Basicos de cobertura nacional. Este esfuerzo se ha efectuado en estrecha colaboracion
con los gobiernos locales y, en muchos casos, con las comunidades directamente beneficiadas, lo
que ha contribuido a una focalizacién y distribucion mas efectiva de los recursos entregados.
Producto de lo anterior y con el fin de lograr mayor equidad en la entrega de los servicios de
Infraestructura Vial, la Direccién de Vialidad el afio 2011 ha seguido avanzando en su compromiso
de promover paulatinamente la inclusion de medidas de seguridad vial en la totalidad de la faja vial,
berma y calzada, tendiente a satisfacer a usuarios y usuarias motorizados/as y peatones/as, segun
los aspectos técnicos diagnosticados y a consolidar espacios de participacion ciudadana, equitativa
de mujeres y hombres, para esto, se han realizado diferentes acciones para aumentar la
contratacion de mano de obra femenina durante el proceso de ejecucion de obras, ademas de
fortalecer la participacion equitativa de mujeres y hombres en los procesos de Participacion
Ciudadana que desarrolla la Direccidn de Vialidad y fomentar la igualdad de trato hacia mujeres y
hombres al interior de la institucion, en todas aquellas acciones necesarias para evitar y erradicar
las discriminaciones en materias de género.

Controlar el deterioro de los pavimentos es un esfuerzo que la Direccidn de Vialidad lleva a cabo
todos los afios. La medicidn de los deterioros de los caminos pavimentados se realiza cada 2 afios,
en afos pares, correspondiendo el universo evaluable de caminos aproximadamente a la totalidad
de la Red Vial Pavimentada administrada por la Direccion de Vialidad. Esta medicion, es parte
fundamental, junto con la medicién del indice de Rugosidad Internacional (IRI), para poder calcular el
Indice de Condicién del Pavimento, que se conoce por la sigla ICP.

El ICP entrega el estado del pavimento en 5 categorias cualitativas (Muy Bueno, Bueno, Regular,
Malo y Muy Malo). Este indicador comenzé a utilizarse el afio 2010 y es producto de un extenso
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estudio técnico que tradujo las condiciones actuales de los pavimentos, en cuanto a niveles de
deterioros, en una ecuacion cuyas variables son los datos de la inspeccion visual ponderados de
acuerdo al grado de implicancia que tienen estos en el estado final. La antigua metodologia solo
entregaba los estados en los rangos de Bueno, Regular o Malo, por lo tanto es de esperar que ante
el aumento de las categorias de estado y para el caso de los caminos que se clasifican como en
Estado Adecuado para el Transito, que comprende los caminos en Estado Muy Bueno, Bueno y
Regular puedan encontrase diferencias entre los valores de este indicador antes de la utilizacion de
la nueva metodologia de determinacion del estado.

Durante el afo 2010, se evaluaron 11.321,95 km de caminos pavimentados, lo que representa un
80.0% del total evaluable. Lo anterior implica que se ha alcanzado una excelente cobertura en la
determinacion del estado de los caminos pavimentados administrados por la Direccion de Vialidad,
pudiéndose con esta valiosa informaciéon proponer adecuadas acciones de conservacion vy
mejoramiento que redundaran en un mejor servicio para los usuarios de las vias.

En el gréfico siguiente se entrega la evolucion histérica de los caminos con condiciones adecuadas
para el transito, observandose una clara tendencia al alza desde el afio 2006 al afio 2010. La
proxima medicion del ICP se entregaré a fines del afio 2012.

Red Vial Pavimentada Evaluada y Red Vial en Estado Adecuado

para el Transito
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2006 _’_ 2008 2010
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Entre los principales logros alcanzados resalta el desarrollo de una Politica de conservacion vial. El
alcance de esta politica corresponde a un nivel tactico, cuyo objetivo es establecer para las
diferentes carpetas de rodaduras de la red Vial Nacional de tuicion de Vialidad, tanto pavimentada,
caminos basicos y no pavimentadas, un diagnostico, objetivos y lineamientos generales, entre otras,
distinguiéndose tres etapas para sus fases de disefio e implementacion segun el siguiente detalle,
que vino a significar contar con carteras de proyectos segun solucion, disponibles para postular a
presupuesto en el ambito de la conservacion, en afios posteriores:

- Etapa 1. Para caminos pavimentados, con el disefio a realizar el afio 2010 e
implementar en afios 2011, 2012 y siguientes.

- Etapa 2. Para soluciones Basicas, con el disefio a realizar el afio 2011 e inicio de su
implementacion a partir del afio 2012.

Por otra parte, el Proyecto SGM - Sistema de Gestion del Mantenimiento, que se enfoca en el
mejoramiento de la Planificacion de la Conservacion mediante la aplicacion de un modelo de
gestion, se esta implementando en las Regiones de Arica — Parinacota, Valparaiso y Los Rios.
Durante el 2011 (mes de julio) entr6 en operacion el modulo para el registro de la informacion de
Conservacién por Administracion Directa (CAD) del Sistema FEMN?, plataforma informatica que
soporta el modelo de gestion, en las tres regiones mencionadas. Lo anterior, implica la generacién
de 6rdenes de trabajo (OT) desde el sistema y el registro de la informacion de la ejecucion de dichas
érdenes, ademéas de manera complementaria, también entré en operacion el médulo para el registro
de las Bitacoras para los equipos productivos.

2.2.1.1 Conservacion por Administracion Directa (CAD)

El Plan de Mejoramiento de Gestion es la implementacion y seguimiento del modelo de gestion del
Proyecto SGM en la modalidad Conservacion por Administracion directa, donde se han definido
compromisos, indicadores y metas.

Los resultados obtenidos durante el 2011 respecto de las metas especificas CAD#+ alcanzaron un
promedio nacional de un 79%, cifra levemente inferior al 80% planteado como objetivo a nivel
nacional para el Plan de Mejoramiento de Gestion CAD. Esta baja esta relacionada principalmente a
ejecuciones de obras sobre programadas 0 no programadas inicialmente producto de atencion de
emergencias y urgencias, ademas de algunos cambios en jefaturas provinciales, en proceso de
induccion en este plan de mejoramiento debido a la implementacion de herramientas nuevas. A

3 Sistema FEMN: Plataforma computacional integrada y en linea (MAXIMO-IBM), para la administracion de la
informacion de Conservacion. EI nombre del sistema es FEMN, concepto en mapudungun que significa “Hacer bien las
cosas’.

4 Metas Especificas CAD: Se refiere a la planificacion de las actividades de conservacion a ejecutar en el afio en cada
uno de los caminos determinados a atender



pesar de lo anterior, los resultados continian siendo satisfactorios, tal y como se muestra en la
evolucion del Indicador de Gestidn: % Avance de Programa.

100%
0,
86,65% 83 64% 0
80% - 76,39% 79,01%
60% - 53,81%
40% 1 34,91%
i l
0% -
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Indicador — Avance de Programa (%)

Con los resultados obtenidos se demuestra que el modelo de gestion aplicado en el 2007 esta
funcionando y es posible extenderlo a las otras modalidades para la medicion objetiva de la gestion.

En las regiones en que no se implementd el Sistema FEMN, se utilizando el sistema MQ&CADs
(Sistema Integrado Maquinarias y Conservacion por Administracién Directa) que, como su nombre lo
indica, integra en un solo sistema la informacion CAD con la informacién de las Bitacoras de las
maquinarias y vehiculos de la Direccion de Vialidad.

En el Plan de Mejoramiento de la Gestion CAD, se efectuaron algunas recepciones de obras, cuyo
procedimiento debera perfeccionarse durante el afio 2012.

2.2.1.2 Seguridad Vial

Durante el afio 2011 se potencié el Programa de Mejoramiento de Seguridad Vial en Zonas de
Escuelas pudiendo responder de mejor manera a las expectativas de la comunidad en relacion a la
proteccion de los nifios en edad escolar que hacen uso del camino para acceder a la escuela. Por
otra parte, la Direccién de Vialidad dispuso que en todo proyecto nuevo de mejoramiento de camino

5 Sistema MQ&CAD: Es la Ultima version de la evolucién del Sistema SAM (2000 - 2006) y Sistema +SGMcad (2007-
2010), para la administracion de la informacion CAD, En esta versidn se implementa el registro de la informacion de
bitdcoras de las maquinarias y vehiculos, de esta forma se integran en un sistema con el objetivo de tener sélo una
fuente de informacion.
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se considere un tratamiento especial cuando éste considere caminos que pasan por
establecimientos educacionales. Este plan de mejoramiento del entorno de las escuelas hasta el
afio 2010 habia atendido las necesidades de 104 escuelas en situacion de riesgo vial, durante el afio
2011 se contrataron trabajos de mejoramiento en 135 establecimientos educacionales.

Por otra parte, la Direccién de Vialidad, ha revisado sus especificaciones técnicas en cuanto a
sistemas de contencién vial lo que se encuentra plasmado en la actualizacion del Manual de
Carreteras colocando a Chile como un referente técnico en la region y a nivel de los paises
desarrollados.

2.2.1.3 Caminos Basicos

El Programa Caminos Basicos, que comprende la intervencién de la superficie de rodadura de los
caminos no pavimentados con diferentes tipos de Soluciones Basicas, en orden a mejorar la calidad
de vida tanto de los usuarios del camino como del entorno a él, se ha continuado realizando en las
diversas regiones del pais, consolidando de esta forma la perspectiva territorial con que la Direccién
de Vialidad entrega sus bienes y servicios al pais.

Este Programa pretende actuar sobre los caminos de bajo trénsito de tal manera de:

- Lograr una superficie de rodadura mas duradera y de esta forma tener menor cantidad de
operaciones de conservacion.

- Obtener una disminucidn o eliminacion del polvo al paso de los vehiculos, polvo que afecta a
la calidad de vida a las personas y cultivos ubicados en sectores aledafos al camino.

- Disminuir los problemas causados por el lodo en la superficie de rodadura en periodos
invernales.

- Disminuir los problemas de Seguridad Vial producidos por la falta de visibilidad generada por
el polvo.

- Disminuir la extraccién de aridos requerida para restituir el material de la carpeta de
rodadura granular que se desgasta por el trénsito y clima en la situacion tradicional de los
caminos no pavimentados.

- Brindar mejores condiciones de conectividad a los sectores alejados tanto para el traslado a
las ciudades con motivo de salud, educacion, tramites administrativos como para ser un
instrumento impulsor de mayores indices de desarrollo local.

- Colaborar con las estrategias de desarrollo regional en lo relativo a infraestructura vial para
los sectores apartados que pueden impulsar impactos territoriales positivos.

- Disminuir los costos de transporte.

Durante el afio 2011, se intervinieron 766,4 km de caminos basicos nuevos dentro de este programa,
considerando soluciones con estabilizadores de la carpeta de rodadura y capas de proteccién
asfaltica, llegando a un registro de 11.906,4 km a en el periodo 2003 - 2011.

La inversion total en caminos basicos durante el afio 2011 alcanzé los MM$ 26.548,7. Esta inversion,
se expresan en el siguiente detalle del consolidado anual del afio 2011 tanto de regiones como el
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total nacional con el cumplimiento logrado, dentro y fuera de programa y que es propio del proceso
dindmico de ejecucion de Obras en sus proyectos influenciado por razones tan distintas a como es el
factor climatico entre otros.

Resumen de Km de Caminos Basicos, afno 2011

Resumen Inversion de Caminos Basicos, afio 2011

Km Km MM$ MM$
Km Ejecutados | Ejecutados | Km MM$ Invertidos | Invertidos MM$
Reg Programados | dentrode | fuerade | afo Reg Programados | dentro de | fuerade | Invertidos
afno 2011 Programa | Programa | 2011 ano 2011 | Programa | Programa | afo 2011
ano 2011 ano 2011 ano 2011 | afo 2011
Tarapaca 249 10,2 51,9 62,1 | Tarapaca 142,2 160,5 3.580,8 3.741,2
Antofagasta 135,8 123,1 123,1 | Antofagasta 2.292,7 2.313,2 2.313,2
Atacama 162,7 76,0 104,3 180,3 | Atacama 34345 1.390,1 21216 3.511,7
Coquimbo 57,8 49,8 12,1 61,9 | Coquimbo 701,9 620,1 158,0 7781
Valparaiso 58,2 50,9 53,8 104,7 | Valparaiso 2.058,3 1.879,7 1.522,9 3.402,6
O'Higgins 61,6 29,7 45 34,1 | O'Higgins 3.125,9 1.038,8 986,3 2.025,1
Maule 10,8 6,4 6,4 | Maule 452,0 383,0 383,0
Biobio 1,4 2,3 27,0 29,3 | Biobio 107,2 133,0 2.027,9 2.160,9
Araucania 2,5 25 2,5 | Araucania 169,3 154,2 154,2
Los Lagos 15,7 10,0 5,6 15,6 | Los Lagos 1.258,1 642,3 450,6 1.092,9
Aysén 18,1 6,4 6,4 | Aysén 228,0 478 478
Magallanes 26,3 15,6 15,6 | Magallanes 1.816,0 1.549,0 1.549,0
Metropolitana 25,0 31,5 15,3 46,8 | Metropolitana 861,6 1.653,4 664,9 2.318,3
Los Rios 59,0 35,6 35,6 | Los Rios 2.392,0 470,0 470,0
Arica y Parinacota 12,0 12,0 30,0 42,0 | Aricay Parinacota 1.013,0 1.244,9 1.355,6 2.600,5
B 717 4619 3045 766,4 | Total General |, 57 136800 |12.8687 |265487
Nacional Nacional
Km Acumulados de Caminos Basicos
Km a Nivel Nacional
14 000
11.975
12.000 11208
10.000
&.000
6.000
4000 -
2000 -
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2.2.1.4 Conservacion por Contratos de Redes Viales
La conservacion por contratos de redes viales se realiza a través de:

Contratos Globales de Conservacion: En cada contrato se incluye una red de caminos, cuya longitud
total alcanza, en general, entre 400 y 500 kms. Las operaciones, previamente definidas en cuanto a
tipo y cantidades de obra por ejecutar, se contratan a serie de precios unitarios. El procedimiento se
utiliza para que se realicen operaciones tanto rutinarias como periodicas y en caminos con diferentes
tipos de carpeta de rodadura. Su plazo de ejecucién es de 1 6 2 afios. Normalmente la red bajo este
tipo de mantencién esta conformada, mayoritariamente, por caminos con carpeta de rodadura de
ripio y tierra.

Contratos Globales Mixtos de Conservacion: Corresponden a una modalidad adicional de contratos
de conservacion de redes que contemplan la conservacion de una parte de los elementos de la
infraestructura vial, bajo la modalidad de Conservacion Global a Precios Unitarios (red de ripio), y
otra parte de los elementos (red pavimentada), por estdndares o niveles de servicio a Suma Alzada.

Estos contratos tienen un plazo de 4 afios y estan orientados a la conservacion de redes en que al
menos una parte de ella es pavimentada. La conservacion por niveles de servicio, en principio, se
realiza s6lo en caminos pavimentados y con operaciones rutinarias.

Los principales elementos o componentes de la infraestructura vial pavimentada que se conservan
por estandares o niveles de servicio son: Calzada, Bermas, Demarcacién, Seguridad Vial,
Saneamiento y Faja Vial.

El Marco Presupuestario invertido tanto en los Contratos Globales y Contratos Globales Mixtos de
Conservacion durante el 2011 fue de M$ 127.430.022, y en el siguiente gréafico se indican los montos
en este tipo de contratos de conservacién invertidos entre los afios 2001 al 2011. La baja de la
inversion registrada en el afio 2010 se debio a la readecuacion del presupuesto MOP para enfrentar
la emergencia producida por el sismo del 27 de febrero.

RECURSOS ANUALES EN CONSERVACION DE REDES
dad
au

T imn o al miEmoml
AMGn 1 anGyj

yd
D

afio afio afio afio ELT) afio afo afio afia afio afio
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
bty 2n mills | 36,572 | 35.868 | 41,158 | 40.894 | 38.862 | 51.984 | 67.977 | 95.678 |123.303|101.821 |127.430
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En general, los objetivos del Programa de los Contratos de Conservacion de Redes, se han
cumplido; estos refieren a no descuidar el mantenimiento de los caminos que conforman la red bajo
este programa, implementar la Conservacion por estandares a Suma Alzada y abordar Emergencias
que se producen a lo largo de todo el pais, en especial, el aislamiento de las comunidades debido a
los cortes de caminos.

Al respecto, durante el afio 2011 se tuvieron, en promedio, 111 contratos en ejecucién
mensualmente, de los cuales 34 correspondieron a Globales Mixtos, y el resto a Globales. En
conjunto atendieron una red vial promedio de 39.965 kms. El aumento del porcentaje de Km
atendidos, respecto al afio anterior, se debié a la reactivacion presupuestaria tras la disminucién
experimentada en el afio 2010 producto del terremoto.

A continuacion se muestra en el siguiente grafico la evolucién historia de la Conservacion Mediante
estas tipologias, donde se observa el inicio de la recuperacion presupuestaria el afio 2011, que fuera
afectada el afio 2010, por las reasignaciones presupuestarias para efectos de reconstruccion del
terremoto de ese mismo afio:

CONSERVACION DE LA RED NACIONAL MEDIANTE CONTRATOS GLOBALES Y
GLOBALES MIXTOS ([PERIODO 2005-2011)

50.000 60%
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000

- 50%

L a0%

- 20%

Contratos Globales

F20%

10,000
5.000
[}

- 10%

- 0%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Numero de km atendidosdela Red Vil Nacisnal mediante

e matendidos respecto deltotal

. . 31.881 21.7541 A1.191 A1.228 10,966 37.156 39,9565
de kmde la red a nivel nacional

e U o atendidos respecto del
totalde km dela red a nivel 40% 39% 55% 51% 51% 47% 51%
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2.2.1.5 Cobertura de la Red Vial Atendida por Conservacion.

En el cuadro siguiente se puede apreciar las distintas modalidades de conservacion y su importancia
en la cobertura, principalmente de mantencion rutinaria en los ultimos afios:

Programa 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 2010 | 2011

Administracion
Directa

Contratos
Tradicionales

Contratos
Globales

27.791 | 25,531 | 24.964 | 25.642 | 29.229 | 28.887 | 30.740 | 35.175 | 44.085 | 40.966 | 37.456

Reposiciones 203 62 148 180 230 266 145 143 225 782 153 290

Total km 49.850 | 48.851 | 43.457 | 50.960 | 53.977 | 54.822 | 58.052 | 60.734 | 70.684 | 70.452 | 63.608 | 69.779

2.2.1.6 Sistema Ficha Unica de Caminos, Médulo contrato (SFUC).

El Sistema Ficha Unica de Camino (SFUC), es un sistema que fue elaborado para obtener
informacién en materia de conservacion de caminos (Inversidn por Caminos, Inversion por
Comunas, Precios Referenciales de Operaciones de Conservacion, entre otros) para las distintas
Modalidades de Conservacion de la Red Vial. Esta informacion se obtiene directamente de los
Estados de Pagos que elaboran los Inspectores Fiscales, responsables de la ejecucion de las obras.

En el afio 2011 se coloco especial énfasis en la capacitacion, en la gestion de contratos y en SFUC,
logrando los siguientes beneficios:

Obtener informacidn respecto de las areas en donde se realiza el 85% de la inversion de
mantenimiento. (Contratos Tradicionales y Contratos de Conservacién Global y Globales
Mixtos).
Eficiencia y transparencia en la informacion de las obras e inversiones realizadas en obras
de conservacion (ver cuadro adjunto).
Base de datos confiable de Precios Unitarios (P.U.) y Rendimientos de los contratos
regionales, informacion que apoyara la gestion de los Departamentos Regionales de
Proyectos, Contratos y Conservacion.
Uso transversal del sistema SFUC en la D.V., lo que significa tener una mayor informacion
respecto de los caminos regionales y nacionales.
Disponer de informacion en linea en lo que respecta a estado de los caminos, contratos en
ejecucion y estado de avance fisico y financiero de éstos.
Plataforma Unica para encontrar informacion real y confiable de contratos de conservacion.
Transparentar y facilitar el trabajo del Inspector Fiscal.
Generar Informes de todo tipo por camino, red, regién, comuna, etc.
Sistema que puede ser actualizado y consultado en cualquier oficina de Vialidad que tenga
acceso a Intranet.
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- Tecnificar la inspeccion: homologar procedimientos, identifica responsabilidades.
- Mayor interaccion entre los Departamentos Regionales.
- Mayor interaccién entre el Nivel Central y las Direcciones Regionales de Vialidad.

Ademas, en el aiio 2011 formd parte de las Metas de Desemperio Colectivo Regionales, consistente
en la formulacion de los Estados de Pago a través de este Sistema “Porcentaje de Estado de Pago
formulado por SFUC vy firmados, de contratos de Conservacion”, cuyo porcentaje de cumplimiento
fue a nivel nacional de un 99%, siendo la Meta un 90%. La meta comprendié contratos de
Conservacion con las asignaciones de “Conservacion de la Red Vial’, “Contratos Globales” y
Contratos Globales Mixtos”, lograndose la emisién de 2.380 Estados de Pago, equivalente a una
inversion MM$ 248.375, ver cuadro:

REPORTE DE AVANCE REGIONAL DE ESTADOS DE PAGO EMITIDOS
POR EL SISTEMA SFUC
“META COLECTIVA SFUC - 2011”

i b HklEE L y;:: eE::i:i‘(jig: :fl Cumplimiento Inversion MM$
Region | Pagode tlos. M¥@ | formato SFUCy | Acumulado % | deia
Firmados

Tarapaca 113 111 98 18.483
Antofagasta 95 93 98 11.646
Atacama 73 73 100 9.077
Coquimbo 154 153 99 15.037
Valparaiso 184 181 98 21.255
O'Higgins 114 114 100 11.078
Maule 270 262 97 31.486
Biobio 227 225 99 27175
Araucania 153 151 99 13.912
Los Lagos 367 367 100 26.454
Aysén 185 182 98 7.982
Magallanes 75 75 100 6.425
Metropolitana 140 140 100 17.628
Los Rios 175 171 98 17.340
picay 8 82 99 13.397

Koo 2.408 2.380 % 248.375
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2.2.1.7 Gestion Maquinarias

La Gestion del afio 2011 estuvo orientada a la renovacion del parque de Maquinarias y vehiculos
utilizados en la Administracion Directa de Vialidad. Por lo que, durante el afio 2011 se adquirieron
un total de 66 magquinas y 101 vehiculos, cuyo valor total ascendio a MMS$ 11.760, mas 96 equipos
aportados por los GORE, equivalente a MM$11.414. En total se renovaron 263 maquinarias y
vehiculos con una Inversion total de MM$23.174.

Con la incorporacion de estos equipos, el parque de maquinarias de la Direccion de Vialidad
asciende a 751 unidades Renovadas (Bulldozer, Motoniveladoras, Cargador Frontal, entre otras) y
821 vehiculos renovados (Camionetas de inspeccidn vial, Camiones Planos, Tolvas, entre otros).

El parque de Maquinarias y vehiculos productivos son fundamental para la atencion de los pasos
fronterizos y para las emergencias que afectan al pais, tanto en sismos como en inundaciones,
avalanchas y otros y también para la conservacion rutinaria de la red vial no pavimentada que
realiza la Direccion de Vialidad, por Administracién Directa.

Renovacion de maquinaria periodo 2004-2011 Financiado con fondos D.V. y Gobiernos Regionales

RENOVACION 2004 2005 2006 2007 2008
PERIODO EQUIPO | MILL | EQUIPO | MILL | EQUIPO | MILL | EQUIPO | MILL | EQUIPO | MILL
2004-2011 $ $ $ $ $

EQUIPOS DV 131 7.002 35 1341 50 3.170 33 2.686 34 2473

EQUIPOS GORE 1 192 12 1.258 27 1.961 12 949 66 5.260
TOTAL 132 7.194 47 2.599 77 5131 45 3.635 100 1.733
RENOVACION 2009 2010 2011 TOTAL TOTAL

PERIODO EQUIPO MILL EQUIPO MILL EQUIPO MILL EQUIPO MILL

2004-2011 $ $ $ $

EQUIPOS DV 15 872 71 3.171 167 11.760 536 32.475
EQUIPOS GORE 1 181 0 0 96 11.414 215 21.215
TOTAL 16 1.053 71 3.171 263 23.174 751 53.690

Inversidn realizada en equipos DV y GORE afio 2004-2011

INVERSION 2004-2011
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Ademas se realizaron las siguientes actividades en el afio 2011:

- Se complementaron y perfeccionaron programas informaticos a nivel nacional para la
Gestion de Maquinarias y vehiculos como, tales como, PROMAQ, Programa de Gestidn del
Combustible, Programa de seguimiento del Mantenimiento de maquinarias y vehiculos y el
Emisor de Datos remotos (GPS).

- Se renovaron 263 unidades de maquinarias y vehiculos a nivel nacional

- Se realizaron cursos de capacitacion para las nuevas unidades de maquinarias y vehiculos,
que abarcd a 310 operadores, choferes y mecanicos

- Se ejecutaron 20.580 horas de bulldozer en cauces naturales, Pasos Internacionales y
emergencias

- Se ampliaron de 176 a 189 unidades con Sistemas de GPS a nivel nacional

- Se adquirieron 10 Maquinarias y Equipos para Mantencion de Caminos Internacionales
para los sectores de Pehuenche en la VIl Regién y Paso de San Francisco en la Il Region.

2.2.1.8 Gestion Pesaje

El afio 2011 la Direccion de Vialidad concretd la incorporacién de todas las regiones del pais al Plan
de Mejoramiento de Gestion en las Plazas de Pesaje Moviles iniciado el afio 2008 con 5 regiones.

La aplicacion del Plan a nivel nacional permitié obtener un significativo mejoramiento en la gestion
en cuanto a:

- Aumento del control de pesaje movil en tiempos de operacion y cobertura geografica.

- Mayor utilizacién del equipamiento, rentabilizando mas los recursos disponibles.

- Mejoramientos de emplazamientos para pesaje movil.

- Incremento del apoyo de Carabineros en los puntos de control.

- Aplicacion de procedimientos para el seguimiento de multas cursadas por sobrepeso de los
vehiculos.

Durante el afio 2011 se mantuvo el equipamiento de pesaje fijo (25 estaciones) y las 27 unidades
maviles en optimo estado de funcionamiento y control; siendo esto garantia de un pesaje objetivo y
veraz. En ello se invirtieron § 1.100 millones.

Se iniciaron obras de construccion de pistas especiales para pesaje mévil en las regiones de
Atacama, Arica y Parinacota y Metropolitana, con una inversion de $ 730 millones. La red nacional
de pesaje de la Direccién de Vialidad durante el afio 2011 realizé 11,7 millones de controles a
vehiculos.

El Convenio de Cooperacién suscrito durante el afio 2010 entre el Ministerio de Obras Publicas y
Carabineros de Chile, a través del cual se dispone apoyo policial en la labor de fiscalizacién que
ejecutan los inspectores de la Direccion de Vialidad en las Plazas de Pesaje, durante el afio 2011 se
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tradujo en un control mas efectivo y generalizado de las funciones que ejecutan los inspectores de la
Direccion de Vialidad en las Plazas de Pesaje.

Respecto a la fiscalizaciéon de las empresas generadoras de carga, durante el afio se realizaron
1600 inspecciones en terreno, que involucran a 650 sistemas de pesajes en empresas y alrededor
de 200 millones de toneladas de carga que se controlan en su origen.

Otro aspecto relevante fue la obtencion de la acreditacion del Laboratorio de Pesaje en la norma ISO
17.025 sobre calibracidon de sistemas de pesaje por parte del Instituto Nacional de Normalizacion
(INN), lo que le permite certificar la calibracion de basculas a nivel nacional e internacional.

2.2.2 Servicios de Disefio y Construccion de Infraestructura de conectividad Vial

En el marco del programa de Modernizacion, reforma integral que busca fortalecer las areas
estratégicas del Ministerio de Obras Publicas, la Direccion de Vialidad durante el afio 2011 continu6
implementando con éxito La Gestion Integrada de Proyectos (GIP). Asi durante este periodo, se han
abordado con la metodologia GIP los siguientes proyectos: Plan Chiloé de Conectividad Vial, Plan
Red Interlagos, Rutas Internacionales con Bolivia y Plan de Conectividad Austral, por lo que se
ha potenciado, para estos proyectos, la creacion de Directorios y de Jefes de Proyectos. Sumado a
esto, la Direccion de Vialidad tiene como meta el desarrollo de innovaciones tecnoldgicas en la
construccion de obras viales, con el objetivo de lograr menores costos, menores plazos, mayor
eficiencia y mejores estandares de calidad. Es asi que en el afio 2011 se implementaron las
siguientes innovaciones tecnoldgicas en tres contratos de obras: Sello Superficial de Alta Friccion
Color, Pavimento de Hormigon de Losas de Espesor Optimizado con Fibra Estructural y Pavimento
de Hormigon de Losas de Espesor Optimizado.

Es importante destacar ademas, el énfasis en la aplicacion de la perspectiva territorial en lo que
respecta a las iniciativas financiadas a través del Fondo Nacional Desarrollo Regional (FNDR), lo
que se ha visto traducido en el Anteproyecto Regional de Inversiones (ARI) y en el Programa Publico
de Inversion en la Regién (PROPIR). Finalmente, se mantiene la realizacion de analisis territoriales
en el marco de estudios de pre inversion y de ingenieria de proyectos viales especificos, los que
comprenden procesos de participacion ciudadana y mesas de trabajo con otros servicios, que
inciden en las decisiones de disefio de una determinada obra y transparentan la inversion publica.
Junto a esto, se asegurd la inclusion de especificaciones técnicas con enfoque de género en
proyectos, la revision e incorporacion de requerimientos peatonales en los estudios de Ingenieria,
pre inversién en Bases Licitacidon de Obras.

A Diciembre de 2010 la Red Vial Nacional (en su medicion bianual), estaba compuesta por 77.764
kilémetros, de los cuales un 23,34 % del total se encuentran pavimentados, con una tendencia al
alza en la proporcién entre caminos pavimentados y no pavimentados. El catastro definitivo fue
publicado en agosto del afio 2011 encontrandose disponible en la pagina web de la Direccién de
Vialidad para el uso publico.
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La Evolucién de la Red Vial tanto Pavimentada como No Pavimentada, desde el afio 2004 al afo

2010, se entrega en el siguiente Grafico:
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La longitud de caminos de la Red Vial tanto Pavimentada como No Pavimentada, desde el afio 2004

al afo 2010, por cada una de las regiones, se entrega en el siguiente Gréfico:
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Durante el 2011, se entregaron a la ciudadania 172,19 km de nuevas vias, entre pavimentaciones y
reposiciones segun el siguiente detalle:

KM.
Region Nombre Fecha Término | Pavimentado
Real Total
REPOSICION RUTA 5, SECTOR ALTO CAMARONES - ALTO CHACA SUR, TRAMO
ARICAY DM. 1.999.500,00 A DM. 2.009.160,00 COMUNA DE CAMARONES, PROVINCIA DE
PARINACOTA ARICA, REGION DE ARICA'Y PARINACOTA 22-12-2011 17,66
MEJORAMIENTO RUTA K-175, SECTOR TRES ESQUINAS - LAS TRANCAS, TRAMO
MAULE DM. 8.320 - DM. 25.735 COMUNA DE MOLINA, PROVINCIA DE CURICO, REGION DEL
MAULE 20-01-2011 17,40
CONSTRUCCION OBRAS DE EMERGENCIA Y PROTECCION RUTA 115-CH, SECTOR
MAULE ACCESO ORIENTE CENTRAL CIPRESES-QUEBRADA LOS TOROS, TRAMO KM.
98,74 AL KM. 109,55693 PROVINCIA DE TALCA, REGION DEL MAULE 20-01-2011 10,82
REPOSICION RUTA 148 BULNES - CONCEPCION, SECTOR KM. 18,00 - KM. 56,70
BIOBIO TRAMO QUILLON - AGUA DE LA GLORIA, COMUNAS DE QUILLON Y FLORIDA,
PROVINCIAS DE NUBLE Y CONCEPCION, REGION DEL BIO-BIO. 15-12-2011 38,70
MEJORAMIENTO RUTA P-40, SECTOR ARAUCO - QUIAPO 2° ETAPA, TRAMO DM.
BIOBIO 16.000,00 AL DM.31.000,00 PROVINCIA DE ARAUCO, REGION DEL BIO-BIO,
COMUNA DE ARAUCO,PROVINCIA DE ARAUCO, REGION BIO-BIO. (PLAN ARAUCO) 18-04-2011 15,00
MEJORAMIENTO RUTA N-532, SECTOR CRUCE PUYARAL - PUENTE EL ALA,
BIOBIO TRAMO DM. 0.000,00 - DM. 8.408,97 COMUNA DE SAN NICOLAS, PROVINCIA DE
NUBLE, REGION DEL BIO-BIO 28-06-2011 8,34
MEJORAMIENTO RUTA S-46, SECTOR CARAHUE - PUERTO DOMINGUEZ, TRAMO
ARAUCANIA KM. 16,04700 - KM. 25,59853 COMUNA DE PUERTO SAAVEDRA, PROVINCIA DE
CAUTIN, REGION DE LA ARAUCANIA 22-07-2011 9,55
MEJORAMIENTO RUTA W-15-176, SECTOR RUTA 5-PUMANZANO (PLAN CHILOE),
LOS LAGOS REGION DE LOS LAGOS 13-06-2011 16,19
AMPLIACION REPOSICION RUTA 5, SECTOR BIF. PUENTE BICENTENARIO-BIF.
LOS LAGOS PUPELDE, TRAMO VARIANTE CHACAO, DM. 1.086.440,40-DM. 1.088.357,352
COMUNA DE ANCUD, PROVINCIA DE CHILOE, REGION DE LOS LAGOS 03-06-2011 2,43
MEJORAMIENTO RUTA 203-CH, SECTOR PUENTE RUCATREHUA - CHOSHUENCO.
LOS RiOS TRAMO KM. 71,540 - KM. 93,286 11-03-2011 25,70
MEJORAMIENTO RUTA T-720, SECTOR LAS VENTANAS - LOS TRACTORES,
LOS RIOS TRAMOS DM. 0.00 - DM. 10.054,293 Y DM. 0.00 - DM. 0.314,622 (VARIANTE) COMUNA
DE LA UNION, PROVINCIA DE VALDIVIA, REGION DE LOS RIOS 01-03-2011 10,40
Total 172,19
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2.2.2.1 Gestion Integrada de Proyectos (GIP)

La Direccion de Vialidad ha participado en el desarrollo e implementacion del modelo de la Gestion
Integrada de Proyectos, con el firme proposito de fortalecer una mirada integradora de los procesos
asociados al ciclo de vida de los mismos, en el contexto del Programa de Modernizacion del
Ministerio de Obras, considerando para estos efectos (alcance) los Planes Emblematicos del
Ministerio de Obras Publicas en los que la Direccion de Vialidad participa, es decir:

- Plan Chiloé de Conectividad Vial
- Plan Red Interlagos
- Plan de Conectividad Austral (Ruta 7 y Tierra del Fuego e Isla Navarino)
- Rutas Internacionales con Bolivia
Reconstruccion

Pasos Fronterizos Red Interlagos Plan " PlanChiloé Conectividad
enel noite Reconstruccion Austral

Es asi, que a la fecha se ha trabajado en la calidad de los Directorios de los Planes, y al mismo
tiempo, en introducir metodologias en las funciones, tareas y actividades propias de los Jefes de
Proyectos. Especificamente, se implementé un procedimiento de Directorio, estructurando su
desarrollo y asegurando el seguimiento de compromisos, como asi mismo, en la estandarizacién de
contenidos y presentaciones.

Por otra parte nuestro Servicio, durante el afio 2011, ha puesto su gran esfuerzo en terminar de
instalar y consolidar la Oficina de Gestion de Proyectos, que tiene como objetivo principal proveer
servicios de metodologia, que mejoren y estructuren los procesos de gestion de proyectos de
infraestructura vial, a través de la implementacion de mejores practicas, entregando visibilidad vy
trazabilidad en la toma de decisiones. Adicionalmente, y teniendo presente requerimientos de mejora
de otros procesos de nuestra Direccion, ésta oficina se encuentra explorando instrumentos que
permitan perfeccionar temas tan relevantes como lo son por ejemplo, la programacion de proyectos,
plan de Licitaciones, seguimiento de hitos relevantes, etc.

Para el futuro inmediato, y teniendo en cuenta lo sefialado anteriormente, la idea es centrar los
esfuerzos en alcanzar un grado de maduracion y consolidacion del modelo de la Gestidn Integrada
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de Proyectos, apoyandose fuertemente en la Oficina de Gestion de Proyectos, para alcanzar dichos
estandares.

2.2.2.2 Innovacion Tecnoldgica

La Direccion de Vialidad tiene como meta el desarrollo de innovaciones tecnoldgicas en la
construccion de obras viales, con el objetivo de lograr, menores costos, menores plazos, mayor
eficiencia y mejores estandares de calidad. Es asi que en el afio 2011 se implementaron
innovaciones tecnoldgicas en tres contratos de obra, las que a continuacion se detallan:

- “Sello Superficial de Alta Friccion Color”, aplicado en el contrato Conservacion Periddica de
Intersecciones Criticas Ruta 150, sector Rotonda Bonilla- Cruce 152 y By Pass Penco,
Provincia de Concepcién, region del Bio Bio.

- “Pavimento de Hormigon de Losas de Espesor Optimizado con Fibra Estructural aplicado en
el contrato/Mejoramiento Ruta 257-CH, sector Cerro Sombrero- Onaissin, tramo Km 0,000 al
Km 15,300, Provincia de Tierra del Fuego, Region de Magallanes y Antartica Chilena.

- “Pavimento de Hormigon de Losas de Espesor Optimizado” aplicado en contrato Reposicion
Ruta M-50, Cauquenes- Chanco, Sector Tutuven- Chanco, tramos Dm.2.650.00 a Dm
4.000.00 y Dm 15.220.00 a Dm 28.600.00, Provincia de Cauquenes, Region del Maule.

2.2.2.3 Plan de Reconstruccion

Producto del Terremoto del 27 de Febrero de 2010, parte de la infraestructura vial sufrié diversos
dafios. A pesar de haberse realizado, en algunos casos, obras de reparacion, no fue posible
recuperarla a su estado inicial, por lo que fue necesario iniciar los estudios correspondiente para su
remplazo o reposicion. En relacidon a esto, la Direccion de Vialidad participa del Programa de
emergencia y reconstruccion del Ministerio de Obras Publicas. El objetivo del Programa es reponer
la infraestructura vial colapsada al mismo estandar o superior que tenia antes del terremoto, dichas
obras deberan quedar terminadas antes de diciembre del afio 2013. Este plan esta compuesto por
dos tipos de obras:

- Proyectos de emergencia, los que deben recuperar las obras dafiadas, tanto terminadas
como en construccion, (nombrada Cartera de Emergencia) y

- Proyectos de reconstruccion, que deben recuperar obras totalmente destruidas, (nombrada
Cartera de Reconstruccion)

En relacion a la Cartera de Emergencia, cabe resaltar que los dafios a la Red Vial ascendieron a 717
puntos de los cuales 397 correspondian a caminos, 211 a puentes, 89 accesos a puentes, 16 a
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pasos o traviesos y 4 pasarelas. En cuanto a la mayor cantidad de dafios por regidn estos se
centraron en la VI, VII, VIIl'y IX con un 82% del total de eventos.

Del total de dafios catastrados, el 55,3% corresponden a caminos, el 29,5% a puentes, el 12,5% a
accesos a puentes, el 2,2% a pasos o atraviesos y el 0,5% a pasarelas. De este total de eventos,
durante el 2011, se logré dar servicio, en forma parcial o total, el 100% de la infraestructura
catastrada. La inversion total en emergencia alcanzé los $97.000 millones de los cuales se invirtieron
durante el 2010 $75.000 millones y durante el 2011 $20.000

Con respecto a la Cartera de Reconstruccion con inversion 2011 cercana a los $11.000 millones,
esta conformada por 14 proyectos de reposicion de infraestructura vial, entre los que se cuentan 13
puentes y un camino, con sus respectivos contratos de estudios, obras y asesorias segun
corresponda. El monto de inversion en obra superara los $71.000 millones hasta el afio 2014, que
corresponde a un 17% menos de lo estimado inicialmente producto de las mejores ofertas en los
procesos de licitaciones. Ademas, de esta cartera, se saco la reposicion del puente Pumalal, acceso
norte a Temuco dado que después de una nueva evaluacion se determind que con trabajos de
reparacion podria evitarse su remplazo.

Los Proyectos y Programas son:

- Reposicion Puente Coinco en ruta H-38 Provincia de Cachapoal Region del L B O’'Higgins.

- Reposiciéon Puente Las Toscas Comuna Santa Cruz Provincia de Colchagua Regién de
O’Higgins.

- Reposicion Puente La Laguna en Ruta K-60, Curepto -Puente Lautaro, Provincia de Talca,
Regién Del Maule.

- Reposiciéon Puente San Camilo, Provincia De Talca y Curicd, Camino S/Rol, Regién Del
Maule.

- Reposicion Puente Botalcura, en Ruta K-260, Provincia De Talca, Region Del Maule.

- Reposicion Puente Pellines Camino Cauquenes - Chanco en Ruta M-50.

- Reposicion Puente Coelemu en Ruta 126 Provincia de Nuble Region del Biobio.

- Construccion Puente Chacabuco en Provincia de Concepcion Region del Biobio.

- Reposicion ruta O-60-Q Chiguayante Hualqui Provincia de Concepcidn Regién del Biobio.

- Reposicion puentes Tubul y Accesos en ruta P-22 Provincia de Arauco Region del Biobio.

- Reposicion puentes Raqui 2 y Accesos en ruta P-22 Provincia de Arauco Region del Biobio.

- Reposicion Puente Conumo Provincia de Arauco Region del Biobio.

- Reposicion puente El bar rutas 160.Provincia de Arauco, Regién del Biobio.

- Reposicion Puente Nidgara camino Padre las Casas Niagara Provincia de Cautin Region de
la Araucania.

Durante el afio 2011 se iniciaron las obras de los puentes Coinco, Las Toscas, Botalcura, San
Camilo, Pellines, Raqui 2, y finalizaron las obras de los puentes Botalcura y La Laguna.
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2.2.2.4 Plan Chiloé de Conectividad Vial

En agosto de 2006, se anuncié un Plan de Desarrollo Integral de Chiloé con el fin mejorar el
desarrollo y la calidad de vida de 150.000 habitantes del archipiélago, a través del mejoramiento de
la infraestructura vial, que permita potenciar la competitividad del sector productivo de Chiloé. Este
Plan emblematico, a partir del afio 2007 es gestionado bajo la modalidad Gestiéon Integrada de
Proyectos.

La columna vertebral de este plan, en lo que respecta a la infraestructura vial, corresponde al
mejoramiento de la Ruta 5, por ser la ruta mas importante al interior de la isla. El mejoramiento de
las condiciones de transito y seguridad vial beneficiara el desarrollo de los sectores productivos
presentes en el archipiélago, asi como la conexion hacia el Continente. Las obras incluyen la
reposicion de ciertos tramos; habilitacion de terceras pistas; construccion de dobles calzadas y el
mejoramiento del pavimento, a lo largo de 141 kilémetros y la construccidn de un by pass en torno a
la ciudad de Castro, que permitira descongestionar notablemente el transito vial urbano por la capital
provincial. También se mejoraran 110 Kilémetros de caminos basicos lo que permitira superar el
aislamiento relativo de numerosas localidades. Ademas, la iniciativa dard un impulso al turismo, al
hacer mas expedito el acceso a lugares de gran belleza escénica al estar considerado en el el
Mejoramiento de la Ruta costera o de las Iglesias.

El Plan Chiloé de Conectividad Vial, estd conformado por 10 grandes proyectos y programas de
mejoramiento de la infraestructura vial, los que a su vez se encuentran divididos en cerca de 61
contratos de estudios y obras que actualmente se ejecutan. Dentro de los logros mas significativos
del Plan Chiloé fue el avance la construccion del By Pass Chacao en la Ruta 5, la construccién de 15
kilémetros de la ruta W175 o ruta de la Leche, el término de 23 kilémetros de caminos basicos y el
inicio de obras de la reposicién de tres importantes puentes en la ruta 5, San Antonio, Mechaico y
Gamboa.

La Inversién realizada por la Direccidon de Vialidad en el periodo 2006 al 2011 alcanza a M$
67.217.000 (sesentaisiete mil doscientos diecisiete millones de pesos). Algunos proyectos y
programas son:

- Mejoramiento Ruta 5 entre Chacao y Quellon.

- Mejoramiento Pasada por Castro.

- Mejoramiento Ruta Costera.

- Mejoramiento Ruta Chonchi — Queilen.

- Mejoramiento Ruta Quellon — Chaiguao.

- Mejoramiento Caminos de conectividad Rampas de Pargua, Punta Coronel y Chacao.

- Programa Caminos Basicos (subdividido en tres grupos: 2 en ejecuciéon de obras y
terminadosy 1 en ejecucion de obras y en programacion con disefios terminados).

- Programa de Conservacion.
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Destacamos las siguientes obras en el 2011 y que se encuentran insertas en los siguientes
proyectos:

Mejoramiento Ruta 5 entre Chacao y Quellén:

Ejecucion:

Reposicién Puente San Antonio, el proyecto esta ubicado entre el KM 1.121.150,000 de la
ruta 5, paralelo al existente, en el sector comprendido entre el acceso a Pupelde y la
bifurcacion existente a Quemchi, consta de 130 metros de longitud aprox., cuyo disefio
incluye obras de infraestructura y estructura definitiva por un monto de M$ 3.732.000.-,
Avance Fisico 40%

Reposicién Puente Mechaico, el proyecto completo se ubica entre el KM 1.120,3 y el KM
1.121,9, con una Longitud aprox. de 1,6 kilometros de la ruta 5, paralelo al existente, en el
sector comprendido entre el acceso a Pupelde y la bifurcacion existente a Quemchi, consta
de 40 metros de longitud aprox., cuyo disefio incluye obras de infraestructura y estructura
definitiva por un monto de M$ 2.803.000.-, Avance Fisico 28%.

Construccion Puente Gamboa, el proyecto esta ubicado en la ruta 5, en el corazén de la
ciudad de Castro, esta obra consiste en un Puente en curva horizontal, de 63.87 metros en 2
tramos simplemente apoyados, de igual dimension, el monto de la obra es de M$ 2.817.000.
Inicio obras 4 de agosto 2011, Avance 16 %

El Proyecto de Reposiciéon Ruta 5. Sector Tara Compu, en conjunto con el proyecto del
sector Colonia Yungay Quelldn, es uno de los mas importantes incluidos en el Plan Chiloé,
debido a que con su ejecucion se lograra elevar estandar de esta Ruta, su ejecucién abarca
una longitud de 24,57 kilémetros, por un monto de M$ 20.209.000 (veinte mil doscientos
nueve millones de pesos). Se encuentra en proceso de adjudicacion.

El Proyecto de Reposicion Ruta 5. Sector Colonia Yungay - Quellén, en conjunto con el
proyecto del sector Tara Compu, es el mas importantes incluidos en el Plan Chiloé, debido
a que con su ejecucion se lograra elevar estandar de esta Ruta ademés de mejorar el
acceso a la ciudad de Quellén, ya que incluye obras en esa zona urbana ademas de un
mejoramiento a la calle de acceso al Puerto de Quellon, su ejecucion abarca una longitud de
15,14 kildmetros, por un monto de M$ 13.556.000. Se encuentra en proceso de
Adjudicacién.

Terminados:

Ampliacién, Reposicién Ruta 5 tramo variante Chacao, 1,7 Km de doble calzada desde
rampa alternativa en Chacao hasta interseccion con Ruta 5, terminado, monto de inversion
de M$ 3.482.000 .

Reposicion Ruta 5, sector Castro — Chonchi. Obras realizadas 3,7 Km. Cont6 con una
inversion de M$ 4.985.000.

La reposicion de los Puentes Puntra y Butalcura, con una inversion de M$ 3.616.000.
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Ruta Costera o de las Iglesias:

En Ejecucién:
- Mejoramiento Ruta W — 195, Quemchi Puchauran, 15 kilémetros de calzada bidireccional, en
carpeta asfaltica, monto de la inversion M$ 6.900,000.- en proceso de adjudicacion.
Terminado:
- Mejoramiento Ruta W-195, Puchaurén — Dalcahue, 19,1 Km, de calzada bidireccional, en
concreto asfaltico, monto de inversion a la fecha M$ 4.535.000.
- Mejoramiento Ruta W-15, sector Ruta 5 — Pumanzano, 16 Km de calzada simple en doble
tratamiento superficial con un monto de inversion de M$ 4.500.000.

Ruta Chonchi — Queilen:

Terminado:
- Ruta W-853. Chonchi - Queilen, sector Teupa - Santa Maria (Km 6,8 AL Km. 28,5) donde se
realizaron 21,7 Km, con una inversion del orden de los M$ 3.575.000.
- By Pass de Chonchi, apertura de camino por 0,7 km que une la ruta de acceso a Chonchi
con la ruta W - 853, con una inversion de M$ 417.000.

Ruta Quellén Chaiguao (Camino Basico):

Terminado:
- Mejoramiento Ruta W-881, sector Cruce Ruta Longitudinal - Oqueldan - Chaiguao (Km. 0.0
al Km. 3,7) y el Camino Bésico Ruta W-881, sector Cruce Ruta Longitudinal - Oqueldan -
Chaiguao (Km. 3.7 al km 11). Se ejecutaron 11 Km, con una inversion de M$ 2.504.000.

- Mejoramiento Caminos Pargua - Punta Coronel y Chacao
- Pargua - Punta Coronel y Chacao: Pavimentacién Caminos Pargua - Punta Coronel y

Rampa Alternativa Chacao, se ejecutaron 2,5 Km. y contd con una inversion de M$
1.169.000.

Programa Caminos Basicos

Grupo 0:

Terminado:
- Camino Basico Ruta W - 589, Achao - Quinchao - Chequian, sector Km. 0,0 al km 17,4
- Camino Basico Ruta W-80, Huillinco - Cucao, sector Km. 5,147 al km, 25,5 se ejecutaron
37,8 Km. Con una inversion de M$ 4.888.000.

Grupo 1:
Terminado:

31



- Caminos basicos de la Isla de Quinchao: Ruta W -585, Chullec - La Planchada, 6,1 km de
longitud; Ruta W -573, Curaco - La Planchada 1,0 km de longitud; Ruta W -571, Curaco -
Huenao con 5,1 km de longitud; Ruta W -583, Achao — Cofiab de 5,4 km de longitud; Ruta W
-596, La Paloma - Cofiab de 2,4 Km de longitud; Ruta s / rol, Cofiab — Putique de 2,8 km, de
longitud, con una inversion de M$ 3.251.000.

Grupo 2:
En Ejecucién:

- Mejoramiento Ruta W - 232, Quetalmahue - Faro Corona, Comuna de Ancud., se ejecutara
una carpeta asfaltica en ancho variable de 7 a 5,5 m , con obras de saneamiento y
seguridad vial, corresponde a un camino turistico, monto de inversion de M$ 2.881.170.- con
un avance de obras de 26%

- Mejoramiento Ruta W - 637, Puqueldén — Detif y Mejoramiento Ruta W - 631, Acceso a
Aldachildo - Playa Chalihue, Comuna de Puquelddn, se ejecutaran, para ambas rutas,
carpetas asfalticas en ancho variable de 7 a 5,5 m, con obras de saneamiento y seguridad
vial, corresponden a caminos basicos, el primero sera el eje estructurante, Unico
pavimentado en la Isla de Lemuy, de caracter productivo y turistico, y el segundo de caracter
turistico, monto de inversion de M$ 4.409.317.- con un avance de obras de 26%

- Mejoramiento Ruta W - 200, Quilo - Pumillahue — Duatao y Ruta W - 216, Pumillahue -
Punihuil, Comuna de Ancud. Se ejecutara una carpeta asfaltica en ancho variable de 7 a 5,5
m, con obras de saneamiento, seguridad vial y reposicién de puentes, corresponde a un
camino turistico, monto de inversion de M$ 2.413.362.- con un avance de obras de 47%

Programas de Conservacion:

En Ejecucién:

- Conservacion Ancud, llI° Etapa, en esta obra se considera la conservacion de 314 Km de
caminos de la comuna de Ancud con una inversion de M$ 1.366.317.000.

- Conservacion Global Quellén, Queilen, Chonchi, IlI° Etapa, en esta obra se considera la
conservacion de 336 Km. de caminos de las comunas de Chonchi, Queilen y Quellén con
una inversion de M$ 1 1.497.281.000.

- Conservacion Global Costera, VIII Etapa, en esta obra se considera la conservacion de
285,8 Km. de caminos las comunas de Castro y Dalcahue, incluyendo la zona de islas
pertenecientes a dichas comunas, con una inversion de M$ 987.793.

Terminado:

- Conservacion Global Norte de Ancud, | Etapa. En esta obra se ejecutaron 314 Kms. y cont
con una inversion de M$ 1.395.000.

- Conservacion Ancud, II° Etapa, en esta obra se considera la conservacion de 314 Km de
caminos de la comuna de Ancud con una inversion de M$1.819.606.
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Conservacion Global Quelldn, Queilen, Chonchi, I° Etapa, en esta obra se ejecutaron 336
Km. y contd con una inversion de M$ 1.301.000.

Conservacion Global Quellén, Queilen, Chonchi, II° Etapa, en esta obra se considera la
conservacion de 336 Km. de caminos de las comunas de Chonchi, Queilen y Quellén con
una inversion de M$ 1.842.000.

Conservacion Global Costera, VIl Etapa, en esta obra se considera la conservacién de 285,8
Km. de caminos las comunas de Castro y Dalcahue, incluyendo la zona de islas
pertenecientes a dichas comunas, con una inversion de M$ 1.5138.000.

Conservacion Periddica Ruta 5 Pasada por Castro (Urbano), obra que corresponde a el
reemplazo de lozas en el sector urbano de la ruta 5 en Castro (1 km), con una inversién de
M$ 788.000.

Demarcacion e instalacién de tachas en varios caminos de la provincia de Chiloé, obra que
corresponde a la instalacién y recuperacion de tachas y demarcacion de los caminos de la
Isla de Chiloé, involucra un total de 825 Km, con una inversion de M$ 473.000.

Reemplazo e instalacién de sefiales y reposicion e instalacién de defensas en varios
caminos de la provincia de Chiloé, obra que corresponde a la instalacién y recuperacién de
sefiales y defensas camineras de los caminos de la Isla de Chiloé, involucra un total de 450
Km, con una inversion de M$ 393.000.

Programa de conservacion y reposicion de caminos para comunidades indigenas (PDI):

Terminado:

Conservacion Periodica Camino Yaldad Incopulli-Cocauque-Pto.Carmen - Blanchard -
Tugueo - Lamura - Piedra Blanca - Michailelo (Ripiadura y Saneamiento): abarca una
longitud de 28 Km, de apertura de caminos en sectores de comunidades indigenas de la
Comuna de Quellén, por un monto de 232 Km.

Conservacion Periodica Varios Caminos, Comuna de Quellén, corresponde a la
conservacion de varios caminos en comunidades indigenas de la Comuna de Quellén
(Camino Escuela Maule Nahuelpani, Camino Curanué-Quilen San Juan de Chadmo, Camino
Rodemil-Lago San Antonio, Camino Callejon Los Runiahues, Camino Compu-Playa
Chaildad, Camino Callejon Los Trivifios, Camino el Mallin Interior y Camino Molulco-Lago
Chiulla), por un monto de M$ 359.000.

2.2.2.5 Plan Red Interlagos

El objetivo especifico de la Red Interlagos es la conformacion de macro circuitos viales turisticos en
las regiones de la Araucania, Los Rios y Los Lagos actualmente se han conformado 6
macrocircuitos turisticos que corresponden a los siguientes:
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Reqi6n de La Araucania:
1.- Circuito Araucania Andina; Lagos Icalma , Galletue:
2.- Circuito Araucania Lacustre; Lagos Colico-Caburga-Villarrica.

Regi6n de Los Rios:
3.-Circuito SieteLagos; LagosPanguipulli-Calafquen-Rifiihue-Pirihueico-Neltume-Pullinque y Pellaifa.
4 - Circuito Lago Ranco; Lago Ranco y Maihue

Reqi6n de Los Lagos:
5..-Circuito Norpatagonia; Lagos Puyehue y Rupanco
6,. Circuito Lago Llanquihue; Lagos Llanquihue, Todos Los Santos y Tagua—Tagua.

La longitud total de la Red Interlagos es de 1.920 kildmetros, de los cuales el proyecto contempla
mejorar aproximadamente 400 Km. Se ha programado una inversion estimada de $ 245 mil
millones de pesos, para el periodo 2008 — 2016. Esta obra beneficiard a una poblacion de 500 mil
habitantes de 21 Comunas.

En el Proyecto Red vial Interlagos para el afio 2011 se terminaron aproximadamente 46 Km, con lo
que se cumplié un avance de 161,9 Kms. de los 400 Kms. que tiene el proyecto para el periodo
2008-2016. Durante el afio 2011 se terminaron las obras: Rucatrehua- Choshuenco, Coique-Puerto
Nuevo en la Region de Los Rios y Pasadas urbanas Sector Costanera Villarrica en la Region de la
Araucania, €l con lo cual se alcanzé un total de 161,9 Km que representa un 40,5 % de avance del
Plan.

2.2.2.6 Rutas Internacionales con Bolivia: Arica - Tambo Quemado y Huara — Colchane

El Eje Interoceanico Central es uno de los Ejes de Integracién definidos por IIRSA, que conecta el
Puerto de Sao Paulo en Brasil con los Puertos de Arica e Iquique en Chile, conectando de esta
manera a Chile, Bolivia, Brasil y los océanos Atlantico y Pacifico por las Rutas Internacionales
11-CH Arica — Tambo Quemado (Region de Arica y Parinacota) y 15-CH Huara - Colchane (Regidn
de Tarapacd) en el territorio nacional, permitiendo ademas, un mayor y mejor intercambio comercial
entre los paises de Sudamérica a través de este eje.

Con tal de formalizar los acuerdos de infraestructura vial que resultan una vez que se decide apoyar
el desarrollo del Eje Interoceanico Central, es que se elabora el documento Declaracion de la Paz
‘Construyendo la Integraciéon de la Infraestructura para Nuestros Pueblos’, suscrito por los
Presidentes de Bolivia, Brasil y Chile.

La Declaracién de la Paz estableci6 el compromiso de pavimentar en tramos la Ruta 15-CH Huara -
Colchane y repavimentar también en tramos, la Ruta 11-CH Arica - Tambo Quemado, con tal de
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generar la infraestructura vial que permita lograr la conectividad deseada para un transito seguro de
las cargas entre los paises que integran el Eje Interoceénico Central.

Sin perjuicio de lo anterior, y considerando que a la fecha ambos pasos se encuentran pavimentados
y en esta etapa se abordé tanto para el caso de Arica como de lquique, el corredor desde la Ruta 5
hasta el limite, se estan iniciando estudios que permitan mejorar la conectividad entre la Ruta 5 y los
respectivos puertos.

A continuacién se detallan los tramos de camino y proyectos asociados a las Rutas 15-CH Huara-
Colchane y 11-CH Arica-Tambo Quemado, y los hitos y objetivos alcanzados en el afio 2011:

Ruta 15-CH Huara-Colchane (longitud de 163 Kms.):
- Tramo 1: Km. 50 al Km. 67,5. Obra terminada afio 2009 y actualmente en explotacién.
- Tramo 2: Km. 84 al Km. 87,5. Obra terminada afio 2011 y actualmente en explotacién.
- Tramo 3:y 4 Km. 102 al Km. 113,5 y km. 144 al km. 163. Obras terminadas el afio 2011 y
actualmente en explotacion.

Ruta 11-CH Arica-Tambo Quemado (longitud de 192 Kms.):

- Tramo 1: Km. 36 al Km. 60. Estudio de Ingenieria para la Reposicion del tramo se licita e
inicia durante el afio 2010. Actualmente en ejecucién.

- Tramo 2: Km. 60 al Km. 76. Estudio de Ingenieria para la Reposicion del tramo se licita e
inicia durante el afio 2010. Actualmente en ejecucién.

- Tramo 3: Km. 127 al km 147. Estudio de Ingenieria para la reposicién del tramo se licita e
inicia durante el afio 2011. Actualmente en Ejecucioén.

- Tramo 4 Km. 147 al Km. 170. Contrato en ejecucion.

- Tramo 5 Km. 170 al Km. 192. Contrato en proceso de adjudicacion.

El Plan de Gestion Territorial del Corredor Interoceénico Central desarrolla el Valor Patrimonial
existente en las Rutas del Proyecto, permitiendo potenciar la componente turistica y de proteccién
del patrimonio. Ademas, el Gobierno de Chile durante el afio 2010, denomina las rutas del Proyecto
como “Rutas Bicentenario”, con lo cual se prioriza el desarrollo de Proyectos de Infraestructura
asociada al turismo, trabajo que se desarrolla en acuerdo con SERNATUR. Durante el afio 2011 se
termino el Proyecto de Miradores para Arica — Tambo Quemado y se continu6 con el disefio de los
Miradores para Huara — Colchane.

2.2.2.7 Plan de Conectividad Austral

El Plan de Conectividad Austral involucra tres regiones (Los Lagos, Aysén y Magallanes). Este
proyecto otorgara a los habitantes de las zonas involucradas un mayor acceso a los servicios de
salud, educacién y comercio; ademas incrementara la valorizacién de la tierra y el desarrollo de
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actividades productivas. Asimismo, potenciara el turismo regional, ya que permitira explorar parajes
dotados de gran vegetacion. Su objetivo es materializar una conexién adecuada en la zona Austral
de Chile, que permita superar niveles de servicio actuales y los problemas de transito permanente
que presentan actualmente los caminos. Junto a ello, se pretende relevar también la condicion de
ruta de belleza escénica.

2.2.2.7.1 Proyecto Ruta 7 Puerto Montt - Coyhaique

Los montos contemplados para la ejecucion de obras del mejoramiento de los tramos de la Ruta 7
entre Puerto Montt y Coyhaique alcanzan los 376 mil millones de pesos, proyectados para el periodo
2011 - 2020 y beneficiara directamente a més de 116 mil habitantes.

Destacamos los siguientes avances realizados durante el 2011:

REGION DE LOS LAGOS

- Inicio de la Obra Ampliacion y Reposicion de la Ruta 7 Pto. Montt - Pelluco, entre las Calles
Copiapo y Puelche; 1,6 km.

- Inicio de la Pavimentacién Chaica - La Arena, 7,1 km.

- Inicio de la Pavimentacién Puente Yelcho - V. Sta. Lucia; 30,7 km.
Licitacion de los Estudios de Ingenieria para la construccién de los tramos Pichanco —
Huinay, 32 km; Huinay - Leptepu, 22 km y Pillan — Caleta Gonzalo, 32 km.

REGION DE AYSEN

- Licitacién de las Obras Basicas del tramo Limite Regional — Puente Rosselot, 36 km

- Inicio de la Pavimentacion La Junta — Puente Alcantarilla Las Cascadas, 15 km.

- Avance fisico del 95 % de la Pavimentacion del tramo E. Mina Toqui — La Zaranda, 19 km

- Pav. Acceso a Puerto Cisnes, Etapa Il Obras Basicas 8,8 km. Obra terminada a Diciembre
2011.

2.2.2.7.2 Proyecto Red Vial Estructurante Tierra del Fuego - Isla Navarino

Los objetivos de esta parte del Plan de Conectividad Austral, en el territorio de Tierra del Fuego e
Isla Navarino son mejorar la conectividad con Argentina en Tierra del Fuego, facilitar la accesibilidad
a localidades aisladas pobladas de interés geopolitico como Puerto Williams, acceder a lugares con
potencial turistico, principalmente en el sector sur de la isla de Tierra del Fuego y la isla Navarino.

Para cumplir con los objetivos planteados se definié la red estructurante, cuyos ejes de caminos que
la componen tienen criterios de disefio de ingenieria que responden al estandar de camino
requerido, los cuales se abordan a través de distintos programas de inversién: Pavimentacién,
Senda de Penetracién, Estructuras, Caminos Basicos y Mejoramientos. La longitud total de la red de
caminos alcanza a 829 kilémetros.
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Ejes de caminos asociados a la Red Estructurante Isla Tierra del Fueqo e Isla Navarino:

- Eje Longitudinal: Bahia Azul — Cerro — Onaissin — Cameron - Vicufia Yendegaia, 393 km.

- Eje Transversal: Porvenir — Onaissin - San Sebastian, 142 km.

- Eje: Cameron — Puerto Arturo, 70 km.

- Eje: Porvenir - Manantiales, 122 km.

- Eje: Puerto Navarino — Puerto Williams — Caleta Eugenia — Puerto Toro, 102 km.
Longitud Total 829 kilometros.

Destacamos los siguientes avances realizados durante el 2011:

Eje Longitudinal:

- Mejoramiento Ruta Y-79, Cerro Sombrero —Onaissin (BIP 201118421). En ejecucion dos
Tramos: Km. 0,000-Km. 15,300 y Km. 58,800-Km. 78,489 (Pavimentacién). Longitud del
tramo 79 km.

- Desarrollo Estudio de Ingenieria Construccion Puente Rio Grande y sus Accesos, Ruta Y85,
XIIR. (BIP 30072419).

Construccion Camino Estancia Vicufia —Yendegaia a través del Cuerpo Militar del Trabajo.
Avance acumulado de un 54% de construccion de un total de 139 km.

Eje Transversal:
Desarrollo Estudio de Ingenieria Mejoramiento Ruta Y-79, Onaissin —-San Sebastian, XII

Region. (BIP 30073331-0).

Eje Porvenir — Manantiales:
- La Ruta Y-65, Porvenir -Manantiales, se alcanz6 un avance hasta el 75% de Camino
Basico, con solucion Otta Seal.

Eje Puerto Navarino — Puerto Williams — Caleta Eugenia — Puerto Toro, 102 km:
Se desarrollaron los estudios de ingenieria: Reposicién Ruta Y-905, Puerto Williams —Puerto
Navarino, varios Sectores y el estudio de ingenieria Mejoramiento Ruta Costera Ukika —
Aeropuerto, Puerto Williams.

2.2.2.8 Plan de Infraestructura para las Comunidades Indigenas en Territorios Rurales

Desde el afio 2008 se comenzo a ejecutar el “Plan de Infraestructura para Comunidades Indigenas
en Territorios Rurales para la Conectividad” (Plan Indigena). Este plan contempla un aumento
significativo en el mejoramiento de caminos ubicados al interior de las comunidades indigenas
reconocidas por la Ley 19.253. El Plan estima invertir alrededor de M$ 77.000.000 que permitiran
mejorar 3.000 Km. de caminos en cinco afios (2008-2012). En el Plan se defini6 un mecanismo de
focalizacion de la inversion a través del cual calificaron los siguientes territorios:

- Regién de Biobio, Provincia de Arauco, todas sus comunas. (Excepto Curanilahue, donde
no se tiene Comunidades Indigenas.)



- Regién de La Araucania, Provincias de Cautin y Malleco, todas sus comunas. (Excepto
Renaico, donde no se tiene Comunidades Indigenas.)

- Regién de Los Rios, Provincias de Valdivia y Ranco, todas sus comunas.

- Regién de Los Lagos, Provincias de Osorno, todas sus comunas, y Provincia de Chiloé,
Comuna de Quellon.

Ademas de la intervencion en el mejoramiento de los caminos, el Plan considera un levantamiento
georeferenciado de dichas rutas y la creacién de una Mesa Regional multi-institucional que tome
decisiones y realice un seguimiento de los avances programados en esta iniciativa.

Este Plan considera un total de 20 iniciativas, de las cuales 12 se desarrollaron en 2011.

Ello significd un mejoramiento de aproximadamente 312 kildmetros de caminos al interior de estas
comunidades, distribuidas entre las regiones del Biobio (28 km), La Araucania (203 km), Los Rios
(73 km) y Los Lagos (8,5 km).

A diciembre del afio 2011, se invirti6 por parte de las cuatro regiones correspondientes, la suma de
Mm$ 7.454. Tal inversion esta asociada a la ejecucion de unos 312 Km de caminos.

Region Inversion 2011 (MM$)
Biobio 1.006
Araucania 3.240
Los Lagos 484
Los Rios 2722

TOTAL 7.454

2.2.2.9 Vialidad Urbana

En la actualidad se encuentran en ejecucion obras urbanas de caracter emblematico en diversos
centros urbanos a lo largo del pais, tales como: Construccion del Puente Cau Cau y Accesos
Provincia de Valdivia Region de Los Rios, Mejoramiento Ruta D-35 (Camino La Cantera), Sector Av.
Del Mar - Ruta D - 35/Ruta 43, Regioén de Coquimbo, Habilitacion Costanera Rio Limari (Ovalle), |
Etapa y Defensas Fluviales, Sector Puente "La Chimba", Tramo Ruta 45 - Ribera Norte del Rio
Limari, Comuna de Ovalle, Provincia de Limari, Regién de Coquimbo.

Los proyectos en etapa de obra que se destacan durante la ejecucion 2011 son:
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Region Nombre Avance Fisico
Los Lagos Construccion Puente San Pedro, Comuna de Osorno, Regién de Los Lagos 100%
Araucania Mejoramiento ,Pasadas Urbanas de Villarrica — Pucon, etapa Variante Pucén, Region 100%

de la Araucania
Metropolitana | Mejoramiento Ruta G-30-46, Cerrillos — Lonquén, sector Lo Espejo — Ruta G-46 68%
Los Rios Mej. por Valdivia, sector eje Pedro Aguirre Cerda, tramo dm. 0.000,00 - dm. 3.598,31 31%
comuna de Valdivia, provincia de Valdivia, Region de los Rios o
Los Lados Ampliacién y Reposicion Pavimentacion Ruta 7, sector Puerto Montt - Pelluco, tramo 41
9 Copiap0 - Rio Puelche, Regién de los Lagos °
e Reposicion Ex Ruta 5, sector Pasada por Los Angeles, tramo Km. 500 - Km. 520, o
Biobio ; o I 18%
Comuna Los Angeles, Region Del Biobio
Construccion Puente Gamboa y acceso, comuna de Castro, Provincia de Chiloe, o
Los Lagos Iy 9%
Regidn de los Lagos.
Habilitaciéon Costanera Rio Limari (Ovalle), | Etapa y Defensas Fluviales, Sector Puente
Coquimbo "La Chimba", Tramo Ruta 45 - Ribera Norte del Rio Limari, Comuna de Ovalle, 39
Provincia de Limari, Regién de Coquimbo °
Mejoramiento Pasadas Urbanas Rutas S-30-40, Sector Temuco - Carahue, Tramo
Araucania Pasada Urbana por Nueva Imperial, Comuna Nueva Imperial, Provincia Cautin, Region 7%
de la Araucania
Los Rios Construccion del Puente Cau Cau y Accesos Provincia de Valdivia Region de Los Rios 1%
. Mejoramiento Ruta D-35 (Camino La Cantera), Sector Av. Del Mar - Ruta D - 35/Ruta o
Coquimbo - ; 2%
43, Region de Coquimbo
Los Lados Ampliacion Reposicion Ruta 215 CH, sector Osorno - Limite Urbano, tramo DM. 0.300 0%
9 al 2.740, Region de Los Lagos ’

Ademas destacamos los estudios de ingenieria de detalle en ejecucion 2011, que entregaran nuevos
proyectos para construccion en afios futuros:

Avance
Region Nombre Fisico
. o , o i . , 100%
Araucania Construccion nuevo Puente Cautin en Cajon, Comuna de Vilcin, Region de la Araucania
, Construccion nuevo Puente Cautin en Lautaro, Comuna de Lautaro, Regién de la 100%
Araucania Araucania
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Avance
Region Nombre Fisico

Estudio de Ingenieria Ampliacion Ruta 7, sector Puelche — Pelluco, Comuna de Puerto 100%

Los Lagos Montt, Region de Los Lagos

0,
Metropolitana | Estudio de Ingenieria Construccion Caleteras Ruta 5 Sur sector: Lo Espejo — San Bernardo 100%

82%

Los Rios Estudio de Ingenieria Reposicién Puente Rio Bueno en Ruta T-71.
Coqui Estudio de Ingenieria Conservacién Ruta 5 Norte Conurbacion Coquimbo - La Serena, 75%
oquimbo o .
Region de Coquimbo
. Estudio de Ingenieria Mejoramiento Ruta F-30-E, sector Cementerio Concén - Rotonda 50%
Valparaiso

Concon, Region de Valparaiso

2.2.2.10 Cofinanciamiento de Obras Viales.

La Circular N° 49 del 31 de Agosto del 2006 del Servicio de Impuestos Internos, es un beneficio
tributario para las empresas privadas que realicen aportes para la construcciéon, mejoramiento o
conservacion de obras viales. Este beneficio consiste en el reconocimiento de estos aportes (o parte
de ellos) como gasto necesario para generar renta, lo que genera una disminucion de la base
imponible sobre la que se aplica el Impuesto de Primera Categoria de la Ley de la Renta.

El objetivo de este instrumento, es promover la inversion privada en obras de infraestructura vial.
Desde su puesta en marcha, y hasta a fines del afio 2011 se han materializado 37 convenios de
Cofinanciamiento, los cuales representan una inversion de M$ 71.808.951 (con y sin aplicacion de la
Circular 49). Respecto al afio anterior, hubo en crecimiento de 35% en la inversion concretada en
proyectos financiados entre Vialidad y Empresas Privadas.

Al observar la distribucidon de esta inversién por sector productivo, se observa que el 52% se
concentra en la industria minera, seguido por el rubro forestal con un 32% de la inversion. El resto se
concentra en sectores como Energia, Portuario y Alimentos principalmente.

La distribucién Regional de esta inversién durante el afio 2011 se concentr6 en primer lugar en la IV
Regidn, seguida por la | Region y luego por la VIl Region. Esto se explica principalmente por el
importante crecimiento de proyectos mineros que ha tenido nuestro pais en los ultimos afios.

Por otra parte, del total de Convenios, solo 13 (periodo 2007-2011) de ellos corresponden a
empresas que optaron por acogerse al beneficio tributario de la Circular 49 del SI.

Cabe destacar que el nimero de convenios de cofinanciamiento ha tenido un crecimiento sostenido
desde que aparece esta figura en el afio 2007, pasando de 9 convenios ese afio a 37 convenios el
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afio 2011 (acumulados), lo cual demuestra la importancia de esta modalidad para financiar obras
viales.

Adicionalmente, se ha venido avanzado en el proceso de materializacion de los convenios,
trabajando los procedimientos pertinentes y buscando reduccién en los plazos de tramitaciéon de
este tipo de acuerdos.

Distribucion de Proyectos afo 2011

N° Proyectos % Inversion (M$) %
Proyectos Concretados con Circular 1 14,29% 1.190.000 7,21%
Proyectos Concretados sin Circular 6 85,71% 15.318.938 92,79%
Total 7 100% 16.508.938 100%

Distribucioén total de Proyectos (2007 -2011)

N° Proyectos % Inversion (M$) %
Proyectos Concretados con Circular 13 35,14% 26.091.906 36,34%
Proyectos Concretados sin Circular 24 64,86% 45.717.045 63,66%
Total 37 100% 71.808.951 100%

Distribucién de Convenios Concretados por Sector Productivo

0% 2% 1%

3%3% Alimentos
Combustible

M Forestal

B Mineria

B Otro

W Portuaria

Energia
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Inversion en Convenios de Cofinanciamiento por Regién (2007 - 2011)

m v v vi vl vk IX X X Xl RM XIV XV Total
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3. Desafios para el afio 2012

Para el 2012 Vialidad cuenta con un presupuesto asignado de M$ 720.079.780, lo cual representa
un monto significativo el cual nos permitira abordar de buena medida los requerimientos en materia
de infraestructura y operacion para el Servicio

El presupuesto de inversion (ST. 31) asciende a M$ 720.079.780, para el afio 2012 (se excluyen los
fondos del proyecto Transantiago), lo que presenta un incremento de un 3.8% en relacion a los
recursos asignados en la Ley de Presupuesto afio 2011.

Destino Ley 2011 (*) Ley 2012 %
Direccion de Vialidad M$ 692.825.026 M$ 720.079.780 3,80%
Transantiago M$ 107.705.802 0 -100%
Total Iniciativas de Inversion M$ 800.530.828 M$ 720.079.780 -11,20%

(*) Ley mas actualizacion 1,014%

3.1 Servicios de Mantenimiento y Explotacion de la infraestructura Vial
3.1.1 Conservacion

Durante el 2011 se debe ir dando cumplimiento a los compromisos asumidos en la Evaluacion del
Programa Gubernamental, Conservacion por Administracion Directa y Caminos Basicos.

Respecto del Proyecto SGM — Sistema de Gestion del Mantenimiento, el objetivo para el 2012 es
implementar el modulo de bodegas para las 3 regiones iniciales (Arica-Parinacota, Valparaiso y Los
Rios) y Maestranza Central, como también el médulo para el registro de la informacién del
Combustible.

En las nuevas regiones de Tarapaca, Antofagasta, Coquimbo, L. Bdo. O’Higgins y Magallanes en
que se efectuaran capacitaciones al personal de Conservacion por Administracion Directa, para
comenzar a operar el modulo CAD del Sistema FEMN.

En el ambito de la Conservacion por Contratos de Redes Viales, Globales y Globales Mixtos, se
tiene como sus principales desafios dar continuidad a este tipo de contratos, incorporar un mayor
numero de Contratos Globales Mixtos, con un programa de licitaciones del orden 40 contratos como
contratos de continuacién de los que van terminando y analizar la posible incorporacién de otros
elementos a los niveles de servicio, ademas de implementar la conservacion por Nivel de Servicio en
rutas no pavimentadas.
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En relacién al programa gubernamental de Conservacion por Administracién Directa (CAD), durante
el 2012 se perfeccionara el procedimiento de recepciones de obras a los trabajadores que desarrolla
CAD. Este procedimiento es involucrara es muy diferente al concepto manejado por contratos, ya
que la recepcion CAD esta enfocada al cumplimiento del método constructivo para asegurar la
calidad de las obras.

En materia de enfoque de género, la Direccién de Vialidad, el afio 2011 pondra en practica la
propuesta generada el afio 2010, relacionada con una estrategia para aumentar la contratacion de
mano de obra femenina en el proceso de construccion de Obras.

3.1.2 Seguridad Vial.

En el afio 2012 la Direccién de Vialidad se ha propuesto continuar con la ejecucién de proyectos en
zonas de escuela que ayuden a dar solucion al riesgo de accidentes colocando una meta de 175
establecimientos educacionales a lo largo del pais lo que significa un aumento cercano al 75% de lo
que se ha ejecutado considerando en los tres afios anteriores.

Por otra parte, respondiendo al desafié encomendado por el Ministerio de Obras Publicas se estan
haciendo las gestiones necesarias para complementar la sefializacion de los caminos publicos con
mas y mejor sefializacion de transito, sobre todo en lo que se refiere a sefiales informativas. Esto
ultimo busca disponer de la sefializacion necesaria en tramos, cruces y empalmes de caminos con el
proposito de orientar y guiar a los usuarios para que puedan llegar a su destino de la forma mas
segura, simple y directa posible, informandole ademas de las maniobras necesarias, distancias y
otros aspectos relevantes de ayuda en los desplazamientos.

La Direccién de Vialidad contard en el transcurso de este afio con los disefios de sefializacion
informativa para mejorar la informacién en 7.000 kms de caminos publicos desde la V Regién hasta
la X Regién, para lo cual se considerara los modernos lineamientos de disefio grafico que durante el
presente afio dictara el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones. En la misma linea, durante
el segundo semestre se comenzaran a renovar la sefializacion existente. De esta forma Chile
contard con caminos y carreteras amigables y que daran un apoyo al turismo con informacion clara
de destinos y atractivos turisticos.

3.1.3 Maquinarias.

En el contexto de los planes de modernizacion del Estado, donde es necesario una mayor eficiencia
de los recursos y una mayor eficacia en las soluciones, la conservaciéon de caminos publicos por
Administracién Directa es relevante, ya que esta orientada principalmente a la red vial no
pavimentada, donde existe una mayor demanda social, para tal efecto es necesario contar con una
dotacién de equipos mecanizados y maquinarias en buen estado de operacion, para tal efecto es
prioritario continuar con el Programa de Renovacion y Adecuaciéon de Maquinarias y equipos
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mecanizados. A la fecha se han renovado 751 unidades de un total de 1.035 maquinarias y equipos
productivos, entre los que se incluyen Motoniveladoras, camiones tolvas, rodillos, cargadores,
camiones aljibes, cargadores, etc.

La accién oportuna ante situaciones de Emergencias. Existe una larga tradicién y experiencia para
enfrentar las emergencias en forma oportuna por parte del personal de Vialidad, que en situaciones
de desastres o catéstrofes abarcan &reas no solo del ambito vial e incluso todavia méas allé de la
responsabilidad del Ministerio. También existe una coordinacion con otros estamentos del Estado
como el Ejército a través del CMT, con el Ministerio del Interior a través de la ONEMI, con las
Intendencias Regionales y Gobernaciones Provinciales a través de las quince Direcciones
Regionales y cuarenta y nueve Oficinas Provinciales ubicadas en todo el pais.

Conservacion de caminos secundarios en zonas aisladas, realizando una labor social de gran
importancia para el desarrollo de los sectores méas necesitados. Por ejemplo, en la novena region se
esta realizando una importante labor en la mantencién de caminos que benefician a la comunidad
indigena.

Disminucion del costo en insumos, por corresponder a maquinarias mas eficientes con motores de
menor consumo (petrdleo y aceites).

Con la finalidad de continuar con el proceso de renovacion del parque de maquinarias y vehiculos
se deben cumplir los siguientes desafios para el afio 2012-

- Proseguir con el Programa de Renovacion y adecuacién del parque de maquinarias y
vehiculos con la finalidad de mejorar la eficiencia de la Administracién Directa, faltan por
renovar 284 unidades de Maquinarias y equipos productivos.-.

- Incorporar al menos dos Mddulos, como El Registro Nacional de Maquinarias y la Bodega
Central de Maestranza en el Programa de Gestion Integral del Mantenimiento denominado
Méaximo.

- Instalar GPS a los camiones de Transporte de Maestranza (3 Unidades).

- Inspeccionar en terreno a nivel nacional al menos 500 unidades de maquinarias y vehiculos.

- Capacitar a 320 operadores, choferes y mecanicos en el area de Maquinarias

- Ejecutar 22.500 hrs. con el pool de Bulldozer de Vialidad, en la mantencién de cauces
naturales, atencién de Pasos Internacionales y Emergencias.

- Disponibilidad de operaciéon del 80% promedio del pool de Bulldozer de Emergencias; Esta
es una meta que se fija el Depto. de Maquinarias para el pool de 16 bulldozer de
Emergencia, es decir de 250 dias habiles se espera que estén disponibles para operar sin
problemas mecanicos 200 dias al afio por cada unidad.
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3.1.4 Pesaje

- Construccién de pistas para pesaje movil en diferentes regiones del pais con una inversion
superior a $ 2.200 millones.

- Postulacién de proyectos para la construccion de pasarelas peatonales y obras de
mejoramiento de patios de estiba en las principales plazas de pesaje fijas.

- Puesta en funcionamiento de la Plaza de Pesaje Caldera, ubicada en la Ruta 5 Norte Km.
887, que fue construida y seré operada por la Sociedad Concesionaria Valles del Desierto
bajo la supervision de la Direccién de Vialidad, con una inversion de $ 850 millones.

- Implementacion de pago en linea via internet, de derechos por permisos para circular con
sobrepeso y multas por infracciones de vehiculos con sobrepeso.

3.1.5 Innovacion Tecnoldgica

- Tramo de Prueba de 1000 mt de pavimento de Hormigon Ultradelgado en el contrato
Mahuidache — Mision Inglesa en la Region de la Araucania.

- Tramo de Prueba minimo de 500 mt. utilizando los graficos actualizados de disefio de
pavimentos asfaltico. El contrato sera seleccionado de uno existente en la Zona Central del
pais.

- Tramo de Prueba de 500 mt. utilizando mezcla Azfalto- Caucho, en el contrato Orozco-

Quilpue.

Tramo de Prueba de 500 mt. utilizando mezcla con RAP (Pavimento asfaltico recuperado).

3.2 Servicios de Disefio y Construccion de Infraestructura de conectividad Vial
3.2.1 Programa de Reconstruccién 2010-2014

Para el afio 2012 se iniciaran las obras de los puentes Bicentenario, Tubul, Coelemu, Conumo, El
Bar, Nidgara y la ruta O-60-Q Chiguayante - Hualqui y se espera terminar durante el mismo afio los
puentes Las Toscas, San Camilo, Pellines y Conumo. El Monto programado a invertir durante el
2012 es de aproximadamente $17.000 millones.

La obra mas emblematica de la cartera de reconstruccion corresponde al Puente Bicentenario
(Chacabuco) sobre el rio Bio Bio, con una longitud de 1.466 m, y una inversion total de $35.835
millones, correspondiente a un 21% bajo el presupuesto oficial. Durante el afio 2010 comenzd la
construccion de las fundaciones y la instalacion de un puente mecano sobre éstas, quedando al
transito desde el 2 de junio del 2011, ademéas durante este mismo afio se inicio el proceso de
licitacion para la construccion de las fundaciones de la segunda calzada y la superestructura de
ambas calzadas del puente, esperando iniciar obras durante abril de 2012.
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3.2.2 Plan Chiloé de Conectividad Vial

Para el 2012 se contempla una inversion de 14 mil millones de pesos para la ejecuciéon de obras
viales. Se concretara la inversion, para la Direcciéon de Vialidad a la fecha, en proyectos, que
destacan obras en Ruta 5 que permitiran elevar el estandar en esta importante arteria, columna
vertebral de la Isla. Ademas, destacan las siguientes obras:

Mejoramiento Ruta 5 entre Chacao y Quelléon:

- Reposicion Puente Mechaico (en ejecucion)

- Reposicion Puente San Antonio (en ejecucion)

- Construccion Puente Gamboa (en ejecucion)

- Reposicion Ruta 5. Sector: Tara — Compu (23 km, en adjudicacion de obras)
Reposicion Ruta 5. Sector: Colonia Yungay — Quellon (15 km, en adjudicacion de obras)

Ruta Costera o de las Iglesias:

- Mejoramiento Ruta W — 195, Quemchi Puchauran. (15 km en proceso de adjudicacion.)

3.2.3 Plan Red Interlagos

En el Plan Red Interlagos, para el 2012, se continuard avanzando en 32 proyectos. Entre las
principales obras destaca avanzar aproximadamente en 50 kildmetros pavimentados de la Red
Interlagos y tres puentes definitivos a fin de afio. A continuacién un resumen de los Estudios y Obras
que estan en ejecucion durante el afio 2012:

Reqi6n de la Araucania:
- Estudio de Ingenieria de tramos: Cunco - Colico; Curacautin-Coinguillio y Cherquenco - El
Salto.
- Estudio de Ingenieria Repavimentaciéon Curacautin- Malaquehuello.
- Estudio de Preinversion tramo Puente Pitrahue- Puente El Piano
- Pavimento Basico Melipeuco-Icalma
- Proyecto de Seguridad Vial para la red Interlagos, regién Araucania
Regidn de los Rios:
- Mejoramiento ruta T-85 varios tramos Lago Ranco - Calcurrupe, longitud 20 km.
Mejoramiento ruta 201Ch tramo Bocatoma-Cofaripe, longitud 18 km.
Estudio de Ingenieria tramo Crucero - Entrelagos
Estudio de Ingenieria tramo Ignao-Vivanco - Trapi.
Proyecto de Seguridad Vial para la red Interlagos, region de Los Rios.
Regidn de los Lagos:
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- Estudio de Ingenieria Mejoramiento de tramo “Fin Pavimento-Cochamo-Puelo”.

- Estudio de Ingenieria Reposicién Ruta 215-Ch Sector Aduana-limite Internacional.
- Mejoramiento tramo Cascadas — Ensenada.

- Mejoramiento Rupanquito - Entrelagos

3.2.4 Rutas Internacionales con Bolivia

Considerando que en el afio 2011 y comienzos del afio 2012 se finalizaron las obras de
pavimentacion de la Ruta 15-CH Huara - Colchane y que durante el afio 2011, se licitaron las obras
de conservacion para los tramos Km. 67,5 al Km. 84, Km. 87,5 al Km. 102, Km. 113,5 al Km. 144,
durante el afio 2012, se terminarén estos contratos, cumpliéndose asi uno de los principales
objetivos del Proyecto.

Respecto de la Ruta 11-CH Arica-Tambo Quemado y considerando las iniciativas incluidas en el
documento Declaracion de la Paz, durante el afio 2012 estaran en ejecucion los Contratos de Obra
para los tramos comprendidos entre los Km. 147 al 170 y kms.170 al 192.

También se seguiran desarrollando los Estudios de Ingenieria para los tramos Km. 36 al Km. 60,
Km. 60 al Km. 76 y Km. 127 al km 147.

Durante el afio 2012 se continuard avanzando con los estudios para mejorar las conectividades
entre la Ruta 5 y los Puertos de Arica e lquique respectivamente.

Con respecto al Plan de Gestion Territorial, actualmente se encuentra en su etapa final el proyecto
de Miradores para la Ruta 15-CH Huara - Colchane y posteriormente se iniciara el proceso para la
destinacion de fondos para la construccion y explotacion de los miradores de ambos corredores.
Otro de los desafios, es la inclusion de componentes tecnolégicas en ambos corredores para una
gestion integral, tanto en los ambitos de la interface portuaria, urbanos, seguridad vial, zonas de
miradores y de apoyo a la facilitacién fronteriza.

3.2.5 Plan de Conectividad Austral

3.2.5.1 Proyecto Ruta 7 Puerto Montt - Coyhaique

Durante 2012 se iniciaran los estudios para la realizacion de los tramos faltantes de la Ruta 7 para
dar conectividad terrestre a los habitantes de Aysén con el resto del territorio chileno hacia el norte.
Dichos tramos son los que unen las localidades de Pichanco con Leptepu y las localidades de Fiordo
Largo con Caleta Gonzalo, en la Region de Los Lagos, Ademas, se terminaran durante el afio 2012
las obras de Ampliacién entre las calles Copiapé y Puelche, la pavimentacion del tramo
Michimahuida — Puente Yelcho, 15,5 km y la Zaranda - E. Mina Toqui, 19 km; también, se iniciaran
las pavimentaciones de los tramos Puelche — Puente Pufién de 13,6 km y Pichicolo — Hornopirén,
14,6 km, Santa Barbara — Chaitén, 10,7 km (camino basico) y Villa Santa Lucia — Limite Regional, 32
km; del mismo modo se iniciaran la obras basicas del tramo Limite Regional — Puente Rosselot, 36
km.
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En cuanto a estudios, se iniciaran los disefios para la pavimentacion de los tramos Puente Pufion —
Pichicolo, 28 km; Puyuhuapi - Las Pulgas, 14 km.

Todo lo anterior, permitira reducir el tiempo de viaje entre Coyhaique y Puerto Montt de 36 horas a
menos de 20 horas efectivas de viajes.

3.2.5.2 Proyecto Red Vial Estructurante Isla Tierra del Fuego e Isla Navarino

Desafios para el afio 2012:

Eje Longitudinal:
- Licitar en un solo tramo la pavimentacion de la Ruta Cerro Sombrero —Onaissin, desde el
Km. 15,300 al Km. 58,800.
- Término Convenio MOP-CMT Construccion del Camino Estancia Vicufia —-Yendegaia, Sector
Cafadon Genkowsky — Rio Betbeder y Caleta Maria, Etapa VII
- Nuevo Convenio MOP-CMT Construccién del Camino Estancia Vicufia —~Yendegaia, Sector
Rio Betbeder — Afluente Rio Toledo, Region de Magallanes y Antartica Chilena.

Eje Transversal:
- Término e informe final del Estudio de Ingenieria Mejoramiento Ruta Y-79, Onaissin —San

Sebastian, XIl Region. (BIP 30073331-0).

Eje Porvenir — Manantiales:
- Licitar ultimo tramo de 32 km. de la Ruta Y-65, Porvenir -Manantiales, en obras basicas y de
saneamiento.

Eje Puerto Navarino — Puerto Williams — Caleta Eugenia — Puerto Toro, 102 km:
- Licitar el Estudio de Pre factibilidad Construccion Camino de Penetracion Caleta Eugenia —
Puerto Toro, Navarino, Regién de Magallanes y Antartica Chilena.
- Gestionar administrativa y financieramente la materializacion estudio de ingenieria
Mejoramiento Ruta Costera Ukika — Aeropuerto, Puerto Williams.

3.2.6 Plan de Infraestructura para las Comunidades Indigenas en Territorios Rurales

Con respecto al Plan de Infraestructura para las Comunidades Indigenas en Territorios Rurales para
el 2012 cuenta con MM$ 4.580 (Nuevos), que considera 30 proyectos, 1 consultoria, 1asesoria, que
seran invertidos por las Direcciones Regionales de Vialidad en 4 Regiones correspondientes en la
ejecucion de los estudios de levantamiento, de proyectos y obras; ademas cuenta con MM$7.940
(Arrastre), lo que hace un total de MM$ 12.521.

49



Se puede sefialar que el plan termina este afio, pero desde el proximo afio en adelante seguira
como plan independiente de Vialidad, realizando inversiones promedio anuales entre MM$ 8.000 y
MM$ 10.000.

3.2.7 Vialidad Urbana

Continuando con el marco de ejecucidn presupuestaria se seguird trabajando en los importantes
proyectos de vialidad urbana. Al respecto, terminar durante el afio 2012 las obras en ejecucién,
Mejoramiento Ruta G-30-46, Cerrillos — Lonquén, sector Lo Espejo — Ruta G-46, Mejoramiento
Pasadas Urbanas Rutas S-30-40, Sector Temuco - Carahue, Tramo Pasada Urbana por Nueva
Imperial, Comuna Nueva Imperial, Provincia Cautin, Regién de la Araucania, Ampliacién y
Reposicién Pavimentacién Ruta 7, sector Puerto Montt - Pelluco, tramo Copiapé - Rio Puelche,
Regién de los Lagos. Ademas, iniciar la construccion de los proyectos que determina la Ley de
Presupuestos 2012.

En cuanto a ejecucion de obras Nuevas en el afio 2012 se tiene:

Region Nombre

Biobio Ampliacién Av. Jorge Alessandri Sector: Aeropuerto - El Trébol, Region del Biobio

Biobio Construccion Puente Chacabuco Provincia de Concepcion (Bicentenario), Region del Biobio.

Mejoramiento Pasadas Urbanas Rutas S-30-40, Sector Temuco - Carahue, Regién de la Araucania, (Pasada
Araucania | Urbana por Temuco)

Mejoramiento Ruta 199-Ch, Sector Villarrica - Pucén, Tramo Pasada Urbana Por Villarrica, Ejes Carrera Y
Araucania Epulef, Comuna De Villarrica, Provincia De Cautin, Region De La Araucania

Los Lagos Reposicion Puente Bulnes en Osorno, Comuna Osorno, Provincia de Osorno, Regién de Los Lagos

Mejoramiento Pasadas Urbanas Rutas S-30-40, Sector Temuco - Carahue, Region de la Araucania (Pasada por
Araucania | | abranza)

Construccion conexion vial Ruta 5 (Puerto Montt) - Ruta 7 (Chamiza), Tramos Volcan Puntiagudo - Presidente
Los Lagos | |bafiez - Viaducto - Rio Puelche, Region de Los Lagos

Para Disefios y Estudios de Pre-Inversion Nuevos 2012, se cuenta con:

Region Estudios de Pre-Inversion

Estudio de Pre-Inversién Mejoramiento Ampliacién Ruta 1 Pasada por Tocopilla - Rotonda Limite Urbano,
Antofagasta | Region de Antofagasta

Antofagasta Estudio de Pre-Inversién Mejoramiento y Construccion Vial acceso Puerto Antofagasta .

Estudio de Pre-Inversion Mejoramiento Av. La Paz s: Circunvalacion Pte. Topater, O'Higgins sector:
Antofagasta | Circunvalacion Puente Dupont .

Atacama Estudio de Pre-Inversion Construccion Conexién Vial Ruta C-46 - Puertos de Huasco

Estudio de Pre-Inversién Mejoramiento Pasada Urbana por Santa Cruz diversas Rutas

O'Higgins
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Region

Estudios de Pre-Inversion

Metropolitana

Estudio de Pre-Inversion Mejoramiento Pasadas Urbanas Ruta G-16 sector A. Vespucio - Lampa.

Estudio de Pre-Inversion Mejoramiento Pasada Urbana por La Union

Los Rios
Region Estudios de Ingenieria
Antofagasta Estudio de Ingenieria Mejoramiento Nudo Vial Ruta 1 (Avda. Republica de Croacia) / Ruta 28, Antofagasta.
Estudio de Ingenieria Mejoramiento Ruta S-30-40 Pasada Urbana por Labranza sector Temuco - Carahue IX
Araucania | Region de La Araucania

En el marco de planificacion de Infraestructura, seguir desarrollando la labor a nivel regional para la
identificacién de cartera de ideas de proyectos urbanos, que puedan ser incorporados, segun lo

siguiente:

- Identificar las necesidades regionales de proyectos, a partir de reuniones, talleres y visitas
en conjunto con las autoridades locales respectivas.

- Caracterizar el listado de ideas de acuerdo a una tipologia de proyectos determinada.

- Insertar y postular las etapas Preinversionales y de Factibilidad para las ideas de proyecto
que se identifiquen en la cartera de inversiones propia de la Direccion Nacional de Vialidad
en el &mbito urbano.

A la fecha se cuenta con un amplio listado de ideas a nivel preliminar, tanto para capitales
regionales, como ciudades intermedias y se sigue trabajando para identificar nuevas iniciativas de
proyecto en coordinacién con las Direcciones Regionales.

Mitigaciones:

Region

Nombre Avance Fisico

Metropolitana

Mitigacion Vial Construccion Camino Diagonal Primera Etapa, Sector Ruta 57 Avda interprovincial
Tramo Km. 0.040 — Km 3.921593 ( de eje N° 1), Comuna de Colina- Provincia de Chacabuco. 65%
(Agricola Valle Nuevo, fondos privados)

Metropolitana

Mitigacién Vial Costanera Sur. (Titanium)
Contrato con paralizacion transitoria a contar del 15.03.2010, por Inmobiliaria Titanium a objeto de 4%
redefinir nudos viales con concesiones. (Fondos Privados)

EISTU Costanera Center (Cencosud) Principales obras: Puente Tajamar Poniente, calle nueva
Metropolitana | Tajamar, Ttinel Andrés Bello desde Costanera Sur a Lyon.

1%
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3.2.8 Cofinanciamiento de Obras Viales.

Los desafios para el afio 2012, apuntan a ampliar la difusién de este instrumento en las empresas
privadas de diversos sectores productivos a través de nuestra pagina web, y en reuniones de
trabajo con empresas mineras, forestales y de energia que requieran y se interesen en invertir en
caminos publicos., dado que esta inversiéon constituyen recursos adicionales para invertir en
infraestructura vial. Adicionalmente, se pretende reactivar el trabajo con los actores involucrados en
la Circular 49, principalmente con el SlI con el objetivo de estudiar mejoras al instrumento tributario
que permitan captar mas recursos destinados a construir, mejorar y conservar caminos publicos que
se encuentren bajo la tuicion de la Direccion de Vialidad.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas
- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

El D.F.L. N°850, Ley que fija el marco de accién Ministerial y especificamente para la Direccién de
Vialidad los articulos 24 y siguientes, publicada en diario oficial el 25 de febrero de 1998.

- Misién Institucional

Mejorar la conectividad interna del territorio chileno y con los paises de la regién, mediante la
provision de servicios de infraestructura vial, potenciando el desarrollo del pais y su gente,
resguardando su calidad de vida, promoviendo la equidad social, étnica, de género, resguardando la
seguridad vial, dando sustentabilidad medioambiental e incorporando sistematicamente tecnologias
innovadoras en el &mbito vial y de transporte.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2011

Con motivo del terremoto se realizaron ajustes presupuestarios dentro del MOP y la Direccion de Vialidad, lo

1 que entonces implicd una rebaja presupuestaria para la Direccion de Vialidad en el ST 31 de $ 50.000 millones
durante el afio 2010 afectando principalmente en proyectos especificos, que terminé también impactando el
presupuesto 2011 por la capacidad de ejecucidn del Servicio.

2 La ejecucion presupuestaria en materia de emergencia y reconstruccion alcanzé un nivel de inversion de $
31.065 millones
3 Durante el afio 2011 hubo una inversion de $ 7.454 millones en Plan de Infraestructura para las Comunidades

Indigenas en Territorios Rurales y, $26.548 millones en el Plan de Caminos Bésicos para el Desarrollo.

- Objetivos Estratégicos

Impulsar el desarrollo econémico sustentable del pais y sus regiones, mediante la provision de servicios de
infraestructura vial con vision territorial integrada de largo plazo, que fortalezcan la competitividad, la

1 insercién en un mundo globalizado, la innovacién, la integracion interna y externa, y el desarrollo equilibrado
del territorio nacional.

Contribuir al desarrollo humano y al mejoramiento de la calidad de vida de las personas en comunidades y
2 ciudades, a través de la provision de servicios de infraestructura vial que garanticen la conectividad.

Contribuir a la sustentabilidad ambiental del pais, mediante la provisién de servicios de infraestructura vial
3 que cumplan con las politicas, normativas y estandares en materia medioambiental.
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Alcanzar estandares de eficiencia en el uso de los recursos para la provisién de los servicios de
4 infraestructura vial, a través del mejoramiento de los procesos claves de la organizacion y la incorporacion
continua de innovacion tecnoldgica.

- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Servicios de Infraestructura de conectividad vial Urbana.

2 Servicios de Infraestructura de conectividad vial Interurbana. 1,234
3 Servicios de Infraestructura de conectividad vial de integracién externa. 1,2,3,4
4 Servicios de mantenimiento y explotacion de infraestructura vial. 12,34

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Usuarios/as motorizados/as y no motorizados/as de la infraestructura de obras publicas viales.

1

) Ciudadania beneficiada por los efectos del desarrollo de la infraestructura

3 Comunidades organizadas

4 Sectores productivos y de servicios

5 Organismos del Estado (Municipios, Gobiernos Regionales, Ministerios, Otros)
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b) Organigrama y ubicacién en la Estructura del Ministerio

]

Ministerio de
Obras Piblicas

SUBSECRETARIA

Ministerio de Obras Publicas

DIRECCION GENERAL
DE OBRAS POBLICAS

DIRECCION GEl
DE AGUAS

DIRECCION DE
CONTABILIDAD Y FINANZAS

DIRECCION DE
PLANEAMIENTO

DIRECCION DE
AEROPUERTOS

DIRECCION DE
ARQUITECTURA

COORDINACION DE CONCESIONES
DE OBRAS POBLICAS

INSTITUTO NACIONAL
DE HIDRAULICA

SUPERINTENDENCIA DE
SERVICIOS SANITARIOS

DIRECCION DE
0. HIDRAULICAS

DIRECCION DE
0. PORTUARIAS

DIRECCION DE
VIALIDAD

Secrefarias

Regionales
Ministeriales

56




Direccion de Vialidad

o
NACIONAL

MFRAESTH
WAL UREAL AL

INIE
ALTITORIA
INTERNA

MANTENIMIENTD

DEFRTAMENTE
GESTION
PRESUPLESTARIA DIE
INVERSIONES

L

PROGRAMA! .
PROYECTOS DEVIALIDAD
INTERURBANA

DEFLRTAMEN
BIENES Y SERVICION.

AL

EVENCID
DE RIESGOS

DR
REGIONSLES




c) Principales Autoridades

Director Nacional de Vialidad
Subdireccion de Obras (S)

Subdireccién de Mantenimiento
Subdireccion de Presupuesto y Finanzas
Subdireccién de Desarrollo
Subdireccién de Recursos Humanos y Administracion
Jefe de Gabinete

Division de Gestion y Difusion

Division de Proyectos

Division de Ingenieria

Division Infraestructura Vial Urbana
Division Juridica

Unidad de Auditoria

Direccion Regional de Vialidad XV Region de Arica y
Parinacota

Direccién Regional de Vialidad | Regién de Tarapaca
Direccion Regional de Vialidad Il Region de Antofagasta
Direccion Regional de Vialidad Ill Region de Atacama
Direccion Regional de Vialidad IV Regién de Coquimbo

Direccion Regional de Vialidad V Region de Valparaiso

Direccion Regional de Vialidad VI Region del Libertador
Bernardo O'Higgins

Direccion Regional de Vialidad VIl Region del Maule

Direccion Regional de Vialidad VIIl Region del Biobio

Direccion Regional de Vialidad IX Region de la Araucania

Direccion Regional de Vialidad X Region de los Lagos

Direccion Regional de Vialidad XIV Region de los Rios

Direccion Regional de Vialidad XI Region de Aysén

Direccion Regional de Vialidad XIl Regién de Magallanes

y Antértica Chilena

Direccion Regional de Vialidad XIll Region Metropolitana

MARIO FERNANDEZ RODRIGUEZ
HORACIO PFEIFFER AGURTO
MARIO ANGUITA MEDEL
PATRICIO ALTERMATT SELAME
WALTER BRUNING MALDONADO
BERTA CARVACHO FERNANDEZ
LORETO RICCARDI FONSECA
JUAN HERNANDEZ PETERSEN
MONICA ZUCKER GOTTDIENER
EDUARDO SOTO SILVA

CARLOS DESCALZI PENNACCHIOTTI
SOLANGE RIVAS NIELSEN

MONICA PALMA ALIAGA
GUILLERMO PARDO OBREQUE

CESAR FABIO DIAZ
FELIX GALLARDO SEURA

ALFREDO CAMPBELL AGUILAR
EDGARDO TOWNSEND PINTO

MAURICIO PINTO QUINTANA
JORGE CELEDON PIRTZL

MARCELO MARQUEZ MARAMBIO
DAVID VENEGAS QUINTEROS

MIGUEL CANALES CARRASCO

ALVARO ALRRUIZ FAJURI
JAIME KRAMM MUNOZ

LEONARDO GARCIA GODOY

RODRIGO LORCA HUSSEY

EUSEBIO HERRERA CARVAJAL
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Anexo 2: Recursos Humanos

a) Dotacién de Personal

- Dotacion Efectiva afio 20118 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

3000
2500
2000
1500
1000
500 I I
Tipo de Contrato L e '
P Mujer Hombre Total
m Planta 166 538 704
E Contrata g32 2022 2854
B Honorario asimilado a grado 0 0 0
| Jornales Permanentes 13 965 978
Total Dotacion Efectiva 1011 3525 4536
M2 de Funcionarios por sexo

6 Corresponde al personal permanente del servicio o institucién, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al cddigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2011. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de

la institucion.
59




- Dotacién Efectiva afio 2011 por Estamento (mujeres y hombres)

1300
1600
1400
1200
1000
800
600
400 L1l
200
U ; -
Mujer Hombre | Total
| m Directivos profesionales 1 15 | 16
® Directivos no profesionales 1 7 | g
| m Profesionales 160 858 | 1227
| W Técnicos 225 232 | 457
| m Administrativos 359 719 | 1078
| @ Auxiliares 56 1694 1750
Total Dotacion Efectiva 1011 3525 | 4536

MN® de Funcionarios por sexo
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- Dotacién Efectiva afio 2011 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

1500

1300

1100

900

700

S00

200

100

-100
Mujer Hombre Tatal

| ® 24 afios 0 menos | 22 29 51
I. et Mt - - S P S
| W 25-34 afios 207 475 682
| ® 35-44 aios 340 1056 1396
W 45-54 anos 250 994 1244
m55-59 aiios 140 359 499
| 60-64 anos 35 463 498
B 65y mas anos 17 149 166
Total Dotacion
Efactiva 1011 3525 4536
N2 de Funcionarios por sexo
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b) Personal fuera de dotacion afio 20117, por tipo de contrato

160

140

120

100

80

&0

40

20

| Personal Fuera de dotacion

® Honorario a suma alzada | 31

] Jnmaiés Transitorios | 109

Total General ! 140

7 Corresponde a toda persona excluida del calculo de la dotacién efectiva, por desempefiar funciones transitorias en la
institucion, tales como cargos adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a algin proyecto o programa, vigilantes
privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente y de reemplazo, entre otros, que se encontraba ejerciendo
funciones en la Institucién al 31 de diciembre de 2011.
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1. Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la (N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
contrata10 cubiertos por procesos de reclutamiento y seleccion/ Total de ingresos a la
reclutamiento y seleccion!! contrata afio t)*100 0.56
(N° ingresos a la contrata via proceso de
1.2 Efectividad de la seleccion reclutamiento y~seleccmn Sn anp t, con renovacion de
contrato para afio t+112/N° de ingresos a la contrata 11
afio t via proceso de reclutamiento y seleccion)*100
2. Rotacion de Personal
2.1 Porcentaje de egresos del servicio (N° de funcionarios que han cesado en sus funciones
respecto de la dotacion efectiva. o se han retirado del servicio por cualquier causal afio 4,8 5,0 104.1
t/ Dotacidn Efectiva afio t) *100
2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.
N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacion Efectiva
»  Funcionarios jubilados ( s 0,1 0,5
afio t)*100
N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion Efectiva
»  Funcionarios fallecidos ( s 0,1 0,1
afio t)*100
*  Retiros voluntarios
o conincentivo al refiro (N. de [etlros voll{r)tarlos que agced:en aincentivos al 38 17 447
retiro afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100
N° ti t i luntarios afio t/ Dotacié
o ofros retiros voluntarios (N° de retiros otros retiros voluntarios afio t/ Dotacion 06 13 2166

efectiva afio t)*100

8 La informacion corresponde al periodo Enero 2010 - Diciembre 2010 y Enero 2011 - Diciembre 2011, segln corresponda.
9 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a

100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

10 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la ley de

presupuestos 2011.

11 Proceso de reclutamiento y seleccion: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as potencialmente
calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacion, como también para escoger al candidato mas cercano al perfil del

cargo que se quiere proveer.

12 Se entiende como renovacion de contrato a la recontratacion de la persona en igual o distinto grado, estamento, funcion y/o calidad

juridica.
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(N° de funcionarios retirados por otras causales afo t/

» Otos Dotacion efectiva afio t)*100 0.2 13 650
2.3 indice de recuperacion de N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de
S o ) 0,9 11 122.2
funcionarios funcionarios en egreso afio t)
3. Grado de Movilidad en el servicio
AP taje de funcionari lant L . .
3 orf:en aje de un'c lonarios de planta (N° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos) / (N°
ascendidos y promovidos respecto de la L ., 15,7 7,0 65.4
. de funcionarios de la Planta Efectiva)*100
Planta Efectiva de Personal.
3.2 Porcentaje de funcionarios
recontratados en grado superior respecto  (N° de funcionarios recontratados en grado superior, 92 109 1184
del N° efectivo de funcionarios afio t)/( Total contratos efectivos afio t)*100 ' ' '
contratados.
4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal
Incluye
funcionar
ios
41 Porcentaje de Fl{nmonarlos (N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacion efectiva capacitad
Capacitados en el afio respecto de la C s 551 67,7 122.8 0s en
iy . afio t)*100 )
Dotacién efectiva. Evaluaci
on del
Desempe
fio
Incluye
funcionar
ios
. R . capacitad
4.2 Promedio anual de horas contratadas  (N° de horas contratadas para Capacitacion afio t / 18 0.98 544 os en
para capacitacion por funcionario. N° de participantes capacitados afio t) ’ ' ' .
Evaluaci
on del
Desempe
fio
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4.3 Porcentaje de actividades de

(N° de actividades de capacitacion con evaluacion de

Considera

solo
capacitacion con evaluacion de transferencia en el puesto de trabajo afio t/N° de actividade:
transferencia? actividades de capacitacion en afio t)*100 9268 70.00 75.52 con costo
de
matricula
4.4 Porcentaje de becas' otorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion efectiva afio t)
- . . 0,1 0,1 100
respecto a la Dotacién Efectiva. 100
5. Dias No Trabajados
5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas,
segun tipo.
Licencias médicas por enfermedad o (N° de dias de licencias médicas tipo 1, afio i 069 i
accidente comdn (tipo 1). t/12)/Dotacion Efectiva afio t ’
N - . (N° de dias de licencias médicas de tipo diferente al
15 - -
Licencias médicas de otro tipo 1, afio t112)/Dotacion Efectiva afio 0.10
5.2 Promedio Mensual de dias no o . . . .
. o (N° de dias de permisos sin sueldo afio
trabajados por funcionario, por concepto B o - 0,02 -
) . , t/12)/Dotacion Efectiva afio t
de permisos sin goce de remuneraciones.
6. Grado de Extension de la Jornada
Promedio mensual de horas (N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas afio
L . o - L 7.2 6,2 86.1
extraordinarias realizadas por funcionario. t/12)/ Dotacion efectiva afio t
7. Evaluacion del Desempeiio’®
7.1 Distribucion del personal de acuerdo  Porcentaje de funcionarios en Lista 1 98,8% 98,7%  99.8
a los resultados de sus calificaciones!.
Porcentaje de funcionarios en Lista 2 09% 1,1% 122.2
Porcentaje de funcionarios en Lista 3 0,3% 0,2% 150

13 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y actitudes
aprendidos en la capacitacion han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia puede incluir evidencia
conductual en el puesto de trabajo, evaluacién de clientes internos o externos, evaluacion de expertos, entre otras.
No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicacidn de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al mismo capacitado,

sobre su percepcion de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

14 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
15 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
16 Esta informacién se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacién de los afios correspondientes.
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Porcentaje de funcionarios en Lista 4 0,0% 0,0% 0

Sl: Se ha implementado un sistema formal de

7.2 Sistema formal de retroalimentacion retroalimentacion del desempefio.

del desemperio®” implementado . . S
NO: Aln no se ha implementado un sistema formal
de retroalimentacion del desemperfio.
8. Politica de Gestion de Personas
Politica de Gestion de Personas'® Sl: Existe una Politica de Gestién de Personas
formalizada via Resolucion Exenta formalizada via Resolucién Exenta.
Si

NO: Aln no existe una Politica de Gestion de
Personas formalizada via Resolucion Exenta.

17 Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de dialogo entre jefatura y colaborador/a para definir
metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su propésito es generar aprendizajes que
permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el rendimiento colectivo.

18 Politica de Gestion de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la organizacion, de los
principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestion de personas en la institucion.



Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

| INGRESOS Y GASTOS ANOS 2010 - 2011

Denominacion Monto Ao 2010 Monto Afo 2011
(M$)19 (M$)

INGRESOS 696.631.831 760.982.390
RENTAS DE LA PROPIEDAD 121.319 109.691
INGRESOS DE OPERACION 8.054.710 12.543.136
OTROS INGRESOS CORRIENTES 5.593.922 6.915.333
APORTE FISCAL 680.657.310 739.537.195
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 211.424 225.848
VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 18.234
RECUPERACION DE PRESTAMOS 9.012 1.056.583
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 1.984.134 576.370
GASTOS 698.902.971 817.117.177
GASTOS EN PERSONAL 69.174.365 67.950.706
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 8.386.545 7.175.514
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 3.528.846 1.662.828
OTROS GASTOS CORRIENTES 10.557 28.767
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 4.808.178 17.756.271
INICIATIVAS DE INVERSION 613.352.176 658.069.144
PRESTAMOS -535.020 280.269
SERVICIO DE LA DEUDA 177.324 64.193.678
RESULTADO -2.271.140 -56.134.787

19 Las cifras estan indicadas en M$ del afio 2011
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2011

ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARIO ANO 2011

Sub. Item Asig. Denominacion Presupuesto  Presupuesto  Ingresosy Diferencia
Inicial Final M$)21 gastos (M$)
(M$)20 Devengados
(M$)22
INGRESOS 865.559.694  750.898.868  760.982.390  -10.083.522
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 168.356 168.356
01 Del Sector Privado 168.356 168.356
003  Administradora del Fondo para 168.356 168.356
Bonificacién por Retiro
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 113.630 113.630 109.691 3.939
07 INGRESOS DE OPERACION 8.029.509 8.029.509 12.543.136 -4.513.627
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 2.298.425 2.298.425 6.915.333 -4.616.908
01 Recuperaciones y Reembolsos por 439.025 439.025 932.933 -493.908
Licencias Médicas
02 Multas y Sanciones Pecuniarias 1.446.200 1.446.200 3.547.874 -2.101.674
99 Otros 413.200 413.200 2.434.526 -2.021.326
09 APORTE FISCAL 855.074.021  739.668.469  739.537.195 131.274
01 Libre 855.074.021  739.668.469  739.537.195 131.274
10 VENTA DE ACTIVOS NO 43.076 43.076 225.848 -182.772
FINANCIEROS
03 Vehiculos 22.106 22.106 45,650 -23.544
04 Mobiliario y Otros 268 -268
05 Maquinas y Equipos 20.970 20.970 179.153 -158.183
06 Equipos Informaticos 32 -32
99 Otros Activos no Financieros 745 -745
11 VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 18.234 -18.234
02 Venta de Acciones y Participaciones de 18.234 -18.234
Capital
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 1.056.583 -1.056.583
10 Ingresos por Percibir 1.056.583 -1.056.583
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE 1.033 577.403 576.370 1.033
CAPITAL
01 Del Sector Privado 1.033 577.403 576.370 1.033
004  Aportes acogidos al Articulo 4° de la Ley 1.033 577.403 576.370 1.033
N° 19.896
GASTOS 865.559.694  837.235.603  817.117.177  20.118.426
21 GASTOS EN PERSONAL 64.220.135 67.954.759 67.950.706 4.053
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 7.810.711 7.180.811 7.175.514 5.297
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD 1.030.812 1.667.886 1.662.828 5.058
SOCIAL
01 Prestaciones Previsionales 1.030.812 930.812 925.755 5.057
03 Prestaciones Sociales del Empleador 737.074 737.073 1
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 30.000 28.767 1.233

20 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
21 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2011
22 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.

68



02 Compensaciones por Dafios a Terceros 30.000 28.767 1.233
ylo a la Propiedad
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO 4.361.802 18.044.818 17.756.271 288.547
FINANCIEROS
02 Edificios 345.600 61.200 284.400
03 Vehiculos 178.709 5.223.209 5.221.997 1.212
04 Mobiliario y Otros 44.689 59.689 59.438 251
05 Maquinas y Equipos 3.966.363 12.084.570 12.081.953 2617
06 Equipos Informaticos 159.599 319.308 319.274 34
07 Programas Informaticos 12.442 12.442 12.409 33
31 INICIATIVAS DE INVERSION 789.478.134  677.128.073  658.069.144  19.058.929
01 Estudios Basicos 717.841 232.001 32.810 199.191
02 Proyectos 788.760.293  676.896.072  658.036.334  18.859.738
32 PRESTAMOS -1.342.900 1.000.000 280.269 719.731
06 Por Anticipos a Contratistas -1.342.900 1.000.000 280.269 719.731
001  Anticipos a Contratistas 1.033.000 3.375.900 483.816 2.892.084
002  Recuperacion por Anticipos a -2.375.900 -2.375.900 -203.547 -2.172.353
Contratistas
34 SERVICIO DE LA DEUDA 1.000 64.229.256 64.193.678 35.578
07 Deuda Flotante 1.000 64.229.256 64.193.678 35.578
RESULTADO -86.336.735  -56.134.787  -30.201.948
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C) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera

Efectivo2 Avance?
Nombre Indicador 2009 2010 2011 2011/ Notas

Formula Unidad de
Indicador medida

2010

Comportamiento del AF Ley inicial / (AF Ley vigente . . .
Aporte Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales?®) 96.9% 18.4%  1156%
[IP Ley inicial / IP devengados] - 80,4% 83,0% 50,6%

Comportamiento de los

ihi . 0 0, 0,

Ingresos Propios (IP) [IP percibidos / IP devengados] 95,0% 85,0% 54,2%
[IP percibidos / Ley inicial] - 2,10% 1,4% 1,4%

[DF/ Saldo final de caja] - 1,0% 1,0% 1.0%

Comportamiento de la
Deuda Flotante (DF) (DF + compromisos cierto no
devengados) / (Saldo final de caja
+ingresos devengados no
percibidos)

- 27,73%

23 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2011. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2009 y 2010
son de 1,014.

24 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
25 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.



d) Fuente y Uso de Fondos

115

215

111

114

116

119

214

216

219

Descripcion
FUENTES Y USOS

Carteras Netas

Deudores Presupuestarios
Acreedores Presupuestarios
Disponibilidad Neta
Disponibilidades en Moneda Nacional
Extrapresupuestario neto
Anticipo y Aplicacion de Fondos
Ajustes a Disponibilidades
Traspasos Interdependencias
Depdsitos a Terceros

Ajustes a Disponibilidades

Traspasos Interdependencias

Cuadro 5
Analisis del Resultado Presupuestario 2011%°

Saldo Inicial
108.981.457
0
0
0
139.216.886
139.216.886
-30.235.429
565.485
1913
0
-29.068.919
-1.733.908

0

26 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.

Flujo Neto
-56.140.738
-54.334.817

926.011
-55.260.828
12.827.582
12.827.582
-14.633.503
-602.919
58.799

0
-14.831.744
742.361

0

Saldo Final

52.840.719
-54.334.817
926.011
-55.260.828
152.044.468
152.044.468
-44.868.932
-37.434
60.712

0
-43.900.663
-991.546

0
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e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Denominacion Ley Inicial

Cuadro 6
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2011

Presupuesto
Final

Devengado

Observaciones

Servicios de Disefio y Construccion de

Infraestructura de conectividad Vial 332.099.719
Serwqos de Mantenlmlento y Explotacién 266.672.235
de la infraestructura Vial

Emergencia y Reconstruccion - Terremoto 84.487 440
2010

Total 683.259.394

NOTA : No considera inversion en
programa Transantiago

263.053.543

339.756.020

31.065.411

633.874.974

259.203.448

339.756.020

31.065.411

630.024.720
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f) Transferencias?’

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial  Presupuesto Gasto
Descripcion 201128 Final20112° Devengado Diferencia3®

(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO

Gastos en Personal 0 0 0 0
Bienes y Servicios de Consumo

Inversién Real

Otros

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES

PUBLICAS

Gastos en Personal 0 0 0 0
Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros®

TOTAL TRANSFERENCIAS 0 0 0 0

Nota: No hubo movimiento Subt. 24 afio 2011

27 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
28 Corresponde al aprobado en el Congreso.

29 Corresponde al vigente al 31.12.2010.

30 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

31 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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g) Inversiones32
Cuadro 6

Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2011

Ejecucion Presupuesto : . %
Acumulada “ Avance Final Aho Ejecucion Ejecucion

i 33 i A 36
Iniciativas de Inversién Estimado al afio 20113 al Ao 2011 20113 Ao 2011 Afio 2011

(1) @3)=(@1(1)

Costo Total Saldo por

Ejecutar

@) (3) 6)=(5)/(4) M=01)-@2)

2)

) N Region
Construccion Reposicion 5 747378 2199041 80,9 646000 646000 100 518.337 Arica-
Red Vial Andina Sector Parinacota

Parinacota - Visviri CMT

Reposicién Ruta 15-CH;
Sector Huara - Colchane;
Tramos Km 102;0000 a

Km 113;86270 y Tramo Region de
Km 1440000 a Km 16.236.705  16.035.019 98,8 5.890.000 5.889.999 100 201.686 i

162;74718; Comuna de
Colchane, Provincia del
Tamarugal; Regién de
Tarapaca

Reposicién Pavimento

Ruta 5, sector las

Bombas - Bif. Taltal, Il

Etapa, km. 1.059,060 al Region de
km. 1.075,190 Provincia 3.639.817 3.639.817 100 3.475.000 3.474.818 100 Antofagasta
de Antofagasta, Region

de Antofagasta, nuevo

2010

Mejoramiento Ruta 31-

CH sector Paso San

Francisco en la Provincia ~ 16.390.621 8.176.760 50,0 5.850.010 5.688.850 97,2 8.213.861
de Copiap6 Region de

Atacama

Region de
Atacama

Reposicién Pavimento Region de
Ruta 45 Cruce 3.323.075 3.323.075 100 1.049.410 1.049.403 100 Coquimbo

Longitudinal (Socos) -

32 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.
33 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion de MIDEPLAN (ultimo RS) o al valor contratado.

34 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversion, incluyendo el afio 2011.
4 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2011.

5 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria devengada del afio 2011.
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Cuadro 6

Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2011

Costo Total AEc]:E(r::l::ll::a
Estimado33

al aio 201134

% Avance
o . al Ano 2011
Iniciativas de Inversion

(1) @3)=(@1(1)

()
Ovalle sector La Chimba

DM 26700 a DM 32000 y

DM 33140 a DM

34269;24 Provincia de

Limari Region de

Coquimbo (2009)

Rehabilitacion Ruta 60-
CH, Sector Los Andes -
Tunel Cristo Redentor;
Sector 1: El Sauce - Los
Quilos (Dm. 50.240,00 -
DM. 65.600,00), Sector 3:
Estacion Copec - Guardia
Vieja (Dm. 80.480,00 -
Dm. 84.238,33), Sector 5:
Portillo - Tnel Cristo
Redentor (Dm.
104.920,00 - Dm.
112.075,60; Comunas de
Los Andes y San
Esteban, Provincia de
Los Andes, Region de
Valparaiso

23.488.614  23.462.319 99,9

Reposicion Puentes
Paico I(Pichipolpaico) y
Paico ll(Cerro Blanco)
Provincia de Chacabuco
Regién Metropolitana

1.293.952 1.291.455 99,8

Mejoramiento Ruta I-162
San José de Marchigue -
La Estrella por Las
Chacras sector km 0 000
akm 11 960 Comuna de
La Estrella Provincia de
Cardenal Caro Region de

1.868.379 1.868.379 100

O’ Higgins

Presupuesto
Final Ao
20113

(4)

2.574.000

191.000

531.000

Ejecucion
Ao 201136

(3)

2.553.883

190.646

530.874

%

Ejecucion
Ano 2011

(6)=(5)

99,8

14)

99,2

100

Saldo por
Ejecutar

M=01)-@2)

Region de

DD Valparaiso

Region
Metropolita
na

2497

Region de
O’Higgins
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Cuadro 6

Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2011

Iniciativas de Inversion

Mejoramiento Ruta 115
CH Sector Quebrada Los
Toros -Puente Lo Aguirre
Tramo Km 109500 a Km

133100 Region del Maule

Mejoramiento Ruta P-40,
sector Arauco - Quiapo,
2° Etapa, tramo DM.
16.000 al DM.31.000,
Comuna de Arauco
Region del Bio-Bio. ( Plan
Arauco)

Ampliacién reposicion
ruta S-30; Temuco -
Nueva Imperial; sector
Temuco - Labranza;
tramo DM 4;615 a DM
11;680; Provincia de
Cautin; Region de La
Araucania

Mejoramiento Ruta T-720
sector Las Ventanas -
Los Tractores, tramos
Dm.0,0 - Dm.10.054,293
y Dm.0,0 - Dm 0.314,622
(Variante), Comuna de La
Union, Provincia

Mejoramiento Ruta U-99-
V, sector Las Cascadas -
Ensenada, tramo Km.
31,33730 al Km.
50,60320. Provincias de
Osorno y Llanquihue,
Region De Los Lagos

Rio Bravo - Vestinquero
Montt CMT

Costo Total
Estimado33

(1)

17.375.893

7.269.199

8.589.502

6.405.659

9.162.839

2.775.287

Ejecucion
Acumulada
al aio 201134

2)

17.375.893

7.269.199

7.344.033

6.405.659

8.997.744

2.169.923

% Avance
al Ano 2011

@3)=(@1(1)

100

100

85,5

100

98,2

78,2

Presupuesto
Final Ao
20113

(4)

36.000

4.748.000

6.100.000

1.756.000

4.550.000

452.000

Ejecucion
Ao 201136

(3)

35.938

4.747.701

6.099.999

1.751.966

4.493.650

451.999

%
Ejecucion
Ano 2011

(6)=(5)/(4)

99,8

100

100

99,8

98,8

100

Saldo por
Ejecutar

M=01)-@2)

1.245.469

165.095

605.364
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Region del
Maule

Region del
BioBio

Region der
la
Araucania

Region de
Los Rios

Region de
los Lagos

Region de
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Cuadro 6

Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2011

Presupuesto . o A
Acumulada Final AR Llocucion Saldo por

: - " Ejecucion :
33 36
Iniciativas de Inversién Estimado al afio 20113 al Ano 2011 201135 Afio 2011 Afio 2011 Ejecutar

0) @=@i 6 e =00

Costo Total LA % Avance

2)

Ampliacién Ruta 9 Punta
Arenas-Aeropuerto tramo

-Km 7773 al 12°263 3509596 2460956 701 2615000  2.440.658 933 1048640 RcgONde
Provincia de Magallanes Magallanes
Region de Magallanes y

Antartica Chilena(2010)
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Anexo 4: Indicadores de Desempefio afno 2011

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2011

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2011

. Unidad Efectivo Meta Cum- %
Nombre Férmula

. ! de - ple Cumpli-
LEILs LEILs medida 2009 2010 2011 2011 SINO¥  miento®

No-
tas

Producto Estratégico

Porcentaje de Kms de
la Ruta Interlagos

terminados al afio T, (N de Kms de la

Ruta Interl 989 489 1009
. respecto del total de Ut.a n erago§ 0.00% 2898%  4048%  4000%
Servicios de Infraestructura Kms contemplados en terminados al afio
de conectividad vial ! Plan pR ; TIN® total de Kms % (0.000.0 (115.90/4  (161.90/4 (160.00/4 Sl 101%
Interurbana. el t al uta contemplados en el orrop 00010 0000110 000010
nieriagos. Plan Ruta 0 0 0
Enfoque de Género: Intertagos)*100
No
Porcentaje de Obras
viales urbanas
terminadas en el afio  (N° de Obras viales
t, respec'to del total de urbanaf termlonadas 000%  10000%  100.00%
- obras viales urbanas  en el afio t /N° Total
Senvicios de Infraesructura cuyo término esté de obras viales % Sl Sl 100%
de conectividad vial Urbana. y ~ o ° - (0.00/0.0 (4.00/4.0 (4.00/4.0 °
programado en el afio  urbanas cuyo término . . .
) 0)*100 0)*100 0)*100
t. esté programado en
el afio t)*100
Enfoque de Género:
No

37  Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2011 es igual o superior a un 95% de la meta.
38 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2011 enrelacionalameta 2011
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Producto Estratégico

Servicios de Infraestructura
de conectividad vial de
integracion externa.

Servicios de Infraestructura
de conectividad vial
Interurbana.

Cumplimiento Indicadores de Desempefio afo

Nombre
Indicador

Porcentaje de obras
viales del Proyecto
Arica - Tambo
Quemado, Huara
Colchane terminadas
al afio T, respecto del
total de Obras que
tiene a cargo la
Direccion de Vialidad
en el Proyecto Arica -
Tambo Quemado,
Huara Colchane.

Enfoque de Género:
No

Porcentaje de kms de
caminos del Plan de
Conectividad Austral

habilitados para el
transito al afio t,
respecto del total de
Kms de caminos a
habilitar para el
transito considerados
en el Plan de
Conectividad Austral.

Enfoque de Género:
No

. Unidad Efectivo Meta
Férmula .

Indicad de
HGICACOr medida 2009 2010 2011 2011

ple

(N° de Obras viales
que tiene a cargo la
Direccion de Vialidad
en Proyecto Arica -
Tambo Quemado,
Huara Colchane
(Caminos
Internacionales con
Bolivia ), terminados

va), ter .
alafo TN totalde % 505 (00000 (f0.0016 (100016 O

Obras viales que 00100 0100  .00)100 .00)*100
tiene a cargo la

Direccion de Vialidad
en el Proyecto Arica -
Tambo Quemado,
Huara Colchane
(Caminos
Internacionales con
Bolivia ))*100

8.33% 0.00%  6250%  62.50%

(Sumatoria de km de
caminos habilitados
para el transito del
Plan de Conectividad
Austral al afio t IN°
total de kms de
caminos a habilitar
considerados en el
Plan de Conectividad
Austral)*100

0.20% 1.20%  20.00%

L S 030150

00)*100

(1.80/150  (30.00/15
.00)*100  0.00)*100

Cum-

SIINO*

NO

%
Cumpli-
miento38

100%

6%
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No-

tas
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Producto Estratégico

Servicios de Infraestructura

de conectividad vial Urbana.

Servicios de Infraestructura
de conectividad vial
Interurbana.

Servicios de mantenimiento
y explotacion de
infraestructura vial.

Servicios de Infraestructura
de conectividad vial
Interurbana.

Servicios de Infraestructura
de conectividad vial de
integracion externa.

Servicios de mantenimiento
y explotacion de
infraestructura vial.

Cumplimiento Indicadores de Desempefio afo

Nombre
Indicador

Porcentaje de obras
viales del plan de
emergencia y
reconstruccion 2010-
2014 terminadas al
afio T, respecto del
total de obras viales
consideradas en el
plan de emergencia y
reconstruccion 2010-
2014 de la Direccion
de Vialidad.

Enfoque de Género:
No

Porcentaje de Obras
Interurbanas con
Recepcion Provisoria
en un plazo igual o
inferior a 50 dias
desde la notificacion
del Inspector Fiscal,
respecto del total de
Obras Interurbanas
con Recepcion
Provisoria en el afio .

Enfoque de Género:
No

Tiempo promedio que
la Direccion de
Vialidad demora en
restituir la
conectividad en las
carreteras, luego de
ocurrida una
emergencia que
destruya puentes de
entre 30 y 60 metros
lineales.

Enfoque de Género:
No

Férmula
Indicador

(N° de de Obras
viales del plan de
emergencia y
reconstruccion 2010-
2014 terminadas al
afio T /N° total de
Obras viales
consideradas en el
plan de emergencia y
reconstruccion 2010-
2014 de la Direccion
de Vialidad)*100

(N° de Obras
Interurbanas con
Recepcion Provisoria
enelafot, enun
plazo igual o inferior a
50 dias desde la
notificacion del
Inspector Fiscal /N°®
total de Obras
Interurbanas con
Recepcion Provisoria
en el afio t)*100

(Sumatoria (dias de
demora en restituir la
conectividad en las
carreteras luego de
ocurrida una
emergenciaque
destruya puentes de
entre 30 y 60 metros
lineales)/N° de
emergencias
ocurridas en el afio t,
que destruyan
puentes de entre 30 y
60 metros lineales)

Unidad
de
medida

Efectivo

2009 2010

0.00%
0,
X S 00000
0)*100
0.00% 86.67%
%
(0.00/0.0 (13.00/15
0)*100  .00)*100
Odias 69dias
dias
(0/0) (966/14)

2011

2011

87.36%

(152.001

Meta

2011

86.70%

(163.001

74.00)10  88.00)*10

0

90.91%

(10.00/11

0

90.00%

(90.00/10

.00)*100  0.00)*100

Odias

(0/0)

20dias

(20/1)

Cum- %
ple Cumpli-
SIINO3" miento38

sl 99%
sl 101%
sl 100%

80

No-
tas




Producto Estratégico

Servicios de Infraestructura
de conectividad vial Urbana.

Cumplimiento Indicadores de Desempefio afo

Nombre
Indicador

Porcentaje de Obras
viales terminadas al
afio T, respecto del
total de Obras viales

Férmula
Indicador

(N° de Obras viales
del plan Chiloé

2011

Unidad Efectivo Meta
de T
medida 2009 2010 2011 2011

Cum-
ple
SIINO3

%
Cumpli-
miento38

) terminadas al afio T 0.00% 2951%  32.79%  32.79%
R t'.e,n SEE la IN° total Obras viales 0 )
Direccion de Vialidad ' 2100 de fa B (00000 (180061 (200061 (200061 O e
Senvicios de Infraestructura " € MarC0 SBIPIRN 1y iy de Vialidad 0100 00100 .00)100 .00)100
de conectividad vial Chiloé. determinadas en el
Interurbana. Bt 15 (BT Plan Chiloé)*100
No
Porcentaje de Kms de
caminos no
pavimentados (N° de Kms de
reperfilados durante caminos no
el afio t, respecto del pavimentadosde 16% 99% 108% 100%
Senvicios de mantenimiento total dg Kms de repe[ﬁladoos durante
y explotacion de ¢aminos no el afio U\ total de %  (144718/ (140437/ (134389/ (125000/ Sl 108%
infraestructura vial. pavimentados Kms de caminos no 1250000 141277)*  125000)* 125000)*
programados pavimentados
100 100 100 100
reperfilar durante el programados
afiot. reperfilar durante el
afio t.)*100
Enfoque de Género:
No
Porcentaje de
desviacion del Monto ((Sumatoria de
Final ejecutado, Montos Finales 13% 10% 12% 12%
Servicios de Infraestructura i ol Ll cont.r el
de conectividad vial Establecido en los Sunya.torla de Montos % (9368776 (6724781 (6820699 (1126244 Sl 98%
Interurbana contratos originales Iniciales contrato 519/7289 318/6596 894/5551 (0580/938
' de obras viales. i)/Sumatoria de 6616722) 6333509) 1258183) 5367150
Montos Iniciales *100 *100 *100 1)*100
Enfoque de Género: contrato i)*100
No
Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio: 90 %
Suma de ponderadores de metas no cumplidas con justificacion validas: 0%
Porcentaje de cumplimiento global del servicio: 90 %
Notas:

1.- El nivel avance actual, cuya causal externa corresponde mayoritariamente a que ha existido un cambio de Prioridades de la
Autoridad Presidencial y Ministerial, se documenta al obtener la prioridad presidencial para ejecucion a partir del mes de mayo de este
afio, e incluso retrocediendo algunas de las ejecuciones de obra proyectadas, a nuevas etapas de estudio con disefios de ingenieria
postulados en decretos presupuestarios en el presente afio con financiamiento con arrastre 2012. Complementariamente al Ord.
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N°9497/2011 a DIPRES para la justificacion de causal externa, se derivd un segundo documento, ver Ord. N° 13115/2011 adjunto,,
que viene a mostrar los cambios de programacion en el Plan Austral. Todo lo cual se viene a reconocer correspondiente mediante
Carta Dipres N°530/2011, mediante la cual se acepta la evidencia presentada y considera como causas externas a la gestion del
Servicio pues las reprogramaciones estan vinculadas a cambios en las prioridades presidenciales y Ministeriales. Los anteceden

1.- El sobre cumplimiento al indicador, se debe a que la meta de 125.000 Km estaba compuesta sobre un total programado fijo
histérico. Por lo anterior, se han hecho modificaciones al indicador afio 2012 para que el total de reperfilados programados del afio t se
obtenga en marzo, con los recursos presupuestarios definidos, capacidad de produccion dimensionada y definicion de tipo de
operaciones a realizar, que queda refrendado en un "protocolo de acuerdo CAD", el cual se firma en el mismo mes de marzo, entre el
Director Nacional de Vialidad y los Directores Regionales de Vialidad.
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Anexo 5: Compromisos de Gobierno

Promover la inversion
en conectividad e
infraestructura
turistica, de manera
de convertir a Chile
en un destino
turistico de categoria
mundial.

Invertir durante los
proximos cuatro afios
mas de US$ 14.000
MM en autopistas,
caminos, puentes,
hospitales, embalses,
obras de riego,
colectores de aguas
lluvias en todo el
territorio nacional.

Ejecutar: (1) Plan Chiloé
(2) Plan Interlagos (3)
Plan de Conectividad
Austral (4) Plan
Araucania

Invertir durante los
proximos cuatro afios
mas de US$ 14.000 MM
en autopistas, caminos,
puentes, hospitales,
embalses, obras de
riego, colectores de
aguas lluvias en todo el
territorio nacional.

Servicios de Infraestructura
de conectividad vial de
integracion externa.

A tiempo en su cumplimiento

Servicios de Infraestructura
de conectividad vial Urbana.

Servicios de Infraestructura
de conectividad vial
Interurbana.

A tiempo en su cumplimiento

39 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.

40 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accién programada durante el afio.
41 Corresponden a los productos estratégicos identificados en el formulario A1 de Definiciones Estratégicas.
42 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.
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Anexo 6: Informe Preliminar® de Cumplimiento de los Compromisos de los

Programas / Instituciones Evaluadas#
(01 DE JUNIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011)

Programa / Institucion: Conservacion Vial: Modalidad de Administracién Directa. Direccion de

Vialidad
Ao Evaluacion: 2011

Fecha del Informe: Al 30 Junio 2011

1.Elaboracion y medicién de indicadores
de resultado especificos a los dos
problemas que resuelve el programa, los
que seran incorporados al SIG Institucional
(Sistema de Indicadores de Gestion):

i.Conservacion: indicadores para este
concepto ya existentes, cuantificados
diciembre 2010-junio 2011.

Fecha de Vencimiento:

Junio 2011

2. Elaboracion de programa de trabajo del
Proyecto SGM en el mediano plazo (si
bien se estableci6é un programa que llega
al 2017, en relacion a las capacidades
actuales, se generara un programa mas
reducido.)

Fecha de Vencimiento:

En el marco del Plan de Mejoramiento de Gestion de la Conservacion por Administracion
Directa, se han implementado desde el afio 2007, indicadores de Gestion.

Los siguientes indicadores estan referidos a las operaciones programadas en cada uno
de los caminos (metas especificas) y a la red que conforma dichas metas.

Observacién: Se califica Parcialmente Cumplido. Si bien se presenta un avance en nla
definicion y medicion de indicadores elaborados, se requiere demostrar que los
indicadores sean incorporados al SIG institucional o formen parte de los indicadores de
alguna de las plataformas que tenga la Direccion de Vialidad para monitorear su
desempefio.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Medios de Verificacion:

Compromiso 1.1 Elaboracion y Medicidn de Indicadores

Compromiso 1.1.i Conservacion: Indicadores

El Proyecto SGM se esta implementando, en distintas etapas, en todo el pais, a partir del
afio 2007 con la implementacion del Plan de Mejoramiento de gestion CAD.

La implementacion del proyecto tiene una ruta critica que corresponde a la etapa
denominada Red Oficial Unica. En esta etapa se contemplan las actividades de Catastro
y balizado de la red, lo cual es la base para la generacion del Inventario de Conservacion,
y por consiguiente, para el esquema de gestion.

Observacion: Se califica Parcialmente Cumplido. A la minuta adjunta le falta una
descripcion mas completa de todas las etapas involucradas en el proyecto, ya que lo
presentado corresponde casi exclusivamente a su carta Gantt.

43 Se denomina preliminar porque el informe no incorpora la revision ni calificacién de los compromisos por parte de

DIPRES.

44 Se refiere a programasfinstituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacion que dirige la Direccién de

Presupuestos.
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1.Establecer programa de trabajo con
RRHH para mejorar sistemas de
informacidn de recursos humanos.
Posterior a esta definicion del Plan de
Trabajo se acordaran compromisos
adicionales.

Fecha de Vencimiento:

Junio 2011

Actualmente el Sistema de Recursos Humanos se encuentra en un periodo de
perfeccionamiento con el objeto de integrase a otros sistemas MOP, que permita mejorar
la calidad de la informacion, entre lo que se encuentra la interoperabilidad con el sistema
de remuneraciones.

Esto permitira mantener bases de datos actualizadas y en linea respecto de la cantidad
de funcionarios, lugares y funciones y labores desarrolladas.

Observacién: Se califica Parcialmente Cumplido. EI compromiso consiste en establecer
un programa de trabajo para mejorar los sistemas de informacién, lo que hasta el
momento no se ha elaborado, a pesar que se indica que el sistema de RRHH se
encuentra en un periodo de perfeccionamiento en el MOP.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Medios de Verificacion: Compromiso 3.1 Establecer Programa de Trabajo con RRHH
para mejorar Sistema de informacion de recursos humanos

85



Programa / Institucion: Caminos Basicos

Aiio Evaluacion: 2011

Fecha del Informe: Al 30 Junio 2011

Cuadro 12

Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

2. Elaborar un Manual de Disefio de
proyectos para caminos clasificados en
la categoria de Caminos Basicos
Intermedios.

Fecha de Vencimiento:

Junio 2011

1. Definir en conjunto con cada region
las metas anuales para ambos tipos de
Caminos (Caminos Basicos
Intermedios y Caminos Bésicos por

Cumplimiento

Estado: Avance parcial

La Direccién de Vialidad posee desde hace varias décadas un Manual de Carreteras
que se compone de volumenes que abordan las diferentes etapas y especialidades de
los proyectos de caminos. Este Manual se ha ganado un prestigio nacional e
internacionalmente. Cuando la Direccién de Vialidad enfrento el tema del disefio de los
caminos de bajo transito y después de varias reuniones interdepartamentos decidio
que, al menos por ahora, no era necesario elaborar un Manual de Disefio especial para
este tipo de caminos, sino mas bien era factible emplear los volimenes del Manual
actual en los rangos de caminos del tipo Colector, Local o de Desarrollo. Para estos
casos se desarrolld un conjunto de criterios y directrices a aplicar en el disefio con
algunas flexibilizaciones de lo dispuesto en el Manual de Carreteras Volumen 3:
Instrucciones y Criterios de Disefio.

De esta forma, y luego de un trabajo colaborativo se instruy6, mediante el ORD DV N°
967 del 26.01.11, la aplicacion del documento "Términos de Referencia Especiales ?
Consideraciones para el Disefio de Caminos de Bajo Transito" en todas las licitaciones
de estudios para este tipo de caminos y ademas en aquellos estudios realizados
internamente con equipos propios de la DV.

El resultado de la aplicacion de tales conceptos para el disefio de este tipo da caminos
sera analizado durante 2011 para su posterior perfeccionamiento.

Luego de la aplicacién practica de las disposiciones instruidas se verificara la real
necesidad de elaborar un Volumen especial para los Caminos de Bajo Transito y/o
especificamente para los Caminos Basicos Intermedios (CBI).

De todas formas es conveniente acotar que todos los detalles finales de las exigencias
detalladas para los CBI (anchos maximos, restricciones, etc.) se tuvieron recién en Abril
de 2011, aspectos que se deben conjugar para una eventual elaboracion de un
"manual de disefio" de este tipo.

Se adjunta los dos documentos mencionados:

- ORD DV 967 de 26.01.11

- Términos de Referencia Especiales Consideraciones para el Disefio de
Caminos de Bajo Transito

Observacion: Se califica Parcialmente Cumplido. Se reporta un avance significativo, y
se espera para la proxima revision una propuesta definitiva sobre lo comprometido.
Calificacién: Parcialmente cumplido

Medios de Verificacion:

COMPROMISO N° 10 Elaborar un Manual de Disefio de Proyectos para caminos
clasificados en la categoria de Caminos Basicos Intermedios

Of. DV N° 967 del 26.01.2011. Instruye sobre consideraciones de disefio de caminos
de bajo trasito.

Estado: Avance parcial

Luego de logrados los acuerdos interinstitucionales (con DIPRES, MIDEPLAN y
DIRPLAN) en los que se defini6 cualitativa y cuantitativamente los dos tipos de
Caminos Basicos (por Conservacion e Intermedios), se procedié a llevar transmitirlo a
las regiones. El plan de difusién comprendio:



Conservacion).

Fecha de Vencimiento:

Junio 2011

1. Realizar estudio de impacto
ambiental de las soluciones en base a
sales sujeto a disponibilidad
presupuestaria.

Fecha de Vencimiento:

Junio 2011

ORD 3840 de 11 de Abril 2011 de Director Nacional de Vialidad a SEREMIs,
Directores Regionales de Vialidad y resto de la organizacion, con todos los documentos
relacionados con la evaluacion del Programa, las disposiciones y los acuerdos
interinstitucionales

Videoconferencia del 21.04.11 del Director Nacional de Vialidad,
Subdirectores de Mantenimiento, de Desarrollo y de Presupuesto y Finanzas y otras
Jefaturas de Nivel Central a todas las Regiones. Se solicité que en cada Regién
asistieran los integrantes del Comité Ejecutivo establecido para el Programa (SEREMI,
Director Regional, SEREMI y Jefes de Departamento operativos

Presentacion presencial del tema en algunas regiones para reforzar lo
informado en la videoconferencia en regiones Metropolitana, de Los Rios, del Maule, de
Antofagasta y de O?Higgins entre Abril y Julio

(por su parte, para el caso especifico de la Metodologia de Evaluacion,
MIDEPLAN emiti6 el ORD N° 51/95 de 12.04.11 de Jefe de Divisién Planificacion,
Estudios e Inversion ? MIDEPLAN a todas las Secretarias Regionales de Planificacion
y Coordinacién adjuntando el Instructivo acordado para la Metodologia)
Aln cuando en algunas regiones todavia se esta asimilando todas las variables y
restricciones para ambos tipos de caminos, se solicité que se elaborara una
planificacion tentativa correspondiente a las dos tipologias para el periodo 2011 ? 2014.
Es claro que la planificacién para 2011 es la corroboracion de lo ya programado y lo
que se informé para 2012 tendria algln grado de certeza. Sin embargo para 2013 y
2014 se trata sdlo de proyecciones regionales que dan cuenta de cantidades y no de
proyectos. Para este trabajo se ha aplicado juicio experto para estimar lo que podria
ejecutarse, con las restricciones que se debe cumplir, en ambos tipos de soluciones.
Obviamente que los proyectos de Caminos Basicos Intermedios estan ausentes en
2011, dadas las actividades requeridas previamente (censo de transito, obtencién de
RS, etc.).
Se adjunta Planilla resumen 2011/ 2012 y proyectos por region 2011 y 2012.

Observacién: Se califica Parcialmente Cumplido. Se reporta un avance significativo, sin
embargo en el marco de lo comprometido se requiere la definicion de metas, que hasta
el momento no se presentan debido a que no se ha oficializado la planificacion.
Calificacion: Parcialmente cumplido

Medios de Verificacion:

COMPROMISO N° 11 Definir en conjunto con cada region las metas anuales para
ambos tipos de Caminos (Caminos Basicos por Conservacion y Caminos Basicos
Intermedios)

Planificacion CCBB Conservacion e Intermedios 2011 - 2014 (13 07 2011)

1. Realizar estudio de impacto ambiental de las soluciones en base a sales sujeto a
disponibilidad presupuestaria.

Observacion: No se presenta un avance en relacion a este compromiso.
Calificacion: No cumplido

Medios de Verificacion:

Resumen Nacional CCBB Conservacion e Intermedios, 2011 - 2014 (13.07.2011)
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Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2011
(Programa de Mejoramiento de la Gestion, Metas de Eficiencia Institucional u otro)

Ar .
Marco . ea (_je Sistemas
Mejoramiento

Marco Gobierno Electrénico -
Basico Tecnologias de
Informacion
Calidad de .
- Sistema Integral de
Atencion a L, L
. Informacion y Atencién
Usuarios

Ciudadana

Sistema Seguridad de
la Informaciéon

Descentralizacién

Planificacion / Equidad de Género
Control de

Gestién
Sistema de Monitoreo
del Desempefio
Institucional

Marco de = Gestion de la = Sistema de Gestién de
la Calidad Calidad la Calidad (ISO 9001)

Porcentaje Total de Cumplimiento :

Objetivos de

~anaiZen

Etapas de
Desarrollo o
Estados de

Aiannn

\Y

Prioridad Ponderador

Mediana

Mediana

Mediana

Menor

Mediana

Alta

Menor

10.00%

10.00%

10.00%

5.00%

10.00%

50.00%

5.00%

100.00%

% del
ponderador
obtenido

100

Cumple
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeiio Colectivo

Cuadro 13

Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2011

N° de metas de Porcentaje de

Numero de gestion Cumplimiento
personas por comprometidas de Metas[2] Incremento por
Equipo de por Equipo de Desempefio
Equipos de Trabajo Trabajo[1] Trabajo Colectivo[3]
Subdireccion de obras 69 8 99,90% 8%
Subdireccién de mantenimiento 55 10 99,17% 8%
Subdireccion de desarrollo 42 10 100,00% 8%
Subdireccion de recursos humanos y administracion 44 6 100,00% 8%
Subdireccion de presupuesto y finanzas 75 5 100,00% 8%
Division de ingenieria 212 8 99,89% 8%
Division infraestructura vial urbana 187 6 99,40% 8%
Areas asesoras del director nacional 102 6 100,00% 8%
Equipo regional de Iquique 75 5 100,00% 8%
Equipo de conservacion de lquique 48 5 100,00% 8%
Equipo regional de Antofagasta 59 6 100,00% 8%
Equipo de conservacion de Antofagasta 88 6 100,00% 8%
Equipo regional de atacama 58 6 100,00% 8%
Equipo de conservacion de atacama 101 6 100,00% 8%
Equipo regional de Coquimbo 58 5 100,00% 8%
Equipo de conservacion de Coquimbo 77 5 100,00% 8%
Equipo regional de Valparaiso 66 6 100,00% 8%
Equipo de conservacion de Valparaiso 110 4 100,00% 8%
Equipo regional del Libertador Bdo. O' Higgins 100 5 100,00% 8%
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Equipo regional del Maule

Equipo de regional del Bio - Bio

Equipo regional de la Araucania

Equipo regional de los lagos

Equipo regional de Aysén

Equipo regional de Magallanes

Equipo regional metropolitana

Equipo regional de los Rios

Equipo regional de Arica - Parinacota

Promedio de cumplimiento General

1[1] Corresponde al nimero de personas que integran
los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2011.

1[2] Corresponde al porcentaje que define el grado de
cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo,
por equipo de trabajo.

1[3] Incluye porcentaje de incremento ganado mas
porcentaje de excedente, si corresponde.

76

90

96

124

88

106

75

125

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

98,33%

100,00%

100,00%

100,00%

99,90%

8%

8%

8%

8%

8%

8%

8%

8%

8%

8%
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