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|. Carta Presentacion del Ministro del ramo

A través de una breve sintesis de los mayores éxitos de nuestros servicios, yo, Luis Mayol,
Ministro de Agricultura, destaco los siguientes logros, fruto del trabajo que dia a dia realizamos en
diversos ambitos, todo con el objetivo de ser un real aporte al desarrollo de la agricultura del pais. El
Centro de Informacion de Recursos Naturales (CIREN), a través de imagenes satelitales, logro
durante el 2011 una importante cantidad de informacion e interpretacién de datos referentes a la
agricultura y recursos naturales del pais que impactara en investigaciones posteriores. El Instituto
Forestal (INFOR) completé el primer ciclo de levantamiento de linea base del Inventario Continuo de
Ecosistemas Forestales en bosque nativo, este hito posiciona al pais, permitiendo responder con
datos objetivos a las distintas convenciones internacionales. La Fundacidén para la Innovacion
Agraria (FIA) ha registrado en los dos ultimos afos, un récord en la recepcion de proyectos de
innovacion sectorial, con cerca de 1.000 postulaciones en total. Esta cifra nunca antes alcanzada
por la institucion, muestra el gran interés de los empresarios agricolas por integrar nuevas
tecnologias a su labor. El Servicio Agricola y Ganadero (SAG) ha modernizado su gestion,
orientandose hacia sus clientes. Asi, a través de un trabajo conjunto con el sector privado, ha
avanzado en una serie de reformas que dan como resultado procesos mas eficientes y tramites mas
simples para los usuarios. La Corporacion Nacional Forestal (CONAF) se ha destacado por su tasa
de forestacién de bosques. En los Ultimos afios, tenemos una tasa anual de 30 mil hectareas y de
reforestacion de 60 mil. Tal como lo ratifico el informe de FAO, somos uno de los paises que viene
incrementando su superficie en este item. En tanto, la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias
(ODEPA), se ha destacado por su progreso en otorgar mas y mejor informacion a los productores
agricolas con énfasis en la agricultura familiar campesina. La Fundacién de Comunicaciones,
Capacitacion y Cultura del Agro (FUCOA), organizd el concurso Cuentos “Historias de Nuestra
Tierra”, con mas de mil 500 participantes, un 10% mas con respecto al afio anterior, premiando a
aquellas creaciones literarias que rescatan las tradiciones del mundo rural. El Instituto de
Investigaciones Agropecuarias (INIA), acaba de lanzar una nueva variedad de uva de mesa
denominada Iniagrape-one. Esta variedad nacional representa grandes ventajas, ya que se reduce
la dependencia tecnoldgica extranjera e incrementa las opciones de nuestros productores para
competir con la venta de las plantas o la fruta en si. Luego de 50 afios sin desarrollar politicas
acuiferas, la Comisién Nacional de Riego (CNR), esta desarrollando una Politica Nacional de Riego,
que considera un Plan de Embalses, la infiltracion subterrdnea o recarga de acuiferos y el
fortalecimiento de las organizaciones de usuarios de agua, lo que sera un hito dentro de la
agricultura del pais. Finalmente, el Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), aumenté su
cobertura, tanto a nivel de asistencia técnica y programas, a mas de 166 mil agricultores. Ademas,
se destinaron $35.400 millones en diversas inversiones y se aumento el niimero de colocaciones de
crédito directo de 41.000 a 48 mil usuarios, equivalentes a $48.000 millones.

Luis Mayol Bouchon
Ministro de Agricultura



1. Resumen Ejecutivo

La estructura organizacional de la Subsecretaria de Agricultura considera la operacion de la
gestion del Ministerio de Agricultura, a través del Gabinete del Subsecretario, conformado por el
Jefe de Gabinete y sus Asesores, las Secretarias Regionales Ministeriales representadas en cada
una de las 15 regiones del pais, la Division Administrativa de la cual dependen los Departamentos
de Contabilidad y Finanzas, Recursos Humanos, Administracion, Informatica y Adquisiciones, y las
Unidades de Auditoria Interna y Gestion de la Calidad. Todas estas dependencias consideran una
dotacién efectiva total de 145 funcionarios y funcionarias.

Los compromisos asumidos por el Ministerio de Agricultura con el mundo agricola buscan
dar respuesta a todas las dificultades que atraviesa nuestro campo. Es en relacién a estas Ultimas
que la Subsecretaria de Agricultura ha definido 5 pilares estratégicos en los cuales enmarca su
gestion: Competitividad, Investigacién e Innovacidn, Sustentabilidad, Transparencia y Acceso a
Mercados y Modernizacién Institucional. Estos se aprecian en las Definiciones Estratégicas del
Servicio y que enmarcan los productos entregados a la ciudadania, buscando asi instancias de
cooperacion y fomento de nuevas ideas y nuevas alianzas en pos del desarrollo de una agricultura
que fomente el encadenamiento de lo publico y privado por un fin coman.

Dentro de los aspectos relevantes 2011, son de gran importancia las transferencias que se
realizan al Sector Privado y Gobierno Central. En este contexto, durante el afio 2011 se firmaron los
convenio de transferencia de recursos con; Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA;
Fundacion para la Innovacién Agraria (FIA); Instituto de Educaciéon Rural (IER); Fundacién de
Comunicaciones, Capacitacion y Cultura del Agro (FUCOA); Direccion General de Relaciones
Econdmicas Internacionales (DIRECON), Corporacion de Fomento de la Produccion (COMSA -
FOMPRO); Instituto Forestal (INFOR) y Centro de Informacion de Recursos Naturales (CIREN).
Dentro de éstas, se destaca el logro de los objetivos de estas transferencias, logrando el
cumplimiento de un 100% de los indicadores de gestién y por ende de las principales actividades
encomendadas. Para los Institutos Tecnoldgicos se contemplaron $ 25.878 millones en el
presupuesto 2011, lo que representa un incremento de 11,7% ($ 3.453 millones) respecto de la Ley
de Presupuestos 2010, siendo los principales receptores de estos recursos incrementales el Instituto
de Investigaciones Agropecuarias (INIA), con $ 960 millones, el Instituto Forestal (INFOR), con $
689 millones adicionales y el Centro de Informaciéon de Recursos Naturales (CIREN), con $ 932
millones. Por ofra parte, se destaca la labor realizada en relacién a Gestidn de Riesgo
Agroclimatico, cuyo objetivo central ha sido tratar de reducir el impacto de los eventos climaticos y
naturales que afectan a los sistemas agropecuarios y silvicolas; responder de manera rapida y
efectiva a las emergencias agricolas, y fortalecer las capacidades de adaptacion de los productores
para enfrentar por si mismos los eventos climaticos extremos provocados por la variabilidad y el
cambio climatico global. Esta estrategia responde a un enfoque moderno, pasando “de la gestion de
la crisis” a la “gestion del riesgo”. Junto a lo anterior, en otro ambito, el Ministerio de Agricultura ha
dispuesto la creacion de un Programa de Apoyo a la Investigacion para la Competitividad
Agroalimentaria y Forestal, para el cual se destinan $ 777 millones, con objeto de financiar estudios
y, en general, todo tipo de actividades que propendan a aumentar la competitividad del sector. En
relacion al Programa de Apoyo al Cluster Alimentario y Forestal, podemos recalcar la realizacion de
los “Seminarios Desafios para la Competitividad Silvoagropecuaria”, cuyo objetivo principal consistid
en conseguir, mediante un trabajo de articulacion publico privado, que los usuarios ligados al sector
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de cada region incrementaran su competitividad, independiente de su tamafio, rubro y/o género. A
través de mesas de trabajo conformadas en estas instancias, se busco dar solucién a problemas
para disminuir las brechas existentes de competitividad, tomando asi un enfoque territorial,
levantando las principales demandas y necesidades desde los mismos usuarios para mejorar su
trabajo, con el compromiso de dar solucion en el corto/mediano plazo a cada una de las brechas e
incorporar las acciones concretas al Plan Regional de la Intendencia, para que éstas sean
promovidas por los Grupos de Trabajo de forma continua y permanente. Finalmente, podemos
destacar la incorporacion de la Agencia Chilena para la Inocuidad Alimentaria — ACHIPIA - a la
Subsecretaria de Agricultura con fecha 05 de abril del afio 2011 mediante la firma del Decreto
Supremo 162, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia. ACHIPIA corresponde a la
comision asesora presidencial que tiene la tarea de asesorar al Presidente de la Republica en todo
cuanto diga relacién con la identificacion, formulacion y ejecucion de politicas, planes, programas,
medidas y demas actividades relativas a la calidad e inocuidad alimentaria y a servir de instancia de
coordinacion entre los organismos con competencias asociadas a dichas materias. Trabaja en
coordinacion con los demas servicios publicos ligados a la inocuidad alimentaria de modo de
asegurar que todos los alimentos que se producen en Chile, independiente de cuél sea su destino,
cumplan con los més altos estandares de inocuidad, garantizando la salud de los consumidores.

Finalmente, en cuanto a los desafios para el afio 2012, y especificamente Investigacion e
Innovacion Tecnologica Silvoagropecuaria, se contemplan $ 26.149 millones en el presupuesto
2012. Estas concentran como desafios la generacion de investigacién cientifica y aplicada al sector
alimentario para la generacion de conocimientos y tecnologias para ser transferidas a los /as
productores/as a través INIA, y la promocion y desarrollo de una cultura de innovacion que
fortalezca las capacidades y emprendimiento de las instituciones, personas y empresas del sector
con el propésito de contribuir a la competitividad y la sustentabilidad social y ambiental mediante las
acciones a desarrollar por FIA. Por intermedio de las acciones a desarrollar por INFOR, los desafios
2012 se enfocardn en crear y transferir conocimientos cientificos y tecnolégicos para el uso
sustentable de los recursos y ecosistemas forestales, el desarrollo de productos y los servicios
derivados y generar informacion relevante para el sector forestal. En tanto CIREN, se enfocara en el
conocimiento de la informaciéon de recursos naturales renovables a disposicion de los entes
estatales y privados nacionales y extranjeros. Por otra parte, se transferiran $21.493 millones a
instituciones tales como DIRECON, CORFO, COTRISA, FUCOA, con objeto de seguir apoyando la
competitividad del sector silvoagropecuario y difusién. Finalmente, la Subsecretaria de Agricultura
ejecutara programas tales como Programa de Apoyo a Cluster Alimentario y Forestal, Agencia
Chilena para la Inocuidad Alimentaria y Programa de Apoyo a la Educacion Agricola y Rural, por un
monto de $1.598 millones, que buscaran darle continuidad a la exitosa labor realizada durante el
afo 2011.

";Ad)\ju,w (/jw,ﬁq {”‘/\J
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Alvaro Cruzat Ochagavia
Subsecretario de Agricultura



2. Resultados de la Gestion ano 2011

2.1 Resultados de la Gestion Institucional Asociados a Aspectos Relevantes de
la Ley de Presupuestos 2011 y la Provision de Bienes y Servicios.

CORPORACION DE FOMENTO DE LA PRODUCCION - FOMENTO PRODUCTIVO

Basado en el marco definido por la Politica de Estado para la Agricultura, se establece
como objetivo general del Programa de Fomento Productivo - CORFO, el fomentar la competitividad
de las empresas del sector silvoagropecuario, a través de su acceso a los distintos instrumentos de
fomento productivo de CORFO. Es asi como de acuerdo al Convenio suscrito entre la Subsecretaria
de Agricultura y la Corporacion de Fomento de la Produccion para el afio 2011, las lineas de trabajo
desarrolladas fueron las siguientes:

*Gestién Empresarial, destinada a apoyar la incorporacion de elementos de gestion y

administracion al negocio agricola, por parte de los productores, con el objeto de mejorar la

productividad de éstos.

*Encadenamientos Productivos, para mejorar la competitividad de las empresas a través de

las cadenas productivas horizontales y/o verticales, facilitando la preparacion y desarrollo de

proyectos empresariales.

Para el cumplimiento de estos objetivos, CORFO pone a disposiciéon de las empresas
agricolas los instrumentos de fomento productivo PROFO - Proyectos Asociativos de Fomento y
PDP - Programa Desarrollo de Proveedores. Del total de recursos ejecutados, un 44.8%
corresponde a colocaciones PROFO ($ 2.334 millones). Mediante PROFO se atendieron un total de
112 proyectos con 674 empresas participantes, con $.1.833,6 millones de aporte empresarial. Por
otra parte, las colocaciones en PDP ascendieron a $ 2.880 millones representando el 55.2% de la
ejecucion total. Se atendieron 132 proyectos que incluyeron 3.424 empresas cuyo aporte alcanzo a
$ 2.458,8 millones.

A continuacién se muestra la ejecucion de los recursos, numero de proyectos y empresas
beneficiarias, a nivel regional del Programa de Fomento Productivo CORFO, tanto para PROFO
como PDP:

Ejecucion Proyectos Asociativos de Fomento — PROFQ y su distribucion regional.

PRESUPUESTO 2011 INDICADORES
Recursos Recursos Recursos N° DE Ne Total Aporte
Region | Presupuestados | Ejecutados | Ejecutados | PROYECTOS P
(M$) (M$) (%) PROFO Empresas Empresas (M$)

v 79.631 79.631 100,0 2 17 42143
v 510.228 505.146 99,0 24 136 331.087
RM 399.260 369.260 92,5 14 & 289.948
Vi 322,679 322,679 100,0 1 66 307.410
Vil 416.853 354,518 85,0 24 157 252.708




PRESUPUESTO 2011 INDICADORES
Recursos Recursos Recursos N° DE N° Total Aorte
Region | Presupuestados | Ejecutados | Ejecutados | PROYECTOS Emoresas Em resaz (M$)
(M$) (M$) (%) PROFO P p

vl 432.965 432.965 100,0 26 156 392.359
IX 125.237 105.237 84,0 5 34 89.733
XV 62.609 62.609 100,0 2 10 33532
XV 102.187 102.187 100,0 4 27 94.643
TOTAL 2.451.649 2.334.232 95,2 112 674 1.833.564

Ejecucion Proyectos del Programa de Desarrollo de Proveedores — PDP y su distribucion regional.

PRESUPUESTO 2011 INDICADORES
Recursos Recursos Recursos N° Empresas | N° Empresas Total Aporte
Region | Presupuestados Ejecutados | Ejecutados D % t p pd E p M$
(M$) (M$) (%) emandantes roveedoras mpresas (M$)
v 153.149 153.149 100,0 8 97 106.111
v 175.492 195.492 4 8 166 154.760
RM 307.178 337.178 109,8 16 291 287.061
vi 293.950 293.950 100,0 15 296 241.027
Vi 421.105 469.639 1.5 22 645 340.440
Vill 437.185 437.185 100,0 25 685 475.245
IX 316.560 336.560 106,3 16 380 272.985
XV 131.607 130.490 99,2 6 146 102.456
XV 480.884 480.884 100,0 14 534 423.066
XV 25.975 25.975 100,0 1 20 21475
Xl 19.500 19.500 100,0 1 32 34.140
TOTAL 2.762.584 2.880.001 104,3 132 3.292 2.458.765

CORPORACION DE FOMENTO DE LA PRODUCCION. COMITE DE SEGURO AGRICOLA -
COMSA

Por medio de la transferencia que realiza la Subsecretaria de Agricultura, CORFO en el
marco de su gestion y de la Ley que la rige ofrece, a través del Comité de Seguro Agricola
(COMSA), un instrumento de apoyo para el manejo de riesgos derivados de fenémenos climaticos
adversos a los productores agricolas, especialmente de la pequefia y mediana agricultura, con el
propdsito de enfrentar las posibles pérdidas econémicas en cultivos y producciones de fruta. Es asi
como en torno a los objetivos planteados, al 31 de diciembre de 2011, las contrataciones de Seguro
Agricola llegaron a 20.627 pélizas, un 10% mas que el afio 2010. Si bien hubo un aumento en el
numero de pdlizas, la superficie asegurada, el monto asegurado y las primas disminuyeron en
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comparacién al afio 2010. En el caso del subsidio estatal llegd a 132.729 UF, equivalente a M$
2.922.137, un 2% superior al afio anterior. Lo anterior se explica porque el crecimiento en las
contrataciones estuvo principalmente dado por el aumento en la participacion de pequefios
agricultores. Los usuarios de INDAP, con una contratacién de 15.278 pdlizas, representan el 74%
del total de las polizas contratadas y un incremento del 27,2% respecto a la contratacion del afio
2010. En contraste al aumento en la contratacion de INDAP, BancoEstado Microempresa disminuyd
las contrataciones en un 40% respecto al 2010.

En cuanto a rubros, el 43,2% de las pélizas corresponden a cereales, el 39,2% a Hortalizas
y el 11,8% a cultivos industriales. Por otra parte, el 76% de las polizas se concentran entre las
regiones del Libertador Bernardo O’Higgins y de La Araucania.

El cuadro que se muestra a continuacion presenta informacion respecto la ejecucion
presupuestaria respecto de la contratacion total de pdlizas y las polizas contratadas por pequefios
agricultores distribuidas a nivel regional, detallando los montos asegurados, las primas, superficie
asegurada y los subsidios estatales correspondientes al afio 2011.

PRESUPUESTO 2011 INDICADORES
By Recursos R_ecursos R_ecursos N‘f «lsle s;?zis Monto Prima Superf. Subsidio
Region Ppto. Ejec. Ejec. Pélizas Pequefios Aseg. Neta As’egurada Estatal
(M$) (M$) (1) | (%) Total |t | (UF) (UF) (has) (UF)

XV 55.818 | 76.400 136,9 844 258 122435 | 5397 381 3470
' 4.186 7.311 1746 93 93 13.278 489 38 332
i 23816 | 16.720 70,2 122 118 32.152 1.830 162 759
v 71633 | 44.943 62,7 400 372 83272 | 3338 538 2.041
v 143266 | 107.238 | 749 526 423 419.467 | 23.266 2.876 4.871
RM 182.990 | 86.796 474 607 323 223805 | 8.971 3414 3.942
vi 596.789 | 413177 | 69,2 2.586 2.162 989.789 | 34.864 13.003 18.767
vil 867.336 | 764.945 | 882 4,569 2772 | 1514025 | 53436 26.570 34.745
vill 791687 | 755.634 954 4730 3020 | 1.687.928 | 57.485 32.173 34.322
X 491106 | 411858 | 839 3.744 3.441 519.719 | 30.762 15.817 18.707
XV 132.568 | 84.647 63,9 616 551 104.239 | 6.566 2.697 3.845
X 117404 | 152469 | 1299 | 1.790 1.745 112.864 | 8.680 2.093 6.925
g')ce””a' 707231 | 663719 | 938

TOTAL | 4185831 | 3.585.856 | 857 | 20.627 | 15278 |5.822.973 | 235.083 | 99.762 | 132.729

Finalmente, es necesario destacar modificaciones y mejoras al Seguro Agricola realizadas

durante el afio 2011, las cuales tuvieron por objetivo perfeccionar el instrumento:

e Ampliacion de facultades del Comité de Seguro Agricola: Se aprob6 un nuevo reglamento
que permite subsidiar no sélo a las producciones agricolas, sino también las pecuarias,
forestales e instalaciones y/o sistemas productivos. En cuanto a los riesgos, aprueba
subsidiar polizas que cubran ademas de los riesgos derivados de fendmenos climaticos y
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eventos de la naturaleza, también accidentes y enfermedades del ganado y demas
eventualidades de casos fortuitos o fuerza mayor que puedan causar pérdidas de las
materias aseguradas.

Incorporacion de Olivos: Los productores de olivos pueden asegurar sus producciones ante
los dafios causados por las heladas en el periodo de precosecha. Entre la Il y VII regiones,
con una vigencia que se inicia desde el 01 de marzo, terminando el 31 de mayo o 15 de
junio segun la eleccion de cada productor.

Incorporacion de Frambuesas: Se permite el aseguramiento tanto de variedades
remontantes y no remontantes desde la IV a X regiones. Se cubre el riesgo de helada y
granizo entre la IV y VIl regiones y s6lo helada desde la IX a X regiones. Durante el primer
afio de operacion, se contrataron 92 pdlizas.

Incorporacion de Region de Tarapacéd al Seguro Agricola: Se estima que sera posible
proteger de manera directa al menos 450 hectareas de plantaciones, que corresponde a
acerca del 50% del total de superficie dedicada a esta actividad en la region de Tarapaca.
Durante el 2011 se contrataron 93 pdlizas en la region.

Incorporacién de cultivos: Cultivos de linaza aceitera, poroto soya semillero, poroto semillero
con cobertura de dafio por bacterias y raps semillero. Lo anterior se tradujo en 30 nuevas
pdlizas.

Incorporacion de dos nuevos riesgos cubiertos en Arica y Parinacota y Tarapaca: Estos son
riesgos de depdsito de particulas de suelo (incluidas las sales) sobre el cultivo, producto del
viento y del dafio provocado por aluviones originados en lluvias ocurridas en el sector
altiplanico.

FONDO DE PROMOCION DE EXPORTACIONES SILVOAGROPECUARIAS - PROCHILE

La Subsecretaria de Agricultura, mediante la transferencia realizada a DIRECON, busca el

apoyo e incentivo de las exportaciones y fomentar la internacionalizacién de las empresas del sector
silvoagropecuario.

En relacion a las acciones de promocion comercial para la introduccién, penetracion y
consolidaciéon de mercados, podemos mencionar:

1.

Concurso de Promocién de Exportaciones: el monto ejecutado al 30 de diciembre del afio

2011 fue de M$ 2.843.785, esto es un 80% respecto a lo programado para dicho afio (M$
3.550.142). Este monto considera ademas algunos proyectos del Concurso 2010, que no
alcanzaron a rendirse dicho afio, no obstante, éstos montos no son significativos (M$
48.849). Los concursos tienen como objetivo co-financiar estrategias de promocién de
exportaciones provenientes del sector privado a nivel empresarial y sectorial (iniciativas
realizadas por los gremios, como ASOEX, WoC, etc.). El primer trimestre se realiz6 la
adjudicacion de los proyectos del Primer Concurso de Promociéon de Exportaciones
(lanzado en octubre de 2010) y ademas se hizo un segundo llamado el dia 28 de febrero de
2011, para iniciativas empresariales y sectoriales. En el segundo trimestre, comenzaron a
ejecutarse los proyectos aprobados en el Primer Concurso, y paralelamente se realiz6 la
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adjudicacion de los proyectos del Segundo Concurso de Promocién de Exportaciones,
seguido por la elaboracion de los convenios respectivos. Durante el tercer trimestre, se
inicid la ejecucion de los proyectos del Segundo Concurso, sumado a la elaboracién de
convenios de aquellos proyectos que se ejecutarian durante el cuarto trimestre. Por ultimo,
a comienzos del cuarto trimestre, se realizd el lanzamiento del Primer Llamado del
Concurso de Promocion de Exportaciones 2012 y Tercer Llamado del Concurso de
Promocion de Exportaciones 2011, que a diferencia de los anteriores, sera de postulacién
continua. En esta etapa se exigio por primera vez a los postulantes de proyectos sectoriales
una presentacion de todos sus proyectos ante el Consejo publico - privado del Fondo
Silvoagropecuario, con el fin de considerar las opiniones de los consejeros en la
consolidacion de las evaluaciones, proceso que se prolongd hasta la primera semana de
diciembre.

Primer Concurso Segundo Concurso
LLAMADO Ppto Ppto Ne Ppto Ppto N°
Adjudicado | Ejecutado Provectos Adjudicado | Ejecutado Provectos
M$ M$ y M$ M$ y
Empreeatial Silvoegropecuario 138806 | 99.678 46 166.768 | 36343 42
enetracion
Empresarial Silvoagropecuario 150383 | 107.636 45 155753 | 43853 56
Prospeccion
Sectorial Silvoagropecuario Mantencion 861.058 861.004 7 74115 73.975 2
Sectorial Silvoagropecuario Penetracion 1.498.125 1.429.318 25 52.000 45.749 4
Sectorial Silvoagropecuario Prospeccion 67.764 58.183 7 60.744 39.197 9
TOTAL PRIMER CONCURSO 2.716.227 2.555.818 130 509.379 239.117 113

Ferias Internacionales: El monto ejecutado para la participacion en Ferias Internacionales al
30 de diciembre de 2011 fue de M$925.986. Las ferias realizadas hasta el 30 de diciembre
son las siguientes:

Fruitlogistica : Se realizé del 9 al 11 de febrero en Berlin, Alemania. Delegacion chilena: 68
Empresas productoras y exportadoras

Biofach: Se realiz6 del 16 al 19 de febrero en Niremberg, Alemania. Delegacion chilena: 6
Empresas productoras y exportadoras

Gulf Food Dubai: Se realizé del 27 de febrero al 2 de marzo en Dubai, Emiratos Arabes.
Delegacion chilena: 10 Empresas productoras y exportadoras

Antad: Se realiz6 del 9 al 11 de marzo en Guadalajara, México. Delegacion chilena: 7
Empresas productoras y exportadoras

Prowein: Se realiz6 del 27 al 29 de marzo en Disseldorf, Alemania. Delegacion chilena: 41
Empresas productoras y exportadoras, en su mayoria vifias.

Seoul Food & Hotel: Se realizd entre los dias 26 y 29 de abril, Seul, Corea del Sur.
Delegacion chilena: 8 empresas productoras y exportadoras chilenas.

London Wine Trade Fair: Feria de vinos que se realiz6 los dias, 17, 18 y 19 de mayo en
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Londres, Inglaterra. Delegacién chilena: 23 empresas productoras y exportadoras de vino
chileno.

NRA Show: Feria de alimentos, se realizé en Chicago, Estados Unidos, entre los dias 21 y
24 de mayo. Delegacion chilena: 7 empresas.

Vinexpo Bordeaux: Esta se llevo a cabo en Bordeaux, Francia, entre los dias 19 y 23 de
junio. Delegacion chilena: 30 empresas productoras y exportadoras de vino.

Summer Fancy Food Show: Feria de alimentos y productos gourmet, se realizd en
Washington DC, Estados Unidos, entre los dias 10 y 12 de julio. Delegacion chilena: 24
empresas chilenas del rubro gourmet.

Asia Fruit Logistica: Feria de frutas y hortalizas frescas, se realizo entre los dias 7 y 9 de
septiembre en Hong Kong. Delegacion chilena: 48 empresas productoras y exportadoras,
representantes del rubro hortofruticola.

World Food Moscow: Feria de alimentos que se realiz6 en Moscu, Rusia, entre los dias 12
al 16 de septiembre. Aln no se tiene acceso a las estadisticas oficiales de la feria, no
obstante, se puede informar que el pabellén chileno fue representado por 22 empresas, con
la participacion de alrededor de 35 empresarios o socios.

Apimondia: Feria de apicultura que se realizé en Buenos Aires, Argentina, los dias 21 al 25
de septiembre. Respecto a la participacion de Chile, ésta fue representada por 6 empresas.
Anuga: Feria de alimentos que se realizd en Colonia, Alemania, entre los dias 8 y 12 de
octubre. Delegacidn chilena: 36 empresas de productos agroindustriales.

Hong Kong International Wine & Spirit Fair: entre los dias 10 al 12 de noviembre. Se cont6
con una delegacion de 18 vifias chilenas.

FHC (Food & Hotel China): Feria de alimentos que se realizd en Shangai, China, entre los
dias 10 y 12 de noviembre. Delegacion chilena: 9 empresas chilenas de alimentos.

. Planes Estratégicos Sectoriales: EI monto ejecutado para la realizacién de Planes
Estratégicos al 30 de diciembre de este afio fue de M$ 480.740. Entre enero y diciembre, se
realizaron 55 proyectos correspondientes a Planes Estratégicos, de los cuales 37
corresponden al sector agropecuario, 16 al sector de alimentos procesados y dos al sector
de industria; éste ultimo enfocado en el sector maderero. En cuanto a los tipos de
actividades que se realizaron destaca la invitacion de potenciales clientes, misiones de
penetracion a diferentes mercados, participacion en ferias (como actividades
complementarias a las Ferias Institucionales de Prochile), realizacion de seminarios,
congresos, mesas técnicas, etc.

. Muestra y Cata: El monto ejecutado para la participacion en Muestra y Cata al 30 de
diciembre de este afio fue de M$ 205.098. El programa "Muestra y Cata" del 2011 consistio
en 15 showrooms orientados a mostrar la imagen unificada de lo mejor de la industria
vitivinicola nacional, ligada a vinos embotellados de alta calidad en los mercados de
destino. En cada destino ademés del showroom, se organizaron seminarios, degustaciones
dirigidas y/u otras acciones promocionales de difusion genérica, dirigidas a importadores,
distribuidores, tiendas, restaurantes, hoteles, supermercados, prensa y lideres de opinion;
en total a un publico aproximado de 3.030 personas. Adicionalmente, en algunos destinos la
muestra de vinos se complement6é con productos de la linea gourmet, como aceites de
oliva, cervezas artesanales, pisco y aguas minerales. A continuacion se muestra un cuadro
resumen de Muestra y Cata:
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Circuito Froﬁcplfﬁ::EMi Pais Ciudad Vifias Participantes Asistente
India Nueva Delhi 11 100
Vietnam Ho Chi Minh 15 200
Corea Sedl 12 100
Japdn Tokio 10 200
Circuito Asia/Latinoaménca 89313 Tanwsn Taipéi 13 200
China Guangzhou 12 30
Malasia Kuala Lumpur 12 100
Brasil Rio de Janein 15 300
Costa Rica San Jozé 17 250
Venezusla Caracas 18 200
México DF 21 350
Halanda Amsterdam 17 200
[I)ircu'rto - 110811 Repiblica
Europa/Mortzaménca Checa Praga 15 250
Suecia Estocolmo 21 150
Rusia Mosci 36 400
Total 15 Destinos 245 3030

5. Sabores de Chile: El monto ejecutado para la participacion en Sabores de Chile al 30 de
diciembre de 2011 fue de M$ 143.964.Las actividades de este programa comenzaron
durante el segundo trimestre. Moscu, Rusia, fue el primer destino de los eventos Sabores
de Chile 2011, que se realizd entre los dias 23 y 24 de junio, mientras que en Estambul,
Turquia, se ejecutd entre los dias 27 y 28 del mismo mes. Respecto del numero de
beneficiarios que participaron en Sabores de Chile en Moscu y Estambul, éstos fueron de
22 empresas productoras y exportadoras de alimentos. Durante el tercer trimestre se realiz6
Sabores de Chile en Brasil entre los dias 29 y 30 de agosto. Se desarrollaron visitas
técnicas de las empresas chilenas y el seminario de Inversién Chile — Brasil, en
FECOMERCIO, Seminario de Turismo y las Ruedas de Negocios, con la participacion de
una delegacién de 34 empresas chilenas de alimentos y bebidas, las que en total
sostuvieron mas de 600 reuniones bilaterales con mas de 84 comparias brasilefias. Por
ultimo, durante el cuarto trimestre se llevd a cabo Sabores de Chile en China y Malasia. En
el caso de China, éste se ejecutd en la ciudad de Guangzhou entre los dias 7 y 8 de
noviembre, mientras que en Malasia, se llevd a cabo en la ciudad de Kuala Lumpur, entre
los dias 10 y 11 de noviembre. Se conté con la presencia de 17 empresas de alimentos,
principalmente de fruta procesada, aceite de oliva y productos del mar, entre otros.

6. Apoyo a Gestion de Mercados: El monto ejecutado para la participacion en Apoyo a
Gestion de Mercados al 30 de diciembre de este afio fue de M$256.156. Respecto al
numero de proyectos realizados durante el primer semestre de este afio, estos totalizan 15,
de los cuales, 8 pertenecen al continente asiatico, 4 al mercado europeo, 2 al mercado
norteamericano y 1 al mercado latinoamericano. Durante el tercer trimestre, se ejecutaron 8
proyectos, de los cuales, 5 pertenecen al mercado asiatico, 2 a Norte América y 1 a
Latinoamérica. Por ultimo, durante el cuarto trimestre el nimero de proyectos ejecutados
aumentd a 44, sin embargo, los Ultimos 6 proyectos corresponden a anticipos para las
Oficinas Comerciales, con el fin de realizar acciones complementarias a las que realizara la
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8.

9.

Subdireccidn Internacional durante el 2012.

Invitacion a Operadores Relevantes en los Mercados Internacionales: EI monto ejecutado
para la participacion en Invitacion a Operadores Relevantes en los Mercados
Internacionales al 30 de diciembre de 2011 fue de M$ 106.175.

Administracion Agregadurias Agricolas: El monto ejecutado al 30 de diciembre es de
M$1.585.987.

Apoyo al _Concurso de Promocién de Exportaciones: El monto ejecutado para la
participacion en Apoyo al Concurso de Promocion de Exportaciones al 30 de diciembre de
este afio fue de M$ 95.793.

En relacion a capacitacion y asesorias para el desarrollo de capacidades exportadoras, podemos
mencionar:

1.

4.

Coaching Exportador: Entre los meses de enero y marzo de 2011, se realizé el redisefio de
esta herramienta. El inicio del Coaching Exportador se realizd en el mes de julio,
herramienta de apoyo exportador que beneficiara a alrededor de 80 empresas. Entre los
meses de julio y septiembre se realizaron 4 sesiones del programa Coaching Exportador, en
las siguientes ciudades: Vallenar, La Serena, Valparaiso, Santiago, Rancagua, Talca,
Concepcidn, Temuco, Valdivia y Puerto Montt. Finalmente, entre los meses de octubre y
diciembre se llevaron a cabo las ultimas tres sesiones en las ciudades antes mencionadas.
El monto ejecutado al 30 de diciembre es de M$162.394, no obstante, se incluye un grupo
de proyectos de arrastre de afios anteriores.

Cursos Presenciales: El monto ejecutado al 30 de diciembre totaliza M$ 156.649.
Herramientas de Capacitacion Nacional : Esta herramienta se ha focalizado en el desarrollo
de talleres o seminarios en Chile, en torno a tematicas demandadas por sectores o
empresas que manifiestan interés de participar en esta linea de trabajo, con el objeto de
apoyar sus procesos de exportacion. En este Programa se contemplan actividades como
realizacion de talleres, charlas técnicas, traida de expertos, publicaciones de interés para un
sector y actividades de inteligencia de mercado, entre otras. Estas herramientas estan
dirigidas a empresarios nacionales, que hayan exportado anteriormente y deseen mejorar
sus competencias 0 bien, que deseen exportar en un futuro préximo. Respecto a los
talleres llevados a cabo en el tercer trimestre del afio, relacionados con el sector agricola,
fueron 20, de las cuales, 3 se impartieron en Santiago, 3 en La Serena, 2 en Rancagua, 2
en Punta Arenas, 1 en Copiap6, 1 en Curico, 1 en Arica, 1 en Quillota, 1 en Iquique, 1 en
Los Andes, 1 en Concepcion, 1 en Coyhaique, 1 en Los Angeles y 1 en Valdivia. En cuanto
al monto ejecutado al 30 de diciembre, este llega a M$42.223

Pre-_Internacionalizacién: Conjunto de actividades que permite al empresario realizar un
aprendizaje en terreno, respecto de su mercado objetivo y sus productos y/o servicios.
Estas actividades son organizadas en conjunto con las Oficinas Comerciales de ProChile
del mercado de destino.
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS - INIA

La transferencia realizada por la Subsecretaria de Agricultura a INIA busca contribuir a
desarrollar investigacion estratégica, aplicada y adaptativa, para generar conocimientos y
tecnologias para ser transferidas a los(as) productores(as) agropecuarios y con ello contribuir a la
innovacion en el sector agropecuario chileno. Esto se traduce en investigacion orientada
principalmente en 3 ejes definidos: Competitividad, Investigacion e Innovacion y Sustentabilidad.

En la linea Competitividad se realiz6 el lanzamiento de los Centros de Transferencia y Extensidn
de las Regiones de Valparaiso, La Araucania y Los Lagos. Adicionalmente se firmé el convenio con
el movimiento nacional GTT el cual sera utilizado para la conformacion de los nuevos grupos GTT.
Se conform6 el Consorcio Tecnoldgico de la Palta para el desarrollo de biopesticidas de origen
vegetal, los cuales son de ultima generacion, muy demandados por los paises desarrollados por su
bajo impacto ambiental. Por otra parte, Mensualmente INIA genera Informes Meteoroldgicos para
todas las regiones de Chile. Esta informacion ha sido de gran relevancia para el MINAGRI ya que ha
permitido generar informacién técnica que sustenta la identificacion y declaracion de zonas en
emergencia agricola del pais. Se conform6 un equipo de trabajo de 20 profesionales
transferencistas, distribuidos en los 10 Centros Regionales de Investigacion. Ademas, se cumpli6 la
meta de formar 30 Grupos de Transferencia Tecnolégica (GTT) desde Arica a Punta Arenas.

En la linea Investigacion e innovacion se destacan los siguientes resultados:
a) Centro de Recursos Bioldgicos Publicos: Se ha completado el informe de brechas relacionadas
con infraestructura, equipamiento, recursos humanos, procedimientos y sistemas de informaciéon
para implementar acciones para coordinar el trabajo en las distintas unidades.
b) Genética y variedades: El Comité Calificador de Variedades del SAG, en sesidn del 23 de marzo
de 2011, otorgo inscripcion provisoria en el Registro de Variedades Protegidas a las siguientes
variedades generadas por INIA: en cebolla (Valiana INIA); en arroz (Cuarzo-INIA); y en trigos
panadero (Lleuque INIA, Kipa-INIA, Millan-INIA, Konde-INIA, Bicentenario-INIA).
c) En materia de patente, recientemente se ha otorgado al INIA una patente con relacién a una
invencion que permite detectar hibridos del género Brassica spp, cuya aplicacion practica permite
disponer de un sistema rapido y preciso para detectar cruzamientos de plantas transgénicas del
género Brassica con sus similares.
d) INIA se adjudicd la ejecucion de un proyecto con financiamiento XVIII Concurso Fondef 2010 de
CONICYT, en el ambito de la produccién de arroz para las especiales condiciones agroecolégicas
donde se cultiva en Chile. Uno de los aspectos mas relevante de este proyecto es la participacion
activa de todos los actores de la cadena comercial del arroz. Es decir, se integra el trabajo con
agricultores, empresas agroindustriales lideres en el rubro (Tucapel y Carozzi) y empresas de
insumos agricolas (BASF).El objetivo central de esta propuesta estd encaminada a mejorar la
competitividad del arroz bajo condiciones de estrés por bajas temperaturas, mediante la
incorporacion de herramientas biotecnoldgicas.
e) Se registraron en forma definitiva variedades de Cebada (Tauro INIA-CCU), Avena (Supernova
INIA) y Papa (Patagonia INIA).
f) Se solicitaron patentes en Chile (Plataforma Tecnoldgica en Carozos y Biopesticida), Estados
Unidos (Biopesticida) y Argentina (2 variedades de Murtilla).
g) Se registraron 4 razas de Ovino: Sufflok Down, Texel, Dorset y Marin Magellan Meat Merino, esta
ultima fue obtenida gracias al trabajo conjunto de INIA con el Consorcio Ovino.
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En la linea Sustentabilidad, dentro de los compromisos de Chile con el Global Research
Alliance, se desarrolld en Versalles, Francia, una reunion de los grupos de gobernabilidad de
cultivos, de ganaderia y de arroz, con la participacién de tres profesionales del INIA. Esta
organizacion, coordinada por Nueva Zelanda y con la participacion activa de mas de 31 naciones,
tiene por objetivo mantener la produccion silvoagropecuaria mundial y a su vez, disminuir las
emisiones netas de gases de efecto invernadero provenientes de esta actividad. En la reunion
sostenida se discutieron importantes aspectos relacionados con la participacion de cada pais en
esta organizacion. Adicionalmente, los grupos técnicos avanzaron en el intercambio de
metodologias, experiencias y planes conjuntos de trabajo. Se inaugur6 el Laboratorio de
Biotecnologia, Calidad Agroalimentaria y Medioambiente en INIA Remehue, con una inversién que
supera los MM$1.500, aportados por el Gob. Regional de Los Lagos. Este es el tnico laboratorio en
Chile acreditado con la NCh 17.025 para analisis de residuos organicos.

Junto a lo anterior, se destaca el aspecto de Cooperacién Internacional. INIA consolida la
frma de cuatro importantes convenios internacionales con prestigiadas instituciones de
investigacion agropecuaria a nivel mundial. Especificamente, se establecen convenios con:

A. Bioforsk (Instituto de Agricultura y Medio Ambiente) de Noruega. El principal proposito de esta
alianza es fortalecer la cooperacion entre ambas instituciones en el area de la investigacién,
desarrollo e innovacion en el sector agricola. Particularmente las areas generales de interés para
esta colaboracion se focalizan en: produccion y proteccidn vegetal y animal, recursos genéticos
animales y vegetales, recursos naturales y sistemas agricolas sustentables.

B. Universidad Autonoma Metropolitana de México. El principal objetivo se concentra en
establecer un programa de intercambio y colaboracion en areas de la educacion, investigacion
cientifica, capacitacion, transferencia e innovacion tecnolégica en el ambito de la agricultura,
ganaderia, la industria agroalimentaria y los recursos naturales.

C. Board of Trustees of the Royal Botanic Garden, Kew de Reino Unido. Con esta entidad se ha
establecido un marco de trabajo para la cooperacion técnica con el propdsito de conservar la
diversidad vegetal silvestre de Chile y establecer las condiciones bajo las cuales se concede el
acceso a los recursos genéticos vegetales nativos de Chile y se estipula el mecanismo de
distribucion de beneficios.

D. The Technical University of Lisbon, a través del Instituto Superior de Agronomia de
Portugal. Este convenio tiene por objeto fomentar la cooperacion y colaboracién mutua, en las
siguientes areas tematicas: capacitacion, intercambios, elaboracion de proyectos de
investigacion y desarrollo tecnolégico, entrenamientos conducentes a programas formales de
masters y doctorados, edicién y publicacion de material cientifico y divulgativo, consultorias
interinstitucionales, programa de asistencia a estudiantes, intercambio de documentacion e
informacion, formacion de redes tematicas, y desarrollo de politicas.

Junto a lo anterior, se ha consolidado la postulacion de un proyecto asociativo internacional que
considera la Universidad de Wageningen, para la formacién de un Centro de excelencia en
Investigacion y Desarrollo, al amparo del financiamiento de la CORFO a través del programa
INNOVA Chile. Cabe mencionar que en esta gestiéon ha sido muy importante el respaldo del
Ministerio de Agricultura de Chile.

Durante el afio 2011 se ejecutdé un total de 358 proyectos, de los cuales el 61%
corresponden al area de Investigacion y el 39% restante a Transferencia Tecnoldgica. Se postularon
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143 proyectos a fuentes externas de financiamiento, solicitando MM$15.697. A la fecha se han
aprobado 52 proyectos, captando un total de MM$5.767. La tasa de aprobacion es de un 53%
aproximadamente. Las principales fuentes de financiamiento son, de mayor a menor importancia:
FIC — CORFO - FIA - FNDR - CONICYT.

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA - FIA

La Fundacién para la Innovacion Agraria FIA, tiene como principal objetivo promover y
fomentar la innovacion en el sector agroalimentario y forestal que fortalezca las capacidades vy el
emprendimiento, para el desarrollo sustentable y la competitividad de Chile y sus regiones.
Desprendiéndose de éste, surgen los siguientes objetivos especificos;

+ Instalar capacidades, estimular, articular y cofinanciar iniciativas de innovacién y acompanar su
gestion.

* Incrementar significativamente el numero de emprendimientos y de empresas del sector que
innova en las regiones y acelerar la difusién tecnologica.

» Promover la innovacion y asignacion de recursos destinados al desarrollo agricola y forestal.

» Analizar la informaciéon y poner a disposicion de los servicios de la agricultura.
En relacion a sus objetivos, FIA crea cinco areas estratégicas. El resultado de las actividades

realizadas durante el afio 2011 en relacion a cada una de ellas son las siguientes:

1. Area Iniciativas de Innovacién: Durante el afio 2011 se gestiond una cartera de iniciativas
en ejecucién con financiamiento FIC Nacional, FIC Regional o de la Subsecretaria de Agricultura.
Dicha cartera corresponde a iniciativas adjudicadas el afio 2011 y afios anteriores en el marco de
convocatorias nacionales/regionales de proyectos o instrumentos complementarios. Durante este
afo también se gestiond la preseleccion de perfiles de proyectos de innovacion en el marco de la
Convocatoria Nacional 2011-2012 (517 perfiles admitidos y 110 seleccionados). Esta Convocatoria
sera adjudicada el primer semestre del 2012. Sobre este punto cabe destacar que respecto al afio
2010, la Convocatoria incrementd en un 150% el numero de asistentes a las charlas de difusion.
Por otro lado, durante el afio 2011 se definieron los criterios para la firma de alianzas/convenios de
cooperacion, asi como los mecanismos de entrada para auspicios/patrocinios. Ademas, se
identificé la participacion formal de la Fundacion en 28 representaciones. Dentro de éstas estan la
participacion en el Comité de Igualdad de Oportunidades, Comité Agrogastronémico, REDBIO,
Cambio Climéatico y Comité de Emergencias Agricolas.

2. Area Antena Tecnolégica y de Cambios: Durante el afio 2011 se difundié el estudio
ejecutado por el Banco Mundial, a través de la realizacion de diversos seminarios. En estas
actividades se presenté el plan de accién propuesto por el Banco Mundial y sus alcances con el fin
de iniciar la fase operativa del estudio. Los temas identificados como claves por este estudio
fueron mejoramiento genético, manejo predial, cosecha y postcosecha, estandares y calidad,
recursos humanos de alta calificacion y recursos laborales. Por otro lado se concret6 la
participacion de FIA en la plataforma Agrimundo liderada por ODEPA. Esta plataforma tiene por
objetivo la vigilancia tecnoldgica en los temas de estadisticas, economia, tendencias de consumo,
innovacidn y normativa en los sectores de carnes rojas, vino, frutas frescas, alimentos procesados,
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carnes blancas, miel y especialidades. Por Ultimo, se identificaron centros internacionales en |+D+i
agroalimentario para formalizar con ellos oportunidades de trabajo conjunto. Entre los centros
identificados corresponden a: Swedish University of Agricultural Sciences (relacionada con
energias renovables), Rothamsted Research Institute (relacionada con energias renovables),
Universidad de Ben-Gurion (relacionada con agua), Colorado State University (relacionado con
agua), y Vitagora (relacionado con alimentos saludables y con la vinculacion entre universidades e
investigadores).

3. Area Difusién y Vinculacién a Redes: Durante este afio, en el marco de la difusion de
iniciativas y del quehacer de FIA, se participd en diferentes ferias a lo largo del pais (FITAL,
Expogama, Fruittrade, SAGO y SOFO, entre otras). Se inicio el envio de informacion a todos los
clientes de FIA por medio de una revista digital de despacho mensual, asi como el envio de un
boletin trimestral dirigido a Seremis de Agricultura con noticias regionales en el tema de la
innovacion. Por otro lado, se disefi6 e implementd un plan de trabajo para difundir las experiencias
positivas y negativas asociadas a iniciativas. Se realizé por cuarta vez el Seminario TIC de FIA.
En el marco del programa PIPRA ("The Public Intellectual Property Resources for Agriculture"), se
inicié un trabajo piloto con la Universidad Catolica de Valparaiso para desarrollar su politica de
propiedad intelectual. Se habilitd el servicio de difusién en la web y se publicd el tomo Il del libro
“Gestion de la Propiedad Intelectual en la Innovacion Agricola y Salud”. Ademas, se inicio un
trabajo con los Agregados Agricolas con el objeto de vincularlos al tema de la innovacion.

. Area Capacitacion en Innovacién y Emprendimiento: En relacion a la promocion de la cultura de
innovacion, el 2011 se disefi6 e implementé un plan de trabajo que tiene por objetivo difundir,
informar y capacitar a diversos actores en el tema de la innovacion. Ademas, se llevaron a cabo
diversos talleres de formulacion de perfiles de proyectos de innovacion (Arica, Antofagasta, Chiu
Chiu y Punta Arenas).

. Area Impulso a la Innovacién Regional: Este afio se trabajé en la elaboracién de un procedimiento
asociado a la gestion para convenios Fondos Regionales. Asimismo, se determinaron roles y
responsabilidades del personal de FIA involucrado con esta linea de financiamiento. Finalmente,
relacionado con la presencia de FIA en regiones, se participd en diversas instancias regionales de
toma de decisiones (gj. participaciones en “Seminario desafios para la competitividad regional”).

. Actividades relacionadas con otros temas: La Subsecretaria de Agricultura recogi6 varias de las
recomendaciones que el Banco Mundial propone en su estudio 2030 y le solicito a FIA que
asumiera la Secretaria Técnica para proponer estrategias nacionales en los siguientes temas:

e Programas de mejoramiento genético: especificamente la propuesta indica que los temas o

rubros que se consideren estratégicos para Chile, contaran con financiamiento a largo plazo.

¢ Sistema nacional de bancos de germoplasma: propone crear un sistema transparente y con

reglas de acceso claras a la informacion y al material contenido en esta red de Bancos. Asi, lo
que se busca no sélo es velar por la conservacion de los recursos fitogenéticos, sino también
que los miembros de este sistema sean los proveedores de la mayor parte del material genético
para los Programas de mejoramiento.

e Propuesta de modernizacion del Ministerio: la Subsecretaria le encargd a FIA disefiar una

propuesta para generar una Institucionalidad permanente dentro del MINAGRI que sea quien
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vele por la planificacién, ejecucion y control a nivel mas centralizado de todo lo que relacionado
en [+D+i en el sector.

INSTITUTO FORESTAL - INFOR

En el afio 2011 el Instituto Forestal (INFOR) cumple 50 afios de ininterrumpida labor en

investigacion forestal en el pais; durante el afio tiene en desarrollo algo mas de 40 proyectos de
I&D+i, de los cuales 20 son proyectos nuevos, iniciados durante el afio; genera unas 140
publicaciones técnicas en sus distintas areas de trabajo y realiza mas de 160 actividades de
transferencia tecnoldgica, con las que llega a algo mas de 4 mil beneficiaros directos. Esto mediante
fondos de transferencia de la Subsecretaria de Agricultura, principalmente y recursos de otras
fuentes publicas y privadas, concursables y no concursables. A continuacion, se resefian los
principales hitos del accionar institucional en el afio 2011 de acuerdo a estudios y proyectos
realizados para la Subsecretaria de Agricultura:

1.

Informacion Sectorial: Se cumple la etapa anual del Inventario Forestal Continuo de los

Recursos Forestales. Se efectua el inventario forestal de las plantaciones forestales de
pequefios y medianos propietarios, en cifras gruesas unas 800 mil hectareas y mediante
convenio con las grandes empresas del sector se agrega la informacion de éstas, unos 1,6
millones de hectareas. Se obtienen asi las existencias volumétricas totales para los 2,4
millones de hectareas existentes en el pais. Respecto de los bosques nativos, en los
cuales el inventario se realiza en etapas anuales que cubren unos 3 millones de hectareas,
corresponde en el afio el inventario de las Regiones de Coquimbo, Valparaiso,
Metropolitana, O’'Higgins y Los Lagos, y la proyeccion de las regiones restantes, para
obtener de este modo las existencias volumétricas totales para los 13,7 millones de
hectareas de este tipo de bosques en el pais. El Inventario Forestal continuo permite de
esta manera la actualizacion completa de inventario en plantaciones anualmente y en
bosques naturales en ciclos mediante los cuales cada region del pais es actualizada cada 4
afos. Los resultados de los inventarios se incluyen en el documento Los Recursos
Forestales de Chile y en las bases de datos de INFOR, junto con la cartografia digital
correspondiente y Mapas Tematicos sobre riesgos agroclimaticos, sanitarios y de incendios
forestales. En lo que se refiere a la informacion sobre la actividad y el comercio sectorial, se
elaboran y publican el Boletin Estadistico Anuario Forestal 2011, que recopila las
estadisticas sobre el recurso, la produccion, el consumo, el comercio y otros antecedentes
correspondientes al afio anterior; el documento de divulgacion bilinglie El Sector Forestal
Chileno, con un resumen de las estadisticas sectoriales; los Boletines Mensuales de
Exportaciones Forestales, los Boletines Trimestrales de Precios de productos e insumos
forestales; los Boletines Anuales de Exportaciones Forestales y de Importaciones
Forestales, segun productos, destino u origen, con sus correspondientes montos en
volumen o cantidad y en precios. Se agregan a esto varias otras publicaciones referentes a
mercados, estadisticas y directorios de la industria forestal primaria y secundaria y otros.
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2. Silvicultura y Manejo de Bosques: En el ambito de las plantaciones forestales se trabaja
principalmente con especies de los géneros Acacia (A. dealbata, A. melanoxylon, A.
mearnssi, A. saligna) y Eucalyptus (E. globulus, E. nitens, E. regnans, E. camaldulensis y
otros), manteniendo investigaciones en torno a su propagacion, al establecimiento de
plantaciones, su mejoramiento genético y su manejo silvicola para diferentes fines
productivos. Se mantiene y evalua la red de ensayos en terrenos y se generan diferentes
publicaciones con los resultados obtenidos, entre las que destacan en el afio algunas
referidas al Crecimiento y Posibilidades Productivas de Acacia saligna y A. dealbata, al
Manejo y Alternativas de Uso para Productos de Valor de Eucalyptus regnans y al
Mejoramiento Genético y la Masificacion Clonal de Genotipos Forestales Selectos. En
bosques naturales en tanto, se trabaja en la recuperacion y manejo de diferentes tipos
forestales, en los protocolos de produccion de plantas para diferentes especies y en el
mejoramiento genético de algunas especies principales. Se desarrollan trabajos en viveros
y en los bosques y se generan publicaciones con los resultados de estos, destacando en el
afio algunas sobre Productividad en Espinales (Acacia caven), Establecimiento de
Plantaciones con Quillay, Métodos de Regeneracién en el Tipo Forestal Roble-Hualo y
Estrategias de Conservacién de Recursos Genéticos, entre otras.

3. Desarrollo Forestal Zonas Aridas y Semiéridas: Diversos trabajos se llevan a cabo en las
zonas aridas y semiaridas del pais, tanto en lo referente a plantaciones como a formaciones
vegetales naturales y se mantienen y evallan permanentemente dispositivos
experimentales establecidos anteriormente. Se elaboran publicaciones técnicas, algunas ya
mencionadas en el punto anterior sobre quillay y acacias, destacando en el afio el Manual
sobre Cosecha de Aguas Lluvias, técnica que mediante areas de captacion y areas de
acopio y plantaciones en esta Ultimas busca la “oasificacién” en comunidades rurales
pobres en el norte chileno.

4. Sistemas Agroforestales: Lo sistemas agroforestales estan dados por una combinacion de
usos productivos sobre una misma superficie, en la cual existe una componente forestal y
se incorpora una componente pecuaria y/o una componente agricola. Se obtiene asi un flujo
de caja mas conveniente para los propietarios, con ingresos a mediano o largo plazo
provenientes de la componente forestal y de corto plazo generados por la(s) otra(s)
componente(s); una mejor proteccion de los suelos y una mayor productividad del sistema
debido a que las componentes se benefician mutuamente. Dependiendo de las regiones del
pais y del tipo de suelos de que se trate, estas combinaciones son multiples, sélo como
ejemplos: tamarugo-ovejas en la zona norte, espino-ovejas en la zona central, pino-vacunos
0 &lamo-maiz-vacunos en la zona centro sur y pino ponderosa-vacunos o pino ponderosa-
oveja en la zona austral. Diversas combinaciones agroforestales a lo largo del pais son
establecidas y evaluadas dentro del Programa Agroforestal Nacional que mantiene INFOR
con apoyo financiero del Ministerio y de INDAP. Numerosas publicaciones técnicas con los
resultados de estas evaluaciones se generan anualmente y dentro del afio 2011 destacan
los Manuales Disefio, Establecimiento y Manejo de Cortinas Cortavientos y Establecimiento
y Manejo de Sistemas Silvopastorales en Zonas Patagonicas de Chile. Ademas, se agregan
otras como Sistemas Silvopastorales como Alternativa de Produccion Integrada para un
Desarrollo Sustentable de la Agricultura en Chile, Comportamiento de las Variables
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6.

Dasométricas en Plantaciones de Pinus contorta Bajo Manejo Silvopastoral y Forestal en
La Region de Aysén, Productividad Animal en un Sistema Silvopastoral con Pinus contorta
en Relacién a un Manejo Ganadero sin Arboles en la Region de Aysén, El Rol de Los
Arboles en Una Produccién Agropecuaria Sustentable, Reconversion de Plantaciones
Forestales a Sistemas Silvopastorales y otras.

Servicios Ambientales de los Ecosistemas Forestales: Conocidos son los variados servicios

ambientales que los bosques pueden ofrecer a la comunidad, en términos de calidad de aire
y agua, paisaje, captura y fijacion de carbono atmosférico, habitat de flora y fauna y
conservacion de especies amenazadas, proteccion de los suelos, recreacion y turismo y
otros. Frente al inminente cambio climatico global que estan generando las acumulaciones
de gases de efecto invernadero en la atmésfera, los servicios ambientales de los bosques
cobran una especial relevancia, en especial aquel dado por su gran capacidad de absorber
carbono y fijarlo en sus tejidos. Diferentes trabajos se realizan en torno a la cuantificacion y
valorizacion de los servicios ambientales, a la sustentabilidad de los bosques y su
vulnerabilidad y a las existencias de carbono en ellos, dado que la deforestacion, la sobre
utilizacion y la degradacion de los bosques conducen a grandes pérdidas de estas
existencias que se liberan hacia la atmésfera y contribuyen significativamente al cambio
climatico global. Estos trabajos generan diversas publicaciones técnicas entre las que
destacan en el afo el libro EI Cambio Climatico, la Silvicultura y los Bosques; Informes
Técnicos sobre la Sustentabilidad de los Ecosistemas Forestales y sobre la Vulnerabilidad
de los Ecosistema Forestales ante el Cambio Climético, a lo cual se suman los inventarios
forestales mencionados anteriormente que cuantifican también las existencias de carbono
en los bosques.

Productos Forestales: Diversificar la produccion forestal nacional y avanzar hacia productos

de mayor valor agregado son importantes desafios sectoriales desde hace afios en el pais.
Variados trabajos se efectian con el fin de promover un mayor consumo de la madera,
incorporar nuevas especies y desarrollar nuevos productos, lo que incluye también la
valorizacion y desarrollo de aquellos denominados productos forestales no madereros
(PFNM), como quimicos, alimentos, hierbas medicinales y otros, y el uso de la madera y
residuos industriales y de la silvicultura con fines energéticos. En el area de los productos
madereros destacan en el afio los trabajos realizados sobre propiedades de la madera,
cuyos resultados se incluyen en el Informe Técnico Propiedades de la Madera de Especies
Forestales Nativas y Exoticas en Chile, ademas de la aptitud de uso de cada una para
diferentes productos de la industria primaria y secundaria; sobre Tensiones de Crecimiento
en Eucalyptus nitens y sus Efectos sobre la Calidad de la Madera, y sobre Construcciones
en Madera, con énfasis en viviendas sociales. Respecto de los productos forestales no
madereros (PFNM), que representan una interesante actividad econémica para los
pequefios propietarios y los recolectores rurales, se trabaja en su identificacion,
cuantificacion, caracterizacion y valorizacion. Estos trabajos se traducen en publicaciones
técnicas entre las que destacan en el periodo el Diagnostico del Impacto de los PFNM en el
Ingreso y Alimentacion de los Pequefios Propietarios en la Regién de Biobio, la Estrategia
de Desarrollo de la Mesa Articuladora de PFNM en la Region de Biobio (2011-2014), y los
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7.

Boletines Trimestrales de PFNM con las estadisticas de produccién y exportaciones de
estos.

Transferencia Tecnoldgica y Difusidn: La transferencia tecnologica y difusién se desarrolla
mediante una variedad de medios, como congresos y seminarios nacionales e
internacionales, cursos, dias de campo, charlas técnicas y participacion en ferias y
exposiciones. A esto se suma el Centro de Documentacion, el sitio Web institucional y
algunos sitios web de proyectos o grupos de investigacion, las publicaciones periodicas y
ocasionales, seriadas y no seriadas y la permanente participacion de los profesionales de
INFOR en congresos y seminarios sectoriales. INFOR realiza 164 actividades de
transferencia que llegan a 4.132 beneficiarios directos, con una componente género 37,1%
femenino. De acuerdo a las Sedes de INFOR el nimero de beneficiarios directos se
distribuye en un 8,5% en Diaguitas (La Serena), 14,4% en Metropolitana (Santiago), 40,7%
en Biobio (Concepcion), 33,7% en Valdivia (Valdivia) y 2,7% en Patagonia (Coyhaique).
Respecto de publicaciones, mas de 140 en el afio, ya se han destacado titulos relevantes
en los puntos anteriores en las principales areas de trabajo. El Centro de Documentacion
recibe 3.212 consultas, considerando presenciales y virtuales, y la pagina Web institucional
recibe en el afo 12.378 visitas. Entre las actividades de transferencia, destacan el
Seminario Internacional ECOCLIMA, Bosques, Sociedad y Cambio Climatico, organizado
por INFOR con el apoyo de la Universidad Austral de Chile y CIEFAP de Argentina en la
ciudad de Valdivia, con una asistencia de 250 personas; el Ill Seminario de Investigacion y
Desarrollo en la Pequefia y Mediana Propiedad: Avances de la Agroforesteria en Chile, en
la ciudad de Concepcion con una concurrencia de mas de 100 personas; 11 seminarios
sobre Diversificacion de la Produccion Forestal en la Mediana y Pequefia propiedad y en
Comunidades Indigenas, desarrollados en diferentes sectores de la Provincia de Arauco; 9
seminarios sobre Productos Forestales No Madereros en diferentes localidades de la
Region de Aysén; mas de 30 seminarios, cursos y otros sobre Sistemas Agroforestales en
diferentes lugares de las Regiones del Maule a Aysén, y muchas otras actividades de
transferencia.

CENTRO DE INFORMACION DE RECURSOS NATURALES - CIREN

CIREN, en su mision considera “generar, recopilar e integrar la informacidn sobre Recursos

Naturales Renovables, Silvoagropecuarios, Alimenticios y Productivos del Pais, para hacerla
accesible y util a los entes estatales y privados nacionales y extranjeros mediante el uso de
tecnologias de informacion y ciencias de la tierra”. Durante el afio 2011 CIREN conté con un
presupuesto ministerial de M$ 2.157.627, y desarrollo las siguientes actividades:

Actualizacion y sistematizacion de informacion.

- Carta base ortoimagen: Se obtuvo 100% de cobertura de las regiones de  Biobio y La
Araucania, con escala 1:10.000.
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- Zonas hidrogeolégicas homogéneas. Se ingres6 a formato digital sobre carta base 1:10.000 y
con base de datos asociada, la informacién de las regiones de Coquimbo, Metropolitana,
O’Higgins y Maule.

- Divisién predial rural. Se actualizaron 13.000 propiedades en la regién del Biobio, con fondos de
Transferencia. Se espera terminar la actualizacion total de predios de la region durante el afio
2012.

- Suelos. Se traspasé y ajusto cartograficamente la informacién digital de suelos del Maule a la
carta base regional 1:10.000, ajustando los poligonos al mayor detalle visual de la ortoimagen.
La validacién de la asociacion a base de datos se completa en el primer trimestre 2012.

- Suelos acidificados. Se avanzé en la determinacion de la acidificacién de suelos de la region de
O’Higgins por contaminacion difusa; el proyecto termina en el primer trimestre 2012.

- Catastro fruticola. Durante el 2011 se terminé el catastro fruticola de las regiones de Copiap6 y
Coquimbo y se inicio el catastro de las regiones Biobio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos; al
finalizar el afio esta avanzada la toma de encuesta en terreno.

- Seminarios y afines. Se participd en seminarios, charlas y ferias técnicas sobre temas de
aplicacion satelital, TIC, tecnologias e innovacion, biomasa y energia, desertificacion y cambio
climatico, agricultura y cambio climatico.

: Modernizacion institucional.

- Implementacion de la plataforma de servicios IDE ministerial, versidon beta. Se logro la
implementacion del catdlogo de metadatos, aplicdndolo a todas las capas de informacion
enviadas por los Servicios del MINAGRI en versidn beta. Se publicaron las capas de informacion
recibidas, asi como las provistas por CIREN (predios, suelo, clima, catastro fruticola, entre otras).
- Sistema Nacional de Informacion Territorial: se representd al Ministerio en las reuniones de
coordinacién interministerial, para la generacion y uso de cartografia nacional y la adopcién de
estandares tendientes a la interoperabilidad de la informacién territorial; se realizaron cuatro
reuniones de coordinacion del Grupo de Recursos Naturales y se participd activamente en el
taller nacional.

) Nueva informacion disponible

- Carta base ortoimagen. Ha quedado disponible la nueva carta base ortoimagen digital de las
regiones del Biobio y La Araucania. Esta informacion se encuentra en formato ortofoto de 3,5 x
3,5 grados de latitud y longitud. La resolucién de la composicién de imagenes origen Spot afios
2008 — 2009 es de 2,5m de resolucion espacial, compatible con escala 1:10.000 y corresponde a
la cubierta completa de ambas regiones.

- Catastro fruticola. En convenio con ODEPA se completd la ejecucion del Catastro Fruticola de
Copiapd y Coquimbo. Entrega superficies y numero de explotaciones a nivel regional y comunal
para plantaciones de al menos 0,5 hectareas de frutales o 50 plantas de especies menores.
También entrega datos de industria fruticola, como plantas de acopio, packing, frio y
agroindustria.

- La superficie frutal encuestada corresponde a 36.957,5 hectareas de especies mayores y
4.135,6 hectareas de especies menores. En Copiapd son 480 explotaciones y 1.869 en
Coquimbo. Respecto del catastro anterior (2005), en Copiap6 se verificd una tasa de variacion
de 40,6%, para las especies mayores, con arranque total de ciruelo japonés, kiwi y limonero;
arranques importantes en durazno tipo conservero, consumo fresco y nectarino, pero fuerte
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incremento de superficie de membrillo, almendro y ciruelo europeo. En Coquimbo la variacion de
superficie para el mismo periodo fue de 1,3%, también con fuerte disminucién en durazno tipo
conservero, limonero, naranjo y en menor medida, palto; los aumentos mas relevantes fueron en
damasco y membrillo. La variacion de superficies en especies menores en Copiapd fue de
25,2%, con disminucion de caqui, lucumo, lima, pecana, entre otros y aumentos en arandano
americano, granado y nispero. En Coquimbo las especies menores aumentaron en 85,1% su
superficie, también con fuertes cambios en su composicién: desaparece el guayabo, la pecana y
el pomelo; disminuye la lima, el mandarino y la tuna y aumentan fuertemente el granado, la
jojoba y el nispero.

- Zonas hidrogeoldgicas homogéneas de las regiones de Coquimbo, Metropolitana, O’Higgins y
Maule, sobre carta base ortoimagen.

4. Difusion y transferencia de informacion

- Sistema de Informacion Territorial Rural. Durante el afio 2010 se concentrd en la actualizacion y
complementacion de informacién de 25 comunas mas antiguas en el sistema: Hualafié y
Constitucion (Maule); Alto Biobio, Antuco, Coihueco, EI Carmen, Niguen, Pemuco, Pinto,
Quilleco, Quilaco, San Carlos, San Fabian, San Ignacio y Santa Béarbara (Biobio); Carahue,
Cunco, Freire, Lonquimay, Melipeuco, Nueva Imperial, Puerto Saavedra, Teodoro Schmidt,
Toltén y Vilcun (La Araucania). La informacion complementaria comprende principalmente al
Censo Agropecuario y Areas Homogéneas Ambientales de ODEPA, el Riesgo de Erosién Actual
y Potencial, para las comunas de la VIII Regiéon y SNASPE de la CONAF. Adicionalmente, en
terreno se capacitd a aproximadamente 380 personas, de comunas que no estaban dentro de las
25 a actualizar, debido a que no habian sido visitadas con anterioridad o surgié algin
inconveniente la vez anterior, principalmente por problemas de conectividad. Dentro de estas
comunas se pueden nombrar: San Juan de La Costa, Osorno, Puerto Varas, Talagante, Arica,
Putre, San Pedro de Atacama, Coihaique, Puerto Natales, Huasco y Vallenar. También se aplico
encuestas a los capacitados, respondiendo 242 capacitados (respuesta del 64%). En el afio
2011 se registraron 262 usuarios nuevos, alcanzando una totalidad de 4001 usuarios
registrados.

- Desarrollo de capacidades percepcion remota satelital. Se ejecutd 14 cursos de capacitacion en
percepcion remota a funcionarios del MINAGRI, en curso de niveles |, Il y lll, ejecutados en
Santiago y regiones.

PROGRAMA DE APOYO A LA |INVESTIGACION PARA LA COMPETITIVIDAD
AGROALIMENTARIA'Y FORESTAL.

Este programa se implementa a través de dos lineas de accion, por un lado recursos

transferidos a Fundacién Chile con el objeto de contribuir a la investigacién para la competitividad
del sector agroalimentario y forestal de los Servicios del Ministerio de Agricultura, proponiendo y
difundiendo soluciones innovadoras en el ambito de la transferencia tecnoldgica, investigacion e
innovacion, sustentabilidad y transparencia y acceso a mercados, con orientacion a la estrategia
nacional de transformar a Chile en una potencia alimentaria, y por otro lado la ejecucién de estudios
y proyectos sectoriales especificos, los que buscan ampliar la transferencia de tecnologia hacia
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nichos no abarcados por otros programas y que se enmarcan dentro del contexto de competitividad
que busca impulsar el Ministerio de Agricultura, ampliando el alcance de las investigaciones y su
correspondiente difusion.

1.

2.

Fundacion Chile: Durante el 2011 una de las principales actividades fue finalizar el disefio y
dejar instalada y operando para la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA), una
plataforma de Inteligencia Competitiva denominada “Agrimundo” como parte de la etapa
final del proyecto “Plataforma Tecnoldgica de Inteligencia Competitiva para el Cluster
Alimentario”, en el marco de un convenio interinstitucional con la Agencia de Cooperaci6n
Internacional (AGCI) de la Union Europea. La plataforma es capaz de anticipar, procesar y
difundir informacion relevante para las estrategias de negocios del sector. En este sentido,
Fundacion Chile se encargd de mantener la conformaciéon de 6 mesas de trabajo con
actores relevantes y un panel de expertos, dar asesoria técnica para el proyecto en
términos de capacitacion al equipo del proyecto, definicion de requerimientos técnicos y
asesorias internacionales, coordinar las actividades de prospeccion internacional, apoyar
con la mesa de trabajo la implementacién del plan de difusién de la plataforma y sus
productos e implementar su fase piloto, que incluye la elaboraciéon de 15 estudios de
Inteligencia definidos por las mesas de trabajo y la implementacion del portal de informacién
Agrimundo de actualizacion permanente.

Otro de los programas relevantes del 2011 corresponde a la iniciativa de mejorar la
transferencia tecnoldgica y extension a los productores basado en el modelo “Chequeo de
Cultivo” o “Cropcheck” para cultivos anuales de importancia. Para ello, durante el primer
semestre finaliza el proyecto piloto en maiz grano con miras a un proceso de escalamiento
aprovechando otros proyectos pilotos ya concluidos por Fundacién Chile. Durante el
segundo semestre, se inicia la etapa de escalamiento del modelo Cropcheck en cultivos de
arroz, trigo y maiz para las unidades operativas de los Servicios de Asistencia Técnica
(SAT) del INDAP. En ese sentido, el proyecto se encuentra en una primera fase de
implementacion sobre la temporada agricola 2011/2012 estimandose que para alcanzar
resultados relevantes debieran llevarse a cabo al menos 3 temporadas con la adopcién de
la metodologia Cropcheck. Para ello, y como parte de la metodologia, se ha constatado en
la temporada 2011/2012, un alto porcentaje de adopcién de los puntos de chequeo por
parte de los productores para lo cual se estan recogiendo en forma sistematica resultados
medibles, cuantificables y con seguimiento de las intervenciones sobre los productores
realizadas por parte de los equipos técnicos de la Unidades Operativas de los SAT de los
rubros arroz, trigo y maiz grano. De esta forma las Unidades Operativas sobre las cuales
se instala la metodologia Cropcheck el 2011 alcanza una cobertura de 896 productores con
6.683 hectareas.

Estudios: El resto de los estudios y proyectos realizados a través de este programa
corresponden a una serie de iniciativas de menor envergadura pero cuyo objetivo es
ampliar el rango de accion de las actividades que apoyan a la competitividad
agroalimentaria y forestal. Dentro de estos proyectos se encuentran los siguientes:
Desarrollo de un modelo de Transferencia Tecnolégica basado en el estudio realizado
por el Banco Mundial en la materia, denominado “Plan de Accién, Chile 2030”, y la
coordinacion y funcionamiento de mesas de trabajo en materia de recursos genéticos.
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- Estudiar la factibilidad de funcionamiento del Instituto de Investigaciones Agropecuarias
en las regiones de Atacama y de los Rios.

- Analizar la factibilidad técnica de implementar un modelo de seguros para la mediana y
pequefa agricultura que busque mitigar los riesgos frente a los cambios en el precio del
dolar respecto a la divisa nacional.

- Estudio de Investigacion en el cultivo del arroz que busca apoyar el mejoramiento de la
competitividad y productividad del sector arrocero a través de diversas actividades de
capacitacion y transferencia tecnologica.

- Elaboracion de un plan piloto de implantacion de un “Sistema de medicién de caudales
mediante telemetria” que busca estimular y apoyar el desarrollo de proyectos que
mejoren la gestion de los recursos hidricos para fines de riego, en especial al
mejoramiento de la gestion del recurso hidrico administrado por las propias
Organizaciones de Usuarios.

- Estudiar un modelo a nivel nacional para la implementaciéon de un Plan para el buen
uso de plaguicidas en la agricultura a fin de apoyar las actividades de Inocuidad
alimentaria realizadas por la Agencia Chilena para la Calidad e Inocuidad Alimentaria,
ACHIPIA.

A lo anterior se suman proyectos de difusion de innovaciones tecnoldgicas en la agricultura

como parte de las actividades de transferencia, asi como la elaboracién de informes agro

meteorologicos que promueven la aplicacion de la tecnologia en la mitigacidn de los riesgos
climaticos a los cuales se encuentra expuesta la agricultura nacional.

PROGRAMA DE APOYO A LA EDUCACION AGRICOLA Y RURAL

Durante el afio 2011 el Programa de Apoyo a la Educacion Agricola y Rural se desarrolla a
través de la transferencia de recursos al Instituto de Educacion Rural, logrando fortalecer los
procesos de formacion y capacitacion de los recursos humanos juveniles de la Agricultura familiar
campesina.

Los principales logros del afio 2011 de este programa, se asocian con el incremento y
mejoras de los espacios fisicos de 6 liceos correspondientes a las regiones V, VII, IX y Region
Metropolitana, en los que se implementaron 12 proyectos a través de los cuales se logra aumentar
las condiciones adecuadas que permitan un eficiente desarrollo de la funcion docente y que
contribuye a la entrega de formacion de calidad de los jévenes de especialidades agroalimentarias a
través de la habilitacion y reparacion multitalleres, aulas, pozos profundos, camaras de riles, entre
otras. El detalle de los proyectos ejecutados a nivel regional se muestra en el siguiente cuadro:

Region Liceo Proyecto Alumnos
Beneficiados
\ Liceo Agricola Longotoma Construccion de muro de contencién 125
vil Liceo T.P. Gonzalo Correa Construccion de Multitaller 243
Construccion de Planta de Tratamiento
Liceo T.P. Nuestra Sefiora de las | Reparacién de acceso Multitaller 435
Mercedes Construccion de aula y pasillo
IX Liceo Técnico Profesional | Confeccion de Camara de Riles 289
Pto.Saavedra Normalizacién de variadas dependencias
producto del terremoto.
Liceo Técnico Profesional Huiscapi, | Construccidn de pozo profundo 249
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Region Liceo Proyecto Alumnos
Beneficiados

Villarrica.

RM Liceo Técnico .Profesional Malloco Construccion de bafios 696

Construccion de dos salas de clases
Liceo Agricola Santa Ana, Talagante. Construccion aula y pasillo 260
Liceo Agricola Reina Paola de Bélgica, | Implementacion especialidad Agropecuaria. 256
Paine.
Total 8 12 2.553

PROGRAMA DE APOYO AL CLUSTER ALIMENTARIO.

En la busqueda continua de la descentralizacion del accionar de la Subsecretaria de
Agricultura, surge la necesidad de abordar y crear instancias regionales de discusion y de
articulacion publico privado. Es por esto que surgen los Seminarios Desafios para la Competitividad
Silvoagropecuaria, cuyo objetivo principal consistié en conseguir mediante un trabajo de articulacion
publico privado, liderado por la Subsecretaria de Agricultura, que los usuarios ligados al sector
silvoagropecuario de cada region incrementaran la competitividad de sus negocios, independiente
de su tamafio, rubro y/o género. A través de las mesas de trabajo conformadas en esta instancia, se
buscd la elaboracion de un plan concreto con metas claras y cuantificables para acortar las brechas
de competitividad identificadas, previo diagnéstico realizado por cada SEREMI. Se busco ademas
impulsar la creacion de nuevas instancias que permitan una mayor asociatividad de la actividad
silvoagropecuaria de la region e incorporar las acciones concretas al Plan Regional de la
Intendencia para que éstas sean promovidas por los Grupos de Trabajo de forma continua y
permanente. Se buscd dar solucién de problemas que disminuyeran las brechas existentes de
competitividad en las distintas regiones, tomando asi un enfoque territorial, levantando las
principales demandas y necesidades desde los mismos usuarios para mejorar la competitividad de
su trabajo realizado, con el compromiso de dar solucion en el corto/mediano plazo a cada una de las
brechas.

A partir de multiples actividades efectuadas en afios anteriores por las SEREMIAS de
Agricultura, realizadas en conjunto con distintos organismos regionales (FIA, Economia, privados,
gremios, etc.) y los resultados de Impulso Competitivo, se validé el diagndstico claro de las brechas
regionales existentes. En virtud de estas brechas, y de que histéricamente no habia una instancia
regional que diera soluciones, surgen los Seminarios Desafios para la Competitividad
Silvoagropecuaria. Charlas de gran interés para los asistentes en torno a la Competitividad, daban
paso a mesas de trabajo conformadas tanto por entes publicos como privados, pero siempre
liderados por estos ultimos. Estas mesas fueron disefiadas por sectores o tematicas transversales,
que en una jornada de trabajo propusieron soluciones a las brechas encontradas en el diagnéstico
previo, asignandole un responsable y una fecha de cumplimiento. Una vez encontradas las
soluciones a las problematicas regionales para los distintos sectores, se elabord por regidén un
informe final con toda la informacién y fue publicado en la pagina web del Ministerio y entregado a la
Intendencia con objeto de ser incluido en su plan de trabajo. El disefio de la metodologia de trabajo
responde a que tanto en el levantamiento como en la propuesta de solucion esté involucrado el
usuario.
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Se desarrollaron durante el afio 2011 un total de 15 Seminarios Regionales (uno en cada
region) distribuidos de la siguiente manera: Regién: Los Rios (20.04.2011); Arica y Parinacota
(18.05.2011); Magallanes (29.06.2011); Atacama (15.07.2011); Antofagasta (19.07.2011); Maule
(24.08.2011); Metropolitana (31.08.2011); Valparaiso (14.09.2011); Aysén (6.10.2011); Coquimbo
(12.10.2011); Los Lagos (20.10.2011); Tarapacé (25.10.2011); Araucania (9.11.2011); O’Higgins
(30.11.2011). Los Seminarios corresponden a una iniciativa permanente, sin embargo, cada afo se
ira abordando una nueva tematica donde se encuentren brechas regionales utilizando la misma
metodologia y a la par se iran trabajando en acortar aquellas levantadas el afio anterior.

Los 15 seminarios convocaron a mas de 2.000 asistentes pertenecientes al sector privado,
se conformaron 60 grupos de trabajo que priorizaron las brechas de competitividad y en cada uno
de ellos se elabord un plan concreto con metas claras y cuantificables para abordar dichas brechas.
Este trabajo fue plasmado en un informe que fue entregado al intendente de cada region por los
distintos lideres privados de estas mesas de trabajo. En este documento se detallan los
compromisos, tanto del sector publico como de los mismos beneficiarios a la solucién de estas
brechas, informando los responsables de cada actividad. Este fue un trabajo liderado por los
beneficiarios demostrando que la participacién activa de los ciudadanos, en este caso usuarios del
ministerio, permiten reconocer una nueva metodologia de trabajo publica privada, con enfoque
descentralizado y en consonancia a las necesidades regionales. Si bien la ejecucion y seguimiento
de los compromisos es contemplada para el 2012, ya se ha trabajado en soluciones a nivel regional
tales como Aysén (51% de la totalidad las propuestas cumplidas independiente del plazo), Biobio
(100% de las actividades programadas a la fecha muestran cumplimiento), Magallanes (se han
avanzado segun el plazo contemplado en las iniciativas expuestas en el plan de trabajo), Valparaiso
(30% de las actividades del plan muestran 100% de cumplimiento mientras que el resto de las
actividades sigue en ejecucion), Los Lagos (un 45% de las medidas muestran avance en la region).

Junto a lo anterior, se puede destacar la labor realizada por la Agencia Chilena para la
Calidad e Inocuidad Alimentaria, ACHIPIA, que es una comision asesora presidencial que tiene la
tarea de asesorar al Presidente de la Republica en todo cuanto diga relacién con la identificacién,
formulacion y ejecucion de politicas, planes, programas, medidas y demas actividades relativas a la
calidad e inocuidad alimentaria y a servir de instancia de coordinacion entre los organismos con
competencias asociadas a dichas materias. (Decreto Supremo 83, de 2005 que crea la Comision
Asesora Presidencial Agencia Chilena para la Inocuidad Alimentaria). La ACHIPIA trabaja en
coordinacion con los demas servicios publicos ligados a la inocuidad alimentaria de modo de
asegurar que todos los alimentos que se producen en Chile, independiente de cuél sea su destino,
cumplan con los mas altos estandares de inocuidad, garantizando la salud de los consumidores.
Entre estos servicios se encuentran: el Ministerio de Salud, con sus respectivas SEREMIS, el
Servicio Nacional de Pesca, la subsecretaria de Pesca -ambos pertenecientes al Ministerio de
Economia; el Servicio Agricola y Ganadero y la subsecretaria de Agricultura, ambos pertenecientes
al Ministerio de Agricultura; la Direccidn General de Relaciones Econdmicas Internacionales,
DIRECON, del Ministerio de Relaciones Exteriores y la Subsecretaria General de la Presidencia.

El aumento del comercio internacional y las cada vez mayores exigencias de los

consumidores, entre otros factores, ha permitido que internacionalmente el tema de la inocuidad se
vuelva fundamental dentro de las politicas publicas de los paises, incentivando que la
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institucionalidad en la materia funcione de manera organica y armonica. Es asi como la ACHIPIA
nace en 2005, con la promulgacion del Decreto Supremo N° 83 de ese afio, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia, el que cre6 la Comision Asesora Presidencial denominada Agencia
Chilena para la Inocuidad Alimentaria. Entre sus funciones destaca la de formular y proponer una
Politica Nacional de Inocuidad de Alimentos y servir de instancia de coordinacion entre los
organismos con competencias asociadas a dichas materias. En este sentido la Agencia se crea para
coordinar el sistema nacional de inocuidad alimentaria chileno, SNIA, el cual presentaba diversos
vacios y duplicidades en materia de inocuidad. Este sistema comprende el conjunto de politicas,
principios, normas y acciones que ejecutan los diversos organismos publicos con competencia en
materia de inocuidad alimentaria y los actores privados que participan de la cadena alimentaria.

Cabe destacar que con fecha 05 de abril del afio 2011 se firma el Decreto Supremo 162,
del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, bajo el cual se traspasa la dependencia de la
ACHIPIA al MINAGRI; se suma a las funciones de la Agencia el trabajo en temas de Calidad y se
transfiere a ella la coordinacién de la Secretaria Nacional del Codex Alimentarius y la operacion de
una Red de Informacion y Alertas Alimentarias. Es necesario destacar que la llegada de la ACHIPIA
al MINAGRI responde a una dependencia administrativa, que se inserta dentro del proceso de
modernizacidn del Ministerio de Agricultura, el que considera ciertos cambios legislativos que ya se
estan percibiendo. En estos dos afios, la ACHIPIA ha realizado un exhaustivo trabajo de revision y
actualizacion de la Politica Nacional de Inocuidad Alimentaria, el documento publicado en 2009,
donde se realizaron algunas pequefias modificaciones en la materia. Por ejemplo, se introdujo el
tema de comunicacion de riesgo como dmbito de accion a la agencia y se incorpordé como ambito de
accién la alimentacion animal. Sin embargo, los principios de fondo siguen siendo los mismos: el
enfoque de cadena, el enfoque preventivo, la responsabilidad del productor, entre los principales.

A partir de 2010 a la fecha se han estructurado dos programas fundamentales para la
implementacion del futuro Sistema Nacional de Inocuidad Alimentaria del pais que son la Red de
Informacion y Alertas Alimentarias, RIAL y la Red Oficial de Laboratorios de Alimentos. Ademas, se
ha dado continuidad a los Programas Nacionales Integrados (PNIs) de Marea Roja y de Dioxinas y
se implement6 en 2011 el PNI de Plaguicidas. Respecto de la RIAL, esta plataforma permitira hacer
una gestion efectiva y eficiente de eventos en materia de inocuidad de los alimentos, proveyendo
una adecuada respuesta ante situaciones de emergencia alimentarias. Esta red se encuentra en
marcha blanca desde 2011. Otro de los programas importantes gestionados durante el afio, es la
Red de Laboratorios Oficiales de Alimentos, la cual se encuentra en etapa de implementacién y
cuyas modificaciones normativas se encuentran en proceso, las que son necesarias para que ésta
funcione. Se espera que en 2012 se cuente con el marco legal que permita dar inicio al
funcionamiento de la red.

En septiembre de 2011 se publicé el PNI de Plaguicidas de Uso Agricola, instrumento a
traves del cual las instituciones con competencia en la materia comprometen una serie de acciones
para abordar la problematica de los residuos de plaguicidas en el pais. Este programa implica un
avance importante hacia la coordinacion de las actividades de control y vigilancia en el pais. En el
tema de HACCP, (Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control) la ACHIPIA ha reunido a
especialistas del MINSAL, el SAG y el Sernapesca para acordar una norma técnica comun para la
aplicacion de este tipo de sistemas de aseguramiento de calidad. Esta norma se puso en consulta
publica en el mes de marzo. Este trabajo conjunto es el primer paso para seguir en la senda de
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armonizar las actividades de los Servicios Publicos en el ambito de sistemas de aseguramiento de
calidad, algo que ha sido solicitado por diversos sectores y que también esta en la agenda de
Impulso Competitivo que esta liderando el Ministerio de Economia.

También durante el 2011, ACHIPIA asumi6 las tareas de coordinar la Secretaria Nacional
del Codex Alimentarius, programa creado por la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO) y la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) que establece
normas alimentarias que son de referencia internacional para el comercio de alimentos. En Chile
funcionan 16 subcomités que son liderados por especialistas de los servicios publicos competentes
en la materia. Otro tema en que la Agencia ha trabajado son las Comisiones Asesoras Regionales.
El saliente Ministro de Agricultura de Agricultura, José Antonio Galilea dej6 enviado el oficio a los
intendentes regionales invitandolas a conformar estas comisiones, las que estaran integradas por el
seremi de Salud, el seremi de Economia, el director Regional de Pesca, el director Zonal de Pesca,
el director Regional del SAG, director Regional Prochile, el seremi de Agricultura, quien sera
secretario y que sera presidida por el Intendente regional.

FUNDACION DE COMUNICACIONES DEL AGRO - FUCOA

Con el fin de apoyar las politicas silvoagropecuarias desarrolladas por el Ministerio de
Agricultura entre los distintos agentes vinculados al desarrollo del sector agricola y forestal,
mediante una adecuada difusién en medios de comunicacion propios y externos, propiciando la
generacion y oportunidades de capacitacion y el rescate y promocion de valores culturales propios
de nuestra ruralidad, se transfieren recursos a la Fundacion de Comunicaciones, Capacitacion y
Cultura del Agro (FUCOA). Con dicha transferencia, los principales hitos realizados durante el afio
2011 corresponden a:

- Premiacion nacional en el Palacio de La Moneda del Concurso de Historias, Cuentos y

Poesia del Mundo Rural.

- Premiaciones regionales del Concurso de Historias, Cuentos y Poesia del Mundo Rural.
- Produccion y grabacion de 51 Programas radiales “Chile Rural”.

- Edicién, impresién y distribucion de revista Nuestra Tierra n°270, 271, 272, 273 y n°274.
- Establecimiento de Alianza con el Programa de Arborizacion Urbana de CONAF, para

Premios del Concurso de Cuentos.

- Establecimiento de Alianza con la Red Educacional de CODESSER para la realizacién de
los lanzamientos regionales y, eventualmente, las premiaciones regionales.

- Lanzamiento del Concurso de Cuentos 2011 “Historias de Nuestra Tierra” en las 15
regiones del pais. Se recibieron mas de 1.400 trabajos.

- Presentacién de la obra El Compositor de Huesos en el marco de la Semana de la
Chilenidad (3 presentaciones los dias 16 y 17 de septiembre).

- Edicién e impresion del Libro “Me lo conté mi Abuelito”.

- Produccion y grabacién de 13 Programas radiales “Chile Rural”.
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EMERGENCIAS AGRICOLAS Y GESTION DEL RIESGO AGROCLIMATICO

La Unidad Nacional de Emergencias Agricolas y Gestidn del Riesgo Agroclimatico UNEA,
ha centrado sus acciones en: 1) Reducir el impacto de los eventos climaticos y naturales que
afectan a los sistemas agropecuarios y silvicolas; 2) Responder de manera rapida y efectiva a las
emergencias agricolas, y 3) Fortalecer las capacidades de adaptacién de los productores para
enfrentar por si mismos los eventos climaticos extremos provocados por la variabilidad y el cambio
climatico global. Esta estrategia responde a un enfoque moderno, pasando “de la gestion de la
crisis” a la “gestion del riesgo”, lo cual implica reorientar las acciones desde un esquema de
respuesta ante eventos extremos (declaracion de emergencia) a un esquema de hacer gestion para
enfrentar los riesgos agroclimaticos. Esto significa considerar el ciclo del riesgo, combinando
acciones preventivas de mitigacion y adaptacion, asi como de preparacion a eventos extremos con
medidas de respuesta y de recuperacion. El énfasis de las acciones ministeriales esta en mejorar la
capacidad de los agricultores y comunidades rurales para enfrentar la variabilidad climatica y el
cambio climatico global lo que se traduce en menores pérdidas y dafios ante estos eventos.

En relacion a las acciones 2011 de la Unidad Nacional de Emergencias Agricolas y Gestion
del Riesgo Agroclimatico UNEA, con sus instancias en las quince regiones del pais, podemos
mencionar que se trabajé intensamente en la capacitacion y difusion de la gestién del riesgo
agroclimatico, de manera de educar a los productores en la toma de decisiones basada en
antecedentes agrometeoroldgicos de libre acceso, realizando 43.132 atenciones en todo el pais. En
este contexto, se realizaron actividades de capacitacion, modalidad presencial y e-learning, a 2.372
personas, se atendio a 700 visitas mensuales via sitio Web www.minagri.gob/agroclimatico, se
informé en redes sociales via Twitter (@unea_minagri) alcanzando 23 seguidores y entregando
material de difusion impreso en un total de 27.407 ejemplares. Junto a esto se trabaj6 intensamente
en la capacitacion y difusion de la gestion del riesgo agroclimatico, de manera de educar a los
productores en la toma de decisiones basada en antecedentes agrometeoroldgicos de libre acceso.
Se capacitd a 2.372 personas que participaron en talleres, seminarios, charlas, giras técnicas y dias
de campo, promediando 7 actividades por regién en tematicas como aspectos generales de la
gestion del riesgo agroclimatico, técnicas de cosecha de aguas lluvias, instrumentos ministeriales,
efectos climaticos en la produccién animal, eficiencia hidrica y seguro agricola, entre otros aspectos;
asi también, 75 personas participaron en cursos a distancia, modalidad e-learning en Gestion del
Riesgo Agroclimatico, dirigido a PRODESALES INDAP y sistema b-learning mediante plataforma de
aprendizaje CNR (mddulo Gestion del Riesgo Agroclimatico), dirigido a organizaciones de regantes.

Se fortalecio el sistema de informacion mejorando su cobertura, ampliando los medios de
difusién y comunicacién, e incorporando innovaciones tecnolégicas a este sistema, llegando a
atender a 13.353 personas. El sitio Web www.minagri.gob/agroclimatico atiende 700 visitas
mensuales, entregando informacion sobre la situacion agroclimatica y recomendaciones técnicas
para frutales y cultivos; parametros meteorolégicos (temperatura, precipitaciones, radicacion solar,
etc.); evapotranspiracion potencial; alertas meteoroldgicas; prondsticos; modelos predictivos;
situacion de El Nifio/La Nifa; indices vegetacionales en respuesta a las condiciones climaticas e
informacion hidrolégica (situacion de embalses y caudales). Mediante sistema mailing
fidelizador.com se informa a 7.800 contactos (base datos actualizada permanentemente), mas 4.853
contactos establecidos desde las regiones, con sus redes de apoyo. Por esta via, se comunica
sobre situacion agrometeorologica y analisis de riesgos para frutales y cultivos, asi también se envia
el boletin mensual Coyuntura Agroclimatica. A través de las redes sociales, via Twitter se informa en
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tiempo real avisos de alertas, emergencias agricolas declaradas e informacidén agrocliméatica de
interés.

La publicacion y distribucion de material impreso alcanzdé a 27.407 ejemplares con
contenido técnico y recomendaciones tales como “Manejo ganado Caprino Ovino en Situacién de
Déficit Hidrico”, “Instrumentos de Fomento y Medidas de Emergencia para la Gestion de Riesgos
Agroclimaticos”, “Recomendaciones técnicas para cultivos”, “Recomendaciones Técnicas para
ganaderia y praderas”, “Prevencion para enfrentar déficit hidrico ganaderia”, “Uso eficiente del Agua
de riego, prevencion para enfrentar el déficit hidrico”, “Manual Técnico Manejo de Riego en
condiciones de Sequia”, “Cartillas Como enfrentar la Sequia, CNR”, “Medidas de mitigacion
(plantaciones forestales, ganaderia ovina, frutales y cultivos)’.

En relacién a las Redes Regionales Publico-Privadas de Gestion del Riesgo Agroclimatico,
el afio 2011, se avanzé en la consolidacién de estas Redes y se amplié la cobertura del Sistema
Nacional de Gestion del Riesgo Agroclimatico y Emergencias Agricolas al nivel local. Para ello, se
desarrolld planes de trabajo regionales (15), Planes de Contingencia (5) y Planes de Apoyo a
emergencias agricolas (5). Asi también, se amplié las bases de informacién de actores regionales,
tanto publicos como privados, relevantes en las acciones de gestion de riesgos a nivel regional,
logrando la conformacién de 9 bases regionales con 846 contactos; y actividades de capacitacion.
El trabajo regional se vio complementado fuertemente con el trabajo de las CREAS, las cuales
desarrollaron sus planes de trabajo con sus respectivas especificidades.

Dado que la agricultura esta enfrentando permanentemente condiciones de déficit hidrico el
Ministerio de Agricultura ha profundizado su accidn en esta tematica participando el afio 2011 en la
instancia interministerial de coordinacién Comision Asesora Presidencial para la Sequia CAS, desde
la cual se obtiene una visién mas integral del problema, se coordinan las soluciones y se refuerza la
gestion de la propia region involucrada. En esta ldgica se emprendieron acciones como elaboracion
y validacion de planes de coordinacion y contingencia a nivel regional; la seleccién y difusién de
instrumentos ministeriales que permitieran una mejor gestion frente a riesgos agroclimaticos; entre
otras iniciativas. Se llevaron a cabo 130 instancias de coordinacién dadas por los Comités Técnicos
de la Comisiéon Nacional (13), Comisiones Regionales de Emergencias Agricolas CREAs (2
sesiones mensuales en promedio), mas reuniones de SEREMIS por Macrozonas (Arica-Parinacota
a Antofagasta, 26 participantes; Atacama a Maule, 42 participantes; y Biobio a Magallanes, 27
participantes). Respecto de las acciones de respuesta frente a eventos climaticos perjudiciales, el
Ministerio de Agricultura declaré emergencia agricola en 64 comunas del pais, realizando 40.620
atenciones, por un valor de 6.489 millones de pesos: 55 comunas por Déficit Hidrico (15 de la region
de Coquimbo, 23 de la regiéon de Valparaiso y 17 de la region del Maule), atendiendo a 28.067
afectados, a través de instrumentos especiales de emergencia e instrumentos de fomento
focalizados, con un monto total invertido de $5.998.942.000 (fondos MINAGRI: $4.252.688.000 y
fondos GORE: $1.745.253.000) méas 9 comunas por Nevazones (8 de la region de la Araucania y 1
de la region del Biobio), destinando un monto de ayuda de $490.440.000 para las 12.553 atenciones
realizadas. Adicionalmente, hubo una situacién de emergencia sin declaracion del Ministerio, que
correspondié a la erupcion volcanica del Corddn Caulle, en el cual se atendieron a 1.172
agricultores con un monto de $27.538.000.
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SISTEMA DE INFORMACION GEOREFERENCIADO

Tareas realizadas el 2011:

- Se realiz6 un estudio que indicd lo que actualmente existe en SIG en el Ministerio, y propone una
metodologia de trabajo para llevarlo a cabo.

- Se implement6 el IDE MINAGRI, consistente en una GeoDDBB que permite cargar datos
espaciales.

- Se cargaron en el IDE las primeras capas aportadas por los servicios. Actualmente hay 45 capas
visibles en el IDE Minagri.

- Se implement6 un visor web que permite realizar consultas rapidas a los datos almacenados.
- Se adquirio la cartografia completa del IGM, para ser cargada en la IDE Minagri.
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3. Desafios para el aiio 2012

El Fomento Productivo y el apoyo a la competitividad para el sector Silvoagropecuario para el
2012 consideraran la gestion de M$ 9.938.353 a través de la transferencia a la Corporacién de
Fomento de la Produccion y M$ 592.554 para la implementacion del Programa de Apoyo al Cluster
Alimentario y Forestal. A través de la gestion de estos recursos se contempla el fomentar la
competitividad de las empresas del sector silvoagropecuario a través de los Instrumentos de
fomento, que para el afio 2012 mantiene la gestion empresarial para apoyar la incorporacion de los
elementos de gestion y administracion del negocio agricola en los productores mediante PDP y
PROFO, mejorando la competitividad de éstos y los encadenamientos productivos para mejorar la
competitividad de las empresas a través de cadenas productivas horizontales y/o verticales,
facilitando la preparacién y desarrollo de proyectos empresariales. Sin embargo, se destaca la
incorporacion instrumentos de preinversion en riego para apoyar al cofinanciamiento de 96
asesorias para estudios de preinversién, que permitan precisar las especificaciones técnicas y
dimensionar los recursos necesarios para la materializacion de un estudio de inversion en riego, su
evaluacién econdmica y las fuentes de financiamiento, ademéas de incorporar el apoyo a la
contratacion de 17 consultorias especializadas en ambitos de gestion que contribuyan a mejorara la
calidad y la productividad de las empresas. Junto a esto, mediante el accionar del Comité de Seguro
Agricola (COMSA), se mantendra la ejecucién del programa de subsidios para el copago de las
primas de seguro agricola por la cobertura de pérdidas o dafios ocasionados a las producciones
agricolas, ampliando para el periodo 2012 el subsidio a las producciones pecuarias y forestales, asi
como a las instalaciones y/o sistemas productivos asociados a dichas producciones, derivados de
fendmenos climéticos, eventos de la naturaleza, accidentes y enfermedades del ganado y demas
eventualidades de casos fortuitos o fuerza mayor que puedan causar pérdidas o deterioro de las
materias aseguradas, contratadas por productores agricolas, pecuarios y/o forestales a través de las
compaiiias de seguro. Para el apoyo de la competitividad del sector alimentario y forestal se
destacan para el afio 2012, acciones de fomento para el reconocimiento de casos de éxito de
emprendimiento e innovacion en el sector silvoagropecuario y alimentario, especificamente dar a
conocer iniciativas de emprendimiento en el sector silvoagropecuario y alimentario que destaquen el
espiritu emprendedor e innovador. Al mismo tiempo, informar sobre la bateria de productos del
Estado y en especial del Ministerio de Agricultura con que se apoya la gestion de los
emprendedores, fortalecer las relaciones entre las SEREMIS y aquellas instituciones, tanto publicas
como privadas, vinculadas al emprendimiento e innovacion y el rol articulador del Ministerio de
Agricultura para la transferencia tecnoldgica, reconocer iniciativas de emprendimiento e innovacion
propias del sector silvoagropecuario y alimentario como también a sus proveedores, crear la primera
red de emprendimiento e innovacion en el sector y generar relaciones entre las instituciones
vinculadas y los emprendedores

En el marco del perfeccionamiento del mercado el 2012, se plantea promover el aumento de la
diversificacion de las exportaciones silvoagropecuarias no tradicionales (productos del sector a
excepcion de la celulosa, madera aserrada y cepillada) de las empresas chilenas, a través de la
gestion de M$ 9.976.385 para lograr y estimular la participacion del sector exportador en acciones
de promocion de exportaciones, asegurando los principios de competitividad, sustentabilidad,
transparencia y libre acceso, una mayor diversificacion aprovechando el espacio de nuevos
acuerdos comerciales y los programas de fomento a la innovacion, la creacion de estructuras de
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apoyo a los pequefios y medianos empresarios silvoagropecuarios para contribuir a su insercion en
el mercado internacional, reforzar la diplomacia agricola a través de las agregadurias agricolas y
permitir el desarrollo de capacidades exportadoras que faciliten la realizacion de estrategias
sustentables en los mercados externos, en el segmento de pequefias y medianas empresas
exportadoras.

La investigacion e innovacion en el ambito del desarrollo de nuevos conocimientos y la
transferencia de éstos al sector Silvoagropecuario plantea para el afio 2012 desafios que
consideran la gestion de M$ 26.149.105 Los principales objetivos para el 2012 contemplan la
generacion e integracion de informacion de recursos naturales y productivos del sector
silvoagropecuario del pais para hacerla Util y accesible, considerando la actualizacién de una linea
base de informacion que sea la fuente de informacién tanto para los servicios del sector
silvoagropecuario, como para instituciones estatales y privados, nacionales y extranjeros, crear y
transferir  conocimientos cientificos y tecnolégicos para el uso sostenible de los recursos y
ecosistemas forestales y el desarrollo de sus productos y servicios derivados, contribuir al progreso
de investigacion estratégica, aplicada y adaptativa para generar conocimientos y tecnologias para
los productores agropecuarios, promover y desarrollar en el sector agroalimentario nacional, una
cultura de innovacién que fortalezca las capacidades y emprendimiento de las instituciones,
personas y empresas, con el proposito de contribuir a la competitividad y la sustentabilidad social y
ambiental, aportando asi a la generacion de valor, mas empleos y mejor calidad de vida para los
integrantes del sector.

En relacién a Modernizacion Institucional, las acciones planificadas en la gestion del riesgo
agroclimatico (accién permanente) para el presente afio, consideran la continuidad de los
componentes realizados en los afios anteriores y se priorizan acciones en la gestion productiva y de
desarrollo en las siguientes lineas: 1. Actualizar el modelo de gestidn segun el marco conceptual del
sistema, lo implementado realmente, las demandas de clientes externos e internos y la experiencia
internacional reciente. 2. Ampliacién de la cobertura del sistema de informacién y generacion de
competencias asociadas a la gestién de riesgos agroclimaticos. 3. Elaborar propuesta de
Lineamientos para un plan ministerial de gestién de la sequia con énfasis en secano. 4. Impulsar el
desarrollo de acciones regionales y/o locales (ej. metodologia Keyline, plan piloto Lonquimay, etc.)
para incorporar la gestion de riesgos agroclimatico a nivel predial y local. 5. Gestionar un modelo de
negocios de largo plazo para la Red de Agroclima (para conformar una Red Agroclimatica Nacional,
de estaciones meteoroldgicas automaticas). 6. Incorporar de manera experimental indicadores para
el monitoreo de la sequia.

Contribuyendo a la descentralizacién del pais, otro tema que la Agencia Chilena para la Inocuidad
Alimentaria trabajaré con fuerza durante 2012 es en la constitucion de las Comisiones Asesoras
Regionales en Inocuidad Alimentaria, que buscan potenciar la solucion de problemas a nivel local y
regional en materia de inocuidad alimentaria, asesorando a los gobiernos regionales en estas
materias. Lo anterior esta en linea con el proyecto de transformar al Ministerio de Agricultura en
Ministerio de Agricultura y Alimentos, proyecto largamente anhelado por autoridades y gremios del
sector alimentario del pais. El objetivo de estos cambios es proteger la salud de los consumidores,
mediante la provision de alimentos seguros, que hayan sido sometidos a los mismos estandares de
inocuidad tanto para el consumidor nacional como para los consumidores de nuestros mercados de
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exportacién. Por otra parte, entre las tareas a realizar durante el 2012 en relacion al Sistema de
Informacion Georeferenciado se cuentan las siguientes:

- La firma de un convenio marco de colaboracién en el proyecto IDE entre los distintos servicios del
Ministerio.

- Se redactaron los proyectos que cada servicio va a realizar el 2012 para mejorar y complementar
sus capas de informacion.

- Se empezaron a entregar las primeras claves de acceso al IDE Minagri.

- Se empezaron las primeras rondas de capacitaciones en el IDE Minagri.

- Se esta planificando el resto de las capacitaciones, que esperan cubrir unos 1100 funcionarios en
regiones y en todos los servicios

Finalmente, traduciendo los aspectos relevantes a metas, los objetivos planteados para el 2012
en materia de fomento productivo y apoyo a la competitividad, perfeccionamiento de mercados y
desarrollo de investigacion e innovacion se concretan a través de los compromisos para la
obtencion 19 de empresas demandantes egresadas en el afio t del Programa de Desarrollo de
Proveedores (PDP), la contratacion de 21.850 pélizas de seguro agricola, la realizaciéon de 15
instancias de coordinacion y difusion de casos exitosos de innovacién y emprendimiento en el sector
silvoagropecuario y forestal a nivel regional, 693 empresas beneficiarias del Fondo de Promocién de
Exportaciones Silvoagropecuarias que exporten en el afio 2012, la conformacion de 20 nuevos
grupos de transferencia tecnoldgica y el mantenimiento de los 30 realizados durante el 2010, 11
proyectos y programas beneficiados con recursos de la Fundacion para la innovacion agraria cuyos
productos o servicios comercializables aumenten sus ventas o disminuyen sus costos respecto del
afio 2011, 6.309.428 de hectareas inventariadas de bosque nativo, la generacion de 85 areas
establecidas con sistemas agroforestales utilizando instrumentos de fomento silvoagricolas, 243.560
Km de superficie de ortofoto con menos de 10 afios actualizada, y 452.020 propiedades con
division predial agricola actualizadas.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas
- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion: D.F.L. N°294 de 1960.

- Misién Institucional: Contribuir a mejorar la competitividad, sustentabilidad y equidad del sector
silvoagropecuario a nivel nacional y regional, a través de la articulacion, seguimiento y coordinacion
eficiente de las politicas, programas y proyectos que se ejecutan directamente y de aquellos
implementados por medio de convenios con otras instituciones.

Contribuir a mejorar la competitividad, sustentabilidad y equidad del sector silvoagropecuario a nivel
nacional y regional, a través de la articulacion, seguimiento y coordinacion eficiente de las politicas,
programas y proyectos que se ejecutan directamente y de aquellos implementados por medio de
convenios con otras instituciones.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2011

Se asignan $ 21.334 millones para promocién y fomento productivo agropecuario, con

un incremento de $ 418 millones (2,0%), explicado principalmente por un incremento de
1 recursos para fomento productivo (materializados via transferencia de recursos a la

CORFO). Esto permitira mejorar la cobertura de los programas PDP1 (en 1.080

beneficiarios) y PROFO2 (en 125 beneficiarios)

Asimismo, la transferencia a la CORFO para operar el Seguro Agricola cuenta con un
2 incremento de $ 851 millones, lo que permitira pasar de 16.000 a 17.500 podlizas

anuales.

Transferencia de recursos a la DIRECON, por decision del MINAGRI, para el Concurso
3 de Proyectos del Fondo de Promocién de Exportaciones, en el que se contemplan
proyectos de prospeccion, penetracion y mantencion de mercados.

1 Programade Desarrollo de Proveedores.
2 Programas de Fomento.
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- Objetivos Estratégicos

Competitividad. Promover y fomentar la inversion, el uso de la biotecnologia para el
sector agricola y la capacitacion por competencias de los trabajadores. Aumentar
la disponibilidad y la seguridad del agua de riego y mejorar la seguridad del recurso
hidrico.

Transparencia de Mercados. Transparentar y perfeccionar el funcionamiento de los
9 mercados, fortalecer la diplomacia sanitaria apoyando al SAG y fomentando las

alianzas entre esta institucion y el sector privado, a través de instancias y sistemas

de informacién de mercado para los productores agricolas.

Acceso a mercados para lograr una mejor posicion de Chile en el ranking de los

lideres en exportacion de alimentos. Promover el desarrollo exportador,
favoreciendo su descentralizacion, el fomento regional y una mayor diversificacion,

3 aprovechando el espacio de los nuevos acuerdos comerciales y los programas de
fomento e innovacion. Crear estructuras de apoyo a los pequefios y medianos
empresarios para favorecer su insercion en el mercado internacional. Reforzar la
diplomacia agricola a través de nuestras diez agregadurias agricolas.

Investigacion e innovacion. Buscar una restructuracion de la institucionalidad en

materia de tecnologia e investigacion. Impulsar la investigacion y desarrollo, de
4 manera que todos los productores, incluyendo el universo Agricultura Familiar

Campesina, puedan tener acceso a ellas a través del fortalecimiento y participacion

de los grupos de transferencia tecnolégica.

Modernizacién Institucional. Creacion del nuevo Ministerio de Agricultura, para

integrar al Ministerio todas aquellas areas de desarrollo que pertenecen al sector
silvoagropecuario, considerando un ministerio agroalimentario con el fin de mejorar

5 la eficiencia del sector. Modernizar el Instituto de Desarrollo Agropecuario para
proporcionar los instrumentos de apoyo al sector silvoagropecuario, sin distinguir
por nivel de productividad ni categorizacion de ventas. Con esto se persigue
ampliar la cobertura de los programas ejecutados por INDAP.

Sustentabilidad. Proteger el recurso del suelo a través del Programa Sistema de

6 Incentivos para la Sustentabilidad Agroambiental de los Suelos Agropecuarios,
fomentar el manejo sustentable del bosque nativo y colaborar en la ejecucion del
compromiso de plantar 17 millones de arboles a nivel nacional.
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- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Fomento  productivo, investigacion e innovacién para el sector
silvoagropecuario

Investigacion, transferencia y divulgacion por medio del
Instituto de Investigaciones Agropecuarias.

Fomento y promocién de los procesos innovativos por medio
de acciones realizadas por la Fundacién para la Innovacién
Agraria.

Estudios, proyectos y generacién de informacién de recursos
naturales realizados por medio del Centro de Informacion de
Recursos Naturales.

Acciones de transferencia tecnologica forestal por medio del
Instituto Forestal.

Programa de Apoyo a la Investigacion para la competividad
agroalimentaria y Forestal

Cofinanciamiento de Proyectos del Fondo de Promocion de
Exportaciones Silvoagropecuarias

Cofinanciamiento de instrumentos de fomento productivo por
medio de la Corporacién de Fomento.

Cofinanciamiento a la contratacién de primas de Seguro
Agricola por medio del Comité de Seguro Agricola.

Desarrollo de Educaciéon Rural, a través de las proyectos
ejecutados por el Instituto de Educacion Rural

Promociéon de la Capacitacion, Comunicacion y Cultura del
Agro a través de las acciones ejecutadas por la Fundacion de
Capacitacion, Comunicacion y Cultura del AGRO, FUCOA
Desarrollo de Educaciéon Rural, a través de las proyectos
ejecutados por el Instituto de Educacién Rural

Promocién de la Capacitacion, Comunicacion y Cultura del
Agro a través de las acciones ejecutadas por la Fundacion de
Capacitacion, Comunicacion y Cultura del AGRO, FUCOA

Disefio y Articulacion Ministerial de Programas Institucionales

Programas Institucionales de los Servicios del AGRO.
- - Asesorias y seguimiento ejecucion de programas
presupuestarios de la Oficina de Estudios y Politicas
Agrarias, del Instituto de Desarrollo Agropecuario, de

1,2,3,4

1,2,6
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la Comision Nacional de Riego, Servicio Agricola y
Ganadero y Corporacién Nacional Forestal.

- -Investigacion e innovacion tecnoldgica
Silvoagropecuaria de la Subsecretaria de Agricultura.

~ -Manejo del Fuego, Areas silvestre y Gestion
Forestal, de la Corporacion nacional Forestal.

- -Inspecciones  Exportaciones  Silvoagropecuarias,
Desarrollo  Ganadero, Vigilancia 'y  Control
Silvoagricola y  Controles Fronterizos del Servicio
Agricola y Ganadero.

- Programa de apoyo al Cluster Alimentario y Forestal
Programas Regionales presentados a Fondos concursables.
Emergencias Agricolas y Gestion del Riesgo Agroclimatico
Programa de apoyo a Cluster Alimentario y Forestal
Disefio y elaboracion de iniciativas de Leyes Sectoriales.

— Renovacién Ley de Fomento al Riego

- Renovacion Ley de Sistema de Incentivos para la
Sustentabilidad Agroambiental de los Suelos
Agropecuarios

Seguimiento de la implementacién de la Ley de Bosque Nativo.
Servicios para el sector silvoagropecuario

e Solicitudes de Cambio de Uso de Suelos y Subdivisiones
Prediales tramitadas
e Coordinacion y participacion en Comités regionales.

Modernizacion Institucional

e Redisefio Institucional del MINAGRI
e Eficiencia y eficacia de la gestion ministerial
e Coordinacién y Seguimiento Global de la Gestion Ministerial.
- Auditorias a Instituciones
- Seguimiento y evaluaciéon de programas de gestion
e Seguimiento de compromisos sectoriales de Gobierno
e Desarrollo de talentos de los funcionarios del Ministerio.



- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Autoridades del Ministerio de Agricultura.

Ministro(a) de Agricultura, Jefes(as) de Servicios del Agro (Oficina de
Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA), Instituto de Desarrollo
1 Agropecuario  (INDAP), Servicio Agricola y Ganadero (SAG),
Corporacion Nacional Forestal (CONAF) y Comision Nacional de Riego
(CNR)), Jefes de Servicios e instituciones dependientes del Minagri y/o
que mantienen convenios con el Minagri (INIA, FIA, INFOR, CIREN,
FPEA-Direcon, Comsa-Corfo, Fundacién Chile)
Autoridades de otras Instituciones Publicas

o Jefes de Servicio de otras instituciones publicas y sus
representantes regionales: Direccion de Presupuestos del
Ministerio de Hacienda (DIPRES), Estrategia Digital del
Ministerio de Economia, Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo (SUBDERE), Servicio Nacional de la Mujer
(SERNAM), Consejo de Auditoria Interna General de Gobierno
(CAIGG), Contraloria General de la Republica (CGR), Comision

2 Nacional del Medio Ambiente (CONAMA).

o Jefes de Servicio de otras instituciones publicas y sus
representantes regionales: Subsecretaria del Trabajo, Direccion
del Trabajo, Corporacién Nacional de Desarrollo Indigena
(CONADI), Direccion General de Aguas (DGA).

Intendentes(as), Gobernadores(as), Consejeros(as) Regionales,
Alcaldes, Directores(as) Ejecutivos(as) de las Agencias Regionales de
Desarrollo Productivo.
Diputados(as), Senadores(as) y Secretarios(as) Comisiones de

3 Agricultura de ambas Cémaras

Dirigentes de organizaciones gremiales y campesinas del sector

4 silvoagropecuario y representantes de empresas de las cadenas
agroindustriales
5 Agricultores(as) y productores(as) forestales

Publico en general

e Mujeres y hombres, estudiantes de educacion basica, media y
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b) Organigrama y ubicacién en la Estructura del Ministerio

Ministerio
de Agricultura

i o
ODEPA INDAP
SAG CONAF
CNR INIA
FIA FUCOA
CIREN INFOR
INSTITUCIONES RELACIONADAS
ACHIPIA COMSsA PROCHILE COTRISA
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SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA

Subsecretario de Agricultura

Division Administratis

Secretarias Regionales
Ministeriales de Agricultura

¢) Principales Autoridades

Gabinete del Subsecretario

Unidad de Gestion de la Calidad

Subsecretario de Agricultura

Jefe de Gabinete

Jefe Divisién Administrativa

Seremi Agricultura Regi6n de Arica y Parinacota
Seremi Agricultura Region de Tarapaca

Seremi Agricultura Region de Antofagasta
Seremi Agricultura Region de Atacama

Seremi Agricultura Regién de Coquimbo

Seremi Agricultura Region de Valparaiso
Seremi Agricultura Region del Libertador Bernardo O’ Higgins
Seremi Agricultura Regién del Maule

Seremi Agricultura Region del Biobio

Seremi Agricultura Region de la Araucania

Sr. Alvaro Cruzat Ochagavia

Sr. Federico Errdzuriz Tagle
Sr. Marcelo Huenchufir Gomez
Sr. Jorge Alache

Sra. Moyra Rojas

Sr. Manuel Cuadra

Sra. Angélica Osorio Urzta
Sr. Francisco Garcia

Sr. Francisco Javier Vial

Sr. Mauricio Donoso

Sra. Anita Prizant

Sr. José Manuel Rebolledo
Sr. Jorge Rathgeb
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Seremi Agricultura Region de los Lagos Sr. Rodrigo Mardones
Seremi Agricultura Region de los Rios Sr. Juan Enrique Hoffman
Seremi Agricultura Region de Aysén Sr. Raul Rudolphi

Seremi Agricultura XIl Regién de Magallanes Sr. Manuel Bitsch

Seremi Agricultura Regién Metropolitana Sr. Patricio Fuenzalida
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Anexo 2: Recursos Humanos

- Dotacion Efectiva afio 20113 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

Tipo de Contrato MUJERES HOMBRES TOTAL DOTACION
Planta 8 21 29
Contrata 63 53 116
TOTAL DOTACION 71 74 145

160

140

120

100

W Planta

80
B Contrata

60

= TOTAL DOTACION

40

20

MUJERES HOMBRES TOTAL DOTACION

3 Corresponde al personal permanente del servicio o institucién, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al cddigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2011. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de

la institucion.
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- Dotacién Efectiva afio 20112 por Estamento (mujeres y hombres)

ESTAMENTO MUJERES HOMBRES  [TOTAL DOTACION
Autor. De Gob. 0 2 2
Directivos 3 13| 16|
Profesionales 36 33 69
ITécnicos 9 7 16|
IAdministrativos 22 14 36
Auxiliares 1 5 6
TOTAL DOTACION 71 74 145
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- Dotacion Efectiva afio 20112 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

DOTACION EFECTIVA ANO 2011 POR GRUPOS DE EDAD (MUJERES Y HOMBRES)

Grupos de Edad MUJERES HOMBRES TOTAL DOTACION
24 6 menos 2 2
25-34 12 14 26
35-44 21 22 43
45 - 54 20 15 35
55-59 9 13 22
60 - 64 7 7 14
65y mas 3 3
TOTAL DOTACION 71 74 145
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b) Personal fuera de dotacion afio 20114, por tipo de contrato

PERSONAL FUERA DE DOTACION

Honorarios 62
Reemplazo 1
70
60
50
40
30 ™ PERSONAL FUERA DE DOTACION
20
10
0 T
T Honorario Reemplazo
4 Corresponde a toda persona excluida del calculo de Ta dotacion efectiva, por desempefar funciones transitorias en la

institucién, tales como cargos adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a algin proyecto o programa, vigilantes
privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente y de reemplazo, entre otros, que se encontraba ejerciendo
funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2011.



¢) Indicadores de Gestién de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados®

. . " 6
Indicadores Formula de Calculo 2010 2011 Avance'

1. Reclutamiento y
Seleccion

1.1 Porcentaje de
ingresos a la contrata7
cubiertos por procesos
de reclutamiento y

(N° de ingresos a la contrata afio t via
proceso de reclutamiento y seleccién/
Total de ingresos a la contrata afio

No se

100%  100% verifican cambios en
este indicador

oo t)*100
seleccion
Se verifica la
mantencion de
(N° ingresos a la contrata via proceso latasa efectividad de
de reclutamiento y seleccion en afio t, la seleccion. Los
1.2 Efectividad de la con renovacion de contrato paraafio 00 400, s;‘é’;g'lg’r‘;g‘gz y
seleccion tf1 9/N® de ingresos a la contrata afio t contratados, se han
via proceso de reclutamiento y mantenido en sus
seleccion)*100 labores en la misma
proporcion en el afio
2010y 2011
2. Rotacion de
Personal
2.1 Porcentaje de (N° de funcionarios que han cesado
egresos del servicio en sus funciones o se han retirado del 238% 186% 1289  Se verficaunavance
respecto de la dotacion servicio por cualquier causal afio t/ ’ ’ en la tasa de egresos
efectiva. Dotacion Efectiva afio t ) *100

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de
cesacion.

5 La informacién corresponde al periodo Enero 2010 - Diciembre 2010 y Enero 2011 - Diciembre 2011, segun
corresponda.
6 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
7 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la ley
de presupuestos 2011.
8 Proceso de reclutamiento y seleccidn: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacién, como también para escoger al
candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
9 Se entiende como renovacion de contrato a la recontratacion de la persona en igual o distinto grado, estamento,
funcién y/o calidad juridica.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados®

Formula de Calculo 2010 2011

Indicadores

o  Funcionarios (N° de funcionarios Jubilados afio t/ 2% 0,68%

Avance$

34%

La variacion positiva
de este indicador

jubilados Dotacion Efectiva afio t)*100 alcanza un 34%
. . o . . . - No se
»  Funcionarios (N° de funcionarios fallecidos afio t/ 0% 0% . .
fallecidos Dotacién Efectiva afio t)*100 ° ° verifican cambios
en este indicador
e Retiros
voluntarios
o con (N° de retiros voluntarios que acceden La variacién positiva
incentivoal  aincentivos al retiro afio t/ Dotacién ~ 3,40% 0,68%  500% de este indicador
retiro efectiva afio t)*100 alcanza a un 500%
o otros o - - - En el 2011 no se
retiros (N ,,de retlros.(,)tros ret.lros \iomn*tanos 4,8% 0% 0% producen retiros de
voluntarios afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100 otro tipo
(N° de funcionarios retirados por otras _ Hadisminuido
« Otros causales afio t/ Dotacion efectiva o 17%  1,36% 12509  Sonificativamente el
. ° 0070 °  indicador entre 2010
t)*100 y 2011
2.3 Indice de o L = Se ha mantenido
recuperacion de ",{l‘ff f:”C'F’”a”F’S ingresados afio U440, 4000, 100%  estable la variacion
funcionarios e funcionarios en egreso afio t) de este indicador
3. Grado de Movilidad en el servicio
3.1 Porcentaje de
;usrlzﬁg%r:)oss de planta (N° de Funcionarios Ascendidos o Se ha mantenido
romovidos )r/es ecto de Promovidos) / (N° de funcionarios de 0% 0% 100% estable la variacion
P 5P la Planta Efectiva)*100 de este indicador
la Planta Efectiva de
Personal.
3.2 Porcentaje de
funcionarios
recontratados en grado  (N° de funcionarios recontratados en La variacion positiva
superior respecto del grado superior, afio t)/( Total contratos  4,3%  1,72% 40% de este indicador

N° efectivo de
funcionarios
contratados.

efectivos afio £)*100

alcanza a un 40%

4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal
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Indicadores

4.1 Porcentaje de
Funcionarios

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Formula de Calculo

(N° funcionarios Capacitados afio t/

Resultados®

2010

Avance$

2011

La variacion positiva

Capacitados en el afio Dotacion efectiva afio 100 952% 82,1% 86,20%  deeste indicador
respecto de la Dotacién alcanza a un 86,2%
efectiva.
4.2 Promedio anual de (N° de horas contratadas para La variacién positi
h r ntr: I ; > - N a vanacpn POSI va
cg aaii(t;:cigztagss para Capacitacién afio t/ N° de 33%  1,52% 46% de este indicador
funpcionario P participantes capacitados afio t) alcanza a un 46%
4.3 Porcentaje de (N° de actividades de capacitacién con
actividades de evaluacion de transferencia en el La variacién positiva
capacitacién con puesto de trabajo afio t/N° de 59% 26% 44% de este indicador
evaluacion de actividades de capacitacion en afio alcanza a un 4%
transferencia?? 1)*100
4.4 Porcentaje de seh onid
" o = ¥ e ha mantenido
becas!! otorgadas - N° de becas ot‘orgatﬂias a*no t/ Dotacion 0% 0% 0% estable [ variacien
IrEefspecto a la Dotacion efectiva afio t) *100 de este indicador
ectiva.
5. Dias No Trabajados
5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por
concepto de licencias médicas, segun tipo.
. Lig((ejpcias Ezlg/omg:wulcalocgr?tr:diz
medicas por N° de di ; ; Al : de dias no trabajaos
e dias de licencias médicas tipo A
enfermedad o ( N ) S 79% 62% con relacion al afio
accidente 1, afio t/12)/Dotacién Efectiva afio t ci"ntisﬁ{g SZL
comun (tipo 1). licencias tipo 1.
Disminucion en un
12% en la cantidad
e Licencias (N° de dias de licencias médicas de de diasl "Q,t’ablai&PS
médicas de otro  tipo diferente al 1, afio t/12)/Dotacion ~ 55% 45% gon re'acion al afo

tipo?2

Efectiva afio t

anterior, por
conceptos de
licencias diferentes al
tipo 1.

10 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacién han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia
puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacién de clientes internos o externos, evaluacion de
expertos, entre otras.

No se considera evaluacién de transferencia a la mera aplicacién de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al
mismo capacitado, sobre su percepcién de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

11 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.

12 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados®

: , . 5
Indicadores Formula de Calculo 2010 2011 Avance'

5.2 Promedio Mensual
de dias no trabajados

por funcionario, por (N° de dias de permisos sin sueldo
concepto de permisos afio t/12)/Dotacién Efectiva afio t
sin goce de

remuneraciones.

No se verifica un
avance significativo
de este indicado

6. Grado de Extension de la Jornada

Promedio mensual de Co
(N° de horas extraordinarias diurnas y

La disminucion
alcanza un 108%, lo
que implica un
avance del indicador

horas extraordinarias 9 iy ;
; nocturnas afio t/12)/ Dotacion efectiva
realizadas por ~
o ano t
funcionario.
. Evaluacion del
Desempefio™

7.1 Distribucion del
personal de acuerdo a
los resultados de sus
calificaciones
Porcentaje de funcionarios en Lista 1

Se verifica un
aumento de
funcionarios

calificados en Lista 1,
una vez aplicados los
nuevos criterios e
instrumentos de la
nueva administracion
y a los procesos de
retroalimentacion que
se han mejorado
sustancialmente

13 Esta informacién se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.



Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados®

. . " 6
Indicadores Formula de Calculo 2010 2011 Avance'

Se verifica una
disminucion de
personas calificadas
Porcentaje de funcionariosen Lista2 64.2% 50.3%  127% en lista 2, bajo la
nueva mirada de

Informe de
Desempefio 2011
Porcentaje de funcionarios en Lista 3 0 0
Porcentaje de funcionarios en Lista 4 0 0
SI: Se ha implementado un sistema En '°IS prgcezgg ge
. i r evaluacion -
formal de~retroal|menta0|on del 2010y 2010-2011 se
desempefio. ha aplicado
NO: Adn no se ha implementado un fm;'i‘satg“nf:tdee”"
sistema forme}l de retroalimentacion retroalimentacion.
7.2 Sistema formal de  del desempefio. Los documentos
retroalimentacion del para ello, han sido
d 5 14 Sl Sl modificados en pos
; esempeno de la mejora continua
implementado y la necesidad de
tener registro y hacer
seguimiento al

proceso. Ej. Pauta de
Retroalimentacion y
Encuesta de Impacto
dela
Retroalimentacion.

. Politica de Gestion
de Personas

Politica de Gestion de  SI: Existe una Politica de Gestién de
Personas?®s formalizada  Personas formalizada via Resolucion

via Resolucion Exenta  Exenta. NO N
NO: Aln no existe una Politica de

Gestion de Personas formalizada via
Resolucion Exenta.

14 Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de dialogo entre jefatura y colaborador/a
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su propdsito es
generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el
rendimiento colectivo.
15 Politica de Gestion de Personas: Consiste en la declaracidon formal, documentada y difundida al interior de la
organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestion de
personas en la institucion.
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Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afo 2010 — 2011
o Monto Ano 2010 Monto Ano 2011
Denominacion Notas
M$
INGRESOS 50.901.154 49.437.890
Transferencias 2011574 1.995.325 1
Corrientes
Ofros Ingresos 76.610 807.953 2
Aporte Fiscal 48.812.913 46.626.872 3
Venta de Activos no
_ 57 7.740 4
Financieros
Saldo Inicial de Caja 0 0
GASTOS 51.442.406 49.993.150
Gastos en Personal 3.732.955 3.941.452 5
Bienes y Servicios de
1.053.414 1.484.858
Consumo
p )
restaciones de 55.529 61.726 6
Seguridad Social
Transferencias
. 46.107.218 43.669.308 7
Corrientes
Adaquisicion de
Activos no 108.929 444,164
Financieros
Iniciativas de
. 0 0
Inversion
Servicio de la Deuda 384.361 391.642

Resultado -541.252 -565.260



Notas:

Estas son transferencias aplicadas al Programa 01 denominado Subsecretaria de Agricultura que provienen
de la 02 denominado “Investigacion e Innovacion Tecnoldgica Silvoagropecuaria”, que provienen del Ministerio
de Economia especificamente del Programa Fondo de Innovacion.

Corresponde a los ingresos generados principalmente por recuperacion de licencias médicas y reintegro de
instituciones por fondos transferidos por la Subsecretaria no utilizados durante el afio 2010.

Corresponde a aporte fiscal para remuneraciones y restos operaciones.

Ingresos generados por venta de bienes muebles dados de baja.

El incremento en la ejecucién respecto del afio 2010 a 2011 obedece, principalmente, al reajuste del 5% vy al
incremento en la dotacién de personal que pasé de 147 a 155 funcionarios.

Corresponde al pago del fondo por retiro de funcionarios publicos.

La disminucién se debe principalmente al aumento en observaciones a gastos incurridos por las Instituciones
publicas y privadas en sus rendiciones
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2011

01

0

01

0

gEg8s8s888

Denominacian

INGRESOS

TRAMSFERENCIAS CORRIENTES

Dl Secior Privado

Diel Gobiemo Central

Programa Fondo de Inaovacion para la Compettvidad
OTROS INGRESOS CORRIENTES
Recuperacionss v Reembolzos por Licencias Madicas
Doz

APORTE FISCAL

Libre

WENTA DE ACTIVOS NO FINANCIERDS
Wehiculos

GASTOS

BASTOS EN PERSOMNAL

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
Frestaciones Sociales del Empleador
TRAMSFERENCIAS CORRIENTES

Al Sector Privado

Fundacitn de Comunicacionss del Agro
Emergencias Agricolas

Programa de Apoyo a la Educacion Agricola y Rural
Inciuin de Invesigaciones Agropecuanas
Fundacidn para la Innovacion Agrana

Insftutn Forestsl

Centro de Informacitn de Recursos Nawrales
Programa de Apoyo a la Invesigacion pars la
Compettvidad Agroaimentana y Forestal

Al Gobwemo Central

Direcotn General de Relaciones Econdmicaz
Intemacionales
Corporaciin de Fomenio de la Produccion
Comporacitn de Fomento de la Produccitn - Seguro
Agricola

A Ofras Enddades Plblicas

Programa de Apoyo a Clezter Almantano v Forsatal
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIERDS
Wehiculos

Mebiiano y Otros

Maquinas y Equipos

Equipos InformaSicos

Frogramas |nformétcos
SERVICIO DE LA DEUDA

Dieuda Flotanie

Cuadro 3
Anilisis de Comportamiento Presupuestario afio 2011

Presupuesto
Inicial[1]

(M§)
53.38. 410

213051

213051
213051
6999
6899

51.100.840
51.100.840

53.39.410

879477
1039.3%
10

10
48.134.033
2.799.909
562033
10
359683
12.646.184
§.053.113
24518
21571627

T76.739
20.757.710
841595
7044263
5.7 459

36414
36414
166.694

121

957
36.155
108.455
100

100

Presupuesto
Final[2]

(M)
50.438.825

1.985.325
LLNE
1.980.511
1.980.511
788 644
KT
751.528
47647116
47647116
1780
7780

H.041.794

3580 48
1.497.374
61.726
61.726
44.534.082
28.218.341
562033

10

251778
14.320.521
7903115
2244518
2157827

6.7
15.660.705
6.260.641
5214233
4.185.831

T7.03%
T7.03%
M7z

5272

85.083

13479
185.253
113.183
447 852
M7 892

Ingresos y
Gastos
Devengados
(MS)
49 437 890

1995325
1479
1980571
1980571
807 953
312
768.841
46.620.872
46.620.872
1.740
1740

49.993.150

1841452
1.484.85%8
61.72%6
61.726
43669.308
28.215.3%
562033

251778
14320351
1903113
244518
2157627

T75.804
14.797.118
5.397.054
5214233
4.185.831

656.794
656.794
444 164
R
.02

12107
183.657
111.651
391642
381642

Diferencial3]

(M)
1.000.935

-19.309
-1.9%
17313
1.020.244
1.020.244

45.4%
12.516

S24.774

863.567
863.587

60242
60242
5.608

1.061
13712
1.586
154
%250
%250

Notas[4]
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C) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera
ivo16
Nombre Indicador Férmula Unidad de Efsctivo Avance'” Notas
Indicador medida 2009 2010 2011 2011/ 2009
Comportamiento del AF Ley inicial / (AF Ley vigente .
Aporte Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales'8) MSM$ 166 101 1,02 1009%

[IP Ley inicial / IP devengados] M$M$ 0,13 0,15 0,12 80%

Comportamiento de los

1hi 0,
s Fraptes (1) [IP percibidos / IP devengados] M$M$ 092 1,00 1,00 100%
[IP percibidos / Ley inicial] M$M$ 6,95 653 8,52 130,4%
[DF/ Saldo final de caja] M$M$ 0,72 0,74 0,98 132,4%

Comportamiento de la

Deuda Flotante (DF) (DF + compromisos cierto no

devengados) / (Saldo final de caja + ~ M$M$ 1 1 1 100%
ingresos devengados no percibidos)

16 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2011. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2009 y 2010
son 1,04798253 y 1,03340318 respectivamente.
17 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
18 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.
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d) Fuente y Uso de Fondos

15
215

114
116
19
214
216
219

Flujo Neto

-2 405 955
1.526.555
1.626.588

25.144
328.505

Z215%
33714

Cuadro §
Andlisis del Resultado Presupuestario 2011[1]
Descripcion Saldo Inicial

FUENTES Y USD3 602.970
Carteras Netas 0
Dewdores Precupuesizncs ]
Acresdores Presupuestznios 0
Disponibilidad Neta 1.202.169
Dheponibddades en Moneda Nacional 1.202.169
Extrapresupuestario neto -599.199
Anicipo y Aplicacion de Fondos 91.083
Apsies a Disponibilidades ]
Traspazos Inerdependencizs 0
Depdsitos a Terceros 589,642
Apestes 2 Dizponibiidades 40
Traspasos Interdependencias 0

212168

Saldo Final
AT.T07
-2 406.995

-2 406 5585
3028757
J028.757
-374.055
415949

212158
9335

-2T2.168
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e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Cuadro 6

Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2011

Denominacion Ley Inicial Pres:i;:lzlesto Devengado ST
Emergencias Agricolas 10 10
Instituto de Educacion Rural 359.683 251.778 251.778 1
Fundacion de Comunicaciones del
562.033 562.033 562.033 2
Agro
Direccion General de Relaciones 8.415.958 6.260.641 5.397.054 3
Econdmicas Internacionales
C ion de F to de |
orporacion de Fomento e 1a 7.044.263 5.214.233 5.214.233 4
Produccién
Corporacion de Fomento de a 5.207.489 4.185.831 4.185.831 5
Produccion - Seguro Agricola
Instituto de | tigaci
STILID de Tnvestigacionss 12.646.184 14,320,521 14.320.521 6
Agropecuarias
Fundacién para [a Innov acion 8.053.115 7.903.115 7.903.115 7
Agraria
Instituto Forestal 2.244.518 2.244.518 2.244.518 8
Gento de Informacion de Recursos 2.157.627 2157627 2.157.627 9
Naturales
Programa de Apoyo a la
776.739 776.739 775.804 10

Investigacion para la

(1)

(2)

()

(4)
(%)

(6)
(7)

Estos fondos fueron utilizados con el objetivo de apoyar la accion que el IER actualmente realiza a través de sus
diversos liceos, destinada a fortalecer los procesos de formacion y capacitacion de los recursos humanos juveniles
de la agricultura familiar campesina.

Estos fondos fueron utilizados con el objetivo de favorecer la difusion de las politicas silvoagropecuarias entre los
distintos agentes vinculados al desarrollo del sector agricola y forestal, asi como el rescate y promocion de valores
culturales propios de nuestra ruralidad.

Estos fondos fueron utilizados con el objetivo de promover el aumento y diversificacion de las exportaciones
silvoagropecuarias no tradicionales de las empresas chilenas. Se consideran no tradicionales todos los productos
excepto: cobre, harina de pescado, celulosa, hierro, salitre, plata metalica, oxido y ferromolibdeno, molibdeno,
minerales de oro, madera aserrada y cepillada y metanol.

Estos fondos fueron utilizados con el objetivo de fomentar la competitividad de las empresas del sector
silvoagropecuario a través de su acceso a los distintos instrumentos de fomento productivo de CORFO.

Estos fondos fueron utilizados con el objetivo de que CORFO en el marco de su gestion y de la Ley que lo rige
ofrece, a través del Comité de Seguro Agricola (COMSA), un instrumento de manejo de riesgos derivados de
fenémenos climaticos adversos a los(as) productores(as) agricolas, con apoyo del Estado para el copago de las
primas, especialmente de la pequefia y mediana agricultura, con el propésito de enfrentar las posibles pérdidas
econémicas en cultivos y plantaciones.

Estos fondos fueron utilizados con el objetivo de generar conocimientos y tecnologias estratégicas a escala global
para producir innovacién y mejorar la competitividad en el sector silvoagropecuario.

Estos fondos fueron utilizados con el objetivo de proporcionar financiamiento, para la realizacién de acciones que
contribuyan a promover y desarrollar en el sector silvoagropecuario una cultura de innovacién que permita
fortalecer las capacidades y el emprendimiento de las instituciones, empresas y personas con especial énfasis en
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la pequefia y mediana agricultura, asegurando el acceso igualitario a todos los actores del sector, para contribuir al
incremento sistematico de la competitividad sectorial y promover el resguardo del patrimonio natural del pais.

(8) Estos fondos fueron utilizados con el objetivo de proporcionar financiamiento para el desarrollo de aquellas
actividades de investigacion, transferencia tecnolégica y generacién de informacién para el sector forestal que se
ha considerado necesario realizar durante el afio 2011, de acuerdo a los lineamientos estratégicos del Ministerio de
Agricultura.

(9) Estos fondos fueron utilizados con el objetivo de generar e integrar informacion de recursos naturales y productivos
del sector silvoagropecuario del pais para hacerla Util y accesible a los requerimientos del mandante.

(10) Estos fondos fueron utilizados con el objetivo de crear y fortalecer capacidades nacionales que permitan contribuir
de manera eficiente y efectiva a la competitividad y diversificacién de opciones productivas para el sector
agroalimentario, proponiendo y difundiendo soluciones innovadoras en el &mbito de la transferencia tecnolégica,
con orientacion a la estrategia nacional de transformar Chile en una potencia alimentaria.
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Anexo 4: Indicadores de Desempefio afio 2011

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2011

Cumplimiento Indicadores de Desempefio aho 2011
, ' Unidad Siectivo Meta  Cum- %
Nombre Formula ¥ :
Indicador Indicador de ple Cumpli-
Producto Estratégico ; 19 ianto2)
medida 2009 2010 2011 2011 SIINO miento:
79.3% 95.8% 86.3% 82.6%
Porcentaje de polizas (11583.0/  (15322.0/ (17796.0/ (16850.0/
. o . 14604.0)* 16000.0)* 20627.0)* 20400.0)
de Seguro Agricola (N° de pélizas 100 100 100 100
contratadas por contratadas por
pequefios pequefios agricultores
productores en el afio afio t/N° pélizas
tenrelacion al total  totales contratadas en H: 86.6 H: 88.0 H:73.3 H: 86.0
Fomento productivo, de pdlizas de Seguro afio t)*100 o o o o
investigacion e innovacion - Agricola contratadas %  (100250/ (134830/ (15127.0) (14491.0/ I 104%
_para el sector enelafio t 11583.0) 15322.0) 20627.0) 16850.0)"
silvoagropecuario 100 100 100 100
Hombres:
Enfoque de Género: Muijeres: MA30 M:A20  M:129 - M:140
Si (1502.0/1  (1839.0/1 (2669.0/2 (2359.0/1
1583.0)*1 5322.0)*1 0627.0)*1 6850.0)*1
00 00 00 00
Porcentaje de (N° de empresas con
empresas exportaciones no
beneficiarias del tradicionales/N°
Fondo de Promocién empresas
de Exportaciones beneficiarias del
Silvoagropecuarias  Fondo de Promocion
que exportan en un de Exportaciones
Fomento productivo, afio respecto del total  Silvoagropecuarias 44.6% 50.1% 52.4% 50.5%
investigacion e innovacion de empresas (no considera o S| 104%
para el sector beneficiarias del Programa de ° (437.0/98  (488.0/97 (704.0/13 (505.0/10 °

silvoagropecuario

Fondo de Promocion
de Exportaciones

Internacionalizacion 1.0)100  4.0)*100 43.0)*100 00.0)*100

para la Agricultura

Silvoagropecuarias Campesina
PIAC))*100
Enfoque de Género:
No

19 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo
20 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2011

2011 es igual o superior a un 95% de la meta.
enrelacionalameta 2011
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Producto Estratégico

Fomento productivo,
investigacion e innovacién
para el sector
silvoagropecuario

Fomento productivo,
investigacion e innovacion
para el sector
silvoagropecuario

Fomento productivo,
investigacion e innovacion
para el sector
silvoagropecuario

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio

Nombre
Indicador

Porcentaje de
Proyectos del
Programa de
Desarrollo de
Proveedores (PDP)
que se renuevan en el
afio t respecto al total
de proyectos PDP en
afio t-1

Enfoque de Género:
No

Porcentaje de
Proyectos Asociativos
de Fomento (PROFO)
que se renuevan en el
afio t respecto al total
de proyectos PROFO

en afio t-1

Enfoque de Género:
No

Porcentaje de
hectareas de bosque
nativo inventariadas
en el afio t respecto

de la superficie
potencial de bosque
nativo al afio t INFOR

Enfoque de Género:
No

Férmula
Indicador

(N° de proyectos del
Programa de
Desarrollo de

Proveedores (PDP)

que se renuevan afio
t/N° total de

proyectos PDP en
afio t-1)*100

(N° de proyectos
asociativos de
fomento (PROFO)
que se renuevan en
afio t/N° total de
proyectos PROFO en
afio t-1)*100

(N°® hectareas de
bosque nativo
inventariadas en el
afio t/superficie
potencial de bosque
nativo al afio t)*100

Unidad ST Meta

de -
medida 2011 2011

880%  459%  47.0%
0,
" NM- e6.0ms. (610133 (6301134
0/100 000 0100
1182%  506%  654%
0
& NM- e5.085. (6200104 (68.01104
0/100 000 0100
26%  25%
0%
% NC. (3069389 (3000000
(0/0)*100 11200000 /1200000
0/100 0100

Cum-

ple
SIINO™

S

NO

Sl
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Producto Estratégico

Fomento productivo,
investigacion e innovacion
para el sector
silvoagropecuario

Fomento productivo,
investigacion e innovacién
para el sector
silvoagropecuario

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio

Nombre
Indicador

Porcentaje de
proyectos de 1&D
cuyo objetivo es
contribuir a la
sustentabilidad
ambiental de los
sistemas productivos
agricolas y sus
externalidades
finalizados en el afio
t, respecto al total de
proyectos de I1&D que
cumplan con ese
objetivo al afio t INIA

Enfoque de Género:
No

Porcentaje de

Superficie de Ortofoto

con menos de 10
afios actualizada en
el afio t en relacion al

total de superficie

continental del pais al

afio t.CIREN

Enfoque de Género:
No

Férmula
Indicador

(N° total de proyectos
de 1&D cuyo objetivo
es contribuir a la
sustentabilidad
ambiental de los
sistemas productivos
agricolas y sus
externalidades
finalizados en el afio
t/Total de proyectos
en cartera de 1&D que
contribuyen a la
sustentabilidad
ambiental de los
sistemas productivos
agricolas y sus
externalidades al afio
t)*100

(Superficie de ortofoto
con menos de 10
afios actualizada en
el afio t/Total de
superficie continental
del pais al afio t)*100

Unidad
de

medida 2009

41%
0
B 36y
00

15.2%

% (114554,
41756097
9)100

Efectivo

2010

0%

(0/0)*100

0.0%

(0.0/0.0)*
100

2011

Meta

2011 201

31% 31%
(19/61)1  (19/61)*1
00 00
284%  284%
(214874, (214396.

0/756097  0/756097
9100 .9)*100

Cum-

ple
SIINO™

S|

Sl
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Producto Estratégico

Fomento productivo,
investigacion e innovacion
para el sector
silvoagropecuario

Fomento productivo,
investigacion e innovacién
para el sector
silvoagropecuario

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio

Nombre
Indicador

Porcentaje de
iniciativas ejecutadas
que permitan generar

conocimientos que
contribuyan al manejo
sustentable de los
bosques en el afio t
respecto al N° de
iniciativas realizadas
en el afio t.INFOR

Enfoque de Género:
No

% de iniciativas con
productos y/o
Servicios
comercializables que
aumentan la ventas o
dismunuyan los
costos de los
beneficiarios directos
en el afio t
comparado con el afio
t-1 respecto del total
de iniciativas que
finalizan su ejecucion
enel afio t

Enfoque de Género:
No

2011

Unidad Efectivo

de
medida

Férmula
Indicador
2009

2010 2011

(Numero de iniciativas
que generan
conocimientos que
contribuyan al al
manejo de los
bosques en el afio
t/Namero de

iniciativas que (010100 (43/43)*1
generan 00
conocimientos que
contribuyan al manejo
de los bosques
realizadas en el afio
£)*100

0% 100%

(NUmero de proyectos
y programas con
productos y/o
Servicios
comercializables en el
afio t cuyos
beneficiarios directos
aumentan sus ventas
o disminuyen sus
costos en el afio t
comparado con el afio
t-1/N° total de
proyectos y
programas que
finalizan su ejecucion
el afio t)*100

0% 33%
0

% N.C.

o100 7,

(7121)10

Meta

2011

Cum-

ple
SIINO™

90%
Gyt
00

33%
@0 O
0
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Cumplimiento Indicadores de Desempefio aho 2011

. Unidad gEste Meta Cum-
Nombre Férmula "
Indi Indi de ple
Producto Estratégico ndicador ndicador medida 2011  SINO®

2009 2010 2011

101.1%  95.0%

(20627.0/  (19380.0/
20400.0)*  20400.0)*
1123%  117.2% 100 100

Porcentaje de pdlizas (N° de pdlizas de
de Seguro Seguro Agricola

Agricola contratadas  contratadas afio t/N°

enelafio tenrelacion  total de polizas de

al total de polizas de Seguro Agricola (1460407 (18746.0/

13000.0)*  16000.0)*

Seguro Agricola comprometidas en el . .
Fomento productivo, comprometidas en el presupuesto en afio 100 100 860 H:860
investigacion e innovacion  presupuesto en el afio 1)*100 % (17533.0/  (16667.0/ S|
Para el sector t 20400.0)*  19380.0)*
silvoagropecuario H: 0.0 H: 0.0 100 100
Hombres: . : . .
Enfoque de Género: M: 0.0 M: 0.0 M: 152  M:14.0
Si Mujeres: (3094.012 (2713.0/1
0400.0)*1  9380.0)*1
00 00
Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio: 90 %
Suma de ponderadores de metas no cumplidas con 10 %
justificacion validas:
Porcentaje de cumplimiento global del servicio: 100 %

Notas:

1.- Faltan 6 proyectos para del 100% de la meta. Los proyectos que no renovaron son los siguientes: PROFO Romeral, PROFO AgroToltén, PROFO
COMERCIAL Petorca, PROFO Industrializacion de aceite de paltas Petorca, PROFO Exportadora de productos Organicos, y PROFO Hortalizas
LimacheLas causas de no renovacion corresponden a decision de los empresarios, por lo que no tiene directa relacion con las acciones CORFO. Se
solicita que, en base a los supuestos del indicador, se considere el cumplimiento de éste abogando a causa externa. Dentro del medio de verificacion
se detalla cada una de las causas de no renovacion y se muestra la documentacién propia de cada uno de estos 6 proyectos en que los beneficiarios
del programa deciden no renovar el instrumento, sin dejar a CORFO poder tomar acciones para poder cumplir con el indicador. 3. El total de
iniciativas que generan conocimientos que contribuyan al manejo de los bosques en el afio 2011 fueron 43 iniciativas. Se genera un
sobrecumplimiento debido a que el servicio estimé un porcentaje de iniciativas que podrian esperar un atraso. Si bien muestra un sobrecumplimiento,
el servicio destaca la labor y la alta ejecucion de INFOR en cuanto a realizacion de iniciativas que generan conocimientos que contribuyan al manejo
de los bosques. Las actividades planificadas se pudieron realizar todas. Este hecho provocd que el cumplimiento representara un 111, 1% de
cumplimiento.  1.- El indicador supera la meta establecida principalmente por el incremento de un mayor niimero de contrataciones realizadas por
pequefios productores. Si bien el indicador de polizas contratadas por pequefios no fue sobrecumplido, éste indicador si lo hace ya que el peso
relativo del pequefio productor en el total estimado fue menor que el efectivo. La mayor contratacion de los pequefios corresponde a un incremento de
un 27,2 % de beneficiarios Indap, explicado por circular N° 11, del Director Nacional de Indap donde se instruye la obligatoriedad de la contratacion
del seguro en solicitudes de créditos mayor a 1 UF y la continuacion del Programa de Apoyo a la Contratacién de Seguro que apoya a los agricultores
clientes de Indap que contratan seguro agricola, financiandoles hasta el 95% de la prima no subsidiada por COMSA.
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- Otros Indicadores de Desempefio medidos por la Institucion el afio 2011

Cuadro 10
Otros indicadores de Desempeiio afo 2011

Efectivo
2010

Formula dnidad
Nombre Indicador . de
Indicador !

medida

Producto

Estratégico 2009

2011

Modernizacion [(Porcentaje de encuestas

Institucional . contestadas en nivel complacido
Porcentaje de Incremento . - )

. . . y satisfecho afio t/ Porcentaje de
Nivel de satisfaccion de los ) % - 3%
. encuestas contestadas en nivel
clientes. . . -
complacido y satisfecho afio -
1)]-1*100

Modernizacion (N° de solicitudes de acceso a la

Institucional Porcentaje de solicitudes  informacion respondidas en un
de acceso a la informacion  plazo menor o igual a 17 dias %
respondidas en un plazo habiles/ N° total de solicitudes de - - 88%
menor o igual a 17 dias acceso a la informacion
habiles. ingresadas al Sistema de

Gestion de Solicitudes)* 100
Modernizacion (N° de consultas generales (Ley %
Institucional N°19.880) ingresadas en la
"Plataf Regi
Consultas generales (Ley SeaL?rr?irenr]]?od:el ;lg:\sct::o y
N°19.880) contestadas en g - 99%
8 dias habiles contestadas en un plazo menor
' o igual a 8 dias habiles/N° total
de consultas generales (Ley
N°19.880) recibidas)*100

Modernizacion Porcentaje de disminucién  [(N° de No Conformidades %

Institucional de las No Conformidades  detectadas afio t/ N° de No i i 70%
detectadas respecto afio t-  Conformidades detectadas afio t- °
1 1)]-1*100

Modernizacion (N° de Actas de Mejoramiento %

Institucional verificadas en su eficacia

. ) (cerradas)en plazo de
Eie;tl\:f;:t;r;el Clerre verificacion de eficacia afio t/ 1% 48% 87%
P Total de Actas de Mejoramiento
en plazo de verificacion de
eficacia afio t)*100
. .y 0,

M0(.iern.|zaC|on By ($ Presupuesto Devengado) /.($ %

Institucional . Presupuesto total comprometido 0
presupuestaria del Plan de - - 97%
comoras Nivel central del Plan anual de compras del

P Nivel central) * 100

Modernizacion (N° de indicadores de %

Institucional . . transferencia de fondos con
Porcentaje de Indicadores ..

. seguimiento mensual/ Total de
de transferencia con o . - 93%
L indicadores de transferencia de
seguimiento mensual ) N
fondos determinados en el afio t)
*100
Modernizacion Ejecucion de auditorias del  (Num. De Auditorias del Objetivo % 100%
- - o

Objetivo Institucional

Institucional ejecutadas/ Total de
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Cuadro 10
Otros indicadores de Desempeiio afio 2011

Frodiclo Nombre Indicador Formula Un::ad SIecio
Estratégico Indicador _ 2009 2010
medida

Institucional Auditorias del Objetivo

Institucional programadas) * 100
Modernizacion (N° de Encuestas en donde las %
Institucional Jefaturas manifiestan un Alto

Nivel de Eficacia de las
capacitaciones realizadas a los

P j luacié o
orcentajle d?, evaluacion funcionarios a su cargo/ N° total - - 70%
de capacitacion .
de encuestas de eficacia
respondidas por las Jefaturas de
los funcionarios que han sido
capacitados)*100
Modernizacion : S (N° funcionarios con disminucion %
. Porcentaje de funcionarios TR
Institucional A, de brechas de desempefio/ N 0
con disminucién de S - - 54%
brechas Total de funcionarios con
brechas detectadas)*100
Modernizacion (N° de actividades ejecutadas %
Institucional programa

Cumplimiento actividades

programa anual de anual de Higiene-Seguridad y

Mejoramiento de Ambientes de

Higiene-Seguridad y Trabajo/ N° de actividades . 9%%  100%
Mejoramiento de
) contempladas en el programa
Ambientes de . )
Trabaio higiene-seguridad y
d mejoramiento de ambientes de
trabajo) * 100

Nota: Durante el afio 2011 se revisaron los indicadores existentes y se modificaron a los mostrados en el
cuadro. Es por esto que no presentan datos histéricos.
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Anexo 5: Compromisos de Gobierno

Cuadro 11
Cumplimiento de Gobierno aio 2011

Objetivo?!

Enviar al Congreso
un proyecto de ley
para combatir a la
desertificacion,
recuperar suelos
erosionados y
mejorar la retencion
hidrica.

Fortalecer el
funcionamiento de
la Comision de
Distorsiones

Enviar al Congreso
un proyecto de ley
que transformara el
actual ministerio en
el Ministerio de
Agricultura y
Alimentos

Fomentar las
exportaciones
agricolas

Establecer un
estatuto especial
para el trabajador
agricola, y muy
especialmente para
las mujeres
temporeras, que
trabajan 3 0 4
meses, pero deben
vivir el afio entero

Producto??

Enviar proyecto de ley

al Congreso

Promulgar el Decreto
que modifica el
funcionamiento de la
Comision de
Distorsiones

Enviar al Congreso el
proyecto de ley que
crea el nuevo
Ministerio de
Agricultura y
Alimentos

Fomentar las
exportaciones
agricolas

Contar con un
estatuto laboral
especifico para el
trabajador agricola
(Enviar y tramitar
proyecto de ley en el
Congreso, el cual

modifica el Codigo del

Trabajo)

Producto estratégico
(bienes ylo servicio)
al que se vincula?

Disefio y Articulacion
Ministerial de Programas
Institucionales

Disefio y Articulacion
Ministerial de Programas

Institucionales
Modernizacion
Institucional

Fomento productivo,
investigacion e

innovacion para el sector
silvoagropecuario

Disefio y Articulacion
Ministerial de Programas
Institucionales

Evaluacion?

A tiempo en su cumplimiento

A tiempo en su cumplimiento

A tiempo en su cumplimiento

A tiempo en su cumplimiento

A tiempo en su cumplimiento

21 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.

22 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accion programada durante el afio.
23 Corresponden a los productos estratégicos identificados en el formulario A1 de Definiciones Estratégicas.
24 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.
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Objetivo?!

Facilitar el
financiamiento,
especialmente a las
PYMES agricolas

Crear fiscalia
especializada en el
sector agricola, de
forma de hacer
realidad una
efectiva proteccion
contra la
competencia desleal

Estudiar los
mecanismos que
permitan acabar la
retencion del IVA
que hoy afecta a
distintos rubros del
sector agropecuario

Presentar proyecto
de ley que permita
prevenir incendios
forestales,
ampliando las
sanciones e
incorporando la
responsabilidad civil
de quienes los
ocasionen.

Poner urgencia al
proyecto de Ley que
perfecciona el
sistema de
salvaguardias

Producto?2

Facilitar el
financiamiento,
especialmente a las
PYMES agricolas

Firmar protocolo de
acuerdo para que la
FNE designe un
responsable que se
haga cargo de las
investigaciones de
actividades que en el
ambito agricola
puedan atentar contra
la libre competencia

Modificar la
normativa, de acuerdo
al resultado de los
estudios realizados

Enviar proyecto de ley
al Congreso

Enviar al Congreso
indicacion sustitutiva
que modifique el
Proyecto de Ley
sobre la importacion
de mercancias al pais
(boletin 5363-03), en
materia de
salvaguardias (Ley
18.525)

Cuadro 11
Cumplimiento de Gobierno afio 2011

Producto estratégico
(bienes ylo servicio)
al que se vincula?

Disefio y Articulacion
Ministerial de Programas
Institucionales

Disefio y Articulacion
Ministerial de Programas
Institucionales

Disefio y Articulacion
Ministerial de Programas
Institucionales

Disefio y Articulacion
Ministerial de Programas
Institucionales

Disefio y Articulacion
Ministerial de Programas
Institucionales

Evaluacion?

A tiempo en su cumplimiento

Cumplido

Cumplido

Cumplido

Cumplido
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Objetivo?!

Enviar al Congreso
un proyecto de Ley
organica CONAF

Cuadro 11
Cumplimiento de Gobierno afio 2011

Producto estratégico
Producto?2 (bienes ylo servicio) Evaluacion?*
al que se vincula?

Enviar al Congreso Disefio y Articulacion Cumplido
Proyecto de Ley que  Ministerial de Programas
convierte a CONAF Institucionales

en organismo publico,

enfocado sélo a

desarrollo forestal.

Sus funciones de

proteccion de la

biodiversidad pasan al

nuevo servicio bajo el

alero de Medio

Ambiente
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Anexo 6: Informe Preliminar2s de Cumplimiento de los Compromisos de los
Programas / Instituciones Evaluadas2

Programa / Institucion: Transferencias Subsecretaria de Agricultura para Innovacion Agricola.
Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA)
Ao Evaluacion: 2005

Fecha del Informe: 26-04-2012

Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

Re-estudiar los Sistemas de Transferencia Tecnolégica y Calificacion: Cumplido
Servicios, donde se reubicaran las actividades de
Transferencia y Difusion Tecnoldgica. Presentar resultados

Implementar resultados obtenidos en el re-estudio de los

Sistemas de Transferencia Tecnoldgica y Servicios.
gicay Cancelado

Trabajar el tema de género, apoyandose especialmente en

las Comisiones Regionales de Igualdad de Oportunidades

donde INIA ha designado a una persona que participe de Calificacion: Cumplido
cada CRI. El objetivo es ofrecer por igual oportunidad, tanto

a mujeres como hombres, para que participen en las

diferentes  actividades de Difusion y Transferencia

Tecnolégica que se implementen regionalmente.

Presentar resultados de la incorporacion del enfoque de Calificacién: Cumplido
género en los subproductos “Transferencia y Difusion
tecnolégica” y “Grupos de Transferencia Tecnoldgica”.

Elaborar propuesta del Sistema de Evaluacion del
Desempefio Individual (EDI). Calificacion: Cumplido

Validar e implementar Sistema de Evaluacion del Calificacion: Cancelado

Desempefio Individual (EDI).

Presentar resultados de Sistema de Evaluacion de Calificacion: Cancelado

Desempefio Individual (EDI) implementado.

25 Se denomina preliminar porque el informe no incorpora la revision ni calificacion de los compromisos por parte de
DIPRES.

26 Se refiere a programasfinstituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacién que dirige la Direccion de
Presupuestos.



Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

Aplicar la encuesta internacional de satisfaccion y clima
laboral Great Place To Work (GPTW). Presentar resultados
obtenidos.

Elaborar un Plan de Capacitacién a nivel de los Directores
Regionales, que incluya los temas de gestion, y gestionar
su financiamiento para implementarlo.

Implementar Plan de Capacitacion a los Directores
Regionales disefiado, conforme a los recursos disponibles.

Evaluar el Plan de Capacitacion a los Directores
Regionales implementado y presentar resultados
obtenidos.

Realizar un diagndstico detallado de Ila actual
infraestructura computacional del INIA, los requerimientos
tecnolégicos y una opcién de Plan de implementacion al
corto, mediano y largo plazo.

Implementar plan de actualizacion de infraestructura
computacional del INIA, de acuerdo a los recursos
disponibles.

Presentar resultados de la actualizacion de la
infraestructura computacional.

Realizar un diagndstico de la situacion actual de los activos
de infraestructura fisica en terrenos que dispone INIA, su
uso actual y la identificacion de aquéllos prescindibles, con
el propésito de evaluar una futura venta

Elaborar plan de enajenacion de activos prescindibles,
conforme al diagnostico realizado.

Implementar plan de enajenacién elaborado.

Elaborar propuesta para una actualizacion del Plan
Estratégico de INIA discutida con el Ministerio de
Agricultura y la Subsecretaria.

Presentar  Plan  Estratégico de INIA  validado
institucionalmente que considere la visién, mision, objetivos
estratégicos y productos, y sus respectivos indicadores y
metas.

Definir un plan de accién con tareas, servicios y proyectos
debidamente responsabilizado para los ejes estratégicos
principales.

(Modificacién Compromiso, Septiembre 2008)

Definir un plan de accién con tareas, servicios y proyectos

Cumplimiento

Calificacién: Cumplido

Calificacion: Cumplido

Calificacién: Cumplido

Calificacién: Cumplido

Calificacién: Cumplido

Calificacién: Cumplido

Calificacién: Cumplido

Calificacion: Cumplido

Callificacion: Cancelado

Calificacion: Cumplido

Calificacién: Cumplido

Calificacion: Cumplido

Calificacion: Cumplido
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

debidamente responsabilizado para los ejes estratégicos
principales. Junto con ello se debera crear un sistema de
monitoreo para la supervision del plan.

Crear un comité o instancia que revise periddicamente las
definiciones estratégicas, ejecucion del plan y cambios a
realizar en funcion de los resultados.

Realizar concursos publicos para la seleccion de Directores
Regionales del INIA. En funcién de los resultados, se
implementara rutinariamente en el INIA para futuras
designaciones.

Elaborar una propuesta que identifique las herramientas de
gestion mas adecuadas para evaluar la Investigacién y
Desarrollo.

Implementar herramientas definidas para evaluar la
Investigacion y Desarrollo.

Realizar una evaluacién orientada al mejoramiento del
sistema de control de gestidn, en los procesos mas
relevantes. Presentar resultados obtenidos.

Incorporar al sistema de control de gestion, los elementos
que se estimen pertinentes a la luz de la evaluacion
realizada.

Identificar areas posibles de acreditar procesos mediante
normas ISO, conforme a la disponibilidad de recursos
financieros.

Realizar un programa de certificacion en normas ISO,
conforme a disponibilidad de recursos.

Implementar proceso de certificacion en normas SO,
conforme a disponibilidad de recursos.

Certificar en normas 1SO, conforme a disponibilidad de
recursos.

Analizar en conjunto con la Subsecretaria de Agricultura, la
pertinencia y factibilidad de determinar y definir las
Capacidades Minimas de esta Institucion. Presentar
documento con conclusiones al respecto.

(En funcién de los resultados obtenidos en este anélisis se
estableceran compromisos posteriores, si corresponde)

Cumplimiento

Calificacion: Cancelado

Calificacién: Cumplido

Calificacion: Cumplido

Calificacién: Cumplido

Calificacion: Cumplido

Calificacién: Cumplido

Calificacion: Cumplido

Calificacién: Cumplido

Calificacion: Cumplido

Calificacién: Cumplido

Calificacion: Cancelado
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

Revisar el actual sistema de incentivos al desarrollo de
proyectos con financiamiento externo. Presentar resultados

Calificacién: Cumplido
al respecto.

Publicar en la pagina Web de INIA la informacién de la
Ultima Memoria institucional. Calificacién: Cumplido

Realizar un andlisis de la forma en que se presentara la
informacion respecto de los proyectos y de los Grupos de

Transferencia Tecnoldgica (GTT) en la pagina Web de Gl G i

INIA.

Incorporar informacion de los Grupos de Transferencia

Tecnolégica (GTT) en la pagina Web de INIA, conforme a Calificacion: Cumplido
normativa establecida.

Adecuar los parametros mas pertinentes para publicar los
proyectos en la Web en forma estandarizada. Calificacion: Cumplido

Separar los gastos netamente de Administracion de “Otros

Gastos Generales” de administracion, tales como: gastos

de indemnizaciones, crédito fiscal, pago de lineas de

créditos bancarios, aporte a bienestar, etc. Presentar Calificacion: Cumplido
resultados de los gastos de administracién una vez

realizados estos ajustes.

Analizar la factibilidad de realizar computacionalmente la
determinacion de gastos administrativos asociados a
productos estratégicos.
Calificacién: Cumplido
(En funcion de los resultados obtenidos en este analisis se
estableceran compromisos posteriores.)

Establecer asociaciones con instituciones internacionales u
otras instituciones nacionales, para la Fase 3 de utilizacién
del germoplasma, que permitan brindar sinergias en el
producto “Recursos Fitogenéticos”.

Calificacion: Cumplido

Presentar resultados de las asociaciones con instituciones
internacionales establecidas para el producto ‘recursos Calificacién: Cumplido
fitogenéticos”.

Calcular anualmente indicadores de resultados propuestos

” “ . - Calificacién: Cumplido
en la evaluacion para el producto “Recursos Fitogenéticos". _ P

Presentar resultados de los proyectos de investigacion,

considerando los indicadores recomendados en la Calificacién: Cumplido
evaluacion.
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

Presentar informe final de la evaluacion econdmica del
impacto de las tecnologias desarrolladas y difundidas por el
INIA en los rubros de carne y leche bovina.

Disefiar el tipo de instrumento mas adecuado para medir
satisfaccion de usuarios de cursos y seminarios del
subproducto “Transferencia y Difusién Tecnologica”.

Aplicar instrumento disefiado para evaluar satisfaccién de
usuarios de cursos y seminarios realizados del subproducto
“Transferencia y Difusion  Tecnoldgica’.  Presentar
resultados obtenidos.

Evaluar la pagina web de INIA, de manera de permitir su
redisefio y mejoramiento, considerando la informacion de
los usuarios.

Redisefar la pagina Web de INIA, considerando la
evaluacion de los usuarios.

Elaborar indicador de resultado de nuevos conocimientos
ylo competencias adquiridas producto de los cursos de
capacitacion realizados en las actividades de transferencia,
tecnologia y difusion

Calcular el gasto promedio por persona capacitada y el
aporte de privados en los cursos y seminarios especificos.

Implementar una encuesta de satisfaccion de usuarios para
el subproducto “Grupos de Transferencia Tecnologica
(GTT)”". Presentar resultados obtenidos.

Realizar un catastro de las actividades que INIA hace
adicionalmente a su trabajo comprometido en [+D,
separando el registro en asesorias al sector privado y al
sector publico. Presentar resultados obtenidos.

Elaborar estadisticas e indicadores para evaluar los
servicios de Biblioteca y Laboratorios.

Cuantificar anualmente la informacién sobre ventas de
insumos tecnoldgicos. Presentar resultados obtenidos
durante el afio 2006.

Realizar estudio de satisfaccion de usuarios del producto
‘Insumos Tecnologicos”, a nivel de los distribuidores de
semillas INIA.

Cumplimiento

Calificacién: Cumplido

Calificacion: Cumplido

Calificacion: Cancelado

Calificacién: Cumplido

Calificacion: Cumplido

Calificacion: Cancelado

Calificacion: Cumplido

Calificacion: Cumplido

Calificacion: Cumplido

Calificacion: Cumplido

Calificacion: Cumplido

Calificacion: Cumplido
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento
Establecer un sistema de costos separado para cada Calificacion: Cumplido
insumo semilla
Presentar resultados del sistema de costos establecidos Calificacion: Cumplido

para cada insumo.

Determinar, en conjunto con INDAP, una metodologia de
evaluacién de resultados, asi como emplear el uso de
buzones para recabar opiniones de los beneficiarios de
este programa. Adicionalmente se analizara la viabilidad de
hacerlo permanentemente a través del trabajo con los
Grupos de Transferencia Tecnologica de la Agricultura
Familiar Campesina.

Calificacién: Cumplido

Aplicar la metodologia de evaluacién de resultados del
producto “Grupos de Transferencia Tecnoldgica (GTT) de la
Agricultura Familiar Campesina”, y presentar resultados
obtenidos.

Calificacién: Cumplido

Gestionar un posible convenio INDAP- INIA para capacitar
a los operadores de la Agricultura Familiar Campesina, en
donde se incorporaran las siguientes mediciones: numero
de operadores capacitados, numero de actividades de
capacitacion realizadas (cursos, seminarios, talleres, etc.),
cobertura respecto al total de operadores de INDAP,
nimero de agricultores que atiende cada operador
capacitado, asistencia a actividades, grado de comprensién
de las materias tratadas, grado de participacion femenina, y
gastos por actividad.

Calificacion: Cancelado

Realizar la capacitacion a los operadores de la Agricultura Calificacion: Cancelado
Familiar Campesina establecida en el convenio INIA-
INDAP, si existe convenio funcionando.

Presentar los resultados de la capacitacion, a través de la

cuantificacion de la siguiente informacion: nimero de

operadores capacitados, numero de actividades de

capacitacion realizadas (cursos, seminarios, talleres, etc.), Calificacion: Cancelado
cobertura respecto al total de operadores de INDAP,

numero de agricultores que atiende cada operador

capacitado, asistencia a actividades, grado de comprensién

de las materias tratadas, grado de participacion femenina, y

gastos por actividad.
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Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2011

Objetivos de Gestion

Area de , Etapas de Desarrollo
Marco . Sistemas o EsiEihs i Prioridad
Avance
[ | I [ i %
Marco Basico Calidad de Gobierno Electrénico - 0 Menor
Atencién a Tecnologias de Informacion
Usuarios
Sistema Integral de Mediana
Informacién y Atencion 0
Ciudadana
Sistema Seguridad de la 0 Menor
Informacion
Planificacion / Descentralizacion 0 Mediana
Control de Gestién
Equidad de Género 0 Menor
Sistema de Monitoreo del Alta
- L 0
Desempefio Institucional
Marco de la Gestion de la Sistema de Gestion de la 0 Mediana
Calidad Calidad Calidad (ISO 9001)

Porcentaje Total de Cumplimiento :

Ponderador

5.00%

10.00%

5.00%

10.00%

5.00%

50.00%

15.00%

100.00%

% del ponderador
obtenido

100

Cum

ple
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l1l. SISTEMAS EXIMIDOS/MODIFICACION DE CONTENIDO DE ETAPA

Marco Area de Sistemas Tipo Etapa Justificacion
Mejoramiento

Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cuadro 12

Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2011
Numero de N° de metas de Porcentaje de

Incremento por
Desempefio
Colectivo?®

personas por gestion Cumplimiento de
Equipo de comprometidas por Metas?8
Trabajo?’ Equipo de Trabajo

Equipos de Trabajo

SEREMI de Agricultura Region de

. . 3 10 100% 8%
Arica y Parinacota
SEREMI de Agricultura Region de 5 6 100% 8%
Antofagasta
SEREMI de Agricultura Region de 4 5 100% 8%
Atacama
SEREMI de Agricultura Region de 5 6 100% 8%
Coquimbo
SEREM’I de Agricultura Region de 6 7 100% 8%
Valparaiso
SEREMI de Agricultura Region de 0 0
Libertador Bernardo O’Higgins 6 10 LD GRS
;EEEBMI de Agricultura Region de 8 9 100% 8%
:iI(E)I;IiMI de Agricultura Region de 6 9 100% 8%
SEREMI’de Agricultura Region de 7 6 100% 8%
Araucania
SEREMI de Agricultura Region de 7 10 100% 8%
Los Lagos
i}lfslzliMl de Agricultura Region de 3 7 100% 8%
SEREMI de Agricultura Region de 7 9 100% 8%
Magallanes
SEREMI‘de Agricultura Region 5 6 100% 8%
Metropolitana
Gabinete Ministro 1 5 100% 8%
Gabinete Subsecretario 16 5 100% 8%
Auditoria 4 5 100% 8%

27 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2011.

28 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo
de trabajo.

29 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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Division Administrativa 29 9 90% 8%

Los Rios 5 8 100% 8%
Unidad de Emergencias Agricolas 3 5 100% 8%
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Anexo 9: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional

BOLETIN: 6355-01

Descripcion: Proyecto de Ley que regula el derecho sobre OBTENCIONES VEGETALES

Objetivo:  Consagrar los derechos de los desarrolladores de variedades reconocidos
internacionalmente (UPQV 91)

Fecha de ingreso: 13 de enero de 2009

Estado de tramitacion: Segundo tramite constitucional. Camara del Senado

Beneficiarios directos:

BOLETIN: 7484-01

Descripcion: Proyecto de Ley sobre regulacion de transacciones comerciales, creando un sistema
marco de muestras, contra muestras, pesos y medidas y sobre control de los productos importados.
Objetivo: Establecer mecanismos e instrumentos que asistan a la libre determinacion de precios en
las transacciones de productos agropecuarios, regulando y transparentando los procedimientos que
determinan la cantidad y calidad de los productos que son transados en el mercado agricola y, con
ello, mejorar las condiciones en las cuales el mercado pueda determinar precios que respondan a
las caracteristicas del producto.

Fecha de ingreso: 1 de marzo de 2011

Estado de tramitacion: Primer tramite constitucional. Camara de Diputados

Beneficiarios directos: Los distintos agentes que forman parte de los mercados agricolas (aunque
principalmente productores de granos).

BOLETIN: 7486-01

Descripcion: Proyecto de Ley que crea el Servicio Nacional Forestal CONAF

Objetivo: Crear un nuevo dérgano publico, sobre la base de modernizar y regularizar la naturaleza
juridica de la actual CONAF, transformandola en un servicio que contribuya al desarrollo sustentable
del pais, impulsando la preservacion, conservacion, proteccion, incremento, manejo y
aprovechamiento de los recursos y ecosistemas forestales, formaciones xerofiticas, bosques
urbanos y los recursos naturales renovables.

Fecha de ingreso: 26 de enero de 2011

Estado de tramitacion: Primer tramite constitucional. Senado

Beneficiarios directos: Productores Forestales.

BOLETIN: 7487-12

Descripcion: Proyecto de Ley que crea el Servicio de Biodiversidad y Areas Silvestres Protegidas y el
Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas

Objetivo: Proteger la diversidad bioldgica, preservar la naturaleza y conservar el patrimonio
ambiental del pais, dando continuidad a la institucionalidad ambiental, jerarquizando los niveles de
conservacion que se practican en las diferentes areas silvestres protegidas de Chile, respetando a
la vez nuestra tradicion historica y las disposiciones de la Convencion de Washington, de 1940.
Fecha de ingreso: 26 de enero de 2011

Estado de tramitacion: Primer tramite constitucional. Senado

Beneficiarios directos: Toda la comunidad.
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BOLETIN: 7411-01

Descripcion: Mejora la fiscalizacion para la prevencion del delito de abigeato

Objetivo: Remplazo de la guia de libre transito (documento “obsoleto” en términos de informacion)
por otro acorde a las necesidades actuales de control, como es el formulario de movimiento animal,
ademas de entregar al SAG las atribuciones necesarias para llevar a cabo la fiscalizacion.

Fecha de ingreso: 4 de enero de 2011

Estado de tramitacion: En segundo trdmite constitucional en el Senado

Beneficiarios directos: Ganaderos

BOLETIN: 8155-01

Descripcion: Previene la ocurrencia de incendios forestales

Objetivo: Prevenir la ocurrencia de incendios forestales

Fecha de ingreso: 23 de enero de 2012

Estado de tramitacion: En 1° tramite constitucional en la Camara de Diputados
Beneficiarios directos: propietarios forestales y ciudadania en general.
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