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. Carta Presentacion del Ministro de Mineria

Mediante este documento se contextualiza al puiblico sobre la relevancia del sector minero, y a su vez se
reconocen y resaltan los principales avances obtenidos durante el afio 2011 por los organismos relacionados
al Ministerio de Mineria, planteando a su vez los principales desafios para el afio 2012.

El Ministerio de Mineria tiene como principal mision disefiar, difundir y fomentar politicas mineras de nuestro
pals, que incorporen la sustentabilidad y la innovacion tecnoldgica, a fin de maximizar el aporte sectorial al
desarrollo econémico, ambiental y social del pafs. En téminos globales durante el afio 2011 la industria
mineria representé mas del 15% del PIB, aporté méas de US$ 11.700 millones a los ingresos fiscales y genero
mas del 60% de las exportaciones totales del pais.

Es politica del Ministerio de Mineria mantener una industria de vanguardia, tanto en cuanto a su liderazgo
productivo mundial como en lo que se refiere a la seguridad de sus trabajadores, su relacion con las
comunidades y su relacion arménica con el medioambiente.

Para el desarrollo de esta labor, el Ministerio de Minerfa cuenta con una estructura conformada por la
Subsecretarfa de Mineria, el Servicio Nacional de Geologia y Minerfa (Semageomin), la Comisién Chilena del
Cobre (Cochilco) y la Empresa Nacional de Minerfa (Enami).

Durante el afio 2011 el Ministerio de Minerfa articulé su labor mediante la definicién clara de un marco
estratégico que determind el desarrollo de importantes iniciativas que promovieron la minerfa nacional
continuando con su aporte al desarrollo econémico y social de nuestro pals. Este marco estratégico se
desglosa en los siguientes cuatro ejes estratégicos de trabajo:

Eje 1 - Mineria segura y sustentable:

La industria minera traerd desarrollo y beneficios de largo plazo en la medida que sea segura para sus
trabajadores, desarrolle relaciones de largo plazo con las comunidades que la rodea y mitigue los impactos
ambientales que genera. Entre los principales resultados del afio 2011 relacionados con seguridad se
destacan el aumento en el niimero de fiscalizaciones, monitores de seguridad minera formados y faenas
regularizadas, todo lo cual permitié disminuir en un 36% el nimeto de victimas fatales producto de accidentes
laborales. Para complementar este esfuerzo, el 4 de Agosto del afio 2011 ingreso a tramitacion el proyecto de
ley sobre Seguridad e Institucionalidad Minera, el cual se traducird en el cambio a nivel de politicas de
seguridad mas grande que se haya efectuado en Chile en los dlitimos 30 afios. Con respecto a la
sustentabilidad, el 28 de Octubre del afio 2011 se aprob6 la Ley N°20.551 que regula el cierre de faenas e
instalaciones mineras, transformandose en un avance significativo en materia de responsabilidad
medioambiental.

Eje 2 - Pequeia y mediana mineria mas pujante:

La pequefia y mediana mineria, que representa cerca del 10% de la produccion de cobre nacional, cuenta con
politicas de fomento desarrolladas por el Ministerio de Minerfa directamente y a través de la Empresa
Nacional de Mineria (Enami). Ello se traduce en la mantencién de un poder de compra para los pequefios y
medianos mineros nacionales y en la entrega del apoyo técnico y financiero necesaria para su desarrollo.
Entre los principales resultados del afio 2011, se destacan la compra por parte de Enami de
aproximadamente 6 millones de toneladas de mineral, lo que significé un incremento de un 21% con respecto
al afio 2010, siendo esto el principal instrumento de fomento a la pequeiia y mediana mineria. Para



complementar este esfuerzo, se entregaron una serie de instrumentos de fomento relacionados con el
reconocimiento de recursos y/o reservas, desarroflo de capacidades competitivas, asistencia técnica, estudios
geoldgicos distritales y asistencia crediticia.

Eje 3 - Atraer e impulsar la inversion minera:

La industria minera aporta un valor significativo al Producto Intemo Bruto, entregandole una gran
responsabilidad en téminos de lograr el crecimiento econémico deseado. Para lograr esto, es necesario
abordar una serie de desafios entre los cuales se encuentran: aumentar la inversién minera, materializar la
inversion planificada dentro de los plazos estipulados y de acuerdo a la ley, desarrollar proveedores de clase
mundial, aumentar los montos destinados a la exploracién minera y disminuir el déficit de capital humano
proyectado para los préximos afios. Entre los principales resultados del afio 2011 se destacan: el anuncio de
una cartera de proyectos de inversién minera por mds de US$ 91.000 millones, el lanzamiento del Fondo
Fénix por US$150 millones para impulsar proyectos de prospeccién y exploracién y el avance en la
disponibilidad y cantidad de informacién geolégica disponible a través del desarrollo del Plan Nacional de
Geologia.

Eje 4 - Acercar la mineria a la gente
Los desafios que presenta el crecimiento minero en perspectiva, obligan a desarrollar politicas que difundan

el valor de la minerfa para el palis y la decisiva contribucién que puede realizar para alcanzar el desarrollo
nacional. De ahi que se haya contemplado como uno de los ejes estratégicos, acercar la mineria a la gente
propiciando una cultura de reconocimiento de Chile como un pais minero. Entre los principales resultados del
afio 2011 se destacan el trabajo coordinado y colaborativo con empresas mineras y autoridades regionales
para el desarrollo de distintas iniciativas que se llevaran a cabo durante el afio 2012.

Los resultados obtenidos durante el afio 2011 mencionados en cada uno de los tres Balances de Gestion
Integral de los respectivos servicios y subsecretaria fueron alcanzados gracias al compromiso de un equipo
humano altamente competente y especialmente comprometido con el desarrolio de un sector tan relevante
para la economia Chilena. Como consecuencia de esto, quisiera agradecer personalmente a cada uno de los
funcionarios relacionados con el Ministerio de Minerfa, pidiéndoles a su vez redoblar esfuerzos para el afio
2012, 'ton el objetivo de que Chile alcance estandares de pais desarrollado antes del fin de la década.

Ministro dalMineria

Santiago Abril de 2012.



1. Resumen Ejecutivo

La Subsecretaria de Mineria apoya e impulsa el desarrollo sustentable de la mineria, mediante el
perfeccionamiento del marco regulatorio sectorial y la innovacién tecnoldgica de manera de
maximizar su contribucion al desarrollo del pais. Cuenta con una Divisidn Juridica y una Division de
Administracién y Finanzas. Le corresponde, entre otras funciones: a) Colaborar al Ministro(a) de
Mineria en la resolucién de la Politica de Fomento Minero, b) Propender a la conservacion de las
riquezas mineras nacionales y a su adecuada explotacion y aprovechamiento y c) Proponer las
concesiones mineras y las reservas minerales a favor del Estado. La dotacion efectiva durante 2011
fue de 109 funcionarios distribuidos a nivel nacional en la Subsecretaria, 11 Secretarias Regionales
Ministeriales de Mineria y 3 Oficinas de Coordinacion de Politicas Mineras.

Durante el afio 2011, la mineria, como sector productivo, representd el 15,2% el PIB medido a
precios corrientes, el 60,1% de la inversion extranjera materializada y generé el 60% de las
exportaciones totales del pais. La gestion sectorial se orient6 a lograr que la actividad minera fuera
mas segura y sustentable para los trabajadores y las comunidades, y al mismo tiempo en impulsar
un aumento en la produccién e inversion minera. Para estos efectos, el énfasis en la gestién
ministerial estuvo centrado en 4 ejes programaticos:

1. Contar con una mineria segura para los trabajadores y que sea sustentable social y
ambientalmente.

2. Tener una pequefia y mediana mineria pujante.
3. Atraer e impulsar la inversién minera.

4. Acercar la mineria a la gente.

Respecto de los logros 2011 es del caso destacar la inversion por mas de US$ 20 millones de
ddlares en proyectos de asistencia a la mineria artesanal y pequefia, el lanzamiento de Fondo Fénix
de US$ 150 millones de dolares para impulsar desarrollo de proyectos de prospeccion y exploracion
minera, el anuncio de cartera de proyectos de inversion minera proyectada en US$ 91.455 millones ,
y el aumento de 18 a 45 fiscalizadores del Sernageomin.

En el ambito legislativo, destaca el ingreso al Congreso Nacional del proyecto de ley sobre
Seguridad e Institucionalidad Minera, principal cambio legal en el sector minero en los ultimos 30
afos, permitio materializar el compromiso asumido por del Gobierno luego que el derrumbe en la
Mina San José evidenciara la necesidad de aumentar las medidas de proteccidn de los trabajadores
mineros, entregandoles condiciones de trabajo dignas, en donde se ponga énfasis en su seguridad,
su salud y su integridad fisica. El proyecto crea una Superintendencia de Mineria y el Servicio
Geoldgico de Chile y contempla una serie de medidas para mejorar las condiciones de seguridad al
interior de las faenas, dentro de la cuales se destacan, entre otras materias, la creacién de un
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Sistema de Informacion de Accidentes Mineros; Responsables y Encargados Mineros; la creacion de
Expertos Técnicos Mineros; Categorizacion de las Faenas Mineras y Autoevaluaciéon en Seguridad,
ademas de mayores multas y nuevas sanciones.

Asimismo, la promulgacién de la Ley N° 20.551 que regula el Cierre de Faenas Mineras obliga a las
empresas a desarrollar un plan de cierre para todas las faenas mineras existentes y futuras, para las
areas de exploracion, prospeccidn y explotacion de los yacimientos. Esta nueva normativa coloca a
Chile al mismo nivel que otros paises mineros como Australia y Canada, al establecer mecanismos
de garantia financiera que asegure el cumplimiento de los planes de cierre comprometidos, que
ademas ofrece la flexibilidad para proponer modelos de financiamiento.

En cuanto a la mineria artesanal, durante el 2011 se realiz6 una revision y reformulacion de la
orientacién que, historicamente, habia tenido el Programa de Capacitacion y Trasferencia
Tecnoldgica a la Mineria Artesanal, PAMMA, dandole un fuerte énfasis a la inversion de proyectos
orientados a mejorar las condiciones de seguridad de las faenas de la mineria artesanal con miras a
promover y fortalecer las medidas que permitan un desarrollo sustentable de este segmento
productivo. La decision operativa, se realizd considerando, estratégicamente, la economia del
proceso para detectar necesidades, levantar y evaluar proyectos, por un lado, y la oportunidad de
rentabilizar las inversiones del Programa.

Por otra parte, el Fondo de Inversién y Reconversién Regional, creado por ley 20.469 que introdujo
modificaciones a la tributacion de la actividad minera, destinara un total de US$ 400 millones de la
recaudacion del Impuesto Especifico a la Mineria entre los afios 2011 y 2014, para programas de
desarrollo que impulsen los gobiernos regionales y municipios, contempla que del total de US$ 100
millones que corresponde asignar cada afio, comenzando en el 2011, un tercio sera distribuido a las
regiones mineras y los dos tercios restantes seran repartidos entre todas las regiones de Chile. Esto
constituye un gran logro los habitantes de las regiones mineras, pues van a recibir de forma directa
los frutos del trabajo de las empresas, de todos quienes forman parte de la gran mineria, y de los
recursos naturales que se extraen en sus territorios. Del mismo modo, las regiones que no son
mineras podran beneficiarse de estos fondos para impulsar sus planes de desarrollo.

Un logro muy relevante del afio 2011, alcanzado gracias a la articulacion de esfuerzos con CORFO,
fue la puesta en marcha el Fondo de Exploracién Minera “Fénix” para la exploracion minera,
iniciativa unica en Latinoamérica que pretende desarrollar la industria de exploracion minera en Chile
e impulsar la mineria junior, motor de la exploracion en otros paises. Su propdsito es incentivar el
desarrollo de capital de riesgo, via fondos que inviertan en empresas mineras que desarrollen
proyectos de prospeccidn y exploracion minera. Con su implementaciéon se pretende acercar al
mundo financiero a uno de los rubros mas importantes en la economia de nuestro pais. El fondo
contempla recursos por un total de US$ 150 millones, donde CORFO aportara como linea de crédito
US$ 92 millones, mientras los otros US$ 58 millones seran aportados por capital privado y permitira
financiar alrededor de cincuenta proyectos durante los proximos diez afios.

Por ultimo, en materia de la gestion interna del servicio, destaca la certificacién 1ISO 9001:2008 del
Sistema Unificado de Gestion de Calidad de la Subsecretaria de Mineria, cuyo alcance cubre:



“Capacitacion, Asistencia Técnica y Financiamiento de Proyectos especificos en el marco del
Programa de Capacitacion y Transferencia Tecnologica a la Mineria Artesanal (PAMMA), en las
regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso,
Metropolitana, Libertador B. O'Higgins, Maule y Bio-Bio". Es del caso destacar el trabajo de todos los
miembros de la Subsecretaria de Mineria, tanto del nivel central como de regiones, quienes con su
esfuerzo y dedicacion permitieron este importante logro institucional, a través de un trabajo de
excelencia que sin duda fortalece la labor piblica,que realiza esta Secretaria de Estado.

Pablo V“\Qagner San Martin
Subsecretario de Mineria



2. Resultados de la Gestion aino 2011

2.1 Resultados de la Gestion Institucional Asociados a Aspectos Relevantes de
la Ley de Presupuestos 2011 y la Provision de Bienes y Servicios.

Durante el 2011, la Subsecretaria de Mineria conté con un presupuesto de MM$ 9.202.244 -
orientado a la inversién en el desarrollo de sus productos estratégicos, y al apoyo para la generacién
de empleo en forma directa e indirecta, lo que se tradujo en una ejecucion presupuestaria del
97,91%. En particular, es del caso destacar el Programa de Capacitacién y Transferencia
Tecnologica Pequefia Mineria Artesanal, que involucré un monto de M$ 1.485.599.- con una
ejecucion presupuestaria del 100%, incluyendo recursos por M$ 388.783.- para la adquisicion de
implementos de seguridad, habida consideracion de las precarias condiciones con las que trabajan
los mineros artesanales en este aspecto. Ello implico modificar la orientacion histérica del Programa,
dandole un mayor énfasis en la inversion de proyectos dirigidos a mejorar la seguridad de las faenas
de la mineria artesanal.

En relacion al Programa de Fomento a la Pequefia y Mediana Mineria, que se ejecuta via
Transferencia a la Empresa Nacional de Mineria, el afio 2011 consideré un monto de M$ 3.830.000.-
conforme al Protocolo de Acuerdo de 06/01/2003, suscrito por los Presidentes de las Comisiones de
Hacienda y Mineria del Senado y la Camara de Diputados y los Ministros de Hacienda y Mineria,
que establecid un monto anual equivalente del orden a US$ 8 millones para el desarrollo del
Programa.

2.2 Resultados Asociados a la Provision de Bienes y Servicios

1. Politicas, normas, leyes y reglamentos
- Desarrollo del Marco Juridico Sectorial

La Ley N° 20.551, que Regula el Cierre de Faenas e Instalaciones Mineras fue publicada en el Diario
Oficial de 11 de noviembre de 2011 y entrard en vigencia luego de transcurrido 1 afio desde esta
fecha, para lo cual ya se esta elaborando el Reglamento de la ley. Esta ley tiene por objeto regular el
cierre de faenas e instalaciones mineras para la prevencion, minimizacion y control de los riesgos o
efectos negativos que se generen en la salud y seguridad de las personas o del medio ambiente,
con ocasion del cese de sus operaciones.

El tema juridico sectorial mas importante a destacar en el afio 2011 es el inicio de la tramitacion en
el Congreso del Proyecto de Ley sobre Institucionalidad y Seguridad Minera.

Asimismo, durante 2011 se redactd un nuevo Titulo XV al Reglamento de Seguridad Minera
actualmente vigente, que regula las normas de seguridad aplicables a la pequefia mineria y mineria
artesanal. Esta tarea fue llevada a cabo por una mesa de trabajo liderada por la Division Juridica del
Ministerio de Mineria y con la participacién de Sernageomin, Enami y Sonami.

- Mesa Mercado de Capitales Minero



Actividad iniciada el 2010 e inserta en la iniciativa Mercado de Capitales, que busca aumentar la
participacion de los actores chilenos en el negocio minero a través del mercado financiero, que hoy
es escasa. Integrada por diversos representantes del mundo minero, financiero, y regulatorio mas
las autoridades ministeriales.

Se convoco a 28 integrantes a esta mesa de trabajo, pertenecientes a diversos sectores con el
objeto de buscar a las empresas interesadas en levantar capital y a los inversionistas dispuestos a
invertir capital en la industria minera. La Mesa definio cuatro areas de trabajo: exploracion,
explotacion, apertura al mercado de capitales e incentivos tributarios y sociedades; y se
establecieron reuniones en las cuéles cada equipo tematico expuso sus avances, con el objetivo de
consensuar una propuesta concreta y acabada y de esta manera presentar resultados que generen
catalizadores para el desarrollo de proyectos especificos en esta area.

En las reuniones realizadas por cada area se trabajo en:

- Diagndstico de cada area de trabajo

- Experiencias Internacionales como Canada, Australia y Perl en aspectos tributarios, sociedades
y globalizacién

- Propuestas de Organizacion Juridica

Es asi que participaron diferentes actores como los Ministerio de Mineria y Hacienda, el Servicio de
Impuestos Internos, Superintendencia de Valores y Seguros, Superintendencia de Pensiones,
Consejo Minero, Sociedad Nacional de Mineria, Bolsa de Comercio de Santiago, actores de la
industria financiera y legal.

En los grupos de trabajo se tocaron los siguientes temas:

- Exploracion: Private Equity, Tratamiento de Gastos y Constitucién de Sociedades.

- Explotacién: Fondos de Inversion, Pertenencias Mineras, Constitucion de Sociedades.

- Aperturas: Listado en bolsa de empresas vy filiales, Estructuracién financiera, Inversionistas
Institucionales.

El diagndstico que arrojé la mesa de trabajo fue el siguiente:

- Percepcion de alto riesgo inherente a las actividades mineras, especialmente de la exploracién
minera.

- Falta de incentivos tributarios a la exploracién y al capital de riesgo minero para pequefia y
mediana mineria.

- Carencia y dificultades de acceso a la informacion geocientifica pre-competitiva.

- Complejidad y alto costo para la pequefia y mediana mineria de derechos involucrados en la
exploracion y explotacion.

- Escasez de areas geologicamente atractivas para la constitucion de nuevas concesiones de
exploracion y/o de explotacion.

- Bajo conocimiento del sector financiero respecto al sector minero.

- Necesidades de financiamiento de la gran mineria son satisfechas en los mercados
internacionales en condiciones favorables.



Finalmente, la mesa de trabajo planteo las siguientes alternativas y temas en estudio:

- Patentes mineras.

- Mejorar acceso a informacion cientifica requerida para estas actividades

- Incentivo a la modificacion de la estructura societaria de personas o mineras, a sociedades
de capital

Estas y otras alternativas se han venido trabajando en distintos frentes durante el afio 2011y lo
que va del 2012, tanto a nivel interno del Ministerio como con el Ministerio de Hacienda, las
entidades reguladores (SVS), Bolsa de Comercio de Santiago y otros actores.

2. Proyectos e iniciativas de alto impacto que permitan el desarrollo integral de la mineria

- Seguimiento a Estados de Resultados, Planes Estratégicos, Presupuestos Operacionales
y Planes de Negocios y Desarrollo tanto de Codelco como de Enami.

Durante el 2011 correspondié monitorear, por su relevancia, los desarrollos judiciales relativos a la
disputa derivada del ejercicio por parte de Codelco de su derecho de compra del 49% de la
propiedad de la ex Mina Disputada de Las Condes

- Mesa Minera de Eficiencia Energética (MMEE)
Dentro de la gestion 2011 cabe destacar:

- Se hizo un estudio junto a PWC con respecto a estandares de eficiencia energética.

- Se desarrolld los factores de emision de los sistemas interconectados por parte del
Ministerio de Energia, donde la MMEE tuvo participacion.

- Se integraron nuevos actores a la mesa del sector publico, como el Ministerio de Energia y
COCHILCO.

- Actualizacién y mejora del Sitio Web.

- Revision del Reglamento Interno de la MMEE.

- Se incorpor6 a las ERNC como tema a abordar dentro de la mesa para las operaciones
mineras

Para el afio 2012 se espera, como objetivos:
- Que todas las compafias mineras que forman parte de la MMEE realicen una
autoevaluacion de las préacticas de eficiencia energética bajo estandares 1SO 50.001.

- Establecer estandares para la medicion y evaluacion de las medidas de eficiencia energética
- Realizar premiacion a la Eficiencia Energética en la Mediana Mineria

Participacion del Ministerio de Mineria:
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- Se ha asistido desde hace dos reuniones.

- Transmitir experiencias exitosas y ultimas novedades de medidas de EE y aplicacion de
ERNC en las compaiiias al Ministro.

- El Ministerio formara parte del equipo que invitard a la Mediana Mineria para que puedan
exponer sus experiencias exitosas en EE para postular al premio.

- Asuntos Ambientales

Durante el afio 2011 se realizd un intenso trabajo conjunto con el sector publico en materias
regulatorias, estableciéndose Comités Técnicos que permitieron avanzar en los siguientes temas:

Con el Ministerio de medio Ambiente:
- Norma de material particulado, PM-10 para ser sometido a consulta publica.
- Finalizacion del estudio de norma primaria de calidad de suelos.

Asimismo se participd en otros Comités Técnicos relacionados con:

- Comité de Pasivos Ambientales creado por la Subsecretaria de Mineria, con el fin de analizar
los distintos instrumentos de gestién ambiental asociados a los pasivos mineros.

- Proceso de elaboracion del anteproyecto de la norma de fundiciones.

- Elaboracién de propuestas de modificaciones al Reglamento del Sistema de Evaluacion de
Impacto Ambiental, SEIA, relacionados con definiciones claves para el sector y permisos
sectoriales del Codigo de Mineria y de la Ley de Cierre de Faenas Mineras.

- Proyecto GEF regional para el sector minero y Proyecto “Mejores Préacticas para el Manejo de
PCBs (bifenilpoliclorados) en el marco del Convenio de Estocolmo.

En el trabajo publico-publico con el Ministerio de Medio Ambiente, se estudiaron, analizaron y

aprobaron en el Consejo de Ministros para la Sustentabilidad, entre otros, los siguientes temas

regulatorios:

- Revision de la norma de emisidn a aguas subterraneas.

- Segunda Comunicacion Nacional UNFCCC.

- Modificacién del Reglamento Ambiental para la Acuicultura.

- Revision de la norma de emision de ruidos.

- Norma de emision para calefactores a lefia.

- Revision de la norma de emision para la regulacion de contaminantes asociados a las descargas
de residuos liquidos a aguas marinas y continentales superficiales.

- Etiquetado de eficiencia de vehiculos.

- Revisién de la norma de emisiéon de NO, HC y CO para el control de NOx en vehiculos en uso,
de encendido por chispa.

- Reglamento para el manejo de lodos de plantas de tratamiento de efluentes de la industria
procesadora de frutas y hortalizas.

- Modificacion de la Ley General de Pesca y Acuicultura.

Estas nuevas regulaciones constituyen un nuevo desafio para los sectores industriales,
involucrados, con el fin de actualizar las regulaciones existentes promoviendo el desarrollo
sustentable de nuestro pais.



Asimismo en el Comité de Ministros se resolvieron 5 recursos de reclamacién de proyectos de
inversion. Estos proyectos involucraron montos de inversion del orden de US$ 1.866 millones.

- Asuntos Indigenas

Se ha dado respuesta a los diversos requerimientos de las autoridades del Ministerio en relacion a
asuntos indigenas, manteniéndose un dialogo permanente con las autoridades regionales a objeto
de responder sus consultas sobre la materia.

- Cluster Minero

El Cluster Minero se ha constituido en un espacio de generacion de iniciativas colectivas de caracter
estratégico. La clave en el desarrollo de esta instancia es la relacion entre el sector publico y privado
los que han trabajado en alianza para contribuir a aumentar la productividad, mediante politicas
consensuadas que permitan impulsar la especializacion sectorial y mejorar asi la competitividad del
sector minero. En este contexto fomentar el desarrollo de proveedores de clase mundial ha sido
preocupacion permanente de esta Secretaria de Estado en el 2011. En este contexto, durante el
mes de abril se realizd el lanzamiento del Programa de Desarrollo de Proveedores; en junio se
realizd la 12° Sesion del Cluster Minero, ocasion en la que se solicitd a los Secretarios Regionales
Ministeriales de Mineria que involucren a nuevas empresas mineras en este desafio y en diciembre
se desarrollé la 13° Sesion del Cluster Minero, sumandose la mayoria de las empresas mineras de
las regiones de Tarapaca, Antofagasta, Atacama y Coquimbo, haciéndoles entrega la metodologia
de cémo trabajar con empresas proveedoras.

Analisis del Indicador: Porcentaje de proveedores chilenos que clasifican en categoria "Clase
Mundial" en afio t, del Total de proveedores chilenos que exportan bienes y servicios para sector
minero extranjero que no clasifican en categoria "Clase Mundial" en afio t-1.

Resultado del Indicador: 1,73%
Meta: 1,0%
Nivel de Cumplimiento: 173%

El sobre cumplimiento de un 73% del indicador se explica por la relevancia que tomo el desarrollo de
proveedores de la mineria en la agenda politica durante el afio 2011, posicionando el objetivo
fundamental del “Programa de Proveedores de la Mineria de Clase Mundial” de incrementar la
competitividad y la innovacién entre los proveedores de la mineria, aumentar participacion de
mercado local y de sus exportaciones. Lo anterior producto que el desarrollo y crecimiento de los
proveedores de la mineria es fundamental para mantener el liderazgo en la industria minera, toda
vez que la mineria, a pesar de las enormes inversiones, es una industria con productividad
decreciente, fundamentalmente, por la caida de las leyes del mineral (en Chile estas leyes de
mineral caen a una tasa de 2% anual) y la accesibilidad de los yacimientos en cuanto a distancias,
altura y condiciones geograficas. Las grandes utilidades de la industria minera se explican
fundamentalmente por dos razones: 1) el ciclo expansivo del precio del cobre; y 2) la
extraordinariamente eficiente gestion de costos que impacta directamente en los proveedores
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quienes generan bastante valor en la cadena productiva. En este contexto, el lanzamiento del
Programa de Proveedores de la Mineria junto a Corfo, en abril de 2011, y la incorporacién oficial en
el Consejo del Cluster Estratégico del Cluster Minero a ProChile, para facilitar y fomentar a los
proveedores a que aprovechen de mejor manera las oportunidades de exportacion, entre otros,
fueron hitos relevantes que permitieron lograr este sobre cumplimiento del indicador.

Asi mismo, es importante sefialar que 2011 fue el primer afio en el cual se incorpor6 esta métrica, por
lo cual no existian datos histéricos de base, que permitieran formular una meta mucho mas
ambiciosa de la propuesta en su momento.

3. Programa de Capacitacion y Transferencia Tecnoldgica a la Pequena Mineria Artesanal
(PAMMA)

Durante el 2011 se realizd una revisién y reformulacién de la orientacién que, histéricamente, habia
tenido el Programa de Capacitacién y Trasferencia Tecnoldgica a la Mineria Artesanal, PAMMA,
dandole un fuerte énfasis a la inversion de proyectos orientados a mejorar las condiciones de
seguridad de las faenas de la mineria artesanal con miras a promover y fortalecer las medidas que
permitan un desarrollo sustentable de este segmento productivo. La decision operativa, se realizd
considerando, estratégicamente, la economia del proceso para detectar necesidades, levantar y
evaluar proyectos, por un lado, y la oportunidad de rentabilizar las inversiones del Programa.

Durante el afio 2011, el Programa de Capacitacién y Transferencia Tecnoldgica a la Mineria
Artesanal — PAMMA, beneficié a 4.051 mineros artesanales entre las regiones de Arica-Parinacota y
de Aysén, con una inversion de $§ 1.676.850.113.-. Porcentualmente, el 84,8% de los recursos se
destinaron al componente “Asistencia Técnica y Financiamiento de Proyectos”, siendo el 15,2%
restante al componente “Capacitacion”, tanto productiva como de seguridad en las faenas.

- Asistencia Técnica y Financiamiento de Proyectos

En relacion al componente “Asistencia Técnica y Financiamiento de Proyectos”, se ejecutaron 152
proyectos con una inversion de $§ 1.421.250.113.-, de los cuales 66 proyectos se localizaron en la
zona Norte (desde la region de Arica-Parinacota hasta la region de Atacama) y 79 a la zona Centro
Sur (Coquimbo, Valparaiso, Metropolitana, del Libertador, Maule, Araucania, Los Rios y Aysén),
ambas zonas realizadas a través de un convenio de ejecucion entre el Ministerio de Mineria y la
Empresa Nacional de Mineria-ENAMI. Complementariamente, en la Region del Bio-Bio se
ejecutaron 7 proyectos asociativos, para lo cual se oper6 con base en la Oficina Técnica del
Programa PAMMA-Carbdn ubicado en la ciudad de Curanilahue, con profesionales del Ministerio de
Mineria que prestaron su asesoria profesional a los mineros artesanales de la Cuenca del Carbén.

En el andlisis global de la cartera de proyectos, destacan 54 proyectos de caracter asociativo
(Asociaciones de Mineros Artesanales), que han permitido fortalecer, a través de la entrega de
maquinarias y equipamiento, la asociatividad en el sector con una alta rentabilidad colectiva y socio-
productiva.
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Particular importancia reviste la ampliacion, durante el afio 2011, del alcance del Programa PAMMA
a la Region de Aysén, en donde se ejecutaron 5 proyectos asociativos de equipamiento, por un
monto de $ 68.581.202.- que beneficiaran a las Asociaciones Mineras Artesanales de las localidades
de Villa Cerro Castillo, Cochrane, Rio Tranquilo, Puerto Sanchez y Puerto Bertrand.

Analisis de Indicadores

- Porcentaje de Pequefios Mineros Artesanales (PMA) apoyados por el PAMMA en el afio t-1 que
utilizan elementos de sequridad personal en el afio t respecto a Numero Total de PMA
participantes en el programa en el afio t-1.

Resultado del Indicador: 100%
Meta 2011: 75%
Nivel de Cumplimiento: 133%

El indicador muestra un sobre cumplimiento de un 33% respecto de la meta comprometida. Para
realizar la medicion de este indicador el Programa PAMMA identifico, entre los proyectos apoyados
en 2011, aquellos proyectos que también habian sido beneficiados en 2010, lo que redujo el
universo total a considerar para este indicador (denominador) de 2.299 mineros artesanales a 431
de acuerdo a informacion disponible. Esta reduccion del valor esperado para el denominador, del
orden de un 81%, sumada a que los proyectos considerados dentro del universo, se encontraban
bajo el alero de un nuevo acompafiamiento del PAMMA, generd un escenario mucho mas favorable
para los efectos del aseguramiento de la seguridad en faena, que el previsto al momento de la
formulacion del indicador, cuando se pensaba implementar un seguimiento ex-post al desempefio
autonomo del minero artesanal respecto del uso elementos de seguridad, lo que implicaba, un mayor
riesgo de cumplimiento.

Este es un escenario diferente al previsto al momento de la formulacién del indicador cuando se
pensaba implementar un seguimiento ex-post al desempefio autbnomo del minero artesanal
respecto del uso elementos de seguridad como un factor clave dentro de su desarrollo productivo.
Se resalta que al ser la seguridad en faena un eje para mejorar los niveles de produccion en un
sector altamente vulnerable, la Subsecretaria de Mineria ha complementado sus esfuerzos al
financiamiento de proyectos, a través de la capacitacion e implementacion de 1.235 monitores en
seguridad minera.

- Porcentaje de Proyectos de reqularizacion aprobados por Sernageomin en el afio t respecto al
total de Proyectos de reqularizacion aprobados por PAMMA en el afio t.

Resultado del Indicador: 72%
Meta 2011: 50%
Nivel de Cumplimiento: 144,7%

El indicador muestra un sobre cumplimiento de un 44,7%, no obstante lo cual se llevaron a cabo
actividades de seguimiento intermedio tales como: Monitoreo semanal de los proyectos enviados a
Sernageomin para aprobacion y mediciones trimestrales de los resultados del indicador dentro del
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SIG del Servicio las cuales llevaron a implementar acciones especificas de mejoramiento de proceso
en el segundo semestre del afio, entre las que destacan reuniones periddicas con Sernageomin para
clarificar criterios de aprobacién de proyectos e incorporacion de estos criterios al momento de la
pre-aprobacion de los proyectos por parte del PAMMA, mejorando asi la rigurosidad en el trabajo
desarrollado por PAMMA como un filtro previo a la presentacion de los proyectos para su aprobacién
por Sernageomin. Dichas acciones generaron una mejora significativa de los resultados obtenidos,
mejorando el tiempo de aprobacion de los proyectos por parte de Sernageomin y destrabando
cuellos de botella asociados a los proyectos presentados en el primer semestre del afio.

- Capacitacion

Respecto de los Cursos de “Formacion de Monitores en Seguridad Minera® se logré una
participacion de 1.269 personas, todos pirquineros y trabajadores de faenas mineras (hombres y
mujeres), de los cuales aprobaron el curso un total de 1.235 mineros lo que represento un 97,3%, lo
cual refleja la capacidad de gestion territorial de los SEREMIS de Mineria y de los Coordinadores de
Politicas Mineras y resalta la cercania y confianza que tienen los mineros artesanales con el
personal de estas reparticiones. Este es un logro importante de destacar puesto que, gran parte de
las relaciones que cultivan los pirquineros, se basan, principalmente, en la confianza, y contar con
dicho activo es algo que no se puede desaprovechar. Del total de 46 Cursos de capacitacién
desarrollados durante el 2011, sélo un 22% se realizé en capitales regionales, lo que aumenté la
desconcentracion de la ejecucion de este componente del Programa PAMMA.

Otro aspecto importante de destacar, es la incorporacién de la variable género, tanto en el
componente “Financiamiento de Proyectos Especificos” como en el componente “Capacitacion”. Ello
significo que, en el caso del componente “Proyectos Especificos”, la presencia de mujeres alcanzé
un 11% del total de la cartera de proyectos y en el componente “Capacitacion” de un 12% del total
de los participantes en los cursos 2011.

Conforme la demanda desde el nivel regional, comunicada oportunamente a través de los informes
de capacitacion emitidos por todos los Secretarios Regionales Ministeriales de Mineria y de las
Oficinas de Coordinacion de Politicas Mineras, se logré ampliar la cobertura de los Cursos de
Capacitacion en “Formaciéon de Monitores de Seguridad Minera” de los 34 cursos originalmente
programados, se paso a 46 cursos, producto de la relevancia que alcanzo la implementacion de los
mismos en las diferentes regiones del pais y su aplicacion en torno al mejoramiento de las
condiciones de seguridad en faena.

Se entregaron nuevas habilidades y conocimientos a los mineros beneficiarios del Programa
PAMMA; asi como, se complementaron los conocimientos presentes gracias a la aplicacion préactica
de métodos ya conocidos por ellos pero que no necesariamente se ejecutaban correctamente.

Estos cursos de capacitacion y el nivel de cobertura de los mismos, permitié ampliar la cantidad de
Monitores en Seguridad Minera dentro de cada region, lo cual se constituye como un requisito legal
importante en aquellas faenas mineras que buscan ser regularizadas ante el Servicio Nacional de
Geologia y Mineria, Sernageomin, conforme lo establecido en el Reglamento de Seguridad Minera.
En este sentido, a través de la capacitacion se generd un aporte importante en materia del
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cumplimiento de los requisitos para la regularizacion de las faenas en las respectivas regiones del
pais, aportando asi a mejorar las condiciones de seguridad de las mismas.

Con este nivel de cumplimiento, se destaca la activa participacion de los mineros artesanales en los
cursos de capacitacion programados y la instalacion de conocimientos aplicados en:

- Administracion de riesgos.

- Liderazgo y Trabajo en Equipo.

- Planes de Contingencia y Emergencia para faenas mineras.

- Aspectos legales en seguridad minera.

- Desarrollo de un trabajo practico relativo a problemas de seguridad en las propias faenas de

los asistentes a los cursos.

El plan de formacion de “Monitores en Seguridad Minera” no solamente cubre las necesidades
formativas, sino también se complementa el proceso con la entrega de elementos de apoyo directo
para el cumplimiento de sus objetivos. A saber:

a) Becas de compensacion que facilitan el acceso de los mineros a la capacitacion y disminuyen
los costos de oportunidad arraigados en el grupo que impiden potenciar la formacion continua.

b) Elementos de Proteccidn Personal que permiten identificar su accionar reforzando positivamente
su importante labor. Este set incluye: cascos de seguridad, chaquetas tipo gedlogo con leyenda
identificadora, lentes de policarbonato, respiradores, protectores auditivos y zapatos de
seguridad.

c) Licencias oficiales y adscritas a un registro unico nacional que los acreditan en su funcion y que
facilita la verificacion de competencias.

Cabe destacar en 2011 la puesta en marcha de un sistema pedagdgico innovador en el ambito
minero denominado “Minero Movil’, que consta de dos contenedores adaptado con recursos
tecnoldgicos y logisticos que permitio llegar a zonas alejadas de centros urbanos como Pozo Seco
en la region de Atacama y Colonia de Paillaco en Los Rios o capacitar en lugares embleméticos de
la mineria nacional como Combarbala (Coquimbo), Curanilahue (Bio Bio) o Tocopilla (Antofagasta)
donde se desarrolla con mayor fuerza esta actividad econoémica, rompiendo con la inercia de la
dispersion geogréfica.

Con toda esta bateria, en el afio 2011, se desarrollaron 46 cursos en 11 regiones (33 comunas) de
nuestro pais, con asistencias promedios de 27,7 personas/curso y 1.840 horas pedagogicas de
capacitacion. El resultado de este proceso es la certificacion de 1.235 monitores en seguridad
minera (cuyo promedio de edad es de 43 afos), lo que permite cubrir a igual numero de faenas
mineras en diversas zonas del pais.

o
Regién A CL!rsos Qursos Hombres Mujeres Total
Comunas realizados asignados
Arlca y 1 1 1 24 4 28
Parinacota
Tarapaca 1 2 2 44 8 52
Antofagasta 3 6 6 105 28 133
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Atacama 8 10 10 224 53 277
Coquimbo 12 17 17 427 40 467
Valparaiso 2 2 2 56 3 59

Del Libertador 1 1 1 23 1 24

Maule 1 1 1 28 5 33

Bio Bio 2 4 4 104 6 110

Araucania 1 4 1 29 0 29

Los Rios 1 1 1 23 0 23
Total 33 46 46 1.087 148 1.235

Es necesario mencionar que en el afio 2011 ha marcado un punto de inflexién en el proceso de
capacitacion, tanto en metodologia como en numero de participantes. Esto quedd demostrado, en los
primero meses de ejecucién del componente, cuando la alta demanda, presioné al Programa a
gestionar nuevos recursos y ampliar la oferta de cursos pasando de 34 a 46 cursos ejecutados, lo
que sin duda representd todo un logro en el objetivo de instalar la seguridad minera en este espacio
productivo.

- Analisis del Nivel de Satisfaccion de los Clientes del Programa PAMMA

A partir del analisis de los resultados obtenidos con la aplicacion de la Encuesta de Satisfaccion a
los Mineros Artesanales, es del caso destacar lo siguiente:

- Solo la Region de Atacama evidencié un promedio de evaluacion de satisfaccion inferior a la
meta de 70% comprometida. Conforme a ello se establecié el respectivo Plan de Tratamiento
conforme al procedimiento Acciones Preventivas y Correctivas del Sistema Unificado de Gestion
de Calidad de la Subsecretaria de Mineria.

- Sibien es cierto, el resto de las regiones estan por sobre el promedio de evaluacién considerado,
se evidenciaron ciertos aspectos en la entrega del Producto Estratégico PAMMA a los cuales el
Servicio les daré el tratamiento correspondiente como Oportunidades de Mejora.

4. Politicas orientadas a la Pequefia y Mediana Mineria
Los resultados de la aplicacion de la Politica de Fomento en la Pequefia Mineria durante el afio
2011, se vieron condicionados favorablemente por el comportamiento del precio del cobre durante el

afio lo que incentivd, positivamente, los procesos extractivos, que a su vez, generd mayores
entregas de minerales a los poderes de compra de ENAMI.
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Precio Promedio del Cobre ano 2011
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Analisis de Indicador

- Porcentaje de la produccion de finos equivalente vendida el afio t por las faenas beneficiarias de
capital de riesgo respecto de la produccion de finos equivalente proyectada el afio t-1 para el
afio t para las faenas beneficiarias de capital de riesgo.

Resultado del Indicador: 97%
Meta 2011: 81%
Nivel de Cumplimiento: 120,06%

Dado el comportamiento del precio del mercado de los metales, en especial el del cobre, durante el
transcurso del afio 2011, que promedio los ¢US$ 400, los productores de los proyectos que se
evaluan en este indicador, han privilegiado la produccion de sus faenas incrementando con ello la
cantidad de finos contenidos, respecto de la evaluacion realizada al cierre del proyecto. Esta
situacion se refleja, en especial, en los proyectos de la zona norte los cuales superan largamente el
81% fijado como meta para el afio, los que han incrementado, como conjunto, sobre un 60% de la
produccion estimada al cierre de los proyectos, no asi con los proyectos de la zona.

La estimacion de la meta asociada a este indicador se realiza partiendo de las fluctuaciones que
puede tener el mercado del cobre durante cada afio, por cuanto una caida en el precio del metal
puede generar una fuerte caida del valor tomado por el indicador desde el punto de vista de la
produccion de finos real (numerador), tal y como ocurri6 en el afio 2009, ya que un bajo precio es un
desincentivo a la misma. En este caso, el comportamiento del precio del mercado de los metales, en
especial el del cobre, incentivo a los productores ejecutores de los proyectos a que privilegiaran la
produccion de sus faenas lo que se tradujo, directamente, en mayores entregas a los poderes de
compra de ENAMI sobrepasando las expectativas de produccién de finos.
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) OPERACION FOMENTO MINERO DIRECTO
Indice Selectivo - Variacion en la Produccion de Finos
Comparacion Meta - Resultados
Proyecci?:r_1 Evaluacion Finos Ventas Acierto
inal Reales
Mina Beneficiado Cu Eq. Mensual Variacion
Cu Eqg. Mensual [Kg] [Kal [%]

Santa Corina Rolando Jeria Ortiz y Otro 22.480 36.392 161,9
Omega Félix Gutiérrez Lopez 22.640 42.400 187,3
Pompeya Luis Guerrero Guerrero 16.240 10.381 63,9
Lilia Tms Luis Espinoza 28.000 21.697 775
José Antonio Moreno Ricardo Lopez Lopez 4.620 750 16,2
Santa Rosa Saul Araya Maturana 7.973 10.344 129,7
Carcomida Alfredo Almendares 4.200 2.535 60,4
Sin Codicia Juan Rivera Mari N 7.000 0 0,0
La Negrita P-11 Carlos Antiquera Julio 30.000 43.013 143,4
Empalme Enrique Aracena Aracena 2.000 1.838 91,9
Rodime 1-77 Horacio Cabrera Nacer 6.228 4.258 68,4
Coquimbana Ellas Resk Contreras 6.400 16.612 259,6
La Escondida 3 Raul Segovia Ramirez 1.320 1.541 116,7
San Antonio 1-5 Alfredo Céceres Caballero 6.485 9.780 150,8
San Manuel Alfredo Truijillo Navia 1.206 2.181 180,8
Palqui Luis Vicencio Alday 8.215 6.066 73,8
Pajonales Cia. Minera Pajonal 11.203 1.540 13,7
Santa Rita Héctor Canivilo Rodriguez 7.879 6.006 76,2
Santa Cecilia Arr. Equipos y Magq. La Florida 18.652 6.153 33,0
Los Mantos Cia. Mra Quebrada Honda 3.509 706 20,1
La Perla José Vicente Fernandez 2.400 623 26,0
Cristal Uno Oscar Olivares Rivadeneira 7.272 5.692 78,3
Isidora Minera San Félix Spa 3.300 1.463 443
Ciclén David Aracena Godoy 11.400 4.425 38,8
Marina 1 Al 20 Minera Arbolito Il 12.360 11.274 91,2
San Aurelio Julio Contreras Elgueta Eirl 3.150 1.419 45,0
Total Nacional 256.132 252.287 98,5

5. Representacion del Gobierno de Chile en la Agenda Minera Internacional

En materia Ambiental-Internacional, se realizaron las siguientes actividades:

Participacion del Subsecretario de Mineria en el proceso de negociacion de la reunion del
Consejo de Desarrollo Sustentable, CDS-19 realizado en Nueva York, donde se definieron
lineamientos de politicas que deberian implementar los paises en materia de quimicos, mineria y
desechos, vinculados directamente con el sector minero.
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6.

Preparacién conjunta publico-privada del documento Posicion Pais, para la tercera sesion del
comité intergubernamental de negociacién que se encuentra elaborando un instrumento
juridicamente vinculante sobre mercurio.

Participacion del Subsecretario de Mineria en el proceso de negociacién del instrumento
juridicamente vinculante sobre mercurio, realizado en Japon

Participacion en la primera reunion preparatoria de Rio+20, celebrada en Cepal.

Videoconferencias para implementar el Programa de Cooperacion Ambiental entre Chile-USA,
en el marco del Tratado de Libre Comercio firmado por ambos paises.

Revisiones periddicas del “Manual informativo sobre Mineria en Chile, una Guia para las
Comunidades y la Industria”, realizado por la Embajada de Canada en el marco del
Memorandum de entendimiento Chile-Canada”.

Revision, analisis y discusién con el Grupo de Trabajo Conjunto sobre Comercio y Medio
Ambiente (JWPTE) de la OCDE del Ministerio de Relaciones Exteriores, sobre el documento
“Scoping paper on producing an inventory of measures supporting minerals and primary metals’,
para que Chile sea considerado en planificaciones estratégicas futuras.

Reuniones de coordinacidn con el Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de Energia y
ENAP, en orden a transferir el proyecto de hidrocarburos al Ministerio de Energia en el marco de
la Comision Permanente del Pacifico Sur, CPPS, debido a la separacion de las carteras de
Mineria y Energia.

Difusion de la actividad minera

La gestion 2011 se caracterizé por una intensiva actividad comunicacional para traspasar al pais la
importancia de la mineria, de manera que exista una real educacion sobre este sector productivo, asi
como un apego emocional hacia la mineria. El afio estuvo marcado por dos periodos, a raiz del
cambio de gabinete ocurrido a mediados de julio.

Estrategia Ministerio: Elaboracion e implementacion de estrategia comunicacional del Ministerio
y coordinacién con organismos asociados; gestion de prensa; gestion de puntos de prensa;
gestién de entrevistas ministro y subsecretario; analisis de articulos publicados; seguimiento de
prensa; elaboracion de mensajes; redaccion de entrevistas y comunicados; deteccion de
oportunidades; deteccion de amenazas; definicion de reuniones con editores, directores de
medios y periodistas; mapeo de medios; etc.

Difusién del Trabajo en Temas Legislativos: Se trabajé en el acompafiamiento comunicacional
de la presentacion y discusion legislativa en torno al proyecto de Ley de Seguridad e
Institucionalidad Minera, anunciado por el Presidente Sebastian Pifiera, destacando la relevancia
que tiene para la actividad minera del pais y, en especial, la seguridad de los trabajadores vy el
consiguiente bienestar de sus familias. Asimismo, se relevo el despacho de la nueva Ley de
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Cierre de Faenas Mineras como un hito que marcara la actividad en términos de proteccion
ambiental.

Mes de la Mineria: Coordinacion con empresas y asociaciones para la celebracion del Mes de la
Mineria, en agosto, a través de diversas actividades de difusion de la Mineria en Chile,
buscando siempre dar relevancia a la necesidad de acercar la actividad a la gente, en especial
jovenes y nifios.

Inauguracion de carreras mineras en universidades y centros de estudio, especialmente en
regiones, siguiendo los objetivos de incentivar el capital humano.

Usos del Cobre: Difusion de los nuevos usos de este mineral y como ellos estan presentes en la
cotidianeidad, relevando sus cualidades bactericidas en productos diversos tales como peinetas,
ropa interior, limpieza de piscinas y uso industrial en jaulas para salmonicultura, por citar algunos
Casos.

Otros minerales: Difusion de la relevancia de Chile como productor de otros minerales como, por
ejemplo, yodo, oro, carbdn, etc.

Difusién de ejes ministeriales: Durante el segundo semestre de 2011 se consolidé una
planificacion tendiente a definir los principales lineamientos de trabajo, en funcién de los cuales
también se han alineado los mensajes y objetivos comunicacionales: impulso a la gran mineria,
mineria sustentable social y ambientalmente, desarrollo de la pequefia y mediana mineria y
acercamiento de la industria a las personas.

Entrega de premios: Alexander Sutulov, Raul Saez y Benjamin Teplizky, ademéas de acompafiar
y apoyar esfuerzos y reconocimientos a distintas entidades gremiales, como los colegios de
ingenieros en sus distintas especialidades.

El premio Alexander Sutulov se otorga a las personas naturales o juridicas, chilenas o
extranjeras radicadas en Chile, que realicen investigacion cientifica y/o tecnologica en materias
geoldgicas y/o minero metalurgicas en el territorio nacional, en tanto que el premio Raul Saez se
entrega en reconocimiento a los profesionales y empresas mineras que se han destacado en la
utilizacion y desarrollo de la ingenieria nacional aplicada en la mineria.

Promocion del trabajo del Programa de Capacitacion y Transferencia Tecnoldgica para la
Pequefia Mineria Artesanal (PAMMA): Una de las tareas importantes desarrolladas durante
2011 fue dar un nuevo énfasis a este Programa, poniendo el foco en la asociatividad de los
mineros artesanales y pequefios, buscando generar una mayor cadena de valor y herramientas
de real apoyo, marcandose un hito en cuanto a la cantidad de monitores capacitados, lo que fue
acompafado de informaciones relacionadas con la reduccién de accidentes fatales en cerca de
un 42%.
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— Relaciones Interministeriales: Coordinacién permanente en actividades, mensajes, pautas y
potenciales salidas a terreno con otros ministerios, en especial con aquellos vinculados a
estrategias de capital humano.

— Relaciones otros organismos: Coordinacion permanente en temas comunicacionales con otras
entidades ligadas al Ministerio: Sernageomin y Cochilco, como unidades relacionadas que
aportan informacion consistente y uniforme a los mensajes comunicacionales del ministerio.

— Proposicion y edicion de discursos del Ministro.

— Actividades internas del Ministerio: Coordinacién, gestion, disefio, supervisién de equipo de
Comunicaciones e interrelacion con asesores.

— Pagina web institucional: El implemento de esta herramienta es esencial para la publicacién de
informacion relacionada con el trabajo desarrollado por los distintos estamentos del ministerio.

Informe de Prensa Matinal: Medio de informacion interno con las noticias de publicacion
nacional, regional y mundial de los medios que cubren la actividad minera. El cumplimiento de
esta labor se realiza mediante turnos rotativos en la jornada matinal, contandose con el apoyo
de la unidad territorial.

7. Estudios

Durante el primer trimestre del afio 2011 la gestién de la Unidad de Estudios consistié en el disefio,
estudio y redaccion del proyecto de la Ley de Seguridad Minera y Nueva Institucionalidad,
entregando informacion sobre experiencias internacionales, analizando los impactos de cada uno de
los elementos que integraban esta ley. Adicionalmente, durante ese periodo se procedié al disefio y
trabajo en conjunto con CORFO para la creacion del Fondo Fénix de incentivo a la exploracién
minera.

En el segundo trimestre del afio el énfasis del trabajo de la Unidad estuvo centrado en la
organizacion, analisis y busqueda de acuerdos para el Programa de Desarrollo de Proveedores de la
mineria que impulsa esta Secretaria de Estado, concluyendo en un encuentro entre empresas
mineras, asociaciones gremiales, asociaciones de proveedores, Secretarios Regionales Ministeriales
de Mineria y otros actores de la industria. Adicionalmente, la Unidad de Estudios asesoré al Ministro
en su participacion en las distintas instancias del Comité de Ministros para los recursos de
reclamacién y el Consejo de Ministros para la Sustentabilidad.

El tercer trimestre del afio estuvo marcado por el apoyo al nuevo Ministro en su inmersion en las
distintas iniciativas que llevaba a cabo el Ministerio. Adicionalmente durante este trimestre se
procedié a la evaluacion de los postulantes al Fondo Fénix y al estudio de la licitacion de algunos
prospectos mineros de ENAMI. Junto con lo anterior, en el trimestre se llevo a cabo el proceso de
evaluacién estratégica del Ministerio, donde la Unidad tuvo una activa participacién en la propuesta
de los ejes de accion que se acordaron como prioritarios para la gestion que actualmente lleva a
cabo el Ministerio.
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Durante el Ultimo trimestre del afio, se procedio a la incorporacién de los 3 nuevos integrantes de la
unidad, distribuyéndose las actividades y areas de especializacién, considerando la experiencia y
carreras de origen de los nuevos analistas en 3 agrupaciones; 1) Capital humano y exploracién, 2)
Agenda de politicas de agua, energia y medioambiente, ademas de monitoreo de la cartera de
inversion de mineria y 3) Desarrollo de proveedores y desarrollo de un mercado de capitales para la
mineria. En este trimestre algunos importantes esfuerzos se destinaron a apoyar la agenda
internacional del Ministro, lo que consistié en el analisis y entrega de informacién de la industria,
nuestras politicas y proyecciones de la actividad minera.

8. Gestion de Calidad

Entre el 5y el 7 de diciembre de 2011 se llevé a cabo la Auditoria de Certificacion del Sistema de
Gestion de Calidad de la Subsecretaria de Mineria bajo el estandar de calidad ISO 9001:2008, con
alcance ampliado al nivel central del Servicio y a las regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca,
Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso, Metropolitana, O"Higgins, Maule y Bio-Bio.

La citada auditoria permiti6 verificar que el Sistema de Gestion de la Calidad de la Subsecretaria de
Mineria cumplia con los requisitos de la norma auditada y que se habian realizado las actividades
planificadas para el periodo.

Durante la auditoria de certificacion se revisaron los procesos y sus procedimientos asociados,
registros y entrevistas con el personal responsable de los diferentes procesos auditados. El
resultado de esta auditoria se resume en el siguiente cuadro:

N° de No Conformidades Mayores 0
N° de No Conformidades Menores 1
N° de Observaciones 5
N° de Oportunidades de Mejora 4

Durante la ejecucion de la auditoria se detectd una No Conformidad Menor la cual fue degradada a
Observacién, previo a la reunion de cierre de la auditoria, por lo que la empresa certificadora BVC
procedié a recomendar la Certificacion del Sistema de Gestion de Calidad de la Subsecretaria de
Mineria bajo los requisitos de la norma ISO 9001:2008.

Se debe destacar que, a contar del 2011 la estructura del Sistema de Gestién de Calidad cambid
completamente a partir de la identificacion de todos los Procesos del Servicio y, en los casos
aplicables, de los procedimientos asociados a cada proceso bajo una vision integradora. Respecto
de los Procesos Misionales (de produccion de productos y servicios estratégicos) identificados en
2010, eliminéndose los sistemas independientes considerados en el Programa de Mejoramiento de
la Gestion, Marco Avanzado, siendo absorbidos por los Procesos Estratégicos o de
Direccionamiento, Procesos Comunicacionales y de Mejoramiento Continuo, Procesos Misionales,
Procesos de Apoyo a la Mision y Subsistema de Transparencia, establecidos por la organizacién, lo
que ha permitido la entrega de un producto de calidad que facilita la capacidad de responder a las
necesidades del cliente, como las fichas ex-ante y ex-post de cada curso de capacitacion realizado
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por el Programa PAMMA o la aplicacién de instrumentos de medicion de percepcion de los clientes
del citado Programa que se constituyeron en elementos claves para el mejoramiento continuo del
Sistema.

9. Programas con financiamiento del Fondo Nacional de Desarrollo Regional, FNDR.

Estos Programas, operados por los Secretarias Regionales Ministeriales de Mineria y las Oficinas de
Coordinaciéon de Politicas Mineras, han permitido complementar los beneficios que entrega el
Programa de Capacitacion y Transferencia Tecnoldgica a la Pequefia Mineria Artesanal, PAMMA, en
términos de entregar asesoria técnica a través de la contratacién de profesionales relacionados con
el sector, como gedlogos, ingenieros en minas, topografos, etc. y en la entrega de equipos. Ello ha
permitido la regularizacion de las faenas productivas para dar cumplimiento de los requisitos basicos
del Reglamento de Seguridad Minera, D.S N° 132, fortalecer la estructura productiva de un numero
importante de agrupaciones mineras y reducir los costos de explotacion y extraccion de estas
faenas mineras.

Durante el afio 2011 se aprobaron 8 Programas por un monto total de $ 5.485.638.000.-:

- Programa “Capacitacion y Asistencia para la Pequefia Mineria de Tarapaca”, por un monto de $
277.730.000.-

- Programa “Saneamiento y regulacion faenas de la pequefia y micro mineria artesanal Regién de
Antofagasta”, por un monto de § 330.000.000.-

- Programa “Transferencia programa fomento productivo mineria artesanal de la Region de
Atacama”, por un monto de $ 1.160.000.000.-

- Programa “Regularizacion y desarrollo de la mineria de menor escala de la region de Coquimbo
(PRD minero I1)", por un monto total de $ 1.898.506.000.-

- Programa “Transferencia Programa Fomento y Capacitacion PAMMA Regién de O’Higgins”, por
un monto de § 325.200.000.-

- Programa “Fondo Regional de Regularizacién de la Mineria Artesanal de la Region del Bio Bio”,
por un monto total de $ 1.021.480.000.-

- Programa “Fomento y Transferencia Tecnoldgica para la Mineria Artesanal de la Region de Los
Rios”, por un monto total de $ 322.722.000.-

- Programa “Capacitacion PAMMA-FNDR para mineros artesanales de la Region de Aysén”, por
un monto de $ 150.000.000.-

Estos programas se suman a los 4 programas ya en ejecucion durante el afio 2011, por un monto
total de § 1.264.849.000.-:

- Programa “Fomento Productivo Mineria Artesanal Region de Arica y Parinacota”, por un monto
de $ 228.157.000.-

- Programa “Capacitacién y Asistencia Técnica para la Sustentabilidad de la Regidén de
Antofagasta”, por un monto total de $ 214.630.000.-

- Programa “Transferencia Programa Fomento Productivo Mineria Artesanal Region de Atacama”,
por un monto total de $ 500.000.000.-
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- Fortalecimiento y Transferencia Tecnoldgica para la Pequefia Mineria Metélica y No Metalica de
la Region de Coquimbo, por un monto total de $ 322.062.000.-

Durante el afio 2011 se presentaron 297 proyectos a nivel nacional, por medio de los Programas
F.N.D.R., de los cuales fueron aprobados por Sernageomin 215 proyectos.

Region Antofagasta | Atacama | Coquimbo | Tarapaca | Arica | Bio Bio | Los Rios G:(r:::'IaI
Proyectos Aprobados 2 91 92 8 13 8 1 215
Proyectos Presentados 2 139 110 16 13 16 1 297
Indicador 100% 65% 84% 50% 100% | 50% 100% 2%

Por su parte, el tiempo promedio de demora en la aprobacién de los proyectos de regularizacion,
esto es la obtencién de la Resolucién aprobatoria de parte del Servicio Nacional de Geologia y
Mineria, Sernageomin, del proyecto de explotacion, fue de 87,4 dias. Este promedio considera todos
los proyectos entregados por la Secretaria Regionales Ministeriales de Mineria y Oficinas de
Coordinacion de Politicas Mineras de cada region. Lo anterior ha permitido establecer una clara
tendencia a la disminucion del tiempo de aprobacion de estos proyectos, tanto en la cantidad de dias
por etapa como en la cantidad de etapas (se considera como una etapa el periodo entre las
observaciones realizadas por Sernageomin y la respuesta de los mineros a dichas observaciones),
considerando que el D.S. 132 Reglamento de Seguridad Minera, establece un plazo maximo de 60
dias para que el citado Servicio entregue su aprobacion u observaciones al proyecto.

10. Equidad de Género

Durante el afio 2011 la Subsecretaria de Mineria focalizo sus esfuerzos en dos areas de la mineria:
a) La mineria artesanal y b) La mineria industrial (Pequefia, Mediana y Grande). A nivel de la mineria
artesanal, a través de la ejecucién del Programa de Capacitacién y Transferencia Tecnoldgica a la
Mineria Artesanal, PAMMA, la Subsecretaria de Mineria ha continuado fomentando la incorporacion
de mujeres, tanto a nivel de proyectos individuales como asociativos, otorgando puntaje extra en la
evaluacién de éstos cuando son mujeres las que encabezan dichos proyectos. Asi, el afio 2011el
programa financi6 17 proyectos liderados por mujeres, de un total de 154 proyectos financiados, cifra
que equivale a un 11% de participacion de mujeres en el Programa PAMMA. Esta cifra nos permite
superar la barrera del 10% y acercarnos a la meta que se ha puesto esta Subsecretaria, la cual
apunta a alcanzar un 12% de participacion de mujeres al afio 2013.

En relacion al componente Capacitacion del Programa PAMMA los datos gruesos muestran un
importante avance entre el afio 2010 y el 2011, ya que el afio anterior se capacito a un total de 109
mujeres, por su parte el afio 2011 de un total de 1.087 capacitados, 147 eran mujeres. De esta
forma, si se compara el nimero de mujeres entre el afio 2010 y 2011 es posible observar un
aumento de un 35% de mujeres capacitadas, las que hoy cuentan con mas y mejores herramientas
que le permitiran insertarse de mejor manera en el campo laboral minero.
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El segundo nivel de intervencion en materia de género corresponde a las acciones orientadas a la
mineria industrial. En esta area, la principal herramienta de trabajo ha correspondido a la “Mesa
Minera de Género”, iniciativa de colaboracion publico-privada que integran Sernam, Enami,
Sernageomin, Codelco, Sonami, Comunidad Mujer, el Consejo Minero y algunas empresas mineras
privadas.

A través de la Mesa se realizaron 3 actividades, cuyo objetivo fue aportar a la insercion y desarrollo
de mujeres en mineria. La primera de estas acciones correspondié a la entrega anual del premio
‘Mujer Destacada en Mineria”. Este galardon se entregé el afio 2011 a Cecilia Arrué Canales,
Ingeniera Civil Quimica, de Anglo American, Operacién “El Soldado”.

La segunda actividad surgié considerando el déficit de capital humano proyectado para la industria
minera. Es asi que la Mesa Minera decidié definir como uno de sus ejes de trabajo, el motivar a
mujeres estudiantes de ensefianza media a que estudien carreras relacionadas con mineria. Asi, se
realizd una pasantia de acercamiento a la mineria a jovenes estudiantes de 3° y 4° Medio de la
Regidn del Libertador Bernardo O’higgins. Esta actividad convoc6 a 9 estudiantes de la region que
visitaron las faenas de la mina “El Teniente”, acompafiados de la Subsecretaria de SERNAM, el
Subsecretario de Mineria y la plana mayor de CODELCO.

Finalmente considerando la importancia del aporte de la mujer en mineria, la Subsecretaria de
Mineria inici6 el 2011 un proceso de instalaciéon de Mesas Mineras de Género en regiones, con el
objetivo de que esta experiencia de cooperacion se replique a nivel regional, desarrollando
actividades que consideren el factor territorial.

En este marco se formaron Mesas en las regiones de Antofagasta, Atacama Coquimbo y se inicio el
trabajo de coordinacion en la region de O’Higgins, proyectando asi un trabajo mas profundo para el
afio 2012.

11. Gestion de Tecnologias de la Informacion

Durante el 2011 entraron en operacidn 3 proyectos que incorporan Tecnologias de Informacion y
Comunicacién, como aporte a los procesos de modernizacion de la gestién interna de la
Subsecretaria de Mineria:

- Plan de Compras: Aplicacion que sistematiza el proceso de ingreso de los planes de compra de
las distintas unidades; su filtrado y aprobacién por parte de los encargados centrales; y el
seguimiento de la ejecucion del plan de compras aprobado. Este sistema fue implementado en
su totalidad durante el primer trimestre del 2011 y actualmente se encuentra en operacion.

- Cometido Funcionario: Automatiza el ciclo de solicitud y aprobacién de cometidos funcionarios,
eliminando la necesidad de papel e incorporando las logicas pertinentes del proceso de negocio.
El sistema fue extendido a nivel regional y se encuentra operando con todos sus médulos.

- Carpeta Digital: Administra el acceso de las imagenes digitalizadas de los documentos que
conforman el ciclo de vida de un funcionario: ingreso, feriados, historial de anotaciones, etc. Se
termina de implementar durante el primer semestre del 2011 y se encuentra operando en un

100%.
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3. Desafios para el afio 2012

1. Politicas, normas, leyes y reglamentos

Seguimiento a la tramitacion del Proyecto de Ley General de Mineria que incluye el proyecto de
creacion de la Superintendencia de Mineria, Seguridad Minera y Servicio Geoldgico de Chile.

2. Proyectos e iniciativas de alto impacto que permitan el desarrollo integral de la mineria

Fortalecer el "Programa de proveedores de Clase Mundial para la Mineria" a partir del desarrollo
del convenio firmado con Corfo a objeto que mas empresas proveedoras de la mineria en la
categoria “Clase Mundial’.

Mesa de Trabajo “Agenda de Capital Humano”, conjuntamente con los Ministerios del Trabajo,
Educacion, SENCE Mujer Minera.

Agenda de exploracion.

Monitoreo de inversiones.

En materia ambiental se realizarén los siguientes proyectos e iniciativas de alto impacto que
para el sector minero:

Participar en las reuniones preparatorias del Comité de Ministros que resuelven los
Recursos de Reclamacion de proyectos de inversidn que ingresan al Sistema de Evaluacion
de Impacto Ambiental, SEIA.

Participar en las reuniones preparatorias del Consejo de Ministros para la Sustentabilidad,
que resuelve materias de politica ambiental pais.

Contribuir con la elaboracién del anteproyecto de la norma de fundiciones

Participar en el desarrollo del Proyecto Mitigation Action Plan-MAP’s Chile.

Participacion de Seremis en la difusién conjunta del Manual de Canada.

Preparar los documentos de trabajo para en el Grupo de Trabajo Especial de Composicion
Abierta constituido por el Consejo de Administracion de PNUMA en virtud de la Decision
25/5, en orden a preparar la labor del Comité Intergubernamental de Negociacién sobre el
Mercurio.

Participar en la Cumbre Mundial de Desarrollo Sostenible, Rio +20 y en cuarta sesién del
comité intergubernamental de negociacion que se encuentra elaborando un instrumento
juridicamente vinculante sobre mercurio.

Participar en las propuestas de modificacién al Reglamento del Sistema de Evaluacion de
Impacto Ambiental, SEIA.

Contribuir a la elaboracion del Reglamento de Cierre de Faenas Mineras.

Discusion, Anélisis y preparacion del Workshop con EE.UU sobre garantias financieras
asociadas al cierre de Faenas Mineras.
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« ldentificar con EPA &reas de cooperacion para otros proyectos de cooperacion internacional,
tales como, Cierre de minas y Evaluaciones de Riesgo.

o Preparar la Posicion Pais para la cuarta sesién del comité intergubernamental de
negociacion del instrumento vinculante sobre mercurio, a realizarse en Uruguay.

« Seguimiento al proyecto del Banco Mundial denominado “Fortalecimiento Institucional del
Sector Minero”.

3. Programa de Capacitacion y Transferencia Tecnolégica Pequefia Mineria Artesanal
(PAMMA)

— Capacitacion

La capacitacion 2012 del Programa PAMMA seré focalizada en el curso denominado “Monitores en
Seguridad Minera” y sera implementado en todas las regiones en las cuales se ejecuta el Programa,
teniendo especial sinergia con aquellas que estan desarrollando labores de regularizacion minera,
pues se constituiran en la base de futuras iniciativas mineras seguras en las cuales el Programa
podra invertir. En dicho plan se plantean los desafios de capacitar y certificar, a lo menos, a 1.755
monitores en seguridad minera, aumentando no solamente la cobertura, sino también la cantidad y
calidad de los cursos impartidos por el programa

— Asistencia Técnica y Financiamiento de proyectos

El principal desafio de este componente del Programa PAMMA para el afio 2012 se encuentra
focalizado en la regularizacién de las faenas mineras y el emprendimiento minero, contribuyendo de
forma concreta a los compromisos presidenciales con este sector productivo de caracteristicas
vulnerables.

— Programas FNDR 2012
Con el objeto de superar las brechas que permanecen en la pequefia mineria y mineria artesanal, en
particular en cuanto al cumplimiento de requisitos legales, especificamente en materia de seguridad
Minera; el Ministerio de Mineria ha gestionado y obtenido recursos provenientes de los Fondos
Nacionales de Desarrollo Regional (FNDR), que han sido invertidos a través del desarrollo de
proyectos de Regularizaciéon Minera. Los desafios 2012 son:

« Consolidar la implementacién de los Programas con apoyo FNDR iniciados el afio 2011.

« Aprobar, al menos 2 nuevos programas con apoyo del PNDR en las regiones de Valparaiso
y de Aysén, respectivamente.

4. Difusion del Sector Minero

En el ambito de la Difusion del Sector Minero, se tienen varios desafios a desarrollar en el afio 2012
que se especifican a continuacion:

« Continuar posicionando la importancia de la Mineria para Chile para generar interés y
afectividad hacia el sector y su autoridad (Ministerio).



« Difundiry promover las diversas actividades y objetivos del Ministerio.
« Dar continuidad a las actividades ministeriales iniciadas en 2011.
5. Gestion Interna

En la perspectiva interna, es necesario considerar los grandes avances en materia de modernizacion
que seran consolidados en 2012 a partir de la integracion del modelo de gestion del servicio. Dentro
de los desafios méas relevantes se encuentran:

« Mejoras al Sistema de Gestion de Calidad del Servicio, fortaleciendo el enfoque sistémico de
gestion, la gestion por procesos, el enfoque en la satisfaccion de los clientes, la aplicacién
del ciclo de mejoramiento continuo (Planear, Hacer, Verificar y Actuar), el enfoque hacia la
eficiencia, eficacia y transparencia y la ampliacion regional del Sistema.

« Implementar el Sistema de Gestion de Riesgos del Servicio bajo una dptica sistémica,
sistematica y de mejoramiento continuo, asegurando identificacién oportuna de los riesgos
criticos y definiendo planes de accion eficaces para la mitigacion de su probabilidad de
ocurrencia y de sus efectos potenciales y minimizando el nivel de exposicién del Servicio a
los mismos, teniendo como foco principal cautelar la eficiencia y calidad en el uso de los
recursos publicos. Lo anterior, busca perfeccionar las metodologias de administracion de
riesgos, aplicadas hasta 2011 para el control de gestion en esta materia.

« Incorporar Tecnologias de la Informacion para aumentar la eficiencia y eficacia de las
comunicaciones internas y externas a través del desarrollo de los proyectos:

- Proyecto Sistema Informatico PAMMA - FNDR 2012. Este sistema permitira gestionar todas
las etapas del programa PAMMA, de manera tal que permita una correcta y oportuna
asignacién de recursos a los mineros artesanales de tal manera de contribuir al
mejoramiento de su calidad de vida.

- Gestion Electronica de Bases, Adjudicaciones y Contratos. Centralizacion de los
documentos relativos a Bases, Adjudicaciones y contratos, ahorro de tiempo en el tramite de
transporte y control de ubicacion de documentos.

- Automatizacidn del Proceso de Solicitud de Adquisiciones. Este sistema trae como beneficio
llevar de manera centralizada toda la documentacion relacionada con cada proceso de
adquisicion de un bien o servicio. Permitira tener una base de datos con toda la informacién
relacionada con esta materia y asi poder consultarla rapidamente cuando sea necesario.

- Modernizacion de la gestion Interna a través de un Software de Gestidn que incorpore el
Balance Scorecard, Indicadores Operativos, Seguimiento a Compromisos de Gestion,
seguimiento a Plan de Tratamiento de Riesgos, Requisitos PMG y Repositorio de Medios de
Verificacion.

o Mejorar los niveles de Seguridad de la Informacién a partir de la consolidacion de los
proyectos “Sistema de respaldo de correo electronico” y “Sistema de respaldo de
servidores”.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion
D.F.L. N° 302 de 1960.

- Mision Institucional
Disefiar, difundir y fomentar politicas y normas que incorporen la sustentabilidad en la mineria,
mediante el perfeccionamiento del marco regulatorio sectorial y la innovacién tecnoldgica, de
manera de maximizar su contribucion al desarrollo del pais.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2011

Nimero

Descripcion

Programa Capacitacion y Transferencia Tecnolégica Pequeia Mineria Artesanal ($1.699 millones), para
atender a través de sus lineas de capacitacion en materias de gestién de proyectos y seguridad minera, asi
como entregando asistencia técnica y financiamiento de proyecto a aproximadamente 3.600 mineros
artesanales (pirquineros).

Transferencia a la Empresa Nacional de Mineria ($4.000 millones), para financiar las actividades de Fomento
de la Pequefia Mineria. Dicho monto, equivalente a US$8 millones, responde a un acuerdo con las Comisiones
de Mineria y Hacienda del Senado, que quedd reflejado en el Decreto N°76, de 24 de julio de 2003, del
Ministerio de Mineria, que Aprueba la Politica de Fomento de la Pequefia y Mediana Mineria.

Comision Técnica Asesora OMS ($261 millones) creada para demostrar cientificamente ante la Comunidad
Internacional Regulatoria como deben valorarse y medirse los efectos del cobre en el agua potable, desde el

punto de vista de la salud humana y el medio ambiente.

- Objetivos Estratégicos

Nimero

Descripcion

Generar politicas y mantener un marco normativo ajustado a las directrices del Supremo Gobierno, liderando
desde el Ministerio el establecimiento de condiciones para que la mineria nacional tienda a la optimizacion y
mejoramiento de sus estdndares de competitividad.

Implementar acciones especificas para impulsar la colaboracién publico-privada que permita potenciar la
actividad de la industria minera en todas las etapas de la cadena productiva, laboral, ambiental y comercial.
Promover e implementar iniciativas y programas de alto impacto para el sector minero que incentiven el
desarrollo sustentable del pais.

Apoyar y fortalecer a la pequefia y mediana mineria, mediante la aplicacion de politicas especificas de fomento
generando las condiciones para que su actividad se desarrolle en forma econémicamente sustentable,
promoviendo la produccion minera y el acceso fluido al mercado de los productos resultantes.

Apoyar a la pequefia mineria artesanal, entregando recursos técnicos, financieros y conocimientos que
contribuyan a mejorar la calidad de vida de este segmento de la mineria, a través de Asistencia Técnica,
Financiamiento de Proyectos Especificos y Capacitacion.

Posicionar nacional e internacionalmente a Chile como un pais minero por excelencia, promoviendo el
desarrollo de mercados para los productos mineros chilenos, especialmente el mercado del cobre y sus nuevos
usos, incluyendo salud humana y animal; a través de la participacion en instancias internacionales, ferias y
eventos y de la suscripcion y ejecucion de convenios bilaterales y multilaterales con otros paises.
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- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos

Nombre - Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Politicas, normas, leyes y reglamentos

e Normas, leyes y reglamentos
- Elaboracion de Decretos Supremos, anteproyectos de Leyes vy
1 Reglamentos. 1,2
- Cumplimiento de Leyes, Decretos con Fuerza de Ley y Reglamentos que
involucren al sector minero.
e  Politicas Publicas
- Disefio, promocién e implementacion de politicas orientadas al dptimo
desempefio de la mineria nacional
Proyectos e iniciativas de alto impacto que permitan el desarrollo integral de la mineria

2 e  Cluster Minero
Acciones de coordinacién de los organismos publicos con la industria minera
e Actividades de coordinacion entre los diversos actores publicos y privados del sector
minero
e  Participacion en grupos técnicos ambientales y de trabajo con las comunidades.
Programa de Capacitacion y Transferencia Tecnoldgica Pequefia Mineria Artesanal (PAMMA).

1,2,3,6

e  (Capacitacion
e Asistencia técnica en Proyectos de Regularizacion de Faenas Mineras Artesanales
Politicas orientadas a la Pequeria y Mediana Mineria.

5 e Politica de Fomento a la Pequefia y Mediana Mineria 24
- Evaluacién de los informes de cumplimiento de los indicadores de la
politica de fomento elaborado por ENAMI y seguimiento de las
recomendaciones que surjan de dicha evaluacion
Representacién del Gobierno de Chile en la Agenda Minera Internacional

e Acciones de representacion y difusién de Chile como pais minero lider en el mundo.
e  Participacion en instancias internacionales o instituciones mineras de ambito mundial.
6 e Liderar las actividades en el marco de los acuerdos y convenios suscrito con otros 26
paises.
- Asesoria técnica y representacion del sector publico en la promocién,
articulacion publico-privada y la promocion y defensa del sector minero
nacional.
- Seguimiento y actualizacidn de acuerdos internacionales suscritos
- Promocién de contenidos de los acuerdos internacionales suscritos.
Difusion del sector minero

e  Documentos de Difusion

e Actividades de difusion
8 Estudios 1,2,3,4,5
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- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nimero Nombre

Ministerios y servicios publicos vinculados con el sector minero.

COCHILCO
SERNAGEOMIN
CNE
CONAMA
MINISTERIO DE AGRICULTURA
MINISTERIO DE DEFENSA
MINISTERIO DE ECONOMIA
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
MINISTERIO DE SALUD
MINISTERIO DE VIVIENDA
DIFROL
DEPARTAMENTO DE MIGRACIONES
SAG
Sl

e 12 GOBIERNOS REGIONALES
Empresas publicas.

9 e CODELCO
o ENAMI
o ENAP

Grandes empresas mineras.

BHP BILLITON (Socia Consejo Minero)

Compafiia Contractual Minera CANDELARIA (Socia Consejo Minero)
Compariia Minera DONA INES DE COLLAHUASI (Socia Consejo Minero)
Compafiia Minera MANTOS DE ORO (Socia Consejo Minero)
Compafiia Minera QUEBRADA BLANCA S.A. (Socia Consejo Minero)
Compafiia Minera ZALDIVAR (Socia Consejo Minero)

ANGLO AMERICAN NORTE S.A. (Socia Consejo Minero)
XSTRATA COPPER (Socia Consejo Minero)

Minera ESCONDIDA Limitada (Socia Consejo Minero)

Minera LOS PELAMBRES (Socia Consejo Minero)

Minera MERIDIAN Limitada (Socia Consejo Minero)

Minera SPENCE S.A. (Socia Consejo Minero)

ANGLO AMERICAN SUR S.A. (Socia Consejo Minero)
FREEPORT-MCMORAN COPPER & GOLD (Socia Consejo Minero)
Sociedad Contractual Minera EL ABRA (Socia Consejo Minero)
BARRICK (Socia Consejo Minero)

Teck Cominco

CMP / CAP

Minera Huasco

Minera Santa Béarbara

Minera Santa Fé

Sociedad Chilena de Litio

Manganesos Atacama

SPL

Carbones Magallanes

ENACAR

Cementos Bio Bio

Cemento Polpaico
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10

1

12

Cemento Melén

Dayton

Atacama Minerals Chile S.C.M.
Lumina Copper

Productores de la pequefia mineria.

1200 beneficiarios de los instrumentos de la Politica de Fomento a la Pequefia y

Mediana Mineria.

Mineros artesanales.

1800 beneficiarios de proyectos PAMMA

Universidades y Centros de Investigacion.

Universidad de Chile

Universidad Catolica

Universidad de Santiago de Chile
Universidad de Concepcion
Universidad de Antofagasta
Universidad de Atacama
Universidad Catolica del Norte
Universidad de La Serena
Universidad de Magallanes
CIMM

BioSigma

Centro de Mineria de la UC
Fundacion Chile

Centro de Formacion Técnica Benjamin Teplizky

Organismos internacionales gubernamentales.

APEC

BID

Banco Mundial

CAMMA

GIEC

MERCOSUR

OMS

Comunidad Europea (REACH, por ejemplo)
GTZ

JICA

Organismos internacionales no gubernamentales: ICA, ICMM, y otros.

Asociacion Internacional de Cobre (ICA)

Consejo Internacional de la Mineria y Metalurgia (ICMM)

CRU

Consejo Mundial Empresarial para el Desarrollo Sustentable (WBCSD)
Asociacion Internacional del Molibdeno (IMOA)

ISO (International Standard Organization)

Otros

Gobiernos de otros paises.

Empresas Proveedoras de la Mineria.

1378 Empresas Proveedoras segln Registro Guia Minera de Chile 2006

Asociaciones Gremiales del sector minero: Consejo Minero y SONAMI y Asociaciones Mineras
Regionales.

Consejo Minero
SONAMI
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13

14

Central Regional Pequefios Mineros Arica.
Asociacion Gremial Mineros de Arica.

Sindicato de Pirquineros de Incahuasi.

Asociacion de Pequefios Mineros de Huasco.
Sindicato de Trabajadores Independientes de Huasco.
Sindicato de Trabajadores Pirquineros de Frerina.

Sindicato de Trabajadores Independientes de El Salado.

Asociacion Minera El Donkey.

Asociacién Minera de Frerina.

Asociacion Minera de El Huacho.

Asociacion Minera de Monte Patria.

Sindicato de Pirquineros de Canela.

Asociacion Minera VI Region.

Asociacion Gremial de Coronel.

Otras Asociaciones Gremiales Mineras Regionales.
Asociacion de Industriales de Antofagasta

Concesionarios de explotacion y exploraciones mineras.

20 concesionarios con mayor cantidad de ha en explotacion (4.623.267 ha = 49,73%)

(Anuario de la Mineria de Chile 2008)

Otros concesionarios con menor cantidad de ha en explotaciéon (4.673.042ha =

50,27%) (Anuario de la Mineria de Chile 2008)

20 concesionarios con mayor cantidad de ha en exploracion (5.173.664 ha = 50,69%)

(Anuario de la Mineria de Chile 2008)

Otros concesionarios con menor cantidad de ha en exploracién (5.032.837 ha =

49,31%) (Anuario de la Mineria de Chile 2008

Productores de la mediana mineria.

Hadelamn (1)

Michilla (1)

Cerro Dominador (1)
Las Luces (Il)

Lipised (1l)

Mantos de la Luna (Il)
RayRock (1)

Sierra Miranda (I1)
Santa Margarita (Il)
Atacama Kozan (Ill)
Biocobre (IIl)

Carola (Il

Dos Amigos (11l)

Ojos del Salado (Ilf)
Punta del Cobre (lIl)
San Andrés (lll)

San Esteban
Andacollo Cobre (IV')
Talcuna (IV)

San Gerénimo (IV)
Los Pingos (IV')
Tamaya (IV)

Catemu (V)

Cerro Negro (V)

La Patagua (V)
Las Cenizas (V)
Valle Central (VI)
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b) Organigrama y ubicacién en la Estructura del Ministerio

Gabinete Ministerial }-
Auditorla Minlsterial
Comunicacionss

Gabingte |~ ———
Subsecretario
Audltoria Interna L — - — —

tmﬂns& Regionales Mlnlmms} [ Dlvisién Juridica [Dlvisiﬁn Administracion y Fnanzls}
| ‘ ‘ | Departamanto Departamenta Gestidn y
Prasupussto y Desarrollo de |as
nidad Asunios| |Unidad Contral Unidad Urikded PAMMA Contabiidad Parsonas

Intemacianales. Gesiidn Amblental Estudlos }—;—I'

Unidad Unidad | | Ofkcina Partes
| et | (e Tesarerls Contablicg Gestn del
Desanmpefio y
Capacilackin
Satvicios
Generales

Rsmuwanlanee} { Bienestar J

c) Principales Autoridades

Cargo Nombre

Ministro de Mineria Hernan de Solminihac Tampier
Subsecretario de Mineria Pablo Wagner San Martin

Jefa Division Juridica Jimena Bronfman Crenovich
Jefe Division de Administracion y Finanzas Patricio Galvez Bertin
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Anexo 2: Recursos Humanos

a)

Dotacion de Personal

Dotacion Efectiva afio 2011 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

DISTRIBUCION SEGUN TIPO DE
CONTRATO MUJERES HOMBRES TOTAL
Planta 6 11 17
Contrata 46 46 92
Codigo del Trabajo 0 0 0
Honorarios asimilados a grado 0 0 0
Jornales Permanentes 0 0 0
TOTAL DOTACION EFECTIVA 52 57 109
120
100
80
60
40 |
20
Tipo de contrato ° MUJERES HOMBRES TOTAL
m Planta 6 11 17
m Contrata 46 46 92
m Cdédigo del Trabajo (0] (0] [0}
B Honorarios asimilados a grado (o] (0] [0}
M Jornales Permanentes (0] 0] (0]
TOTAL DOTACION EFECTIVA 52 57 109

1 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al cddigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucién al 31 de diciembre de 2011. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de

la institucion.

N° de funcionarios por sexo




Dotacién Efectiva afio 2011 por Estamento (mujeres y hombres)

DISTRIBUCION SEGUN
ESTAMENTOS MUJERES HOMBRES TOTAL
Directivos profesionales 5 1 16
Directivos no profesionales 0 0 0
Profesionales 16 23 39
Técnicos 10 2 12
Administrativos 7 17 24
Auxiliares 3 15 18
Personal afecto a Leyes Nos.15.076 0 0 0
y 19.664
TOTAL DOTACION EFECTIVA 41 68 109
L1l
-
[ |
[ |
[ |
- | |
50 -
[ |
[ |
% i
_— Il .
[ | Il
0 | N
[ | I
[ — Il s
5 = | N | w B
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LI ERES HOMERES TOTAL

u I3irecti\.rggtl:'lr?f%?itnunsales 5 11 16
m Clrectivos ro profesichales i} i} ]
W Frofesionales 14 23 39
m TEChnIcos 10 z 12
B Administrativas 7 17 24
W Auxihares 3 15 18
W Ferannal afertnn a | pyes Mlns 15 N7A v o o ]

10,664

TOTAL DOTACIGN EFECTIWA 41 65 109

N" de funcionarios por sexo

38



- Dotacion Efectiva afio 2011 por Grupos de Edad (mujeres y hombres).

DISTRIBUCION SEGUN
MUJERE HOMBRE TOTAL
GRUPOS DE EDAD uJ 2 2 2 2
24 afios 0 menos 2 2 4
25 - 34 afios 16 12 28
35 - 44 afios 10 21 31
45 - 54 afios 19 12 31
55 - 59 afios 8 7 15
60 - 64 afios 0 1 1
65 y mas afios 0 0 0
TOTAL DOTACION EFECTIVA 55 54 109
45
40
35
30
25
20
5
Grupos de edad 7 MUJERES HOMBRES TOTAL
24 anos 6 menos 2 2 4
W 25 - 34 afos 16 12 28
m 35 - 44 afios 10 21 31
m 45 - 54 afios 19 12 31
m 55 - 59 anos 8 7 15
m 60 - 64 anos (o] (0] (o]
65 y mas afos o (0] o
TOTAL DOTACION EFECTIVA 55 54 109

N° de funcionarios por sexo
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Personal fuera de dotacion

MUJERES HOMBRES TOTAL
Suplencia 0 2 2
Honorarios 15 49 64
TOTAL PERSONAL FUERA DE
DOTACION 2 2 e
50 = —
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0 TR . —
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SUPLENMCIA HOMNORARIDS TOTAL PERSDNAL
O MUJERES 0 15 15
OTOTAL &4 =13
N® Funcionarios por Sexo




c) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?

Indicadores Formula de Calculo Avance® Notas

2010 2011

1. Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contratad  (N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
cubiertos por procesos de reclutamiento y  reclutamiento y seleccion/ Total de ingresos a la 0,0 0,0
seleccions contrata afio t)*100

(N° ingresos a la contrata via proceso de
reclutamiento y seleccién en afio t, con renovacion de

1.2 Efectividad de la seleccion - oy 0,0 00 -
contrato para afio t+16/N° de ingresos a la contrata
afio t via proceso de reclutamiento y seleccion)*100
2. Rotacion de Personal
2.1 Porcentaje de egresos del servicio  (N° de funcionarios que han cesado en sus funciones
respecto de la dotacion efectiva. 0 se han retirado del servicio por cualquier causal afio 34,7 19,26 55,5
t/ Dotacion Efectiva afio t ) *100
2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.
i Funcionarios jubilados (N° de funcionarios JubJIades afo t/ Dotacion Efectiva 00 0.0
afio t)*100
«  Funcionarios fallecidos (N° de funcionarios fallgmdgs afio t/ Dotacion Efectiva 00 0.0
afio £)*100
- Retiros voluntarios
o conincentivo al retiro (N° de re.tlros _vquntanog que acqeden~ a |n*cent|vos al 00 0.0
retiro afio t/ Dotacién efectiva afio t)*100
o ofros retiros voluntarios (N° de retiros otros retiros voluntarios afio t/ Dotacién 0.0 0.0
efectiva afio t)*100 ’ '
. Ofos (N° de funcionarios retirados por otras causales afio t/ 337 55 163

Dotacion efectiva afio t)*100

2 La informacion corresponde al periodo Enero 2010 - Diciembre 2010 y Enero 2011 - Diciembre 2011, segln
corresponda.
3 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
4 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la ley
de presupuestos 2011.
5 Proceso de reclutamiento y seleccién: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacidén, como también para escoger al
candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
6 Se entiende como renovacién de contrato a la recontratacién de la persona en igual o distinto grado, estamento,
funcion y/o calidad juridica.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?

. . s :
Indicadores Formula de Calculo 2010 2011 Avance® Notas

2.3 Indice de recuperacion de N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de

o e < 100 1571 157
funcionarios funcionarios en egreso afio t)

3. Grado de Movilidad en el servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta
ascendidos y promovidos respecto de la
Planta Efectiva de Personal.

(N° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos) / (N°

de funcionarios de la Planta Efectiva)*100 0.0 00

3.2 Porcentaje de funcionarios

recontratados en grado superior respecto  (N° de funcionarios recontratados en grado superior,
del N° efectivo de funcionarios afio t)/( Total contratos efectivos afio t)*100
contratados.

2,6 12,1 465,3

4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de Funcionarios
Capacitados en el afio respecto de la
Dotacién efectiva.

(N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacién efectiva

afio 100 97,9 94,1 96,1

4.2 Promedio anual de horas contratadas ~ (N° de horas contratadas para Capacitacién afio t / 176 776 4409

para capacitacion por funcionario. N° de participantes capacitados afio t)
4.3 Porcentaje de actividades de (N° de actividades de capacitacion con evaluacion de
capacitacion con evaluacién de transferencia en el puesto de trabajo afio t/N° de 0,0 58,3
transferencia’ actividades de capacitacion en afio t)*100
4.4 Porcentaje de becas® otorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion efectiva afio t) 0.0 0.0
respecto a la Dotacién Efectiva. *100 ’ '
5. Dias No Trabajados
5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas,
segun tipo.

e Licencias médicas por o . N A .

enfermedad o accidente comun (N” de dias de licencias médicas tipo 1, afio 0,56 0,28 2

. t/12)/Dotacion Efectiva afio t
(tipo 1).

7 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacion han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia
puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacién de clientes internos o externos, evaluacién de
expertos, entre otras.

No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicacion de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al
mismo capacitado, sobre su percepcién de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

8 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

. ’ . Resultados?
Indicadores Formula de Calculo 2010 2011

Avance® Notas

e .o (N°de dias de licencias médicas de tipo diferente al
e Licencias médicas de otro tipo 1, afio t12)/Dotacin Efectiva afio t 0,13 0,11 1,18
5.2 Promedio Mensual de dias no (N° de dias de permisos sin sueldo afio
trabajados por funcionario, por concepto pel S 0,074 0,014 528,5
: . : t/12)/Dotacion Efectiva afio t

de permisos sin goce de remuneraciones.

6. Grado de Extension de la Jornada

Promedio mensual de horas (N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas afio 16.6 133 1248

extraordinarias realizadas por funcionario. t/12)/ Dotacion efectiva afio t ' ’ '

. Evaluacion del Desempefio??

7.1 Distribucion del personal de acuerdo

a los resultados de sus calificaciones!. Porcentaje de Funcionarios en Lista 1 950 633 150
Porcentaje de Funcionarios en Lista 2 3,0 9,17 30.9
Porcentaje de Funcionarios en Lista 3 0,0 0,0 0,0
Porcentaje de Funcionarios en Lista 4 0,0 0,0 0,0

Sl: Se ha implementado un sistema formal de
7.2 Sistema formal de retroalimentacion  retroalimentacion del desempefio. Sl Sl gl
del desempefio! implementado NO: Alin no se ha implementado un sistema formal

de retroalimentacion del desempefio.

. Politica de Gestion de Personas

Politica de Gestion de Personas?2 Sl: Existe una Politica de Gestion de Personas

formalizada via Resolucion Exenta formalizada via Resolucion Exenta. \ \
o o
NO: Aln no existe una Politica de Gestién de

Personas formalizada via Resolucion Exenta.

9 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.

10 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.

11 Sistema de Retroalimentacién: Se considera como un espacio permanente de dialogo entre jefatura y colaborador/a
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su propésito es
generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el

rendimiento colectivo.

12 Politica de Gestién de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la
organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestion de

personas en la institucion.
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Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 2

Ingresos y Gastos devengados aio 2010 - 2011
Monto Afio 2011

Denominacion

Monto Ao 2010

M$13

M$

INGRESOS

OTROS INGRESOS CORRIENTES

APORTE FISCAL

VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

GASTOS

GASTOS EN PERSONAL

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

SERVICIO DE LA DEUDA

RESULTADO

9.681.706

32.949

9.648.658

99

9.729.727

2.339.787

916.892

6.095.954

376.970

124

-48.021

8.267.965

21.577

8.234.493

5.895

9.010.323

2.509.030

843.306

5.346.887

238.520

72.580

-742.358

13 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2011. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2010 es 1,03340318.
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2011

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario aio 2011

Ingresos
Presupuesto  Presupuesto g y . .
- N Gastos Diferencia’®
Inicial Final

Subt. Item Asig. Denominacion Devengados

(s) (s) ($)

(M$)
INGRESOS 9.282.296 8.416.771 8.267.965 148.806

5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 15.000 0 15.000
7 De Organismos Internacionales 0 15.000 0 15.000
1 Donacién Banco Mundial - TF095813 0 15.000 0 15.000
8 OTROS INGRESOS CORRIENTES 24 24 27577 -27.553
1 Recuperaciones y Reembolsos por 7 7 24.293 -24.286
Licencias Médicas
99 Otros 17 17 3.284 -3.267
9 APORTE FISCAL 9.282.272 8.401.747 8.234.493 167.254
1 Libre 9.282.272 8.401.747 8.234.493 167.254
10 VENTA DE ACTIVOS NO 0 0 5.895 -5.895
FINANCIEROS
3 Vehiculos 0 0 5.652 -5.652
4 Mobiliario y Otros 0 0 243 -243
GASTOS 9.284.358 9.202.244 9.010.323 191.921
21 GASTOS EN PERSONAL 2.666.114 2.679.420 2.509.030 170.390
22 BIENES Y SERVICIOS DE 751.490 851.490 843.306 8.184
CONSUMO

14 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

15 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2011.

16 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
17 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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23

24

25

29

34

485

301

302

PRESTACIONES DE SEGURIDAD
SOCIAL

Prestaciones Sociales del Empleador
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
Al Sector Privado

Programa Capacitacion y
Transferencia Tecnoldgica Pequefia
Mineria Artesanal

A Otras Entidades Publicas
Empresa Nacional de Mineria
Comision Técnica Asesora OMS
A Organismos Internacionales

Grupo Internacional de Estudios del
Cobre - GIEC

INTEGROS AL FISCO
Impuestos

ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS

Vehiculos

Mobiliario y Otros
Maquinas y Equipos
Equipos Informaticos
Programas Informaticos
SERVICIO DE LA DEUDA

Deuda Flotante

RESULTADO

10

10

5.673.718

1.372.016

1.372.016

4.261.383

4.000.000

261.383

40.319

40.319

10

10

192.016

0

0

141.296

30.990

19.730

1.000

1.000

-2.062

10

10

5.346.918

1.485.599

1.485.599

3.830.000

3.830.000

0

31.319

31.319

10

10

251.816

40.000

2.800

141.296

38.990

28.730

72.580

72.580

-185.473

0

5.346.887

1.485.599

1.485.599

3.830.000

3.830.000

0

31.288

31.288

0

0

238.520

37.693

2.766

132.139

38.710

27.212

72.580

72.580

-742.358

31

31

13.296

2.307
34
9.157
280

1.518

-43.115
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C) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera
ivo18
Nombre Indicador Formula Unidad de Efectivo Avance'® Notas
Indicador medida 2009 2010 2011  2011/2009
Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente
Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales?0) 1 11 11 95,94

[IP Ley inicial / IP devengados]

Comportamiento de los "
T [IP percibidos / IP devengados] 0 ) 00 )

[IP percibidos / Ley inicial]
1 1,0 1,0 100,00

[DF/ Saldo final de caja]

Comportamiento de la Deuda

Flotante (DF) (DF + compromisos cierto no

devengados) / (Saldo final de caja +
ingresos devengados no percibidos)

18 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2011. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2009 y 2010
son 1,04798253 y 1,03340318 respectivamente.
19 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
20 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.
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d) Fuente y Uso de Fondos

Cuadro 5
Analisis del Resultado Presupuestario 20112
Descripcion Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final
FUENTES Y USOS 785.473 -648.566 136.907
Carteras Netas -123.214 -123.214

115 Deudores Presupuestarios

215 Acreedores Presupuestarios -123.214 -123.214
Disponibilidad Neta 1.320.240 1.648.936 2.969.176
11 Disponibilidades en Moneda Nacional 1.320.240 1.648.936 2.969.176
Extrapresupuestario neto -534.767 -2.174.288 -2.709.055
114 Anticipo y Aplicacion de Fondos 1.958 -4.213 -2.255

116 Ajustes a Disponibilidades

119 Traspasos Interdependencias

214 Depositos a Terceros

216 Ajustes a Disponibilidades -536.725 -2.170.075 -2.706.800

219 Traspasos Interdependencias

21 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.
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e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Cuadro 6
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2011

Presupuesto
Final
Programa Capacitacion y Transferencia 1.372.016 1.485.599 1.485.599

Tecnologica Pequefia Mineria Artesanal

Denominacion Ley Inicial Devengado Observaciones

Empresa Nacional de Mineria 4.000.000 3.830.000 3.830.000
Comision Técnica Asesora OMS 261.383 0 0
Grupo Internacional de Estudios del Cobre 40.319 31.319 31.288
- GIEC

f) Transferencias?

El Servicio no realiza Transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

g) Inversiones?3

El presupuesto 2011 de la Subsecretaria de Mineria no contempld recursos en el item 31
Inversiones.

22 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
23 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.
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Anexo 4: Indicadores de Desempefio afio 2011

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2011

Producto
Estratégico

Proyectos e
de alto
permitan el

iniciativas

impacto que

desarrollo

integral de la mineria

Programa
Capacitacion
Transferencia
Tecnolégica
Mineria
(PAMMA).

de
y

Pequefia
Artesanal

Cuadro 9

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio aio 2011

Nombre
Indicador

Porcentaje de
proveedores chilenos
que clasifican en
categoria "Clase
Mundial" en afio t, del
Total de proveedores
chilenos que exportan
bienes 'y servicios
para sector minero
extranjero que no
clasifican en categoria
"Clase Mundial" en
afo t-1

Enfoque de Género:
No

Porcentaje de
Proyectos de
regularizacion

aprobados por

Semageomin en el
afo t respecto al total
de Proyectos de
regularizacion
aprobados
PAMMA en el afio

por

Enfoque de Género:
No

24 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2011 es igual o superior a un 95% de la meta.

Formula Indicador

(No. de proveedores
chilenos que exportan
bienes y servicios para

el sector minero
extranjero no
clasificados en la
categoria "Clase

Mundial" en afio t-1 que
se clasifican en dicha
categoria en el afio t
[Total de proveedores
chilenos que exportan
bienes y servicios para

el sector minero
extranjero no
clasificados en la
categoria "Clase
Mundial" en el afio t-
1)*100

(Proyectos de
regularizacion
aprobados por

Sernageomin en el afio t
| Total de Proyectos de
regularizacion
aprobados por PAMMA
en el afio t)*100

Unidad
de
medida

%

25 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2011 en relacion a la meta 2011.

2009

N.C.

Efectivo

2010

N.M.

N.C.

2011

1.7%
(9.0/520.0) (3.0/300.0)

*100

72%
(215/297)
*100

Meta
2011
1.0%

*100

50%
(50/100)
100

Cumple
SIINO%

Sl

50

%
Cumpli-
miento®

145%

No-

tas

4



Producto
Estratégico

Programa
Capacitacion
Transferencia
Tecnoldgica
Mineria
(PAMMA).

Programa
Capacitacion
Transferencia
Tecnoldgica
Mineria
(PAMMA).

de
y

Pequefia
Artesanal

de
y

Pequefia
Artesanal

Cuadro 9

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2011

Nombre
Indicador

Porcentaje de
beneficiarios
capacitados del
Programa de
Capacitacion y
Transferencia
Tecnolégica Pequefia
Mineria Artesanal
PAMMA que aprueban

los cursos en afio t
respecto del total de
beneficiarios que se
insciben en  la
capacitacion en afio t

Enfoque de Género:
No

Porcentaje de
Pequefios ~ Mineros
Artesanales

(PMA)apoyados por el
PAMMA en el afio t-1
que utilizan elementos
de seguridad personal
en el afio t respecto a
Numero Total de PMA
participantes en el
programa en el afio t-1

Enfoque de Género:
No

Férmula Indicador

(Numero

beneficiarios
capacitados del
Programa de
Capacitacion y
Transferencia
Tecnolégica  Pequefia
Mineria Artesanal
PAMMA que aprueban
los cursos de

capacitaciéon en el afio
t/Total de beneficiarios

del  Programa  de
Capacitacion y
Transferencia

Tecnolégica  Pequefia
Mineria Artesanal
PAMMA que se
inscriben en la

capacitaciéon en el afio
t)*100

(Numero de Pequefios
Mineros Artesanales
(PMA) apoyados por el
PAMMA en el afio t-1
que utilizan elementos
de seguridad personal
en el afio t/Numero Total
de PMA participantes en
el programa en el afio t-
1)*100

Unidad
de
medida

%

2009

89%
(821/925)
*100

78.72%

(37.0/47.0)* (180.0/277. (431.0/431. (1725.0/22

100

Efectivo

2010

89%

(697/780) (1235/1269)(1000/1075)

*100

64.98%

0)*100

2011
97%

*100

100.00%
0)*100

Meta
2011

93%

*100

75.03%

99.0)*100

Cumple
SI/NO2

Sl

91

%
Cumpli-
miento?

133%
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Producto
Estratégico

Cuadro 9

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2011

Nombre
Indicador

Politicas orientadas a la Porcentaje de la

Pequefia
Mineria.

y Mediana

produccién de finos
equivalente vendida el
afio t por las faenas
beneficiarias de
capital de riesgo
respecto de la
producciéon de finos
equivalente

proyectada el afio t-1

Férmula Indicador

(Produccién de finos
equivalente vendida el
afio t por las faenas
beneficiarias de capital
de riesgo /Produccién de
finos equivalente
proyectada el afio t-1
para el afio t por las
faenas beneficiarias de
capital de riesgo )*100

Unidad
de
medida

Efectivo

2009 2010 2011

39%
(133549/34 (282204/24 (249090/25 (291600/36
0517)*100 2682)*100 6132)*100 0000)*100

116% 97% 81%

Cumple
SI/NO2

para el afio t para las
faenas  beneficiarias
de capital de riesgo

Enfoque de Género:
No

Porcentaje global de cumplimiento:
Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio:
Suma de ponderadores de metas no cumplidas con justificacion validas:
Porcentaje de cumplimiento global del servicio:

100%
0%
100%

Notas:

1.- La estimacién de la meta asociada a este indicador se hace partiendo de las fluctuaciones que puede tener el mercado del cobre durante cada afio,
por cuanto una caida en el precio del metal puede generar una dramatica caida del valor tomado por el indicador desde el punto de vista de la
produccion de finos real (numerador), tal y como ocurrié en el afio 2009, ya que, ademéas de los aspectos mencionados anteriormente, un bajo precio
es un desincentivo a la misma. En este caso, el comportamiento del precio del mercado de los metales, en especial el del Cobre, durante el transcurso
del afio 2011 (Promedio anual cUS$ 400), incentivo a los productores ejecutores de los proyectos a que privilegiaran la produccion de sus faenas lo
que se tradujo directamente en mayores entregas a los poderes de compra de ENAMI sobrepasando las expectativas de produccion de finos.

4.- Se llevaron a cabo actividades de seguimiento intermedio tales como: Monitoreo semanal de los proyectos enviados a Semageomin para
aprobacién y mediciones trimestrales de los resultados del indicador dentro del SIG del Servicio las cuales llevaron a implementar acciones especificas
de mejoramiento de proceso en el segundo semestre del afio, entre las que destacan reuniones periédicas con Sernageomin para clarificar criterios de
aprobacion de proyectos e incorporacion de estos criterios al momento de la pre aprobacién de los proyectos por parte del PAMMA, mejorando asi la
rigurosidad en el trabajo desarrollado por PAMMA como un filtro previo a la presentacion de los proyectos para su aprobacion por Sernageomin. Dichas
acciones generaron una mejora significativa de los resultados obtenidos, mejorando el tiempo de aprobacién de los proyectos por parte de
Sermnageomin y destrabando cuellos de botella asociados a los proyectos presentados en el primer semestre del afio.

2.- Para realizar la medicion del respectivo indicador el PAMMA identifico entre los proyectos apoyados en 2011, aquellos proyectos que también
habian sido beneficiados en 2010, lo que redujo el universo total a considerar para este indicador (denominador) de 2299 mineros artesanales a 431 de
acuerdo a informacion disponible. Esta reduccion del valor esperado para el denominador en orden de un 81%, sumada a que los proyectos
considerados dentro del universo, se encontraban bajo el alero de un nuevo acompafiamiento del PAMMA gener6 un escenario mucho mas favorable,
para efectos del aseguramiento de la seguridad en faena, que el previsto al momento de la formulacién del indicador, cuando se pensaba implementar
un seguimiento ex post al desempefio auténomo del minero artesanal respecto del uso elementos de seguridad, lo que implicaba, un mayor riesgo de
cumplimiento (Importante, Ver antecedentes Oficios No. 337 y 642, enviados en 2011 y Programa de Seguimiento 2012.)

%
Cumpli-
miento?




- Otros Indicadores de Desempefio medidos por la Institucion el afio 2011

No aplica para el Servicio.
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Anexo 5: Compromisos de Gobierno

Cuadro 11

Incentivar
asociatividad
entre duefios de
concesiones
Intensificar
programas
promocionales
para atraer
inversion
extranjera y para
incentivar  las
exportaciones de
los pequefios y
medianos
empresarios.
Disefiar un
nuevo marco

regulatorio para
el litio. 30

Cumplimiento de Gobierno afo 2011

Objetivo? Producto?” Producto estratégico (I?lenes ylo servicio) al Evaluacion2
que se vincula?

Lograr asociatividad entre
duefios de concesiones de
minas en 3 afos

Intensificar programas
promocionales para atraer
inversion extranjera y para

incentivar las
exportaciones de los
pequefios y medianos
empresarios.

Disefiar un nuevo marco
regulatorio para el litio.

Asistencia técnica
« Constitucion de Concesiones Mineras de
Exploracion y Explotacion.
« Asistencia Técnica en materias geoldgicas.
« Asistencia Técnica en Monitoreo Volcanico.

Proyectos e iniciativas de alto impacto que

permitan el desarrollo integral de la mineria

o Cluster Minero.

« Acciones de coordinaciéon de los organismos
publicos con la industria minera.

« Actividades de coordinacion entre los diversos
actores publicos y privados del sector minero.

« Participacion en grupos técnicos ambientales y
de trabajo con las comunidades.

Politicas, normas, leyes y reglamentos
« Normas, leyes y reglamentos

- Elaboracién  de  Decretos  Supremos,
anteproyectos de Leyes y Reglamentos.

- Cumplimiento de Leyes, Decretos con Fuerza
de Ley y Reglamentos que involucren al
sector minero.

- Politicas Publicas.

- Disefio, promociéon e implementacién de
politicas orientadas al dptimo desempefio de
la mineria nacional.

26 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.
27 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accién programada durante el afio.
28 Corresponden a los productos estratégicos identificados en el formulario A1 de Definiciones Estratégicas.
29 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.
30 En razén de la abstencion del Sr. Ministro de Mineria Sr. Hernan de Solminihac, fundada en el art. 62 de la Ley
Organica Constitucional de Bases Generales de la Administracién del Estado, las materias relacionadas con las politicas
de desarrollo de la industria del litio y las decisiones derivadas de su aplicacion son conducidas por el Subsecretario de
Mineria en aplicacion de la subrogacion legal correspondiente.

A tiempo en su
cumplimiento

A tiempo en su
cumplimiento

A tiempo en su
cumplimiento
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Cuadro 11

Cumplimiento de Gobierno afno 2011

Objetivo? Producto? Producto estratégico (Ilalenes ylo servicio) al Evaluacionz
que se vincula®

Tramitar el Tramitar el proyecto de ley  Politicas, normas, leyes y reglamentos Cumplido
proyecto de ley de cierre de faenas » Normas, leyes y reglamentos
de cierre de mineras - Elaboracion de  Decretos ~ Supremos,
faenas mineras anteproyectos de Leyes y Reglamentos.
- Cumplimiento de Leyes, Decretos con Fuerza
de Ley y Reglamentos que involucren al
sector minero.
- Politicas Publicas.
- Disefio, promocion e implementacidon de
politicas orientadas al 6ptimo desempefio de
la mineria nacional.
Aumentar el Aumentar el Royalty a las Politicas, normas, leyes y reglamentos Cumplido
Royalty a las grandes empresas mineras « Normas, leyes y reglamentos
grandes - Elaboracién  de  Decretos  Supremos,
empresas anteproyectos de Leyes y Reglamentos.
mineras - Cumplimiento de Leyes, Decretos con Fuerza
de Ley y Reglamentos que involucren al
sector minero.
- Politicas Publicas.
- Disefio, promociéon e implementacién de
politicas orientadas al dptimo desempefio de
la mineria nacional.
Mejorar el Mejorar el sistema de Publicaciones Cumplido
sistema de informacién geoldgica « Mapas geoldgicos
informacion basica a través de e« Publicaciones Geologicas y Mineras
geologica basica SERNAGEOMIN
a fravés de
SERNAGEOMIN
Enviar al Enviar proyecto de ley al Politicas, normas, leyes y reglamentos Cumplido

Congreso  un
proyecto de ley
que crea una

Congreso

« Normas, leyes y reglamentos

- Elaboracién  de  Decretos  Supremos,
anteproyectos de Leyes y Reglamentos.

superintendencia - Cumplimiento de Leyes, Decretos con Fuerza
de  seguridad de Ley y Reglamentos que involucren al
minera y sector minero.

establecer - Politicas Publicas.

comités - Disefio, promociéon e implementacién de
paritarios en politicas orientadas al dptimo desempefio de
todas las la mineria nacional.

empresas para

prevenir

accidentes

laborales
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Anexo 6: Informe Preliminars' de Cumplimiento de los Compromisos de los
Programas / Instituciones Evaluadas??
(01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011)

En el marco del Programa de Evaluacién que dirige la Dipres la Subsecretaria de Mineria no tiene
compromisos vigentes vinculados a la evaluacion del Programa de Capacitacion y Transferencia
Tecnoldgica a la Mineria Artesanal, PAMMA.

31 Se denomina preliminar porque el informe no incorpora la revision ni calificacion de los compromisos por parte de
DIPRES.
32 Se refiere a programas/instituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacién que dirige la Direccion de

Presupuestos.
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Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2011

e Cumplimiento Programa de Mejoramiento de la Gestion 2011

Area de

Marco Mejoramiento Sistemas
Marco Calidad de Gobierno Electrénico-
Basico Atencion de  Tecnologias de Informacion
Usuarios Sistema de Acceso a la
Informacion Publica
Sistema Seguridad de la
Informacion
Planificacién / Descentralizacion
Control de Gestion
Equidad de Género
Sistema de Monitoreo del
Desempefio Institucional
Marcodela Gestidbndela | Sistema de Gestion de la
Calidad Calidad Calidad (1ISO 9001)

Porcentaje Total de Cumplimiento:

SISTEMAS EXIMIDOS/MODIFICACION DE CONTENIDO DE ETAPA

Objetivos de Gestion

Etapas de Desarrollo o
Estados de Avance

Area de f
Marco . . Sistemas
Mejoramiento
Marco Basico Calidad de Sistema de Acceso a la
Atencién a Informacion Publica
Usuarios

Tipo

Modificar

% del
Prioridad Ponderador ponderador
obtenido
vV
0 Mediana 15.00%
0 Mediana 15.00%
Menor 5.00%
Menor 5.00%
Menor 5.00%
Alta 50.00% 100
Menor 5.00%
100.00%
Etapa Justificacion

Cumple

4 El Servicio compromete la etapa IV del sistema, no
obstante, en lo que concierne al subsistema de gestion
de documentos y archivos, se comprometen los objetivos

de gestion solo hasta la etapa 3 del sistema.
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cuadro 12
Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo ano 2011
Numero de N° de metas de Porcentaje de
ersonas por gestion Cumplimiento de Incremento por
Equipos de Trabajo P . . Desempefio

Equipo de comprometidas por Metas34 Colectivo®

Trabajo3 Equipo de Trabajo QIECENO
Divisién Juridica 7 5 100% 8%
D'|V|S|on de Administracion y 30 5 100% 8%
Finanzas
PAMMA 7 6 100% 8%
SEREMIS - Control de Gestion 42 4 100% 8%
Gabinetes 16 4 100% 8%

33 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2011.

34 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

35 Incluye porcentaje de incremento ganado més porcentaje de excedente, si corresponde.
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Anexo 9: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional

BOLETIN: N°6415-08 “Proyecto de Ley de Cierre de Faenas Mineras”

Descripcion:

Ley que establece la obligatoriedad para las empresas mineras de presentar un plan de cierre de
faenas, garantizar financieramente el plan, y asegurar la ejecuciéon de un plan de cierre de sus
faenas mineras.

Objetivo:
Prevenir, minimizar y/o controlar los riesgos o efectos negativos para la salud y seguridad de las
personas o del medio ambiente una vez que finalicen sus operaciones mineras.

Fecha de ingreso: 02.03.2009

Estado de tramitacion:
Tramite terminado. Ley 20.551 publicada en el Diario Oficial de fecha 11.11.2011.

Beneficiarios directos:
Empresas que desarrollan proyectos mineros en el pais y las comunidades aledafias a las faenas
mineras.

BOLETIN: N°7848-08 “Proyecto de Ley sobre Seguridad e Institucionalidad Minera.

Descripcion.

Proyecto que tiene por objeto perfeccionar dos ejes fundamentales de la actividad minera: la
institucionalidad a cargo de la fiscalizacién de la actividad, y las normas que regulan la seguridad
minera. Para ello, se propone la dictacion de una Ley de Seguridad e Institucionalidad Minera, que
incorpora en un solo texto las instituciones publicas que estaran relacionadas con la actividad
minera, distintas del Ministerio de Mineria.

Objetivo:

Se propone la creacion de la Superintendencia de Mineria, que desarrollara labores que hasta hoy
realiza la Subdireccion de Mineria del Servicio Nacional de Geologia y Mineria, Sernageomin.
Ademas, se crea el Servicio Geologico de Chile, el que sustituira las funciones que hoy en dia le
corresponde ejecutar a la Subdireccion Nacional de Geologia del Sernageomin.

Fecha de ingreso: 04.08.2011.

Estado de tramitacion:
03.04.2012, Primer Tramite Constitucional Camara de Diputados.

Beneficiarios directos:
Todos los particulares y empresas vinculadas al sector minero.
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