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1. Carta Presentacion del Ministro

El Balance de Gestion que presentamos a continuacion, no sélo resume las principales actividades
desarrolladas por las tres subsecretarias que dependen de esta cartera Economia y Empresas de
Menor Tamafio; Pesca; y Turismo, sino que ademas considera lo que se ha desarrollado desde
nuestros diferentes servicios como: la Corporacién de Fomento de la Produccién (CORFO), el
Comité Innova Chile de CORFO, el Servicio de Cooperacion Técnica (SERCOTEC); el Servicio
Nacional de Turismo (SERNATUR), el Servicio Nacional de Pesca (SERNAPESCA), el Instituto
Nacional de Estadisticas (INE), el Servicio Nacional del Consumidor (SERNAC), el Instituto Nacional
de Propiedad Industrial (INAPI), la Fiscalia Nacional Econdmica (FNE) y el Comité de Inversion
Extranjera, (CINVER).

Durante el afio 2012 el trabajo y los esfuerzos del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo
estuvieron enfocados en el cumplimiento del Programa de Gobierno, que busca en el mediano plazo,
hacer de Chile un pais desarrollado y construir una sociedad con igualdad de oportunidades.
Conscientes que el emprendimiento al igual que la educacion son una potente herramienta para
generar movilidad social, hemos destinado parte importante de nuestros esfuerzos al desarrollo de
politicas publicas, que vayan en beneficio de las micro, pequefias y medianas empresas del pais.

El afio 2012 fue designado por S.E. el Presidente de la Republica como el Afio del Emprendimiento.
En este sentido, hemos creado y puesto en marcha una serie de medidas que apoyan el
emprendimiento, la innovacién, y que persiguen, como fin Ultimo, el desarrollo de nuevos negocios.
Asimismo, implementamos la nueva Ley de Investigacion y Desarrollo (1+D), que permiti6 a muchas
empresas destinar mas de 6 mil millones de pesos a dicho propdsito, en aras de aumentar el monto
de recursos que dedica la sociedad chilena a la Investigaciéon y Desarrollo. Por otra parte, fue
aprobado en el Honorable Congreso Nacional la Nueva Ley de Pesca y Acuicultura, que permitira el
manejo sustentable de los recursos marinos.



Finalmente, quisiera destacar el gran equipo que conforma este Ministerio y su calidez humana.
Miles de personas que a lo largo y ancho del pais, trabajan diariamente para hacer de Chile un pais
de igualdad de oportunidades. Sin su ayuda seria imposible poder generar el cambio y alcanzar los
objetivos que nos hemos propuesto.

N
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2. Resumen Ejecutivo Servicio

El Comité InnovaChile de CORFO, ha sido el organismo estatal responsable de la generacion y
articulacion de acciones en materias de Innovacion y el Emprendimiento en Chile, su misién es
“‘apoyar las mejoras en productividad del pais, por la via de promover y apoyar la Innovacion en
productos y servicios, estimular el desarrollo emprendedor y fortalecer la cultura innovadora”.

Para llevar a cabo su misién InnovaChile ejecuta parte importante de las acciones que debe
desarrollar CORFO en materias de Innovacion y Emprendimiento. Asimismo, coordina las
actividades que deben llevarse a cabo en estos ambitos por las distintas unidades de la institucion y
a lo largo de todo el territorio nacional, principalmente iniciativas tendientes a cumplir los siguientes
objetivos: i) Aumentar el acceso de las MiPymes a mejoras de gestion a través del fortalecimiento de
redes y alianzas empresariales, acceso a la informacién, conocimiento y adopcién de tecnologias
para lograr mejoras en su competitividad; ii) Apoyar las mejoras en productividad del pais por la via
de promover y apoyar las etapas tempranas en el desarrollo de innovaciones; iii) Apoyar las mejoras
en productividad del pais por la via de promover, apoyar y estimular el desarrollo de
emprendimientos; iv) Promover una cultura y entorno pro emprendimiento e innovacioén y v) Facilitar
el acceso a herramientas para que en Chile se conozcan y adopten buenas practicas de innovacion
en empresas y organizaciones.

Estructuralmente InnovaChile es una institucion dependiente de CORFO con presencia en todas las
regiones del pais, altamente profesionalizado, y que cuenta con cuatro unidades de negocios para la
entrega de subsidios: Emprendimiento, Innovacion Empresarial, Transferencia Tecnoldgica y
Entorno para la Innovacién ademas de la unidad de Programas Sectoriales e Internacionales
encargada de fortalecer la relacion publico privada del comité para abordar desafios y oportunidades
de negocios nacionales e internacionales. Para el cumplimiento de sus funciones InnovaChile cuenta
233 funcionarios distribuidos a lo largo del pais.

Asi mismo la institucion se rige por tres ejes estratégicos presentes en todas las actividades; estos
son los siguientes: i) Orientacion al usuario final ii) Eficiencia en la Gestion iii) Maximizar el Impacto
de los Programas.

A continuacién, se presentan los principales avances durante el afio 2012:

e Recursos Transferidos: Se transfirieron $58.659 millones a 1.283 proyectos a lo largo de
todo el pais con un apalancamiento privado de $34.861 millones que sumado al
cofinanciamiento de InnovaChile totaliza una Inversién Publico-Privada de $92.520 millones.
(El nivel de ejecucion refleja un incremento en 4% en cuanto a recursos y en 26% en cuanto
al nimero de proyectos respecto al afio 2011).

1 202 funcionarios en calidad juridica de empleado particular, mas 31 empleados a honorarios totalizando 233
funcionarios.



o Beneficiarios: En relacion al periodo 2010 se produjo un aumento de 51% en el nimero de
beneficiarios directos alcanzando 57.078 (dentro de los cuales se consideran los 49.463 de
los Programas de Apoyo al Entorno Emprendedor en sus distintas modalidades?).

Ademas, destaca que del total de transferencias realizadas, el 63% fue transferido a
Mipymes, mientras que en cuanto al numero de Beneficiarios, el 91% correspondié a
Microempresas.

e Afo del Emprendimiento: En el marco del Afio del Emprendimiento InnovaChile de
CORFO increment6 su nivel de recursos transferidos en 69% respecto al afio 2011, del
mismo modo el nivel de beneficiarios de la Subdireccion de Emprendimiento aumentd en
175% respecto al periodo anterior y las postulaciones de proyectos de emprendimiento
crecieron un 56% respecto al 2011, cabe destacar que del total de postulaciones realizadas
a InnovaChile durante el afio 2012, el 62% correspondi6 a proyectos de emprendimiento.

- Adicionalmente 5 incubadoras administraran nuevos fondos de Subsidio Semilla de
Asignacion Flexible (SSAF) por $2.980 millones en conjunto que en su mayoria favoreceran
a emprendimientos regionales.

- A través del Programa Start Up se adjudicaron 306 nuevos proyectos. Desde el inicio del
programa han llegado a Chile mas de 640 emprendedores a desarrollar sus negocios.

- Durante el afio 2012 se lanz6 el Nuevo Programa de Innovacion y Emprendimiento Social
(PIES) con el objetivo de apoyar la accion de entidades que promuevan la generacion de
innovaciones y emprendimientos sociales, entendidos como aquellos cuya mision principal -
aunque no exclusiva- es el impacto o beneficio social, especialmente en sectores sociales
en condiciones de pobreza o vulnerabilidad, y que, a la vez, logren ser sustentables
economicamente; al cierre del concurso 7 proyectos fueron adjudicados por un monto total
de $940 millones proyectando mas 1.000 beneficiarios.

¢ Innovacion: Durante el afio 2012 se preparé la Agenda del Aio de la Innovacion, al
respecto se organizaron los ejes estratégicos en cuanto a coordinar y reforzar iniciativas
publicas y privadas que impacten en el rol de la ciencia, tecnologia e innovacién en la
sociedad y economia de Chile convocando mas de 70 proyectos de distintos Ministerios y
Servicios Publicos.

2 Considera a los beneficiarios atendidos por los Programas de “Apoyo al Entorno Femenino” (2.984), “Apoyo al Entorno
Regular” (14.381), “Cultura Para la Innovacion” (1.400), “Apoyo al Entorno Regular’ (22.686) y “Programa de Apoyo al
Entorno Escolar” (25.349)



- En adicién a lo anterior se lanz6 un nuevo y mejorado Concurso de Consorcios
Tecnolégicos para la Innovacion, el cual permitira a grupos de empresas representativas
de sectores desarrollar junto a centros de investigacion iniciativas de gran escala para crear
nuevos productos, servicios o procesos basados en [+D e innovacion; como resultado del
concurso se aprob6 la creacion de 3 nuevos Consorcios cuyo costo total en conjunto
asciende a $26.000 millones con un aporte de InnovaChile - CORFO correspondiente a
$13.600 millones; estos consorcios realizaran un importante aporte al desarrollo de la
Innovacién en nuestro pais en las industrias Vitivinicola, Nutracéutica y Acuicola (Consorcio
I+D Vinos Chile, Concorcio Naturalis 20 y Blue Genomics Chile).

- Un gran desafio es la capacidad para vincular la generacién de conocimiento con la
creacion de nuevas tecnologias para empresas que ya existen o nuevos emprendimientos.
En orden de impulsar lo anterior y fomentar el gasto nacional en |+D junto con estimular la
participacion privada en actividades cientifico tecnologicas, el 7 de septiembre del afio 2012
entr6 en vigencia la modificacion de la Ley de Incentivo Tributario a la I+D, actual ley N°
20.570, mediante la cual (i) se incorpora dentro de los gastos elegibles para la deduccion el
gasto en I+D interno de la firma y la incorporacion de los gastos en |+D hechos en el
extranjero (hasta un 50 por ciento); se mantiene el 35 por ciento de crédito tributario sobre el
monto invertido en |+D, certificado por Corfo, y el 65 por ciento restante se deduce como
gasto necesario para producir renta; se triplica el tope maximo de crédito anual y se elimina
el tope de crédito como porcentaje de las ventas (lo que beneficia a las pymes de base
tecnolégicas); se extiende el plazo para hacer efectivo el beneficio; los gastos deducibles
aplican también a gastos corrientes, gastos de proteccién de propiedad intelectual y de
capital, permitiendo al 31 de diciembre del afio 2012 certificar un 65,5 por ciento (4.744
millones de pesos) del total que la antigua Ley N° 20.570 certificd (7.249 millones de pesos)
en sus cuatro afos de vigencia. Para el afio 2013 se espera que la demanda del incentivo
sea alin mayor dada la gran cantidad de declaraciones de intenciones que se han recibido.

Finalmente cabe destacar un gran logro institucional obtenido en conjunto con CORFO el cual fue la
obtencion del Premio Anual por Excelencia Institucional 2012, galardon que anualmente entrega el
Gobierno de Chile, a través del Servicio Civil, a las tres instituciones del Estado que destacan por su
buena gestion y calidad de la atencidn prestada a los ciudadanos. . Entre las principales mejoras
destacan la disminucion de tiempo y simplificacion de procesos para acceder a las lineas de
financiamiento, asesoria y acompafiamiento especializado, la mayor claridad y transparencia en los
procesos y la mayor cercania con la ciudadania.

Para el afio 2013, Ao de la Innovacion existen multiples e importantes desafios institucionales
encomendados a InnovaChile - Corfo cuya tarea principal sera la de liderar las iniciativas
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pertenecientes a la Agenda de Innovacién y de seguir apoyando las iniciativas relacionadas con el
Emprendimiento.

Para lograr lo anterior, en materias de Innovacién existe un gran nimero de desafios, dentro de los
que se destacan los siguientes: atraer al menos 6 nuevos Centros de Excelencia Internacional
para aumentar las capacidades de clase mundial existentes en el pais para la transferencia de
tecnologias al mercado y a las empresas. Adicionalmente se lanzara un Concurso llamado Nuevas
Escuelas de Ingenieria para el 2030 cuya finalidad sera apoyar a las universidades chilenas en el
proceso de generacion de planes estratégicos u hojas de ruta, destinados a transformar sus
Escuelas de Ingenieria para llegar a ser de clase mundial. EI Programa de 1+D Aplicada realizara
una cuarta version con miras a seguir promoviendo la investigacion para generar tecnologias,
resolver problemas o desafios de sectores de la economia, con un fuerte enfoque hacia el mercado;
junto a lo anterior, también se espera Generar al menos 30 nuevos Programas de Bienes Publicos
para la Competitividad, con el objetivo de coordinar y generar informacion de mercado, que posibilite
el desarrollo competitivo de nuevos negocios, productos o servicios, con alto potencial de
crecimiento.

En materias de Emprendimiento también existe un importante niumero de desafios de cara al afio
2013, entre los principales cabe mencionar los siguientes: Se espera lograr impactar al menos
60.000 beneficiarios directos a través de los Programas de Apoyo al Entorno Emprendedor a
traves del incremento de la cobertura y la atencion en todas las regiones. También se pretende
realizar ocho Concursos Regionales de Emprendimiento, adjudicar 3 nuevos fondos SSAF-D a
incubadoras. . Ademas, se espera incorporan 300 nuevos emprendedores a través del programa
Start-Up

CONRAD VON IGEL GRISAR

DIRECTOR EJECUTIVO



3. Resultados de la Gestion aino 2012

3.1. Resultados de la Gestion Institucional Asociados a Aspectos Relevantes de
la Ley de Presupuestos 2012.

A continuacién se presenta el nivel de ejecucion de los recursos disponibles a través de la ley de
Presupuesto del afio 2012.

INGRESOS Presupuesto 2012M$ Ejecucion 2012 M$ % Ejecucion
Transferencias Corrientes 58.650.782 58.650.605 100%
Otros Ingresos Corrientes 3.986.097 4.129.962 104%
Aporte Fiscal 1.816.160 1.816.160 100%
Saldo Inicial de Caja 1.328.139 0 0%
TOTAL INGRESOS 65.781.178 64.596.727 98%
GASTOS

GASTOS DE OPERACION

Gastos en Personal 4.843.519 4.843.403 100%
Bienes y Servicios de Consumo 1.642.693 1.575.238 96%
Adaquisicion de Activos No Financieros 174.760 165.972 95%
TOTAL GASTOS DE OPERACION 6.660.972 6.584.613 99%

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Transferencias Corrientes 58.927.989 58.659.156 100%
TOTAL TRANSFERENCIAS CORRIENTES 58.927.989 58.659.156 100%
OTROS

Prestaciones de Seguridad Social 170.010 163.430 96%
TOTAL OTROS 170.010 163.430 96%
SALDO FINAL DE CAJA 100 0 0%
UL (EREs 65.750.071 65407199 9%



e Ingresos:

- En su globalidad, el Presupuesto para Transferencias aumentd en un 4% respecto al afio 2011;
este incremento se vio reflejado principalmente en los Programas de Emprendimiento e Innovacion
Empresarial con 69% y 14% de aumento respectivamente en el nivel de recursos transferidos; por
otro lado, los programas de Transferencia Tecnoldgica y Entorno Para la Innovacién disminuyeron
en 21% y 4% su ejecucion en relacion al periodo anterior.

e Gastos:

- En el total de Gastos de Operacion existe un nivel de ejecucion del orden del 99%, debido a la
menor cantidad de recursos desembolsados a través de los conceptos de Bienes y Servicios de
Consumo (96%) y Adquisicion de Activos No financieros (95%) que en conjunto totalizan $76
millones por debajo de lo estimado.

- En relacion a las Transferencias Corrientes se ejecutd el 100% del presupuesto para el afio, esto a
través de 1.283 proyectos a lo largo de todo el pais; de los $58.659 millones entregados cabe
sefialar que el 70% correspondié a recursos nuevos ($41.094 millones), mientras que el 35%
restante fue ejecutado a través de compromisos de arrastre ($17.565 millones).

Adicionalmente cabe mencionar que dentro del Presupuesto para Transferencias, estan
considerados $41.316 millones provenientes del Fondo de Innovacion Para la Competitividad (FIC)
equivalentes al 70% de los recursos que la institucién transfirio a través de subsidios durante el afio
2012.

En su globalidad, el Presupuesto para Transferencias aumenté en un 4% respecto al afio 2011; este
incremento se vio reflejado principalmente en los Programas de Emprendimiento e Innovacion
Empresarial con 69% y 14% de aumento respectivamente en el nivel de recursos transferidos; por
otro lado, los programas de Transferencia Tecnoldgica y Entorno Para la Innovacién disminuyeron
en 21% y 4% su ejecucion en relacion al periodo anterior.
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3.2. Resultados de la Gestion Institucional asociados a la Provision de Bienes y
Servicios:

3.2.1. Recursos asociados al Fondo de Innovacion para la Competitividad Ao 2012.

El presupuesto para transferencias asignado a InnovaChile - CORFO durante el afio 2012
correspondio a $58.9273 millones de los cuales se ejecutd el 100% correspondiente a $58.659
millones en 1.283 iniciativas destinadas a: estimular el desarrollo emprendedor, promover la
innovacion en las empresas, mejorar el entorno para la innovacion y fortalecer los vinculos entre las
empresas Y los proveedores de conocimiento.

Dentro del total ejecutado se consideran los recursos provenientes del Fondo de Innovacion para la
Competitividad (FIC) originados en el impuesto que grava las utilidades a la mineria y que desde el
afio 2006 recibe InnovaChile; estos recursos correspondieron a $41.316 millones equivalentes al
70% del presupuesto de transferido durante el afio 2012; en relacion al periodo a anterior el aumento
de estos recursos correspondid al 3% lo cual representd $1.079 millones adicionales respecto del
afio 2011. Cabe destacar que el aumento en la ejecucion de recursos FIC ha sido una constante
desde su creacion, los cuales en relacion al afio 2006 han aumentado en 239%.

TRANSFERENCIAS MM$ INNOVA CHILE ANO 2006 A 2012

SEGUN TIPO RECURSOS
60.000
50.000 o —_— —
40.000 o o —_— —_— —
28.37 30.435 40.237 41.316
30.000 2R —_— — — —

18.564

20.000
;.

10.000 22.336 23.812 21.843
: N N

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
EREGULAR © FIC

3 Inicialmente el Presupuesto para transferencias correspondia a $59.559 millones (5% mayor al presupuesto de cierre
afio 2011, en donde el Presupuesto FIC aumentaba en 3% y el Presupuesto Regular aumentaba en 10%) no obstante,
durante el transcurso del afio se realizaron rebajas al presupuesto inicial ($632 millones al Presupuesto Regular)
llegando a las cifras de cierre que se presentan en el grafico.
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De los recursos correspondientes al FIC 2012 se ejecuto el 100% equivalente a $41.316 millones a
través de sus 3 asignaciones:

Asianacion Presupuesto Ejecucion % de

g MM$ MM$ Ejecucién
Innovacion de Interés Publico 8.887 8.839 99% 17
Fomento de la Ciencia y Tecnologia 4.938 4915 100% 116
Innovacion Empresarial 27.624 27.561 100% 791
Total 41.449 41.316 100% 924

3.2.2. Apoyo al Emprendimiento

La labor de apoyo a la generacion y desarrollo de Emprendimientos realizada por InnovaChile —
CORFO a través de sus principales programas de apoyo se puede dividir en: Emprendimientos de
Alto Potencial, Emprendimientos con Potencial Nacional y Programas orientados a promover una
Cultura Emprendedora.

e Emprendimientos de Alto Potencial:
Son aquellos que aspiran a mercados globales y construir las nuevas grandes empresas de Chile
que nos posicionen como un pais de la economia del conocimiento y que mira el futuro. Los
principales resultados se presentan a traves de las siguientes lineas:

Programa de Apoyo a Incubadoras de Negocios y a Redes de Inversionistas Angeles:
Finalmente fueron apoyadas 29 entidades durante el afio 2012 (24 Incubadoras y 5 Redes
de Inversionistas angeles). El modelo de desarrollo de las incubadoras en Chile ha tenido un
fuerte apoyo estatal y nulos incentivos al éxito de los emprendimientos. Como consecuencia,
el sistema de incubadoras no ha generado los resultados observables en otros paises que
cuentan con incubadoras privadas como lIsrael y Estados Unidos. A partir del 2011,
InnovaChile - CORFO modificd sus programas de Capital Semilla de modo de alinear el
interés de las incubadoras con el de los emprendedores de alto potencial, incorporando
ademas la participacion activa de inversionistas privados en el apoyo a las nuevas
empresas. Este modelo, Unico en el mundo, ha dado lugar a cambios importantes en la
oferta local a favor de un apoyo que busca generar valor mas que capacitar a los
emprendedores en técnicas tradicionales de gestion. EI cambio en el modelo ha empezado a
mostrar sus primeros resultados, es asi como la cartera de proyectos incubados se ha
incrementado en un 67% entre el 2010 y el 2012, pasando de 421 emprendedores a 704.
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Asimismo, las postulaciones a las incubadoras han aumentado en un 70%, de 3.006 a 5.116
en igual periodo.

En cuanto al Programa Capital Semilla, éste apoyd a 118 proyectos durante el 2012, con
un aporte publico de $4.254 millones; también destaca los Concursos de Turismo de
Intereses Especiales de las Regiones de Atacama, Valparaiso y O’Higgins aprobandose
en total 40 iniciativas cuyo desarrollo fue en conjunto con los Gobiernos Regionales.

Programa Start-Up Chile: este programa tiene como objetivo atraer talentos
emprendedores desde el resto del mundo que estén dispuestos a desarrollar su plan de
negocios desde Chile, y también a chilenos interesados. A comienzos de 2011, se hizo el
lanzamiento oficial del Programa Start-Up Chile. Desde el 2011 a fines de 2012, se han
realizado seis llamados, postulando 5.518 emprendedores de 60 paises diferentes, y se han
seleccionado 693 proyectos, la meta 2010-2014 es de 1.000 proyectos. El aporte total de
recursos por parte de InnovaChile - CORFO para el 2012 fue de $6.120 millones.

El programa cuenta con un incentivo fiscal de $20 millones para cada emprendedor por un
periodo de 6 meses y una visa de trabajo por un afio. En un corto periodo de tiempo algunos
de esos proyectos ya han generado puestos de trabajo en Chile y han sido capaces de
obtener inversiones en capitales extranjeros de riesgo por cerca de $19 millones de délares.
Esta iniciativa ha sido varias veces premiada a nivel nacional e internacional. Es asi como,
junto a Australia y Canada, The Economist cita a Chile como ejemplo de politicas
inmigratorias que facilitan la llegada de emprendimientos y buenas ideas. También despert6
el interés de Forbes, lo mismo que comentarios positivos de personalidades como Steve
Wozniak, co-fundador de Apple. ABC News lo destacd como una iniciativa “disruptiva” que
esta “cambiando a Latinoamérica”. Finalmente, CNN International destacé en su programa
“‘Business Travelers” a Chile como plataforma de negocios.

Programa de Aceleracion Internacional de Emprendimientos Tecnolégicos - Global
Connection: Este programa tiene como objetivo insertar en el mundo a emprendedores
chilenos con proyectos de alto potencial. Durante el afio 2011, se hizo el lanzamiento del
piloto del programa para incubarse en Silicon Valley, al cual postularon 39 proyectos de los
cuales 13 fueron seleccionados. Esto permitié de 22 emprendedores chilenos se incuben en
la Plug & Play Tech Center de Silicon Valley durante el afio 2011 a testear sus negocios en
uno de los mayores mercados del mundo, tener acceso a inversionistas internacionales,
conectarse con redes de emprendedores y descubrir in situ las necesidades de sus clientes
globales. EI 2012, nuevamente se llamé a concurso y se apoyaron 11 proyectos con 19
emprendedores chilenos. El aporte en recursos de InnovaChile - CORFO el 2012 fue de
$126 millones.
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Emprendimientos con Potencial Nacional:

Son aquellos que recogen el espiritu emprendedor de los chilenos de Arica a Punta Arenas y
que da trabajo a gran parte de nuestra poblacion y una de sus principales lineas de apoyo
corresponde a:

Programas de Innovaciéon y Emprendimiento Social (PIES): su objetivo es apoyar la
accion de entidades que promuevan la generaciones de innovaciones y emprendimientos
sociales, entendidos como aquellos cuya mision principal (aunque no exclusiva) es el
impacto o beneficio social, especialmente en sectores en condiciones de pobreza o
vulnerabilidad, y que, a la vez, logren ser sustentables econdmicamente. En el primer
concurso fueron adjudicadas 7 iniciativas. El aporte total en recursos por parte de
InnovaChile - CORFO fue de $937 millones de pesos.

Programas orientados a promover una Cultura Emprendedora:

Desde el 2011, InnovaChile - CORFO se encuentra cofinanciando proyectos que promuevan
una Cultura Emprendedora, de manera de potenciar esta poderosa herramienta como
mecanismo de movilidad social y de desarrollo de habilidades sociales, los programas mas
destacados durante el afio 2012 fueron los siguientes:

Apoyo al Entorno Emprendedor en Escolares: En conjunto con el Ministerio de
Educacion, durante el 2011 se realizd un llamado especial para desarrollar proyectos que
promovieran una cultura de emprendimiento a nivel escolar. Los beneficiarios directos de
este llamado en el 2012 fueron 25.349 estudiantes y profesores, en 190 establecimientos
educacionales.

Apoyo al Entorno Emprendedor en Mujeres: comprendemos que el emprendimiento es
una poderosa herramienta de inclusién de la mujer a la fuerza de trabajo y por eso en
conjunto con el SERNAM se lanzé un llamado especial de emprendimiento femenino que se
encuentra beneficiando a 2.722 muijeres.

Llamado especial de Comunicacion para el Emprendimiento: el primer semestre del afio
2012 se convocd al Llamado especial Comunicacion para el Emprendimiento, con el objetivo
de convocar a los distintos medios de comunicacion y productores de piezas audiovisuales,
radiales, escritas y digitales (web) a producir y/o difundir piezas comunicacionales
relacionadas al fomento del emprendimiento y la innovacion. Finalmente fueron
seleccionados 25 proyectos cuya audiencia estimada corresponde a 3.882.773 de personas.
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Programa de Apoyo al Entorno Emprendedor: adicionalmente a las iniciativas
mencionadas previamente, el programa en su versidn regular, cofinancié 70 proyectos, con
un total de 22.686 beneficiarios directos. Los proyectos contienen un conjunto de actividades
orientadas a mejorar la competitividad por medio de la difusién de soluciones tecnoldgicas
ylo de gestion ante problematicas productivas comunes de los participantes las cuales son
abordadas mediante cursos, talleres, seminarios, dias de campo, jornadas demostrativas
entre otras metodologias. Los ambitos de accién son amplios abarcando proyectos con un
fuerte contenido tecnolégico como los tres Programa de Difusion Tecnol6gicas en Gestion
de la Innovacion que se desarrollaron en la region de Los Lagos a proyectos mas orientados
a la gestion y los procesos tales como el Programa de Difusiéon Tecnologica de Panaderia
Maulina para la mejora de proceso y diversificacion de productos.

3.2.3. Apoyo a la Competitividad de Empresas de Menor Tamaiio:

InnovaChile - CORFO busca promover las redes empresariales, el aprendizaje entre pares y la
difusién de tecnologias, en relacion a estos objetivos, los siguientes programas tuvieron importante
participacion durante el afio 2012:

Programas de Transferencia Tecnolégica: los Nodos para la Innovacion (Nodos) y el
Programa de Transferencia Tecnoldgica (PDT) que permiten apoyar a las empresas en la
incorporacion de mejoras en gestion, nuevos productos y procesos, nuevos conocimientos y
practicas productivas. Durante el 2012 se aprobaron 83 iniciativas de las cuales mas del
85% se desarrollan en regiones beneficiaron a 5.726 empresas y destinaron subsidios por
$5.247 millones de pesos.

Bienes Publicos para la competitividad: el Concurso de Bienes Publicos para la
Competitividad Nacional, cuyo objetivo central es apoyar proyectos que desarrollen bienes
publicos destinados a reducir asimetrias de informacion, con el propdsito de mejorar la
competitividad y acelerar el emprendimiento en un sector o tematica productiva especifica,
apoyo con cofinanciamiento a 35 proyectos. El aporte total de InnovaChile - CORFO fue de
$4.198 millones de pesos. Adicionalmente se realizé el llamado al concurso de Bienes
Publicos para la competitividad Regional, del cual fueron seleccionados 20 proyectos con un
de aporte publico extrapresupuestario (FIC REGIONAL) de $2.452 millones de pesos.

3.2.4. Apoyo a la Innovacion:

InnovaChile - CORFO busca apoyar las mejoras en productividad del pais, por la via de promover y
apoyar la competitividad en base a la innovacion. Su estrategia se enmarca en proveer de manera
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integral y flexible, a través de ventanilla abierta y concursos generales y tematicos, servicios que
cubren los diversos requerimientos que enfrentan las empresas a lo largo del ciclo innovador (desde
investigacion pre-competitiva, asi como proyectos de innovacion que involucren investigacion y
Desarrollo (I+D), como también la difusion y transferencia de tecnologia de empresas chilenas,
ademas de apoyar la creacién de empresas y emprendedores con alto potencial de crecimiento).:
Las principales areas de accion de InnovaChile - CORFO se dedican al incentivo de la innovacién en
distintos ambitos y ofrecen servicios a través de variadas lineas de apoyo para las empresas,
universidades y centros de investigacion que quieran innovar. Dentro de las acciones desarrolladas
durante el afio 2012 destacan las siguientes:

o Transferencia Tecnolégica:

InnovaChile - CORFO a través de los programas de transferencia tecnolégica pretende agregar valor
significativo al desempefio econémico del pais mediante de la promocion de la transferencia y
comercializacion de los resultados de Investigacion y Desarrollo desde las Universidades y Centros
Tecnologicos hacia las empresas. De la misma forma se busca contribuir significativamente a la
transformacion de Chile en un polo de Innovacion y Emprendimiento Tecnoldgico a través de los
siguientes pilares estratégicos: i) Apoyar la creacion de un mercado para la 1+D Aplicada en Chile; ii)
Vincular la demanda internacional por |1+D con oferta disponible en Chile; iii) Atraer inversion
extranjera en I+D a Chile con el propédsito de potenciar el ecosistema de innovacién local.

Programa de I+D aplicada: su objetivo es aprovechar el conocimiento realizado a partir de
una investigacion para abordar oportunidades de mercado. El programa contempla cuatro
lineas de apoyo, relacionadas con la identificacion de la oportunidad de negocio, la
valorizacion por parte del mercado y la propiedad intelectual y finalmente, el
empaquetamiento ya sea mediante la creacion de una nueva empresa o licenciamiento. El
programa ha tenido una muy buena acogida por parte de los potenciales beneficiarios. De
hecho, en los llamados se recibieron 510 proyectos, el doble respecto a la version del afio
anterior, de los cuales fueron seleccionados 190, adjudicandose $9.781 millones.

Go to Market: en un esfuerzo por promover la apertura de mercado, emprendimiento
tecnoldgico o licenciamiento de tecnologias nacionales en mercados globales, InnovaChile -
CORFO cre6 durante el afio 2011 un programa para apoyar a investigadores y empresas
nacionales a mostrar y vender sus resultados de investigacion aplicada y desarrollo
tecnoldgico en el mundo. En su segunda version el afio 2012, recibié un total 43 tecnologias
postuladas, 25 beneficiarios fueron adjudicados para acceder a un completo programa
dictado por el afamado instituto tecnolégico SRI internacional y cinco de ellos seran
seleccionador para viajar a Silicon Valley, EEUU, a desarrollar sus estrategias de
comercializacion y financiamiento con potenciales clientes, proveedores e inversionistas.
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Portafolio de Tecnologias Comercializables: El objetivo general del concurso es generar
un portafolio de resultados de 1+D, con potencial de comercializacién global. Durante el
2012, se realizd la primera convocatoria, adjudicando a 24 proyectos con un
cofinanciamiento publico de $ 631 millones. Muchos de estos proyectos terminan generando
tecnologias susceptibles de ser comercializadas en mercados globales y postulan a la linea
de Go to Market.

Programa de Atraccion de Centros de Excelencia Internacional: Durante el afio 2011,
InnovaChile - CORFO avanzé significativamente en el desarrollo de este programa al
completar la adjudicacion de cuatro instituciones: la alemana FRAUNHOFER en
biotecnologia, la australiana CSIRO en mineria, la francesa INRIA en tecnologias de la
informacién y la holandesa WAGENINGEN en Industria de Alimentos.

El Centro FRAUNHOFER-CHILE, que lleva 18 meses de operaciones en nuestro pais.
Poseen a la fecha 47 personas trabajando de manera directa y mas 31 personas
colaborando entre sus asociados (88 investigadores full-time, de los cuales 28 son doctores,
5 magister, 45 profesionales incluyendo tesistas de doctorado y 10 tesistas de pregrado). Ha
generado una serie de alianzas estratégicas con Fundacién Chile y las Universidades de
Talca y Catdlica de Valparaiso. Ademas se han firmado acuerdos de colaboracion con la
Clinica Alemana-UDD y la UNAB, y presentado proyectos con otras Universidades como la
Universidad de Concepcion, lo que representa el espiritu de vinculacion de los centros con el
entorno de |+D nacional ligadas al area clinica y nanobiotecnologia. Cuenta a la fecha con
32 publicaciones cientificas (6 publicaciones categoria ISI+ 6 presentaciones en congresos
nacionales, 18 internacionales, y 6 capitulos de libro). Ha presentado una solicitud de
patente en el area de nanotecnologia en conjunto con la UNAB durante 2012 y tiene tres
contratos firmados con la industria en las areas de acuicultura y agricultura durante el mismo
afo. Asimismo, ha presentado una amplia difusion mediatica (11 publicaciones de difusion y
101 apariciones en medios).

El Centro CSIRO de Australia es reconocido como uno los mejores centros de investigacion
del mundo en 14 campos de investigacion, entre ellos agua, energia, mineria, clima,
océanos y medio ambiente. Es socio en el mundo de GE, Boeing, Chevron, Petronas,
Dupont, NASA, Academia China de Ciencias, y otros. En Chile trabajara con las
Universidades de Chile y de Antofagasta, enfocados en el area de la mineria. Durante el
2012 abrieron cupos para 37 puestos de trabajo y proyectan tener mas de 100 personas en
el mediano plazo. El plan en Chile involucrara recursos por mas de US$ 63 millones (30%

4 Institute of science index
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aporte InnovaChile - CORFO) y cuenta con el apoyo de AngloAmerican, Antofagasta
Minerals, BHP Billiton, Codelco y Xtrata.

El Centro INRIA de Francia esta dedicado a la investigacion en ciencias de la computacion,
automatizacion y matematicas aplicadas. En Chile su foco seran las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacién, trabajard junto a la Universidad de Chile, la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, la Universidad Federico Santa Maria, la Universidad Adolfo
Ibafiez, la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, la Universidad de Valparaiso, la
Universidad Diego Portales, la Universidad de La Frontera y la Universidad de Concepcion.
El plan en Chile contempla una inversion superior a los US$ 40 millones (37% aporte
InnovaChile - CORFO).

El Centro WAGENINGEN de Holanda es reconocido como uno de los diez mejores del
mundo en innovacién en alimentos. Su proyecto en Chile apunta a innovaciones en el area
de los alimentos y la agricultura con un énfasis en generar conocimiento, tecnologia,
infraestructura y recursos humanos. Esta asociado a la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, a DICTUC, la Universidad de Chile, la Universidad de Biobio, la Universidad de
Santiago, el Instituto de Investigaciones Agropecuarias (Inia) y la Universidad de la Serena.
Tienen proyectado contratar mas de 10 personas en el centro y contar con el trabajo de al
menos 30 investigadores asociados. El proyecto tiene una inversion estimada de US$ 40
millones para los préximos 10 afios (38% aprox. Aporte InnovaChile - CORFO).

Ademas, en el marco del apoyo a la transferencia Tecnoldgica se llevd a cabo el 2°
Encuentro de Transferencia Tecnolégica 2012: “CHILE: CIENCIA, TECNOLOGIA Y
EMPRESA”, su objetivo es relevar el impacto positivo que genera la convergencia de la
investigacion, el desarrollo y la innovacion sobre la economia y la sociedad. EL 2012
participaron 600 personas, tanto del sector privado, como de la academia. En paralelo se
generaron mas de 200 reuniones y 500 conexiones para ver el evento en tiempo real, via
streaming.

Concurso de Fortalecimiento del Capital Humano en Transferencia Tecnoldgica: en
Chile existe insuficiente experiencia en la comercializacion de tecnologias. Es un mercado
altamente complejo e intensivo en redes de contacto que requiere de algin grado de
induccion antes de comenzar a funcionar por si mismo. Por lo mismo, durante el 2012 se
lanzé el llamado cuyo objetivo es generar capacidades de capital humano, en gestiéon de
transferencia tecnoldgica y de la comercializacién de 14D, en las universidades y centros
tecnoldgicos

19



e Innovacion Empresarial:

InnovaChile - CORFO promueve la innovacion empresarial con el objeto de lograr que las
empresas chilenas aumenten su valor y generen crecimiento econdémico a través de la
innovacion. Lo anterior se realiza por medio de apoyar el desarrollo de capacidades de
Innovacién en las empresas y apoyar el desarrollo de proyectos de innovacion en las empresas.

Programas de innovacion empresarial: Tienen como objetivo generar innovaciones al
interior de las empresas, apoyando el desarrollo de proyectos de alto riesgo, mediante el
cofinanciamiento de iniciativas que permitan disminuir la incertidumbre de la solucidn
propuesta, a través de prototipos, ensayos o pruebas que validen o descarten la hipotesis
inicial en una etapa temprana del desarrollo y aceleren su incorporacién a los mercados.
Durante el afio 2012 se beneficiaron a 67 compafiias con aportes por $6.000 millones .
Gestion de la Innovacion: La falta de proyectos de innovacion en las empresas chilenas
obedece en parte a la carencia de capacidades de gestidén de innovacion y de una cultura
que promueva la generacion de ideas y facilite su transformacion en proyectos que agreguen
valor al negocio. Con este apoyo se busca potenciar el aumento de la productividad en las
empresas, apoyando el desarrollo de capacidades de gestion de innovacion al interior de las
empresas. Se espera que las empresas puedan desarrollar capacidades de gestion de
innovacion y luego adoptar préacticas, que a través de su sistematizacion, constituyan una
cultura que mejore su competitividad y genere crecimiento en el mediano plazo. Durante el
2012 se beneficiaron a 96 empresas con subsidios por $1.758 millones.

Programa de Innovacion de la Alta Tecnologia: este apoyo se otorga a empresas que
poseen proyectos con alto contenido de investigacion y desarrollo (1+D) y buscan disminuir
el riesgo a traves del desarrollo de prototipos, ensayos o pruebas para acelerar su llegada al
mercado. Durante el afio 2012, en este Programa, se apoyaron a 6 empresas por un monto
de $3.741 millones en las industrias de biomedicina, biotecnologia, mineria y robotica. El
aporte del sector privado ascendié a $3.918 millones.

Programa de Consorcios Tecnoldgicos: este programa busca generar consorcios
empresariales que puedan liderar desde la demanda por 1+D, y con visién de mercado, el
desarrollo de lineas de investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico vinculadas, complejas
y de largo plazo. Este modelo ha sido exitoso en varios paises desarrollados, como el Reino
Unido y Australia. Esta segunda versidn de los consorcios, que recoge la experiencia de los
procesos anteriores, busca combinar el surgimiento de nuevos consorcios y la continuidad
de aquellos mas grandes y de mayor complejidad, que no han logrado aun esquemas de
autosustentabilidad. A diciembre ya se han adjudicado 3 nuevos proyectos por un monto
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total financiado de $13.306 millones. El aporte privado ascendid a $12.694 millones,
esperandose completar al menos 8 durante el afio 2013.

Ley I+D: durante enero de 2012, se aprobo la ley que amplio los incentivos tributarios a la
investigacion y desarrollo (I+D). La ley flexibilizé y amplié las posibilidades para hacer [+D
incorporando la realizada por la empresa, terceros subcontratados y consorcios; y triplico el
monto maximo del crédito tributario entre otras materias. La evidencia empirica internacional
demuestra que existe una directa relacion entre los niveles de inversion en [|+D,
competitividad y crecimiento de los paises. Las empresas, cualquiera sea su tamafio, se
vuelven mas productivas al invertir en investigacion y desarrollo (1+D), siendo esta inversion
un factor clave en la generacion de nuevos conocimientos aplicados para desarrollar nuevos
productos, procesos, servicios o la mejora sustancial de éstos, permitiendo con ello lograr
una mayor sofisticacion, abrirse a nuevos negocios e insertarse exitosamente en mercados
cada vez mas exigentes y globalizados.
En esta materia, Chile se ha planteado un importante desafio: alcanzar al 2014 una inversién
en 1+D al 0,8% del PIB. Lo anterior implica un gran esfuerzo y compromiso publico-privado
ya que aun tenemos mucho camino por recorrer, los niveles de inversion en [+D en Chile
estan muy por debajo de la media de los paises miembros de la OCDE, mientras éstos
invierten en promedio un 2.4% del PIB en |+D, en Chile sdlo se invierte el 0.5%. Es mas, si
analizamos la composicion de este esfuerzo pais, s6lo el 41% corresponde a aporte privado,
mientras que en los paises OCDE corresponde a 65%.
La antigua ley (Ley 20.241) tenia limitaciones que hacian dificil la presentacién de proyectos
por parte de los privados, y tal es asi que entre el 2008 y 2012 menos de 100 proyectos se
acogieron a esta franquicia. Por el contrario, la nueva ley (Ley 20.570) simplifica el proceso
de postulacién, aumenta el monto limite de cada proyecto y permite que las empresas
reconozcan los gastos de I+D realizados al interior de las compaiiias. Con esta nueva Ley
las empresas tendran derecho a un crédito tributario del 35% de los gastos que realicen para
desarrollar proyectos de [+D con sus propias capacidades o contratando a terceros, con tope
anual de 15.000 UTM ($1.2 millones de dolares), y podran aplicar como gasto necesario
para producir la renta el 65% restante. Estos beneficios tributarios aplican sobre los gastos
en proyectos de |+D, considerando gastos corrientes (remuneraciones y honorarios nuevos
o0 valorizados, operacion, servicios basicos, subcontratos, arrendamiento, constitucién de
derechos de propiedad industrial, intelectual o registro de nuevas variedades vegetales) y la
cuota anual de depreciacion por la inversién en bienes fisicos del activo inmovilizado
(adquisicion o fabricacion de equipos e instrumental, seguros, traslados e internacién, e
inversiones en edificacién e infraestructura adquisicion o comprar de inmueble).
Se ha constatado que el mercado ha valorado muy positivamente estas mejoras y desde su
entrada en vigencia en el mes de septiembre , se activo fuertemente el interés por parte de
las empresas por hacer uso de los beneficios tributarios que la Ley establece y es asi como
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durante este ario fueron certificados un total de 42 proyectos de I+D por un monto de $6.036
millones, monto superior al total certificado por CORFO durante todo el periodo de vigencia
de la Ley anterior — 2008/2011 — el cual fue de $5.957 millones con 73 proyectos.

Entorno Para la Innovacion:

InnovaChile - CORFO, a través de la Subdireccién de Entorno, provee condiciones para que
empresas y emprendedores, accedan a espacios de aprendizaje, cooperacion, conexion con redes e
informacién, que permita generar un ambiente que fomente y celebre la innovacion y el
emprendimiento. Los ambitos de accion de esta unidad son transversales a todas las gerencias de
la Corporacion, realizandose acciones conjuntas con emprendimiento y competitividad.

Primer Concurso de Gestion de la Innovacion en el Sector Publico: esta convocatoria
estuvo orientada a generar una cultura y procesos permanentes de innovacion en el Estado,
con el fin de facilitar y fomentar la generacion e implementacion de soluciones innovadoras
que agreguen valor a sus servicios y/o productos, del cual se adjudicaron doce proyectos de
23 postulados a nivel nacional, entre ellos SAG, Servicio Nacional de Aduanas, SERNATUR,
FOSIS, CONICYT, Gendarmeria de Chile, Servicio Médico Legal, Gobiernos Regionales de
Tarapacd, Valparaiso y Los Lagos, entre otros. El solo disefio e implementacion del
concurso demando una importante coordinacion entre las instituciones publicas que implicd
generar nuevas y creativas formas de trabajo y relacién presupuestarios y programaticos.

Llamado Especial Programa de Apoyo al Entorno para Innovaciones: como parte del
Afio de la Innovacion, se realizd un llamado especial de Programas de Apoyo al Entorno,
que busc6 impulsar y promover de manera masiva la Innovacién como agente de cambio
cultural y de desarrollo de empresas y personas. Doce propuestas fueron adjudicadas a
diciembre 2012, con actividades que impactara a cerca de 40.000 beneficiarios directos en
todas las Regiones, con un aporte publico de $762 millones (69% del costo total).

Programas de Innovacion:

Estos programas son transversales a toda la oferta de InnovaChile - CORFO y CORFO y
buscan aprovechar oportunidades de mercado globales a través de iniciativas articuladas con
instituciones publicas y agentes economicos que permitan contribuir al desarrollo de entornos
para la innovacién y el emprendimiento fortaleciendo la interrelacion entre empresas,
universidades, centros de I+D e instituciones publicas. En la practica los programas permiten el
desarrollo de planes de innovacién en una industria 0 grupo de empresas. Concentra los
esfuerzos en validar la hipdtesis detras de un plan de trabajo. Esto permite un mejor uso de los

22



recursos publicos destinados a apoyar la innovacion. Su puesta en marcha requiere de un gran
despliegue de coordinacién de agendas y trabajo sectorial y territorial para lograr hacer participar
a todos los actores relevantes del sector.

A la fecha se estan trabajando en siete Programas de Innovacion siendo los mas consolidados
los programas de Proveedores de la Mineria de Clase Mundial que busca coordinar y promover
acciones que permitan incrementar la innovacion y competitividad de los proveedores de la
mineria para aumentar su participacion de mercado y exportaciones de bienes y servicios; el
Programa de Alimentos mas Saludables cuyo objetivo es contribuir al desarrollo de la oferta de
Alimentos mas Saludables, abordando asimetrias de informacién, a través de la articulacion y
difusién de iniciativas que disminuyan los costos de busqueda de ésta, propiciando asi un mejor
entorno para la innovacion y el emprendimiento. Y el Programa de Turismo Sustentable que
busca mejorar la competitividad del sector, contribuyendo con el desarrollo de una oferta de
productos turisticos sustentables que hagan un uso dptimo de los recursos naturales, respeten
el entorno socio-cultural y aseguren un desarrollo econdmico viable en el largo plazo. Se
encuentran en fases iniciales los programas de industria de la Defensa, Industria de Astro-
ingenieria, Construccion Sustentable y Pesca Sustentable.
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3.3. Ejecucion de Recursos por programa de Accion asociados a Subsidios.

Durante el afio 2012 InnovaChile - CORFO ejecuté el 100% de su presupuesto de transferencias
entregando $58.659 millones a través de 1.283 proyectos a lo largo de todo el pais con un
apalancamiento privado de $34.861 millones totalizando una Inversion Publico-Privada de $93.520
millones durante el periodo.

Dentro de los principales aspectos a destacar se tiene que:

e 57.078 beneficiarios directos (49.463 corresponden a Programas de Apoyo al Entorno en
sus distintas modalidades).

e EI91% de los beneficiarios directos clasificados como empresa correspondieron a Mipymes.

e EI57% de los recursos transferidos se focalizé en Regiones®:

En cuanto al nivel de recursos transferidos existe un aumento del 4% respecto al afio anterior
mientras que a nivel de proyectos el aumento correspondio al 26%.

Respecto a sectores productivos, los recursos se concentraron principalmente en: Pesca y
Acuicultura, Industria Manufacturera, Mineria y Agropecuario — Ganadero; estos sectores en

conjunto concentraron el 39% del total de las colocaciones.

El siguiente cuadro compara el nivel de colocaciones para los afios 2011y 2012:

Ejecucion por Programa InnovaChile - CORFO 2010/2011

Programa MM$ 2011  MM$ 2012 % de variacion
Emprendimiento 8.349 14.128 69%
Innovacion Empresarial 12.335 14.080 14%
Transferencia Tecnoldgica 23.509 18.564 21%
Entorno para la Innovacion 12.437 11.886 -4%

Total 56.629 58.659 4%

5 Excluyendo los proyectos de START-UP, linea que se desarrolla en la R.M.S.
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La tabla que se presenta a continuacién entrega el detalle de Colocaciones, Apalancamiento
Privado, Inversion Publico-Privada y Numero de Beneficiarios para cada programa durante el afio
2012:

Ejecucion por Programa InnovaChile - CORFO 2012

Inversion

N° Aporte Innova  Apalancamiento o N°
Programa Proyectos (MM$) Privado (MM$) Fublicos Beneficiarios
Privada (MM$)

Emprendimiento 575 14.128 3.808 17.936 607
Innovacion Empresarial 180 14.080 16.937 31.017 283
Transferencia Tecnoldgica 316 18.564 9.632 28.196 831
Entorno para la Innovacién 212 11.886 4.484 16.371 55.357
Total 1.283 58.659 34.861 93.520 57.078

Los siguientes graficos presentan el nivel de participacion de cada programa segun el total de
transferencias y total de proyectos ejecutados por InnovaChile - CORFO durante el afio 2012:

Segun Total de Transferencias:

|

Entorno para la
Innovacién

0%

Innovacion
Empresarial
24%

Segun Total de Proyectos

Entorno para la
Innovacion
16%

Innovacion
Empresarial
14%
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* Cobertura Regional de Subsidios

Excluyendo las Iniciativas del Programa START UP que concentran sus operaciones en la Regién
Metropolitana, InnovaChile - CORFO apoyé iniciativas en todas las regiones del pais a través de sus
cuatro programas, como resultado se tiene que durante el afio 2012 el 57% en términos de recursos
y el 54% del total de proyectos se concentraron en regiones distintas a la Santiago; la distribucién de
proyectos apoyados y recursos transferidos se presenta a continuacion:

INNOVACION  TRANSFERENCIA  CNTORNO
PROG’RAMA EMPTEND'M'ENTO EMI:RESARIAL TESNOLOGICA |NE?)5§(I:-%N
Efggglgﬁ proy MM ppoy MMS ooy MMS ooy MM
XV.- Arica y Parinacota 1 7 2 342 1 144 4 260 8 753
l.- Tarapaca 2 110 7 148 6 245 15 502
Il.- Antofagasta 8 213 11 1.738 13 554 6 344 38 2.849
ll.- Atacama 1B 4 % 4 7 9 60
IV.- Coquimbo 10 191 4 592 14 1.290 18 1.000 46 3.074
e 23 1457 6 42 4 147 16 957 8 4823
VI.- O'Higgins 6 35 9 380 3 18 12 577 30 1.011
VIL- Maule 4 80 7 w7 25 2 130 40 2058
VIII.- Biobio 1 35 4 947 44 2.227 6 415 55 3.624
IX.- Araucania 6 739 2 114 12 652 29 1.296 49 2.801
XIV.- Los Rios 4 419 1 25 11 721 6 316 22 1.482
X+ Los Lagos 13 33 10 125 19 1310 14 847 56 3809
XI.- Aysén 3 147 4 199 7 346
Xil Magallanes 2 w2 150 4 240 8 5%
Multiregional 4 2113 4 2113
SUBTOTAL REGIONES 76 3.570 61 6.675 185 11.930 151 8.292 473 30.467
RM.- Metropolitana 100 5.198 119 7.405 131 6.634 61 3.594 411 22.832
TOTAL 176 8768 180 14080 36 18564 212 11886 884  53.299
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* Nivel de Colocaciones Segtin Tipo de Beneficiarios

Transferencias en MM$ Desglosadas por Tamaiio de Empresa Afio 2012

Programa Micro Pequeia Mediana Grande Sin Clasificar
Emprendimiento 6.309 414 78 3.402 3.925 14.128
Innovacion Empresarial 3.439 3.007 2.720 4914 0 14.080
Transferencia Tecnoldgica 4.245 1.785 1.968 9.861 705 18.564
Entorno para la Innovacion 4.878 2.817 984 3.118 89 11.886
Total 18.870 8.024 5.751 21.294 4.719 58.659

RECURSOS TRANSFERIDOS SEGUN TAMANO DE EMPRESA Del total de recursos transferidos
durante el afo 2012,
el 63% fue transferido a Mipymes.

El segmento Pyme recibi6 el 24% del
total de recursos entregados.

Rl El 37% percibido por las grande
Empresas se explica por la
predominancia de éstas en las lineas
de Apoyo a Incubadoras y Redes de
Inversionistas  Angeles, Consorcios,
Programa [+D Aplicada, Centros de
Excelencia Internacional y
Universidades Gestoras de Proyectos
de Entorno para la Innovacion (Nodos,
PDT, P.AE)

PEQUENA
14%
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Beneficiarios InnovaChile - CORFO Desglosados por Tamafio de Empresa Ao 2012

Programa Micro Pequena Mediana Grande Sin Clasificar Total
Emprendimiento 286 16 5 32 268 607
Innovacion Empresarial 74 55 48 103 3 283
Transferencia Tecnoldgica 253 86 94 378 20 831
Entorno para la Innovacién 5.206 406 93 176 49.476 55.357
Total 5.819 563 240 689 49.767 57.078

Del total de Beneficiarios con

' ' ) clasificacion Empresa, el 95%

NUMERO DE BENEFICIARIOS SEGUN TAMANO DE EMPRESA fueron Mipymes. Destaca el

aumento en relacién al afio 2011

en donde este segmento alcanzd
el 92% de participacion.

GRANDE

5%
MEg;:NA Ademéas, cabe destacar el
PEQUERIA aumento de la participacion de
2%

Microempresas que pasan del
83% en 2011 al 91% en 2012.

Nota:
El grafico, no considera categoria “Sin Clasificar’, a fin de excluir el sesgo de Instrumentos cuyos beneficiarios no poseen una clasificacion por tamafio
de empresa al momento de la realizacion de la categorizacion (Programas de Apoyo al Entorno Emprendedor entre otros).
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3.3.1. Resultados de la Gestion Institucional por Nivel de Colocaciones por Tipo de Programa.
l. Programa de Emprendimiento

InnovaChile - CORFO en el Afio del Emprendimiento, a través de sus instrumentos de Apoyo al
Emprendimiento transfirio recursos por $14.128 millones a través de 357 iniciativas que atendieron a
607 beneficiarios y movilizaron $3.808 millones principalmente por parte de emprendedores y
empresas de menor tamario totalizando una inversion PUblico-Privada de $17.936 millones.

El presupuesto de este programa durante el afio 2012 correspondid a $14.183 millones (63%
superior al afio 2011) de los cuales logro ejecutar el 100% lo que permitié entregar $5.779 millones

adicionales a lo transferido durante el anterior (aumento del 69% de ejecucion).

Del total transferido, cabe sefalar que el 35% correspondié a recursos de arrastre y el 65% a nuevos
recursos.

El detalle de la ejecucion por cada instrumento es el siguiente:

Ejecucion Programa de Emprendimiento Aio 2011

N°  Aporte Innova Apalancamiento Inversién Publico-

Instrumento

Proy. MM$ Privado (MM$ Privada (MM$
APOYO AL ENTORNO DE
EMPRENDIMIENTO 3 39 19 5 17
CAPITAL SEMILLA 115 2270 989 3.259 118
SEMILLA DE ASIGNACION
s ! 7 3.023 572 3595 7
SEMILLA ASIGNACION
FLEXIBLE DESARROLLO 1 200 43 243 1
OPERACION DE
INCUBADORAS DE NEGOCIOS 12 1636 1.002 2638 24
REDES DE INVERSIONISTAS
ANGELES 2 70 127 197 5
EMPAQUETAMIENTO
TECNOLOGICO PARANUEVOS 19 1409 437 1846 19
NEGOCIOS
GLOBAL CONNECTION 17 120 22 143 16
STARTUP 399 5.360 596 5.956 400
Total 575 14.128 3.808 17.936 607

En materias de ejecucion, cabe destacar que durante el afio 2012, Afio del Emprendimiento, el
aumento de recursos transferidos correspondié al 69% respecto al afio anterior; del mismo modo, el
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numero de proyectos y beneficiarios apoyados tuvieron un incremento del 87% y 75%
respectivamente.

En el ambito del Apoyo al Desarrollo de Emprendimientos destacan las Lineas de Capital Semilla,
Empaquetamiento Tecnolégico y Subsidio Semilla de Asignacién Flexible . que en conjunto
concentraron el 49% de las transferencias durante el afio 2012 totalizando $6.902 millones, cifra
superior en 58% a los recursos entregados durante el afio 2011.

En el ambito del Desarrollo de Conexion Internacional para el Emprendimiento las lineas de Start Up
y Global Connection concentraron el 39% del total de recursos transferidos durante el afio 2012 con
un aporte en conjunto correspondiente a $5.480 millones, superando en 175% el aporte del afio
anterior.

En el ambito del Desarrollo de Redes de Apoyo a Emprendedores el aumento de recursos
entregados correspondio al 35% respecto al afio anterior totalizando $1.706 millones durante el afio
2012 a través de las lineas de Apoyo a Incubadoras y Redes de Inversionistas Angeles.

Al analizar las transferencias segun tamafio de empresa los resultados fueron los siguientes:

RECURSOSTRANS';fw'ﬂggngGUNTAMANODE Al finalizar el afio 2012, predominan las

G Microempresas con el 72% del total de
72% transferencias realizadas durante el periodo,
importante aumento en relacion al afio 2011 en
donde el 60% de los recursos transferidos por

este programa correspondié al tamafio Micro.
PEQUENA

3% El segmento Mipyme abarca el 76% del total de
mebiana  fecursos del periodo con  $10.726 millones
1% superando en 82% las transferencias recibidas

durante el afio anterior.

El 24% correspondiente a Grandes Empresas
se explica principalmente por la predominancia
de éstas en las lineas de Apoyo a Incubadoras
y Redes de Inversionistas Angeles.
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La participacion de Microempresas
alcanza el 91% del total de
beneficiarios a diferencia del afio
anterior en donde alcanzd el 78% de
participacion.

Las Mipymes obtienen un 95% de
participacion alcanzando 575
beneficiarios, cifra superior en un 87%
al afio 2011.

NUMERO DE BENEFICIARIOS SEGUN TAMANO DE EMPRESA

GRANDE
5%

MEDIANA
1%

PEQUENA
3%

En adicion a lo anterior, cabe destacar los siguientes hitos correspondientes al Afio del

Emprendimiento:

* Creacion de la Gerencia de Emprendimiento. A partir de la vision de CORFO de consolidar como
parte de su estructura la mision de apoyo al Emprendimiento, se decidié transformar la
Subdireccién de Emprendimiento de InnovaChile en la nueva Gerencia de Emprendimiento

dentro de CORFO.

A partir de un trabajo en conjunto con las direcciones regionales se disefi6 el Programa Regional
de Apoyo al Emprendimiento cuyo objetivo es financiar el despegue y la puesta en marcha de
Emprendimiento Regional de alto potencial de crecimiento. Su modalidad es de Concurso y
permitira a cada region, a partir de recursos como FIC-R o FNDR, apoyar el emprendimiento con
un programa acorde a su realidad y necesidad.

En términos de nimeros destaca lo siguiente:

* Las postulaciones a la Subdireccién de Emprendimiento crecieron un 56% respecto de 2011.
* El 62% de los proyectos presentados a InnovaChile - CORFO pertenecen al Comité de

Emprendimiento.

* En cuanto a los incubados cabe mencionar que:
La cartera de incubados creci6 un 106% respecto de 2011.
Las ventas de incubados crecio por 1,3 veces respecto de 2011.
La cantidad de incubados que levantaron capital crecié por 2,5 veces respecto de 2011.
Y la cantidad de capital levantado por los incubados se incrementd en cuatro veces

respecto de 2011.
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* 5 nuevas Incubadoras que administraran un Fondo SSAFe:
Technoserve — Incubadora Patagonica, con un monto asignado de $1.260 millones
para operar en las Regiones de Los Lagos, Aysén y Magallanes.
Accion Emprendedora, con un monto asignado de $200 millones.
UDD Ventures S.A., con un monto asignado de $675 millones.
Chrysalis, con un monto asignado de $495 millones para operar desde la Regién de
Valparaiso
3IE, con un monto asignado de $350 millones para operar desde la Region de
Valparaiso

» Beneficiarios de la Subdireccion de Emprendimiento son parte de la puesta en marcha de la
Péliza Unica.

» Modificacion de la Linea de Global Connection: elimina el registro de instituciones aceleradoras
internacionales.

« Start Up Chile, durante el afio 2012
Se recibieron 4.007 postulaciones de mas de 60 paises.
Se seleccionaron 306 proyectos.
Desde el inicio del programa han llegado mas de 640 emprendedores a nuestro pais.

 Impacto Social
1.614 actividades alrededor de todo Chile.
1.485 workshops y conferencias
292 meetups
382 actividades en todo el pais 60.000 personas impactadas, aproximadamente.

* Impacto Economico
Levantamiento de capital de US$5.375.000
1,8 contrataciones por Start-Up

6 Subsidio Semilla Asignacion Flexible
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Il. Programa de Innovacién Empresarial

A través de sus instrumentos de Innovacion Empresarial, InnovaChile - CORFO transfirio recursos
por $14.080 millones a 180 iniciativas que atendieron a 283 beneficiarios los cuales aportaron
$16.937 millones logrando una inversion Publico-Privada de $31.017 millones, superior en 24% a lo
realizado durante el afio 2011.

El presupuesto para iniciativas de Innovacion en la Empresa aumentd en un 16% en relacion al afio
2011, llegando a $14.266 millones, siendo ejecutado en un 99%

Del total comprometido y ejecutado el 26% correspondié a recursos de proyectos de arrastre y el
74% a nuevos proyectos.

El detalle de colocaciones por cada instrumento es el siguiente:

Ejecucién Programa de Innovacion Afio 2011

N° Aporte Innova Apalancamiento  Inversién Publico-

R Proy. Privado (MM$ Privada (MM$
INNOVACION EMPRESARIAL
NDVIDUAL 47 5264 9.060 14324 55
INNOVACION EMPRESARIAL
DE RAPIDA IMPLEMENTACION '/ e Lz 2l L
PROTOTIPOS DE INNOVACION
EMPRESARIAL 22 1053 1430 2184 27
INNOVACION EMPRESARIAL
D L 5 1215 1252 2467 5
GESTION DE LA INNOVACION 29 1.401 860 2.260 75
APOYO A LA PROTECCION DE
LA PROPIEDAD INDUSTRIAL e e i it £
FINANCIAMIENTO BASAL
TRANSITORIO PARA 9 898 1,030 1928 22
CONSORCIOS ,
CONSORCIOS TECNOLOGICOS
PARA LA INNOVACION 2 1.052 1475 2207 2
CONSORCIOS TECNOLOGICOS
CONSOREIo® 1 52 69 120 1
CONSORCIOS TECNOLOGICOS
o £ 4 1835 1.061 2,896 21
Total 180 14.080 16.937 31.017 283

En materias de ejecucion, destacan durante el afio 2012 las lineas de Innovacion en las Empresas
que en conjunto entregaron el 70% de los recursos de este programa, transfiriendo $9.852 millones.
Dentro de ese grupo entraron en vigencia 2 nuevas lineas: “Prototipos de Innovacion Empresarial” e
“Innovacion Empresarial de Alta Tecnologia”, las cuales entregaron $2.268 millones en conjunto a
través de 27 nuevos proyectos.
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Ademés de lo anterior cabe mencionar el lanzamiento de las nuevas lineas de Consorcios:
‘Financiamiento Basal Transitorio Para Consorcios” y “Consorcios Tecnolégicos para la Innovacion”,
las cuales transfirieron en conjunto $1.950 millones, lo que sumado a las transferencias de las
antiguas lineas de Consorcios totalizan $3.837 millones para este tipo de iniciativas (27% del total
transferido por el Programa).

Es importante mencionar que durante el afio 2012 se aprobaron 3 nuevos Consorcios Tecnoldgicos
cuyo valor total es de $26.000 millones con un aporte de InnovaChile - CORFO correspondiente a
$13.600 millones, estos consorcios realizaran un importante aporte al desarrollo de la Innovacion en
nuestro pais en las industrias Vitivinicola, Nutracéutica y Acuicola (Consorcio 1+D Vinos Chile,
Concorcio Naturalis 20 y Blue Genomics Chile).

Al analizar las transferencias segun tamafio de empresa los resultados fueron los siguientes:

RECURSOS TRANSFERIDOS SEGUN TAMANO DE EMPRESA
ancsricag | D€l fotal de transferencias destaca que el

0% 65% fue entregado a Mipymes, en su

mayoria este tipo de beneficiarios se
concentran en las Lineas de Innovacion en
MICRO las Empresas.

25%

El 35% aportado a Grandes Empresas se
explica principalmente por la presencia de
estas a través de las Lineas de Consorcios.

PEQUENA
21%

"
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Del total de Beneficiarios de este NUMERO DE BENEFICIARIOS SEGUN TAMANO DE EMPRESA

programa durante el afio 2012
destaca la participacion del segmento
Mipyme con el 63% mientras que el
segmento Pyme concentra el 37%.

PEQUENA
20%

El 37% de beneficiarios Grandes
Empresas se sitian mayoritariamente
a través de las lineas de Consorcios.

lll. Programa de Transferencia Tecnoldgica

InnovaChile - CORFO a través de sus instrumentos de Apoyo a la Transferencia Tecnol6gica
transfirid recursos por $18.564 millones a través de 316 iniciativas que atendieron a 831
beneficiarios quienes movilizaron $9.632 millones totalizando una inversién Publico-Privada de
$28.196 millones.

Este programa disminuy6 en 22% en relacion al afio 2011 llegando a $18.578 millones de los cuales
logro ejecutar el 100% equivalente a $18.564 millones.

Cabe sefalar que del total de recursos transferidos, el 41% correspondié a arrastre y el 59% a
nuevos proyectos.
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El detalle de la ejecucién por cada instrumento es el siguiente:

Ejecucion Programa de Transferencia Tecnolégica Afio 2011

N° Aporte
Instrumentos Proy Innova
MM$

Apalancamiento  Inversion Publico-
Privado (MM$) Privada (MM$)

PROGRAMA [+D APLICADA - LINEA 1

PERFIL 51 646 188 834 89
PROGRAMA [+D APLICADA - LINEA 2

PROYECTO 79 8.309 2430 10.739 194
PROGRAMA I+D APLICADA - LINEA 3 6 2 y " .

VALORIZACION Y PROTECCION P.l.
PROGRAMA [+D APLICADA - LINEA 4 -
EMPAQUETAMIENTO Y 17 883 561 1.445 32
TRANSFERENCIA DE [+D
PORTAFOLIOS DE TECNOLOGIAS

COMERCIALIZABLES 24 632 101 33 2
BIENES PUBLICOS PARA LA

N OVAGION 44 2.209 1183 3303 249
INNOVACION PRECOMPETITIVA 21 1.821 1.006 2.827 107
PROGRAMA MEJORAMIENTO

GENETICO PARA FRUTICULTURA 5 e %53 e &
PROYECTOS FORMACION Y

FORTALECIMIENTO CAPACIDADES 8 776 728 1.504 36
CEI 1.0 INSTALACION CENTROS DE

EXCELENCIA INTERNACIONAL J 13 20 2l 9
GO TO MARKET 48 187 83 269 53
GO TO MARKET 2012 9 86 13 99 9
FORTALECIMIENTO DE OFICINAS DE

TRANSFERENCIA Y LIC. 4 675 4% 1130 !
PREINVERSION PARA 1+D ASOCIATIVA 9 5 " )
INTERNACIONAL

Total 36 18.564 9.632 28.196 831

En materias de ejecucidn, cabe destacar la transferencia de recursos a través del “Programa de 1+D
Aplicada” a través de sus 4 lineas (Perfil, Proyecto, Valorizacion y Empaquetamiento) concentré el
53% de las transferencias del periodo con $9.878 millones, recursos superiores en 112% a las
transferencias realizadas durante el afio 2012 por estas mismas lineas. Ademas se lanzé la nueva
linea de “Portafolios De Tecnologias Comercializables de 1+D” que realiz6 transferencias por $632
millones.

La linea de Centros de Excelencia Internacional realizé transferencias por $1.751 millones, no
obstante cabe recordar que los centros de excelencia instalados en nuestro pais a través de
recursos aportados por InnovaChile - CORFO son cuatro y corresponden a las siguientes
instituciones internacionales: FRAUNHOFER (Alemania — Biotecnologia); CSIRO (Australia -
Mineria); INRIA (Francia — TICS); WAGENINGEN (Holanda - Industria de Alimentos).
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Las lineas clasicas de este programa (Bienes Publicos para la Innovacién, Fortalecimiento de
Capacidades Regionales e Innovacién Precompetitiva) transfirieron recursos principalmente de
arrastre por $4.807 millones en conjunto (48% menos que el afio 2011) su baja se explica
principalmente porque estos instrumentos operan en base a concursos y durante el afio 2012 no
fueron utilizadas en ninguna convocatoria. Estas transferencias correspondieron al 26% del total de
recursos transferidos por esta unidad de negocios a través de 73 proyectos y 392 beneficiarios.

En relacion a los Beneficiarios segun tamafio de empresa los resultados fueron los siguientes

RECURSOS TRANSFERIDOS SEGUN TAMANO DE EMPRESA

l PEQUENA MICRO

24%

\ 10%

Del total de transferencias destaca que
el 45% fue entregado a Mipymes, en su
mayoria este tipo de beneficiarios se
concentran en las Lineas de Bienes
Publicos, Go To Market e Innovacién
Precompetitiva.

El 55% aportado a Grandes Empresas
se explica principalmente por la
presencia de estas a través de las
lineas del programa de 1+D Aplicada y la
Linea de Centros de Excelencia
Internacional.
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Del total de Beneficiarios de este
programa durante el afio 2012
destaca la  participacion  del
segmento  Mipyme con el 53%
mientras que el segmento Pyme
concentra el 22%.

El 47% de beneficiarios Grandes
Empresas se sittian
mayoritariamente en las lineas del
Programa de 1+D Aplicada.

NUMERO DE BENEFICIARIOS SEGUN TAMANO DE EMPRESA

PEQUENA
11%

IV. Programa de Entorno Para la Innovacion

InnovaChile - CORFO a través de sus instrumentos para el Mejoramiento del Entorno de la
Innovacion transfirid recursos por $11.886 millones en 212 iniciativas que atendieron a 55.357
beneficiarios (49.463 pertenecientes a los Programas de Apoyo al Entorno) y se movilizaron $4.908
millones por parte de emprendedores y empresas de menor tamafio lograndose asi una inversion

Publico-Privada de $16.371 millones.

Este programa disminuyé en 4% su presupuesto en relacién al afio 2011 llegando a $11.900
millones de los cuales se ejecutd el 100% de los recursos.

Del total transferido, el 11% correspondié a recursos de arrastre, mientras que el 89% fueron

recursos nuevos.
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El detalle de colocaciones por cada instrumento es el siguiente:

Ejecucion Programa de Entorno para la Innovacion Aiio 2011

Aporte Innova Apalancamiento  Inversion Publico-
Instrumentos

Privada (MM$
APOYO AL ENTORNO
EMPRENDEDOR ' 87 4.209 1.436 5.645 49.463
PROGRAMA DE INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO SOCIAL 7 ) 169 Gl 4
BIENES PUBLICOS PARA LA
COMPETITIVIDAD \ 41 3416 1217 4633 140
PROGRAMAS DE DIFUSION
TECNOLOGICA 31 2.276 1.095 3.371 1.643
LINEA DE APOYO AL
EXTENSIONISMO (NODOS) 32 1152 409 1.561 4.067
NODOS PARA LA INNOVACION 13 477 172 650 16
CONSULTORIA ESPECIALIZADA 1 28 12 39 1
Total 212 11.886 4.484 16.371 55.357

En materias de ejecucion destaca que durante el afio 2012 se continud con los Programas de Apoyo
al Entorno y a través de este instrumento se apoy6 a 49.463 beneficiarios, de los cuales 22.686
correspondieron a la Linea Regular, 25.349 a los Programa de Apoyo al Entorno Escolar.

Los nuevos llamados “Comunicacion, Innovacion y Emprendimiento” y “Cultura Para la Innovacion”
aportaron con 1.400 y 28 beneficiarios respectivamente; estas iniciativas buscan potenciar y
dinamizar el entorno emprendedor, a través del cofinanciamiento de programas que generen
habilidades y competencias para el emprendimiento y la innovacion en personas y/o empresarios, de
acuerdo a la realidad de cada Regién y/o sector.

Destaca también el Lanzamiento del Nuevo Programa de Innovacion y Emprendimiento Social cuyo
objetivo es apoyar la accion de entidades que promuevan la generacion de innovaciones y
emprendimientos sociales, entendidos como aquellos cuya mision principal -aunque no exclusiva- es
el impacto o beneficio social, especialmente en sectores sociales en condiciones de pobreza o
vulnerabilidad, y que, a la vez, logren ser sustentables econémicamente.
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En relacion a los Beneficiarios segun tamafio de empresa los resultados fueron los siguientes:

RECURSOS TRANSFERIDOS SEGUN TAMANO DE EMPRESA

8%

MICRO
PEQUENA 41%

\ 24%

Aislando  del  grafico  los
beneficiarios del Programa de
Apoyo al Emprendimiento que no
cuentan con clasificacion  de
empresa;

Destaca la participacion  del
segmento Mipyme con el 99% del
total de beneficiarios de este
programa durante el afio 2012.

Del mismo modo, es destacable el
aumento de las Microempresas
que aumentan de 91% en el afio
2011 a 98% durante el 2012

Del total de transferencias destaca que el
73% fue entregado a Mipymes, este tipo
de Beneficiarios se encuentran presentes
en la totalidad de las lineas de este
programa.

El 27% aportado a Grandes Empresas se
explica principalmente por la presencia de
este tipo de beneficiarios que cumplen el
rol de gestores de los diversos
instrumentos que posee este programa.

NUMERO DE BENEFICIARIOS SEGUN TAMANO DE
EMPRESA

GRANDE
MEDIANA 1%

0,33%

PEQUENA
1%
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3.4. Resultados de la Gestion Institucional asociados a Desafios 2012.

De acuerdo a los desafios planteados por la institucion para el afio 2012, su nivel de cumplimiento
fue el siguiente:

Apoyo al Desarrollo de Emprendimientos:

“Promover y apoyar 10.000 nuevos emprendimientos en pais durante el 2012: Para ello CORFO
perfeccionara y conectara todo el instrumental vigente con ese objetivo:

Se creara la Gerencia de Emprendimiento:

Durante 2012 mediante la resolucién exenta N°665 se cred la Gerencia de Emprendimiento
de CORFO, la cual tiene por finalidad facilitar la puesta en marcha y desarrollo de nuevas
empresas a través de programas, instrumentos, y otras acciones de apoyo al financiamiento,
crecimiento e internacionalizacidn de los emprendimientos nacionales. Dentro de la organica
de la Gerencia se cuenta con la Subgerencia de Emprendimiento, la cual tiene a cargo la
gestion de programas e instrumentos.

Operacion de las Incubadoras bajo nueva modalidad:

Durante el afio 2012 mediante la resolucién exenta N°665 se cred la Gerencia de
Emprendimiento de CORFO, la cual tiene por finalidad facilitar la puesta en marcha y
desarrollo de nuevas empresas a través de programas, instrumentos, y otras acciones de
apoyo al financiamiento, crecimiento e internacionalizacion de los emprendimientos
nacionales. Dentro de la organica de la Gerencia se cuenta con la Subgerencia de
Emprendimiento, la cual tiene a cargo la gestion de programas e instrumentos.

En el curso del afio también se aprobaron diez Incubadoras de Negocios bajo la nueva
modalidad, las cuales estan destinadas al apoyo de emprendedores innovadores con
proyectos de alto riesgo en el desarrollo de sus empresas en etapas tempranas para la
creacion, puesta en marcha y ejecucion de éstas. 6 incubadoras corresponden a la
modalidad SSAF — Innovacion y cuatro a la modalidad SAFF - Desarrollo. Cabe indicar que
las diez ya se encuentran operando.

300 nuevos emprendedores por el Programa Start-Up Chile:
Respecto al programa Start-Up Chile, durante el afio 2012 se realizaron tres convocatorias,
en las cuales se contd con 1.339 postulaciones, de éstas 306 fueron adjudicadas, lo que
permite que mas de 300 emprendedores inicien sus negocios en Chile, fortaleciendo el
entorno del emprendimiento, apoyando la cultura de la innovacion en nuestro pais y
conectandolo con el mundo.
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Se estudiara un Programa de Garantias para Emprendedores:

Una de las dificultades detectadas a los que se enfrentan los emprendedores e innovadores
es acceder a garantias para resguardar los recursos entregados por CORFO en los
proyectos de InnovaChile, el alto costo uno a uno de estas garantias, limitaba la realizacién
de proyectos de innovacion. Ante esta situacion durante el afio 2012, InnovaChile de
CORFO, instaur6 una poliza Unica para que los beneficiarios puedan acceder a una garantia
de forma répida, con disminucién de los tramites al ser de forma digital, tasas competitivas,
renovacion automatica y diversas opciones de pago de la prima.

Se promovera la Internacionalizacion del Emprendimiento:

Para promover la Internacionalizacion del emprendimiento: se mejord el Programa de
incubacion de iniciativas locales destacadas “Global Connection” abierto a las mejores
incubadoras del mundo, mediante fondos de capital de riesgo y junto a ProChile para que
emprendedores exporten y aprovechen redes. Durante 2012 el programa “Global
Connection” recibio 17 postulaciones de las cuales once fueron adjudicas por $126 millones.
Este programa permitié a 17 emprendedores viajar a diversas incubadoras alrededor del
mundo para acelerar e internacionalizar sus negocios.

Se continuara potenciando el Apoyo al Entorno Emprendedor, realizando llamados que
generen una educacion masiva del emprendimiento:

Se Potencio6 la Cobertura del Programa de Entorno para el Emprendimiento a través de una
convocatoria para desarrollo de redes y educacion masiva del emprendimiento también
conocido como “Comunicacién para el Emprendimiento”; el 31 de enero de 2012 se lanz6 el
llamado especial “Comunicacion para el Emprendimiento y la Innovacién” con el objetivo de
cofinanciar proyectos que destaquen historias nacionales de emprendimiento, el desarrollo
de la tematica e impulsen una cultura de innovacién a traves de los medios de comunicacion
masivos. Su periodo de postulacién se extendid hasta el 10 de mayo de 2012 donde se
postularon 72 proyectos de los cuales 23 fueron adjudicados por un monto total de $1.200
millones.

Nuevo Programa de Innovacion y Emprendimiento Social:

El 26 de enero de 2012 se realizé la apertura del concurso “Programas de Innovacion y
Emprendimiento Social” con el objetivo de apoyar la accion de entidades que promuevan la
generacion de innovaciones y emprendimientos sociales, entendidos como aquellos cuya
mision principal -aunque no exclusiva- es el impacto o beneficio social, especialmente en
sectores sociales en condiciones de pobreza o vulnerabilidad, y que, a la vez, logren ser
sustentables econdmicamente. El periodo de postulacion se extendid hasta el 19 de abril de
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2012 en el cual se postularon 110 proyectos donde 7 fueron adjudicados por un monto total
de $940 millones proyectando mas 1.000 beneficiarios.

e Apoyo a la Innovacion:

Preparacion Agenda de Innovaciéon 2013: Desarrollo de una Agenda Nacional para
impulsar la innovacion en Chile durante el “afio de la innovacion:

Durante el afio 2012 se preparo la Agenda del Afio de la Innovacidn, al respecto se organizaron
los ejes estratégicos en cuanto a coordinar y reforzar iniciativas publicas y privadas que
impacten en el rol de la ciencia, tecnologia e innovacion en la sociedad y economia de Chile
convocando mas de 70 proyectos de distintos Ministerios y Servicios Publicos.

Centros de Innovacién Global:
o Lanzamiento de programas para atraer centros de desarrollo de tecnologia e innovacion
de grandes empresas.
o Lanzamiento de un nuevo programa “Centros de Excelencia Internacional”

El nuevo programa “Centros de Excelencia Internacional” fue lanzado durante octubre del afio
2012 con el objetivo de apoyar el establecimiento en Chile de Centros de Excelencia en [+D
Internacionales para realizar actividades de Investigacion y Desarrollo, transferencia tecnoldgica
y comercializacién, en areas de frontera tecnoldgica, con alto impacto econdémico nacional e
internacional, y que fortalezcan las capacidades nacionales de I+D. Los Centros de Excelencia
podran estar vinculados a empresas internacionales y/o instituciones sin fines de lucro de
acuerdo a lo comprometido para el afio 2012

El programa se encontrara disponible a partir del afio 2013 y se estima financiar entre seis a diez
nuevos centros, destinando mas de USD$20 millones tanto para centros corporativos como
institucionales.

Mayor autonomia en el proceso decisional en Regiones: Mediante la expansion del CAR:
Durante 2012 se finalizo la fase piloto de la implementacion de los Comité de Asignacion
Regional, en el transcurso del piloto se realizaron 12 sesiones en las cuales se evaluaron 116
proyectos. Una vez finalizado el piloto se aprobé el modelo de expansién de los Comité de forma
Macrozonal dividiendo las zonas de alcance en cuatro (Zona Norte, Centro, Sur y Austral) las
cuales ya se encuentran puestas en marcha.
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Consorcios Tecnoldgicos 2.0:

Durante el afio 2012 se lanzé un nuevo y mejorado Concurso de Consorcios Tecnoldgicos para
la Innovacién, el cual permitira a grupos de empresas representativas de sectores desarrollar
junto a centros de investigacion iniciativas de gran escala para crear nuevos productos, servicios
0 procesos basados en I+D e innovacidn; como resultado del concurso se aprobd la creacién de
3 nuevos Consorcios cuyo costo total en conjunto asciende a $26.000 millones con un aporte de
InnovaChile - CORFO correspondiente a $13.600 millones; estos consorcios realizaran un
importante aporte al desarrollo de la Innovacién en nuestro pais en las industrias Vitivinicola,
Nutracéutica y Acuicola (Consorcio 1+D Vinos Chile, Concorcio Naturalis 20 y Blue Genomics
Chile).

Brokers Tecnoldgicos:
Durante el afio 2012 se realiz6 el estudio “Intermediacion Tecnoldgica y Funcion de los Broker n
el cual se estudiaron las distintas estructuras de intermediacion tecnologicas y el rol que le
compete a los brokers, con el fin de identificar las caracteristicas que mas se ajustan al modelo y
desafios de la economia nacional, en post de contar con informacién util para seguir analizando
la factibilidad de implementar un programa de estas caracteristicas.
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3.5. Resultados de la Gestion Institucional por Ejes Estratégicos.

Para mejorar el desarrollo de sus labores, InnovaChile - CORFO centré su gestién en los tres ejes
estratégicos definidos por la Corporacion: Orientacion al Usuario Final; Eficiencia en la Gestion y
Maximizar el Impacto de los Programas. Es asi como a partir del 2010 en conjunto con la
Corporacion realizd un exhaustivo trabajo de analisis respecto del resultado y pertinencia de los
programas gestionados, el cual se dividié en 3 aspectos especificos: “Objetivos y Focalizacion®,
“Operacion y Desemperio y “Sequimiento®. Este trabajo busco por tanto generar eficiencia en uso
de fondos, medir y mejorar el impacto de nuestras politicas y poner a los usuarios al centro de la
gestion, lo cual se sistematiza en los siguientes puntos:

l. Orientacion al Usuario Final

L.I. Encuestas de Satisfaccion de Clientes:

Durante el afio 2011 se comenzaron a realizar encuestas de satisfaccion a clientes para las
siguientes fases:

- Fase 1: Desde la Postulacion a la Instancia de Decision
Su finalidad es evaluar el grado de satisfaccion de los clientes en cuanto a los servicios prestados
por InnovaChile - CORFO desde la Postulacion hasta la Instancia de Decision.

- Fase 2: Desde la Aprobacion hasta el Primer Pago

Su finalidad es evaluar el grado de satisfaccion de los clientes en cuanto a los servicios prestados
por InnovaChile - CORFO desde la aprobacion del proyecto hasta la primera transferencia de
recursos.

- Fase 3: Seguimiento y Cierre del Proyecto
Su finalidad es evaluar el grado de satisfaccion de los clientes en cuanto a los servicios prestados
por InnovaChile - CORFO durante los procesos de seguimiento y término de proyectos.

Ya a contar de marzo del afio 2012, con el fin de ampliar el &mbito de medicion y conocer la opinidn
de nuestros usuarios se comenzd a realizar una nueva medicidn junto a las 3 mencionadas
anteriormente:

- Fase 0: Zona de Orientacion:

Su finalidad es evaluar el grado de satisfaccion de los clientes en cuanto a los servicios prestados
por InnovaChile - CORFO previo a la postulacion de proyectos a través de la orientacién y asesoria
de ejecutivos especializados.

Los principales ambitos evaluados en cada fase correspondieron a: Evaluacion General del Servicio,

Atencion de Ejecutivos, Simplicidad de Procesos y Tramites, Tiempos y Plazos, Sistemas Online,
entre otros.
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A continuacién se presentan el indice de Satisfaccion obtenido por cada fase al cierre del afio
2012, de acuerdo a la Evaluacién General del Servicio realizada por los usuarios:

100% - 90% 87% 82%
80% 63%
60% -
40% -
20% -

0% -

FASE 0 . FASE 1 ] FASE 2 . FASE 3
ZONA DE ORIENTACION DESDE LA POSTULACION A DESDE LA APROBACION SEGUIMIENTO Y CIERRE DE
LA INSTANCIA DE DECISION HASTA EL PRIMER PAGO PROYECTOS

LIl. Péliza unica de Garantias de InnovaChile:

Una de las dificultades detectadas a los que se enfrentan los emprendedores e innovadores es
acceder a garantias para resguardar los recursos entregados por CORFO en los proyectos de
InnovaChile, el alto costo uno a uno de estas garantias, limitaba la realizaciéon de proyectos de
innovacion. Ante esta situacion durante el afio 2012, InnovaChile - CORFO, instaurd una poliza
Unica para que los beneficiarios les permitan acceder a una garantia de forma répida, con
disminucion de los tramites al ser de forma digital, tasas competitivas, renovacion automatica y
diversas opciones de pago de la prima.

Il. Eficiencia en la Gestion

Redisefo de Instrumentos e Innova 2.0:

Se desarrolld un proyecto integral de redisefio y simplificacion de procesos denominado “Innova
2.0” que permitié agilizar y mejorar la manera de operar del Comité con foco en los usuarios. Su
desarrollo estuvo a cargo de un grupo interdisciplinario de profesionales del Comité y siempre con la
input de los usuarios. Los resultados quedaron plasmados como medida N°38 de la “Agenda de
Impulso Competitivo del Ministerio de Economia” con el fin de generar un acceso més expedito y agil
a los instrumentos de Apoyo a la Innovacién, avanzando hacia una organizacion mas rapida,
transparente y flexible, acorde a los desafios de apoyar a las empresas en procesos de innovacion.
Su implementacién ha generado una disminucién muy significativa en los tiempos, pasando de 148
dias habiles desde la postulacién de un proyecto hasta el pago del subsidio en el afio 2010, a 105 en
el 2012. Lo anterior implica una disminucion de 43 dias habiles correspondiente al 29% a lo largo de
todos los procesos involucrados.

Implementacion de Comités de Asignacion Regional (CAR): Durante el afio 2012 se pusieron en
marcha comités de asignacion de proyectos de innovacion en regiones, los cuales nacieron de una
experiencia piloto de asignacion de recursos con perspectiva territorial. El piloto comenz6 a operar
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en junio del 2011 y producto de su exitosa operacion medida en términos de agregacion de valor por
proximidad al territorio y mejora en la atencion a los clientes se expandi6 durante el 2012 a todo el
pais mediante 4 macrozonas: CAR Norte, CAR Centro, CAR Sur y CAR Austral. Paralelamente se
generaron una serie de Delegaciones de facultades a todos los Directores Regionales en procesos
clave de la gestion de proyectos de Emprendimiento e Innovacion, lo cual permite responder en
calidad y oportunidad a nuestros postulantes y/o beneficiarios. Todas estas medidas han permitido
acerca la innovacion a regiones, lo cual se ha visto reflejado en las encuesta de satisfaccién a
nuestros usuarios y a la disminucion de tiempos en los procesos.

Alianzas con Gobiernos Regionales: Desde el afio 2008 gracias a la puesta en marcha del Fondo
de Innovacion para la Competitividad Regional, FIC R, InnovaChile - CORFO ha celebrado
convenios de trabajo conjunto con los gobiernos regionales que atiendan prioridades regionales en
materia de innovacion y emprendimiento con una oferta de instrumentos disefiada de manera
conjunta con las regiones. Durante el 2012, se apalancaron $6.200 millones de recursos FIC
Regional, para el cofinanciamiento de iniciativas postuladas principalmente Bienes Publicos para la
Competitividad, Programas de Difusién Tecnoldgica, Programas de Apoyo al Entorno y programas
de emprendimiento regionales.

lll. Maximizar el Impacto de los Programas

Gestion de Instrumentos: A partir del anélisis comenzado a contar del afio 2010, cuyos ejes eran
“Objetivos y Focalizacion®, “Operacion y Desempefio® y “Seguimiento” al cierre del afio 2012, 18
programas han sido cerrados como consecuencia de su pobre desempefio o que el fin para el cual
fueron creados ya no presentan adicionalidad; ocho programas fueron modificados de manera de
adecuarse a una estructura de incentivos correctos y métricas requeridas para medir resultados e
impactos y se crearon 15 programas centrados en generar una Cultura y Entorno Pro-Innovacion,
apoyar en etapas tempranas el desarrollo de innovaciones, estimular la Gestién de la Innovacion al
interior de las empresas e internacionalizar el emprendimiento.

Monitoreo y Evaluacion de resultados e impactos: InnovaChile - CORFO tiene como objetivo el
ser la agencia publica destinada a la promocién del emprendimiento y la innovacién en Chile. Es
dentro de este lineamiento estratégico sobre el cual se desarrollan los distintos programas de apoyo
que administra cada una de las gerencias y que pone a disposicion de los emprendedores y
empresas. Uno de los elementos fundamentales para poder evaluar la politica publica que
implementa la Corporacién, a través de sus Programas, es monitorear y evaluar sus resultados e
impactos, y si bien desde hace muchos afos, existian diversas herramientas de monitoreo y
evaluaciones de sus programas, éstas no eran sistematicas y muchas veces no eran oportunas en la
toma de decisiones. En este contexto, en marzo del 2011 se crea la Unidad de Monitoreo y
Evaluacion de la Gerencia de Estrategia y Estudios, que tiene como objetivo “Recopilar informacion,
monitorear y evaluar los resultados e impactos de los Programas e instrumentos de InnovaChile y
CORFO con el fin de retroalimentar a las Gerencias con informacién para el disefio y redisefio de
instrumentos y Programas”. Es asi como para el afio 2012, se realizaron diversas mediciones que
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dan cuenta de indicadores de resultados e impactos de los programas, llegando al 35% de todos los
Programas que fueron posibles de medir. Este trabajo fue realizado con informacion recopilada
desde las Gerencias y de encuestas de resultados a beneficiarios de InnovaChile y de CORFO.
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3.6. Resultados de la Gestion Institucional por Nivel de Cumplimiento de
Compromisos Institucionales

I. Cumplimiento del Convenio de Desempeiio Colectivo

El Comité informa el cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo a través de CORFO,
cuyas metas alcanzaron el 94,2% de logro al 31 de diciembre de 2012 segun se sefiala en el Anexo
N° 7 — Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo.

IIl. Cumplimiento Indicadores de Desempefio
El porcentaje de cumplimiento global del servicio para el Formulario H 2012 correspondio al 88%.

Los indicadores esencialmente se referian a resultados de Encuestas de Satisfaccion de Clientes
segun proceso, Apalancamiento Privado, Tiempos desde la Postulacion de Proyectos hasta la
entrega del Primer Desembolso, Levantamiento de Capital por parte de Emprendimientos apoyados
en periodos anteriores e Incorporacion de Innovaciones por parte de beneficiarios de proyectos
finalizados.

El detalle de la totalidad de estos indicadores se encuentra en el Anexo N° 4: Indicadores de
Desempefio 2012.

lil. Cumplimiento Convenio FIC 2012

El comité cumplié los compromisos adquiridos en el Convenio FIC ante el Ministerio de Economia en
cuanto a la ejecucion de recursos asignados para cada programa los cuales en conjunto alcanzaban
los $41.316 millones. El convenio contenia 10 indicadores de procesos para el afio 2012 los cuales
en su mayoria se cumplieron en un 100%.

El detalle de estos indicadores se encuentra en el Anexo N° 4: Indicadores de Desempefio 2012, en
el apartado Otros Indicadores Medidos por la Institucion.

Ademas, se establecié la entrega de 3 informes de caracter técnico y financiero de caracter
cuatrimestral siendo el dltimo un documento consolidado que daba cuenta de operaciones
comprometidas, ejecutadas e indicadores comprometidos el cual se encuentra en etapa de
aprobacién por parte del Ministerio de Economia.
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IV. Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas.

A partir de la Evaluacion Comprensiva del Gasto realizada por DIPRES el 2009 a InnovaChile -
CORFO, la institucion establecié 8 compromisos a desarrollar e informar el afio 2012. De ellos, hasta
el 31 de diciembre de 2012, siete fueron cumplidos en un 100% y uno se cumplié parcialmente; en
particular, el compromiso en el cual la institucion aun se encuentra trabajando para darle
cumplimiento, corresponde a:

- Redisefio y puesta en marcha de una herramienta informatica para la administracién de proyectos
de InnovaChile - CORFO.

El detalle de los compromisos adquiridos y su nivel de avances se encuentran disponibles en el

Anexo N°6 Informe Preliminar de Cumplimiento de los Compromisos de los Programas / Instituciones
Evaluadas.
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4. Desafios para el afo 2013

Multiples son los desafios que la institucion se plantea de cara al afio 2013, mas aun al considerar
que el Gobierno lo ha definido como el afio de Innovacion en Chile. Para ello el Ministerio de
Economia ha encomendado a InnovaChile - CORFO, la tarea de liderar las iniciativas pertenecientes
a la Agenda de Innovacion y de seguir apoyando las iniciativas relacionadas con el Emprendimiento.

De acuerdo a los ambitos de accién institucionales, los desafios para el afio 2013 se presentan a
continuacion:

e Apoyo al Desarrollo de Emprendimientos
- Programas orientados a promover una Cultura Emprendedora:

Apoyo al Entorno Emprendedor: se buscara incrementar la cobertura de atencion a
emprendedores potenciales en distintas regiones del pais, que se encuentren en etapas iniciales,
con ideas o modelos de negocios inmaduros, para capacitarlos en llevar a cabo un proyecto y
administrar fondos privados o publicos, para aumentar sus posibilidades de éxito al emprender. En
términos especificos se busca lograr impactar al menos a 60.000 nuevos beneficiarios directos, a
través de programas que promuevan la opcién de emprender y la innovacion como agente de
cambio.

- Emprendimientos de Alto Potencial:
Incrementar la cobertura de los programas de emprendimiento: para lo cual se pretende realizar
ocho concursos regionales de emprendimiento, adjudicar tres nuevos fondos a incubadoras de

desarrollo por medio de la modalidad del Subsidio de Asignacion Flexible de Desarrollo (SSAF-D).

Poner en practica los proyectos de Programa de Apoyo al Entorno Emprendedor en etapas
“cero”:

Programa Start-Up Chile: realizar tres nuevas convocatorias, de manera de seleccionar a 300
nuevos emprendedores.

91



e Apoyo a la Competitividad de Empresas de Menor Tamafio:

Bienes Publicos para la Competitividad: generar al menos 30 nuevos Programas de Bienes
Publicos para la Competitividad, con el objetivo de coordinar y generar informacion de mercado, que
posibilite el desarrollo competitivo de nuevos negocios, productos o servicios, con alto potencial de
crecimiento.

e Apoyo a la Innovacion:
- Transferencia Tecnoldgica

Centros de Excelencia Internacional: atraccién de al menos seis nuevos Centros de Excelencia,
con un presupuesto asignado de $5.711 millones de pesos a este programa para el afio 2013. Se
espera que al menos dos de estos centros realicen actividades de |+D en las areas de energia solar
y de los mares.

Nuevas Escuelas de Ingenieria para el 2030: bajo la modalidad de concursos se espera adjudicar
durante el primer semestre $1.029 millones para apoyar a las universidades chilenas que imparten
carreras de Ingenieria Civil, en el proceso de generacion de planes estratégicos u hojas de ruta,
destinados a transformar sus Escuelas de Ingenieria para llegar a ser de clase mundial, con
particular foco en la tercera mision y en los @mbitos de investigacion aplicada, desarrollo y
transferencia de tecnologia, innovacion y emprendimiento con base en |+D+i.

Programa de 1+D Aplicada: se adjudicara una cuarta versién del concurso que contara con un
presupuesto cercano a los $11.000 millones.

Concurso de Fortalecimiento de Oficinas de Transferencia y Licenciamiento (OTL): para el afio
2013 se realizara una nueva version, disponiendo de un monto total de $1.437 millones, lo que
significa un incremento de un 107% respecto al concurso anterior.

Concurso de Fortalecimiento de Capital Humano en Transferencia Tecnoldgica: don la finalidad
de fortalecer el ecosistema de Transferencia Tecnoldgica, durante el afio 2013 se realizara un nuevo
concurso que busca generar capacidades de gestion de transferencia tecnolégica y comercializacién
de 1+D en universidades y centros tecnolégicos nacionales. El presupuesto total es de 273 millones
de pesos para financiar 38 iniciativas.

Go To Market: durante el afo 2013 se realizara una nueva versioén del concurso con recursos a
adjudicar correspondientes a $1.185 millones (23% superior al concurso anterior).
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- Innovacion Empresarial

Difusion y Redes: con la finalidad de articular redes entre empresas y entidades que generan
innovacion, y difundir los programas que apoyan la innovacién en las empresas y la nueva Ley de
Incentivo Tributario al desarrollo de 1+D, la Subdireccién de Innovacién Empresarial ha planificado la
realizacion de eventos en regiones y actividades gremiales, enfocadas principalmente en los
segmentos empresariales sin grandes acercamientos a la innovacion.

Consorcios Tecnoldgicos: creacion de ocho nuevos Consorcios Tecnologicos por $515 millones
anuales para cada uno. Este programa busca generar consorcios empresariales que puedan liderar
desde la demanda por |+D y con vision de mercado el desarrollo de lineas de investigacion aplicada
y desarrollo tecnoldgico vinculadas, complejas y de largo plazo.

Innovacién Empresarial de Alta Tecnologia: En el afio de la innovacién se apuesta por apoyar al
menos 9 iniciativas de alta tecnologia que tengan un alto potencial comercial para financiar
proyectos con alto contenido de |+D que disminuyan el riesgo a través del desarrollo de prototipos,
ensayos o0 pruebas para acelerar su llegada al mercado. ElI monto total destinado por Ley de
Presupuesto son $3.542 millones.

Innovacién al interior de las Empresas: durante el afio 2013 se relanzara el instrumento de
Gestion de la Innovacion que busca apoyar el desarrollo de capacidades de gestién de innovacion,
la promocidn de una cultura que facilite y fomente el proceso de generacion de ideas y conocimiento,
y la transformaciéon de estas ideas en proyectos que agreguen valor en la empresa. Este
instrumento, junto a la nueva linea de Asociaciones Tecnoldgicas para la Competitividad que busca
aumentar la capacidad de innovacion de las empresas, a través de la asociatividad; la identificacion
de oportunidades comunes y el disefio de estrategias para el aprovechamiento de éstas para
desarrollar lineas de 1+D Precompetitivas de impacto sectorial y de mediano plazo se posicionaran
como opciones concretas para innovar dentro de las empresas. El monto total disponible por Ley de
Presupuesto para ambas lineas es de $1.953 millones.

Acceso a Ley de Incentivo Tributario 1+D: para el Afio de la Innovacidn se ha establecido como
meta la certificacion de 100 proyectos de I+D, por un monto superior a los $8.000 millones. Para
alcanzar esta cifra es necesaria la articulacion con distintas entidades publicas, con la finalidad de
facilitar el acceso a esta iniciativa. Por lo anterior, se realizara un importante despliegue para acercar
la innovacién a las personas, creando espacios de colaboracién, creatividad, generacion de ideas y
negocios que permitan el desarrollo de prototipos de nuevos productos, servicios y procesos,
intensificando los proyectos de innovaciéon empresarial en todos las regiones del pais, mediante los
instrumentos y la ley de incentivo tributario. Se realizaran seminarios y talleres de trabajo en todas
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las regiones para lograr generar una mayor cercania y acompafiamiento en los procesos € iniciativas
de las empresas e instituciones.

- Entorno para la Innovacion:

Promocion de las Condiciones de Innovacion: en el marco del afio de la innovacion, se
consolidara la generacion de nuevos Programas Nacionales y Regionales de Apoyo al Entorno,
orientados a impulsar y promover de manera masiva la innovacién como agente de Cambio Cultural
y de desarrollo de empresas y personas, para lo cual debe generar un ambiente favorable a la
libertad para pensar y para emprender, de una sociedad que asuma riesgos y valore el aprendizaje
detras del error o posible fracaso y se identifique con lideres locales que hayan llevado adelante
procesos de innovacion .

Programa de Apoyo al Entorno: cofinanciar por medio del Programa de Apoyo al Entorno, al
menos 20 propuestas orientadas netamente a proveer condiciones para la innovacion a la largo del
pais. Esta meta se vera fortalecida tras la elaboracion de un Mapa de Actores para el
Emprendimiento y la Innovacién a nivel regional, con el que sera focalizar los programas de Apoyo al
Entorno y obtener propuestas de una calidad superior.

Programa de Innovacion en el Sector Publico: consolidar los procesos de sistematizacion de la
Innovacién en el Sector Publico, acompafiando a todos los organismos publicos que van a
desarrollar programas de innovacion,

Programas de Innovacién: estos programas buscan aprovechar oportunidades de mercado
globales a través de iniciativas articuladas con instituciones publicas y agentes econdmicos que
permitan contribuir al desarrollo de entornos para la innovacién y el emprendimiento que generen
planes de innovacién en una industria 0 grupo de empresas

Ademas de trabajar activamente en la coordinacion de los programas ya en ejecucion (Proveedores
de la Mineria, Alimentos mas Saludables y Turismo Sustentable) se pondré énfasis en avanzar
significativamente en los programas de industria de la Defensa, Industria de Astro-ingenieria,
Construccion Sustentable y Pesca Sustentable.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

Resolucién N°272 de 5 de agosto de 1991, y Resolucion N° 169 del 10 de diciembre 2004, cambia
la denominacion de FONTEC a Comité INNOVA y disuelve el Comité FDI.

- Mision Institucional

InnovaChile - CORFO tiene como mision apoyar las mejoras en productividad del pais, por la via de
promover y apoyar la innovacion en productos y servicios, estimular el desarrollo emprendedor y
fortalecer la cultura innovadora del pais.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos aio 2012

Numero Descripcion

1 Mejorar la competitividad del sector empresarial y en particular de las empresas de menor tamafio

2 Generar condiciones que faciliten y promuevan la innovacion

3 Aumentar de 0,4 a 0,8% del PIB la inversion en Investigacion y Desarrollo (1+D) a fines del periodo de gobierno
4 Crear 100 mil emprendimientos durante el periodo de gobierno

5 Acelerar la productividad

- Objetivos Estratégicos

Numero Descripcion
Aumentar el acceso de las MiPymes a mejoras de gestion a través del fortalecimiento de redes y alianzas
1 empresariales, acceso a la informacion, conocimiento y adopcion de tecnologias para lograr mejoras en su
competitividad.
2 Apoyar las mejoras en productividad del pais por la via de promover y apoyar las etapas tempranas en el
desarrollo de innovaciones
3 Apoyar las mejoras en productividad del pais por la via de promover, apoyar y estimular el desarrollo de

emprendimientos.
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- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos

Nombre - Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Servicios de apoyo técnico y financiamiento (subsidios) para iniciativas de mejoramiento
de la competitividad

1 e  Cofinanciamiento de Proyectos: 1,2.
o  Subsidios para el Mejoramiento de la Competitividad a través de Asistencia
Técnica.

Servicios de apoyo técnico y financiamiento (subsidios) a iniciativas de desarrollo de la

Innovacion
e  Cofinanciamiento de Proyectos:
o  Subsidios Para el Desarrollo de Transferencia Tecnoldgica.
- Subsidios Para el Desarrollo de Vinculacion Internacional.
- Subsidios Para Proyectos de I+D Aplicada.

2 - Subsidios para el Fortalecimiento de Capacidades en Transferencia 13
Tecnologica.
o  Subsidios Para el Desarrollo de la Innovacion Empresarial.
- Subsidios Para el Desarrollo de Capacidades en Innovacion.
- Subsidios Para Proyectos de Innovacion.
o  Subsidios Para el Desarrollo del Entorno para la Innovacion.
Servicios de apoyo técnico y financiamiento (subsidios) a desarrollo de Emprendimientos
e  Cofinanciamiento de Proyectos:
o  Subsidios Para el Desarrollo de Emprendimientos.
3 - Subsidios para el Desarrollo de Emprendimientos con Potencial de 12,3

Crecimiento
- Subsidios para el Desarrollo de Redes de Emprendimiento
- Subsidios para el Desarrollo de Conexién Internacional
- Subsidios para el Desarrollo del Entorno para el Emprendimiento
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- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

NiUmero Nombre

Empresas:

Toda organizacion formalmente constituida como empresa, que cumpla con todos los
requerimientos legales y formales para desempefiar una actividad econémica o negocio. Estas
pueden ser de diversos tamafios, con tiempos de existencia, disimiles y asociadas o no. (Las
especificaciones respecto al beneficiario estan contenidas en las Bases de postulacion de cada
instrumento).

e Micro: Empresas con ventas anuales inferiores a 2.499 UF.

e  Pequeiia: Empresas con ventas anuales oscilan entre 2.500y 24.999.

e  Mediana: Empresas con ventas anuales superiores a 25.000 e inferiores a
99.999UF.

e  Grandes: Empresas con ventas anuales superiores a 100.000 UF

Emprendedores Innovadores:

Aquellas personas naturales que hayan iniciado actividades y actien como particulares en el
2 desemperio de una actividad econémica o desarrollo de un negocio, con el potencial de

constituirse posteriormente en empresa.(las especificaciones respecto al beneficiario estan

contenidas en las Bases de postulacion de cada instrumento)

Centros de Investigacion :

Instituciones que tienen capacidades de investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico, o bien,
3 ligadas a actividades de difusion y transferencia tecnologica, tales como: Universidades,

Institutos profesionales, Centros de Formacién Técnica, Institutos Tecnoldgicos, Centros

Tecnoldgicos y Entidades de Asesoria y Capacitacion Tecnoldgica.
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Comité de
Inversiones
Extranjeras

b) Organigrama y ubicacién en la Estructura del Ministerio:

MINISTERIO DE
ECONOMIA

Subsecretaria de
Turismo

Subsecretaria de
Economia

Subsecretaria de
Pesca

Fiscalia Nacional
Econémica

Empresa de
Abastecimiento
Zonas Aisladas

Instituto Nacional
de Estadisticas

Servicio de
Cooperacion
Técnica

Servicio Nacional
de Turismo

Sistemas de
Empresas
Publicas

Servicio Nacional
del Consumidor

Instituto Nacional
de Propiedad
Identidad

Servicio Nacional
de Pesca

Corporaciéon de
Fomento de la
Produccién

Comité Innova
Chile

Consejo
Directivo

Direccién
Ejecutiva

Subdireccion

Ejecutiva
Subdireccion de
Operaciones
Unidad de Unidad de
Seguimiento Sistemas

Subdireccion
Juridica

Subdireccion de
Emprendimiento

Subdireccion de
Innovacion
Empresarial

Subdireccion de
Entorno para
la Innovacion

Subdireccion de
Transferencia
Tecnoldgica

Subdireccién de
Progr. Sectoriales
e Internacionales

Unidad de
Programa
Start-Up Chile

Unidad de Progr.
Incentivo
Tributario 1+D

Unidad de
Programas de
Innovacion
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c¢) Principales Autoridades:

Cargo Nombre

Director Ejecutivo Conrad Von Igel Grisar.
Subdirector Ejecutivo (S) Ana Maria Fuentes Gomez.
Subdirector Juridico Pedro Mena Marin.
Subdirectora de Operaciones Ana Maria Fuentes Gomez.
Subdirector de Emprendimiento Juan de Dios Carvajal Llaneza.
Subdirectora de Innovacion Empresarial Pamela Urrea Osadey.
Subdirectora de Entorno para la Innovacion Macarena Aljaro Inostroza.
Subdirector de Transferencia Tecnoldgica Dario Morales Figueroa.

Subdirectora Programas Sectoriales e Internacionales Gloria Maldonado Figueroa



Anexo 2: Recursos Humanos
a) Dotacion de Personal

- Dotacion Efectiva afio 20127 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

250
200
150
100
50
- 0
Tipo de contrao MUJERES HOMERES TOTAL
m Flanta 0 0 0
m Contrata 0 0 0
Codigo del Trabajo 122 30 202
M Honorarios asimilados a grado 0 0 0
m Jomales Permanentes 0 0 0
TOTAL DOTACION EFECTIVA 122 80 202

N* de funciomanos por sexo

7 Corresponde al personal permanente del servicio o institucién, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al cddigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucién al 31 de diciembre de 2012. Cabe

hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de
la institucion.



- Dotacion Efectiva afio 2012 por Estamento (mujeres y hombres)

200
130
1650
140
120
100
30
&0
40
20
Es tamentos:
0
MILJERES HOMERES TOTAL
Ciir ectivos profe sionalas LL+] & 16
W Diirectivos no profasionals s
m Profasionalas T2 55 121
B Tacnicos
W Adrmini strativos 40 15 55
W Ao iaras
Parsonal afecto @ Layas Mos.15.076y 19.664
TOTAL DOTACION EFECTIVA 122 ] 202

M*® de fundonarios por sexo
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Dotacion Efectiva aiio 2012 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

160
140
120
100
a0
a0
40
20
o
Grupos de edad MUJERES HOMERES TOTAL
24 anos @ menos 9 8 17
m25 - 34 anos 59 41 100
35 - 44 anos 39 25 64
w45 - 54 afos 13 5 18
W55 -39 afos 1 0 1
60 - 64 afnos 1 1 2
65 v mas afnos 0 0
TOTAL DOTACION EFECTIVA 122 BD 202

N7 de funciomnanos por sexo




b) Personal fuera de dotacion

- Personal fuera de dotacion afio 20128, por tipo de contrato

o [

Personal fuera de dotacion

M Honorario 44

W Jornal Transitorio

m Remplazo

M Suplente

m Codigodel Trabajo

W Adscrito

migilante

W Becarioc

ololo o hlololo

Contrata

m Tot=zl Genral oE

8 Corresponde a toda persona excluida del calculo de la dotacién efectiva, por desempefiar funciones transitorias en la
institucién, tales como cargos adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a algun proyecto o programa, vigilantes
privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente y de reemplazo, entre otros, que se encontraba ejerciendo
funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2012.
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c) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados®

. . . T
Indicadores Formula de Calculo 2011 2012 Avance

1. Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la (N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
contrata11 cubiertos por procesos de reclutamiento y seleccion/ Total de ingresos a la
reclutamiento y seleccion?2 contrata afio t)*100 00 00 00 )

(N° ingresos a la contrata via proceso de

reclutamiento y seleccion en afio t, con renovacién de

contrato para afio t+1/N° de ingresos a la contrata 0.0 0,0 0,0 -
afio t via proceso de reclutamiento y seleccion)*100

1.2 Efectividad de la seleccion

2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del servicio

respecto de la dotacién efectiva (N° de funcionarios que han cesado en sus funciones descendente

0 se han retirado del servicio por cualquier causal afio  130,6 13,86 9,42
t/ Dotacion Efectiva afio t ) *100

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.

(N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacién Efectiva

e  Funcionarios jubilados ok 0,0 0,0 0,0 ascendente
afio t)*100
«  Funcionarios fallecidos (N° de funcionarios fallgmdo*s afo t/ Dotacién Efectiva 00 00 00 descendente
afio £)*100
e  Retiros voluntarios
o con incentivo al retiro (N® de retiros voluntarios que acceden a incentivos al 00 0,0 0,0 ascendente

retiro afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100

(N® de retiros otros retiros voluntarios afio t/ Dotacion

o otros retiros voluntarios efectiva afio /100

16,8 8,91 188,5 descendente

(N° de funcionarios retirados por otras causales afio t/

e Oftros Dotacion efectiva afio t)*100

10.7 4,95 216,16 descendente

9 La informacion corresponde al periodo enero 2011 - Diciembre 2011 y enero 2012 - Diciembre 2012, segun
corresponda.
10 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
11 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la ley
de presupuestos 2012.
12 Proceso de reclutamiento y seleccion: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacién, como también para escoger al
candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados®

Indicadores Formula de Calculo 2011 2012

Avance'®

Notas

2.3 indice de recuperacion de N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de 131 0.90 145 55 descendente
funcionarios funcionarios en egreso afio t) ' ' '
3. Grado de Movilidad en el servicio
3.1 Porcentaje de funcionarios de planta o . . . o
ascendidos y promovidos respecto de la (N* de Funcnpnangs Ascendidos o Prorpodeos) N 0,0 0,0 0,0 ascendente
! de funcionarios de la Planta Efectiva)*100
Planta Efectiva de Personal.
3.2 Porcentaje de funcionarios
recontratados en grado superior respecto  (N° de funcionarios recontratados en grado superior,
del N° efectivo de funcionarios afio t)/( Total contratos efectivos afio t)*100 121 3316 274,04 ascendente
contratados.
4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal
4.1 Porcentaje de Funcionarios o S . - i .
Capacitados en el afio respecto de la (N° funcionarios Capacltadgs afio t/ Dotacion efectiva 58,66 96,04 163,72 ascendente
i . afio £)*100
Dotacion efectiva.
4.2 Promed[o a.n'ual de horgs coptratadas (N° de hooras con_tr.atadas para Qapamtacilon afiot/ 1896 5948 313,71 ascendente
para capacitacion por funcionario. N° de participantes capacitados afio t)
4.3 Porcentaje de actividades de (N° de actividades de capacitacion con evaluacion de
capacitacion con evaluacion de transferencia en el puesto de trabajo afio t/N° de o
transferencia? actividades de capacitacion en afio t)*100 280 1414 50,51 ascendente
H 14 o ~ .y . ~
4.4 Porcentaje de bgcas ot‘orgadas N° de becas otorgadas a*no t/ Dotacion efectiva afio t) 044 16,83 3825.38 ascendente
respecto a la Dotacién Efectiva. 100
5. Dias No Trabajados
5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas,
segun tipo.
e Licencias médicas por o . . . - . ~
enfermedad o accidente comun (N" de dias de licencias medicas tipo 1, afio 0,49 0,48 102,08 descendente

) t/12)/Dotacion Efectiva afio t
(tipo 1).

** |a cifra no incluye iones de
programadas para abril 2013

13 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacion han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia
puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacidn de clientes internos o externos, evaluacion de

expertos, entre otras.

No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicacién de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al
mismo capacitado, sobre su percepcion de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

14 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.

66



Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

- ' ’ Resultados®
Indicadores Formula de Calculo 2011 2012

(N° de dias de licencias médicas de tipo diferente al

Avance'®

Notas

icenci 5di T
e  Licencias médicas de otro tipo 1, afio t/12)/Dotacién Efectiva afio t 0,32 0,82 256,25 descendente
5.2 Promedio Mensual de dias no (N° de dias de permisos sin sueldo afio
trabajados por funcionario, por concepto pel S 0,0 0,0 0,0 descendente
) . ; t/12)/Dotacion Efectiva afio t
de permisos sin goce de remuneraciones.
6. Grado de Extension de la Jornada
Promedlp mgnsual Qe horas o (N° de horas extraordlng’rlas d|ur.nas y nocturnas afio 00 0.24 0,0 descendente
extraordinarias realizadas por funcionario. t/12)/ Dotacion efectiva afio t
7. Evaluacion del Desempeio®
7.1 Distribucion del personal de acuerdo Porcentaje de funcionarios en Lista 1 97,69 100 102,36 ascendente
alos resultados de sus calificaciones. Porcentaje de funcionarios en Lista 2 2,31 0,0 0,0 ascendente
Porcentaje de funcionarios en Lista 3 0,0 0,0 0,0
Porcentaje de funcionarios en Lista 4 0,0 0,0 0,0
Sl: Se ha implementado un sistema formal de
7.2 Sistema formal de retroalimentacion  retroalimentacion del desempefio. S| S| S|
del desempefio’” implementado NO: Alin no se ha implementado un sistema formal
de retroalimentacion del desempefio.
8. Politica de Gestion de Personas
Politica de Gestion de Personas'® SI: Existe una Politica de Gestion de Personas
formalizada via Resolucion Exenta formalizada via Resolucion Exenta. NO S|

NO: Aln no existe una Politica de Gestién de
Personas formalizada via Resolucion Exenta.

15 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.

16 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
17 Sistema de Retroalimentacién: Se considera como un espacio permanente de dialogo entre jefatura y colaborador/a
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su proposito es
generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el

rendimiento colectivo.

18 Politica de Gestién de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la
organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestion de
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Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestién Financiera

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados aio 2011 - 2012
Denominacién Monto Ao 2011 Monto Ao 2012
M$1° M$
INGRESOS 64.334.114 64.506.727
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 58.618.620 58.650.605
OTROS INGRESOS CORRIENTES 5.076.711 4.129.962
APORTE FISCAL 638.783 1.816.160
GASTOS 64.340.263 65.423.516
GASTOS EN PERSONAL 4.467.694 4.843.403
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.131.625 1,575.238
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 229.352 163.430
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 58.331.128 58.659.156
OTROS GASTOS CORRIENTES 0 16.317
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 180.464 165.972
RESULTADO -6.149 -826.789

19 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2012. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2011 es 1,030057252.
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2012

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2012
Ingresos y
. ey} Fresd ;_)ugos for Fresu pu;sto Gastos Diferencia?? 23
Subt. Item Asig. Denominacion Inicial Final Notas
Devengados (M$)
(M$) (M$) M
INGRESOS 65.681.457  64.453.039 64.596.727  -143.688
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 59.431.132 58.650.782 58.650.605 177
02 Del Gobierno Central 59.431.132 58.650.782 ~ 58.650.605 177
003 De CORFO 17.017.131 16.797.131 16.797.131 0
go5 | 'ogramaFondodelnnovacionpara 4 yge0n 40920540 40929540 0
la Competitividad
ooy Subsecretaria de Energia- 965.111 024111 923,934 177
Programa03
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 1.418.815 3.986.097 4.129.962 -143.865
99 Otros 1.418.815 3.986.097 4.129.962 -143.865
09 APORTE FISCAL 4.831.510 1.816.160 1.816.160 0
01 Libre 4.831.510 1.816.160 1.816.160 0
GASTOS 65.681.457 65.781.078  65.423.516 357.562
21 GASTOS EN PERSONAL 4.302.610 4843519 4.843.403 116
BIENES Y SERVICIOS DE
22 CONSUMO 1.644.800 1.642.693 1.575.238 67.455
PRESTACIONES DE SEGURIDAD
23 SOCIAL 10 170.010 163.430 6.580
01 Prestaciones Previsionales 10 170.010 163.430 6.580
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 59.559.277 58.927.989  58.659.156 268.833
01 Al Sector Privado 52.128.230 50.024.902 49.898.137 126.765
004  Innovacion Empresarial 13.620.951 13.159.856 13.086.388 73.468
o1g  Consorcios Tecnologicos Bio 1.428.861 924.000 923.934 66
Combustibles
019  Emprendimiento 10.933.397 12.582.590 12.537.720 44 870
020  Transferencia Tecnolégica 18.949.021 13.027.988 13.021.399 6.589
021  Entorno para la Innovacion 7.196.000 10.330.468 10.328.696 1.772
03 A Otras Entidades Publicas 7.431.047 8.903.087 8.761.019 142.068
004  Innovacién Empresarial 514.000 183.144 69.835 113.309
007  Emprendimiento 1.028.000 1.599.410 1.590.728 8.682

20 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

21 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2012.

22 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
23 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario aino 2012

Ingresos
Subt. Item Asig. Denominacion PrT:il::[i)angOSto Pre:;';lljﬁsm D gastos . iz 2
I
008  Transferencia Tecnoldgica 4.861.047 5.550.289 5.542.680 7.609
009  Entorno para la Innovacién 1.028.000 1.570.244 1.557.776 12.468
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 0 22.107 16.317 5.790
01 Devoluciones 0 22.107 16.317 5.790
29 ':::’)\liﬂg:g{%,\lsm ACTIVOSNO 174.760 174.760 165.972 8.788
04 Mobiliario y Otros 10.280 10.280 4.560 5.720
06 Equipos Informaticos 10.280 10.280 9.201 1.079
07 Programas Informaticos 154.200 154.200 152.211 1.989
RESULTADO 0 -1.328.039  -826.789 - 501.250
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¢) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera
. Férmula Unidad de Efectivo?t Avance?
ALk G e L Indicador medida 201212011 NS
2010 2011 2012
Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente
Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales?) 18 203 266 131
[IP Ley inicial / IP devengados] 0 0 0 0
Comportamiento de los "
i grsses Erales () [IP percibidos / IP devengados] 0 0 0 0
[IP percibidos / Ley inicial] 0 0 0 0
[DF/ Saldo final de caja] 0 0 0 0
Comportamiento de la Deuda (DF + compromisos cierto no
Flotante (DF) devengados) / (Saldo final de caja + 0 0 0 0
ingresos devengados no percibidos)
d) Fuente y Uso de Fondos

Cuadro 5

Anélisis del Resultado Presupuestario 20122
i0 Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final

FUENTES Y USOS
Carteras Netas
115 Deudores Presupuestarios
215 Acreedores Presupuestarios
Disponibilidad Neta

11 Disponibilidades en Moneda Nacional 7030337592 -5325074591 1705263001

Extrapresupuestario neto 0 0 0
114 Anticipo y Aplicacion de Fondos 840.653 4.935.188.286 4.936.028.939
116 Ajustes a Disponibilidades 0 0 0
119 Traspasos Interdependencias 0 0 0
214 Depositos a Terceros -5.696.733.369 -437.001.319 -6.133.734.688
216 Ajustes a Disponibilidades -1.643.274 0 -1.643.274
219 Traspasos Interdependencias 0 0 0

24 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2012. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2010 y 2011
son 1,064490681 y 1,030057252 respectivamente.

25 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
26 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.

27 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.
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e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Observaciones

Cuadro 6
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2012
Denominacion Ley Inicial PresFuiE:Ie S Devengado
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 59.559.277 58.927.989 58.659.156
AL SECTOR PRIVADO 52.128.230 50.024.902 49.898.137
Innovacién Empresarial 13.620.951 13.159.856 13.086.388
Consorcios Tecnoldgicos Bio Combustibles 1.428.861 924.000 923.934
Emprendimiento 10.933.397 12.582.590 12.537.720
Transferencia Tecnolégica 18.949.021 13.027.988 13.021.399
Entorno para la Innovacion 7.196.000 10.330.468 10.328.696
A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 7.431.047 8.903.087 8.761.019
Innovacion Empresarial 514.000 183.144 69.835
Emprendimiento 1.028.000 1.599.410 1.590.728
Transferencia Tecnoldgica 4.861.047 5.550.289 5.542.680
Entorno para la Innovacion 1.028.000 1.570.244 1.557.776

f) Transferencias?®

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial  Presupuesto Gasto
Descripcion 20122 Final2012% Devengado
(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo 52.128.230 50.024.902 49.898.137
Inversion Real

Otros

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES

PUBLICAS

Gastos en Personal

. » 7.431.047 8.903.087 8.761.019
Bienes y Servicios de Consumo
Inversién Real
Otros?2
TOTAL TRANSFERENCIAS 59.559.277 58.927.989 58.659.156

28 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
29 Corresponde al aprobado en el Congreso.

30 Corresponde al vigente al 31.12.2012.

31 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

32 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.

Diferencias!

Notas
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Anexo 4: Indicadores de Desempefio afio 2012

El cuadro de cumplimiento de Indicadores del afio 2012 se obtiene directamente de la aplicacion
Web “Cumplimiento Indicadores 2012” que DIPRES dispondré en su sitio www.dipres.cl, a la que se
accede por acceso restringido con las mismas claves de acceso utilizadas en el proceso de
formulacion presupuestaria 2012.

- Indicadores de Desempeiio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2012

Cuadro 8
Cumplimiento Indicadores de Desempefio aiio 2012

. » 0,
Producto Nombre Indicador Férmula Un(;:ad Eeetie Meta Cumple Curfl) li- Notas
Estratégico Indicador 2010 2011 2012 2012 syNO® TP

medida miento®*

Tiempo promedio

transcurrido desde el
ingreso de un proyecto a
Innova Chile hasta su Suma de Dias
primer pago asociado a  Habiles desde el ingreso de
SUBSIDIOS PARA Subsidios para el los proyectos aprobados
EL Mejoramiento de la hasta su primer pago en el Sl :
MEJORAMIENTO Competitividad. afio t/N° Total de Proyectos  dias 107.00%
DE LA aprobados y pagados
COMPETITIVIDAD durante el afio t 100di 87dia 93dia
as S s
7475/ 4413/ 5394/
Enfoque de Género: No 75  Odias 51 58
Porcentaje de
clientes apoyados que
perciben que el acceso
al financiamiento fue
oportuno asociado a (N° de clientes
SUBSIDIOS PARA Subsidios para el encuestados que perciben
EL Mejoramiento de la €l acceso de financiamiento % .
MEJORAMIENTO Competitividad. como oportuno /N° Total de 101.00%
DE LA clientes encuestados
COMPETITIVIDAD efectivamente)*100
75%  74%
(30/40 (26/35
Enfoque de Género: No S.l. 0%  )*100 )*100

33 Se considera cumplido el compromiso, si la comparacion entre el dato efectivo 2012 y la meta 2012 implica un
porcentaje de cumplimiento igual o superior a un 95%.

34 Corresponde al porcentaje de cumplimiento de la comparacion entre el dato efectivo 2012 y la meta 2012.
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Cuadro 8
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2012

. . 0
Froducto Nombre Indicador Formula U“(Ii:ad Seee Meta - Cumple Cur:;J li-  Notas
Estratégico Indicador 2010 2011 2012 2012 syNO® TP
medida miento®
Porcentaje de (N° de MiPymes que
MiPymes apoyadas con indican incorporaron

financiamiento afio t que  innovacion en t/N° total de
SUBSIDIOS PARA  incorporaron innovacion MiPymes atendidas y

EL efectivamente encuestadas % S| 3
MEJORAMIENTO en t)*100 ° 69%  50% 138.00%
DE LA
COMPETITIVIDAD (6500/ (50/10
9424)  0)*10
Enfoque de Género: No S.l. 0%  *100 0
Tiempo promedio
transcurrido desde el
ingreso de un proyecto a
Innova Chile hasta su Suma de Dias
primer pago asociado a  Habiles desde el ingreso de
SUBSDOSPARA e e et g en el
EL DESQ RL§OLLO Innovacion. afio t/N° Total de Proyectos  dias Sl 115.00% 2
aprobados y pagados
INNOVACION durante el afio t 180di 113di 130di
as as as
31985 30676 74750
Enfoque de Género: No /178  Odias /272 /575
Porcentaje de
clientes apoyados que
perciben que el acceso
al financiamiento fue
oportuno asociados a (N° de clientes
SUBSDOSPARA QO o o et
0,
EL DE;:TZ{OLLO Innovacion. como oportuno /N° Total de % Sl 97.00%
" clientes encuestados
INNOVACION efectivamente)*100 3%  75%
(149/2  (80/10
03)1  6)*10
Enfoque de Género: No S.l. 0% 00 0
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Cuadro 8
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2012

. M 0
Producto Nombre Indicador Férmula Un;:ad S Meta Cumple Curf: li- Notas
Estratégico Indicador 2010 2011 2012 2012 SUNO® TP
medida miento3*
Tiempo promedio
transcurrido desde el

ingreso de un proyecto a

Innova Chile hasta su Suma de Dias
primer pago asociado a  Habiles desde el ingreso de
SUBSIDIOS PARA Subsidios para el los proyectos aprobados
EL DESARROLLO Desarrollo de hasta su primer pago en el Sl
DE Emprendimientos. afio t/N° Total de Proyectos dias 105.00%
EMPRENDIMIENT aprobados y pagados
0s durante el afio t 149di 114di  120di
as as as
24794 23446 13680
Enfoque de Género: No /166  Odias /206 /114
Porcentaje de
clientes apoyados que
perciben que el acceso
al financiamiento fue
oportuno asociados a (N° de clientes
SUBSIDIOS PARA Subsidios para el encuestados que perciben
EL DESARROLLO Desarrollo de el acceso de financiamiento % NO 4
DE Emprendimientos. como oportuno /N° Total de 68.00%
EMPRENDIMIENT clientes encuestados
0S8 efectivamente)*100
51%  75%
(48/94 (36/48
Enfoque de Género: No S.l. 0% )*100 )*100
(Nro Empresas
Porcentaje de encuestadas que indican
empresas que lograron  levantaron capital en el afio
SUBSIDIOS PARA  evantar capital al afio t t/Nro total de Empresas
EL DESARROLLO encuestadas en el afio % S| 5
DE t)*100 29%  25% 116.00%
EMPRENDIMIENT
0Ss

Enfoque de Género: No

(83/28 (63125
30 0)10
SL 0% 0 0

Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio: 88%
Suma de ponderadores de metas no cumplidas con justificacion validas: 0%
Porcentaje de cumplimiento global del servicio: 88%
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Notas:

1.- El sobrecumplimiento de este indicador se explica por la incorporacion de mejoras a los subprocesos contenidos en la
medicin:

-Subproceso de Postulacién y Evaluacién: A) Implementacion de nuevas Bases Administrativas Generales que regulan
los tiempos maximos de los procesos; B) Disminucién de antecedentes solicitados al postulante; C)Comunicaciones
estandarizadas mediante e-mail (se realizan las solicitudes de antecedentes adicionales en caso de ser necesario).
-Subproceso de Formalizacion: A) Implementacion de "Certificado Light" que avisa al postulante en un plazo de 24 hrs.
desde el Subcomité, el resultado de éste; B) Establecimiento de ficha Unica para la elaboracién del convenio; Todas
estas medidas asociadas a eficientar los procesos influyeron en una disminucién respecto de la meta definida.

3.- Este indicador es de resultado por lo tanto es dificil poder establecer una meta que se cumpla segun lo previsto.
El sistema de Monitoreo y Evaluacién ha comenzado a recolectar mayor informacién que otros afios, obteniendo mayor
cantidad de respuestas al incorporar otros mecanismos de levantamiento, no solamente la realizacién de encuestas con
tasas de respuestas del 30% sino con informacion directa desde los gestores de proyectos, lo cual hace que los
resultados de los indicadores obtenidos sean mayores a la meta. Ademas hay que considerar que para la definicion de la
meta del 50% se tomd como base estar por sobre los valores recogidos en la Encuesta Nacional de Innovacion del
MINECON, en la cual se establece que el 44.9% de las empresas generan innovacién en producto, servicio 0 proceso.
Este valor del 50% fue referencia ya que afios anteriores no se habian realizados mediciones al respecto.

2.- El sobrecumplimiento de este indicador se explica por la incorporacién de mejoras a los subprocesos contenidos en la
medicién:

-Subproceso de Postulacion y Evaluacién: A) Implementacion de nuevas Bases Administrativas Generales que regulan
los tiempos maximos de los procesos; B) Disminucion de antecedentes solicitados al postulante; C)Comunicaciones
estandarizadas mediante e-mail (se realizan las solicitudes de antecedentes adicionales en caso de ser necesario).
-Subproceso de Formalizacion: A) Implementacion de "Certificado Light" que avisa al postulante en un plazo de 24 hrs.
desde el Subcomité, el resultado de éste; B) Establecimiento de ficha Unica para la elaboracion del convenio; Todas
estas medidas asociadas a eficientar los procesos influyeron en una disminucion respecto de la meta definida.

4.- Cada mes la institucién encuesta a los beneficiarios que han recibido la primera cuota del subsidio en el mes anterior,
consultandoseles sobre los plazos desde la aprobacion del proyecto hasta el pago, por tanto hay procesos y
formalizaciones obligatorias que no siempre son comprendidas por el beneficiario.
Un porcentaje importante de los beneficiarios de estos proyectos se encuentran intermediados a través de Incubadoras,
quienes entregan los recursos; en los casos en que estas entidades son instituciones publicas (y se rigen como tales) el
pago demora mas en llegar, afectando negativamente la percepcion de tiempos. El area de Emprendimiento fue
reestructurada en el afio 2012, con el fin de apoyar de mejor forma a que los emprendedores puedan desarrollar con
éxito sus proyectos, ademas afronto la desvinculacion de 3 ejecutivos técnicos y el % de postulaciones respecto al afio
2011 aumentd en 36%. Ambas variables repercutieron en alguna medida en el servicio que recibieron los clientes
durante el proceso de medicion.

5.- Este indicador es de resultado por lo tanto es dificil poder establecer una meta que se cumpla segun lo previsto,
también hay que considerar que los indicadores de resultados pueden variar dependiendo de otras variables exégenas al
quehacer de la institucion. El sistema de Monitoreo y Evaluacién ha comenzado a recolectar mayor informacién que
otros afios, obteniendo mayor cantidad de respuestas al incorporar otros mecanismos de levantamiento, no solamente la
realizacidn de encuestas con tasas de respuestas del 30% sino con informacién directa desde los gestores de proyectos,
lo cual hace que los resultados de los indicadores obtenidos sean mayores a la meta. Ademas hay que considerar que
para la definicion de la meta del 25% se tomd como base de acuerdos de estadisticas internacionales las cuales
establecen que aproximadamente el 22% de los emprendimientos se encuentran en condiciones de acceder a
financiamiento (Observatory 2012/European Business & Innovation Centre Network).
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- Otros Indicadores de Desempefio medidos por la Institucion durante el afio 2012.

e Indicadores FIC 2012:

Durante el afio 2012, los recursos asignados por la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor
Tamafio al Comité InnovaChile, para la ejecucion del la ejecuciéon del Programa FIC correspondieron a
$41.449 millones de pesos para el financiamiento de iniciativas en innovacion de los cuales se ejecutaron:
$41.316 millones.

A continuacion se informan los resultados de los indicadores de desempefio asociados al programa FIC,
desagregados por programa:

A) Programa 1: Innovacion de Interés Publico

Sus Objetivos son:

- Promover el desarrollo de bienes publicos para la innovacion.

- Promover el desarrollo de iniciativas que contribuyan a la generacién y gestion de procesos de
investigacion, desarrollo e innovacion, con alto impacto en el mediano o largo plazo, en los distintos
sectores productivos del pais.

- Apoyar la creacién ylo fortalecimiento de capacidades de apoyo en temas relacionados con
innovacion, transferencia y difusion tecnolégica, impulsando y facilitando el uso de la tecnologia
como herramienta de competitividad en los sectores productivos regionales.

- Apoyar la implementacion de Programas Tecnoldgicos Tematicos, Sectoriales o Regionales.

Cuadro 8.1

Cumplimiento Metas Indicadores de Procesos FIC

“Programa 1: Innovacioén de Interés Publico”

Formula Nivel de

Nombre Indicador Meta Plazo Resultado Cumplimient Notas
Indicador umplimiento

N° de proyectos aprobados y pagados

A) % DE CUMPLIMIENTO DE durante el afio t que cumplen plazo de
ESTANDAR DE TIEMPO ENTRE  nuevas bases / N° Total de proyectos 95% 2012 88% 939 1
LA POSTULACION Y EL PRIMER  aprobados y pagados durante el afio t ’ (28/32) ’
PAGO DEL PROYECTO que se rigen por nuevas bases.
. (Total de recursos del programa

B) /{:)IEIEEGT(ESILEJSR%%?\I([:)E?{E(;\]ADOS ejecutados en regiones afo t/ Total de 69%
BIENES PUBLICOS PARA LA recursos ejecutados en el programa 70% 2012 (2.092 I3°030) 99%
COMPETITIVIDAD ANO 2012 afio t)
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Notas:
1) El Estandar para Ventanilla Abierta es de 104 D.H., mientras que para Concursos corresponde a 124 D.H.

B) Programa 2: Fomento de la Ciencia y la Tecnologia

El objetivo de este programa es promover la generacion de nuevos negocios de alto valor agregado, con base
al desarrollo cientifico y tecnolégico para la obtencion de nuevos productos (bienes o servicios), procesos o
modelos de negocios, bajo esquemas de gestion empresarial asociativa entre empresas y entidades
tecnolégicas en programas de investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica de mediano y largo plazo.

Cuadro 8.2

Cumplimiento Metas Indicadores de Procesos FIC

“Programa 2: Fomento de la Ciencia y la Tecnologia”

Formula Nivel de

Nombre Indicador Meta Plazo Resultado Cumplimient Notas
Indicador umplimiento

N° de proyectos presentados a comité

A) % DE CUMPLIMIENTO DE durante el afio t que cumplen plazo de

A 0,
E:E_Eg?;l_?g A-II-:;EYMIF AO ENTRE nuevas bases / N° Total de proyectos 95% 2012 (12?1/;) 100% 1
PRESENTACION A COMITE presentados a comite.
B) N°DE CONSORCIOS > N° de Proyectos de Consorcios
TECNOLOGICOS 2.0 EN ETAPA Tecnologicos 2.0 en Etapa de 2 2012 s 100% 2
DE ADJUDICACION Adjudicacion. (312)
C) % DE APALANCAMIENTO (Total de recursos aportados por
PRIVADO DE LA LINEA DE beneficiarios / Costo Total de o 51,1% 0
INNOVACION DE ALTA Proyecios) “100 Whoo W2 goores % ’
TECNOLOGIA
Notas:

1) El Estandar para Ventanilla Abierta es de 50 D.H., mientras que para Concursos corresponde a 70 D.H.

2) Durante el afio 2012, InnovaChile - CORFO adjudicé 3 nuevos Consorcios Tecnoldgicos, 2 de los cuales recibieron
transferencias de Recursos FIC durante el periodo.

3) Durante el afio 2012, Innova Chile adjudicé 6 Proyectos de la Linea de Innovacion Empresarial de Alta Tecnologia, 5
de los cuales recibieron transferencias de Recursos FIC durante el periodo.
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A)

B)

C)

D)

C) Programa 3: Innovacion Empresarial

El objetivo de este programa es fortalecer la capacidad de innovacion del sector productivo a través del
financiamiento para la realizacion de proyectos innovadores, de iniciativas destinadas a mejorar el acceso a
conocimiento avanzado y a tecnologias de gestién y/o produccién, y para la creacion de nuevas empresas
orientadas a negocios basados en innovacion.

Nombre Indicador

% DE CUMPLIMIENTO DE
ESTANDAR DE TIEMPO ENTRE
LA POSTULACION Y EL PRIMER
PAGO DEL PROYECTO

% DE RECURSOS DESTINADOS
A REGIONES

N° DE BENEFICIARIOS
ADJUDICADOS ANO T
PROGRAMA START-UP

N° DE BENEFICIARIOS
ATENDIDOS AL ANO T
PROGRAMA APOYO AL
ENTORNO EMPRENDEDOR

Notas:

Cuadro 8.3

Cumplimiento Metas Indicadores de Procesos FIC

“Programa 3: Innovacién Empresarial”

Formula
Indicador

N° de proyectos aprobados y pagados
durante el afio t que cumplen plazo de
nuevas bases / N° Total de proyectos

aprobados y pagados durante el afio t
que se rigen por nuevas bases.

(Total de recursos del programa
ejecutados en regiones afio t / Total de
recursos ejecutados en el programa
afio t)

(>N° de Beneficiarios Adjudicados
afio t)

(>N° de Beneficiarios Atendidos afio

Y

Meta

95%

55%

250

15.750

Plazo

2012

2012

2012

2012

Resultado

80%
(258/323)

54%
(12.370/22.730
)

306

21.781

Nivel d

e

Cumplimiento

84%

98%

100%

100%

1) El Estandar para Ventanilla Abierta es de 104 D.H., mientras que para Concursos corresponde a 124 D.H.

2) Para el calculo del Indicador se excluyen los Proyectos de la Linea Start-Up.

3) Los beneficiarios rendidos corresponden al resultado de las 3 convocatorias realizadas durante el afio 2012.
4) Los beneficiarios para este programa se rinden durante la ejecucién de los proyectos y principalmente cuando éstos
finalizan. El nimero informado corresponde al configurado en el Sistema SGP para ser rendido al finalizar cada proyecto.
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D) Indicador Operacional Transversal a todas las Asignaciones

Cuadro 8.4

Indicador Operacional

“Transversal a Todas las Asignaciones”

Formula
Nombre Indicador Meta Plazo Resultado
Indicador

Nivel de
Cumplimiento

A) INDICADOR OPERACIONAL: (Monto Total de recursos ejecutados /

% DE EJECUCION DE Monto Total de recursos transferidos a 98% 2012 @ ;220/7"7 1) 100%
Notas:

1) La comparacion de Presupuesto v/s Ejecucion considera el Presupuesto vigente correspondiente a M$41.448.890.
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Anexo 5: Compromisos de Gobierno

Objetivo®s

Crear 100.000
emprendimientos
en 4 afios

Promover la
capacitacion y
acceso al crédito
para fomentar el
emprendimiento,
especialmente
en el caso de las
mujeres.

Promocién de
redes de
emprendedores
y de
inversionistas
angeles a nivel
regional y
sectorial

Producto3®

Crear 100.000
emprendimientos
en 4 anos

Promover la
capacitacion y
acceso al crédito
para fomentar el
emprendimiento,
especialmente
en el caso de las
mujeres.

Promover redes
de
emprendedores
yde
inversionistas
angeles a nivel
regional y
sectorial

Cuadro 9
Cumplimiento de Gobierno afo 2012

Producto
estratégico
(bienes ylo

servicio) al que se
vincula®”

Evaluacion3

3) SUBSIDIOS CUMPLIDO
PARA EL
DESARROLLO DE

EMPRENDIMIENTOS

3) SUBSIDIOS CUMPLIDO
PARA EL
DESARROLLO DE

EMPRENDIMIENTOS

3) SUBSIDIOS
PARA EL
DESARROLLO DE
EMPRENDIMIENTOS

35 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.

ATIEMPO EN SU CUMPLIMIENTO

SERVICIO AL QUE SE
ATRIBUYE EL
COMPROMISO

- Subsecretaria de
Economiay
Empresas de
Menor Tamafio

- CORFO

- INNOVA

- SERCOTEC

- CORFO
- INNOVA
- SERCOTEC

- CORFO
- INNOVA

36 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accidn programada durante el afio.
37 Corresponden a los productos estratégicos identificados en el formulario A1 de Definiciones Estratégicas.

38 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.
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Anexo 6: Informe Preliminar® de Cumplimiento de los Compromisos de los

Programas / Instituciones Evaluadas#
(01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012)

Programa / Institucion: Comité Innova Chile.
Ao Evaluacion: 2009
Fecha del Informe: 01 de julio al 31 de diciembre de 2012.

Cuadro 10
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

Cumplido.
InnovaChile aline6 sus instrumentos con los Pilares del Plan de
Innovacion al 2014 del Ministerio de Economia dado a conocer en
marzo del afio 2012.

Innova Chile estara dispuesto a alinear sus objetivos

estratégicos de acuerdo a la Estrategia y Politica de

Innovacién definidas por el Ministerio de Economia. El Medios de Verificacién:
cumplimiento de este compromiso depende del momento Carta de la Divisién de Innovacion del Ministerio de Economia
en que se redefinan la Politica y la Estrategia. Plan de Innovacion al 2014. Ministerio de Economia.

Instrumentos InnovaChile y pilares del Plan de Innovacién al 2014

100% cumplimiento
Se realizd la evaluacion de la experiencia piloto del Comité de

Presentar resultados de experiencia piloto sobre Asignacién Regional. Se adjunta documento.

desconcentracion en la decisidn de proyectos regionales.
Sujeto a la aprobacion de Contraloria General de la
Republica.

Medios de Verificacion:
Informe de Evaluacion CAR

100% implementado
Fue tomada de razén por Contraloria General de la Republica las Bases
Administrativas Generales que rigen a todos los instrumentos del
InnovaChile. Se adjuntan Bases Administrativas.

Redisefio e implementacion del proceso central de la

institucion (generacion, postulacion, evaluacion y ejecucién  Medios de Verificacion:

de proyectos) y de la relacion de la institucién con el cliente. Documento de Redisefio de proceso central de InnovaChile.
Bases Administrativas Generales parte |
Bases Administrativas Generales parte |l

39 Se denomina preliminar porque el informe no incorpora la revision ni calificacion de los compromisos por DIPRES.
40 Se refiere a programas/instituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacion que dirige DIPRES.



Cuadro 10
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

100% cumplido

Las Bases Administrativas Generales fueron tomadas de razén por la
Contraloria General de la Republica y se encuentran operativas. Se
adjunta el archivo.

Elaboracién de Bases Administrativas Generales,
aprobadas por Contraloria (con toma de razon de
Contraloria).

Medios de Verificacion:

Bases Administrativas Generales version preliminar.
Bases administrativas generales parte |

Bases administrativas generales parte ||

100% de cumplimiento.

InnovaChile implementé la Péliza nica que permite a los beneficiarios
acceder a una garantia para los recursos entregados en sus proyectos
de forma rapida, a través de InnovaChile y sin las restricciones de los
bancos, con disminucion de los tramites al ser de forma digital, tasas
competitivas, renovacién automatica y diversas opciones de pago de la

prima.

Elaboracion propuesta de un nuevo modelo para garantizar

fondos, a ser presentada a la Contraloria. Medios de Verificacidn:
Bases generales

Bases de licitacion en revision por el area Legal
Resolucién que aprueba el contrato con la Aseguradora Magallanes
Pdliza unica

Desde la creacién de la Gerencia de operaciones de CORFO en el afio
2012, los compromisos de implementar mejoras en SGP han sido
abordados de una manera mas transversal a CORFO y sus sistemas
Las integracion con CRM se estan abarcando corporativamente con
mejoras transversales a los procesos de Orientacion a Clientes, asi
como la implementacién de una Base de Datos Unica de Clientes,
proyectos que tienen como eje central el CRM CORFO, sistema al cual
deberan, en su momento, integrarse todos los sistemas verticales de la
corporacion.

En cuanto a mejoras propias del SGP, en el proceso de Seguimiento se
incluy6 el subproceso de rendicion.

Redisefio y puesta en marcha de una herramienta
informatica para la administracion de proyectos de Innova.

Entre los puntos sobre los que ha habido avances en el periodo, estan
las siguientes automatizaciones para el proceso: Generacion automatica
de solicitudes para la Elegibilidad, Pertinencia, Cierre automatico de
proyectos rechazados por No elegibilidad, No pertinencia, Rechazo en
Comité, actualizacion automatica de region de localizacion en funcion de
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Compromiso

Cuadro 10
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

Sistema de seguimiento y monitoreo funcionando para
todas las lineas de financiamiento de Innova.

Elaborar la linea de base 2010 en base a los indicadores
definidos en el Sistema para la experiencia piloto de 5

la asignacion de ejecutivo técnico, incorporacion de la integracion de
garantias, calculo de ajuste de proporcionalidad automatico,
incorporacion de una herramienta de cambio de version, la migracion de
proyectos desde la version anterior del Sistema a la Nueva, la puesta en
marcha de un moédulo de soporte, modificacion de la integracion SGP-
SAP presupuesto para comprometer recursos por multiafio y multifondo
y la ejecucion exitosa de las primeras fases de las notificaciones a
clientes externos e internos mediante correo electronico.

El proyecto de integracion del CRM y SGP se encuentra en analisis e
incorporacion de mejoras sobre las definiciones existentes para iniciar
un proyecto de integracion de Sistemas.

Se inici6 la puesta en marcha del proyecto institucional "Ventanilla
Unica", que busca mejorar el acceso de los clientes a los servicios
prestados por CORFO e Innova.

Medios de Verificacion:
Resolucion de consultoria de sistemas informaticos
Documento de avance de modificaciones del SGP

100%

El sistema de Monitoreo y evaluacion se encuentra funcionando a partir
del disefio de instrumentos o programas donde se definen los
indicadores y el plan de evaluacion. Se adjuntan los reportes de los
indicadores de resultados.

Medios de Verificacion:

Indicadores de resultados de instrumentos de InnovaChile

Reporte de Indicadores de resultados de gestion de incubadoras
Reporte de Indicadores de resultados de incubados

Reporte de Indicadores de resultados de Nodos, Innovacion Empresarial
y Gestién de la Innovacion

Reporte de Indicadores de resultados de Programas de Difusién
Tecnoldgica

Reporte de Indicadores de resultados de incorporacién de innovaciones
Reporte de Indicadores de resultados de levantamiento de capital
Reporte de Indicadores de resultados de Start Up Piloto

100%
Se realiz6 levantamiento de linea base de resultados de InnovaChile, se
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Cuadro 10
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento
lineas de financiamiento, para ser utilizada en futuras adjunta algunos de los reportes realizados. Se incluyen los reportes de
evaluaciones. incubadoras, gestion de la innovacion, nodos e innovacion empresarial.
Medios de Verificacion:

Matriz de indicadores de las lineas de instrumentos de InnovaChile
Reporte de Capital Semilla

Reporte PDT

Reporte de Start Up

Reporte de incubadoras

Reporte de Gestion de la innovacién, nodos e innovacién empresarial
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Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2012
No aplica al servicio
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeiio Colectivo

Equipos de Trabajo

Personal CORFO en Comité Innova
Chile

Personal Comité InnovaChile

Cuadro 11
Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2012
Numero de N° de metas de Porcentaje de
" " Incremento por
personas por gestion Cumplimiento de 5

! . Desempeio
Equipo de comprometidas por Metas*2 Colectivo®
Trabajo*' Equipo de Trabajo

10 7 94,2% 15,6

197 7 94,2% 15,6

Metas a diciembre 2012 Indicador de logro del resultado Cumplimiento

1.- Cumplir el estandar de 50 dias habiles
desde la elegibilidad de un proyecto hasta su
presentacion a subcomité, para todos los
instrumentos establecidos en modalidad de
postulacién permanente.

2.- Cumplir el estandar de 70 dias habiles
desde la elegibilidad de un proyecto hasta su
presentacion a subcomité, para todos los
instrumentos establecidos en modalidad de
Concurso o Convocatoria. Se excluye la linea
Start-Up.

- Por cada punto porcentual bajo el minimo
del estandar establecido (95%), se
descontara un 2% al 100% de cumplimiento.
- Menos del 75% de los proyectos no cumple
el estandar se considerara como meta no
cumplida.

3.- Lograr al menos 55% usuarios apoyados
manifiesten un grado de satisfaccion bueno
o superior del servicio entregado por
InnovaChile en relacién a los siguientes

NUmero de proyectos que cumplen
estandar/Numero total de proyectos
presentados a Subcomité)*100 = % de
cumplimiento de meta, de acuerdo a:

- Entre un 100% y 95% de los proyectos
cumple el estandar la meta estara
cumplida en un 100%

- Por cada punto porcentual bajo el
minimo del estandar establecido (95%),
se descontara un 2% al 100% de
cumplimiento.

-Menos del 75% de los proyectos no
cumple el estandar se considerara como
meta no cumplida.

15% 14%

(Numero de proyectos que cumplen
estandar/NUmero total de proyectos
presentados a Subcomité) *100 = % de
cumplimiento de meta, de acuerdo a:

- Entre un 100% y 95% de los proyectos
cumple el estandar la meta estara
cumplida en un 100%

-Por cada punto porcentual bajo el
minimo del estandar establecido (95%),
se descontara un 2% al 100% de
cumplimiento.

-Menos del 75% de los proyectos no
cumple el estandar se considerara como
meta no cumplida.

15% 15%

% usuarios apoyados que manifiestan un
grado de satisfaccion bueno o superior
del servicio entregado por Innova Chile

15% 15%

41 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2012.
42 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de

trabajo.

43 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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Metas a diciembre 2012 Indicador de logro del resultado Cumplimiento

aspectos evaluados: a) Simplicidad de los
procesos y tramites requeridos para el
seguimiento y término de su proyecto y b)
Tiempos y Plazos hasta el pago.

4.- Lograr al menos 70% de los clientes que

pasan por la Zona de Orientacién o el gL [peREl 10 2 23k

Orientacion que manifiestan un grado de

i : iy o o
?:S'f:is;?réglnsgrﬁgg iit?:t':?:c'grlﬁﬁgcg satisfaccion bueno o superior del servicio e Jiit
Chilg gadop entregado por Innova Chile

5.- Ejecutar el presupuesto de innova de

acuerdo a lo planificado en cada trimestre, Z % cumplimiento presupuesto trimestral 10% 10%

teniendo una desviacion negativa no superior
al 15%.

6.- Sistema de gestion de Proyectos 100%

actualizado. Para el nivel de cumplimiento de

la meta se consideraran todos los proyectos

postulados el afio 2012 mediante la

modalidad de postulacién permanente en los

siguientes Hitos: 2 % Hitos con informacion actualizada 15% 14%
1.-Registro de Comité:

2.- Formalizacion:

3.-Registro de pago:

4.- Cierre de un proyecto:

7.- Realizacion de 3 llamados especiales a
nivel regional utilizando la oferta disponible

de InnovaChile, financiados a lo menos en .
> % llamados especiales + % recursos

un 70% por recursos extrapresupuestarios. : 15% 15%
Cada llamado realizado tendra un valor del extrapresupuestarios

25% de cumplimiento de la meta.

Total 100% 94,2%
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Anexo 9: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional
No aplica al Servicio
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Anexo 10: Premios o Reconocimientos Institucionales

CORFO e InnovaChile fueron distinguidos en conjunto durante el afio 2012 con los siguientes
reconocimientos:

1. Premio Anual por Excelencia Institucional, (Servicio Civil). Destaco el compromiso y
respuesta innovadora de CORFO que ha permitido a la entidad ampliar sus lineas de accion y
mejorar sus estandares de atencion.

2. Premio Guia Digital 2012 en categoria Gobierno Eficiente (Min. Secretaria General de la
Presidencia) distinguio la facilidad que el sitio institucional entrega a sus usuarios, quienes pueden
entender con claridad los beneficios ofrecidos (concursos y lineas de financiamiento) y cémo
acceder a ellos.

3. Reconocimiento del sector Feriantes. En el 12° Dia Nacional del Feriante, el presidente
de la Asociacion de Ferias Libres de Chile, Héctor Tejada, reconocié a CORFO por su apoyo a la
modernizacion y emprendimiento en este sector.

4, Premio por aporte al sector audiovisual. En la 7° entrega de los premios Pedro Sienna
del CNCA, el Programa Industrias Creativas de CORFO recibié el premio Luigi Araneda, por
contribuir al desarrollo del sector.

5. Mejores Empresas para Madres y Padres que Trabajan 2012, entregado por la Fundacion
Chile Unido y la revista Ya de El Mercurio, reconociéo a CORFO como institucion de gobierno con
politicas que facilitan la conciliacién e integracion de la vida laboral con la vida familiar.

6. 100% de cumplimiento en Transparencia Activa, de acuerdo al informe de fiscalizacién
realizado por el Consejo para la Transparencia, respecto del ranking de administracion central 2012,
se destacd a CORFO como una de las 8 instituciones que incorporan entre buenas practicas de
transparencia informar sus auditorias internas.

7. Premio Effie categoria Oro Marketing Social por la campafha Becas de Inglés 2012,
version nacional entregado en 34 paises a la efectividad de las campafias publicitarias.

8. Premio Mejor Iniciativa del Sector Publico. Reconocimiento entregado por el Diario
Financiero 2012 como Tercer Lugar a la mejor iniciativa del sector publico por la “creacion de la
Semana de la Pyme”.
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