BALANCE DE GESTION INTEGRAL
ANO 2014

MINISTERIO DEL DEPORTE

INSTITUTO NACIONAL DE
DEPORTES

Fidel Oteiza 1996, piso 3, Providencia, Santiago. Fono: 2 754 02 00
www.ind.cl



N

indice

Carta Presentacion del Ministro del FaMO ...............ecveervornsomeereceeeseeeeeeessossoeeooeseeoeseeessesese 3
RESUMEN EJECULVO SEIVICIO............vveuruenecereiesissensecssrenesesssssesessesessssseessessssese e eeeeseessss oo 5
Resultados de la Gestion a0 2014 .............c...o.oriioveveerermrrmeeeeeeeeesssseess e eoeeesseees e 7
Desafios para @] @10 2015 ...........erveveervrisneereeeeeeseeseesesesssesesesessessssssssesse oo ee e es oo 24
ANBXOS covoovorrieveanssiiiesseeeresssssssesssseessssssses s esseseseseseessees e s sse e sseseees oo sseeeeeseeeeessesse 27
Anexo 1: Identificacion de 18 INSHIUCION .................coovvveveeemeeresssesseeees oo ets oo eeseeeeeeeesoeeeee 28
a) DefiniCIones ESIAGICaS. ........covvvererrrueeeseeessiseieeereeeeseeeeeeseess s es e ee s e eee s s 28
b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del MiniSterio .. .......ovveeveeeeeveseeooeoooeoooeooeoen 30
C) PINCIPAIES AULOTIHAUES .........ccoevverrerererereeeetesisss s eeeeeeeeseeessees st s e st e st seeeseees s ees 31
ANEXO 2 RECUISOS HUMBNOS......ovvvvevevvusssseseraneeneescessevesesemesesssssesessesesssesessssssesesssssssssssssseeeeeeeeeesesses e 32
ANEX0 3: RECUISOS FINGNCIETOS .............ocucuurrrereernresseeeeeesssssesesosssesosesesesesess st ssssssesessssssessseeeeesseesseseseso 41
Anexo 4: Indicadores de DesemPpeiio a0 2014 ..............eoeereeeeeeeeeeeeesseoeseoesessseessssseseos e 52
ANEX0 5: COMPIOMISOS 08 GODIBIMO ..vvvvvvvevereeerreeeceveeroseresseeeeeseeeeesessssesmssssssesseeeesssssseeeseseeseeeeeeeee oo 60

Anexo 6: Informe Preliminar de Cumplimiento de los Compromisos de los Programas / Instituciones
Evaluadas (01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014).......cooeeomeeeeeeeeeoeeoeeeeeeoses oo 61

Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2014..............oooooooooeeoooooooo 62
Anexo 8: Cumplimiento Convenio de DeSempenio COIECHVO ......o..vv.vvvvvvvvveees oo 63
Anexo 9a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso NaGIONal...............cmsmseoooooooooeooooooeoooeoeooooo 64
Anexo 9b: Leyes Promulgadas durante 2014 .................eeeeeeeeeeeeeeeorosmeossssssssoeoeeeeeeseeseeeseeoeoeeesesesesese 64
Anexo 10: Premios 0 Reconocimientos INSHIUCIONAIES...................coovererereveceeeveoeeeeeeosos oo 65



1. Carta Presentacion del Ministro del ramo

A pooo més de un afio de la creacion del Ministerio del Deporte, a través de la publicacion de la Ley
20.686 del 20 de agosto del 2013, hermos logrado instalar los dimientos de una institucion modema,
efidente y descentralizada, orientando nuestro quehacer a desanollar una cultura deportiva en
nuestro pais, plasmada en un proceso que inidiamos & 2014 hadia la concrecion de una Politica
Necional de Adtividad Fisica y Deporte, elaborada con y para la gente, induyendo a todos los
actores de nuestra sociedad, a fin de garantizar, a cada chileno y chilena, una oferta anpliay
diversificada en metenia deportiva.

Durante el afio 2014, el Ministerio del Deporte logrd avanzar en & camino de la descenttralizacion: |a
instalacién de 14 Secretarias Regionales Ministeriales a lo largo de nuestro teritorio han logrado
posicionar al deporte v la actividad fisica como un ambito fundamental de nuestro quehacer cono
pais, y, del mismo modo, recoger las necesidades y las fortalezas locales que permitiran hacer de
nuestras politicas, planes y programes acdiones a escala humana y termitorial.

Nuestra institucion, durante &l afo 2014, elabord & "Modelo de Actividad Fisica y Deporte 2014-
2018, dowreﬁoqﬁimapuam&mnsmmomﬂgbmmwal&syﬁjam&masgbﬁdad&s
a nivel pais. Este documento se erigio en la base desde la cual se inpleentaron los distintos
programes, considerando un nuevo paradigme: estructurar un sistema deportivo ooordinado en
todos los niveles y en todo el dido de vida de las personas, de forma participativa, indusiva e
integradora.

Especial atencion tuvo para nuestra gestion, durante el afio 2014, las medidas presidenciales, Son
14neddasqemmmﬁu10dana3tadeumnwdodeg&sﬁéndemﬁmbamdomlogra
efeclivamente una adherendia a la practica regular y continua de la actividad fisica y deportiva para
toda ia vida, desde una primera infandia, para continuar, en un proceso secuendal, a lo largo del
curso de vida de las personas.  Desde este ambito, e Programa Escuelas Deportivas Integrales se
erigié en un programa simbolo de nuestra gestion, en donde més de 53 mil nifos y nifias de todo &
pais participaron de talleres con una oferta variada que induyd desde deportes tradiconales, hasta
juegos emergenttes y juegos ancestrales.

Interesa destacar, asimismo, la importante agenda legislativa que liderarmos durartte €l aio 2014
Uaagaﬁaqadagammmmlegalalosmbiosqwreqjaeu—amﬁvapdiﬁmen
materia deportiva, potenciando desde el rol que les compete a las Federaciones Deportivas, hasta
nommetivas que aseguren la indusion de la poblacion en situacion de discapacidad, entre ofras.

Hoy, a través de este balance, entreganos los avances logrados, slermpre con la rirada puesta en
nuestmsobjetivosql.emSplantemnsparaalw'zarm(}ilerrésirmsivoyparﬁdpaﬁvo; un Chile
con una institucionalidad en materia deportiva modema, efidiente y descertraizada; un Chile que
promueva la indusion social a través de la practica deportiva, con acciones especiamente



focalizadas en mujeres, aduitos mayores, personas en situacién de discapacidad, personas privadas
de libertad, nifios y jovenes en situacion de pobreza, comunidades indigenas; un Chile que trabaja
no sdlo por estar bien representado intemacionalmente, sino que tarrbién se preocupa de sus
deportistas a través de acciones de proteccion sodial; un Chile que no solo arece en infraestruciura
deportiva, sino que la coloca a disposicion de cada uno de nuestros conpatrictas, Un Chile que
entiende al Deporte como un Derecho.




2. Resumen Ejecutivo Servicio

El Institto Nacional de Deportes (IND) de Chile es un servicio publico funcionalmente
descentralizado, vinculado al Presidente de la Replblica a través del Ministerio del Deporte, cuya
mision es “Desarrollar la cultura deportiva de la poblacion a través de la ejecucion de planes y
programas de fomento e infraestructura, y el financiamiento de proyeclos, orientados a masificar la
actividad fisica y la practica deportiva y a apoyar a los deportistas fomando como eje su crecimiento
dentro del Sistema de Compelencias Deporiivas, con una perspectiva temitorial, intersectorial y de
acceso equitativo a foda la poblacion” .

Los produclos estratégicos del IND son: a) "Ejecucin de programas de fomento deportivo masivo y
gestion deportiva’, b) “Desarrollo del Alto Rendimiento”, c) “Proyectos para el desarrollo de Ia
actividad fisica y deportiva” y d) “Infraestructura y recinlos para la practica deportiva y actividad
fisica”, los que se implementan con la ejecucion del presupuesto asignado a la institucién, por medio
de los programas presupuestarios: Instituto Nacional de Deportes (M$ 81 .905.436} y Fondo Nacional
para el Desarrollo del Deporte (M$ 3.905.004), que alcanzaron una ejecucion presupuestaria del
91.7% en el afio 2014. A lo que se suman a los aportes de empresas y personas naturales, a través
de donaciones sujetas a franquicia tributaria, Adicionalmente, se financian proyecios para mejorar la
gestién de organizaciones deportivas y para la adquisicion, construccion, ampliacion y reparacion de
recintos deportivos.

La entrega de los productos estratégicos a nuestros usuarios(as) y/o beneficiarios(as) se realiza a
través de 15 Direcciones Regionales mas |a Direccion Nacional ubicada en el nivel central, con una
dotacion efectiva de 3.327, correspondiente a 1.150 funcionarios y 2.177 funcionarias. De los cuales,
170 son plantas, 392 son contratas, 201 con cédigos del trabajo y 2.564 honorarios a cargo de la
implementacién de los programas.

Durante el afio 2014 fueron beneficiadas 756.180 personas a través de los programas del deporte
recreativo y 276.595 en programas del deporte competitivo, lo que permilié superar la cobertura
programada para el periodo. En este mismo contexto y de acuerdo al Programa de Gobiemo de la
Presidenta, se implemento el programa “Escuelas Deporiivas Integrales” con una cobertura de
53.193 beneficiarios y beneficiarias.

En cuanto a los programas asociados al Alto Rendimiento, se continuo con la implementacion de
Aportes Legales a federaciones deportivas nacionales y COCH, Plan de Desarollo Estratégico,
Apoyo Especial a Deportistas y Procesos Deportivos, Plan Olimpico, Convenios Intemacionales,
Premio Nacional del Deporte de Chile, Programa de Becas para Deportistas de Aito Rendimiento,
Capacitacion a Organizaciones, Proyeccion Deportiva, Seguro a Deportistas y Control de Dopaje,
con mas de 19 mil beneficiarios. En cuanto a la implementacion de la Corporacion Santiago 2014,
esta entidad desarrollé con éxito los X Juegos Suramericanos, evento donde nuestro pais obtuvo 27
medallas de oro, 52 de plata, 50 de bronce y 129 medailas en total.

Respecto a los proyectos para el desarmollo de la actividad fisica y deportiva, en el Fondo Nacional
para el Fomento del Deporte, se ejecutaron 654 proyectos, alcanzando un compromisoe de
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financiamiento mayor a los MM$ 3.248, que beneficiaron a 552 entidades del sector publico y
privado del pais. En cuanto a Donaciones con Fines Deportivos, se aprobaron 965 proyectos,
alcanzando un compromiso de financiamiento de M$ 17.586.973 y beneficiando a 74 entidades del
sector privado del pais.

El Plan de Infraestructura Deportiva comprendi6 iniciativas de inversion real, transferencias publicas
y transferencias privadas, cuyo objetivo es contribuir al mejoramiento, conservacion, reparacion y
construccion de diversos recintos deportivos. Durante el afio 2014, se dio continuidad en Ia
implementacion de los siguientes programas y sus procesos de ejecucion de obras:
» Programa Chilestadios de fiiibol profesional, los estadios Elias Figueroa de Valparaiso, La
Portada de La Serena, Municipal Sausalito, Municipal de Calama, El Teniente de Rancagua,
Esther Roa Rebolledo de Concepcion.
* Programa Chilestadios futhol amateur, con 157 estadios de fiithol amateur.
Recintos para juegos ODESUR Santiago 2014, Velddromo, Polideportivo de basquetbol,
Centro Acuético, Tiro con Arco, Pista BMX, Tiro al Blanco, Voleibol Playa, entre otros.
 Programa Chilentrena, que contempla fa construccion de 22 polideportivos en todo el pais y
la ejecucion de otros proyectos de infraestructura deportiva.

Ademas y en el contexto del Programa de Gobiemo de fa Presidenta de la Republica, durante el afio
2014 se determinaron las comunas beneficiarias de los 30 Centros Deportivos Integrales, se
definieron aquellos 11 que iniciaran obras durante el afio 2015, se definieron los terrenos e iniciaron
los estudios bésicos, como topografias y mecanicas de suelo.

En cuanto a los principales desafios para el afio 2015, se encuentran:

» Continuar con ia implementacion del programa “Escuelas Deportivas Integrales”, con una
cobertura programada de 159.945 nifios y nifias a lo largo del pais.

e Finalizar los disefios e iniciar la ejecucion de obras de los primeros 11 Centros Deportivos
Integrales. Ademés del inicio de los disefios de los siguientes 19 recintos y sus respectivas
instancias de participacion ciudadana.

* Iniciar la ejecucién de obras en los nuevos Estadios de Ovalle y La Calera, ademas de
disefiar los proyectos para los nuevos Estadios de San Felipe y Los Angeles.

e Realizacién de los megaeventos intemacionales Copa América 2015 ¥ Mundial de Futbol
Masculino Sub 17 2015, apoyando en su organizacion y poniendo a disposicién de los
comité organizadores de las sedes, deacuerdo a los requerimientos técnicos realizados,
con este fin.

INSTITUTO NACIQNAL DE DEPORTES



3. Resultados de la Gestion afio 2014

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, las 56 medidas y otros
aspectos relevantes para el jefe de servicio.

Escuelas Deportivas Integrales:

El Programa Escuelas Deportivas Integrales corresponde a una medida de los primeros cien dias de
gobiemo, especificamente referido a “definir el plan de implementacion para la reposicion del
programa de las escuelas deportivas, que en esta oportunidad, contemplara varias disciplinas
(ftbol, voleibol, basquetbol, eic.) y en las que participaran sélo en el primer afio 30.000 nifios y
nifas".

El dia 06 de mayo del afio 2014, se oficializé su lanzamiento a través de un acto publico en donde
concurrieron las mas altas autoridades. El programa esta compuesto de: 1) jardin activo, orientado a
nifos y nifias de 4 a 6 afios de edad, en 568 jardines activos, de 241 comunas, logrando beneficiar a
mas de 16.366 nifios y nifias de nuestro pais; 2) escuela de iniciacién deportiva, orientado a nifios y
nifias de 6 a 11 afios de edad, en 367 escuelas, de 207 comunas, logrando beneficiar a mas de
9.968 nifios y nifias de nuestro pais; 3) escuela de especializacion deportiva; orientado a
adolescentes de entre 12 y 14 afios de edad, en 425 escuelas de 186 comunas, logrando beneficiar
a 10.971 nifios y nifias de nuestro pais; 4) escuela para niiios, ninas y adolescentes con
necesidades especiales, en 82 escuelas de 82 comunas, logrando beneficiar a 4.792 nifios ¥y ninas
de nuestro pais; 5) evenlos deportivos regionales, en 46 evenlos, de 36 comunas, logrando
beneficiar a 11.745 nifios y nifias de nuestro pafs.

En lo que respecta a cobertura, del total de comunas del pais (346 comunas}, el 93% contaron con
el Programa Escuelas Deportivas Integrales el afio 2014. Durante ese afio, se implementaron 1.606
escuelas, beneficiando a 53.194 nifios, nifias y adolescentes.

Centros Deportivos Integrales:

Los Centros Deportivos Integrales son concebidos como instancias de encuentro social de las
comunidades locales, en donde ia practica deportiva sea enfocada de una manera amplia e
inclusiva, considerando los diferentes y maitiples intereses de los habitantes de nuestro pais, ya sea
de orden recreativo, por concepto de socializacién o de competicion. Desde esta l6gica, los recintos
consideraran un disefio base ajustado a cada lugar y a un modelo inserto en el ciclo de vida de las
personas. Estos 30 Centros Deportivos Integrales iniciaran su construccion durante el afio 2015.

El dia 06 de mayo del afio 2014, las 30 comunas en donde se instalaran los Centros Deportivos
Integrales fueron informadas al pais, a través de un aclo publico liderado por la Presidenta de la
Replblica en la comuna de San Miguel. Posteriormente, se inicio el proceso de definicion de
emplazamientos de dichos centros, estudios de mecanicas de suelo y levantamientos topograficos,
ademas de las Participaciones Ciudadanas “Casas Abiertas” en 11 comunas del pais y, su posterior,
sistemalizacion, para relevar las opiniones de los vecinos acerca de las disciplinas que priorizaban
para su sector, lo que incidira en el tipo de Centro que se construya.

Las comunas que contaran con Ceniros Deportivos Integrales son:



Regidn Comunas

| Region: Tarapaca Iquique - Pica

Il Region: Antofagasia Tal Tal - Tocopilla

Il Region: Alacama Caldera - Chafiaral

IV Regién: Coquimbo Canela - Monte Palria

V Region: Valparaiso Casablanca - San Antonio
V1 Region: O’Higgins Graneros

VIl Regitn: Maule Parral - Romeral

VIl Regién: Bio Bio Chillan Viejo -Lota

IX Region: Araucania (Gorbea - Carahue

X Region: Los Lagos Calbuco - Hualaihué

X Region: Aysén Coyhaique

Xl Regidn: Magalianes Punta Arenas

Xl Regidn: Melropolitana Lo Espejo - Quinta Normal - San Ramén- Independencia — PAC - Calera de Tango |
XIV Regién; Los Rios Los Lagos - Mariquina
XV: Region Arica y Parinacota | Arica

Nuevos Estadios Regionales:

En el marco del Mensaje Presidencial del 21 de mayo 2014, se comprometio la construccion de
cuatro nuevos estadios regionales. Durante el afio 2015, se realizaron las siguientes gestiones:

Estadio Cendyr Ovalle

Durante el afic 2014 se actualizo y complements el disefio de la obra, el que, a fravés del portal
Mercado Publico, fue publicado el 9 de diciembre 2014. El cierre de [a licitacion se contempla para €l
2 de febrero de 2105, mientras que fa apertura técnica para la primera semana de febrero de 2015 y
la econdmica para la tercera semana del mismo mes.

Es importante sefialar que en el presupuesto de afio 2015, esta obra considera la asignacion de
M$6.172.500 para la etapa de ejecucion.

Estadio Los Angeles

Durante el afio 2014, los equipos técnicos del Instituto Nacional de Deportes, el Ministerio de Obras
Publicas y de la Municipalidad de Los Angeles, trabajaron en los andlisis de prospeccion geofisica, a
fin de determinar el terreno mas adecuado para la ubicacion del nuevo Estadio.

Asimismo, se inici la elaboracion de los términos de referencia para establecer los requisitos
técnicos y de disefio que debera considerar el ejecutor externo.

Importante de sefialar que en el presupuesto 2015, se consideraron los recursos asociados a la
etapa de disefio, especificamente en lo referido a estudios preliminares, el disefio de arquitectura y
el disefio de especialidades, por un monto de M$351.800.

Estadio San Felipe

Durante el afio 2014, se inicié la elaboracion de los Términos de Referencia para establecer los
requisitos técnicos y de disefio a exigir al proyecto que elaboraré un consultor externo. Asimismo, se
selecciond el terreno de propiedad del Instituto Nacional del Deporte, en el cual se emplazara el
proyecto.

Esta iniciativa se encuentra financiada para su etapa de disefio, en el presupuesto de 2015 por un
monto de M$ 303.900.



Estadio La Calera

El afio 2014, el proyecto, elaborado por el Municipio de La Calera, fue revisado por el Instituto
Nacional de Deportes y la Direccion de Arquitectura del Ministerio de Obras Piblicas, con el objetivo
de iniciar el proceso de licitacion de las obras durante el primer semestre afio 2015.

Para la etapa de ejecucion en el presupuesto de afio 2015 se asigné a esta iniciativa M$4.857.000.

3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos relevantes para la
Ciudadania

Ejecucién de programas de fomento deportivo masivo y gestion deportiva

e Desarollo de Ia actividad fisica v recreativa
En este producto se concentran actividades desarrolladas a través de la ejecucion de los programas.
Centro de Atencion para Hijos/as de Mujeres Temporeras, Deporte en tu Calle, Escuelas de Fatbol,
Recintos Militares Abiertos a la Comunidad, Actividades Deportivas en Recintos Penitenciarios,
Jovenes en Movimiento, Mujer y Deporte, Parques Piiblicos, Adulto Mayor en Movimiento, Seguridad
en el Agua, Recintos Nuestros, Corridas y Cicletadas y Senderismo, a o largo del pais.

Centro de Atencion para Hijos/as de Mujeres Temporeras, esfos Centros tienen por objetivo
contribuir con el Sistema de Proleccion Social en aquellas regiones donde se realicen labores
productivas de temporada, asignando recursos financieros para perfeccionar la oferta local de
prestaciones especificas dirigidas al cuidado infantil de nifios y nifias de entre 6 y 12 afios, para que
las madres, padres o cuidadoras (es) que no cuentan con una altemativa de cuidado de sus hijos o
hijas, puedan realizar labores de temporada tranquilas{os) y confiadas(os) en que sus nifios
estaran seguros y alendidos. Cuenta con la coordinacion de los diferentes actores del sector publico,
liderado por el Ministerio de Desarrollo Social, JUNAEB, Municipios y el IND; la inclusién de otros
sectores productivos afectos a este beneficio. El afio 2014, se instalaron centros en 12 regiones del pais.

Cobertura por aiio (numero de personas beneficiadas):

Fuente: Division de Actividad Fisica y Deporte IND - Deporte Recreativo

Deporte en tu Calle, implementado a contar del afio 2010, permitio el cierre de algunas calles los
dias domingo, desde las 9.00 a las 14.00 horas, para que la poblacion pueda correr, andar en
bicicleta, patinar o hacer ejercicios. En el 2014 se incrementé de 3 regiones a la fotalidad pais,
llegando a un total de 48 comunas, instalando 656 actividades.

Cobertura por afio {(nlimero de personas beneficiadas):

111.243
Fuente: Division de Aclividad Fisica y Deporte IND - Deporle Recrealivo

Escuelas de Futbol, implementado a contar del afio 2007, este programa busca generar instancias
de participacion en actividades formativo-deportivas a nivel nacional, proporcionando lugares de
encuentro entretenidos, airactivos para los nifios, nifias y adolescentes, de manera de caplar,
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promover y fomentar entre la poblacion el deporte del fatbol. E! programa esta orientado a nifias y
nifios de 8 a 14 afios de edad. El afio 2014, se instalaron 1.060 escuelas a lo largo del pais.

Fuenle: Division de Actividad Fisica y Deporte IND - Deporie Recreativo

Recintos Militares abiertos a la Comunidad, el Programa tiene su origen en la necesidad de generar
espacios e infraestructura adecuados para la realizacion de talleres, para lo cual que se realizé un
convenio entre el Inslituto Nacional de Deportes y el Ministerio de Defensa Nacional, a través de la
Confederacion Deportiva de la Defensa Nacional, CODEFEN, en octubre del afioc 2009. Durante el
afo 2014, se trabajo en 8 regiones y 14 regimientos y se atendieron a mas de 300 nifios.

Fuenle: Division de Aclividad Fisica y Deporte IND - Deporte Recreative

Actividades Deportivas en Recintos Penitenciarios, consisle en actividades deportivas,
principalmente babyfutbol, tenis de mesa, y cualquier otra actividad de acuerdo a los intereses de los
internos. Esta iniciativa nace por la necesidad de entregar un espacio deportivo recreativo a los
internos, después de los lamentables hechos ocurridos en la carcel de San Miguel, en diciembre de
2010. Para esto, se firma convenio de colaboracion entre el Instituto Nacional de Deportes y
Gendarmeria de Chile. Ambas instituciones acuerdan aunar esfuerzos para desarrollar actividades
deportivas con el fin de difundir y fortalecer los programas deportivos como una herramienta de
integracion y reinsercion social.

Cobertura por afio (nimero de personas beneficiadas):

Fuente; Division de Actividad Fisica y Deporle IND — Deporte Recreativo

Jovenes en Movimiento, implementado a contar del afio 2008 con el nombre “Jévenes en riesgo
social’, esta focalizado hacia jovenes y adolescentes entre 10 y 18 afios de edad, que se encueniran
en riesgo social y que requieren de acciones que contribuyan a su integracion social. El afio 2014, se
instalaron 614 talleres y 43 encuentros deportives a lo largo del pas.

Cobertura por afio (niimero de personas beneficiadas):

Fuente: Division de Aclividad Fisica y Deporte IND - Deporte Recreativo

Mujer y Deporte, implementado a contar del afio 1986, tiene por objetivo mejorar la calidad de vida
de las mujeres, mediante oportunidades de participacion en actividades fisicas, deportivas y eventos
promacionales integrando a las mujeres de pueblos originarios y en situacién de discapacidad,
mayores de 18 afios, Para su implementacion se realizan alianzas con el Servicio Nacional de la
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Mujer, el Ministeric de Salud, Gendarmeria de Chile, municipios, organizaciones sociales,
universidades, entre otras. El afio 2014, se instalaron 1.040 talleres y 237 eventos en las 15 regiones
del pais.

Cobertura por afio {nimero de personas beneficiadas):

116.595 131.162

Fuente: Divisidn de Aclividad Fisica y Deporie IND - Deporte Recreativo

Parques Publicos, implementado a contar del afio 2009, consiste en la realizacién de eventos masivos
deportivos-recreativos en sectores aledafios a los parques y también plazas publicas. Para el afio
2014, existe una leve baja en la coberlura del programa, particularmente por condiciones
climatoldgicas desfavorables en las regiones del extremo sur que obligaron a suspender actividades.
En aiio 2014, se instalaron 872 actividades en 12 regiones del pais.

Coberiura por afio {nimero de personas beneficiadas):

102.418 101.431

Fuente: Division de Actividad Fisica y Deporle IND - Deporle Recreativo

Adulto Mayor en Movimiento, implementado a partir del afio 2012 su objetivo es fomentar en Ia
poblacion Adulta Mayor (adultos mayores autovalentes desde los 60 afios) un envejecimiento activo,
a través de la practica de actividades fisicas y deporiivas recreativas, que contribuyan a su bienestar
general. El afio 2014, se instalaron 337 talleres y 79 eventos deporiivos en las 15 regiones del pais.

Cobertura por afio (ntmero de personas beneficiadas):
2012 2013 2014
i 20.386 23.466 27.709

Fuente: Division de Actividad Fisica y Deporte IND - Deporie Recreative

Seguridad en el Agua, implemeniado a contar del afio 2012, consiste en realizar talleres en
diferentes medios acuaticos: piscinas, bordes costeros (mar), lagos, lagunas y rios durante dos
semanas, en ocho sesiones de una hora y media de duracion. El afio 2014, se instalaron 725 talleres en
ias 15 regiones del pais.

Cobertura por afio (niimero de personas beneficiadas):

11.969

Fuente: Division de Aclividad Fisica y Deporte IND - Departe Recreativo

Recinfos Nuesiros, implementado a contar del afio 2009, pone a disposicion los recintos del
Ministerio de! Deporte a la comunidad aledafia, para que practiquen actividades fisicas y deportivas-
recreativas. Alrededor de 30 mil personas fueron beneficiadas durante el afio 2014 con este
Programa. El aiio 2014, se instalaron 218 talleres y 143 eventos en las 15 regiones del pais.
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Fuente: Division de Actividad Fisica y Deporte IND — Deporle Recreativo

Tour IND, implementado a contar del afio 2010, su objetivo es ofrecer una actividad fisica, recreativa
a la ciudadania en tomo a comidas y cicletadas. Durante el afio 2014 el programa se fusioné con el
programa Deporte en lu calle, realizando de comidas y cicletadas recreativas, implementando 37
eventos en 9 regiones del pais.

Cobertura por afio {nlimero de personas beneficiadas):

131.406
Fuente: Division de Actividad Fisica y Deporte IND - Deporte Recreativo

110.016

Senderismo, implementado a contar del afic 2010, es un programa que se ejecuta en forma anual,
durante los meses de enero a diciembre en 12 regiones a lo largo de Chile. Esta dirigido a escolares
desde los 7afios, padres e hijos, adultos y adultos mayores. Consiste en caminatas y capacitaciones
para la practica responsable de esta actividad, en donde se busca ademas incentivar el contacto con
la naturaleza. El afio 2014, se instalaron 100 salidas a terreno en 10 regiones del pais.

Fuenie: Divisitn de Actividad Fisica y Deporte IND - Deporte Recreative

Con los resultados oblenidos de los programas del deporte recreativo, se alcanzo una cobertura de
756.180 beneficiarios/as a lo largo del pais.

e Desarrollo de |a actividad deportiva y competiliva

La entrega de este producto se genera a través de los programas: Encuentros Deportivos Escolares,
Juegos Deportivos Escolares, Juegos Sudamericanos Escolares, Juegos de Integracion Andina y
Liga Deportiva Educacion Superior.

Encuentros Deportivos Escolares, implementados a contar del afio 2011, el programa esta dirigido a
escolares de colegios municipales, particulares subvencionados y particulares, en las quince
regiones del pais, donde los nifios ponen de manifiesio sus habilidades motrices desarrolladas yel
espiritu de sana competencia. Con el objetivo de entretenerse durante el proceso de iniciacion en
una disciplina deportiva en particular y proyecten exlender su practica deportiva regular como un
habito de vida que pueda continuar desarrollando en otros programas deportivos, tales como los
Juegos Depoitivos Escolares.

Cobertura por afio (numero de personas beneficiadas);

Fuente: Division de Actividad Fisica y Deporte IND - Deporte Competitiva
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Juegos Deportivos Escolares, implementados desde el afio 1997, estan orientados a fomentar la
cultura deporliva en toda la etapa escolar de los esiudiantes entre doce y 18 afios de todo el pais.
Las competencias se realizaron en nueve disciplinas, en las etapas intercursos, comunales,
provinciales o zonales, regionales y nacionales, en las categorias sub catorce, sub 16 y sub 18.
Estos juegos buscan promover el desarollo del deporte escolar, con la colaboracion de las
municipalidades, las corporaciones municipales de educacion, los servicios publicos y fa JUNAEB,
ademas de la empresa privada.

Cobertura por afio {nimero de personas beneficiadas):

180.378 181.267
Fuente: Division de Aclividad Fisica y Deporte IND - Deporte Compelitivo

203.062 237.446

Juegos Sudamericanos Escolares, Chile participa a contar del afio 1998. Desde el 4 al 11 de
diciembre del afio 2014, se realizo la XX version de los juegos sudamericanos escolares, version
desarrollada en la ciudad de Aracaji, Brasil, con la participacion de Argentina, Bolivia, Brasil,
Colombia, Chile, Ecuador, Paraguay, Peril, Surinam y Uruguay. Chile parlicipé con una delegacion
de 128 deportistas, de las cuales 64 fueron mujeres y 64 hombres.

Las disciplinas deportivas en competencia en las que participd Chile fueron: atletismo, afletismo
adaptado, ajedrez, basquetbol, balonmano, natacién, tenis de mesa y voleibol, todas en damas y
varones. Los resuitados obtenidos por la delegacion chilena se traducen en tres medallas de oro,
cuatro medallas de plata y diez medallas de bronce, con un total de 17 medallas.

Cobertura por afio (nimero de personas beneficiadas):

Fuente: Divisitn de Actividad Fisica y Deporte IND - Deporte Competitivo

Juegos de Integracion Andina, implementados a contar del afic 1991 (Crislo Redentor y La
Araucania) y el afio 1997 (Judejut), son encuentros de integracion deportiva para jovenes, que se
realizan anualmente, altemandose el pals anfilrion cada afio segiin el protocolo de acuerdo suscrito
por las autoridades deportivas de cada nacion. Chile, Argentina, Bolivia y Peri se dividen
territorialmente en la zona norte, donde se realizan los denominados Juegos de las Juventudes
Trasandinas (Judejut); en la zona ceniral, donde se llevan a cabo los Juegos de [a Integracion
Andina Cristo Redentor; y en la zona sur, donde se realizan los Juegos de La Araucania.

Fuente: Division de Aclividad Fisica y Deporte IND - Deporte Competitivo

Liga Deportiva Educacién Superior, implementado a contar del afio 2011. Luego de las acciones
realizadas durante toda la etapa escolar, se hacia imprescindible seguir actuando e influyendo en
pro de la cultura deportiva en la educacion superior. Con ese obietivo se ided este programa dirigido
a los esludiantes de universidades estatales y privadas, institutos profesionales, centros de
formacion técnica y escuelas matrices, creando una instancia de participacion en actividades
deportivas en cuatro disciplinas: atletismo, basquetbol, tenis de mesa y voleibol, en ambos géneros.
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Fuente: Division de Actividad Fisica y Deporte IND - Deporte Competitivo

Con los resultados obtenidos en la implementacién de los programas del deporte competitivo, se
alcanzo una coberiura de 276. 595 beneficiarios/as a lo largo del pais.

» Apoyo en la Gestion de las Organizaciones Deportivas v otras instituciones vinculadas a Ia
gestion deportiva,

Con el objetivo de mejorar la gestion intema de Clubes, Asociaciones y Federaciones Deportivas, y
fortalecer a su vez la estructura de estas entidades, es que a partir del afio 2012 este programa se
ha enfocado en realizar actividades de capacitacion, cuyos contenidos han sido disefiados para
incrementar el conocimiento y las competencias de los dirigentes deportivos de todo el pais, y asi
promover la participacion de estas organizaciones en el desarrollo deportivo a nivel comunal y
regional. El afio 2014, con 4 diferentes lineas de capacitacion orientadas a las distintas estructuras
organizacionales que componen el dmbito deportivo, y 54 jomadas de capacitacion desplegadas en
las 15 regiones, se capacito exilosamente a mas de 2,600 dirigentes, tanto deportivos como de
organizaciones comunales.

Cobertura por afio (niimero de personas beneficiadas);

2011 2012 2013 2014
300 1.074 2,099 2617
Fuente: Bivision de Aclividad Fisica y Deporte IND - Dpto. Organizaciones Deportivas

Desarrollo del alto rendimiento
e Incentivas economico y servicios a deportistas de Alto Rendimiento

Seguro para Deportisias, acorde a lo establecido en el inciso final del Articulo 12° de Ia Ley del
Deporte, el Ministerio del Deporte destind recursos para poner a disposicién de los deportistas
pertenecientes al Programa de Desarrolio para Deportistas de Alte Rendimiento Proddar y
Potenciales, un seguro destinado a cubrir accidentes propios del entrenamiento y de la practica del
deporte no profesional. Durante el afio 2014, se presto cobertura a 700 deportistas, cifra que se
divide de la siguiente forma: 350 para aquellos que forman parte del Programa de Desarrollo para
Deportistas de Alto Rendimiento (Proddar) y 350 para quienes componen el Programa Potencial del
afio 2014. Ademas, a través de los Centra de Entrenamiento Regional se pudo beneficiar a dos mil
doscientos setenta y ocho deportistas de regiones que se distribuyen de la siguiente manera:

Region N°® Deportistas Asegurados
XV de Arica y Parinacota 109

| de Tarapaca 95
Il de Antofagasta i7
[l de Atacama §0
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Regién N° Deportistas Asegurados

IV de Coquimbo 155

V de Valparaiso 131

Vi del Lib, B, O'Higgins 94
Vil del Maule 191
Vill del Biobio 340
IX de La Araucania 203
XIV de Los Rios 74

X de Los Lagos 73

Xl de Aysén 64

Xl de Magallanes 150
Regién Metropolitana 462

Premio Nacional del Deporte de Chile (Articulo 79° Ley del Deporte), creado por &l Articule N°79 de
la Ley del Deporte y regulado por el Reglamento N°101 del 9 de julio del afio 2002. EJ Estado de
Chile entrega un galardon compuesto por un diploma de distincion y una suma unica de dinero, para
aquel deportista o equipo que haya obtenido logros deportivos €| afic calendario anterior al que esta
€n curso o por tener una destacada frayectoria y ser un ejemplo para la juventud del pais.

El afio 2014, se realizaron quince postulaciones de deportistas individuales y equipos de deportistas.
Luego del andlisis de la comision, se otorgd el premio al deportista de la federacion de esqui naulico,
sefior Felipe Miranda Arellano, quien entre sus logros méas destacados, esta haber sido e Campeon
Mundial de la Categoria adulto durante el afio 2013.

Premio a Deportistas, Ex Deportistas, Dirigentes y Ex Dirigentes destacados a Nivel Nacional e
Internacional (Articulo 12° Ley del Deporte), creado por el Articulo 12 de la Ley del Deporte y
Regulado por el Decrelo N°6 del 12 de enero del afio 2011. Este premio consiste en la entrega de un
estimulo monetario por parte del Estado, de acuerdo a los logros estipulados en el reglamento que lo
rige.

El afio 2014 se olorgd a 582 deportistas, de 40 federaciones que han obtenido 660 logros que
habilitan a la obtencion del premio, los cuales se dividen de la siguiente manera: 42 récords
nacionales, 475 campeones nacionales, 34 campeones sudamericanos, 37 de juegos
sudamericanos, 60 panamericanos y doce mundiales. Es importante sefialar que se puede
considerar mas de un premio por deportista acorde a la cantidad de logros obtenidos.

Control de Dopaje, el articulo N°69 de |a Ley del Deporte establece que el Ministerio del Deporte es
el encargado de promover y prevenir el uso de sustancias prohibidas por parte de los deportistas. El
organismo encargado de ejecutar lo precedente es la Comision Nacional Antidopaje (CNA),
regulandose también acorde a los acuerdos suscritos por Chile, con las entidades internacionales
referentes, como lo es la Agencia Mundial Antidopaje (AMA).

El afio 2014 se realizaron 357 muestras, 243 en competencia y 114 fuera de competencia. En este
mismo ambito, se realizaron tres seminarios de difusion orientados a los técnicos, dirigentes,
equipos de apoyo y deportistas del programa centro de entrenamiento regional de la Region de
Tarapaca; Region de Libertador Bemardo O'Higgins; y Region del Maule. Junto con ello producto de
los Juegos Suramericanos se capacitaron y acreditaron a 36 oficiales de control de dopaje.
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Proyeccion Deportiva Nacional, dirigida a deportistas que por condiciones somatotipicas,
capacidades fisicas, tcnicas, tacticas y sus resultados, son considerados potenciales integrantes de
las selecciones nacionales, teniendo como objetivo general, desarrollar conforme a la politica
nacional de deportes una estrategia orientada a la captacién y desarrollo de los talentos con
condiciones especiales para la practica deportiva del Alto Rendimiento. Los beneficiatios del
programa durante el afio 2014 fueron 3 mil ciento nueve deportistas a nivel pais, diferenciados en 84
disciplinas avanzados con mil 198 deportistas y 96 iniciantes con mil 911 deportistas, y un
presupuesto de mil 719 millones 500 mil pesos, desarrollandose las disciplinas de atletismo -
basquetbol - balonmano - badminton - bmx - canotaje - ciclismo - esgrima - GAF -gimnasia artistica
masculina y femenina - halterofilia - judo karate - natacion - remo - saltos ornamentales - taekwondo
- tenis de mesa - tiro con arco - voleibol.

Programa de Becas para Deportistas de Alto Rendimiento (PRODDAR), acorde a lo establecido en
la ley del deporte, el Ministerio del Deporte otorga a los deportistas de las Federaciones Deportivas
afiliadas al Comité Olimpico un incentivo econémico (Beca) acorde a los logros deportivos obtenidos;
siendo éste regulado por el Decreto N°29 de julio del afio 2012,

Durante el afio 2014 formaron parte del programa 376 deportistas y 210 técnicos de 32
Federaciones deportivas, ingresando al programa 157 deportistas, la mayor parte de ellos debido a
los resultados de los Juegos Suramericanos, donde es posible destacar Ia incorporacion de deportes
colectivos como Voleibol y Basquetbol.

En este mismo lapso de tiempo se han excluido 61 deportistas, principalmente debido a ausencia de
resultados deportivos por mas de un afio; abandono del proceso de entrenamignto, y renuncia
voluntaria por retiro deportivo.

Centro de Allo Rendimiento, Centro creado para entregar apoyo integral al proceso de
entrenamiento y preparacion de los deporlistas de la élite de alio rendimiento, colocando a
disposicion de los atletas infraestructura, profesionales de las ciencias médicas, servicio de
residencia y alimentacion, entre otros. Esta iniciativa beneficia a mas de tres mil 300 deportistas, los
cuales dada su continuidad en el proceso entrenamiento registran una asistencia anual superior a
las 100 mil visitas.

» Apoyo al Deporte del Alto Rendimiento

Aporte Legal, en el Articulo Primero de la Ley N°® 19,135 se establece que el 15 por ciento de los
ingresos de la Polla Chilena de Beneficencia y al Instituto Nacional de Deportes, para que se otorgue
un 13 por ciento a las Federaciones Deportivas y un 2 por ciento al Comité Olimpico de Chile. El
recurso se destina a cubrir gastos propios de la administracion, de la mantencion y gestion de las
entidades deportivas.

El afio 2014 se entregd un presupuesto total de mil 553 millones 267 mil pesos para las
Federaciones deportivas aprobandose 55 proyectos deportivos; ademas en la linea especial
asignada al comité olimpico de Chile se aprobo un proyecto por la suma de 238 millones 964 mil
pesos.

Plan de Desarrollo Estraiégico, (PDE), tiene como eje el oforgar a las federaciones deporiivas las
herramientas para el desarrollo de su disciplin, a través de su planificacién técnica para la ejecucion
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de actividades de organizacion y participacion en competencias nacional e internacional,
capacitaciones, difusion, escuelas, entre otros.

El afio 2014 se otorgd un presupuesto de 4 mil 046 millones 600 mil pesos, destinados a 56
federaciones deportivas, lo que se tradujo en la aprobacion de 127 proyectos deportivos.

Apoyo Especial a Deportistas y Procesos Deportivos, programa que adquiere mayor fuerza con la
implementacion del Plan Olimpico Chileno el afio 2010, destinado a financiar los proyectos de
preparacion y participacion interacional de los deportistas de la elite nacional que en un principio
hasta el afio 2014 principalmente consideraba a las categorfas adultos y a partir del 2015 también
considerard una parte de las categorias juveniles, cuyo requisito es que estén en un nivel
compelitivo internacional. Conjuntamente, se inicié la contratacion de head coach, con el fin de
mejorar el nivel deportivo de los deportistas que representan al pais y el fomento de las ligas
deportivas a deportes colectivos, con el objeto de crear las instancias necesarias de participacién de
los atletas al interior del pais.

El afio 2014, se beneficio a las 38 federaciones deportivas que cumplen los requisitos de estar
presentes en los megaeventos deportivos. El total de beneficiarios fue un total de 900 deportistas
dentro de los cuales, 650 representaron al pais en competencias internacionales relevantes, con un
presupuesto que ascendio a 4 mil 480 millones 500 mil pesos.

Capacitacion de Organizaciones, acorde a lo que establece la Ley del Deporte, el Departamento de
Alto Rendimiento desarrolla un programa de capacitacion, el cual tiene por objetivo “implementar un
programa de capacitacion que contribuya al perfeccionamiento del recurso humano ligado a la
practica deportiva, tales como jueces y técnicos de Alto Rendimiento, y de esta manera apoyar al
desarrollo profesional de las Federaciones afiliadas al Comité Olimpico de Chile (COCH)". Este
programa es ejecutado por el COCH a través de su area de capacilacion, que es el organismo
encargado de dirigir los recursos a las federaciones beneficiadas. El afio 2014, el programa conté con
un presupuesto de 62 millones 861 mil 152 pesos, que permitio realizar tres proyecios que financiaron
capacitacidn para técnicos y jueces de basquetbol, tenis de mesa, tenis de campo, judo, balonmano y voleibol

Corporacion Santiago 2014, entidad encargada de la organizacion y desarrollo de los Juegos
Suramericanos realizados el mes de marzo de 2014 en nuestro pais. Para ello, el Ministerio def
Deporte, durante el afio 2014, olorgé en la ley de presupuesto 7 mil 254 millones 033 mil pesos, para
cumplir eficientemente con la realizacion de los Juegos, los cuales tuvieron un alto estandar de
organizacion. En estos Juegos Suramericanos se lograron 27 medallas de oro, 52 de plata, 50 de
bronce y 129 medallas en fotal.

Plan Olimpico Chileno, consiste en una alianza estratégica entre el Ministerio del Deporte, el Comité
Olimpico y Asociacién de Deportistas Olimpicos de Chile (ADO Chile), destinado al desarrollo
deportivo. Se orienta a definir los lineamientos que permitan entregar, de forma eficiente y eficaz, los
recursos para el desarrollo de programas y proyectos que van en directo beneficio de los deportistas
con proyeccion internacional de cada disciplina deportiva que esté dentro de los eventos del ciclo
olimpico.

El afio 2014 se olorgd un presupuesto de 324 millones 450 mil pesos, para el financiamiento de
gastos de recursos humanos para la administracion de este plan, bienes y servicios. Este trabajo ha
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permitido realizar un acompariamiento a los deportistas y técnicos en terreno, tanto dentro como
fuera de Chile, orientandolos en sus procesos de entrenamiento y preparacion, de la mano sus
federaciones.

Corporacion Nacional del Deporte de Alfo Rendimiento ADO Chile, corporacion que por medio de la
busqueda de recursos econdmicos en empresas privadas, logra complementar el apoyo econoémico
y técnico, a fin de potenciar a los deportistas de Alto Rendimiento, todo orientado a un mejoramiento
de los resultados del pais en los grandes eventos.

El Ministerio del Deporte aporta un presupuesto para el pago de administracion de Ado y apoyo al
proceso deportivo de los atletas que ademéas administra una parte de la linea apoyo especial a
deportistas. El afio 2014 se otorgé un monlo de 458 millones 892 mil pesos.

ANFA, anualmente se le oforga un aporte a la Asociacion Nacional de Futbol Amateur (ANFA)}, el
cual esta orientado a la administracion de la entidad y la ejecucion de escuelas a lo largo de pais. En
2014 se le asigné un presupuesto de M$100.000, io que redunda en un apoyo al desarrollo
deportivo del pals, no solo a nivel de Alto Rendimiento, sino a la masividad del deporte,

o Qtros proyectos

Rally Dakar, en el afio 2009 se realizo por primera vez en Chile el Rally Dakar y la experiencia se
replico en los afios 2011 afio 2012 afio 2013 y afio 2014. El Rally Dakar es la competencia de rally
cross couniry mas importante del mundo y considera la participacion de mas de tres mit personas,
entre pilotos, asistencia y organizacion.

Para el afio 2014 el frazado comenz6 en Rosario, Argentina, el 5 de enero del afio 2014 y finaliz6 en
Valparaiso el 18 de enero del mismo afio, en donde se realizo una exhibicion de los vehiculos
competidores y la ceremonia de premiacion en la plaza Solomayor, en donde el chileno Ignacio
Casale fue premiado por su friunfo en la categoria quads o cuatrimotos. La sexta version del Rally
Dakar en Sudamérica abarco en temitorio nacional cinco regiones con seis etapas, cualio
campamentos y el hito de la llegada. Ei ingreso al pais se realizo por tres pasos fronterizos
simultaneamente, todos en la region de Antofagasta: Ollagiie (motos y cuadrimotos), Sico {autos y
camiones de competencia) y Jama (asistencias y organizacion).

Proyectos para el desarrollo de la actividad fisica y deportiva
¢ Fondo Nacional para el Fomento del Deporte

Durante el afio 2014 se aprobaron 654 proyeclos, alcanzando un compromiso de financiamiento
mayor a los MM$ 3.248, que beneficiaron a 552 entidades del sector publico y privado del pais.

Modalidad Proyectos Beneficlarios segtn’ género

Financiamiento Proyectos (N°) Monto (MS) Hombres Mujeres Total

Concurso 2.451.096 79.063 159.630
Asignacidn Directa 39 500.413 6.965 5.636 12,601
Articulo 48 17 296.726 2502 1.522 4.024
Total 654 3.248.235 90.034 86.221 176.255
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Fuenle: Sistema de Administracion de Proyeclos

Comparando los tres tipos de financiamiento, se puede constatar que el 86% de los recursos
comprometidos corresponden a las modalidades de Concurso y Asignacion Directa. Con los
proyectos aprobados se beneficié a mas de 176 mil personas, de las cuales un 48,9% fueron
mujeres, contribuyendo con ello al fortalecimiento de las politicas gubernamentales en este ambilo,
destacando que sélo con el Concurso la cobertura de mas del 89,4% del total de mujeres
beneficiadas. Territorialmente se financio proyectos en 182 comunas del paiis.

En la siguiente tabla, se presentan los proyectos financiados y los montos respectivos en cada una
de las Cuotas Regionales y Nacional del Fondo. La Cuota Nacional y las regionales Metropolitana y
del Biobio obtuvieron la mayor proporcidn de recursos (22,5%; 11,9% y 8,6% respectivamente); en
cambio las regiones de Tarapaca y de Aysén obtuvieron los menores niveles de financiamiento.

Regién Proyectos (N°) Monto {M$)
| de Tarapaca 28 124.538
Il de Antofagasta 18 84.655
Il de Atacama 32 122.982
IV de Coquimbo 28 104.925
V de Valparaiso 57 236.752
Vi del Lib. 8. O'Higgins 34 156.238
Vi del Maule 5 197.044
Vil del Biobio 70 278.113
IX de La Araucania 55 219.805
X de Los Lagos 50 181.955
Xl de Aysén 18 76.982
Xl de Magallanes 22 83.989
| _Regidn Metropolitana 82 387.085
XIV de Los Rios Kl 163.830
XV de Arica y Parinacota 23 99.504
Cuota Nacional 48 729.841
Total 654 3.248.235

Fuente: Sistema de Adminisiracion de Proyectos

Por otro lado, se aprobaron iniciativas en 5 categorias de postulacion siendo el Deporte Recreativo,
Formacion para el Deporte y el Deporte de Competicién las que conceniraron el 93,3% de proyectos
y el 79,8% de todos los recursos asignados mediante las tres modalidades. El Deporle de Alto
Rendimiento obtuvo por si solo, el 15,6% de los recursos.

Categoria Deportiva Proyectos (N°} Monto {M$)
Formacién para el Deporte 222 895523
Deporte Recreativo 151 614.290
Deporte de Competicion 237 1.081.110
Infraestructura Depontiva 16 151.487
Deporte de Alto Rendimiento 28 505.825
Total 654 3.248.235
Fuenie; Sislema de Administracion de Proyecios

Un logro que no se pudo alcanzar, fue la no adjudicacion de ningtin proyecto en la Categoria
Ciencias del Deporte del Fondo Concursable.
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* Donaciones con Fines Deportivos

Durante el afio 2014, y considerando los proyectos postulados a los cuatro periodos de postulacion
al Registro de Proyectos Deportivos Susceptibles de Donaciones, se aprobaron 965 proyectlos,
alcanzando un compromiso de financiamiento de M$ 17.586.973 y beneficiando a 74 enlidades del
sector privado del pals.

Postufacion 2014 Proyectos Beneficiarios segtn género

Proyectos (N°) Monto (MS} Hombres Mujeres Total

Primer periodo 315 5.883.680 41101 22,024 63.125
Sequndo periodo 314 5.342.742 45.597 26.014 71.611
Tercer periodo 136 3.337.706 25134 13.634 38.768
Cuarto periodo 200 3.022 845 23.495 21.665 45.160
Total 965 17.586.973 135.327 83.337 218.664

Fuenle: Sistema de Administracion de Proyectos

Desde la perspectiva de género, con los proyectos aprobados se beneficié a mas de 218 mil
personas, de las cuales mas del 38% fueron mujeres. Desde una perspeciiva teritorial, el concurso
Donaciones 2014 en sus cuatro periodos de postulacion financid proyectos que abarcaron 120
comunas del pais, destacando las regiones Metropolitana (60,5%), Los Lagos (8,8%) y de
Valparaiso (7,7%). En cambio, en las regiones de Arica y Parinacota y de Los Rios, el nivel de
financiamiento fue muy bajo con sélo el 0,1% y 0,2% del mismo.

Regidén Proyectos (N°) Monto (M%)
| de Tarapaca 20 663.259

Il de Antofagasta 34 467.413
Nl de Alacama 8 80.037
IV de Coquimbo 26 360.736
V de Valparaiso 74 1.347.410
Vi del Lib. B. O'Higgins 21 313.516
Vil del Maule 36 537.969
Viii del Biobio 71 779.042
IX de La Araucania 39 499,325
X de Los Lagos 46 1.544.870
Xl de Aysén 10 221.543
Xll de Magallanes 19 66.152
|_Regidn Metropclitana 536 10.641.218
XIV de Los Rios 18 26.805
XV de Arica y Parinacota 7 17.678
Total 965 17.586.973

Fuente: Sistema de Adminisiracion de Proyeclos

Por ofro lado, se aprobaron iniciativas en 8 categorfas de postulacion, siendo el Deporte Laboral,
Deporte de Competicién y Deporle Recreativo, las que concentraron el 81,3% de proyeclos
aprobados y el 71,9% del total de financiamienlo, en los cuatro periodos de postulacion. Las
calegorias que conceniraron la menor canlidad de proyectos y recursos comprometidos fueron
Infraestructura Deportiva y Desarrollo de Organizaciones Deportivas, con el 0,9% de financiamiento
cada una.
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Todas las acciones de mejora implementadas el afio 2014 ayudaron a incrementar la cantidad de
donaciones efectivas recibidas por las entidades donatarias. Es asi que a la fecha, las donaciones
efectivas en el aflo 2013 son de MM$17.738, y a la fecha las donaciones recibidas durante 2014
alcanzan los MM$ 18.632,

Evolucion de donaciones efectivas, recibidas por las entidades donatarias, por afio
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16000
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Fuente: Sistema de Administracion de Proyecios.

Infraestructura y recintos para la practica deportiva y actividad fisica

» Construccién y mejoramiento de infraestructura deportiva

Respeclo de los Juegos ODESUR 2014, realizado del 7 al 18 de marzo del afio 2014 y de los
primeros Juegos Parasuramericanos de |a historia (26 de marzo al 30 de marzo de! afio 2014), se ha
realizado una importante inversion pablica en infraestructura deportiva de allo rendimiento, con un
aporte de mas de 28 mil 788 millones 640 mil pesos por parte de! Ministerio del Deporte.

Durante el afio 2014, se conto con los siguientes recintos para el desarrollo de dicho evento: Parque
de Pedalolén, con la pista BMX, Tiro con Arco y Voleibol Playa, ademas del Poligono de Tiro al
Blanco de Lo Aguirre, Complejo Deportivo Rugby del Parque Mahuida, centro de entrenamiento
Olimpico Curauma, y las remodelaciones dentro del Estadio Nacional: Court de Tenis,
Patinédromo, la Piscina Olimpica N°2, Estadio Maric Recordén, Centro Acuatico y el mejoramiento
de accesos y circulacion.

En el afio 2011 por medio de un concurso piblico, los clubes, municipios y organizaciones
deportivas de todo Chile pudieron optar a la remodelacion de sus instalaciones, resultando
beneficiados mas de 150 clubes o instituciones. Durante el afio 2013, se confintia con la ejecucion
de 157 proyectos CHILESTADIOS - Futbol amateur, para la reparacion y/o construccion de canchas
deportivas pertenecientes a municipios y a organizaciones deportivas, totalizando una inversion de
US$ 41.770.975.
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2011 - 2012 - 2013 -2014

Obras Obras en Ejecucion /
Terminadas Licitacion

Tarapaca 1 0 1
Antofagasta 2 0 2
Atacama 6 0 6
Coquimbo 6 0 6
Valparaiso 16 2 18
Lib. B. O'Higgins 23 0 23
Del Maule 15 0 15
D&l Bichio 22 2 24

La Araucania 11 0 11
Los Lagos 15 1 16
Aysén 2 0 2

Magallanes 1 0 1
Metropolitana 22 0 22
Los Rios 7 0 7
Arica y Parinacota 3 0 3
Total general 152 5 157

En cuanto a CHILESTADIOS - Futbol Profesional, se continita con la remodelacion y construccion
con estandar FIFA de seis estadios: Municipal de Calama (98% de ejecucion de obras), La Portada
de La Serena (97% de ejecucion de obras), “Elias Figueroa® de Valparaiso {obras finalizadas),
Sausalito de Viia del Mar (80% de ejecucion de obras), El Teniente de Rancagua (obras
finglizadas) y Municipal “Ester Roa Rebolledo” de Concepcidn (65% de ejecucion de obras).
Inversion total de mas de 97 mil millones de pesos.

El programa CHILENTRENA, cuyo objetivo es la implementacion de una red de 22 polideportivos de
alto nivel en todo el pais, acompafiados de un completo modelo de gestion de presupuesto, politicas
de precio para usuarios, plan de mantenimiento, efc. Las construcciones incluyen multicanchas con
frazado reglamentario para compelencias de balonmano, basquetbol, futbolito y véleibol, graderias,
salas de musculacidn, camarines, servicios y dependencias administrativas. Algunos, incluso,
cuentan con piscina semiolimpica. Inversion total de de mas de 32 mil 507 millones 904 mil 776
pesos.

Entre las obras finalizadas al afio 2014, se encuentran los polideportivos Mejillones, Vallenar, Ovalle,
Vicuna, Villa Alemana, Valparaiso, Catemu, Machali, Constitucion, Cauquenes, Pullehue, Curico,
Talcahuano, Padre las Casas, Temuco, Ercilla, Maipu, Panguipulli, Curarrehue, y San Bernardo.

e Administracién de recintos deportivos destinada a implementar modelos de gestion,
orientado a mejorar su eficiencia

En cuanlo a la gestion realizada en el patrimonio de recintos deportivos a o largo del termitorio
nacional (365 recintos) y asume que es en estos bienes raices en donde puede ejercer actividades y
entregar bienes y servicios que apunten a aumentar la practica deportiva y recrealiva en la
poblacion, durante el afio 2014, se realizaron las siguientes acciones:
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Plan de Inscripcion de Recintos Deportivos y Recreativos: Al afio 2014, se logran inscribir en
el Conservador de Bienes Raices, 1 recinto a nombre del IND, totalizando a la fecha 228
recintos inscritos.

Plan de Entrega de Recintos Deportivos y Recreativos: Durante el afio 2014, se entregaron
4 recintos por encargo de gestion a organizaciones sin fines de lucro, alcanzando la cifra de
154 recintos.

Plan de Supervision de Recintos Deportivos y Recreativos: Durante el afio 2014, se
realizaron 338 supervisiones a lo largo del pais.
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4. Desafios para el afio 2015

. Escuelas Deporlivas Integrales

Con un presupuesio aprobado para el afio 2015 de M$6.444.483, se continuara con la
implementacion de este programa que forma parte del Programa de Gobiemno de la Presidenta de la
Republica, a través de sus 5 componentes: Jardin Activo, Escuelas de Iniciacién Deportiva, Escuelas
de Especializacion Deportiva, Escuelas Deportivas para Ninos/as con Necesidades Educativas
Especiales, Encuentros Deportivos.

Este programa permitira que 159.945 niios entre 4 y 14 aflos puedan acceder a actividades de
formacion deportiva, en 4.169 escuelas a lo largo de nuestro pais, aumentando considerablemente
el volumen e intensidad de la practica deportiva que realizan los nifios. Nuestro énfasis estara
centrado en la etapa formativa de nuestros nifios y nifias, estimulandolos y acompafiando a
aquellos/as que quieran proyectarse hasta la alta competencia

) Centros Deportivos integraies
Con un presupuesto aprobado para el afio 2015 de M$21.419.949, se dara inicio a la construccion
de los 11 primeros centros. Ademas, se dara inicio al desarrollo del diseiio de los proximos recintos
que iniciaran su ejecucion de obras durante los afios 2016 y 2017, con un presupuesto aprobado de
M$ 505.821, incorporando los procesos de consulta ciudadana de “Casa Abierta”, que permitira que
los disefios de los recintos incorporen la realidad local.

. Alto Rendimiento:

La discusion presupuestaria para el 2015 significo incrementar el aporle para el Alto Rendimiento y
garantizar que los deporlistas puedan tener una 6ptima preparacion para los Panamericanos y
Parapanamericanos de Toronto del afio 2015.

. Nuevos Estadios Regionales
En el contexto del Mensaje Presidencial del 21 de Mayo de 2014, durante el afio 2015, se dara inicio

a la ejecucion de obras en los estadios de Ovalle y La Calera, con un presupuesto aprobado para el
afio 2015 de M$6.357.675 y M$5.002.710, respectivamente. En este mismo ambito, se iniciaran los
estudios de especialidades y disefios de proyecios, para los estadios de Los Angeles y San Felipe,
con el objetivo de iniciar ejecucion de obras durante el afio 2016.

Ademas, durante el afio 2015, se iniciaran las obras en: “Estadio Tierra de Campeones, lquique”,
“Estadio Municipal de San Anlonio” y “Segunda etapa de normalizacién del Estadio La Granja de
Curico”, totalizando M$8.032.970 el aporte del IND para eslos proyeclos.

. Copa América 2015 y Mundial Sub 17 Masculino de futbol
Durante el afio 2015 se realizaran en nuestro pals, dos megaeventos deporlivos de caracter
internacional, la Copa América de Fitbol y el Mundial Sub 17 Mascuiine de Futbol,

Entre los dias 11 de junio y 4 de julio, se disputara en Chile, la Copa América de futbol, evento
organizado por la Confederacién Sudamericana de Futbol (CONMEBOL), a través de un comité
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organizador local. Uno de los eventos méas importante a nivel latinoamericano de este deporte con la
participacion de Chile, Argentina, Brasil, Uruguay, Per(, Venezuela, Bolivia, Paraguay, Colombia y
Ecuador y la presencia de México y Jamaica como invitados.

Las ciudades sede y estadios que recibiran este certamen seran:
- Antofagasta (Estadio Regional de Antofagasta).

- La Serena (Estadio La Portada, en remodelacion).

- Valparaiso (Estadio Elias Figueroa).

- Vifia del Mar (Estadio Sausalito, en remodelacion).
- Santiago (Estadio Nacional y Estadio Monumental).
- Rancagua (Estadio El Teniente).

- Concepeion (Estadio Ester Roa, en remodelacion).

- Temuco (Estadio German Becker).

Se desarrollara en nuestro pais entre el 17 de octubre y 8 de noviembre de 2015 el Mundial de
Fatbol Sub 17, que contard con la participacion de 23 paises, con las mejores veinticuatro
selecciones de Asia, Oceania, Africa, centro y norte América, Sudamérica y Europa. Este evento es
organizado por FIFA, a través de un Comité Organizador Local.

Las ciudades sede y estadios que recibiran este certamen seran:
- La Serena (Estadio La Portada, en remodelacion).

- Coquimbo (Estadio Francisco Sanchez Rumoroso)
- Vina del Mar: (Estadio Sausalito, en remodelacion).
- Santiago (Estadio Nacional).

- Talca (Estadio Fiscal de Talca).

- Chillan (Estadio Municipal Nelson Oyarz(in)

- Concepcion (Estadio Ester Roa, en remodelacion).
- Puerto Montt (Estadio Chinquihug).

Considerando la totalidad de las sedes y los requisitos de ambos organizadores, se cuenta con un
presupuesto aprobado de M$ 7.921.215, para finalizar las remodelaciones de los estadios que no
han finalizado obras (Estadio Sausalito de Vifia del Mar, Estadio La Portada de La Serena y Estadio
Ester Roa Rebolledo de Concepcion) y para realizar adecuaciones de estadios para realizacion de

dichos eventos intemacionales. Ademas, incluye $2.163.000 miles para apoyar el desarrollo del
Mundial Sub17.

» Deporte Participacion Social
Durante el afio 2015, se implementaran dos nuevos componentes: Deporte Pueblos Originarios y
Deporte Integracion.

25



Con recursos aprobados por M$295,353, el programa Deporte Pueblos Originarios, para rescatar y
mantener las diversas actividades fisicas y deportivas de los pueblos originarios en sus contextos
culturales, lo que permitira llegar a 9.590 beneficiarios.

Ademas, le presupuesto para el afio 2015, incluye M$389.715 para Deporte Infegracion, cuyo
objetivo es integrar a las personas en situacion de discapacidad en la realizacion de actividad fisica y
deportiva a través de la igualdad de oportunidades. Se programa una cobertura de 6.660
beneficiarios.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion
» Ley del Deporte N°19.712,

- Mision Institucional

Desarrollar la cultura deportiva de la poblacion a través de la ejecucion de planes y programas de
fomento e infraestructura, y el financiamiento de proyectos, orientados a masificar la actividad fisica
y la practica deportiva y a apoyar a los deportistas tomando como eje su crecimiento dentro del
Sistema de Competencias Deportivas, con una perspectiva territorial, intersectorial y de acceso
equitativo a toda la poblacion.

- Asp

{

EEaER

tos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos aiio 2014
Niimero )

Descripcion

Posicionamiento del Deporte de Affo Rendimiento: Esta linea incluye recursos para desarrollar el Plan Olimpico d
Chile. EJ Presupueslo incluye recursos para apoyar con proyectos a deportislas de alta competencia.

2 Desarrollo’y Fortalecimisnio Deporfivo Cominial. Contempla tres | componentesi planes de desarrollo deportivo, |

plan do capacitacion dirigidos a socias de organizaciones deporiivas, dirigentes de las mismas y.otros afines, ¥
plan de capacitacion en formacion da monilores deportivos. {

_'"Corporacidn ODESUR Sanliago 2014 El afio 2011 se cdnslituyé y para 2014 se proponen recursos incrementales
para la arganizacion de los Juegos Sudamericanos con sede en Santiago de Chile. El presupuesio incluye el
financiamiento para las ceremonias de apertura y clausura més Juegos Parasudamericanos.

* Chils se Porie én Forma-Deporis. Recreativo: nclaye programas, para implementar acividad deportiva y recreativa,
en recintos propios, recintos mikitares, pamues pdblicos . calles, asi como el desammolio de ascuelas de fitbol, |

escuelas departivas, programas para mujeres duefias de casa, adultos mayores, j6venes en riesqo social, corridas
§ cicleladas, entre otros.

Chile se Pone en Forma-Deporle Compelilivo: Incluye programas para implementar aclividad deportiva y
competitiva a lo largo del pais, por ejemplo, desarrollo de juegos binacionales, juegos deportivos escolares, juegos
nacionales, ligas escolares y de educacion superior, entre otros.

~ Progrema de Normalizacion de  Infraesiructira Deporfiva) Considera estidios de. proyecios 'y disefios]|

determinacion de prototipos y esténdares de polideportivos y estadics, ademés de un programa de aclualizacién
de recintos depariivos para los Juegos ODESUR, enre oiros.

Recinlos en Movimiento: Se incorpora el monlo solicitado para este nuevo programa con recomendacion favarable
(RF} del Minislerio de Desarrollo Social. El programa permitira conlribuir a establecer un modelo de geslion que se
implementara en los nuevos recintos con estandar interacional construides en &l Parque Penalolén,

~ Fondo Nacionel para el Fomehto| Nacional|dell Deports: Para os | gasios| dé operacion; programas |y proyecios]

concursables FONDEPORTE incluidos en bienes y servicios, iransferencias comienles y de capital el afio 2014 se
‘contemplan recursos por $ 4.483.139 miles, lo que representa un presupuesto da continuidad respecto de 2013,

Inversiones: Este ciimponente represenia un quinio del Gaslo Consclidado del Ministerio e integra la Inversion en
Infraestructura Deportiva que ejecuta el Instituto Nacional de Deportes.  El proyecto propuesto para 2014
destaca la aprobacion de recursos para ejecucion en las siguientes Areas: Programas Regionales; Programa
Chilestadios: Estadios Fiitbol Amateur y Estadios Filbol Profesional; Infragstructura Deportiva ODESUR.
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- Objetivos Estratégicos

Numero Descripcion

Aumentar la pariicipacion de la poblacion en la actividad fisica y la practica deportiva sistemética, a Iravés de [a

1 ejecucion de planes y programas de fomento, y el financiamiento de proyectos, considerando variables de
equidad enire la poblacién a nivel social y teritorial.

7 - Fortalecer y generaras condiciones para el —
 yfinanciamienlo de planes , programas, ur'sc?e‘méﬁtando sl i dal mpf

--ldepomvo qlnanipmfel ;ﬁwmaudé‘pbrusta'sa omg

g 0 T’% e e T

é"-s“'““*""'""-‘* i Aot

T T

Mejorar la mfraeslmclura depotiva del pals onenlado a generar mstalacmnes de pequena y gran escala
configurando una red de mini estadios de futbo! amateur, estadios profesionales, polideportivos y otros recinlos
deslinados a la praclica de diversas disciplinas deportivas.

- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos
Nombre - Descripcion Estrategicos a los
cuales se vincula
1 Ejecucion de programas de fomenlo depcrlwo masivo y geslion deporlwa 1
| 2 Desamoliodelalorendimiento : e R DR
1.2
wolica deportiva y actividad fisica: R

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nimero Nombre

1 Organizaciones Deportivas.
d omuta |
3
A Esla clonales > |
5 Servicios PUblICOS y MUI‘IICIpIOS
BT L B = T 5 0, e SRR AT
7 Pablacién que realiza actividad fisica y depomva
8 Depottstas de Al Rendimienio | |
RN e T =Serl = il = RS S S s il e
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Ministerio del
Deporte

| Instituto Naclonal de

Deportes

Direccién Naciona!

b) Organigrama y ubicacién en la Estructura del Ministerio

Gabinete

i Dapartamento Juridico

=

Unidad de Auditoria
Intema

Alto Rendimiento

Planificacion y Esludio)'

Recursos Humanos

_Unmgrrrmr—
N Departamento de '
Organizaciones Presupuesto y
Deportivas Gestion de Recintos Contabilifad
1 — 1 1

Competicion

Unidad Deporte de

Estadio Nacional

Unidad Rendiciones de]
Cuentas

P

Estadio Victor Jara

Deparlamento de
Departamento de
Fiscalizacion y Control Comunicaciones
Division de Actividad ] 1 Direcciones
Divisidn de Desarrollo Administracion y
Fisica y Deportes Finanzas Reglonales (15)
] R |
Departamentio Departamento Ge
5 siion de
Investigacidn y Disefio Inversiones Abastacimiento
1] 1
Departarnento Deport fi Departamento
Evaluacitin de ;
para Todos Proyectos Informdltica
1] N 1
Depariamenta Deparia Departamento Departamento
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c) Principales Autoridades

Cargo

Nombre
Sergio Arévalo Macias

Jefe Division de Desarrollo {3)

Roberto Videla Arias

| Jele Division de Atiministracien y Finenzas

_ Nelson Serrano Garcla

==

31



Anexo 2: Recursos Humanos
a) Dotacion de Personal

- Dotacion Efectiva afio 20141 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

600
500 —
400 |-
300
200 e
" i
0 e ”
Mujeres Hombres Total Dolacion
9 Planta 61 95 156
® Conirata 199 180 379
® Honorarios asimilados a grado 0 0 0
| Olros 0 0 0
Total Dotacion 260 275 535

t Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al codigo del Irabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en Ia Institucion al 31 de diciembre de 2014, Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de

la institucion.
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Dotacion Efectiva afio 2014 por Estamento (mujeres y hombres)

600
500
400
300
200
100 I I
0
Mujeres Hombres Dgtgté::ﬁn
= Directivos Profesionales 5 13 18
= Profesionales 167 179 346
& Tecnicos 21 23 44
B Adminsitralivo 64 24 88
| Auxiliar 3 36 39
Total Dolacion 260 275 535

Dotacion Efectiva afio 2014 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Mujeres Hombres Tolal Dotacion

1 24 0 menos 0 1 1
B 25-34 59 46 105
= 35-44 1M 80 181
m45-54 64 80 144
m 55-59 22 29 5
260-64 10 18 28
=65y mas 4 21 25

Total Dotacion 260 275 535
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- Personal fuera de dotacion

- Personal fuera de dotacién afio 20142, por tipa de contrato (mujeres y hombres)

3000 : - : —

2500

2000

1500

1000

~ i
0 - —— ==
Mujeres Hombres Total Fuera Dotacion
& Honorarios 803 1761 2564
& Suplente 8 6 14
1 Reemplazos 13 0 13
= Cadigo del Tabajo 66 135 201
Tolal General 890 1902 2792

- Personal a honorarios afio 2014 segin funcion desempefiada {mujeres y hombres)

3000

2500 +

2000

1500

1000

500 .
i Mujeres Hombr;s_ Tolal Fuera Dotacion
= Profesional 218 540 758
B Tecnico 540 1153 1693
= Administrativo 14 19 33
m Auxiliar 3 49 80
Total General 803 1761 2564

2 Corresponde a toda persona excluida del calculo de la dotacion efectiva, por desempeiiar funciones transitorias en la
inslitucién, tales como cargos adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a algan proyecto o programa, vigilantes
privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente y de reemplazo, entre otros, que se enconlraba gjerciendo
funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2014.



Personal a honorarios afio 2014 segin permanencia en el Servicio (mujeres y hombres)

3000

2500

2000

1500 -

1000

¢ : -
Mujer Hombre Tolal Fuera Dotacion
= 1 aiio 0 menos 780 171 2491
Bmas de 1 aio y hasta 2 afios 5 7 12
= mas de 2 afios y hasta 3 afios 9 21 30
B mas de 3 afios 9 22 31
Total General 803 1761 2564
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?

Indicadcres Formula de Calculo

2013 2014

e e
A = i

(N® de ingresos a Ja contrata afio t

1.1 Porcentaje de ingresos a la viap o de reclutamiento y

conlrala5 cubiertos por procesos it . 17 93 L
e seleccion/ Tolal de ingresos ala
de reclutamiento y seleccion contrata o 1)*100
(N* ingresos a la conlrata via
proceso de reclutamiento y
seleccion en afio t, con renovacion
1.2 Efectividad de la seleccion de contrato para aio 1+1/N° de 100 100 100

ingresos a la contrata afio { via
proceso de reclutamiento y
seleccion)*100

2.1 Porcenlaje de egresos del (N® de funcicnarios que han cesado

sefvicio respeclo de la dolacitn en sus funciones o se han refirado 82 10 12
efectiva. del servicio por cualquier causal afio '
i/ Dotacion Efectiva afio 1 ) *100
2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.
R {N° de funcionarios Jubilados afio V
«  Funcionarios jubilados Dotacion Efeciiva afio 1100 00 00 00 1
G ; {N° de funcionarios fallecidos afio U/
»  Funcionarios fallecidos Dotacion Efectiva afo 1100 0.0 03 0

»  Reliros voluntarios

(N* de reliros voluntarios que
o con incentivo al relio  acceden a incenlivos al reliro afio Y 0o 0.0 0.0 2
Dotacion efectiva afio 1)*100

3 La informacion coresponde al periodo Enero 2014 - Diciembre 2014 y Enero 2013 - Diciembre 2013, segin
cormesponda,
4 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la sitvacion se manliene.
3 Ingreso a la conlrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la ley
de presupuestos 2014,
6 Proceso de reclutamiento y seleccion: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
polencialmente calificados y capaces de ocupar cargos denlro de la organizacion, como también para escoger al
candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
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Indicadores

Resultadoes®

Formuia de Calculo Avance? Matas

2013 2014

{N* de reliros ofros reliros

o olros refiros , — oA .
N voluniarios aanf?oh;)[')fégmon efecliva 8.2 0.0 00
{N* de funcionarios retirados por
«  Ofros ofras causales afio t/ Dotacidn 0 10 0.0
efecliva afio t)*100

23 f_ndicg de recuperacion de {N° de funcionarios ingresados afio

funcionarios I/ N° de funcionarios en egreso afio 32 58 181
100

3.1 Porcentaje de funcionarios de
planta ascendidos y promovidos
respecio de la Planta Efectiva de
Personal.

{N* de Funcionarios Ascendidos o
Promovidos} / {(N° de funcionarios 0.0 83 00 3
de [a Planta Efecliva)*100

3.2 Porcentaje de funcionarios
reconiratados en grado superior
respecio del N® efectivo de
funcionarios contratados.

{N° de funcionarios recontratados
en grado superioy, afio 1)f] Total 0 21 0o
contratos efectivos afio t)*100

4.1 Parcenlaje de Funcionarios

{N° funcionarios Capacitados afio if

gaggg:;gsse?ezg::ﬁo respecio de Dolacidn efecliva afio {)*100 el = ke
2(N° de horas coniraladas en ac!.
4.2 Promedio anual de horas de capacilacidn afio t * N°
contratadas para capacitacion por  parficipantes en act. de capacitacion 77 72 93
funcionario. aiio 1) / N° de parlicipantes
capacilados afio 1}
{N° de actividades de capacilacion
4.3 Porcentaje de aclividades de  con evaluacion de transferencia en
capacilacion con evaluacion de el puesto de trabajo afio IN° de 100 85 a5
transferencia’ aclividades de capacilacion en afio
1)*100

7 Evaluacion de transferencia: Procedimienio técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
aclitudes aprendidos en la capacitacién han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia
puede incluir evidencia conductual en el puesto de Irabajo, evaluacion de clientes internos o exlemos, evaluacién de
axpertos, entre ofras.
No se considera evaluacion de Iransferencia a la mera aplicacion de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al
mismo capacitado, sobre su percepcion de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.
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Resultados®

indicadores Farmula de Calcuio Avancet Hotas
2013 2014
4.4 Porcentaje de becas? 5
i N° de becas otorgadas aito
glfc;rg;das respecio a la Dotacion Dolacitn efeciiva afo ) *100 0 0 0

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por
conceplo de licencias médicas, segin fipo.

¢ Licencias médicas por {N® de dias de licencias médicas
enfermedad o accidenle lipo 1, afia 1112)/Dotacion Efectiva 1" 0.1 09
comdn {lipo 1). aiot
N . (N° de dias de licencias médicas de
. lLi‘“’,"c'as médicas de otro lipo diferente al 4, afto 14 0.0 00
po t12)/Dotacion Efectiva afio |
5.2 Promedio Mensual de dias no
trabajados por funcionarie, por {N° de dias de permisos sin sueldo 0 12 0
conceplo de permisos sin goce de afio tH12)/Dotacion Efectiva afio t ’

femuneraciones.

{N° de horas exiraordinarias
diumas y noclumas afio t12)f 20 a2 164
Dolacién efectiva ato t

 EEI———S

Promedio mensual de horas
extraordinanias realizadas por funcionario.

7.1 Distribucion del personal de acuerdo ~ N° de funcionarios en lisla
a los resultados de sus calificaciones. ano t / Total funcionarios 99 99 100
evaluados en el proceso afio |

N* de funcionarios en lista 2
afo t / Tolal funcionarios 1.0 10 100
evaluados en el proceso afio t

N° de funcionarios en lista 3
aiio L/ Total funcionarios 0.0 00 00
evaluados en el proceso afio |

N* de funcionarios en lista 4
aifo t / Tolal funcionarios 0.0 00 0.0
evaluados en el proceso afio t

8 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado ylu ofras especialidades.
9 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
10 Esta informacion se obliene de los resultados de los pracesos de evaluacion de los afios correspondientes.
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Resultados?
Indicadares Férmula de Cajculo Avance! Notas
2013 2014

S!: Se ha implementado un
sistema formal de
refroalimentacion del

7.2 Sistema formal de retroalimentacion ~ desempefio. g
del desempeiio! implementado NO: Ain no se ha

implementado un sistema
formal de relroalimentacion
del desempeiio.

P —

Pdlitica de Geslion de Personas?? Sl; Existe una Polilica de

formalizada via Resolucion Exenta Gestion de Personas
formalizada via Resolucion
Exenta.

NO: Aln no existe una
Politica de Geslion de
Personas formalizada via
Resolucion Exenta.

9.1 Representacion en el ingreso ala {N® de personas a honorarios

contrata Iraspasadas a la contrata afio 37
Y Tolal de ingresos ala ’
contrala afio {)*100

9.2 Efectividad proceso regularizacion {N° de personas a honorarios
traspasadas a la conirala afio
Y N° de personas a . 1.2 -
honorarios regularizables afio
t-1)*100

9.3 Indice honorarios regularizables {N® de personas a honorarios
regularizables afio tf N° de 74
personas a honerarios
regularizables afio /-1)*100

11 Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de didlogo enlre jefatura y colaborador/a
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su proposito es
generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y enireguen elemenlos relevantes para el
rendimiento coleclivo.
12 Poliica de Gestion de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y dilundida al interior de la
organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orienlan y guian la gestion de
personas en la institucion.
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Nolas:

1y 2.- Se mantiene el indicador respecto al N° de funcionarios jubilados y los funcionarios con reliros voluntarios que
acceden al incentivo al reliro, esto se debe principalmente a que los beneficios de las leyes con incentivo al reliro no
pueden ser olorgadas a funcionarios de la dolacion, loda vez que antes del ingreso a ésta, eran CPD (Consejo Provingial
de Deporte), los cuales eran calalogados como empleados particulares pero con cierlas obligaciones funcionarias, por lo
tanto si se contabiliza su ingreso a la institucion, cuando se formé el IND en el afio 2002 aproximadamente, no cumplen
con el requisito copulalivo de fas leyes de retiro, el cual es tener 20 aiios en la Administracion Pablica.

3.~ No se han realizado concursos de promocion para los Estamentos Técnicos ylo Profesionales, no obslante con la
muerte de 2 funcionarios se ha podido ascender a funcionarios de planta de los Eslamentos Auxiliar y Administrativo.
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Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados ano 2013 - 2014
Programa 01
T T ?-Enntnhfg _:'.r 2013 Monte ng 2014
INGRESOS 111.483.248 82.607.460
| TRANSFERENCIASCORRENTES " dszmees 2642765 D)
RENTAS DE LA PROPIEDAD 1.371 495
 INGRESOS DE OPERACION i 1784794 1715618 '
OTROS INGRESOS CORRIENTES 1.255,982 1.313.234
| APORTE FISCAL 91.659.212 53120240
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 11.270 2.200
| RECUPERACIONDEPRESTAMOS qaemsl 27813
GASTOS  105.963.845 75.872.905
| GASTOSENPERSONAL T 05 =
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 4435400 4311987
| PRESTACIONESDESEGURIDADSOCIAL " essa2 1a6 =
_TRANSFERENCIAS CORRIENTES ' 42182561 34,556,638
| INTEGROS AL FISCO = S 40 630 [ 31
OTROS GASTOS CORRIENTES 48.169 30707
| ADQUISICION DEACTVOS NO FINANGIEROS 654989 710550
INICIATIVAS DE INVERSION 28542449 1.463.483 @
| PRESTAMOS 3 : -3467.595 116337 3)
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 15023.799 22297576 4)
 SERVICIO DE LA DEUDA e 2017946 {18230
RESULTADO 5.519.403 6.733.555
Notas:

(1} Los ingresos por Transferencias Corrienles afio 2014 presentaron un aumento en relacion al afio 201 3, debido
principalmente a mayores ingresos por parte de la Polla Chilena de Beneficencia.

(2} La baja se debe a que principalmenle se considerd regularizacion de pagos de obras que se encontraban en su
etapa de entrega.

{3) Corresponden a anlicipo de contratistas.

{4) Considerd principalmente la efecucion de proyectos Chilestadios y Estadios de Futbol Profesional.

13 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2014, El factor de actualizacion de las cifras del afio 2013 es 1,0472.
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Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afic 2013 — 2014

Programa 02

Denominacion MonluMAsr'::: 2013 Monto Ao 2014

INGRESQS 3.927.186 3.606.915 (1)

| TRANSFERENCIASCORRIENTES " a8a5. azzsss ]
OTROS INGRESOS CORRIENTES 157.148 99955

|APORTEFISCAL T VL

GASTOS 3.928.961 2.801.387
|BENESYSERVICIOSDECONSUMO. i@t s
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3608.774 2.576.749
(TRANSFERENCASDEGAPITAL ' msis t4tsee R
SERVICIO DE LA DEUDA 6.342 6.488
[RESUCTADO T T ams T wsm o

Notas:

(1) E! presupuesto 2014 no varié mayormente en relacion al afio 2013, manteniéndose el Aporte Fiscal como el principal
ingreso,

(2) La baja en la ejecucion se debe a que algunos proyectos no se alcanzaron a girar debido a que, entre diversos
molivos, organizaciones no ingresaron las documentaciones comespondientes en las fechas determinados, tenian

rendiciones de cuentas pendientes, o bien desistieron de los proyectos. Adicionalmente, no existian proyectos en lista de
espera para financiar.

14 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2014. El factor de aclualizacién de las cifras del afio 2013 es 1,0472,
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2014

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario aio 2014
Programa 01

Ingresos y
Presupuestol  Presupuesto 5 T
S:b ltem A"fig Denominacion Inicial's Final¥€ g:j:?;adus Df{e‘ﬁgm‘ Noggas
(MS) (M) 5
; | | INGRESOS | 64500540 | 82644378 = 62607460 | 36918 1)
. ! , - TRANSFERENCIAS | oo . |
05 , ' CORRIENTES | 18.008:515 | 25304884 | 2427850 1.122.866
- 02 . Del Gobiemo Ceniral | 7461652 @ 13371404 | 13371404
: 5 ' | Institulo Nacional de T -
: | . o ' Deportes (Pariida 20) | 7.461.652 | 13.371.404 | 13.371.404 _
o || ppOwesEaidedes 050663 | 11933500 | 1B06ME | 1122066
P | ' Polla Chilena de = ; .
| i | 008 | Benelicencia 10,544,863 = 11.933.580 | 13.056.446 -1.122.866
L - RENTAS DE LA ! .
e e oAl 4 495 3689
i INGRESOS DE | | |
? 07 | OPERACION | 1.723.875 1.723.875 | 1,715,619 8.256
f | | OTROS INGRESOS _ |
8 HcorrEnTes | 2279 | 1163263 1.313.234 149.971
' . Recuperaciones y ' . : ,
1 . Reembolsos por | 202219 192279 | 189.643 2.636
; | Licencias Médicas : _
99 | Otros | 970.984 1.123,591 -152.607
LR | | APORTE FISCAL | 44287533 @ 53120240 | 53420.240
0 | Libre | 44.287.533 53120240 | 53120.240
| | | VENTA DE ACTIVOS ; |
| 10 | NO FINANCIEROS | 5150 5.150 : 2.209 2941
| 03 Vehiculos | 5.150 5.150 i 2209 | 2941
| | RECUPERACION DE { |
12 . | ' PRESTAMOS 271.104 961.098 27.813 : 933.285
10 Ingresos por Percibir C2T1104 961.008 | 27813 933.285
{ | | . TRANSFERENCIAS i
=135 | . PARA GASTOS DE 361.584 361.584
b | CAPITAL :
02 | . Del Gobierno Central 361584 | 361.584
| Gobiemo Regional '
001 Regisn VIl Bio Bio — Sy
| | GASTOS 64,500,640 81.905436 | 75.873.905 6.031.531
| GASTOSEN ' el .
| Al | i | PERSONAL 8.021.513 :- 12.056.309 = 12,052.535 3774
| | | BIENES Y SERVICIOS |
22 . . DE CONSUMO 3,959,695 4.350.177 4.311.987 38.190
| 3 | . PRESTACIONES DE
:. 23 : " SEGURIDAD SOCIAL 33.920 | 206.537 192,896 13641

15 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

16 Presupuesto Fina!: es el vigente al 31.12.2014.

17 Corresponde a la diferencia enlre &! Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
18 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2014
Programa 01

Ingresos y
GresupuEsicRiresupussta Gastos Diferencla’™  Notas

Denominacion inicialis Finalif ;
- Devengados M 1
(M8S) {MS) gMSI| (MS)

S

Asig
L .

tem

[ | Prestaciones = ] | : Y
| 01 | | Previsionales . 3380 79665 78,631 1.034
| ! Prestaciones Sociales : | : .
. ® | del Evploador | 126.872 114.265 12607
Cony | TRANSFERENCIAS | | |
.’ 24.| | CORRIENTES | 30855840 35556610 | 4558638 | 97972 | (2)
[ of | Al Seclor Privado | 23581198 27.038984 | 26.24772 791.258 '
? | aqy | Liderazgo Deportivo | — :
Il B 7 e | 11385722 | 11999070 | 11508625 490445
| Art5° Letrag) DL | _
! 3B oy Ler19.43% 543 | 543 | 25 3.238
' | | | Ar.1° Ley 19.135 . . |
st P30 o ey o B 238964 233.984
|=i . | AL1® Ley 19.135 Fed, :
el o 125353 | 1250538 | 1,200,128 53.410
B ool o teeoteN | 1268 e | 3 15370
I | 354 ADO-Chile 391852 391552 | 378507 13045 | *‘
' . Corparacion ODESUR : | |
| | { .
357 cantiagn 201 ] | 2600000 | 2797580 | 279750
| s | DooneParicadde | gasioe | 710406 | 1679883 | 30523
: . ! - Sistema Nacional de ;
; { 359 Competencias 5580205 = 8.038966 | 7.976.170 62.796
| ; . Deporiivas | |
. Desarrollo y | |
360 | Fortalecimiento 212692 | 203888 | 196540 7.348
| | | Deportivo Comunal { |
| | Programa de
5 361 | Normalizacion de 55,362 346951 | 231.868 115.083 !
| | . Infraesipuctura Deporiiva | ] _
g 02 | | AlGobiemo Central | 27.585 = 27.595 27,595
' ! i " Fondo Nacional parael | : | ;
3 01 Fomento del Deporte | A U ; i
| | A Otras Enlidades ==
0| el 7245847 8490031 | 8283317 206.714
' | 5 | Centros de Allo e ' ' |
=] 08| e dimento - 797014 797014 | 771738 25.276
oy perorteParichactn | egiass | 7ames0 | 740487 173,193
. . | 00 | RecintosenMovimiento | 175337 | 370337 | 352092 8.245
5 , INTEGROSALFISCO | 247.885 247865 | 223631 24.234
| ot | Impuestos | 247885 | 247.865 223631 24,234
' OTROS GASTOS ' -
B | e | 31.039 30.707 332
. , | ADQUISICION DE -
oy . | ACTIVOS NO 634961 | 1012127 710,550 301,577
E5H ' FINANCIEROS ' - |
. 0 ] ' Vehiculos 20800 %600 | 25.284 1316
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Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2014
Programa 01

Ingresos y
Gastos Diferencial?
Devengados {M3)

Presupuesto.  Presupuesto
Denominacion Inicial’® Finall8

Asig
; {M$) {M$)

(MS)
. . 04 || Mobiliario y Otros | 38466 | 40757 | 3985 |
B o5 || Mainas y Equipos 117668 = 68636 | 60.980 75656
| o Equipos Informticos 541124 60447 | 56044 4403
| o7 | - Programas Informaticos | 315317 | 635317 | 349875 15.442
| Olros Aclivos no ! '
N  Financieros | BB7BS | 450370 | 479482 271088
oo ; | INICIATIVAS DE =| |
FRIIE 5 | INVERSION | A9BA3MZ | 2255342 | 1463483 _. 791.859 (3}
L o02 | | Proyectos 4.964,342 = 2255342 | 1463483 791589
i 2 - PRESTAMOS : L 1116337 1.116.337
| Por Anticipos a | { i
, | 06 | | Contalistas 11637 1116337 |
A | 001 | Anlicipos a Conlratistas | 1.800.000 - 1800000 | 1800000 |
onp | Recuperacion por sty = -
| . 002 | Anfcipos a Conlraitas | -1.800.000 | -1.800.000 | 1116337 | 683663
B o TENCIASDE |4y33301) | 450059 | 2220757 | 2561483 | ()
B 01 Al Seclor Privado 1217034 424934 | 41689 8.038
| | | Aport | | ! |
. | porles para |
| | imz el 12794 amem | 416896 8.038
BN o3 [N £ Otrcs Entades 13005457 | 24434125 | 21880680 | 2553445
| ; | Aportes para | | :
== | 002 | Inversiones en | 13005457 | 24434125 | 21880680 | 2553445
| | | Infraestructura ; | |
M BERCTEM L aman | sk | 1829 | em
07 | iDeuda Flotanle 1330371 1330371 . 1148239 182432
L35 . | Saldo Final de Caja | 138942 !
. | RESULTADO | 73842 | 673555 -5.994.613
Notas:

(1) Los Ingresos del afio 2014 presentaron ejecucion alineada con lo proyectado.

(2} Se ejecutd un 97,2% del presupuesto. E presupuesto no ejecutado se debe a gue no se alcanzo a ejecular algunos
proyeclos de Allo Rendimiento, contralos de Normalizacion de Infraestructura y ejecutar algunas actividades del
programa Deporle Participacion Plblico.

(3) Se ejeculd un 64,9% del presupuesto. El presupuesto no ejecttado se concentra en los proyectes Reposicion Recinto
Deportivo Cendyr Ovalle y Mejoramiento Gimnasio Centenario Los Andes, los cuales se relomaré su ejecucion durante el
afio 2015.

(4) Se ejecuto un 89,7% del presupuesto. Los recursos que quedaron sin ejecutar fueron porque no se alcanzaron a
Iransferir durante el periode presupuestario.
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Cuadro 3
Andlisis de Comportamiento Presupuestario ario 2014
Programa 02

Ingresos y
Presupuesto Presupuesto Gastos DiferenciaZs

. . - o [PEPRT:] Tnal20
Subt ltem  Asig. Denominacion e Final Devengados (MS)
{M§) {MS) {MS}

I | ' INGRESOS i 4034726 3984726 3.606.915 7TeM L ()
|05 . | f Eg:;ﬁgﬁ;iggcms . 132,582 133,582 27505 105987
T | Del Sector Privado 105387 105987 105.987
=3 | 001 Donaciones 105987 105987 105.967
; 02 ' Del Gobiemo Cenlral 27.595 27595 | 27595
.' | 002 Insitulo Nacional de Deportes | 27585 27505 275595
Nos! | ‘ ggggﬁzw%Esos .i 31779 TS 99.955 271824 ’
| | 99 | | Otros i' LTI 3779 | 99955 271.824
09 | g iEAPORTE FISCAL | 3529365 3479365 | 3479365
| "o ' Libre ' 3520365 3479365 3479365
5 ' | GASTOS . 4.034.726 3.905.004  2.801.387  1.103.617 )
2 | ! e CIOg OE 2631 531 76582 98779
2 BERH| [oeor CRENCIAS | 330055 3300545 2576740 81375
o | Al Sector Privado -' 2531060 2471060 1.862.567 608.493
| ! | 337 Liderazgo Deporiivo Nacional | 316146 316146 | 201725 24.421
| | | 348 Formacion para el Deporie | 655125 555125 | 522748 32.377
: | | 347 Deperle Recreativo [ 735176 i 735175 319.036 416,139
! | 348 Deporte de Compeficion ' 718614 855833 | 729.058 126.775
| 349 Ciencias del Deporle ’ 208.000 8.781 8.781
| 03 | AOvasEnidadesPiblcas | 850485 010485 714182 205303
: I 050  Fommacion para el Deporte | 390,558 390.558 301.982 88.576
? 051  Deporte Recreativo ' 238121 238121 212.811 25310
Faind | 052 Deporte de Compeicion 200806 200806 | 100380  91.417
3 [Eyrlis| [RALSFERENCIAS DE 332610 | 332610 141568 191042
03 | | AOras Enlidades Piblicas 332610 332610 141.568 191.042
i o chories 8 Oiras Entidades 332.610: 332610 | 141568 191.042
=1 : | SERVICIO DE LA DEUDA 6.488 6.488 6.488
, 07 | Deuda Flotante _ 6.488 6.488 6.488
L3 . Saldo Final de Caja | 79.722°
a . RESULTADO . _. 79722 | 805528  -725.806

19 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

20 Presupueslo Final: es el vigente al 31.12.2014,

21 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
22 En los casos en que las diferencias sean relevanles se debera explicar qué las produjo.
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Notas:

{1} Los Ingresos del afio 2014 presentaron una ejecucion de un 90,5%. Lo anterior, debido a que no se recibieron
recursos de donaciones y se proyeclaron mayores reinlegros a los efectivos.

(2) Se ejecutd un 71,7% del presupuesto. La baja ejecucion se debe principalmente aia baja convocatoria de postulacién
de proyeclos, ademas que varias organizaciones presentaban problemas con los papeles y rendiciones de cuenias
pendientes.

¢) Indicadores Financieros

Cuadro 4
indicadores de Gestion Financiera

Farmula Unldad de Efectivo® Avance®

Nombre Indicador - : Motas
Indicador medida 2012 2013 2014 20141 2013

Comportamiento del Aporle AF Ley inicial / {AF Ley vigenle

9805 9756 87,11 -

Fiscal (AF) 'E? Palilicas Presidenciales?5)
Comporiamienodelos. - WeLeyinicial /1P devengadas] A0 19SS ATIEG 8
;F‘?M'“PP!‘%,“:“%“FP’QS' | P percibidos / IP devengados| 9269 9424 9516 i
PgjEsos Fropies () . .;-.'i-lfeimrﬁé’fﬁlgéﬂ.____’"-f.os".“*":_;1.005_‘"'1._-.'360‘: S A
[DF/ Salda final de caja 1,03 58 - -
Comportamiento de la Deuda {DF. +compromisos cierla no. K
Flotante (DF) devengados)/{Saldo final de cala + 118 26 - =
Ingresos devengados no. percibidos). I RS SO

Nota: Los indicadores para el afio 2014 no son directamente comparables a los afios anteriores, debido a que el
presupuesto del IND para la Partida 26 considera los meses de abril a diciembre 2014,

23 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2014, Los faclores de aclualizacién de las cifras de los afios 2012 y 2013
son 1,0669 y 1,0472 respectivamente.
24 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma gque un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la siluacién se manliena.
25 Comesponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y olras acciones instruidas por decision presidencial.
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d) Fuente y Uso de Fondos

Cuadro 5
Analisis del Resultado Presupuestario 20142
Descripcion Saldo Inicial ] Saldo Final
FUENTES Y USOS 13 371.402 7.539.077 20.910.479
| CarterasNetas e T 1.373919
15 Deudores Presupuestanos 1.432.623 1.432.623
| 215 Acreedores Presupuestarios e e el = 700 01 58704
Disponibilidad Neta 14,312,001 -6.636.724 7.675.277
" 111 Disponibiidades en MonedaNacional 1a3iz0l 632 7675277
Extrapresupuestario neto ~940 599 12.801.882 11.861.283
| 114 Aniicipoy Aplicacién de Fondos 3658798 13550110 17.208908
116 Ajustes a Disponibilidades 51.279 47 51.232
| 113 Traspasos interdependencias ~ ::91500 | 35280950
214 Depésitos a Terceros 73 848 278 747 147 -4.595.425
| 216 Ajustes a Disponibilidades 802388 03 803432
219 Traspasos Interdependencias -35.289.150 -35.289.150

e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Cuadro 6
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2014

Programa 01
Presupuesto

Denominacion Ley Inicial Final Devengado Observaciones
TRANSFERENCIAS CORRIENTES - _ 7 m
| Liderazgo Deporlivo Nacional 11.355.722 11.999.070 11,500,625
ArL5" Letra e) DL 1.298y Ley19. 135 5423 5423 2185
| At1° Ley 194135 CO.CH. 238,964 238.954 238964
Art.1° Ley 19.135 Fed. D. Nacuonal 1.253.538 1.253.538 1.200.128
Alt. Umoo Ley N 19 909 152.646 52,646 37.278
'ADO - Chile 391552 391562 378.507
Cmpombn ODESUR Santlago 2014 2:500.000 2. 797580 2.?97.5_80
Deporle Paricipacion Privado 1.835.104 1.710.406 1.679.883
| Sislema Nacional de Competencias 3 Ay
| Deportivas. : 5.580,205 B.(_l_3_8_,9§§ 7.976.170
Desarrollo y Forlalecimiento Deportive
 Gomunal ) 22._592 N EO?BBB 1516.540 N _ .
"'Programa de Normalizacion de :
| | Infraestructura Deporiiva. 55.362 348,951 231.868.
Fondo Nacional para el Fomento del
_Deporte _ e I 7 _
[ Centros de Allu Rendirmento 797,014 797,014 771.738

Deporie Parlicipacion Publlco 6.274 496 7.322680 7.149.487

26 Corresponde a ingresos devengados — gasios devengados.

48



Cuadro 6
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2014

Programa 01

Denominacion Ley Inicial Pres;.:g:]e i Devengado Observaciones

_Recinios en Movimienta 175,337 370337 362082 _
INICIATIVAS DE INVERSION (2

Proyectos 4964342 2255342 1453483
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 3)

| Apotes para Inversiones 1217834 424934 4168%6
Apories para Inversiones en Infraesiruciura 13.095.457 24.434.125 21.880.680

Nolas:

(1) Las Transferencias Corrienles del Programa Presupuestario 01, considera la tolalidad de programas que ejecula
direclamente el IND, programas dirigidos a los distintos grupos elarios que conforma nuestra poblacion a atender.

Posicionamiento del Deporle de Alto Rendimiento: va en directo apoyo a los deportistas de alto rendimiento que
parliciparan en JJ QO. El rabajo se realiza entre el IND, a través de las areas especializadas, en conjunto con cada una
de las federaciones deportivas, COCh y ADO.

Deporte Participacion Privado: Concentra lodas las iniciativas dirigidas a la actividad deporliva de caracter masivo. En
esta linea estan incorporados los programas Mujeres Duefias de Casa, Jovenes en Movimiento, Adulto Mayor,
Senderismo, entre ofras.

Sistema Nacional de Competencias Deportivas: Concentra competencias a nivel escolar, nacional e internacicnal, de
educacion superior y Dakar,

Desarallo y Fortalecimiento Deportivo Comunal: Permite apoyar la gestion de las Corporaciones Municipales de
Deportes.

Programa de Normalizacion de Infraestructura Deporliva: Programa que permite realizar disefios de arquitectura de
diversos cenlros deportives, donde se encuentran ple los Centros Deporiivos Integrales (CDI).

Centro de Alto Rendimiento: Considera recursos para la mantencion y funcionamiento del CAR.

Deporte Participacion Publico: incluye Iniciativas dirigidas a la aclividad deportiva de caracler masivo en el ambito
publico,

Recintos en Movimienlo: Recursos deslinados principalmente a la operacion y mantencion del Parque Pefialolén.

(2) Se ejecuté un 64,9% det presupueslo. Dentro los proyectos que se han financiado por este sublitulo se puede
mencionar a Reposicién Recinto Deportivo Cendyr Ovalle, Conslruccion Polideportivo Esladio Nacional, Mejoramiento
Accesos y Circulaciones E. Nacional, Mejoramiento Gimnasio Centenaric Los Andes, enlre otros.

(3) Se ejeculd un 89,7% del presupuesto. Se financiaron proyectos Chilestadio y Esladios de Futbol Profesional tales
como, Sausalito, Collao, La Porlada, Calama, El Tenienle, entre otros,
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Denominacicn

Ley Inicial

Cuadro 6
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en e! Presupuesto 2014

Programa 02
Presupuesto

Final Observaciones

Devengado

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

=
1

 Liderazgo Deporiva Nacional J6e. 36l A5
Formacidn para el Deporle 555.125 855.125 522.748

Depori ool a7 sl ek o
Deporle de Compelimdn 718644 855.833 729,058

iClenclasdeI Deporle J = Sl AT 206,000' _§:781__ e i ki
Formacion para el Deporle 390. 558 390.558 301.982

| DeporieRecreativo ~ 2adal zeia sl
Deporte de Compet|c|0n 230.806 290.806 199.389

[ TRANSFERENCIS DECAPITAL I
Apories a Otras Enlidades Publicas 332610 332610 141,568

f) Transferencias?’

Presupuesto Inicial

2014%
{MS}

Descripcion

Cuadro 7
Transferencias Corrientes
Programa 01

Gasto
Devengado
(MS)

Presupuesto Final
20142
(MS)

Diferencia3 Motas

;‘;“N’L%FSRE"C'AS AL SECTOR 23.581.198 27.038.984 6247727 791257 i
\GestosenPersopll 2.569.463 (2670B17 2562607 108820
Bienes y Servicios de Cnnsumo 6.720.864 6.794.813 E 538.416 256.397

| Adquisicien de Activos NoFinancieros 3010 587580 20159 CEEE T
Transferencias 14.088.943 17.244.871 16,862, 268 382608

Eoiusion == 0 = =T 192627 %0005 %4 ase |
“TRANSFERENCIAS A OTRAS |

ENTIDADES PUBLICAS. 7.246.847 8.490.031 828337  206.714 2
(GasiosenPeronall 4013455 sar2gi 527138 01426 =
Bienes y Senvicios de Consumo 2.062.6(:‘7‘/ 2518, 538 ‘ 2.449.254 70.284

| Adquisicién de Aclivos No Financieros 8185 o%7E 25670 12
Transferencias 100.000 100 000 100.000 0

' Difusion e 89540  2611% =4735,998 e 2402 e
TOTAL TRANSFERENCIAS © 30.828.045 35520015 34531.044  997.971

27 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupueslos.

28 Corresponde al aprobado en el Congreso.
29 Corresponde al vigenle al 31.12.2014

30 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.
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Notas:

{1) En el seclor privado prevalece el ilem transferencias, las cuales se realizan a Federaciones Deportivas
principalmente y al Dakar (M$2.260.000). El saldo que le sigue es en el item Bienes y Servicios, que se compone
principalmente def programa Seguros a Deporiistas y Normalizacion de Infraesiruclura Deportiva.

(2) En el seclor pablico, predomina el flem Gastos en Personal y Bienes y Servicios de Consumo, debido a que en esle
seclor perlenacen la mayoria de los programas que se ejecutan de forma directa por el instiluto, esto es instalando
lalleres o evenlos por los diversos programas lales como Mujeres Duefias de Casa, Escuelas de Futbol, Adulto Mayor,
elc.

g) Inversiones¥!

Cuadro 8

Comportamiento Presupuestario de Ias Iniciativas de Inversién afio 2014
Costo Total  Ejecucion % Avanceal Presupuesto  Ejecucion Saldo por

Estimado® ' Acumulada Afio 2014 Final Afio Anoz014% Ejecutar

Iniciativas de al afio 2014% 20143

Inversion

(1) (2) (3)=2) 101} {4} (5) {7}={4) - (5)

Reposicion Recinto
Deportive Cendyr 7.545.624 2.098.582 27.8% 599.339 152.709 446.630
Ovalle

Mejoramieito > _ P
ColiseodeFitbol 15586952 1397969  89.7% 53.299 63,207 2

Estadio Nacional.

Consiruccion

Polideportivo Playa 3.831.994 3.792.985 99,0% 57.001 3.857 53.144

Ancha, Valparaiso

[Cmfﬁmﬁi Ny ' i35
Polideportiéo Estadio. AT WLk : . ' ; 2

Necioial; Gomuna 6.551008  4.956.845 75.:2% ] 625.656 554,317 71.338

futoa EFNEE S s 2 NS S B
Repaosicion Estadio

Playa Ancha, 13.708.950  9.216.110 67,2% 6.545 6.250 295

Valparaiso

—_— s e I S b o e

_""-m.. Yo 4397214 4391616 99,9% 753,714 693,052 60.662

Naional e s e S = D sl e e e
Mejoramiento

Gimnasio Centenario 332,692 0 0,0% 159.745 0 159,745
Los Andes

31 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en el subtitulo 31 del presupuesto.

32 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion del Ministerio de Desarrolle Social (ultimo RS} o al valor
contratado,

33 Corresponde a la ejecucion de lodos los afios de inversion, incluyendo el afio 2014.

34 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2014.

35 Corresponde al valor que se obliene del informe de ejecucion presupuesiaria devengada del aio 2014,
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Anexo 4: Indicadores de Desempeiio aiio 2014

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2014

Cumplimiento indicadores de Desempefio afio 2014

d LITAE Efective
Producto Indicador Unidad %,
Estratégico Férmula F, Meta Cumple * No-

Indicador 2014 siNow  cumel
medida misntc

2012 2013

Porcenlaje de {N°® de 47% 100%

90% Sl Mm% 1
COMPromMisos COMPromisos
implemeniados  implementados en (9119)"10 (44/44)"1  (16/20)*100
del Plan de afio tN° fotal de 0 00
Seguimiento de compromisos
audilorias definidos en Plan
de Seguimiento de
awdilorias
realizadas en afio
Enfoque de t-1)*100
Género: No

36 Seconsidera cumplido e! compromiso, si el dato efective 2044  es igual o superior a un 95% de fa meta.
37 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2014 en relacién a la mela 2014
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Nombre

Praducto Indicador

Estratégico

Desamollo del
alto rendimiento

Porcentaje de
logros
deponiivos de
caracter
internacional
categoria lodo
compelidor,
respecio a la
canlidad de
parlicipaciongs
ano Lque
cuentan con
financiamiento
del IND

Enfoque de
Género: Si

Unidad Efectivo

de
medida

Formula
Indicador

2012 2013

{Numero de logros 8.8% 11.3%
en compelencias
de caracter (1050112 (258.0/22
inlemacional en 00.0)*100 90.0)"10
afio UNUmero de 0
paricipacicnes en
compelencias
intemacionales H:88 H:00
aio | que cuentan
con financiamiento {70.0795
IND}*100 0)"100
M:8.6 M: 0.0
Hombres:
{35.0/405
Mujeres: 0100

(658547
0ﬁ51626 01162776
42 nr1

Hi23  Hiog)

76539,
i ! 5?1 08

g.0)*00 M 00

Cumplimiento Indicadores de Desempefio afo

%
Cumpll-
miento

No-
fas

Cumple
SI/NO=

3% 16.4% 5l 12988% 3
{502.0/23 (344.012100
5201100  .0y100
H: 179 H:14.0
(274.01n5  (206.01470
320900 0100
M:27.8 M: 219
{228.0/82 (138.0/630.
0.0)*100 0)"100

{758180.
104155187

Hid8

(353118
0/775886

9.0}100

(455548017
el
100

M52

M:25
| mﬂt i
0
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Cumplimiento indicadores de Desempefio afio

Nombra

Producto indicador,

Estratégico Formula

Indicadaor

Ejecucion de Porcentaje de

{N" de personas
programas de personas que que participan en
fomento participan en competencias
deporfivomasivo  compelencias  organizadas por el
y gestion organizadas por IND en el afto
deportiva ¢l IND respeclo {fPoblacion

de la poblackin  nacionalentre 9 y
nacional entre 9 40 ahos, afto
y 40 aos 1100
Enfoque de
Género: Si
Hombres:
Mujeres:

medida

Unidad Efectivo

%
) Meta Cumpls

2044 suNox  cumelk

mienio?
2012 2013

36% 2.9%

32% 2.9% Sl

110.34%
{309322. (243068. (276595. (250000.0/8

0/840607 0/849161 0/B56695 487156.0)*

401100 60)100 401100 100

H:48  H:00  H:40  H:35

(196280, (175556, {151011.04

01429751 0433888  294987.0)

7.0)100

3.0)*100 100

M. 2.7 M: 0.0 M:24

M: 24
{113042. {101039.  (98989.0/41
(/419855 0/422808  92171.0)1
7.0)1100

1.0)100 00
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Cumplimiento Indicadores de Desempeiio aio 2014

Homure Efectivo
Producto Indicador rr Unidad %
Estratégico rmulta de No-

; Cumpll-
b medida mientgs! L

2012 2013 2014

 Elcucbnde  Pomenigede (N'de % 208% 207% A% 210% S 14800% 6

(26472.0/ (28454.0/ (49736,)/ (23625.011
F100 yto0 om0 0

Hi227  H:00  HI335

80/ (12758.0/50

83980.0)
100

Infraestiucturay ~ Porcenlaje de (Mimero de 12.5% 48.2% 83.9% 100.0% NO 8390% 7
recintos para la recinios recinlos deporiives
praciica depoitivos con término de (7.0/56.0) (27.0/56. (47.0/56. (56.0/56.0)*
deportiva y {erminados al obras al afio “100 0100 0100 100
aclividad fisica aito { del UNimere de

Programade  recintos deporlivos
Infraestructura  del Programa de
2010-2014 Infragstructura

2010-2014)"100

Enfoque de
Género: No
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Cumplimiento indicadores de Desempefio afe 2014

Nombra

Producto ineicater Unidad Efectivo

Estratégico Formula I % No-
indicador

s Cumpli-
medida t

mianio®
2012 2013 2014

2% 24% 50% 81 238HO0% 8

(336.085 |(34.0/409 Eiﬁ”ﬂi? {327 006532
3201100 00)100. 104108°  0)100,

Hi55 W00 H19 p5g
2,036 fm 18603723

.0)100 fl '1 00

M4 MO0 Miz8 M50

7207100 30100 oyrio0

56



Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio

Protfucto No.mbre Efectivo
indicador Unidad

%
Estratégico Férmula Meta Cumple 1
Indicadar de_ 2014 SINOS Cf.lmplln

Wi miento?

2012 2013 2014

Proyeclos parael  Porcenlajede  (N° de productos 74.3% 84.4% 89.7% 75.0% 8l 11960% 9
desamolio de la productos deportivos
actividad fisica y deportivos financiados por (1002.01 (1078011 (147401  (764.01019
deportiva financiados por  FONDEPORTE 3480110 277.00"1  643.0)10  0)M00
FONDEPORTE  con fecha de fin de o 0o 0
electivamente  ejecucién en afo t
ejeculados efectivamente
sequn ejecutados en afio

fiscalizaciones 1 segun verificacidn
enterreno por  de fiscalzacidn en
IND temeno por INDIN®
de productos
deporiivos

financiados por

FONDEPORTE
con fecha de fin de

Enfoque de ejecucion en afie
Género: No H*100

Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio: 97.42%
Porcentaje de cumplimiento global final del servicio: 87.42%

Notas:

1.- El sobrecumplimiento del indicador, se puede explicar por: al momento de formular el Plan de Seguimiento de
Compromisos de Auditoria Intema, se realizo una clasificacion de las areas de geslion en "Interna” y "Externa”; "Interna"

57



clasificada como de gestion tolal de la unidad auditada y “Externa”, definida de gestion transversal (responsabilidad
parcial o lotal de otra area), permitiendo a la unidad auditada definir acciones propias de sus areas para minimizar los
riesgos y cumplirios directamente, Ademés de esto, conlribuyo Ia aplicacién del procedimiento de "Audiloria Interna® y las
instrucciones emanadas por la nueva Direccion Nacional, en el senlido que |a totalidad de los compromisos deberian ser
implementados durante ¢l afio 2014.

2- Indicador sobrecumplido, que puede explicarse a las acciones de difusion de cada una de las etapas presentes en
cada licitacién, ademas de una mayor parlicipacion de personas involucradas en estos procesos (analistas de compras,
unidades requirenles, jefaturas, elc.) y en paralelo, se realiza un constante control ¥ seguimiento de estos procesos de
compras, lo que ha impaclade en procesos de licilacion mas exitosos (licitaciones con oferenies). Cabe mencionar
ademas, que la transparencia con que el IND realiza sus procesos de licitacion, genera una mejor recepcion y mayor
interés por parte de los proveedores de participar en las licitaciones publicadas en el portal wwww.mercadopublico.cl,

3.- Indicador sobrecumplido: El resullado obtenido de 4,9% sobre la mela estimada para el presente afio, se puede
explicar por la exitosa realizacion de los Juegos Suramericanos 2014 y Parasuramericanos 2014 por primera vez en
Chile, lo que permitio a nueslro pais asistir con delegacion completa, ademas, de enltregar una gran plataforma
competitiva a los deportistas, que por primera vez participaban en un evento internacional en su pais. Conjuntamente, en
este certamen fueron las grandes acluaciones que tuvieron los deporles colectivos, como lo fue basquethol en ambas
ramas, futbol femenino, handball en silla, entre otras, lo que aporié con mayor cantidad de deportistas obteniendo logros
en eslos evenlos. Sumado a ello, se ha continuado un proceso de participacion a nivel intemacional de forma
preparatoria y clasificaloria a los Juegos Panamericanos del afio 2015, donde los atletas han tenido destacados logros,
como por ejemplo, en Panamericanos especificos de diversas disciplinas. Eslo se ha logrado gracias a la conslante
incorporacion de estrategias, recursos y servicios en pro de la oblencion de un mejoramiento continuo de los
deportistas.

4.- Existe sobre cumplimiento del indicador de un 116,67%, el que puede ser explicado por los siguientes molivos:1° Por
la incorporacién de la medida presidencial Escuela Deportivas Integrales, que no se encontraban consideradas dentro de
ta planificacion inicial del afio, lo que significo un aumento de beneficiarios parlicipantes en el programa y que tuvo una
inyeccion de recursos durante €l segundo semesire del aio, para cumplir con lo solicitado,2 El programa Mujer y
Deportes aumentd, tanto el numero de aclividades sistematicas y de evenlos. Los 1034 talleres ejecutados, concluyeron
con un promedio de 32 personas inscritas, también superior a lo esperado de 24 personas por Taller. Cabe seiialar que
en Evenlos destacaron por lograr sobrepasar una convocatoria de 2000 personas.3® Pregrama Deporie en Tu Calle
considerd la inslalacion de aclividades en 51 comunas a lo largo del pais, las que en gran parte se realizaron 1 vez por
semana, a diferencia de lo originalmente programado que contemplaba la realizacion de aclividades de forma
esporadica.4® Respecto al denominador de! indicador, cabe mencionar que fue aclualizado basandose en los datos del
INE, el que duranle el presente afio elaboré una actualizacion y proyeccion corta de poblacion a la espera del censo
abreviado de 2017, lo que implica que la poblacién total entre 5 y 70 afios de edad sea de 15.518.774, de los cuales
7.760.105 corresponden a Mujeres, y 7.758.669 a Hombres.

9.- El sobrecumplimiento del indicador para el aio 2014, se debe principalmente a la ampliacion de etapas en las
competencias realizadas en los Juegos Deportivos Escolares, en las etapas Inter-curso, provincial, regional y nacional y
Juegos de Integracion, etapa de Seleccion, Preparacion y Participacion, asi como fambién a la posibilidad que se
entrego a [as Direcciones Regionales de realizar actividades mas masivas, lo que impactd en una mayor convocatoria en
los programas.

6.- Existe sobre cumplimienlo del indicador de un 148,1%, el que puede ser explicado por los siguientes motivos:1°
Debido al uso de la plataforma informatica htip://programasdeportivos.ind.cl, ya que durante el 2014 se cumplio un afio
desde su entrada en vigencia, lo que ha ayudado a realizar una carga mas efectiva de datos y una comparacion respecto
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a los programas ejecutados durante el 2013.2° Este indicador esta relacionado directamente con el sobre cumplimiento
del indicador ?Porcentaje de beneficiarios de aclividades fisicas deporiivas recreativas administradas por e} IND respecio
a la poblacion nacional entre 5 y 70 afios ?, que alcanzé un tolal de 756.180 beneficiarios, lo que implicé que programas
que contemplan la ejecucion de actividades sistematicas y permanentes como lo son las Escuelas Deportivas Integrales
y Mujer y Deporte, enlre ofros, vieran aumentados considerablemente el numero de participantes inscritos en sus
talleres.

7.- El incumplimiento parcial del indicador se explica por lo siguiente: al 31/12/2014, 47 proyeclos de infraestructura
deportiva, 47 se encueniran terminados y 9 obras ain en ejecucion, que se desglosan de la siguiente manera: 4
corresponden a Polideportivos, entre los que se encuentran el Polideportivo Talcahuano, Polideportivo Santa Barbara,
Polideportivo Rancagua, Polideportivo Chillan y el Mejoraniento Gimnasio Regional Talca, y 5 corresponden a  esladios
de futbol: el Estadio Municipal de Calama, Esladio La Portada de La Serena, Estadio Municipal Sausalilo de Vifia del
Mar, y el Esladio Esther Roa Rebolledo, de Concepcion. Las causas que impidieron el {érmino de ejecucion de eslas
obras, se presentaron a DIPRES, mediante los oficios N°4335 de 23 de sepliembre y N°5500, de 27 de noviembre de
2014, en los que se sefialan las causas extemas a la gestion insfitucional. Estos documentos, se presentan como
medios de verificacion complemenlarios en el aplicativo. Ademas, para el caso del Estadio Municipal de Calama, se
encuenira en proceso la resolucion de liquidacion de contrato (mes de diciembre 2014), debido a retrasos por parte del
actual contralista y una vez tramilada dicha liquidacion, se conlrataran las obras para el lérmino de la obra durante el afio
2015 (2% del total de la obra sin ejecucion, a la fecha).

8.- Indicador sobrecumplido: Se cumple la meta del indicador comprometido, al regisirarse un porceniaje menor al 5% de
reclamos de la ciudadania sobre la provision de productos estralégicos, respeclo del lotal de soliciludes recibidas 2014,
a lo largo del pais. Adicionalmente se debe mencionar que la Region Metropolitana es la que presentd mayor nimero de
solicitudes (1.596) representando un 45% del total nacional y en numero de reclamos (43) representando un 57% del
total nacional, las regiones que no presentaron reclamos fueron; Tarapaca y Lib. Bemardo O’Higgins. El continuo
trabajo realizado en ia pagina web del servicio, a través de una constante actualizacion de los contenidos y mayor
facilidad de encontrar la informacion en general, lo que da como resultado una disminucion en la cantidad de consultas
en general y por tanto una mejor recepcion de la ciudadania. Los antecedenles antes expueslos, han permitido
recepcionar un nimero menor de reclamos y soliciludes a las estimadas en el célculo de la meta 2014,

9.- Indicador sobrecumplido: La meta se sobrecumple en un 119,6%, debido a que ias estimaciones de la meta siempre
se mantienen conservadoras porque no es posible predecir la localizacion que presenlaran los productos que financia
Fondeporte, lo cual puede ser un faclor que impida su fiscalizacion en terreno, cuando las zonas son aisladas o lejanas a
la capilal regional, e implican mayores recursos humanos y de traslado. Asimismo, al alto nivel de ejecucion de los
productos se explica porque la accion fiscalizadora, la que permite activar los productos gue en algin momenlo se
enconlraban sin ejecucion, lo cual se evidencia en una segunda o lercera fiscalizacién en terreno, si es necesario.

10.- Duranle 2014, el 88.75% de los requerimientos de Iransparencia fue respondido dentro del rango del indicador,
superior al 65% compromelido. Este resullado corresponde al desempeiio de todas las soliciludes alendidas a través de
las Direcciones Regionales y Direccion Nacional del IND, que gracias a las gestiones de los equipos de trabajo y sus
direclivos, aportaron a disminuir los plazos de respuesta a la ciudadania.
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Anexo 5: Compromisos de Gobierno

Infraestructura Deportiva

e s ) ML oL
Mejorar la infraestructura

deportiva del pais,
orfentadc a  generar
instalaciones de pequefia y
gran escala configurando
una red de mini estadios de
fulbol amateur, estadios
profesionales,
polideporlivos y  otros
recintos destinados a la
pracica de  diversas
disciplinas deportivas.

Centos  Deporlivos

Integrales.

Se esta

- | ST i)
avanzando en los
procesos  administrativos
para ia construccion de los
Centros durante el afio
2016.

Mejorar la infraestructura
deportiva del pals,
orienfadoc  a  generar
inslalaciones de pequefia y
gran escala configurando
una red de mini estadios de
fatbol  amateur, estadios
profesionales,
polideportivos  y  olros
recintos destinados a la
practica de  diversas
disciplinas deportivas.

Iniciar licitaciones para la
conslruccion de nuevos
esladios en Los Angeles,
Ovalle, San Felipe y La
Calera.

Los estadios presentan
distinlos  estados  de
avance, sin embargo se
esta trabajando
coordinadamente con el
Minisleio de  Obras
Publicas para cumplir con
el compromiso de iniciar los
procesos de licitacion
durante el 2015.

Aumentar la participacion
de la poblacion en Ja
actividad fisica y la praclica
deportiva  sistemética, a
fraves de la ejecucion de
planes y programas de
fomento, y el financiamiento
de proyectos, considerando
variables de equidad entre
fa poblacion a nivel social y
territorial

Escuelas
Integrales.

Deportivas

Se cumplié la meta 2014,
existiendo un della positivo
de 71 Escuelas realizadas
a lo largo del pais. Se
espera que para ef afio
2015, se beneficien a 320
comunas,
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Anexo 6: Informe Preliminare de Cumplimiento de los Compromisos de los
Programas / Instituciones Evaluadas® (01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014)

No existen compromisos para el periodo.

38 Se denomina preliminar porque el informe no incorpora fa revision ni calificacion de los compromisos por DIPRES,
39 Se refiere a programasfinstiluciones evaluadas en el marco de! Programa de Evaluacion que dirige DIPRES.



Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2014

(i

Marco Basico | Planificaciony | Sistema de Monitoreo del Alta 100.00% 97.26% v
Control de Desempefio Institucional 0
Gestidn
Porcentaje Total de Cumplimiento : 97.26
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cuadro 12
Cumplimiento Convenic de Desempefio Colectivo afio 2014

Numero de N° de metas de Porcentaje de

personas por gestion Cumplimiento de
Equipo de comprometidas por Metas#
Trabajo* Egquipo de Trabajo

Incremento por
Desempeiio
Colectivo®

Equipos de Trabajo

Direccién Nacional 41 6 100% 8%

Dil'BCCIOI'I Reg:onal eI Libertador
General Bemardo O'nggins

40 Corresponde al niimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2014.

41 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempeiio Colectivo, por equipo de
trabajo.

42 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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Anexo 9a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional

Anexo 9b: Leyes Promulgadas durante 2014

No aplica para el periodo. Dado a que la Ley N°® 20.686, que cred el Ministerio del Deporte, establecit en el
articule 2 numeral 6) que corresponde al Ministerio el estudiar y proponer al Presidente de la Republica
iniciativas legales, reglamentarias y administrativas conducentes al fomento y desarrollo de la actividad

deportiva, y todo tipo de normas e iniciativas que tiendan a mejorar las bases del desarrollo de la educacion
fisica y el deporte.
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Anexo 10: Premios o Reconocimientos Institucionales
No aplica para el periodo.
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