
 1 

 
CUMPLIMIENTO INDICADORES DE DESEMPEÑO AÑO 2014 

 
MINISTERIO MINISTERIO DEL INTERIOR Y SEGURIDAD PÚBLICA                                      PARTIDA 05 

SERVICIO SUBSECRETARIA DE DESARROLLO REGIONAL Y ADMINISTRATIVO CAPÍTULO 05 
 
 

Producto Estratégico 
al que se Vincula Indicador Fórmula de Cálculo Efectivo 

2011 
Efectivo 

2012 
Efectivo 

2013 
Efectivo 

2014 
Meta 
2014 

Cumple 
Si-No 

% de 
cumpli-
miento 

Ponde-
ración 

Medios de 
Verificación 

No-  
Tas 
(9) 

•Diseño e 
implementación de 
instrumentos, 
programas de 
fortalecimiento y apoyo 
a la certificación de las 
capacidades de los 
gobiernos 
subnacionales  
− Generación, traspaso 
y seguimiento de 
capacidades para el 
fortalecimiento de los 
gobiernos 
subnacionales. 
<br>&nbsp;&nbsp;&nb
sp;*Academia de 
Capacitación Municipal 
y Regional 

 
 
 
 
 
 

Eficacia/Producto 
 
 
Porcentaje de 
funcionarios 
municipales 
capacitados en áreas 
estratégicas respecto al 
total de funcionarios 
municipales en el año t 
-1.      
 
 
Aplica Enfoque de Género: SI 
 
 
 

 
((Nº de funcionarios 

municipales que 
reciben capacitación en 
áreas estratégicas en el 

año t./Nº total de 
funcionarios 

municipales en el año t-
1.)*100)  

 
 

Mujeres:  
 

Hombres:  
 
 
 

 
0.99 % 

 
 

0.49% 
 

0.50% 
 
 

 
1.18 % 

 
 

0.00% 
 

0.00% 
 
 

 
1.23 % 

 
 

0.00% 
 

0.00% 
 
 

 
1.78 % 

 
 

1.14% 
 

0.64% 
 
 

 
1.23 % 

 
 

0.62% 
 

0.62% 
 
 

SI 
 
 

144% 
 
 

15% 
 

Formularios/Fichas 
Registro de la 

plataforma de la  
Academia de 
capacitación 
Municipal y 
Regional. 

 
Base de 

Datos/Software 
Reporte del número 

total de 
funcionarios 

municipales, según 
datos de SINIM 

Vigente.  

1 
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Producto Estratégico 
al que se Vincula Indicador Fórmula de Cálculo Efectivo 

2011 
Efectivo 

2012 
Efectivo 

2013 
Efectivo 

2014 
Meta 
2014 

Cumple 
Si-No 

% de 
cumpli-
miento 

Ponde-
ración 

Medios de 
Verificación 

No-  
Tas 
(9) 

•Diseño e 
implementación de 
instrumentos, 
programas de 
fortalecimiento y apoyo 
a la certificación de las 
capacidades de los 
gobiernos 
subnacionales  
− Generación, 
adecuación y/o rediseño 
de los sistemas de 
información que 
favorezca la gestión 
eficaz y eficiente de los 
gobiernos 
subnacionales. 
<br>&nbsp;&nbsp;&nb
sp;*Sistema Nacional 
de Indicadores 
Municipales (SINIM) 

 
 
 
 
 
 

Eficacia/Producto 
 
 
Porcentaje de Balances 
de Ejecución 
Presupuestarios (BEP) 
recibidos, analizados e 
informados al 30 de 
abril del año t            
 
 
Aplica Enfoque de Género: NO 
 
 
 

 
((Nº de Balances de 

Ejecución 
Presupuestario  

recibidos, analizados e 
informados al 30 de 

abril del año t/Número 
Total de 

municipalidades)*100)  
 

 
  
 
 
 
 

 
83.19 % 
 
 
 
 
 
 

 
86.38 % 
 
 
 
 
 
 

 
0.00 % 
 
 
 
 
 
 

 
98.26 % 
 
 
 
 
 
 

 
95.65 % 
 
 
 
 
 
 

SI 
 
 

102% 
 
 

15% 
 

Formularios/Fichas 
Reporte de Revisión 

(Aprobación u 
Objeción) de 
Balances de 
Ejecución 

Presupuestarios 
Municipales 2014 

obtenida de Sistema 
SINIM.   

  

•Diseño, puesta en 
marcha, transferencia y 
seguimiento de 
programas y fondos de 
inversión pública en el 
territorio.  
− Programa de 
Infraestructura Rural 
para el Desarrollo 
Territorial (PIRDT) 

 
 
 
 
 
 

Eficacia/Producto 
 
 
Porcentaje de Regiones 
que utilizan la 
"Metodología para la 
Formulación y 
Evaluación de un 
PMDT" desarrollada 
por el Programa de 
Infraestructura Rural 
para el Desarrollo 
Territorial.      
 
 
Aplica Enfoque de Género: NO 
 
 
 

 
((Nº acumulado de 

Regiones que utilizan la 
"Metodología para la 

Formulación y 
Evaluación de un 

PMDT" desarrollada 
por el PIRDT en el año 
t /Nº total de regiones 

de Chile)*100)  
 

 
  
 
 
 
 

 
40.00 % 
 
 
 
 
 
 

 
73.33 % 
 
 
 
 
 
 

 
86.67 % 
 
 
 
 
 
 

 
100.00 % 
 
 
 
 
 
 

 
100.00 % 
 
 
 
 
 
 

SI 
 
 

100% 
 
 

10% 
 

Formularios/Fichas 
Bases de licitación 

del PMDT  u Oficio 
de GORE a 
SUBDERE 

informando la 
utilización de los 

TTR-PMDT.   
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Producto Estratégico 
al que se Vincula Indicador Fórmula de Cálculo Efectivo 

2011 
Efectivo 

2012 
Efectivo 

2013 
Efectivo 

2014 
Meta 
2014 

Cumple 
Si-No 

% de 
cumpli-
miento 

Ponde-
ración 

Medios de 
Verificación 

No-  
Tas 
(9) 

•Diseño, puesta en 
marcha, transferencia y 
seguimiento de 
programas y fondos de 
inversión pública en el 
territorio.  
− Programa de 
Saneamiento Sanitario 

 
 
 
 
 
 

Eficacia/Producto 
 
 
Porcentaje de regiones 
con cartera de 
proyectos de 
saneamiento sanitario 
RS y aprobación de 
recursos para 
financiamiento año 
t.      
 
 
Aplica Enfoque de Género: NO 
 
 
 

 
((N° de regiones con 

cartera de proyectos de 
Saneamiento Sanitario 
RS y acuerdo CORE 
para el año t./N° total 

de regiones.)*100)  
 

 
  
 
 
 
 

 
80.00 % 
 
 
 
 
 
 

 
86.67 % 
 
 
 
 
 
 

 
93.33 % 
 
 
 
 
 
 

 
100.00 % 
 
 
 
 
 
 

 
100.00 % 
 
 
 
 
 
 

SI 
 
 

100% 
 
 

15% 
 

Formularios/Fichas 
Fichas IDI con RS. 

 
Formularios/Fichas 
Acuerdos CORE de 

aprobación de 
recursos. 

 
Formularios/Fichas 
Oficios Intendentes 

a SUBDERE 
solicitando 

asignación de 
recursos a proyectos 

específicos.   

  

•Diseño, puesta en 
marcha, transferencia y 
seguimiento de 
programas y fondos de 
inversión pública en el 
territorio.  
− Programa de Puesta 
en Valor Patrimonial 

 
 
 
 
 
 

Eficacia/Producto 
 
 
Porcentaje de proyectos 
en etapa de ejecución 
financiados con 
recursos de la Provisión 
de Puesta en Valor del 
Patrimonio, que 
cuentan con Modelo de 
Gestión validado por 
SUBDERE.      
 
 
Aplica Enfoque de Género: NO 
 
 
 

 
((N° de proyectos en 
etapa de ejecución 

financiados y con MDG 
validado /N° de 

proyectos en etapa de 
ejecución 

financiados)*100)  
 

 
  
 
 
 
 

 
85.29 % 
 
 
 
 
 
 

 
94.55 % 
 
 
 
 
 
 

 
100.00 % 
 
 
 
 
 
 

 
100.00 % 
 
 
 
 
 
 

 
100.00 % 
 
 
 
 
 
 

SI 
 
 

100% 
 
 

15% 
 

Formularios/Fichas 
Oficios de 

SUBDERE al 
GORE, conde 
aprobación del 

financiamiento de 
proyectos en etapa 

de ejecución. 
 

Formularios/Fichas 
Oficios de 

SUBDERE al 
GORE con de 

validación de los 
Modelos de Gestión   
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Producto Estratégico 
al que se Vincula Indicador Fórmula de Cálculo Efectivo 

2011 
Efectivo 

2012 
Efectivo 

2013 
Efectivo 

2014 
Meta 
2014 

Cumple 
Si-No 

% de 
cumpli-
miento 

Ponde-
ración 

Medios de 
Verificación 

No-  
Tas 
(9) 

•Diseño, puesta en 
marcha, transferencia y 
seguimiento de 
programas y fondos de 
inversión pública en el 
territorio.  
− Programa de 
Mejoramiento de 
Barrios (PMB) 

 
 
 
 
 
 

Calidad/Producto 
 
 
Tiempo promedio de 
evaluación técnica de 
proyectos presentados 
al Programa 
Mejoramiento de 
Barrios.      
 
 
Aplica Enfoque de Género: NO 
 
 
 

 
((Sumatoria de (Fecha 
en que un proyecto fue 

declarado admisible 
técnicamente o con 

observaciones por parte 
del PMB-Fecha en que 

un proyecto fue 
presentado para su 

evaluación técnica al 
PMB)/Numero total de 
proyectos que fueron 

presentados a 
Evaluación Técnica 

PMB))  
 

 
  
 
 
 
 

 
30.69 días 
 
 
 
 
 
 

 
20.37 días 
 
 
 
 
 
 

 
12.30 días 
 
 
 
 
 
 

 
13.69 días 
 
 
 
 
 
 

 
17.04 días 
 
 
 
 
 
 

SI 
 
 

124% 
 
 

10% 
 

Formularios/Fichas 
Reporte de 
proyectos 

ingresados a 
Evaluación Técnica 
PMB, informados 
desde la base de 

datos que mantiene 
el Sistema PMB on-

line.  

2 

•Diseño, puesta en 
marcha, transferencia y 
seguimiento de 
programas y fondos de 
inversión pública en el 
territorio.  
− Programa Nacional de 
Residuos Sólidos  

 
 
 
 
 
 

Eficacia/Resultado 
Intermedio 
 
 
Porcentaje de Residuos 
Sólidos Domiciliarios 
(RSD) dispuestos en 
instalaciones que no 
cumplen con la  norma, 
de acuerdo al catastro 
año 2012, que cuentan 
con un proyecto de 
disposición o 
valorización que 
permite cumplir la 
normativa en etapa de 
ejecución.      
 
 
Aplica Enfoque de Género: NO 
 
 
 

 
((Cantidad de RSD 

dispuestos en 
instalaciones que no 

cumplen con la norma 
de disposición, de 

acuerdo al  año catastro 
2012, que cuentan con 

un proyecto que 
permite cumplirla o un 

proyecto de 
valorización en etapa 
de ejecución/Cantidad 
de RSD dispuestos en 
instalaciones que no 

cumplen con la norma, 
según catastro año 

2012)*100)  
 

 
  
 
 
 
 

 
1.42 % 
 
 
 
 
 
 

 
2.85 % 
 
 
 
 
 
 

 
0.00 % 
 
 
 
 
 
 

 
16.94 % 
 
 
 
 
 
 

 
22.45 % 
 
 
 
 
 
 

SI 
 
 

75% 
 
 

10% 
 

Reportes/Informes 
 Copias de los 

contratos para la 
ejecución de cada 

proyecto(o Acta de 
Adjudicación). 

 
Reportes/Informes 
Catastro Nacional 
de RSD año 2012. 

 
Formularios/Fichas 
Ficha Técnica (IDI 

o AACC según 
corresponda).  

3 
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Producto Estratégico 
al que se Vincula Indicador Fórmula de Cálculo Efectivo 

2011 
Efectivo 

2012 
Efectivo 

2013 
Efectivo 

2014 
Meta 
2014 

Cumple 
Si-No 

% de 
cumpli-
miento 

Ponde-
ración 

Medios de 
Verificación 

No-  
Tas 
(9) 

•Diseño, puesta en 
marcha, transferencia y 
seguimiento de 
programas y fondos de 
inversión pública en el 
territorio.  
− Programa de 
Mejoramiento Urbano 
(PMU) 

 
 
 
 
 
 

Eficacia/Proceso 
 
 
Tiempo promedio de 
revisión de proyectos 
en estado EN 
EVALUACIÓN 
TÉCNICA presentados 
al Programa 
Mejoramiento Urbano, 
líneas emergencia y 
tradicional año t.      
 
 
Aplica Enfoque de Género: NO 
 
 
 

 
((Sumatoria de (Fecha 
en que un proyecto fue 
declarado ELEGIBLE 

u OBSERVADO 
PROGRAMA por parte 
del PMU-Fecha en que 

un proyecto fue 
declarado EN 

EVALUACIÓN 
TÉCNICA/Número 
total de proyectos 

declarados en 
EVALUACIÓN 

TÉCNICA))  
 

 
  
 
 
 
 

 
n.m. 
 
 
 
 
 
 

 
n.m. 
 
 
 
 
 
 

 
0 días 
 
 
 
 
 
 

 
15 días 
 
 
 
 
 
 

 
28 días 
 
 
 
 
 
 

SI 
 
 

186% 
 
 

10% 
 

Reportes/Informes 
Reporte de 
proyectos 

ingresados a 
Evaluación Técnica 
PMU, informados 
desde la base de 

datos que mantiene 
el Sistema Subdere 

en línea.  

4 

(9): Fundamentaciones o justificaciones de metas no cumplidas (cumplimiento inferior a 95%) y metas sobrecumplidas (cumplimiento superior a 105%) 
 
 

Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio 97,5% 

 

Suma de ponderadores de metas no cumplidas con justificación válidas 0% 

 

Porcentaje de cumplimiento global del servicio 97,5% 

 
 
 
Notas:  

1.-El sobrecumplimiento de la meta de este indicador, se debe principalmente al cambio en la estrategia y gestión que desarrolló la Academia durante el año 2014. La meta comprometida para este 
indicador fue establecida de acuerdo a la planificación hecha por la administración anterior.  Sin embargo, las nuevas directrices y lineamientos de la actual administración consideraron necesario la 
inyección de recursos y fortalecimiento de las capacidades de los gobiernos subnacionales, especialmente en áreas consideradas estratégicas y en zonas en situación de aislamiento, aumentando con 
esto el número de programas de capacitación y el número total de capacitados. 
 
2.-El sobrecumplimiento de este indicador se debe a las acciones tomadas durante el periodo 2014, que permitieron dar cumplimiento a la revisión de proyectos en el menor tiempo posible, acciones 
preventivas que complementadas con un buen control del indicador permitieron alcanzar resultados con mayor eficiencia. 
 
3.-Dos de los proyectos - Adquisición de camiones de Transferencia Provincia de San Antonio y Estación de Transferencia Constitución- no fueron adjudicados durante el año 2014, debido a causas 
externas a las gestiones realizadas por parte del Programa Nacional de Residuos Sólidos (PNRS). Situación comunicada a DIPRES por Oficio N°5743 de fecha 11 de diciembre de 2014. Cabe 
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recordar que en este programa los organismos ejecutores son Gobiernos Regionales y Municipios. Respecto de la iniciativa ?Adquisición de camiones de Transferencia Provincia de San Antonio?, 
cuyo mandante es el Gore de Valparaíso, se detectó un error en la licitación inicial, por lo cual fue necesario declararla inadmisible y abrir un nuevo proceso de licitación cuya adjudicación estaba 
programada para el 26 de diciembre de 2014. En cuanto a la iniciativa ?Estación de Transferencia Constitución?, cuya ejecución depende del Municipio de Constitución, contó con retrasos 
significativos, que impidieron cumplir con la programación inicial informada al 31 de julio. El nuevo plazo de adjudicación se estableció para el día 29 de diciembre de 2014. No se presentaron 
oferentes dentro de los plazos estipulados, por lo cual, el proceso se declaró desierto el día 3 de diciembre de 2014. Cabe destacar que el PNRS, realizó seguimiento a ambas iniciativas. Se realizaron 
visitas y reuniones con los equipos técnicos de ambas regiones y se mantuvo contacto telefónico y correo electrónico con los encargados de ambos proyectos. 
 
4.-Las razones que explican el sobrecumplimiento de este indicador del Programa de Mejoramiento Urbano residen en las acciones tomadas durante el periodo medido, que permitieron dar 
cumplimiento a la revisión de proyectos en el menor tiempo posible, acciones preventivas que complementadas con un buen control del indicador permitieron alcanzar resultados con mayor 
eficiencia. 
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