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CUMPLIMIENTO INDICADORES DE DESEMPEÑO AÑO 2014 

 
MINISTERIO MINISTERIO DE MINERIA                                                            PARTIDA 17 

SERVICIO SECRETARIA Y ADMINISTRACION GENERAL Ministerio de Mineria CAPÍTULO 01 
 
 

Producto Estratégico 
al que se Vincula Indicador Fórmula de Cálculo Efectivo 

2011 
Efectivo 

2012 
Efectivo 

2013 
Efectivo 

2014 
Meta 
2014 

Cumple 
Si-No 

% de 
cumpli-
miento 

Ponde-
ración 

Medios de 
Verificación 

No-  
Tas 
(9) 

•Programa de 
Capacitación y 
Transferencia 
Tecnológica Pequeña 
Minería Artesanal  
(PAMMA).  
− Capacitación 

 
 
 
 
 
 

Eficacia/Producto 
 
 
Porcentaje de 
beneficiarios 
capacitados del 
Programa de 
Capacitación y 
Transferencia 
Tecnológica Pequeña 
Minería Artesanal 
PAMMA que aprueban 
los cursos en año t 
respecto del total de 
beneficiarios que se 
inscriben en la 
capacitación en año 
t      
 
 
Aplica Enfoque de Género: NO 
 
 
 

 
((Número de 
beneficiarios 

capacitados del 
Programa de 

Capacitación y 
Transferencia 

Tecnológica Pequeña 
Minería Artesanal 

PAMMA que aprueban 
los cursos de 

capacitación en el año 
t/Total de beneficiarios 

del Programa de 
Capacitación y 
Transferencia 

Tecnológica Pequeña 
Minería Artesanal 
PAMMA que se 
inscriben en la 

capacitación en el año 
t)*100)  

 
 
  
 
 
 
 

 
97 % 
 
 
 
 
 
 

 
89 % 
 
 
 
 
 
 

 
88 % 
 
 
 
 
 
 

 
100 % 
 
 
 
 
 
 

 
90 % 
 
 
 
 
 
 

SI 
 
 

111% 
 
 

25% 
 

Reportes/Informes 
Registro de mineros 
capacitados (Listas 
con firma y numero 

de Rut) 
 

Formularios/Fichas 
Informe Ejecutivo 

anual de 
Capacitación del 

PAMMA  

1 



 2 

Producto Estratégico 
al que se Vincula Indicador Fórmula de Cálculo Efectivo 

2011 
Efectivo 

2012 
Efectivo 

2013 
Efectivo 

2014 
Meta 
2014 

Cumple 
Si-No 

% de 
cumpli-
miento 

Ponde-
ración 

Medios de 
Verificación 

No-  
Tas 
(9) 

•Programa de 
Capacitación y 
Transferencia 
Tecnológica Pequeña 
Minería Artesanal  
(PAMMA). 
 
 
 
 

Eficacia/Resultado 
Intermedio 
 
 
Variación porcentual 
del promedio de la 
producción de finos en 
proyectos nuevos de 
tipo individual 
apoyados por PAMMA 
en periodo t con 
respecto al promedio de 
la producción de finos 
de proyectos nuevos de 
tipo individual 
apoyados por PAMMA 
en periodo t-1      
 
 
Aplica Enfoque de Género: NO 
 
 
 

 
(((Promedio de la 

producción de finos en 
proyectos nuevos de 

tipo individual 
apoyados por PAMMA 

en el periodo 
t/Promedio de la 

producción de finos de 
proyectos nuevos de 

tipo individual 
apoyados por PAMMA 

en el periodo t-1)-
1)*100)  

 
 
  
 
 
 
 

 
0 % 
 
 
 
 
 
 

 
30 % 
 
 
 
 
 
 

 
7 % 
 
 
 
 
 
 

 
-23 % 
 
 
 
 
 
 

 
30 % 
 
 
 
 
 
 

NO 
 
 

2% 
 
 

5% 
 

Reportes/Informes 
Reporte de 

Resultados de 
ENAMI  
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•Programa de 
Capacitación y 
Transferencia 
Tecnológica Pequeña 
Minería Artesanal  
(PAMMA). 
 
 
 
 

Eficacia/Producto 
 
 
Porcentaje de Proyectos 
regularizados en el año 
t-1 apoyados por 
PAMMA en el año t 
con respecto al total de 
Proyectos regularizados 
en el año t-1      
 
 
Aplica Enfoque de Género: NO 
 
 
 

 
((Porcentaje de 

Proyectos regularizados 
en el año t -1 apoyados 
por PAMMA en el año 

t/Total de Proyectos 
regularizados en el año 

t -1)*100)  
 

 
  
 
 
 
 

 
0 % 
 
 
 
 
 
 

 
10 % 
 
 
 
 
 
 

 
23 % 
 
 
 
 
 
 

 
17 % 
 
 
 
 
 
 

 
22 % 
 
 
 
 
 
 

SI 
 
 

77% 
 
 

10% 
 

Base de 
Datos/Software 
Consolidado de 

regularizaciones del 
perìodo 

 
Base de 

Datos/Software 
Consolidado de 

proyectos 
ejecutados del 

perìodo  

3 
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Producto Estratégico 
al que se Vincula Indicador Fórmula de Cálculo Efectivo 

2011 
Efectivo 

2012 
Efectivo 

2013 
Efectivo 

2014 
Meta 
2014 

Cumple 
Si-No 

% de 
cumpli-
miento 

Ponde-
ración 

Medios de 
Verificación 

No-  
Tas 
(9) 

•Programa de 
Capacitación y 
Transferencia 
Tecnológica Pequeña 
Minería Artesanal  
(PAMMA). 
 
 
 
 

Eficacia/Producto 
 
 
Porcentaje de mineros 
artesanales capacitados 
por el programa 
PAMMA que 
pertenencen a 
asociaciones mineras 
en el año t respecto del 
Total de mineros 
artesanales inscritos en 
los cursos de 
capacitacion en el año 
t      
 
 
Aplica Enfoque de Género: NO 
 
 
 

 
((N° de mineros 

artesanales capacitados 
por el programa 
PAMMA que 
pertenencen a 

asociaciones mineras 
en el año t/Total de 
mineros artesanales 

inscritos en los cursos 
de capacitacion en el 

año t)*100)  
 

 
  
 
 
 
 

 
83 % 
 
 
 
 
 
 

 
90 % 
 
 
 
 
 
 

 
81 % 
 
 
 
 
 
 

 
92 % 
 
 
 
 
 
 

 
80 % 
 
 
 
 
 
 

SI 
 
 

115% 
 
 

10% 
 

Formularios/Fichas 
Informe Ejecutivo 
de Gestión Anual 

del PAMMA  
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•Programa de 
Capacitación y 
Transferencia 
Tecnológica Pequeña 
Minería Artesanal  
(PAMMA). 
 
 
 
 

Eficacia/Producto 
 
 
Porcentaje de proyectos 
de regularización 
presentados por el 
PAMMA a 
Sernageomin en el año 
t con respecto al Total 
de faenas potenciales 
para ser regularizadas 
durante los años 2012 
al 2014      
 
 
Aplica Enfoque de Género: NO 
 
 
 

 
((N° de proyectos de 

regularización 
presentados por el 

PAMMA a 
Sernageomin en el año 

t/Total de faenas 
potenciales para ser 

regularizadas durante 
los años 2012 al 

2014)*100)  
 

 
  
 
 
 
 

 
5 % 
 
 
 
 
 
 

 
19 % 
 
 
 
 
 
 

 
32 % 
 
 
 
 
 
 

 
20 % 
 
 
 
 
 
 

 
20 % 
 
 
 
 
 
 

SI 
 
 

100% 
 
 

20% 
 

Reportes/Informes 
Informe Ejecutivo 

de Regularizaciones 
de Faenas Mineras 

del PAMMA   
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Producto Estratégico 
al que se Vincula Indicador Fórmula de Cálculo Efectivo 

2011 
Efectivo 

2012 
Efectivo 

2013 
Efectivo 

2014 
Meta 
2014 

Cumple 
Si-No 

% de 
cumpli-
miento 

Ponde-
ración 

Medios de 
Verificación 

No-  
Tas 
(9) 

•Programa de 
Capacitación y 
Transferencia 
Tecnológica Pequeña 
Minería Artesanal  
(PAMMA). 
 
 
 
 

Eficacia/Producto 
 
 
Porcentaje de proyectos 
asociativos apoyados 
por el PAMMA en el 
año t respecto del total 
de proyectos 
asociativos e 
individuales apoyados 
por el PAMMA en el 
año t      
 
 
Aplica Enfoque de Género: NO 
 
 
 

 
((No. De proyectos 

asociativos apoyados 
por el PAMMA en el 

año t/Total de 
proyectos asociativos e 
individuales apoyados 
por el PAMMA en el 

año t)*100)  
 

 
  
 
 
 
 

 
35 % 
 
 
 
 
 
 

 
39 % 
 
 
 
 
 
 

 
42 % 
 
 
 
 
 
 

 
38 % 
 
 
 
 
 
 

 
39 % 
 
 
 
 
 
 

SI 
 
 

97% 
 
 

20% 
 

Formularios/Fichas 
Informe Ejecutivo 
Anual de Apoyo a 
la Asociatividad   

  

•Apoyar el desarrollo 
de la Pequeña Minería 
a través de la Política 
de Fomento 
 
 
 
•Programa:Fomento de la 
Pequeña y Mediana Minería 
Evaluado en: 2002 
 

Eficacia/Producto 
 
 
Porcentaje de la 
producción de finos 
equivalente vendida el 
año t por las faenas 
beneficiarias de capital 
de riesgo respecto de la 
producción de finos 
equivalente proyectada 
el año t-1 para el año t 
para las faenas 
beneficiarias de capital 
de riesgo       
 
 
Aplica Enfoque de Género: NO 
 
 
 

 
((Producción de finos 
equivalente vendida el 

año t por las faenas 
beneficiarias de capital 
de riesgo /Producción 
de finos equivalente 
proyectada el año t-1 
para el año t por las 

faenas beneficiarias de 
capital de riesgo )*100)  

 
 
  
 
 
 
 

 
97 % 
 
 
 
 
 
 

 
109 % 
 
 
 
 
 
 

 
88 % 
 
 
 
 
 
 

 
110 % 
 
 
 
 
 
 

 
81 % 
 
 
 
 
 
 

SI 
 
 

135% 
 
 

10% 
 

Reportes/Informes 
Informes de Gestión 

de Gerencia de 
Fomento al Consejo 

Estratégico de 
Gestión (CEG)   

5 

(9): Fundamentaciones o justificaciones de metas no cumplidas (cumplimiento inferior a 95%) y metas sobrecumplidas (cumplimiento superior a 105%) 
 
 

Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio 85% 

 

Suma de ponderadores de metas no cumplidas con justificación válidas 7,7% 

 

Porcentaje de cumplimiento global del servicio 92,7% 
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Notas:  

1.-En la explicación de los resultados obtenidos en 2014, se deben mencionar 2 factores relevantes:i. Metodología de enseñanza basada en las brechas de aprendizaje: El objetivo de este proceso es 
mejorar competencias vinculadas a la seguridad minera, situación que se vio fortalecida al contar con participantes de experiencia comprobada en el sectorii. Agotamiento del modelo básico de 
seguridad minera para dar paso a la continuidad de la especialización de los mineros.iii. Revisar las competencias esperadas en la minería artesanal: La certificación de competencias es un aliciente 
crítico para mejorar progresivamente el desarrollo de la minería artesanal, razón por la cual el programa realiza cursos conducentes a certificación de competencias que apoye la formación del 
minero y entregue herramientas certificables para su desempeño. 
 
2.-En el trimestre ex-post se evidencia disminución del fino obtenido, esto debido a la variabilidad de los precios, empobrecimiento de la ley del mineral y el período de evaluación considerado por 
el indicador (tres meses después), el cual no es suficiente para dar cuenta del impacto positivo que genera la intervención del Programa PAMMA.El indicador relaciona variables exógenas como ley 
del mineral y precios de los metales, que tienen directa incidencia en el volumen de fino y tonelaje. Por consiguiente, se propone ajustar este indicador para evitar distorsiones en el futuro proceso de 
cálculo. 
 
3.-El informe de regularizaciones mineras para la minería de baja escala Categoría D, faenas con 12 o menos trabajadores, proporcionados por el Servicio Nacional de Geología y Minería, 
SERNAGEOMIN, indica que 287 faenas fueron regularizadas en el período 2013 en todas las regiones mineras del país. Estas 287 faenas regularizadas representaban un potencial de faenas para ser 
postuladas al Programa PAMMA 2014.Los Proyectos postulados y seleccionados a beneficios individuales PAMMA 2014 no cumplieron en su totalidad con el requisito de este Indicador el cual 
explicita "Proyectos Regularizados en año t-1 y que fueron apoyados por PAMMA en el año t".Es preciso señalar que los 176 Proyectos PAMMA 2014, según informe final de Empresa Nacional de  
Minería y que recibieron beneficios y se encuentran totalmente ejecutados cumplieron con el requisito de la regularización obtenida en años anteriores al año t-1 que solicita el Indicador.Año 
electoral, desprolijidad en la atención de los requisitos referidos al Indicador, cambios en los equipos de trabajo regionales en el período de selección y postulación entre años t-1 y t, son las razones 
más lógicas en el No Cumplimiento de este indicador existiendo las condiciones para ello.Lo anterior, representa una lección aprendida para el equipo PAMMA Ministerial y regional representado 
los respectivos SEREMIS.  
 
4.-En la explicación de los resultados obtenidos en 2014, se deben mencionar la consolidación del modelo de apoyo a la asociatividad, a través de las Asociaciones Mineras. El Programa ha 
consolidado una política de apoyo a la asociativdad, basada en dos ejes, por un lado la inversión en activos fijos de mayor envergadura, que facilita la economía de escala y mecaniza la actividad a 
baja escala; y bajo la formación de capital humano, teniendo como garantes de la aplicabilidad a las propias asociaciones, lo que establece un verdadero contrato social por el mejoramiento del 
sector entre el estado y la sociedad civil organizada del sector artesanal. 
 
5.-El indicador demuestra que los proyectos controlados generaron mayor cantidad de finos respecto a lo proyectado en las distintas evaluaciones de cierre. Esto está dado por encontrarse mejor 
calidad de leyes en los reservas demostradas, situación acrecentada en la proyectos de la zona centro sur. 
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