INFORME DE EGRESO DEL SISTEMA DE CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS

Programa/Institucion: Programa Fondo Social

Ministerio:

Servicio: SUBSECRETARIA DEL INTERIOR
Ano: 2001

Calificacion: Egresado

Fecha Egreso: 31-12-2003

MINISTERIO DEL INTERIOR Y SEGURIDAD PUBLICA

El programa cumplié la totalidad de sus compromisos. El seguimiento posterior se realizara a

Observacion:

través de los indicadores incorporados en el SIG del PMG; por lo tanto, la institucién debera

proponer indicadores durante el proceso de formulacion del Presupuesto 2005.

1. Mejorar la coordinacién con la
planificacion de las instituciones
regionales y locales.

2) a) Fortalecer la comunicacién
entre la estructura de decisiones y la
estructura operativa en el FS, de
manera de que esta ultima entregue
informacién y proponga criterios para
orientar la seleccion de proyectos y
reducir los dambitos de posible
subjetividad en este proceso.

sistema de

b) Incorporar un

postulacion que recoja datos

1. Desconcentracion del presupuesto.

Desconcentracion de un 20% del
Presupuesto inicial 2002, para que las
Gobernaciones Provinciales puedan
financiar proyectos y con esto mejorar
la coordinacién con la planificacion de
las entidades regionales y locales.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2002

a) Definicién de la politica general de
seleccién de proyectos

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2001

Se asignaron M$613.000, lo que constituye un
18,9% del presupuesto inicial del Fondo Social en el
afio 2002, y el doble del afio anterior. Se evaluaron
990 proyectos y se aprobaron 440 por un monto

total de 582.227 que equivale a un 18% del
presupuesto inicial.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2003)

Medios de Verificacion:

Listado con proyectos aprobados con fondos

desconcentrados en el ano 2002.

Se dictd RES EX N°7.590 de 31.12.2001 donde se
define la politica. Ademas se dictd el Decreto
N°1.136 de 4.12.2001 lo que permite la evaluacién
exante de proyectos mayores de $20 millones y que
no sean de emergencia.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2003)

Medios de Verificacidn:

RES EX N°7.590 de 31.12.2001 y Decreto N°1.136
de 4.12.2001.



verificables y confiables de los
proyectos (mediante una ficha de
postulacion mejorada), y que
entregue retroalimentacion a los
postulantes respecto de las causas de
no éxito de sus postulaciones.

c) Crear un mecanismo de evaluacién
de proyectos, que privilegie la rapidez
en la asignacién de fondos en el caso
de los proyectos de emergencia.

En cuanto a los proyectos de
postulaciéon regular, se debe contar
con una metodologia estdndar de
evaluaciéon para los proyectos mayor
monto (estas evaluaciones pueden ser
externalizadas) y una selecciéon de
proyectos basado en un sistema de
puntajes segun objetivos, para el caso
de los proyectos de menor monto.

2) a) Fortalecer la comunicaciéon
entre la estructura de decisiones y la
estructura operativa en el FS, de
manera de que esta ultima entregue
informacién y proponga criterios para
orientar la seleccion de proyectos y
reducir los dambitos de posible
subjetividad en este proceso.

b) Incorporar un sistema de
postulacion que recoja datos
verificables y confiables de los
proyectos (mediante una ficha de
postulacion mejorada), y que
entregue retroalimentacion a los
postulantes respecto de las causas de
no éxito de sus postulaciones.

c) Crear un mecanismo de evaluacién

Comunicacion de los lineamientos a
Postulantes y Gobernaciones
Provinciales.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2002

Se digundid6 a los Gobernaciones Provinciales la
Resolucion N°7.590 del 31.12.2001 donde se define
la politica general de seleccién de proyectos.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2003)

Medios de Verificacidn:

Resolucion 7.590 del 31.12.2001.



de proyectos, que privilegie la rapidez
en la asignacién de fondos en el caso
de los proyectos de emergencia.

En cuanto a los proyectos de
postulacidon regular, se debe contar
con una metodologia estdndar de
evaluaciéon para los proyectos mayor
monto (estas evaluaciones pueden ser
externalizadas) y una seleccion de
proyectos basado en un sistema de
puntajes segln objetivos, para el caso
de los proyectos de menor monto.

2) a) Fortalecer la comunicaciéon
entre la estructura de decisiones y la
estructura operativa en el FS, de
manera de que esta ultima entregue
informacién y proponga criterios para
orientar la seleccion de proyectos y
reducir los ambitos de posible
subjetividad en este proceso.

b) Incorporar un sistema de
postulacion que recoja datos
verificables y confiables de los

proyectos (mediante una ficha de
postulacion mejorada), y que
entregue retroalimentacion a los
postulantes respecto de las causas de
no éxito de sus postulaciones.

c) Crear un mecanismo de evaluacién
de proyectos, que privilegie la rapidez
en la asignacion de fondos en el caso
de los proyectos de emergencia.

En cuanto a los proyectos de
postulacidon regular, se debe contar
con una metodologia estédndar de
evaluacion para los proyectos mayor

Generacién de un sistema de
administracion de proyectos, para
realizar seguimiento de los mismos y
entregar informacion a los
postulantes.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2002

El sistema comenzd a operar en forma sistematica y
parcial, el segundo semestre del afio 2002, es decir,
se digitaron las Postulaciones y los proyectos
financiados se importaron desde formato Excel. De
esta forma se generan los listados que permiten la
confeccién de indicadores.

El afio 2003 el funcionamiento es sistematico y
completo, es decir, permite el registro de
postulaciones, aprobacién de proyectos vy
generacion del respectivo cédigo contable, emisidn
de oficios a los beneficiarios con aceptacion o
rechazo y confeccion de la resolucion con opcién de
exportacién a formato Word. Ademas genera los
listados necesarios para la confeccién de los
indicadores.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2003)

Medios de Verificacidn:

Salida del sistema: listado de proyectos aprobados.



monto (estas evaluaciones pueden ser
externalizadas) y una seleccion de
proyectos basado en un sistema de
puntajes segun objetivos, para el caso
de los proyectos de menor monto.

2) a) Fortalecer la comunicacién
entre la estructura de decisiones y la
estructura operativa en el FS, de
manera de que esta uUltima entregue
informacién y proponga criterios para
orientar la seleccion de proyectos y

reducir los ambitos de posible
subjetividad en este proceso.

b) Incorporar un sistema de
postulacion que recoja datos
verificables y confiables de los
proyectos (mediante una ficha de
postulacion mejorada), y que
entregue retroalimentacion a los

postulantes respecto de las causas de
no éxito de sus postulaciones.

c) Crear un mecanismo de evaluacién
de proyectos, que privilegie la rapidez
en la asignacién de fondos en el caso
de los proyectos de emergencia.

En cuanto a los proyectos de
postulaciéon regular, se debe contar
con una metodologia estédndar de
evaluacion para los proyectos mayor
monto (estas evaluaciones pueden ser
externalizadas) y una seleccion de
proyectos basado en un sistema de
puntajes segun objetivos, para el caso
de los proyectos de menor monto.

|2) a) Fortalecer la comunicacién

c) Mecanismos de evaluacion de los
proyectos.

Presentar una propuesta de un
mecanismo simple de ordenamiento,
asignacion de puntajes y seleccién de
proyectos de menor monto

Fecha de Vencimiento:
Junio 2002

Se volvid a aplicar, a partir del segundo semetre de
2002, el sistema de evalucaion de proyectos
existente hasta afio 1999. Posteriormente, durante
el afio 2003, se disefié un nuevo mecanismo de
asignacion de puntajes para seleccionar proyectos.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2003)

Medios de Verificacidn:

Listado de proyectos con puntaje de evaluacion.

| b) Mejorar el sistema de selecciéon de | Se disefid nueva ficha de proyectos que recopila



entre la estructura de decisiones y la
estructura operativa en el FS, de
manera de que esta ultima entregue
informacién y proponga criterios para
orientar la seleccion de proyectos y
reducir los ambitos de posible
subjetividad en este proceso.

b) Incorporar un sistema de
postulacion que recoja datos
verificables y confiables de los
proyectos (mediante una ficha de
postulacion mejorada), y que
entregue retroalimentacion a los
postulantes respecto de las causas de
no éxito de sus postulaciones.

c) Crear un mecanismo de evaluacién
de proyectos, que privilegie la rapidez
en la asignacion de fondos en el caso
de los proyectos de emergencia.

En cuanto a los proyectos de
postulaciéon regular, se debe contar
con una metodologia estédndar de
evaluacion para los proyectos mayor
monto (estas evaluaciones pueden ser
externalizadas) y una seleccion de
proyectos basado en un sistema de
puntajes segun objetivos, para el caso
de los proyectos de menor monto.

3. Regularizar las rendiciones de
cuenta pendiente de proyectos
finalizados. En el mismo sentido se

recomienda la incorporacién de una
normativa que incentive las
rendiciones y de sancione a quienes
no las cumplen.

proyectos.

Elaboracion de una nueva ficha de
postulaciéon, centrada en recopilar
informacidon sobre beneficiarios, tipo
de beneficio, plazo de obtencién de los
resultados, unidad de medida de los
resultados, justificacién social, aportes
de terceros, capacidad de gestién vy
focalizacion  social de los del
proyectos.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2002

Regularizacion de rendiciones de

cuenta pendientes
Regularizacion de rendiciones de

cuenta pendientes, llegando a cubrir
al menos 75% del gasto total anual.

Fecha de Vencimiento:

informacidon sobre los beneficiarios, focalizacion,
cofinanciamiento, beneficios a la comunidad, detalle
de gastos, plazo de ejecucidn, identificacion del
organismo responsable del Proyecto, identificacion
de la documentacién adjunta a la ficha, etc.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2003)
Medios de Verificacién:

Instrucciones para presentacion de proyectos ano
2003 y ficha de postulacién de proyectos.

El total de rendiciones de cuenta registrado seguln
informes de contabilidad ascendié a M$8.925.523,
valor que representa el 89% del gasto total
incurrido en los subtitulos 25 y 33.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2003)

Medios de Verificacidn:

Informes Gubernamentales enviados mensualmente



4, Revisar la matriz de marco légico y
calcular y utilizar indicadores para
evaluar el desempeiio del programa.

4. Revisar la matriz de marco légico y
calcular y utilizar indicadores para
evaluar el desempefio del programa.

4, Revisar la matriz de marco légico y
calcular y utilizar indicadores para
evaluar el desempefio del programa.

Diciembre 2002
Sistema de seguimiento y evaluacion

Presentacion matriz de marco légico e
indicadores de desempefio revisados y
concordados con DIPRES que sirvan
de base para evaluar el logro del
propdsito del programa y realizar su
posterior seguimiento.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2001

Presentacion de informe con
cuantificacion de indicadores del
programa que cuentan con
informacidon para su medicion. Este

informe deberd ser presentado a la
DIPRES en las instancias de
seguimiento respectivas (Junio vy
Diciembre de cada aino).

Fecha de Vencimiento:
Junio 2002

Presentacion disefio de un sistema de
seguimiento y evaluacion que
incorpore definicion de indicadores en
base a marco ldgico del programa,
disefo de instrumentos de recoleccidon
de informacién y sistematizacion de
informacion.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2002

a Contraloria General de la Republica y Dipres.

Se validoé la Matriz de Marco Ldgico con DIPRES y se
revisaron y concordaron los indicadores respectivos.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2003)

Medios de Verificacion:
Marco Ldgico actualizado y concordado con Dipres.

Se envio a DIPRES la cuantificacion de indicadores
correspondiente al primer semestre del afio 2003,
en el informe de gestidn del Fondo Social del mismo
afo.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2003)

Medios de Verificacién:

Cuadro con indicadores cuantificados, el cual forma
parte del contenido del informe de gestion afio 2003
del Fondo Social.

El sistema de seguimiento y evaluacion comienza
con una ficha disenada y aplicada cada ano que
constituye la recopilaciéon inicial de informacién.
Una vez recepcionados los proyectos se ingresa la
informacidon a un sistema computacional disefiado
para obtener informes que sirven de base para
cuantificar indicadores orientados principalmente a
la gestion del Fondo Social. Una vez recopilada la
informacién se pasa a la etapa de cuantificaciéon de
los indicadores y elaboracién del informe de gestidn
del Fondo Social, que a partir del afio 2004 sera
semestral.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2003)

Medios de Verificacidn:




4, Revisar la matriz de marco légico y
calcular y utilizar indicadores para
evaluar el desempefio del programa.

Presentacion primer informe de
implementacion  del sistema de
seguimiento y evaluacion que

considera tres etapas: (1) Recoleccion
de informacién; (2) Sistematizacion
de Informacién, y (3) Cuantificacion
de indicadores para toma de
decisiones.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2002

Minuta que describe el disefio del Sistema.

Ademas de lo expuesto en el compromiso anterior,
se aplico una encuesta que mide el grado de
satisfaccion de los usuarios del Fondo Social
completando, de esta Forma, el conjunto de
indicadores que medirdan la gestion del Fondo
Social.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2003)

Medios de Verificacion:

Informe de gestién del afno 2003 con los indicadores
seleccionados que miden la gestion del Fondo
Social, y Minuta que describe el sistema de
seguimiento y evaluacién.




