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1. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

11. Fin

Contribuir al posicionamiento y consolidacion de la imagen - pais en el medio
internacional

1.2. Propésito

Posicionar y consolidar la imagen pais cultural de Chile en el exterior a través de la
difusién y promocién internacional de las expresiones culturales chilenas.

1.3. Poblacion Objetivo

El Estado de Chile en lo referente a la conduccién de su politica internacional y, a través
del Estado, toda la nacién. Se debe, ademads, considerar como poblacién objetivo a los
artistas chilenos o grupos de artistas chilenos en las distintas disciplinas del quehacer
artistico.

1.4. Poblacién Beneficiaria

La poblacién beneficiaria final del programa es el Estado de Chile y, a través del Estado,
toda la nacién. La poblacién beneficiaria intermedia esta constituida por las misiones de
Chile en el exterior, 58 de las cuales fueron beneficiadas el afio 2001. La poblacion
beneficiaria directa estd conformada por artistas chilenos o grupos de artistas chilenos,
pero no se dispone de su cuantificacion para el afio 2001.

1.5. Descripcion General del Disefio del Programa

Este Programa consiste en la difusion y promocion internacional de las expresiones
culturales chilenas, a través de cuatro componentes. Responde a la politica exterior del
gobierno de Chile, la cual se expresa en las metas de politica exterior que cada afio
establece el Ministerio de Relaciones Exteriores (MINREL).

El Programa depende del Ministerio de Relaciones Exteriores, especificamente de la
Direccién de Relaciones Culturales (DIRAC). Se inici6 el afio 2001, no obstante, al menos
desde el afio 1998, el MINREL desarrollaba a través de la Direccién de Actividades
Culturales e Informacién (DIRACI) actividades en el exterior dirigidas a la difusion de la
cultura nacional, las que fueron, a partir del afio 2001, incorporadas en este Programa. Su
ambito de accion se sitla principalmente en el extranjero, actuando a través de las
Misiones Diplomaticas de Chile en el exterior.



Componente 1

Proyectos Anuales Diseiiados, y realizados por la propia DIRAC

Consiste en la creacion, disefio, organizacion y posterior envio al exterior de proyectos
originados en la DIRAC . Un ejemplo de proyectos realizados en este componente lo
constituye la exposicion fotografica “La Piel de Chile” que el afio 2001 itineré por diversos
paises de Europa y Asia-Pacifico.

Componente 2

Fondo Concursable Anual presentado por Embajadas, Consulados, Artistas o
Agrupaciones Culturales de la Sociedad Civil

Consiste en un fondo concursable anual al cual pueden postular Embajadas, Consulados,
Misiones de Chile en el exterior, ademas de Artistas o Agrupaciones Culturales de la
Sociedad Civil, y que tiene por objetivo financiar proyectos culturales a ser realizados o
presentados en el extranjero. Un ejemplo de proyectos financiados a través de este
componente lo constituye la Muestra de Arte chileno en Dinamarca, realizada el afio 2001.

Componente 3

Difusidon de proyectos de artistas chilenos en las areas audiovisual, teatro, danza,
artes visuales y otros

Consiste en difundir en el extranjero la obra artistica chilena en sus distintas expresiones
a través de exposiciones, festivales, conferencias, etc. Un ejemplo de proyectos bajo este
componente esta en la retrospectiva del cineasta chileno Silvio Caiozzi en Francia.

Componente 4

Acuerdos culturales establecidos y/o operacionalizados

Consiste en el financiamiento de las comisiones mixtas (COMIXTAS) en lo relativo a la
cultura. Estas comisiones surgen de convenios de cooperacion y difusion que involucran
un intercambio artistico y literario de Chile con otros paises, y su funciéon es la
planificacion de las actividades a realizar en el marco de los respectivos convenios.
Ejemplo de los proyectos ejecutados en este componente en el afio 2001, en el marco de
la reunién binacional Chile - México, es la reunién de la subcomisién de cultura en Ciudad
de México, México.

1.6. Antecedentes Financieros

El Programa se financia con recursos del presupuesto publico y con aportes de terceros.
Estos ultimos provenientes de entidades patrocinantes y recursos no monetarios de los
artistas favorecidos. No obstante, el programa no cuenta con la cuantificacion de los
aportes de terceros.

En el afio 2001 el gasto efectivo del Programa fue de US$1.257.890.- El presupuesto para
el afio 2002 es de US$1.240.000.-



2. RESULTADOS DE LA EVALUACION
21. Diseiio

E! disefio del programa es adecuado en funcién de la necesidad identificada, cual es la de
proyectar hacia el exterior la politica cultural chilena como un componente de la politica de
insercion del pais en el mundo.

La mayoria de los indicadores son adecuados en términos de disefio para medir el
desempefo del programa, no obstante, no fue posible calcular la mayor parte de ellos
debido a la ausencia de informacién.

2.2. Organizacién y Gestion

La estructura organizacional del programa, asi como su gestién, son adecuadas, en
general, para la produccién de los componentes.

Sin embargo, existe deficiencia en el seguimiento y evaluacién de los Proyectos
financiados por el Programa a nivel de los componentes. Esta deficiencia radica en la
inexistencia de mecanismos y procedimientos establecidos para el cumplimiento de estas
funciones: ausencia de control respecto de la recepcién de los informes de gestidon de los
proyectos; no se procesa la informaciéon de aquellos que son remitidos a la DIRAC y las
bases de datos del Proyecto no contemplan la sistematizacion de la informacién contenida
en los informes de gestion.

No existen los mecanismos de coordinacién de la DIRAC con otras entidades de Gobierno
responsables de la Politica Cultural (tanto en el MINREL como en otros ministerios, tales
como el MINEDUC). En este sentido, se evalla positivamente el aporte de la nueva Ley
de Institucionalidad Cultural, actualmente en tramite en el Congreso Nacional.

En cuanto a las modalidades de pago, estas son los adecuadas para proyectos realizados
en el exterior, como son los ejecutados en este Programa. Cabe destacar que la DIRAC
no solicita la transferencia directa de montos en efectivo ni documentados a los artistas o
misiones de Chile en el exterior, excepto en los casos de pago de viaticos a artistas.

2.3. Eficaciay Calidad

No es posible extraer conclusiones sobre la eficacia y calidad del Programa. El unico
indicador con que se cuenta para el aho 2001, correspondiente al porcentaje de
distribucién de proyectos realizados por area geografica, es muy desigual. Asi, la regién
Europa recibi6 el 49 por ciento de los proyectos; América del Sur el 31 por ciento; América
del Norte, Centro y Caribe el 6 por ciento; la regién Asia-Pacifico un 2 por ciento; lo mismo
que la regién Africa-Medio Oriente.

Las metas de este Ministerio, para el afio 2001, consideran entre sus objetivos a todas las
regiones geograficas sin establecer prioridades a este respecto, lo que implica que sélo es
posible evaluar positivamente el que se haya cubierto todas las regiones a nivel mundial,
aunque en forma desigual.

El afio 2001 se ejecutaron 270 proyectos a través de este programa, el 61% de los cuales
se concentra en el componente 2, Fondo Concursable Anual; el 24% en el componente 3,
Difusién de Proyectos de Artistas chilenos; y el 11% en el componente 1, Proyectos



Culturales disefiados y elaborados por la DIRAC. Al respecto, no es posible hacer una
evaluacién de eficacia en base a esta informacién, ya que para el aio 2001 no existen
metas respecto del numero total ni por componente de proyectos a ejecutar.

2.4. Economia (desempeiio financiero) / Eficiencia

Economia

El afio 2001, la ejecucioén presupuestaria del programa es de un 99%.
Eficiencia

El gasto de administracién del programa es de un 14,7% respecto del gasto total,
considerado en un nivel aceptable, sobretodo si se toma en cuenta que se trata de
gestionar proyectos en el exterior con los consecuentes mayores costos de traslado y
comunicacion.

Los rangos de costos de los proyectos ejecutados en el afio 2001 en el componente 1
oscilan entre US$119 y US$92.003; en el componente 2, entre US$77 y US$17.164; en el
componente 3 entre US$46 y US$24.000 y en el componente 4 entre US$189 y
US$10.601.

2.5. Principales Recomendaciones Priorizadas

(i) Establecer sistemas de monitoreo y evaluacién ex post de los proyectos
fortaleciendo las capacidades del equipo a nivel central.

(i) Establecer para el Componente 2, “Fondo Concursable Anual®’, un sistema formal
de puntajes para los proyectos que concursan, con el fin de objetivar, en lo posible,
los criterios actuales de seleccion.

(iii) Incorporar el aporte de terceros entre los criterios de selecciéon de proyectos. Al
mismo tiempo, se debe sistematizar la informacién sobre aportes de terceros que
reciben los proyectos.

(iv) Coordinar las actividades del Programa con otras reparticiones del MINREL
(DIGAD, ProChile), y con otros organismos publicos que conducen programas y
proyectos con similares objetivos, tales como el Ministerio de Educacién (DIBAM,
Divisién de Cultura, Consejo de Monumentos Nacionales) y el Ministerio Secretaria
General de Gobierno (Secretaria de Comunicacién y Cultura). Esta coordinacién
debe ser anterior a la asignacién de recursos.

En esta misma linea, se debe hacer presente a las instancias que estan
preparando el proyecto de ley que crea el Consejo Nacional de la Cultura, la
conveniencia de fijar mecanismos concretos de coordinacion de la DIRAC,
especialmente con la DIBAM, la Divisién de Cultura del MINEDUC, la Secretaria
de Comunicacion y Cultura de la SEGEGOB, la Comision de Infraestructura
Cultural de la Presidencia de la Republica y el Consejo de Monumentos
Nacionales, en lo que se refiere a desarrollar la Politica Cultural de Gobierno y su
proyeccion hacia el exterior.
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Gobiemo de Chile
Ministerio de Relaciones Exteriores
Direccion de Asuntos Culturales

MEMORANDUM PUB. N° .3/ ./

Obj. - Envio de Comentarios informe Final.

Ref. . E-mail DIPRES de 21/06/02.

Santiago, Miércoles 26 de Junio de 2002,

DE : SENORA DIRECTORA DE ASUNTOS CULTURALES.

A : SENORAMARIA TERESA HAMUY JEFE DEPTO. EVALUACION DIPRES.

Me dirijo a Ud. para remitir el informe con los comentarios al Informe final preparado por el
Panel de Evaluacion, que corresponde al Fondo Concursable 2002 del Programa * Establecimiento y
Desarrollo de una Politica Cultural de Vision Global al Exterior ". '

W
il
I
> DIRECTORA r;‘:\\

\ ‘
§ DE ASUNTOS ;j; LUISA ULIBARR{iLORENZlNI
v, CULTURALES §’ Directora de »\‘s/u‘ntos Culturales

Saluda Muy Atte. a Ud.

ebc

Distribucion:

1.- DIPRES ¢/a (2) '//
2.-DIGAD, c/a.

3.- DICONTA, ¢/a.
4.- DIRAC, archivo.



GOBIERNO DE CHILE

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
DIRECCION DE ASUNTOS CULTURALES

- Comentarios Direccion de Asuntos Culturales al Informe Final Evaluacién Dipres 2002.

1.- Panel de Evaluacion:

- La Direccion de Asuntos Culturales en la primera reunion que se sostuvo con el Panel de
Evaluacion y Dipres, dej6 claramente establecido que ei programa de la Dirac que estaba
por ser evaluado, habia comenzado a funcionar el afio 2001, desde ahi que existe como tal,
siendo esto un punto importante para la evaluacion final y para los eventuales indicadores

de la evaluacion muchos de los cuales deben coresponder a periodos méas largos de
realizacién de un programa. :

- La Direccion de Asuntos Culturales se comunic con el Panel de Evaluacion por intermedio
de la Direccién General Administrativa de la Cancilleria y del personal de la Dipres. Esta
comunicacion jerarquica fue establecida asi desde ef inicio del programa. Dirac siempre
di6 respuesta a cada una de las solicitudes de informacion realizadas por el panel, en los
tiempos y usando los canales establecidos. Por lo anterior llama la atencion que en algunas

oportunidades el panel solicitaba informacion que habia sido entregada en mas de una
oportunidad. :

- En las reuniones de trabajo que se realizaron entre el Panel, Dipres y Dirac, se dejaron en
claro todas las dudas y aclaraciones que el Panel y Dipres hacian referencia, pero que en
informes posteriores se volvia a preguntar por aquellas consultas ya realizadas y aclaradas.



2.- Direccion de Presupuestos:

- La Direccién de Asuntos Culturales desde que fue nofificada de la evaluacion, remitio por
solicitud de Dipres informacién a esta, con fecha 4 de Diciembre de 2001. Es importante
recordar que parte de esta informacion fue solicitada en repetidas oportunidades por el
Panel de Evaluacién.

- En cuanto a los tiempos y los plazos para la ejecucién del trabajo, la Direccion de Asuntos
Culturales, cumpli6 siempre de acuerdo a los plazos establecidos por Dipres. Debemos
dejar como nota que muchas veces los plazos que la entidad evaluadora fija como limites,
no guardan relacion con el trabajo interno que se debe realizar para desarrollar la labor y
pueden afectar de una u otra manera la calidad final del trabajo de toda la Direccion.

- En cuanto a la metodologfa utilizada la Direccién de Asuntos Culturales manifiesta que esta
es adecuada, en cuanto el programa a evaluar se esté desarrollando por mas de un periodo
de tiempo y guarde estrecha relacion con una evaluacion tanto cuantitativa como cualitativa
en resultados y beneficiarios. El programa de la Direccién de Asuntos Culturales, esta hoy
en proceso de desarrollo y la evaluacion en materia de cultura debe ser, principalmente,
desde un punto de vista cualitativo.

- La Direccién de Asuntos Culturales, considera necesario, que los evaluadores externos que
Dipres seleccione, ademas de aplicar en plenitud y en conformidad la metodologia
evaluativa, tengan experiencia y conocimiento en el tema a evaluar y no hayan sido antes
evaluadores seleccionados por Dipres.



3.- Comentario final sobre la evaluacion.

- La Direccion de Asuntos Culturales siendo la responsable de conducir la politica cultural
exterior del pais, a través de sus sesenta y cuatro representaciones diplomaticas y cuarenta
y seis representaciones consulares, cuenta con un escaso presupuesto al que debe

concursar en Mideplan y el Ministerio de Hacienda por medio del Programa de Fondos
Concursables.

- La Direccion de Asuntos Culturales no cuenta con el personal suficiente e idéneo para
desarrollar sus actividades.

- La Direccién de Asuntos Culturales para el cumplimiento de las tareas que le son propias en
la actualidad y las nuevas responsabilidades que se le asignaran en la nueva
institucionalidad debe contar con recursos humanos y financieros dptimos en términos
cuantitativos y cualitativos.





