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1. CARTA DEL DIRECTOR / JEFE DE SERVICIO

 NOMBRE
:
OSCAR PINOCHET DE LA BARRA

CARGO         :
DIRECTOR DEL INSTITUTO ANTARTICO CHILENO

En este Balance Integral de Gestión, se incluyen todos los elementos que identifican la Institución, tanto desde el punto de vista legal y normativo, como en lo referente a su ubicación en los marcos ministeriales y los propios de su organización funcional. Se señalan los grandes objetivos estratégicos que precisan su perfil específico, en cuanto se trata de una institución estrechamente ligada a la Cancillería, dependiente del Ministro de Relaciones Exteriores, pero a la vez autónoma en la gestión y conducción del Programa Científico Antártico que es de su exclusiva responsabilidad en lo que concierne al fortalecimiento de las capacidades científicas y tecnológicas nacionales; y en su capacidad de relacionarse directamente con entes internacionales especializados en la temática antártica, a través de reuniones Consultivas, de Administradores de Programas Antárticos y otras: y de difundir las actividades que Chile realiza en la Antártica, colaborando a la vez con el Ministerio de Relaciones Exteriores en el cumplimiento de las obligaciones asumidas por el Estado de Chile en el Sistema del Tratado Antártico, particularmente en el dominio de la cooperación científica internacional y de la protección de un continente dedicado a la paz y la ciencia. Los avances en materias de gestión y el grado de desarrollo por área estratégica, la planificación y control de gestión y las numerosas auditorías practicadas, que acentúan la transparencia de las actuaciones y la preservación del patrimonio institucional, pueden considerarse un comportamiento adecuado. No obstante, existen dos aspectos en los cuales la especificidad del Servicio requiere ciertas precisiones: uno de ellos se refiere a la atención de usuarios, que no se da en los términos de instituciones que atienden regularmente a un público que en forma masiva requiere ciertos servicios, sino en forma selectiva, dirigida a una comunidad interesada en la actividad antártica, radicada esencialmente pero no exclusivamente en el ámbito académico, pues también es obligación del INACH procurar que la opinión pública nacional sea sensibilizada patrióticamente a las realidades del quehacer antártico. 

El otro aspecto distintivo es referente a la desconcentración, que no es aplicable a nuestro servicio, pero que, en la práctica opera en localidades distintas en la Antártica Chilena y cuya sede será trasladada en 2003 a la capital de la XII Región. 

Quisiera destacar entre los logros del 2002 la importancia y resultados que se han obtenido en el enfoque de género, especialmente aplicado a las difíciles y rigurosas condiciones de las expediciones antárticas; los avances en tecnología de Información; en capacitación y formación del personal del INACH, así como en el sistema de compras gubernamentales. 

Al analizar los desafíos del 2003, me siento obligado a insistir en un aspecto que el Consejo de Ministros encargado de la vigilancia de los Programas de Mejoramiento de la Gestión desestimó. Se trata de los efectos que el traslado del Instituto Antártico a la ciudad de Punta Arenas producirá inevitablemente, debido al relevo del personal, a las condiciones en que se desenvolverá su trabajo y a las circunstancias del nuevo escenario que determinará, sin incrementos de sus plantas ni otros incentivos que los de la legislación actual, que asuma una carga de trabajo mayor y responsabilidades adicionales, conservando todas las metas y objetivos pero incorporando adicionalmente tareas y responsabilidades propias de su inserción en la realidad regional. 

Por cierto, el INACH procurará hacer frente a este doble desafío de la mejor manera y, en relación más específica con los procesos de modernización del Estado, se impulsará un proyecto de ley que contiene facultades para dictar un nuevo Estatuto Orgánico del Instituto y, a la vez, obtener una adecuación de las Plantas a la nueva realidad geográfica, social y económica de la XII Región Finalmente, es la esperanza personal de este Director que la considerable modernización de la gestión institucional del INACH entregue sus frutos en 2003 y que los grandes cambios que en el último decenio se han dado en el dominio de la Infraestructura, bases y refugios antárticos, avance hacia la meseta polar, planes quinquenales de investigación, aplicación del marco lógico a la programación de actividades y sus costos, sea razonablemente retribuida, tanto en los incentivos que se aplican a los indicadores respectivos, como en el reconocimiento público de una labor esforzada pero silenciosa que no siempre es debidamente conocida y apreciada.  
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OSCAR PINOCHET DE LA BARRA

Embajador

Director del Instituto Antártico Chileno

2. IDENTIFICACIÓN

Leyes y Normativas que rige el Funcionamiento de la Institución 

Organigrama y Ubicación en la Estructura del Ministerio

Principales Autoridades 

Definiciones Estratégicas

Distribución de Oficinas a nivel Regional

Recursos Humanos

Recursos  Financieros

lEYES Y NORMATIVA QUE RIGE EL FUNCIONAMIENTO DE la institución

· Ley N° 15.266, Art. 5° y  6°, creación del Instituto Antártico Chileno

· DFL 161, de 1978 (M.RR.EE.), Estatuto Orgánico del Ministerio de Relaciones Exteriores. Art. 13, 14, 15 crea Consejo de Política Antártica; Art. 18° establece funciones del INACH

· DFL N°82, de 1979 (M.RR.EE.), Estatuto Orgánico del INACH

· DFL 166, de 1990 (M.RR.EE.), adecúa planta y escalafones al Art. 5° de la Ley N°18.834 del Estatuto Administrativo.

· DS 166, de 1991 (M.RR.EE.), Crea  Consejo Asesor del INACH

· Ley N° 18.575, Orgánica Constitucional de Bases Generales de la Administración del Estado

· Ley N°  18.834, Estatuto Administrativo

organigrama y Ubicación en la estructura del Ministerio
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PRINCIPALES AUTORIDADES
CARGO
NOMBRE

DIRECTOR 
OSCAR PINOCHET DE LA BARRA



SUBDIRECTOR
JORGE BERGUÑO BARNES

DEPTO. LOGISTICO
PATRICIO EBERHARD BURGOS

DEPTO.  CIENTÍFICO 
DANIEL TORRES NAVARRO

DEPTO. DIFUSION
YASNA ORDOÑEZ KOVACEVIC

DEPTO. ADMINISTRATIVO
SEBASTIAN DE LA CARRERA DIAZ

DEPTO. FINANZAS
MONICA ROJAS SILVA

DEFINICIONES ESTRATÉGICAS
En Instituto Antártico Chileno (INACH), es un organismo técnico del Ministerio de Relaciones Exteriores y tiene como misión institucional: planificar, coordinar, orientar, ejecutar y controlar todas las actividades antárticas de carácter científico, tecnológico, logístico, ambientales y de difusión, y asesorar al Ministerio de Relaciones exteriores en el cumplimiento de las obligaciones asumidas  por el Estado de Chile en el Sistema del Tratado Antártico, coordinándolas con el Programa Antártico Nacional.

Para dar cumplimiento a lo anterior, se  han establecido los siguientes Objetivos Estratégicos permanentes:  

1 
Contribuir al fortalecimiento del Sistema del Tratado Antártico, con la participación en reuniones Consultivas, Científicas, de Administradores de Programas Antárticos y otras

2. Fortalecer la investigación científica de Chile en la Antártica mediante el cumplimiento de las políticas antárticas y el desarrollo del Programa Antártico Nacional 

3. Difundir las actividades que Chile realiza en la Antártica y de los compromisos internacionales asumidos 

Productos Estratégicos o Relevantes ( bienes y/o servicios)

Nombre - Descripción
Objetivos Estratégicos a los cuáles se vincula
Clientes de los productos

1.- Realización de la Expedición Científica Antártica Anual
1,2
2,3,4,5,7

2.- Mantención y operación de las bases científicas
2
2,3,4,5

3.- Fortalecimiento del Sistema del Tratado Antártico
1,2
1,2,5

4.- Elaboración de estudios de carácter científico, técnico u otros, solicitados por el Ministerio de Relaciones Exteriores, universidades y otros organismos nacionales y extranjeros.
1,2
1,2,3,4,5,7

5.- Difusión de la actividad que Chile realiza en la Antártica, mediante publicaciones periódicas, ocasionales, participación en la elaboración de cartas geográficas, exposiciones, conferencias, cursos y otros.
3
1,2,3,4,5,6,7

Los Productos Estratégicos anteriormente señalados están dirigidos a los siguientes clientes o usuarios 

NOMBRE
Cantidad

1.- Ministerio de Relaciones Exteriores en aquellas materias antárticas
17 personas

2.- Operadores antárticos de las Fuerzas Armadas
20 personas

3.- Universidades que participan en proyectos científicos antárticos
11

4.- Centros de investigación Nacionales y Extranjeros
39

5.- Investigadores que participan en los proyectos científicos antárticos
80

6.- Público en general interesado en la actividad que Chile realiza en la Antártica
800

7.- Intendencia y organismos de la XII Región, en todas aquellas materias antárticas.
6

Distribución de oficinas a nivel regional
Region
Número de OFICINAS


Regionales
Provinciales

I
Tarapacá



II
Antofagasta



III
Atacama



IV
Coquimbo



V
Valparaíso



VI
Libertador B.O”higgins



VII
Maule



VIII
Bío-Bío



IX
Araucania



X
Los Lagos



XI
Aysén



XII
Magallanes
1
1*



XIII
R.Metropolitana
1


*Corresponde a Base Escudero en la Antártica
Recursos Humanos
RegIÓN

Año 2002


DOTACIÓN efectiva

gASTO EN PERSONAL

M$

I
Tarapacá



II
Antofagasta



III
Atacama



IV
Coquimbo



V
Valparaíso



RM
Región Metropolitana
37
414.654

VI
Libertador B.O”higgins



VII
Maule



VIII
Bío-Bío



IX
Araucanía



X
Los Lagos



XI
Aysén



XII
Magallanes
7
48.244

TOTAL
44
462.898

DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2002 POR TIPO DE CONTRATO

Dotación Efectiva
  año 2002

 por tipo de contrato

Planta 
33

Contrata
10

Honorarios

1

Otro


TOTAL
44

       DOTACION EFECTIVA 2002 POR TIPO DE CONTRATO
[image: image9.wmf]14%

27%

5%

41%

2%

11%

DIRECTIVOS

PROFESONALES

TECNICOS

ADMINISTRATIVOS

AUXILARES

OTROS

ES


[image: image10.wmf]0

10

20

30

40

50

menor

de 24

años

25-34

años

35-44

años

45-54

años

55-64

años

mayor

de 65

años

Total

Mujeres

Hombres

Total

[image: image11.wmf]14%

27%

5%

41%

2%

11%

DIRECTIVOS

PROFESONALES

TECNICOS

ADMINISTRATIVOS

AUXILARES

OTROS

ES

[image: image12.wmf]GRAFICO FORTALECIMIENTO

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

1999

2000

2001

2002

AÑOS

CARGOS

CAGOS DISPONIBLES

CARGOS OCUPADOS


[image: image13.wmf]0

10

20

30

40

50

menor

de 24

años

25-34

años

35-44

años

45-54

años

55-64

años

mayor

de 65

años

Total

Mujeres

Hombres

Total


[image: image14.jpg]




DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2002 POR ESTAMENTO

Dotación Efectiva4 año 2002 

Por estamento 

Directivos 
5

Profesionales
19

Técnicos
2

Administrativos
12

Auxiliares
5

Otros
1

TOTAL
44

           DOTACION EFECTIVA 2002 POR ESTAMENTO

.
DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2002 POR GRUPOS DE EDAD y SEXO

Dotación Efectiva4 año 2002 

Por grupos de edad y sexo

Grupos de edad
Mujeres
Hombres
Total

Menor de 24 años
1
0
1

25- 34 años
2
5
7

35 –44 años
3
6
9

45- 54 años
5
5
10

55- 64 años
3
5
8

Mayor de 65 años
1
8
9

TOTAL
15
29
44



      DOTACION EFECTIVA 2002 POR GRUPOS DE EDAD Y SEXO
Recursos Financieros
INGRESOS PRESUPUESTARIOS PERCIBIDOS AÑO 2002 POR  TIPO DE INGRESO

Ingresos Presupuestarios

 percibidos
 año 2002 

Descripción
Monto M$

Saldo inicial de caja
47.356

Aporte fiscal
1.583.095

Endeudamiento

0

Otros ingresos
 
6.238

TOTAL
1.636.689
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GASTOS PRESUPUESTARIOS EJECUTADOS AÑO 2002 POR TIPO DE GASTO
Gastos Presupuestarios 

ejecutados6 año 2002 

Descripción
Monto M$

Corriente

591.381

Transferencias Corrientes

945.321

De capital

34.898

Otros gastos
 
2.931

TOTAL
1.574.531
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INVERSIÓN

Monto de Inversión Total año 2002 por Región 

REGIÓN
MONTO REGION

 M$
 % 

MONTO REGION/TOTAL

I



II



III



IV



V



VI



VII



VIII



IX



X



XI



XII



RM
34.898


No Regionalizable




TOTAL
34.898
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TRANSFERENCIAS CORRIENTES

DESCRIPCIÓN
Monto Ejecutado

Año 2002

M$

Transferencias al Sector Privado





Transferencias a Organismos del Sector Público





Transferencias a Otras Entidades Públicas

· Gasto en Personal

· Bienes y Servicios de Consumo

· Inversión Real

· Otros
   32.202

803.797

109.322






Transferencias al Fisco





Otras Transferencias Corrientes





Total de Transferencias Corrientes
945.321

Cabe destacar en Transferencias Corrientes, que el 90% del total corresponde al financiamiento del Programa “Consejo de Política Antártica” (M$850.635),  de los cuales sólo el 30% (M$251.281) administra el INACH para el financiamiento de las actividades antárticas propias, como son la Expedición Científica Antártica Anual, la operación y mantención de bases científicas, y el 70% restante (M$ 599.345), es administrado por cada operador antártico, Ejército, Armada, Fuerza Aérea, para la concreción de las actividades antárticas de cada institución. 
3. RESULTADOS DE LA GESTION

Cuenta Pública de los Resultados

Cumplimiento de Compromisos Institucionales

Avances en materias de Gestión

Proyectos de Ley

Proyectos de Inversión

Transferencias
CUENTA PuBLICA DE LOS RESULTADOS

BALANCE GLOBAL


El INACH, en conjunto con los operadores antárticos nacionales, formuló un Programa  Antártico Nacional, que reúne las principales actividades de los cuatro operadores y formula un presupuesto consolidado, el que fue aprobado en reunión del Consejo de Política Antártica celebrada en agosto del 2002


En la Expedición Científica Antártica (ECA) XXVIII participación alrededor de 100 personas, integrantes de 18 proyectos de 11 universidades y operando en 6 bases científicas. Como parte de un proyecto de Difusión se moderniza la divulgación, implementándose desde enero del 2002 una página web digital, en la cual se informa en vivo con videos, imágenes y textos y actualizada diariamente, sobre las actividades desarrolladas en la Antártica. En el segundo semestre del 2002 se dio inicio a las actividades de terreno de la ECA XXXIX, con la ejecución de 3 proyectos científicos. Lo anterior son logros de los desafíos 2002: "Realización de la XXXVIII ECA y desarrollo de la página web digital" y "Preparación de la XXXIX ECA".


No se pudieron  concretar la ejecución de los trabajos de terreno de los proyectos geológicos y geodésicos del sector de Patriot Hills debido a la cancelación del vuelo de la FACH al sector. No obstante la anterior, se adquirió un moderno módulo habitacional, que será trasladado cuando las condiciones meteorológicas lo permitan en el curso del año 2003. 


También en la parte científica se estableció un procedimiento para el requerimiento y control de proyectos, desde la recepción de los informes de terreno, informes de avance, informe final y elaboración de trabajos científicos, logrando el desafío "Elaboración de un sistema de seguimiento y control administrativo de los proyectos científicos en ejecución".


Se participó en las siguientes reuniones internacionales del Sistema del Tratado Antártico: :XXV Reunión Consultiva del Tratado Antártico y V CEP en Polonia, XX CCAMLR en Australia, XIV COMNAP/SCALOP y SCAR, ambas celebradas en la República Popular China, y  XIII RAPAL en Argentina con lo que se logró un " Fortalecimiento de la participación en reuniones del Sistema del Tratado".


Con respecto al traslado del INACH a la ciudad de Punta Arenas, se integró la comisión del Ministerio de Relaciones Exteriores que formuló un  proyecto de  Estatuto Orgánico para el Servicio, el cual fue entregado a la Cancillería para su aprobación y posterior tramitación cumpliéndose el desafío "Elaboración del nuevo Estatuto Orgánico  en el marco del traslado de la sede del INACH". A la vez este mismo tema repercutió en el no logro de los desafíos: "Incorporación al sistema Intranet" y  "Concreción de una exposición antártica fuera de Santiago".


Se revisó todo el inventario del Instituto, actualizándose las Hojas de Inventario quedando al día con lo que se logró  el desafío "Actualizar un sistema de inventario"



Se cumplió un 100% el Programa de Capacitación,  con cursos distribuidos en: 53% idiomas, 20% computación y 25% administración, lográndose el desafío "Continuar con el  desarrollo del Programa de Capacitación 1998-2003, que permita el perfeccionamiento del personal, especialmente en las áreas de administración". 


Se adecuaron los sistemas computacionales referidos a la correcta implementación de normas y procedimientos, cumpliéndo con el desafío "Actualizar el sistema financiero-contable, que permita la obtención de información oportuna para la toma de decisiones".


Además de las publicaciones periódicas, se editaron dos publicaciones ocasionales de 600 ejemplares, producto de reuniones internacionales celebradas en el país: Worshop on a Management Plan for Deception Island y VI Encuentro de Historiadores Antárticos Iberoamericanos.


Se dio cumplimiento a los PMG en un 95%, con lo que lo que logró el desafío "Cumplimiento del mejoramiento de gestión".

INGRESOS

INGRESOS AÑOS 2001 - 2002

Clasificación de ingresos
Monto Año 2001

M$
Monto Año 2002

M$

Ingresos de Operación
0
0

Ventas de Activos
0
5

Recuperación de Préstamos
0
0

Transferencias
12.121
0

Otros Ingresos
6.580
6.233

Endeudamiento
0
0

Aporte Fiscal
1.546.669
1.583.095

Operaciones Años Anteriores
0
0

Saldo Inicial de Caja
13.810
47.356

TOTAL INGRESOS
1.579.180
1.636.689
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No se recibió durante el año 2002, transferencias de otros Organismo Públicos, como fue en 2001.

En Otros Ingresos, principalmente estuvo constituido por la recuperación de licencias médicas y recaudación por concepto de arriendo de viviendas entregadas en comodato al Servicio.

Por último, dadas las características del INACH, al no generar ingresos propios, debe financiarse casi en un 100%  con Aporte Fiscal, tanto para gastos en personal, como los gastos operativos, lo que representan un 40%.  El 60% restante corresponde a las Transferencias Corrientes, que como se analizó anteriormente, es transferido a Otras Instituciones. 

GASTOS

GASTOS AÑOS 2001 - 2002

Clasificación de gastos
Monto Año 2001

M$
Monto Año 2002

 M$

Gastos en personal
446.094
462.898

Bienes y servicios  de consumo
134.663
128.483

Bienes y servicios para producción



Transferencias corrientes
915.175
945.321

Inversión sectorial de asignación regional



Inversión real
33.667
34.898

Inversión financiera



Transferencias de capital



Servicio de la deuda pública



Operaciones Años Anteriores
89
41

Compromisos Años Anteriores
1.025
1.890

Saldo Final de Caja

1.000

TOTAL  GASTOS
1.530.718
1.574.531
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RESULTADOS A NIVEL DE PRODUCTOS ESTRATÉGICOS

· Realización de la Expedición Científica Anual


En la Expedición Científica Antártica (ECA) XXVIII participación alrededor de 100 personas, integrantes de 18 proyectos de 11 universidades y operando en 6 bases científicas. Como parte de un proyecto de Difusión se moderniza la divulgación, implementándose desde enero del 2002 una página web digital, en la cual se informa en vivo con videos, imágenes y textos y actualizada diariamente, sobre las actividades desarrolladas en la Antártica. En el segundo semestre del 2002 se dio inicio a las actividades de terreno de la ECA XXXIX, con la ejecución de 3 proyectos científicos. Lo anterior son logros de los desafíos 2002: "Realización de la XXXVIII ECA y desarrollo de la página web digital" y "Preparación de la XXXIX ECA".


No se pudieron  concretar la ejecución de los trabajos de terreno de los proyectos geológicos y geodésicos del sector de Patriot Hills debido a la cancelación del vuelo de la FACH al sector. No obstante la anterior, se adquirió un moderno módulo habitacional, que será trasladado cuando las condiciones meteorológicas lo permitan en el curso del año 2003. 

GRAFICO. CON LA CUANTIFICACIÓN DEL PRODUCTO, AÑOS 1999 AL AÑO 2002

No se dispone de datos para este gráfico

INDICADORES DE DESEMPEÑO DEL PRODUCTO Realización de la Expedición Científica Anual 
Indicador
Fórmula de cálculo
Resultados
 Avance 





2001
2002


Gasto promedio dia hombre de expedición científica
(Total gastos de la expedición en $)/(Total dias hombres de la expedición científica)
?/?
402.902/?


· Mantención y Operación de Bases Científicas

Se realizaron activdades de operación y mantención en las bases Escudero, Ripamonti y Shirreff, manteniéndolas activas durante toda la temporada.

No se pudo realizar actividades en Risopatrón, Antonio Huneeus en Patriot Hills y Yelcho que permanecieron inactivas durante el verano.

GRAFICO. CON VALORES EFECTIVOS, AÑOS 1999 AL AÑO 2002.

No se dispone de datos para este gráfico

INDICADORES DE DESEMPEÑO DEL PRODUCTO Mantención y Operación de Bases Científicas 
Indicador
Fórmula de cálculo
Resultados
 Avance 





2001
2002


Gasto Promedio de las bases científicas
Total Gasto en mantención y operación de las bases científicas en el año t)/número de bases científicas en operación
?/?
233.736/3=

77.912


· Fortalecimiento del Sistema del Tratado Antártico


Se participó en las siguientes reuniones internacionales:XXV Reunión Consultiva del Tratado Antártico y V CEP en Polonia, XX CCAMLR en Australia, XIV COMNAP/SCALOP y SCAR, ambas celebradas en la República Popular China, y  XIII RAPAL en Argentina.

En el año 1999 hubo 47 cargos disponibles y Chile ocupó 5 cargos

En el año 2000 hubo 47 cargos disponibles y Chile ocupó 5 cargos

En el año 2001 hubo 47cargos disponibles y Chile ocupó 4 cargos

En el año 2002 hubo 47 cargos disponibles y Chile ocupó 4 cargos


GRAFICO. CON VALORES EFECTIVOS, AÑOS 1999 AL AÑO 2002.

INDICADORES DE DESEMPEÑO DEL PRODUCTO Fortalecimiento del Sistema del Tratado Antártico 
Indicador
Fórmula de cálculo
Resultados
 Avance 





2001
2002


Porcentaje de cargos ocupados en reuniones internacionales
(Número de representantes nacionales elegidos/número de cargos disponibles)*100
8.5%
8.5%
100

CUmplimiento de los compromisos institucionales

INFORME DE programación gubernamental
El Servicio no registra Programación Gubernamental del 2002.
INFORME DE CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS DE LOS PROGRAMAS EVALUADOS

El Servicio no tiene programas evaluados en el período comprendido entre los años 1999 - 2002. 
PRINCIPALES RESULTADOS DE OTRAS EVALUACIONES

El Servicio no cuenta con resultados de otras evaluaciones.

avances en materias de gestión

AVANCES EN MATERIA DE GESTIÓN VINCULADOS CON MECANISMOS DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES

El Instituto le asignó importancia a los PMG nombrando un coordinador por Resolución Exenta. 

De acuerdo a lo anterior el Servicio dio cumplimiento a un 95% de los PMG durante el año 2002.

En el Anexo 3 se muestra un cuadro con el cumplimiento de las etapas desarrolladas en 2002

GRADO DE DESARROLLO POR ÁREA ESTRATÉGICA

1.- Recursos Humanos
a.- Capacitación : se continuó con el Programa de Capacitación 1998-2003, dando énfasis a las áreas de gestión y administración, realizándose 14 acciones de capacitación, que involucró a 27 funcionarios, con un total de 1.340 horas.  Se invirtió el 100% del presupuesto asignado M$4.240.-  

El Comité Bipartito sesionó un total de 9 reuniones. 

b.- Higiene y Seguridad:

Se elaboró el Plan Anual de Actividades y también dos  cartillas de procedimientos: “Programa de Prevención de Riesgos” y “Mejoramiento de Ambientes de Trabajo”. Además, se investigaron 4 informes de Accidentes ocurridos en la Antártica y 4 en Santiago y se realizó un curso para el personal que viajó a la Antártica.

c.-  Evaluación de desempeño: 

No se cumplió con la Etapa 4 del sistema de Evaluación de Desempeño. No obstante, el reglamento Especial de Calificaciones, fue aprobado por Decreto 156 de 21.JUN.2002 y publicado en el Diario Oficial.

Del Anexo 5 no se visualizan cambios significativos entre el año 2001 y 2002

2.- Atención de Usuarios

El Servicio no atiende a usuarios finales; y por lo tanto, no ha establecido compromisos en materias de OIRS/Simplificación de Trámites con la SEGPRES. Se estableció una oficina OIRS, de acuerdo al modelo SEGPRES. Se identificaron las diferencias y/o brechas de funcionamiento.
3.- Planificación Estratégica y Control de Gestión 
 
El Servicio cumplió con la etapa 2 del PMG de Planificación y Control de Gestión. En este sentido se formuló un sistema para la información de gestión SIG que constituye el objetivo principal del PMG. En el se identifican dos centros de responsabilidad, su esquema de funcionamiento, objetivos e indicadores principales. Ellos son el Centro de Responsabilidad de “Fortalecimiento” y el Centro de Responsabilidad  “Programa Científico”.
4.- Auditoría:

A la Unidad de Auditoría le correspondió en 2002, cumplir con la etapa 3 del PMG “Sistema de Auditoría Interna”. Esta etapa pedía realizar tres auditorías preventivas, las que se realizaron como sigue:

Auditoría de la documentación contable (que fiscaliza la Contraloría General de la República)

Auditoría del Depósito Franco de Punta Arenas (que fiscaliza la Dirección Regional de Aduanas de Magallanes)

Auditoría del Depósito Franco de Santiago (que fiscaliza la Dirección Regional de Aduanas de la Región Metropolitana).

También efectuó la Auditoría dispuesta por el Ministerio de Relaciones Exteriores, consistente en revisar el “Sistema de recuperación de subsidios por incapacidad laboral”.

Además, controló el patrimonio de cargo del INACH,  compatibilizando los saldos con los existentes en la Contraloría General de la República; y se elaboró una Cartilla de “Procedimientos de Auditoría Interna” para incorporarla al Manual de Procedimientos del Instituto.

5.- Desconcentración
Al Servicio  no le corresponde  desarrollar compromisos en materia de desconcentración

6.- Administración Financiera
Se reorganizó el Departamento de Finanzas, obteniéndose importantes avances, al contar con un equipo de trabajo competente y capacitado en procesos financiero-contable y de remuneraciones.  Los Informes Contables exigidos tanto por la Contraloría General de la República como por la Dirección de Presupuestos fueron enviados oportunamente y se adecuaron los sistemas computacionales  para la obtención de información complementaria para análisis financiero que sirvieron de base para la toma de decisiones.

Funcionarios del Depto. Finanzas se capacitaron en los cursos de Remuneraciones Básico y Avanzado, impartidos por el Organismo Contralor. 

Personal de Contraloría General de la República auditó el área de remuneraciones, y se procedió a modificar el sistema computacional con la correcta aplicación de la normativa legal, regularizando de inmediato las observaciones de la Visita Inspectiva.

7.-  Enfoque de Género
Se logró la elaboración del informe correspondiente a la Etapa 1 del PMG Equidad de Género, correspondiente al Diagnóstico.

El informe propone incluir el enfoque de género en los productos Realización de la Expedición Científica, Mantención de operación de bases científicas, Participación en reuniones del Sistema del Tratado Antártico y Difusión de las actividades de Chile en la Antártica, para lo cual se propone adquirir elementos de acuerdo a las necesidades específicas de investigadoras e investigadores, solicitar la elaboración de informes de terreno y participación en reuniones con la información desagregada y registrar las consultas recibidas diferenciadas por sexo, principalmente.
8.- Tecnologías de Información 
a.-  Se implementó un sistema de administración de biblioteca Winisis. 

b.- Se aumentó la eficiencia de los servicios de red y de seguridad, actualizando la versión del sistema operativo del servidor Internet y por la adquisición de un PC destinado a la administración del corta fuego.

c.- Se mejoró la página web con la incorporación de un sistema de divulgación de la expedición científica antártica mediante la sección Expedición Antártica Digital con videos, imágenes y textos.

d.- Se incorporaron mejoras en los sistemas de Ordenes de Compra y Activo Fijo con el objeto de hacer más eficiente la generación de informes y permitir compartir información con acceso a lectura, con fines de auditoría interna.

e.- Se actualizó la versión Windows, del software VPRO/5 utilizado en los sistemas Control de Documentación de Oficina de Partes, Remuneraciones y Contabilidad Gubernamental.

f.- Se implementó el envío de los Informes de Ejecución Presupuestaria, tanto a la Contraloría General de la República como a la Dirección de Presupuestos.

9.- Avances en otras materias de Gestión.
No hay.

PROYECTOS DE LEY

El servicio no tiene proyectos de ley en trámite en el Congreso Nacional.

INICIATIVAS de Inversión

Dentro de los proyectos de Inversión que tuvieron calificación RS durante el año 2002 se encuentra el siguiente:

Código 201 48822-0 Construcción Sede del Instituto Antártico Chileno en Punta Arenas.
Proyectos / Productos (Bienes o Servicios) Estratégicos o Relevantes


Costo Total Estimado
 (M$)

(1)
Ejecución Acumulada
 al  Año 2002 (M$)

(2)
% Avance al Año 2002

(3) = (2) /(1)
Presupuesto Vigente
 

Año 2002 (M$)

 (4)
Ejecución
 Año  2002

(M$)

(5)
% Ejecución Año 2002

(6) = (5) / (4)
N° de Población Beneficiada

2
50.114 EBI
0
0
50.114
0
0
100

Objetivo:- Construir la nueva sede en Punta Arenas del Instituto Antártico Chileno. El año 2002, este proyecto  pasó de la etapa de Prefactibilidad a la Etapa de Diseño. El Proyecto beneficia a toda la comunidad científica.

Descripción. El Proyecto fue redefinido conceptualmente por la Autoridad, en términos del tipo de construcción, número de edificaciones y altura máxima,  adicionando las aspiraciones de la Región de Magallanes y de la Autoridad Universitaria que donaba el terreno para la construcción.

El aumento de superficie y las características de la construcción,  aun cuando se disponía del financiamiento, ocasionaron un largo proceso de reformulación que fue resuelto solamente a fines del año 2002. El Proceso de asignación presupuestaria posterior solo permitió ejecutar durante el resto del año 2002, la transferencia al MOPTT de M$4.000, correspondiente a gastos administrativos, por parte de INACH  quedando pendiente el aporte para este mismo ítem del gobierno Regional de Magallanes y  el resto de la partidas autorizadas. 

transferencias CORRIENTES

DESCRIPCIÓN
Monto Ejecutado

 M$
 Variación

%


Año 2001
Año 2002


Transferencias al Sector Privado
184
0
-100%






Transferencias a Organismos del Sector Público
0
0
0






Transferencias a Otras Entidades Públicas

· Gasto en Personal

· Bienes y Servicios de Consumo

· Inversión Real

· Otros
 13.304

845.095

 56.775


   32.202

803.797

109.322


142%

-4.8%

92.5%








Transferencias al Fisco









Otras Transferencias Corrientes









Total de Transferencias Corrientes
915.358
945.321
3.27%

4. DESAFIOS 2003

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DESAFIOS 2003

1.- Contribuir al fortalecimiento del Sistema del Tratado Antártico, con la participación en reuniones Consultivas, Científicas, de Administradores de Programas Antárticos y otras.
-Participar en la XXVI Reunión Consultiva del Tratado Antártico

-Participar en la XV Reunión de COMNAP

-Participar en la XIV Reunión de RAPAL

-Participar en CCAMLR

2.- Fortalecer la investigación científica de Chile en la Antártica mediante el cumplimiento de las políticas antárticas y el desarrollo del Programa Antártico Nacional.
-Desarrollar la XXXIX Expedición Antártica

-Preparar la XXXLX  Expedición Antártica

-Abrir Base Antonio Huneeus en Patriot Hills

3.- Difundir las actividades que Chile realiza en la Antártica y de los compromisos internacionales asumidos por nuestro país.
-Editar la Serie Científica del INACH

-Editar dos Boletines Antárticos

-Difundir en la página web las actividades que Chile realiza en la Antártica

Anexos

Definiciones Estratégicas

Indicadores de Desempeño

Cumplimiento Programa Mejoramiento de Gestión 2002

Indicadores de Gestión Financiera

Indicadores de Recursos Humanos

ANEXO 1: DEFINICIONES estratégicas
Ley orgánica o Decreto que la rige

Decreto con Fuerza de Ley N°82, de 1979, se aprueba su actual Estatuto Orgánico (Publicado en el Diario Oficial el día 19 de marzo de 1979).

Misión Institucional

Planificar, coordinar, orientar, ejecutar y controlar todas las actividades antárticas de carácter científico, tecnológico, logístico, ambientales y de difusión, y asesorar al Ministerio de Relaciones exteriores en el cumplimiento de las obligaciones asumidas por el Estado de Chile en el Sistema del Tratado Antártico, coordinándolas con el Programa Antártico Nacional.

Objetivos Estratégicos

Número
Descripción

1
Contribuir al fortalecimiento del Sistema del Tratado Antártico, con la participación en reuniones Consultivas, Científicas, de Administradores de Programas Antárticos y otras.

2
Fortalecer la investigación científica de Chile en la Antártica mediante el cumplimiento de las políticas antárticas y el desarrollo del Programa Antártico Nacional.

3
Difundir las actividades que Chile realiza en la Antártica y de los compromisos internacionales asumidos por nuestro país.

Productos Estratégicos o Relevantes ( bienes y/o servicios)

Nombre - Descripción
Objetivos Estratégicos a los cuáles se vincula

Realización de la Expedición Científica Antártica Anual

Descripción: Corresponde a la ejecución en terreno del Programa científico con la inclusión de proyectos nacionales y extranjeros, durante el verano de cada año.

           -        Elaboración de informes de terreno con el análisis preliminar de los datos científicos 

           -         Presentación de trabajos en reuniones científicas.
1,2

Mantención y operación de las bases científicas

Descripción: Para el desarrollo de los proyectos del Programa Científico que se lleva a cabo durante la Expedición Científica, se debe otorgar el servicio de mantener operativas las diversas bases científicas durante el período de ejecución de éstos.

            -         Poder realizar actividades científicas en cada base.
2

Fortalecimiento del Sistema del Tratado Antártico

Descripción: Fortalecer la presencia de Chile en reuniones del Sistema del Tratado Antártico a través de la presentación de documentos y la ocupación de cargos en dichas reuniones. Asimismo, asesorar a la Cancillería en materias técnicas antárticas.

            -         Nominación de delegados chilenos en cargos de carácter internacional, de acuerdo a su especialidad

1,2

Elaboración de estudios de carácter científico, técnico u otros, solicitados por el Ministerio de Relaciones Exteriores, universidades y otros organismos nacionales y extranjeros.

Descripción: Obedecen principalmente a consultas específicas del Ministerio de Relaciones exteriores, universidades y otros organismos nacionales o extranjeros en materias científicas, medioambientales, jurídicas, etc.
1,2

Difusión de la actividad que Chile realiza en la Antártica, mediante publicaciones periódicas, ocasionales, participación en la elaboración de cartas geográficas, exposiciones, conferencias, cursos y otros.

Descripción: Uno de los objetivos de la Política Antártica es la difusión de las actividades que Chile realiza en la Antártica, tanto para la ciudadanía nacional como internacional, a través de exposiciones, charlas, publicaciones y la presentación de nuevas cartas geográficas elaboradas a través de proyectos de investigación.

           -         Exposiciones en colegios y/o centros comunitarios

           -         Charlas en colegios, universidades, centros de investigación y comunitarios

           -         Publicaciones periódicas, Boletín Antártico Chileno y Serie Científica INACH
3

Clientes/Beneficiarios/Usuarios

Nombre

Ministerio de Relaciones Exteriores en aquellas materias antárticas

Operadores antárticos de las Fuerzas Armadas

Universidades que participan en proyectos científicos antárticos

Centros de investigación Nacionales y Extranjeros

Investigadores que participan en los proyectos científicos antárticos

Público en general interesado en la actividad que Chile realiza en la Antártica

La Intendencia y organismos de la XII Región, en todas aquellas materias antárticas.

ANEXO 2: INDICADORES DE DESEMPEÑO AÑO 2003
N°
Producto Estratégico al que se Vincula
Indicador
Fórmula de Cálculo
Efectivo

1999
Efectivo

2000
Efectivo

2001
Estimado

2002
Meta

2003

1
Institucional
Economía

Porcentaje Promedio del presupuesto ejecutado respecto de lo programado  
(Promedio Anual [Ejecución Efectiva del gasto mensual /Ejecución programada del gasto mensual])*100
n.c.
n.c.
n.c.
88,6 %
94 %

2
Realización de la Expedición Científica Antártica Anual
Economía

Gasto promedio día hombre de expedición científica 
(Total gastos de la expedición en $)/(Total días hombres de la expedición científica)
n.c.
124,21 
150,27 
142,76 
142,76 

3
Institucional
Economía

Porcentaje del gasto de operación sobre gasto total
(Gasto operación (Subtit. 21 + Subtit. 22)/Gasto total)*100
33,47 %
36,03 %
37,96 %
30,76 %
41,01 %

4
(Mantención y operación de las bases científicas.(Poder realizar actividades científicas en cada base)) 
Economía

Gasto promedio de las bases científicas   
(Total gasto en mantención y operación de las bases científicas en el año t) /(Número de bases científicas en operación)
n.c.
n.c.
22,5 
30,4 
30,4 

5
Presencia internacional
Eficacia 

Porcentaje de cargos ocupados en reuniones internacionales 
(N° representantes nacionales elegidos /N° reuniones internacionales)*100
n.c.
n.c.
n.c.
30%
10%

Nota del indicador 1 : Para 2002 se tomó como base el promedio de los primeros seis meses

Nota del indicador 2 : Este indicador considera además de la Expedición Científica Antártica Anual, la permanencia de 3 investigadores durante el año en la Antártica, desarrollando dos proyectos de investigación científica.

Nota del indicador 4 : La variación del 2002 respecto al 2001, está dada por el alto costo de la operación y mantención de la base Antonio Huneeus, en el sector de Patriot Hills, que representa un 41 % del gasto total.
ANEXO 3: cumplimiento programa de mejoramiento de la gestión  2002

Áreas de Mejoramiento
Sistemas
Objetivos de Gestión
Prioridad
Ponderador
Cumple



Etapas de Desarrollo o Estados de Avance






I
II
III
IV




Recursos Humanos                                                                
Capacitación                                                                    



X
ALTA
15 %
(


Higiene-Seguridad y Mejoramiento de Ambientes de Trabajo                        


X

MEDIANA
10%
(


Evaluación de Desempeño                                                         



X
MENOR
5%
NO

Atención a Usuarios                                                             
Oficina de Información, Reclamos y Sugerencias. OIRS                            
X



ALTA
15%
(


Simplificación de Tramites                                                      








Planificación / Control de Gestión                                              
Planificación / Control de Gestión                                              

X


MEDIANA
10%
(

Auditoria Interna                                                               
Auditoria Interna                                                               


X

ALTA
15%
(

Desconcentración                                                                
Compromisos de Desconcentración 2000-2002 y C. Adicionales                      








Administración Financiera                                                       
Sistema de Compras y Contrataciones del Sector Público                          


X

MEDIANA
10%
(


Administración Financiero-Contable                                              


X

MENOR
5%
(

Enfoque de Género
Enfoque de Género
X



ALTA
15%
(

Porcentaje Total de Cumplimiento : 95%

SISTEMAS EXIMIDOS / MODIFICACIÓN DE CONTENIDO DE ETAPA

Sistemas
Justificación

Simplificación de Trámites                                                      
No existen trámites directos con usuarios finales. 

Compromisos de Desconcentración 2000-2002 y C. Adicionales
El servicio no cuenta con oficinas regionales, por tanto no tiene compromisos de desconcentración.

ANEXO 4: INDICADORES DE GESTIÓN FINANCIERA 

Indicadores de ejecución presupuestaria
Fórmula de cálculo
Resultados
Avance





2001
2002


Porcentaje del gasto de operación sobre gasto total

[Gasto operación (Subtit. 21 + Subtit. 22) / Gasto total] *100
38.7%
37.6%
97


Porcentaje del gasto de operación destinada a gasto en personal
[Gasto en personal (Subtit. 21) / Gasto de operación (Subtit. 21 + Subtit. 22)] *100
76.8%
78.3%
98


Porcentaje del gasto en honorarios sobre el gasto total en personal
[Gasto en Honorarios (Subtit. 21,Item 03,Asig. 001) / gasto en personal (Subtit. 21)] *100
0.6%
1.4%
43


Porcentaje del gasto en honorarios sobre el gasto total
[Honorarios (Subtit.21+   asoc. a unid. o prog. del Subtit. 25 + asoc. estudios y proy. de Inv. Subtít. 31) / Total del Gasto ] * 100
1.06%
1.1%
100

Porcentaje de inversión ejecutada sobre el total de la inversión identificada

[Inversión ejecutada / inversión identificada] *100
100%
8%
8


Porcentaje de inversión sobre el gasto total
[Inversión (Subtit. 30 al 33) / gasto total] *100
2.2%
2.2%
100

Porcentaje de los ingresos de operación sobre el total de ingresos

[Ingresos de operación (Subtit. 01) / Ingreso total] *100
0%
0%
100

Porcentaje de la recuperación de préstamos sobre el total de ingresos generados
[Recuperación de préstamos (Subtit. 05) / Ingreso total] *100
No se mide
No se mide
0

ANEXO 5: INDICADORES DE GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS

Indicadores de Recursos Humanos

Indicadores
Fórmula de Cálculo
Resultados

 Avance 



2001
2002


Días No Trabajados

Promedio Mensual Número de días no trabajados por funcionario.

(N° de días de licencias médicas, días administrativos y permisos sin sueldo año t/12)/

Dotación Efectiva año t
1 día
1 día
100

Rotación de Personal

Porcentaje de egresos del servicio respecto de la dotación efectiva.
(N° de funcionarios que han cesado en sus funciones o se han retirado del servicio por cualquier causal año t/ Dotación Efectiva año t ) *100
2%
0%
0

Rotación de Personal

Porcentaje de egresos de la dotación efectiva por causal de cesación.

· Funcionarios jubilados 

· Funcionarios fallecidos

· Retiros voluntarios 

· Otros

Razón o Tasa de rotación
(N° de funcionarios Jubilados año t/ Dotación Efectiva año t)*100
0
0
0


(N° de funcionarios fallecidos año t/ Dotación Efectiva año t)*100
0
0
0


(N° de retiros voluntarios año t/ Dotación efectiva año t)*100
8.3%
0
0


(N° de otros retiros año t/ Dotación efectiva año t)*100
0
0
0


N° de funcionarios ingresados año t/ N° de funcionarios en egreso año t) *100
100%
100%
100

Grado de Movilidad en el servicio

Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos respecto de la Planta Efectiva de Personal.
(N° de Funcionarios Ascendidos) / (N° de funcionarios de la Planta Efectiva)*100
0
0
0

Grado de Movilidad en el servicio

Porcentaje de funcionarios  a contrata recontratados en grado superior respecto del N° de funcionarios a contrata Efectiva.
(N° de funcionarios recontratados en grado superior, año t)/(Contrata Efectiva año t)*100
0
0
0

Capacitación y Perfeccionamiento del Personal

Porcentaje de Funcionarios Capacitados en el año respecto de la Dotación efectiva.

Porcentaje de becas
 otorgadas respecto a la Dotación Efectiva.
(N° funcionarios Capacitados año t/ Dotación efectiva año t)*100
77%
61%
79



N° de becas otorgadas año t/ Dotación efectiva año t) *100
0
0
0

Capacitación y Perfeccionamiento del Personal

Promedio anual de horas contratadas para  capacitación por funcionario.
(N° de horas contratadas para Capacitación año t /N° de funcionarios capacitados año t)
42 h.
50h
119


Grado de Extensión de la Jornada

Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionario.
(N°  de horas extraordinarias diurnas y nocturnas año t/12)/ Dotación efectiva año t
15
15
100

Evaluación del Desempeño

Distribución del personal de acuerdo a los resultados de las calificaciones del personal.
Lista 1        %

de Funcionarios
100%
88.64%
89



Lista 2        %

de Funcionarios
0
11.36
11


Lista 3        %

de Funcionarios
0
0
0


Lista 4        %

de Funcionarios
0
0
0
















Contrata 16%





Honorarios 2%























  Planta 82%
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� El Personal del “nivel central” o “casa matriz” está incluido en el total de la región donde se encuentra localizada físicamente.


� Dotación efectiva a Diciembre del año 2002 


� Corresponde al total del subtítulo 21 por región, cuyo total se informa en el informe de ejecución presupuestaria del año 2002.


� Corresponde al personal permanente del servicio o institución, es decir: personal de planta,  contrata, honorarios asimilado a grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada  no corresponde a la dotación efectiva de personal.


� Considera sólo el tipo “honorario asimilado a grado”.


� Esta información corresponde a los informes mensuales de ejecución presupuestaria del año 2002.


� Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.


� Incluye todos los ingresos no considerados en alguna de las categorías anteriores.


� Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtítulos 21,subtítulo 22 y subtítulo 23. 


� Corresponde al subtítulo 25.


� Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtítulos 30, subtítulo 31, subtítulo 33 más el subtítulo 32 ítem 83, cuando corresponda. 


� Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorías anteriores. 


� Considera el monto ejecutado de  los subtítulos 30, 31, 32 item 83 y 33 del informe de ejecución presupuestaria del año 2002. En el subtítulo  31 no se considera el item 74.


� Considera el monto ejecutado del subtítulo 31, item 74 del informe de ejecución presupuestaria del año 2002


� Considera el monto ejecutado de  subtítulo 25 del informe de ejecución presupuestaria del año 2002.


� La cifras están indicadas en M$ del año 2002. El factor para expresar en pesos del año 2002 es: 


  AÑO 2001 : Factor de 1,0249


  AÑO 2002 : Factor de 1,0000


� La cifras están indicadas en M$ del año 2002. El factor para expresar en pesos del año 2002 es: 


  AÑO 2001 : Factor de 1,0249


  AÑO 2002 : Factor de 1,0000


� Los programas a los que se hace mención en este punto corresponden a  aquellos evaluados en el marco de la Evaluación de Programas que dirige la Dirección de Presupuestos. 


� Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtítulos 30 y 31 del presupuesto.


� Corresponde al valor actualizado de la recomendación de MIDEPLAN (último RS) o al valor contratado


� Corresponde a la ejecución de todos los años de inversión, incluyendo el año 2002


� Corresponde al presupuesta máximo autorizado para el año 2002


� Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecución presupuestaria del año  2002


� Considera el monto ejecutado de  subtítulo 25 del informe de ejecución presupuestaria del año 2002.


� La cifras están indicadas en M$ del año 2002. El factor para expresar pesos del año 2001 en pesos del año 2002 es 1.0249.


� Los resultados para el año 2002 se obtienen de las cifras actualizadas en moneda del año 2002, de la columna “Presupuesto Ejecutado” de los informes mensuales de ejecución presupuestaria enviados a la DIPRES. Los valores para el año 2001 se corresponden a los presentados en el BGI2001 actualizados. El factor para expresar pesos del año 2001 en pesos del año 2002 es 1.0249.


� El avance corresponde a un índice con una base 100, de tal forma que  un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestión y un valor igual a 100 muestra que la situación se mantiene.  Para calcular este avance, es necesario determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El indicador es ascendente cuando mejora la gestión a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente cuando mejora el desempeño a medida que el valor del indicador disminuye.


� Corresponde al gasto total neto, esto es, sin considerar el servicio de la deuda pública ni el saldo final de caja.


� Indicador descendente: mejoramiento del desempeño


� Indicador descendente, mejoramiento del desempeño


� Indicador descendente, mejoramiento del desempeño


� Considera sólo los subtítulos 30 ISAR: inversión sectorial de asignación regional  y 31 inversión real  presentados en los informes mensuales de ejecución presupuestaria  de los años 2001 y 2002, y corresponde a los proyectos y estudios de inversión identificados por decreto del Ministerio de Hacienda, para ser ejecutados durante el año respectivo.


� Indicador ascendente, mejoramiento de gestión. Obedece a que no se inviertieron los recursos de un Estudio para Inversiones previamente identificados.





� Corresponde al ingreso total neto, esto es, sin considerar el saldo inicial de caja.


� La información corresponde al período Junio 2000-Mayo 2001 y Junio 2001-Mayo 2002, exceptuando los indicadores relativos a capacitación y evaluación del desempeño en que el período a considerar es Enero 2001-Diciembre 2001 y Enero 2002-Diciembre 2002.


� El informe considera un período de doce meses entre el primero de Junio de 2001 y el 31 de Mayo de 2002, por lo tanto se debe dividir por 12 para obtener el promedio mensual.


� Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.


� Indicador ascendente.  Obedece a que un número menor de funcionarios  recibió capacitación.


� Indicador ascendente: se aumentó el número de horas contratadas para capacotación


� Esta información se obtiene de los resultados de los procesos de evaluación de los años correspondientes.


� Indicador ascendente: relacionados con la cantidad de funcionarios en una lista de calificación
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				DOTACION EFECTIVA AÑO 2002

				POR GRUPO DE EDAD Y SEXO

				Grupos de edad		Mujeres		Hombres		Total
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