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1. Presentacion Cuenta Publica del Ministro

El Ministerio del Deporte, a través de la publicacion de la Ley N° 20.686 del 28 de agosto de 2013,
define su Misidn institucional: “Contribuir a desarrollar una cultura deportiva en el pais, a través de la
formulacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion de politicas, planes y programas que incentiven la
practica permanente y sistematica del deporte y la actividad fisica en todos los sectores de la
poblacion, garantizando una oferta amplia y diversificada, desde un enfoque de derecho”.

La Subsecretaria del Deporte y el Instituto Nacional de Deportes de Chile son los organismos
relacionados y dependientes de este Ministerio. La Ley de Presupuesto para el afio 2016 aprob6 para
el Ministerio del Deporte un monto total de M$ 141.997.000, una dotacion nacional maxima de 649
funcionarios entre planta y contrata, mas un maximo de 73 honorarios y 243 codigos del trabajo.

Entre los logros y resultados relevantes alcanzados en la gestion del afio 2016, es posible mencionar
los siguientes:

.- Materializacion de la Politica Nacional de Actividad Fisica y de Deporte 2016-2025. Construccion
de una nueva carta de navegacion para el deporte chileno, a través de una metodologia de trabajo
disefiada con un intenso y profundo proceso participativo ciudadano y técnico. Esta Politica, marca el
inicio del proceso de elaboracion del Plan Estratégico de Actividad Fisica y Deporte, actualmente en
su ultima fase de construccion, y que se constituye en el instrumento que permitira establecer objetivos
operacionales con sus respectivos estrategias, programas, proyectos y recursos necesarios para
implementar la Politica Nacional Politica de Actividad Fisica y Deporte, con un horizonte de diez afios.

[l.- Inicio en la implementacion del Programa Planes Comunales de Actividad Fisica y Deporte,
iniciativa enmarcada en los compromisos presidenciales con la ciudadania. El afio 2016, fueron 20
comunas las beneficiadas y en donde se instalaron capacidades técnicas en los equipos municipales
en todo lo relacionado con la elaboracion de Planes y desarrollo de proyectos deportivos.

[II.- Instalacion del trabajo interministerial e intersectorial. Se han generado alianzas de colaboracion
y acuerdos intersectoriales entre el Ministerio del Deporte, Instituto Nacional del Deporte con otros
Ministerios y Servicios publicos. Ello, a objeto de generar resultados efectivos en las medidas que
involucran al sector deportes. Se destaca el proceso de presentacion ante los Comités Directivos
Regionales de las Politicas Regionales de Actividad Fisica y Deportes y la constitucién de la Mesa de
Expertos, asi como también los convenios con los Ministerios de Vivienda, Educacion y Justicia.



IV.- Fortalecimiento de la Comisién Nacional de Control de Dopaje, instalando a nuestro pais en
posiciones de vanguardia en el orbe internacional en torno al control y prevencién del dopaje en el
deporte. El afio 2016, esta Comisién pasé a convertirse en un Programa permanente bajo la tutela del
Ministro del Deporte.

V.- Promulgacién de la Ley N° 20.978 que reconoce al deporte adaptado y paralimpico ante la Ley del
Deporte, otorgandole un trato igualitario en relacion al deporte convencional. La nueva ley define al
deporte adaptado como la modalidad deportiva adecuada para las personas en situacion de
discapacidad (ya sea mediante reglas o implementos) y los deportes especialmente disefiados para
ellos, con el fin de permitir su practica. Asimismo, cuando el deporte adaptado se desarrolle
sistematicamente y con alta exigencia mediante deportistas de alto rendimiento, se denominara
deporte paralimpico y sus cultores deportistas paralimpicos.

VI.- Promulgacion de la Ley N° 20.887 que permite a las organizaciones deportivas, establecimientos
educacionales y personas juridicas sin fines de lucro, acceder a la infraestructura y equipamiento
deportivo de las Fuerzas Armadas de Orden y Seguridad Publica.

VII.- Fortalecimiento de la participacién ciudadana en la gestion publica del Ministerio del Deporte. En
esta linea, un hito relevante del afio 2016 fue la creacion de un Reglamento que establece
modalidades formales y especificas de participacion ciudadana en la gestion publica del Ministerio del
Deporte; Instalacion de Plataforma eleccionaria, que permite inscripcién on-line de las organizaciones
sociales y voto electrénico; procedimientos eleccionarios exitosos en las regiones Metropolitana, de
Valparaiso y Biobio.

Por otra parte, en el ambito de seguir instalando a nuestro pais como una sede de alto estandar para
acoger grandes eventos deportivos, se realizé en la ciudad de Iquique la Ultima version de los Juegos
Bolivarianos de Playa, y con el apoyo de la Presidenta de la Republica, se ha presentado ante los
organismos internacionales la postulacion de Chile para ser sede de los proximos Juegos
Panamericanos y Parapanamericanos 2023. Su adjudicacidn constituiria un hito histérico para nuestro
pais.

Especial mencion debo hacer respecto de la institucionalizacién del Dia Nacional del Deporte para el
Desarrollo y la Paz, proceso iniciado a comienzos del afio 2016. Celebracion que contribuira, sin duda,
a estimular el Deporte y la Actividad Fisica en cada chileno y chilena.

Unido a lo anterior, desde este Ministerio hemos continuado la senda de reforzar y aplicar todas las
mejoras pertinentes en el desarrollo de nuestra gestion, enfocada en la Actividad Fisica y Deporte
Infantil, Deporte de Participacion Social y Deporte de Alto Rendimiento.



Con ello, cumpliremos los anhelos de nuesiro gobemo encabezado por S E. Michelle Bachelet en el
ambito del Deporte y fa Actividad Fisica, como ejes para el desarrollo integral de nueslra sociedad,
mejorando su calidad de vida.




2. Resumen Ejecutivo Servicio

La estructura organica de la Subsecretaria esta compuesta de 6 Divisiones y 14 Secretarias
Regionales Ministeriales en todas las regiones del pais, con excepcion de la Regién Metropolitana, y
5 unidades de apoyo. Los Seremis representan al Ministerio del Deporte en las regiones,
constituyéndose como las autoridades maximas en cada una de ellas en materia deportiva, y a su vez
integran los Gobiernos Regionales, procurando el desarrollo y fomento del deporte y la actividad fisica
de acuerdo a la Politica Nacional y la Politica Regional de Actividad Fisica y Deportes, recientemente
elaborada en cada una de ellas.

La Subsecretaria es un Servicio de tamafio menor, con una dotacién nacional maxima de 114
funcionarios entre planta y contrata, mas un maximo de 21 honorarios. El presupuesto final del afio
2016, alcanzé los M$6.544.000, logrando una ejecucion del 92.5%.

Durante la gestion del afio 2016 de la Subsecretaria del Deporte, se logré la materializacion de la
Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte 2016-2025 #Activate, la que esta asociada a una
campafia comunicacional que incentivd a la poblacion a adquirir habitos saludables en la vida diaria.
Esta Politica es una carta de navegacion de toda la oferta programatica, con una mirada intersectorial
y multidisciplinaria de las politicas de actividad fisica y deporte, que se ve plasmada en los cuatro
propositos de largo plazo que la estructuran. Todo esto, enmarcado en la decision de desarrollar un
trabajo a largo plazo que permita una mirada decenal a objeto de alcanzar los desafios que el pais
tiene en la materia. Ademas, durante el afio 2016, la Subsecretaria del Deporte coordind la elaboracion
y presentacion ante los Comités Directivos Regionales, de 13 Politicas Regionales de Actividad Fisica
y Deporte.

Al alero de la Politica Nacional, desde el punto de vista intersectorial, destaca la creacién del Comité
Interministerial para la Actividad Fisica y el Deporte, conformado por los ministerios de Salud,
Educacion, Desarrollo Social, Vivienda y Urbanismo y Trabajo y Prevencion Social. Este se encuentra
decretado en la nueva Politica Nacional ya mencionada, que se suma al trabajo mancomunado con
otras reparticiones en torno a diferentes aspectos de desarrollo, entre los cuales destacan la Mesa de
Expertos con los Ministerios de Salud y Educacion, el convenio con SENADIS para la préactica
deportiva de personas en situacion de discapacidad y la colaboracion con “Contrapeso”, el Plan contra
la Obesidad Estudiantil de JUNAEB.

Respecto aspectos normativos, destaca la promulgacién de la Ley N° 20.978 que Reconoce al Deporte
Adaptado y Paralimpico, la que introduce cambios en la legislacién vigente, dandole un tratamiento
igualitario en relacion al deporte convencional, respondiendo asi a uno de los compromisos del
gobierno en este tema, que fomenta a nivel deportivo la inclusion para todos los chilenos y chilenas.

6



El reconocimiento del Comité Paralimpico se suma a otros avances como la inversion de
Infraestructura y las lineas de apoyo especial al deportista paralimpico

Por otra parte, la promulgacion de la Ley N°20.887, que facilita infraestructura y equipamiento
deportivo de las fuerzas armadas y de orden y seguridad publica a organizaciones deportivas,
establecimientos educacionales y personas juridicas sin fines de lucro. También, resalta la publicacién
de los Decretos N° 19, del 2016, del Ministerio del Deporte, que aprueba el nuevo reglamento para el
Fondo Nacional para el Fomento del Deporte; Decreto N° 34, de 2016 que aprueba el nuevo
reglamento del Sistema de Donaciones con fines deportivos sujetos a franquicia tributaria; Decreto
N°43, de fecha 23 de noviembre de 2016, que aprueba Cédigo de Etica del Ministerio del Deporte; y
Decreto N°20, de fecha 20 de septiembre de 2016, que aprueba Reglamento de Federaciones
Deportivas Nacionales.

Es significativo sefialar que, durante el afio 2016 se realizaron diversos estudios con la finalidad de
poder implementar una politica publica que recogieran las miradas de los chilenos por medio de
procesos participativos, como por ejemplo el estudio "Sistematizacion y Analisis de Dialogos
Participativos para la formulacién de las Politicas Regionales de Actividad Fisica y Deporte”, 0 la
“‘Propuesta Metodoldgica para Plan Estratégico Nacional de Actividad Fisica y Deporte”, que busca
operacionalizar la Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte en diversos instrumentos que
permitan realizar seguimiento y monitoreo a su implementacion

Por ultimo, de las funciones de la Comision Nacional de Control Dopaje, el afio 2016 se realizaron
1.300 muestras para controles de dopajes, logrando duplicar los controles realizados el afio 2015,
ademas de actividades de educacion y prevencion a deportistas, entrenadores y personas del entorno
deportivo, a nivel nacional.

DESAFIOS 2017

Dentro de los desafios para el afio 2017, destaca la ejecucion de dos programas. El Programa Planes
Deportivos Comunales se venia desarrollando desde 2016 pero en el Instituto Nacional de Deportes.
Esta presente en 30 comunas del pais, con un presupuesto 118 millones 926 mil pesos, los que se
pondran a disposicion de las comunas que reciben asesoria técnica por parte del Ministerio del
Deporte. El Programa Promocién de la Actividad Fisica y el Deporte fue creado debido a la necesidad
de poder difundir los beneficios y los valores del deporte. El programa consiste en la realizacién 80
Ferias Promotoras de la Actividad Fisica y el Deporte en establecimientos educacionales
municipalizados y/o subvencionados, de las 10 regiones con mayores indices de inactividad, con un
presupuesto de 85 millones 253 mil pesos.



También se desarrollaran los Planes Estralégicos para cada una de las regiones del pais. Estos planes
contienen Ia planificacion temporal de la region, con un alcance de diez afos, que da cuenta de los
propositos, esfrategias, acciones, metas, disposicion de recursos y respansables de ejecucion, entre
ofras, y que tiene por finalidad implementar las acciones necesarias para dar cumplimiento a lo
establecido en la Politica Regional de Actividad Fisica y Deporte. Estos planes deberan ser aprobados
por los Comités Directivos Regionales.

Se impuisaran, actualizaran y ajustaran diversas normativas, tales como: Proyecte de Ley que
establece el Dia Nacional del Deporte para el Desarollo y Ia Paz, que se enmarca en el reconocimiento
gue las Naciones Unidas han realizado sobre su contribucion a la promocion de la tolerancia y el
respeto, texto gue ya fue aprobado por ambas camaras del Congreso Nacional y esta proximo a su
premulgacion. Asimismo, el Proyecic que modifica la Ley N*20.019, que Regula las Sociedades
Anonimas Deportivas Profesionales, para efeclos de la creacion de las Ligas Deportivas
Nacionales. Por ofro lado, nos encontramos aciualizando y perfeccionando la regulacién y
funcionamiento de la Comision de Control de Dopaje, por medio del Reglamento sobre Establecimiento
del Tribunal de Expertos para el Juzgamiento del Dopaje, como también, el Reglamenlo que modifica
el Decreto N°5 de 2015 sobre reconocimiento fundado de una actividad fisica como modalidad o
especialidad deportiva, y el Reglamento que modifica Decreto N°58 de 2001 sobre Organizaciones
Deportivas.

Respecio a |a transferencia de recursos a la Comision Nacional de Control de Dopaje, para el afic
2017 via Ley de Presupuesto se le asigné la cantidad de 538 millones 204 mil pesos, proyectando con
esto, al menos 1.500 controles de dopaje y actividades de prevencion del dopaje en cada una de las
regiones del pais.

También, el Ministerio def Deporte esta apoyando la postulacion del Comité Olimpico de Chile para
que Santiago sea sede de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos del afio 2023

Finalmente, es importante deslacar, que se creara un Plan Estratégico Decenal que operacionalizara
las lineas de accién, focalizando las prioridades deportivas, junto con medir €l cumplimiento de sus
plazes, presupuestos y actividades mediante indicadores. Esto permitira malenalizar fodas las
iniciativas antes mencionadas, para asi poder alcanzar de manera contundente los objetivos que
nuestra institucion tiene de cara a la ciudadania, y asi hacer de Chile un pais cada vez mas activo,




3. Resultados de la Gestion ano 2016

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes presidenciales
del 21 de mayo y otros aspectos relevantes para el jefe de servicio.

Durante el afio 2016, la Subsecretaria del Deporte, segun lo establecido en el Programa de Gobierno,
dio cumplimiento a 2 importantes compromisos del Programa de Gobierno:

CUMPLIDOS:
* NUEVA POLITICA NACIONAL DE ACTIVIDAD FISICA'Y DEPORTE 2016-2025

El 5 de noviembre del afio 2016, en el Complejo Deportivo Carlos Abarca Gonzalez, ubicado en la
comuna de El Bosque, la Presidenta de la Republica, presenté al pais la Politica Nacional de Actividad
Fisica 2016-2025, junto a las Ministras de Deportes, Vivienda y Urbanismo, el Ministro de Desarrollo
Social, mas los subsecretarios de las carteras de Salud, Prevision Social, Educacion Parvularia y
Deportes, se oficializé el lanzamiento de la Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte 2016-2025.
El desarrollo de esta nueva Politica implicé un amplio proceso participativo que se materializ6 en la
realizacion de 231 Dialogos Ciudadanos en 208 comunas de las 15 regiones del pais, en los cuales
participaron mas de 15 mil ciudadanos, los que sumados a los Didlogos Técnicos y Sectoriales,
permitieron que los insumos recogidos posibiliten el disefio de una politica garante de derechos en
acceso a la actividad fisica y el deporte.

La nueva Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte 2016-2025 tiene por finalidad promover el
desarrollo integral, social e individual de la poblacion, a través de la practica sistematica de la actividad
fisica y el deporte, en sus diversas modalidades y manifestaciones, durante todo el curso de vida,
desde un enfoque de derecho que resguarde la equidad de género, la multiculturalidad y la inclusién
social en su sentido mas amplio.

« LEYN°20.978, QUE RECONOCE EL DEPORTE ADAPTADO Y PARALIMPICO

El 2 de diciembre del afio 2016, en el Centro Entrenamiento Olimpico N° 2 se realizd el acto oficial
convocando al mundo del deporte paralimpico, en el marco de la promulgacién de la Ley N° 20.978
que Reconoce al Deporte Adaptado y Paralimpico, ante la Ley del Deporte y la Ley que crea el
Ministerio del Deporte, dandole un tratamiento igualitario en relacion al deporte convencional.

La nueva ley define al deporte adaptado como la modalidad deportiva adecuada para las personas en
situacion de discapacidad (ya sea mediante reglas o implementos) y los deportes especialmente
disefiados para ellos, con el fin de permitir su practica. Asimismo, cuando el deporte adaptado se
desarrolle sistematicamente y con alta exigencia mediante deportistas de alto rendimiento, se
denominara deporte paralimpico y sus cultores deportistas paralimpicos.



Por ultimo, sefialar que se incorpora al deporte adaptado dentro de los planes y programas de la nueva
Politica Nacional de Deporte y Actividad Fisica, debiendo asegurar a todas las personas en situacion
de discapacidad (incluyendo deportistas adaptados o paralimpicos) el derecho a la educacién fisica,
a la practica deportiva, a la salud, al bienestar fisico y mental, a la integracion, al ocio y a las
posibilidades que el deporte ofrece, y a contar con instalaciones adaptadas y accesibles.

» TRABAJO DE COORDINACION INTERSECTORIAL:

La Subsecretaria del Deporte, respecto a los compromisos que se han desprendido desde el Programa
de Gobierno, se ha encargado de generar la coordinacion y acuerdos intersectoriales entre el Instituto
Nacional del Deporte, y con otros Ministerios y Servicios publicos, a fin de garantizar avances efectivos
en las medidas que involucran al sector deportes. Entre ellos se destacan los siguientes:

- La conformacién y funcionamiento regular, en todas las regiones del pais, de los Comités
Directivos Regionales y sus respectivos Comités Técnicos Regionales, instancias estratégicas en
el proceso de diagndstico, disefio y validacion de la Politica Nacional y Regionales. Ambos
Comités estan constituidos por actores del &mbito publico y privado, y se coordinan en torno a la
generacion de una politica de Estado de caracter integral y multisectorial.

- Como expresion superior del trabajo intersectorial y con el prop6sito de generar las condiciones
para implementar la Politica promulgada en noviembre del 2016, la Presidenta de la Republica
constituye el Comité Interministerial para la Actividad Fisica y el Deporte, instancia de la cual
forman parte los Ministerios de Salud, Desarrollo Social, Educacion, Vivienda y del Trabajo y
Prevision Social.

- En el ambito sectorial, a través de la alianza de trabajo con los Ministerios de Salud y Educacién
y la constitucion de una Mesa de Expertos (afio 2015) con reconocidos profesionales de la
academia, el afio 2016 se generan las “Recomendaciones de Actividad Fisica para la Poblacién
Chilena”, con enfoque de curso de vida, insumo incorporado en la Politica Nacional de Actividad
Fisica y Deporte y en las Orientaciones Técnicas de los Programas del Ministerio del Deporte que
son ejecutados a través del Instituto Nacional de Deportes.

- Ademas, el trabajo intersectorial durante este afio significo la elaboraciéon de la Agenda de
Medidas, vinculadas a los propositos de la nueva Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte,
que contempla acciones con especial énfasis en el &mbito escolar, comunitario y laboral.

- Educacion encabeza un sector clave para la consolidacion del vinculo entre educacion y deporte,
que también constituye uno de los principios fundamentales de la Politica Nacional. La alianza con
Educacion permitio desarrollar instancias participativas como insumo a la Politica Nacional de
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Actividad Fisica y Deporte a través de 27 Dialogos con la comunidad escolar, desarrollados en
todo el pais y la nueva Politica de Actividad Fisica y Deporte Escolar.

En forma complementaria, y con focalizacién en la poblacién escolar, se trabajé de manera
conjunta el disefio del Modelo Aulas del Bienestar, del cual ademas participan MINEDUC,
JUNAEB y SENDA, a través del cual se beneficiaran el afio 2017 mas de 2.000 escuelas.

La coordinacién y alianza del programa Escuelas Deportivas Integrales con MINEDUC, JUNJI,
INTEGRA permite que el afio 2016 fueran beneficiados 186.353 nifios y nifias de establecimientos
con mayores indices de vulnerabilidad segun Sistema Nacional de Asignacion con Equidad, que
se encuentran preferentemente en comunas o localidades con mayores tasas de pobreza y que
cuentan con menor oferta deportiva IND.

El Convenio de Colaboracion con la Fundacién Integra, suma ademas un trabajo conjunto para la
elaboracion de guias de juego activo para nifios y nifias atendidas por dicha institucién.

La alianza y coordinacion de MINEDUC-MINDEP, a través de la oferta que ejecuta el IND, también
abarca la poblacién escolar/infantil con programas en el ambito competitivo. En esta modalidad,
encontramos los Juegos Deportivos Escolares, Juegos Pre-deportivos Escolares, Sudamericanos
Escolares, proceso del cual el afio 2016 participaron 254.000 escolares.

Dentro del mismo ambito de la intersectorialidad, el Convenio de Colaboracién entre el Ministerio
del Deporte y el Servicio Nacional de la Discapacidad se ha centrado en algunos temas especificos
del area de deporte para personas en situacion de discapacidad, desarrollando consultas a
deportistas para saber sus requerimientos en equipamiento deportivo y ayudas técnicas
deportivas que sean reconocidas como articulos susceptibles de rebaja de impuestos de
importacién, segun corresponde, dicho trabajo se inscribe en el marco del trabajo de mesas
técnicas constituidas por SENADIS, Teleton, INREPAC, Olimpiadas Especiales Chile, Fundacion
Luz, IND, MINDEP, Seremis Deporte.

Asimismo, a través del Convenio de Colaboracion entre el Ministerio de Vivienda y Ministerio del
Deporte, a través de 13 mesas de trabajo regionales, se planifica y ejecutan talleres sistematicos
y eventos deportivos en mas de 90 barrios del Programa Quiero Mi Barrio, optimizando y
democratizando el uso de la infraestructura y espacios deportivos.

En el mismo marco de colaboracion, el acuerdo de trabajo conjunto con la Subsecretaria de
Prevencion del Delito permitié focalizar talleres y eventos del Programa Deporte de Participacion
Social en 17 barrios en que se implementa el Programa Juntos mas Seguros, mientras que la
relacion colaborativa con la CONADI permitié, durante el afio 2016, el desarrollo del Estudio de
Caracterizacion del Deporte y Danzas como Actividades Fisicas Ancestrales para el Fomento del
Turismo.

1



- Por ultimo, el trabajo articulado con el Consejo de la Infancia y Adolescencia, se expreso en la
participacion permanente de Ministerio del Deporte en las mesas de trabajo desarrolladas durante
el proceso de construccidn de la nueva Politica Nacional de Infancia y Adolescencia, en la cual se
transita de un enfoque tutelar hacia uno garante de derechos, en cuyo ambito se incorpora la
dimensién de actividad fisica y deporte.

EN PROCESO DE CUMPLIMIENTO:
* LABORATORIO DE CONTROL DE DOPAJE

En relacion al compromiso de la creacion de un Laboratorio de Control de Dopaje, durante el afio 2016,
se mantuvo el apoyo para la postulacion del Laboratorio de la Universidad de Chile, a la Acreditacién
de WADA.

3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos relevantes para la
Ciudadania

La Subsecretaria del Deporte, durante el afio 2016, actualizd sus Definiciones Estratégicas,
materializadas en 4 productos estratégicos: 1) Politicas, Planes y Programas Deportivos, que consiste
en formular, monitorear y evaluar Politicas, Planes y Programas para aumentar la practica regular de
la actividad fisica y deportiva del pais, incorporando mecanismos de participacion ciudadana en dichos
procesos; 2) Marco Normativo de la Actividad Fisica y el Deporte, que consiste en fortalecer un marco
normativo que regule, articule e incentive la practica sistematica de la actividad fisica y el deporte en
todos los sectores de la poblacion; 3) Estudios en Actividad Fisica y Deporte, que consiste en
desarrollar las acciones necesarias para incentivar el desarrollo de la investigacién aplicada a los
diferentes ambitos de la actividad fisica y el deporte y 4) Transferencia Comisién Nacional de Control
de Dopaje, que consiste en transferir recursos a la Comision para iniciativas tales como: campafias de
prevencion, educacion, informacion, difusion y capacitacion, a organismos publicos o privados que
reunan los requisitos técnicos y normativos para su adjudicacion.

1. Politicas, Planes y Programas Deportivos

Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte 2016-2025

La Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte 2016-2025 reconoce en la actividad fisica y el
deporte su diversidad cultural y, consecuentemente, el caracter de patrimonio inmaterial de la
humanidad y expresion de diversidad cultural de estos, donde ademas de considerar el juego y la
recreacion, también se incorporan la danza, los deportes organizados, informales, competitivos,
tradicionales e indigenas (UNESCO, 2013, 2015). Paralelamente, se reconocen los beneficios y el
potencial que la practica de actividad fisica y deporte tienen para el desarrollo individual y social, los
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cuales han sido reconocidos por distintas instancias internacionales, tales como la Carta Europea del
Deporte (1992); la Declaracion de Brighton (1994); el Consejo Europeo de Niza (2000); la Carta de
Toronto para la Promocion de la Educacién Fisica (2010); la Declaracion de Berlin (2013) y la Carta
Internacional de la Educacion Fisica, Actividad Fisica y el Deporte (2015).

Ademas, esta Politica considera al deporte como una actividad social y cultural que promueve la
conexién entre ciudadanos y el desarrollo social y personal. Es por ello que la Carta Olimpica refuerza
la idea de la practica de deporte como derecho humano, incluyéndola dentro de los fundamentos del
olimpismo (Comité Olimpico Internacional, 2004).

La nueva Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte 2016-2025 se hace cargo de la actualizacion
de la Politica Deportiva del afio 2002, recogiendo las iniciativas exitosas que ha encabezado el Instituto
Nacional de Deportes y diagnosticando los desafios pendientes, pero, por sobre todas las cosas, se
adapta a una sociedad cambiante, con nuevos intereses y necesidades, que se caracteriza por una
poblacion nacional inactiva y no practicante de actividad fisica y/o deporte, sumado a los altos indices
de sobrepeso y obesidad infantil. Esto se refleja en que:

- Un 68,1% de la poblacion mayor de 18 afios no practica actividad fisica y/o deporte (Encuesta
Nacional de Habitos de Actividad Fisica y Deporte 2015). A menor nivel socioecondmico,
mayor es el nivel de inactividad fisica de la poblacion.

- Un 45% de los escolares de 8° Basico presentan obesidad o sobrepeso (Estudio Nacional de
Educacion Fisica 2015).

- Un 80,7% de las organizaciones deportivas no se encuentra vigente en los registros del
Estado y 73,6% de la poblacion declara no haber participado nunca de una organizacion
deportiva, lo que evidencia un bajo nivel de asociatividad de las personas.

Los propositos que la nueva Politica Nacional establece son:

1. Ampliar la participacion de la poblacion a nivel local, regional y nacional en la practica
sistematica de la actividad fisica y el deporte durante todo el curso de vida.

2. Promocionar las oportunidades, beneficios y valores de la practica de la actividad fisica y el
deporte.

3. Articular un Sistema Nacional de Actividad Fisica y Deporte que involucre a todos los actores
publicos y privados en su desarrollo.

4. Posicionar a Chile en la alta competencia internacional, mediante la formacién y
perfeccionamiento de la practica del deporte de rendimiento convencional y paralimpico.

Dentro de las principales lineas de accion en el &mbito de la Actividad Fisica y Deporte de Formacion,
destacan:
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- Crear e implementar un plan nacional que fomente y aumente la practica sistematica efectiva
de la actividad fisica, el juego, la recreacion y el deporte en la educacion basica y media.

- Disefiar e implementar programas de actividad fisica y deporte que fomenten el juego y la
recreacion para el desarrollo motriz en la educacion parvularia, basica, media y superior.

- Promover la practica de actividad fisica y deporte como medio de formacion integral en la
educacién parvularia, basica, media y superior.

- Disefiar e implementar, desde el ambito de la actividad fisica, estrategias innovadoras e
inclusivas en materia de género, poblacion en situacion de discapacidad y pueblos indigenas,
en la educacion parvularia, escolar y superior.

En el ambito de la Actividad Fisica y Deporte de Participacion Social, destacan:

- Desarrollar instancias para la practica de la actividad fisica y el deporte orientadas a grupos
especificos, considerando intereses y particularidades fisioldgicas, culturales,
socioeconomicas, de género, entre otras.

- Promover la actividad fisica y el deporte en el ambito del trabajo y las organizaciones.

- Disefiar e implementar programas tendientes a mejorar el acceso a la practica sistematica y
permanente de la actividad fisica y el deporte en espacios publicos.

- Desarrollar un sistema de informacion, difusion y promocion acerca de los beneficios y
oportunidades que conlleva la practica regular de la actividad fisica y el deporte para la
poblacion nacional en sus distintos grupos etarios.

En el &mbito del Deporte de Rendimiento, destacan:

- Desarrollar un sistema articulado y permanente de competencias deportivas a nivel comunal,
provincial, regional, nacional e internacional, tanto en el sector escolar, de educacion superior
como federado.

- Crear sistemas formales de deteccion de talentos y formacién deportiva a edades tempranas
que consideren el trabajo coordinado de colegios, entrenadores, clubes, centros de
entrenamiento, federaciones y otros actores importantes.

- Desarrollar las condiciones legales y administrativas que permitan a los deportistas
compatibilizar los estudios de ensefianza media y superior con la carrera deportiva.

- Generar las condiciones para la proteccion social de los deportistas de alto rendimiento, tanto
en el &mbito previsional como de salud y laboral.

Plan Estratégico Nacional de Actividad Fisica y Deporte

La Politica de Actividad Fisica y Deporte 2016-2025, marcé el inicio del proceso de elaboracion del
Plan Estratégico de Actividad Fisica y Deporte, actualmente en su ultima fase de construccion, y que
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se constituye en el instrumento que permitira establecer objetivos operacionales con sus respectivos
estrategias, programas, proyectos y recursos necesarios para implementar la Politica Nacional Politica
de Actividad Fisica y Deporte, con un horizonte de diez afios.

La metodologia de elaboracion implico el desarrollo de encuestas participativas, encuestas técnicas,
talleres y entrevistas en profundidad con actores estratégicos a nivel nacional, revision de fuentes
secundarias de informacion, identificacion de actores internos y externos, mapa de actores y
construccion de un sociograma base. El objetivo general del Plan Nacional plantea consolidar una
forma de vida integral de la poblacion en Chile que incluya la actividad fisica y el deporte, con identidad
propia a nivel nacional y territorial.

El Plan Nacional integra a la Politica Nacional y asume su Vision y Fin como parte de su estructura
estratégica. A partir de los propositos, dimensiones y lineas de accion, recoge y articula el Modelo de
Desarrollo de la Politica, dando paso a la generacion de 5 estrategias globales, 7 Programas y 19
proyectos estratégicos que se encuentran en fase de revision y validacion por parte de los equipos
técnicos del Ministerio del Deporte.

Politicas Regionales de Actividad Fisica y Deporte

Durante el afio 2016, el Ministerio del Deporte coordiné la elaboracion y presentacion de 13 Politicas
Regionales de Actividad Fisica y Deporte, que guiaran el desarrollo del sector en el territorio, como
expresion de descentralizacion, democratizacion en la toma de decisiones y desconcentracion en la
gestion publica.

El proceso regional implicé la constitucion y funcionamiento regular de Comités Directivos Regionales,
instancias intersectoriales publico-privada, conformada por Seremis, directores de Servicios,
Universidades, Municipios, Organizaciones Deportivas y estratégica de la Region. Dicha instancia es
presidida por el Intendente Regional a quién le corresponde dar seguimiento al proceso y validar las
respectivas Politicas regionales. En paralelo funcionaron los Comités Técnicos, instancias
conformadas por representantes del Comité Directivo, las cuales fueron parte del proceso de
diagnéstico regional y disefio de las politicas de cada region, expresion del caracter intersectorial de
cada una de estas.

La construccion de las Politicas Regionales permitié ampliar y profundizar la participacion ciudadana,
a través de la realizacion de 54 Dialogos Provinciales, Seminarios Tematicos, Dialogos Sectoriales y
jornadas de trabajo con técnicos y expertos locales quienes abordaron las necesidades, demandas y
propuestas regionales.

Durante los meses de noviembre y diciembre las Secretarias Regionales Ministeriales presentaron
formalmente las Politicas Regionales de Actividad Fisica y Deporte a sus respectivos Comités
Directivos.
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2. Marco Normativo de la Actividad Fisica y el Deporte

El Ministerio del Deporte impulsa una cartera de proyectos de ley y reglamentos que recogen la
necesidad de ajustes y fortalecimiento de la institucionalidad y marco regulatorio en la que se
desarrolla el deporte y la actividad fisica, con el propdsito de proyectar y potenciar de mejor modo el
acceso de los diversos sectores de la poblacién a su practica sistematica, y a un mejor equilibrio en la
distribucion de los recursos disponibles para el logro de dichos objetivos. Durante el afio 2016
logramos cumplir con los desafios sefialados durante el afio 2015 siendo estos los siguientes:

A. Leyes publicadas:

» LeyN°20.887, “Facilita infraestructura y equipamiento deportivo de las fuerzas armadas y de
orden y seguridad publica a organizaciones deportivas, establecimientos educacionales y
personas juridicas sin fines de lucro”.

Esta Ley se origina en una mocion de los Diputados, sefiores Osvaldo Urrutia Soto, David Sandoval
Plaza, Sergio Espejo Yaksic, Jaime Pilowsky Greene y German Verdugo Soto, contando, ademas, con
el respaldo del Ministerio del Deporte, representando un trabajo técnico conjunto con el Ministerio de
Defensa Nacional, por el hecho de constituir una de las areas en la cual se intersectan los intereses
institucionales de ambas carteras.

Esta ley facilitara el acceso y uso de las instalaciones y recintos deportivos militares a los jovenes que
forman parte del Sistema Educativo, contribuyendo también sustancialmente al desarrollo integral del
deporte en la comunidad, fortaleciendo asimismo los lazos de la sociedad civil con el mundo militar y
las fuerzas de orden y seguridad publica. La ley, entrega herramientas juridicas concretas que
permiten facilitar las instalaciones militares para la realizacion de actividades deportivas.

El acto Promulgatorio se realiz6 el dia lunes 4 de enero del afio 2016, siendo publicada en el Diario
Oficial, el 08 de enero del mismo afio.

* Ley N°20.978 “Que reconoce el deporte adaptado y paralimpico”.

Esta Ley se origina en una mocion de los Diputados sefiores Diputados Victor Marcelo Torres Jeldes,
Karol Aida Cariola Oliva, German Verdugo Soto, Sergio Espejo Yaksic, Jaime Hernan Gonzalo
Pilowsky Greene, Osvaldo Alejandro Nicanor Urrutia Soto, Tucapel Jiménez Fuentes, Marcelo
Schilling Rodriguez, Claudio Eugenio Arriagada Macaya y Juan Enrique Morano Cornejo, contando,
ademas, con el respaldo del Ministerio del Deporte.

Esta ley permitird reconocer la discapacidad dentro del marco regulatorio que rige el deporte en
nuestro pais lo cual es fundamental para avanzar mas decididamente en dos sentidos: primero,
reconocer el desarrollo, cada vez con mas logros, del deporte paralimpico en el pais y segundo,
contribuir a un pais mas inclusivo.
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El Acto Promulgatorio se realiz6 el dia lunes 02 de diciembre del afio 2016, siendo publicada en el
Diario Oficial, el 16 de diciembre del mismo afio.

B. Reglamentos publicados:

e Decreto Supremo N° °19, del 2016, del Ministerio del Deporte, que aprueba el nuevo
reglamento para el Fondo Nacional para el Fomento del Deporte.

En atencién a las diferencias en la naturaleza juridica y operativa del Fondo Nacional para el Fomento
del Deporte y la Franquicia Tributaria de la Ley del Deporte, se decididé separar en dos cuerpos
reglamentarios lo que antes estaba regulado en uno solo.

Con el objeto de facilitar el acceso a los recursos del FONDEPORTE se eliminé el plazo excesivo que
se contemplaba entre el anuncio publico del concurso y el cierre del plazo para presentar proyectos.
Con el mismo objeto se elimino la exigencia de los “Informes de avance”, en su reemplazo se establece
que los nuevos financiamientos quedaran entregados a la obtencion de la certificacion de total
ejecucion a conformidad del IND, ademas, se incorporé el concepto de “lista de espera”,
estableciéndose las reglas para su financiamiento, materia que no estaba sefialada en el antiguo
reglamento. Incorpora un titulo sobre el “Aporte Complementario de recursos del FONDEPORTE a
proyectos del Registro de Donaciones”, materia no regulada en el reglamento derogado. Finalmente,
se autoriza al IND a realizar la convocatoria, su difusion y la publicacion de los resultados a través de
medios de comunicacion digitales.

El nuevo Reglamento fue publicado en el Diario Oficial, el 24 de febrero del afio 2017.

» Decreto N°34, de 2016 que aprueba el nuevo reglamento del sistema de donaciones con fines
deportivos sujetos a franquicia tributaria.

Las disposiciones que dan forma al nuevo reglamento de la franquicia tributaria de la Ley del Deporte,
dicen relacion con la exigencia de que los proyectos seleccionados estén orientados a la ejecucion de
la Politica Nacional de Actividad Fisica y Deportes, evitando de esta forma que se utilice la franquicia
para financiar actividades que no implican necesariamente un valor pablico. Asimismo, se incorporaron
disposiciones que aclaran la facultad del IND para actualizar el Registro de Proyectos susceptibles de
donaciones sujetas a franquicia. Desde el punto de vista del control y fiscalizacion de los proyectos,
se regulo la prohibicion de destinar los recursos donados a fines distintos a los contemplados en el
proyecto, de manera de establecer reglamentariamente. incompatibilidades en el uso de esos recursos
respecto de entidades deportivas relacionadas o proveedores de bienes y servicios vinculados con la
entidad receptora de los recursos donados. Con el objeto de facilitar el uso de este instrumento de
fomento, se eliming la temporalidad de la convocatoria de forma tal que se permita implementar el
mecanismo de ventanilla abierta para la postulacion de proyectos. En otro orden y con el objeto de
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reducir los costos de implementacidn de los respectivos concursos, se autorizé al IND para realizar la
convocatoria, su difusién y la publicacién de los resultados a través de medios de comunicacién
digitales. Finalmente, se agregd un titulo que regula la reasignacién de recursos disponibles, aspecto
que tradicionalmente presenté dificultades en la operacion de la franquicia, tanto en lo referido al
aseguramiento del destino deportivo de las donaciones, como respecto de la obligacién de consultar
al donante en los casos de recursos remanentes o gastos rechazados.

El Reglamento fue publicado en el Diario Oficial, el 21 de marzo del afio 2017.

«  Decreto N°43, de fecha 23 de noviembre de 2016, que aprueba Cédigo de Etica del Ministerio
del Deporte.

Se enmarca dentro de la Agenda de Probidad del Gobierno y el Protocolo de Acuerdo suscrito en julio
de 2015, entre la Asociacion Nacional de Funcionarios (ANEF) y los Ministerios de Hacienda y del
Trabajo y Prevision Social, con la intencion de avanzar en el fortalecimiento de la funcidn publica y de
nuestro sistema institucional.

El Cadigo de Etica busca elevar los estandares éticos en el desempefio de las funciones propias de
nuestra institucion, a objeto de prevenir y minimizar todas aquellas acciones u omisiones contrarias a
ella por parte de nuestros funcionarios, garantizando con ello la transparencia y probidad que debe
caracterizar nuestra labor, buscando integrar a la ciudadania a esta nueva institucionalidad deportiva
en pos de un desarrollo cuantitativo y cualitativo que marque la diferencia entre el pasado y el presente.
El citado Reglamento fue ingresado a la Contraloria General de la Republica dando asi cumplimiento
al desafio Institucional para el citado afio. A la fecha solo queda pendiente el tramite de toma de razon
por la Contraloria General de la Republica.

» Decreto N°20, de fecha 20 de septiembre de 2016, que aprueba Reglamento de Federaciones
Deportivas Nacionales.

Con este Reglamento se busca regular pormenorizadamente una serie de materias contenidas en la
Ley N°20.737, de 2014, sobre Federaciones Deportivas Nacionales, que requieren de un desarrollo
normativo mas especifico y ajustado a la realidad de estas entidades deportivas, buscando de esta
forma revertir el reducido nimero de entidades deportivas acogidas a la ley hasta la fecha.

El citado Reglamento fue ingresado a la Contraloria General de la Republica dando asi cumplimiento

al desafio Institucional para el citado afio. A la fecha se encuentra pendiente el tramite de toma de
razon por la Contraloria General de la Republica.
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3. Estudios en Actividad Fisica y Deporte

» Estudio Consultoria "Sistematizacion y Analisis de Dialogos Participativos para la formulacion
de las Politicas Regionales de Actividad Fisica y Deporte"

Este estudio tuvo como principal objetivo desarrollar la sistematizacion y analisis de los diélogos
participativos para la formulacion de las Politicas Regionales de Actividad Fisica y Deporte para cada
una de las quince regiones del pais. Se da respuesta a este objetivo general, principalmente a través
de la sistematizacion y el analisis con enfoque regional de las fichas de sintesis de los dialogos
ciudadanos realizados el afio 2015 para la formulacion de la Politica Nacional, y de las fichas de
sintesis de los didlogos participativos desarrollados entre abril y agosto de 2016 en cada regién del
pais, estableciendo el anélisis de esta informacién en torno a los ejes estratégicos, transversales y
criterios orientadores que enmarcan la Nueva Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte 2016-
2025.

Mediante la sistematizacion de la informacién, se logra identificar las demandas y propuestas mas
recurrentes y comunes de cada region, jerarquizandolas de acuerdo a nivel de recurrencia.
Complementariamente, se analizaron instrumentos de gestion territorial, especificamente referidos a
las Estrategias Regionales de Desarrollo de los Gobiernos Regionales, identificando objetivos y/o
lineas de accién comunes con los resultados surgidos de este proceso de sistematizacion y de analisis
para la formulacién de las politicas regionales de actividad fisica y deporte.

La consultoria también considerd la elaboracion de capitulos especificos referidos a “Diagnéstico de
la Actividad Fisica y el Deporte” y “Fundamentos y principios orientadores de las demandas
ciudadanas”, desarrollados para cada una de las quince regiones del pais. Finalmente, se elabora
capitulo denominado “Horizonte Estratégico para la Politica Regional”, integrando en este apartado
objetivos generales, especificos y lineas de accidn que se constituyeron en la propuesta de contenido
base para la elaboracién de las Politicas Regionales.

» Estudio Consultoria “Propuesta Metodologica para Plan Estratégico Nacional de Actividad
Fisica y Deporte”

Durante diciembre de 2016 se consolidan y se formalizan las bases para la contratacion de la
consultoria denominada “Propuesta de Plan Estratégico Nacional de Actividad Fisica y Deporte”. El
objetivo general consiste en elaborar una propuesta de instrumento denominado Plan Estratégico
Nacional que permita operacionalizar la nueva Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte 2016-
2025. Dentro de sus objetivos especificos destacan: elaboracion de sociograma de actores internos y
externos, indicando sus relaciones e interacciones que permitan articular el Sistema Nacional de
Actividad Fisica y Deporte; disefiar actividades y metas de corto, mediano y largo plazo, desagregadas
por afio, responsables y medios de verificacion, para cada Linea de Accidn de la Politica Nacional de
Actividad Fisica y Deporte 2016-2025; proponer estrategia de trabajo cooperativo intersectorial para
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la implementacién del Plan Estratégico Nacional; y elaborar un programa de seguimiento y monitoreo
del Plan Estratégico.

Ademas, la consultoria contemplo el servicio de “Soporte Tecnoldgico para realizar un levantamiento
y analisis de informacion primaria de los diversos actores del Sistema Nacional de Actividad Fisica y
Deporte declarada en la Nueva Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte 2016-2025”.

Durante la segunda quincena del mes de diciembre de 2016 se entregaron dos informes de avance:
el primero comprendio el programa de trabajo detallado, disefio preliminar de instrumentos para las
encuestas a aplicar y la Carta Gantt para los dos servicios requeridos, mientras que el segundo informe
incluyé ademas de los contenidos consolidados del primer informe, el diagnéstico ejecutivo de la
Politica Nacional, sociograma y mapa de actores claves, estructura general del Plan Estratégico y
propuesta preliminar de trabajo cooperativo intersectorial. En relacion al servicio de soporte
tecnoldgico, se entregan los antecedentes técnicos y metodoldgicos del levantamiento de la
informacién, avance del seguimiento del envio de las encuestas remitidas y herramientas del mapa de
actores estratégicos.

4. Transferencia Comision Nacional de Control de Dopaje

La Comision Nacional de Control de Dopaje ejecuto actividades relacionadas con:
A. Controles de dopaje:

Se realizd la recogida de 1.300 muestra para Control de Dopaje, que se distribuyen de la
siguiente manera:

» 47 Misiones (Sesiones de recogida de muestras individuales o colectivas) en Competencia
con 795 muestras recogidas en total.
» 64 Misiones fuera de Competencia con 505 muestras recogidas en total.

También se desarroll durante el afio un seguimiento especial de un grupo de deportistas a través del
Grupo Registrado de Control (GRC). Este sistema de seguimiento esta dirigido a deportistas que
cumplen con criterios tales como: resultados internacionales relevantes, pertenecer a deportes con
mayor riesgo de dopaje, recibir las becas mas altas entregadas por el Estado.

B. Educacién y prevencion (Educacion, Informacion y Difusion)

El programa de Educacion para el afio 2016, ha sido impartido integramente por la unidad de
Educacion de la Comisién Nacional de Control de Dopaje, a través de los profesionales que
comprenden esta Comision y mantuvo durante el afio 2016 los lineamientos de trabajo, en base a los
contenidos minimos indicados en el Articulo N°18 del Codigo Mundial Antidopaje y las Directrices para
un programa Educativo de la Agencia Mundial Antidopaje (AMA).
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Los tres ejes de trabajo que se han desarrollado son los siguientes:

a) Educacion para el Deportista y su entorno: Durante el afio 2016 participaron en estas actividades
alrededor de 2.060 personas y los temas tratados fueron los siguientes: El agravio que supone el
dopaje para el espiritu deportivo, Definicién de Doping y Dopaje, La lista de sustancias y Métodos
estan Prohibidos, Riesgo de contaminacion en los Suplementos Alimenticios, Infracciones a la
Norma Antidopaje, Proceso de Control de Dopaje, Autorizacion de Uso Terapéutico y Gestion de
Resultados.

b) Formacion de Personal Antidopaje: En el area de Formacion de Recurso Humano Antidopaje, los
contenidos entregados abordan tematicas relacionadas con: Organizaciones deportivas y
Antidopaje, Procedimientos de Control de Dopaje, Normativa Nacional e Internacional Antidopaje,
Lista de Métodos y Sustancias Prohibidas, entre otros. En este contexto se han desarrollado 3
grandes actividades:

b.1. Jornada de actualizacion de Oficiales de Control de Dopaje Nacionales.

b.2. Curso de Monitores Antidopaje: Donde se ha entregado herramientas para desarrollar la
prevencion del dopaje desde las Federaciones que han participado.

b.3. Curso de Formacion de Oficiales en apoyo a la Organizacion Nacional Anti Dopaje de Paraguay;

El Encargado de la Unidad de Control, ha sido convocado por la Agencia Mundial antidopaje, como
expositor al Curso de Oficiales de Control de Dopaje de la Organizacion Regional Antidopaje de
Suramérica.

c) Difusion: Las tareas de difusion de informacion antidopaje se desarrollaron, en base a las siguientes
iniciativas: Elaboracién de material impreso con informacién antidopaje, tales como la impresion de
500 copias del Codigo Mundial Antidopaje, 2500 afiches respecto a 5 tematicas antidopaje, 500
Estandar Internacional de Controles y 2.000 Listas de Métodos y Sustancias, para ser entregados
a Federaciones que han participado en el curso de Monitores Antidopaje y a Direcciones Regionales
de IND, cuando se desarrolla una visita por Educaciéon. Ademas de lo anterior, se han elaborado
2.000 dipticos, 300 juegos de carta con mensajes antidopaje, 500 morrales, 200 pendrive, 400 gorros
y 400 lapices para ser entregados a los participantes de las distintas actividades que se desarrollan,
a modo de incentivo de la participacion en las mismas. Creacion de pagina web
(www.cncd/chile.cl).Fortalecimiento de presencia en redes sociales como Facebook y twitter.

d) Intervencion en eventos: Actividad que consiste en intervenir con charlas y entrega de informacién
antidopaje en eventos deportivos desarrollados por el estado. En este contexto se ejecutaron durante
el afio Intervenciones en eventos tales como Juegos Pre deportivos Escolares (Final Puerto Montt -
Osorno), Juegos Binacionales de Cristo Redentor (Talca), Juegos Binacionales de la Araucania
(Chillan - Concepcion), Juegos Bolivarianos de Playa Iquique 2016: (Charla a delegacion de Bolivia)
y Outreach Juegos Olimpicos Rio 2016 (Invitacion de AMA).
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3.3 Otros compromisos:

Unidad de Relaciones Internacionales.

Durante el afio 2016 se fue consolidando la labor de la Unidad de Relaciones Internacionales del
Ministerio del Deporte.

La base y los hechos que sustentan esa consolidacion son dos acciones estratégicas: primero, la
creacién del Plan de Riesgos de la Unidad y, segundo, el Plan Estratégico de la misma, ambas
herramientas que permiten mirar las acciones de las relaciones exteriores del Ministerio con una
proyeccion de mediano y largo plazo.

Como parte de lo mismo, durante el 2016 se aprueba el concursar la contratacion de un/una
profesional que coordine operativamente las acciones de esta Unidad.

Las principales acciones operativas del afio 2016 fueron:

- Chile deja la Presidencia de Consude y asume la Vicepresidencia de la misma en la Asamblea
Ordinaria de Medellin, Colombia, en diciembre de 2016.

- Chile mantiene las Vicepresidencias del Consejo Americano del Deporte y del Consejo
Iberoamericano del Deporte.

- Se profundizan los nexos con el Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile principalmente en las
siguientes areas:

a. Se trabaja coordinadamente y en forma constante con la Direccién Consular con el fin de atender
a las delegaciones deportivas nacionales que viajan al extranjero.

b. Se trabaja con la Agencia de Cooperacion Internacional para el Desarrollo los nexos de
cooperacion con algunos paises de América Latina como Paraguay, Peru y Bolivia en el campo del
control del dopaje en el deporte, colaborando con estos paises en la instalacién de sus propias
Comisiones Nacionales.

- Se firma en septiembre de 2016 el Memorandum de Entendimiento (MoU) y el Calendario de
Cooperacion con el Gobierno de Paraguay en los campos de la Actividad Fisica y el Deporte,
documento que se consolida con las acciones de Cooperacién desde Chile a Paraguay en el Control
del Dopaje Deportivo.

- Se avanza en la concrecion de lograr la firma del MoU en Actividad Fisica y Deporte con el Gobierno
de Polonia a partir de las siguientes acciones:

a. Profundizar el Convenio Chile Polonia Deporte en la Regién de Coquimbo, aumentando la
capacitacion en Mini Véley y Balonmano de 8 a 16 Escuelas EDI.

22



b. Realizar los nexos con el Atletismo polaco para capacitar a técnicos chilenos en lanzamientos a
partir de 2017.

Consejos Consultivos de la Sociedad Civil

Conforme a la Ley N° 20.500 sobre participacion ciudadana en la gestidon publica e Instructivo
Presidencial N° 007, el Ministerio del Deporte, a través de Decreto Exento N° 5 del 2 de febrero de
2016, crea reglamento que establece modalidades formales y especificas de participacién ciudadana
en la gestion publica del Ministerio del Deporte.

Acorde a lo anterior establece cinco modalidades de participacién ciudadana: Cuentas publicas
participativas; Consejo Ministerial de la Sociedad Civil; Consulta ciudadanas; Acceso a informacion
publica relevante y otros mecanismos de participacion

Referido a la modalidad de Consejo Ministerial de la Sociedad Civil, el Ministerio del Deporte incorpora
dentro de su reglamento un proceso eleccionario virtual descentralizado, permitiendo que
organizaciones sociales tanto territoriales como funcionales pueden inscribirse en el proceso
eleccionario de su regién. Cada regién, a través del proceso antes sefialado y voto electrénico podra
presentar candidatos en las siguientes categorias; pueblos originarios; mujeres, jovenes, adultos
mayores, personas en situacion de discapacidad, instituciones de educacion superior, organizaciones
laborales y organizaciones de padres y apoderados. Por lo tanto, cada region contara con un Consejo
diverso cuyas presidencias pasaran a ser parte del Consejo Nacional de la Sociedad Civil del Ministerio
del Deporte.

Hitos 2016: Creacion de Reglamento que establece modalidades formales y especificas de
participacion ciudadana en la gestion publica del Ministerio del Deporte; Instalacion de Plataforma
eleccionaria, que permite inscripcion on-line de las organizaciones sociales y voto electrénico;
procedimientos eleccionarios exitosos en las regiones Metropolitana, de Valparaiso y Biobio.
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4, Desafios para el aino 2017

. Aspectos Relevantes contraidos en la Ley de Presupuestos 2017.

En el afio 2017, el presupuesto priorizd la destinacion de recursos a los productos estratégicos. Se
destacan los recursos para la finalizacion del Plan Estratégico Nacional Decenal, y la elaboracion de
los Planes estratégicos regionales. Cabe destacar la creacion de un nuevo Programa denominado
“Promocién de la Actividad Fisica y Deporte” que contempla la realizacion de Ferias promocionales en
establecimientos de educacionales en varias regiones del pais. Con recursos de continuidad se
realizaran 30 nuevos Planes Deportivos comunales. Asimismo, la Comisién Nacional de dopaje,
dispondra de recursos para continuar con su Plan anual de muestras de Dopaje, al que se sumaran
los deportistas del futbol profesional. Finalmente, se logré completar la institucionalidad establecida
en el Reglamento Organico del Ministerio, al destinar recursos para la instalacion de la Division de
Politica de infraestructura Deportiva, que no se habia logrado instalar, y con esto se conforman todas
sus Divisiones.

. Compromisos de Gobierno establecidos

Planes Comunales de Actividad Fisica y Deporte

Para el afio 2017, la planificacion contempla elaborar y validar técnicamente 30 Planes Comunales de
Actividad Fisica por parte de los equipos técnicos nacional y regionales conformados para la revision.
A su vez, cada comuna debera coordinar la realizacion de Dialogos Participativos a nivel local para el
levantamiento de demandas y propuestas de la ciudadania como insumo base para la elaboracion de
sus Planes Comunales.

El programa tiene una disponibilidad presupuestaria de 118 millones 926 mil pesos, que se pondrén a
disposicién de las comunas que reciben asesoria técnica por parte del Ministerio del Deporte.
Asociados al desarrollo de los planes comunales, se dispone de 280 millones de pesos para el
financiamiento de proyectos, a través asignacion directa del FONDEPORTE del Instituto Nacional del
Deporte, para las 30 comunas del programa.

. Principales Productos Estratégicos y/o Programas

1. Sistema de Seguimiento y Evaluacién de Politicas, Planes y Programas de Actividad
Fisica y Deporte

Para el afio 2017, se proyecta como un producto estratégico el disefio de un Sistema de Monitoreo y
Evaluacion de la Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte 2016 — 2025, el que se estructura
sobre la base de los planes y programas que se desprenden de ella.
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El Sistema de Monitoreo contemplaré la construccion de una matriz de indicadores orientados a medir
los estados de avance de la implementacién de los programas y proyectos contenidos en el Plan
Estratégico Nacional de Actividad Fisica y Deporte 2016 — 2025, articulando este instrumento con el
reporte anual de los programas sociales deportivos que se ejecutan a través de la Subsecretaria del
Deporte y el Instituto Nacional de Deporte.

El Sistema de Evaluacion incluira evaluaciones orientadas a la valoracion del disefio, procesos y
resultados de los programas y proyectos contenidos en el Plan Estratégico Nacional de Actividad
Fisica y Deporte 2016 — 2025, asi como de los programas sociales deportivos que se ejecutan a través
de la Subsecretaria del Deporte y el Instituto Nacional de Deporte. EI compromiso inherente a la
construccion de este sistema es el seguimiento posterior a la implementacion de las propuestas de
mejora sugeridas a partir de los hallazgos de cada evaluacién aplicada.

Para esto existe presupuesto comprometido en el afio 2017 de 185 millones 400 mil pesos, a fin de
poder desarrollar un software de soporte que permita realizar el monitoreo a los programas deportivos

Agenda de Medidas asociadas a la Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte

Con el propdsito de avanzar en la implementacién y difusién de la Politica de Actividad Fisica y Deporte
2016-2025, se han generado un conjunto de medidas, cuya implementacién se orienta a ampliar las
oportunidades de acceso y practica de actividad fisica y deporte en los &mbitos escolar, comunitario,
laboral y deportivo. Dado el caracter intersectorial de esta Politica, las medidas son implementadas en
una marcada alianza con el intersector. Las principales medidas de la agenda son:

- Aumentar la préactica de actividad fisica en los entornos escolares, mediante programas y
estrategias coordinadas conjuntamente con los Ministerios de Educacién y Salud.

- Desarrollar la actividad fisica y el deporte familiar, en barrios, espacios publicos y parques
urbanos del pais, en coordinacion con el Programa Quiero mi Barrio del Ministerio de Vivienda y
Urbanismo.

- Aumentar la practica de actividad fisica y deporte en las mujeres de nuestro pais, en alianza con
el Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género.

- Aumentar la practica de actividad fisica y deporte en nifios, nifias y jévenes, entregando oferta
deportiva a través de los Centros de Reparacion de Derechos del Servicio Nacional de Menores. (firma
convenio MINDEP — MINJUS).

- Desarrollar lugares de trabajo promotores de la actividad fisica y estilos de vida saludable, en
alianza con el Programa Lugares de Trabajo Promotores de Salud del Ministerio de Salud.

- Acompafiamiento a deportistas mediante el Programa Chile va Contigo del Ministerio de
Relaciones Exteriores. A través de las Embajadas chilenas y los 289 Consulados se apoyaran los
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tramites administrativos asociados a la salida del pais y estadia en el extranjero, atencion a deportistas
por parte de diplomaticos chilenos y acercamiento con colonias chilenas residentes en el extranjero.

Politicas Regionales de Actividad Fisica y Deporte

Con la elaboraciéon de los documentos formales durante el afio 2016, para el afio 2017 se ha
programado el desarrollo de al menos 75 actividades de socializacion de las Politicas Regionales de
Actividad Fisica y Deporte para dar a conocer los propdsitos, dimensiones y lineas de accion centrales
de los nuevos instrumentos de gestion territorial con actores relevantes y estratégicos de cada region.
Se proyecta una inversion de 79 millones de pesos.

Planes Estratégicos Regionales de Actividad Fisica y Deporte

Los Planes Regionales son herramientas de gestion que permitiran articular y dinamizar la Politica
Regional, priorizando sus acciones y resguardando el conjunto de particularidades de cada region.
Para el afio 2017, se ha planificado la elaboracion y presentacion de al menos 11 Planes Estratégicos
Regionales de Actividad Fisica y Deporte para su validacion y aprobacion por parte de los respectivos
Comités Directivos. Se proyecta una inversién de 16 millones de pesos.

Programa Promocidn de la Actividad Fisica y el Deporte

El Programa de Promocién de la Actividad Fisica y el Deporte esta enfocado en la poblacién de 5 afios
y mas, que presenta mayoritariamente una conducta sedentaria (comportamiento fisicamente
inactivo), lejos de las recomendaciones de actividad fisica proporcionadas por la OMS, lo que se
agudiza a medida que desciende el nivel socioecondémico. El fin del Programa es contribuir a
desarrollar una cultura deportiva y de actividad fisica en el pais.

La estrategia del programa vincula acciones que permiten la elaboracion y distribucion de informacién,
a la vez que gestiona y genera espacios comunitarios de difusion y promocion de la actividad fisica y
el deporte a nivel local. Para ello, el afio 2017 se implementaran 80 Ferias Comunales de Promocidn
en establecimientos educacionales municipales y/o particulares subvencionados, priorizados segun el
indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) de JUNAEB. Se proyecta una inversion de 85 millones de pesos.

2. Marco Normativo de la Actividad Fisica y el Deporte

Especial relevancia para la Subsecretaria del Deporte durante el afio 2017 sera dar tramitacién a
diversos proyectos de leyes y reglamentos que contribuiran directa e indirectamente a promocionar la
practica de la actividad fisica y el deporte en la poblacién chilena. Estos son:

» Proyecto de Ley que establece el Dia Nacional del Deporte y la Actividad Fisica.
En el marco del proyecto de ley iniciado por mocidn parlamentaria de los diputados sefiores Morales,
Celso; Pilowsky, Jaime; Urrutia, Osvaldo y Verdugo, German, contenida en el Boletin N°10550-29,
que daba inicio a la tramitacion de un Proyecto de Ley que establece el 6 de abril de cada afio como
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Dia Nacional del Deporte para el Desarrollo y la Paz, el Ministerio expresé sus coincidencias con los
fundamentos principales de la iniciativa parlamentaria y solicitdé se incorporara una referencia a las
diversas actividades que desarrollad, dandole mayor responsabilidad mediante acciones que ya son
ejecutadas por el mismo, dotadas de los recursos pertinentes, lo que permitiria fortalecer el sentido
del proyecto de ley comentado.

A la fecha el Proyecto de Ley, que cuenta con el patrocinio del Ejecutivo, se encuentra en sus ultimos
tramites constitucionales sujeto a discusion inmediata, a objeto de que sea promulgado como Ley de
la Republica en los préximos dias.

* Proyecto que modifica Ley N°20.019, que Requla las Sociedades Andnimas Deportivas
Profesionales.

El proyecto que modifica Ley N°20.019, que Regula las Sociedades Anodnimas Deportivas
Profesionales, en materia de fiscalizacion, de conflictos de interés, y de fomento de la participacion de
los hinchas en la propiedad de las mismas busca modernizar el actual modelo de regulacion a las
Sociedades Andnimas Deportivas, establece mayores facultades de fiscalizacion para la
Superintendencia de Valores y Seguros, regula los conflictos de interés y entrega la posibilidad a los
clubes deportivos de capitalizar e inyectar nuevos recursos a los clubes a través del ingreso de los
hinchas a la propiedad de las sociedades y su respectiva administracion.

El Ministerio del Deporte, mediante el ingreso de las respectivas indicaciones, solicitd incorporar
disposiciones destinadas a crear y regular las Ligas Deportivas Profesionales en nuestro ordenamiento
juridico deportivo, como un ente superior cuyo ambito de competencia corresponde estrictamente al
ambito del deporte profesional, y cuya instauracién responde a la necesidad de adecuar el marco
juridico del profesionalismo deportivo para hacerlo funcional a los requerimientos del sector.

De esta forma hoy el proyecto se encuentra en primer tramite constitucional.

* Proyecto que modifica Ley N°19.712, del Deporte, incorporando 4 horas de Educacién Fisica
y Deportes.

Proyecto que modifica Ley N°19.712, del Deporte, incorporando 4 horas de Educacion Fisica y
Deportes. El proyecto de ley individualizado, originado en una mocion de los diputados sefiores Pedro
Pablo Alvarez-Salamanca Ramirez, Romilio Gutiérrez Pino, Gustavo Hasbun Selume, Maria José
Hoffmann Opazo, Juan Lobos Krause, Patricio Melero Abaroa, Celso Morales Mufioz, Ivan
Norambuena Farias, Manuel Rojas Molina y David Sandoval Plaza. La iniciativa propone modificar el
articulo 5° de la ley N°19.712, del Deporte, el cual, dispone que: "Los planes y programas de estudio
de la educacién bésica y de la educacién media deberan considerar los objetivos y contenidos
destinados a la formacion para el deporte. EI marco curricular de ensefianza de la educacion
preescolar debera considerar contenidos destinados a ensefiar el valor e importancia del deporte, sus
fundamentos y a motivar e incentivar su practica." La enmienda propuesta en el proyecto consiste en
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agregar, al citado inciso segundo, después de la palabra "deporte", la primera vez que aparece, y
precedida de una coma, la frase "para lo cual podra comprender, a lo menos, de cuatro horas de
Educacion Fisica y Deportes, para cumplir con los planes y los programas, sefialados en este articulo”.

Coincidiendo este Ministerio con los fundamentos principales de la iniciativa parlamentaria, este
Ministerio elaborara sendos informes legales y/o técnicos que contribuyan al mejoramiento o
reforzamiento del ya citado proyecto de Ley.

De esta forma hoy el proyecto se encuentra enviado a través del Oficio N°9000 al Senado para efectos
de continuar su segundo trdmite internacional.

* Reglamento sobre Establecimiento del Tribunal de Expertos para el Juzgamiento del Dopaije.

Teniendo presente que la Convencidn Internacional contra el Dopaje en el Deporte, dispone en su
articulo 8.1. que cada Organizacion Antidopaje responsable de la gestion de resultados debera prever
para cualquier persona acusada de haber cometido una infraccion de las normas antidopaje, como
minimo, un juicio justo dentro de un plazo razonable por un tribunal de expertos justo e imparcial’ y
que la misma Convencidn exige en su articulo 13.2.2. que las apelaciones deben respetar el principio
del “Derecho a ser oido por un tribunal de expertos justo e imparcial’, es necesario regular en el nivel
reglamentario el establecimiento del Tribunal de Expertos para el Juzgamiento del Dopaje, fijando
reglas para su integracion y funcionamiento, aspectos que no fueron reglamentados en la Resolucion
Exenta N°437, de 2016, del Ministerio del Deporte, que aprueba Reglamento que regula la realizacion
de controles de dopaje y sus anexos.

+ Reglamento que modifica Decreto N°5 de 2015 sobre reconocimiento fundado de una actividad
fisica como modalidad o especialidad deportiva.

Que todo instrumento normativo es dable perfeccionarlo y en ese mismo sentido, en el transcurso de
la vigencia del Decreto N°5, de 2015, y la practica del Panel de reconocimiento de modalidades creado
por ese cuerpo normativo, se ha advertido la necesidad de introducir modificaciones que agilicen y
otorguen seguridad en las decisiones que esta entidad adopta, dicho objetivo es lo que pretender
resguardar esta modificacion.

* Reglamento que modifica Decreto N°75 del 2006 de Organizaciones Deportivas Profesionales.

Que todo instrumento normativo es dable perfeccionarlo y en ese mismo sentido, en el transcurso de
la vigencia del Decreto N°75, de 2006, y la practica del mismo, se ha advertido la necesidad de
introducir modificaciones que agilicen y otorguen seguridad en las decisiones que esta entidad adopta,
dicho objetivo es lo que pretender resguardar esta modificacion.
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* Reglamento que modifica Decreto N°59 de 2001 de Organizaciones Deportivas.

Que todo instrumento normativo es dable perfeccionarlo y en ese mismo sentido, en el transcurso de
la vigencia del Decreto N°59, de 2001, y la practica del mismo, se ha advertido la necesidad de
introducir modificaciones que agilicen y otorguen seguridad en las decisiones que esta entidad adopta,
dicho objetivo es lo que pretender resguardar esta modificacion.

3. Estudios en Actividad Fisica y Deporte

Para el afio 2017, la Subsecretaria del Deporte, considera la realizacion de un estudio de consultoria
que sera el soporte técnico y metodoldgico para el disefio e implementacion de los Planes Estratégicos
Regionales de Actividad Fisica y Deporte que coordinara el Ministerio del Deporte en cada uno de los
territorios del pais, con la participacion clave del Instituto Nacional de Deportes, Ministerios, servicios
publicos y la sociedad civil.

4. Transferencia Comision Nacional de Control de Dopaje
Para el afio 2017, la Comisién Nacional de Dopaje ha programado las siguientes actividades:

- Ejecutar a lo menos 1.500 controles de dopaje, tanto “En Competencia” como “Fuera de
Competencia”.

- Ejecutar Controles “En y/o Fuera de Competencia” en a lo menos 12 Regiones del Pais.

- Ejecutar Controles en todos los eventos Multideportivos desarrollados en el Pais, que cuenten
con financiamiento del Estado.

- Ejecutar Actividades Educativas Antidopaje (al menos una), dirigidas a los deportistas y su
entorno, en las 15 Regiones del Pais.

- Ejecutar Jornadas dirigidas a Funcionarios de IND y/o MINDEP, en las 15 Regiones del Pais.

- Mantener la Autoridad Antidopaje y Cobertura de Control y Educacion Antidopaje, en la totalidad
de deportes Federados que conforman el Comité Olimpico de Chile, incluyendo aquellos
profesionales.

- Establecer un Sistema Antidopaje, que responda a las exigencias emanadas desde el Cédigo
Mundial Antidopaje, respecto a la Independencia y/o Autonomia para trabajar con la eficiencia y
eficacia que se requiere en esta area.

Para este afio la Ley de Presupuesto le asigné la cantidad de 538 millones 204 mil pesos.
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. Los Compromisos establecidos a través de Indicadores de desempefio, reflejados en
formulario H son los siguientes:

-Porcentaje de regiones del pais con Politica y Plan Estratégico Regional Actividad Fisica y Deporte
aprobada por Comité Directivo Regional.

-Porcentaje de establecimientos educacionales que imparten ensefianza media, con alto grado de
vulnerabilidad segun IVE — JUNAEB afio t-1, donde se implementan Ferias Promotoras de la Actividad
Fisica y el Deporte en afio t.

-Porcentaje de hitos de estudios en actividad fisica y deporte realizados en afio t, de estudios iniciados
en afo t y estudios sin finalizar a afio t-1.

-Porcentaje de hitos realizados de reglamentos a tramitar en afio t, respecto de los programados para
cada reglamento. Estos reglamentos son: nuevo reglamento de organizaciones deportivas, nuevo de
organizaciones deportivas profesionales y reglamento sobre establecimiento del tribunal de expertos
para el juzgamiento del dopaje.

» Otros Desafios de la Gestion:
— Postulacién a sede de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos 2023

La Presidenta dio su aprobacion para que, como Gobierno de Chile, el Ministerio del Deporte apoye y
coordine en distintos ambitos la postulacién del Comité Olimpico de Chile para que Santiago sea la
ciudad sede de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos 2023. La eleccidn de la ciudad sede
se realizara en octubre de este afio. Compite también por la sede de este Evento la ciudad de Buenos
Aires, Argentina.

— Implementacion de la Division de Politica de Infraestructura Deportiva

Los desafios que tiene la Division recientemente creada, para el afio 2017y de acuerdo a la estructura
organica formal, se centran en los siguientes &mbitos de accion:

- Reuvision de los lineamientos que orientan las metodologias de evaluacion, definicion de
estandares y requisitos para otorgar la pertinencia técnica a los proyectos de infraestructura deportiva
publica, utilizados al interior del ministerio y a nivel de gobiernos regionales, a efecto de generar una
propuesta de actualizacién en el contexto de un proceso para el mejoramiento continuo de estos
instrumentos, su aplicacion intersectorial, y su coherencia con la nueva Politica Nacional de Actividad
Fisica y Deporte.

- Difusién del actual Catastro de Infraestructura Deportiva a nivel nacional y regional, a través de
documentos denominados “Enfoque Estadistico, Diagnostico de las Redes de Establecimientos
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Deportivos”y sus “bases de datos”, publicandolos en la web institucional, para conocimiento y consulta
de la ciudadania.

- Proponer metodologia para proceso de actualizacion del instrumento catastral, que permita
construir criterios e indicadores para la adecuada descripcion de los aspectos relevantes, para la
planificacion de una infraestructura adecuada al servicio deportivo.

- Constitucion del Consejo Nacional de la Sociedad Civil del Ministerio del Deporte

La normativa vigente de participacion ciudadana del Ministerio del Deporte establece que una vez
constituidos 6 Consejos Regionales se podra constituir el Consejo Nacional de la Sociedad Civil del
Ministerio del Deporte, es por ello que nuestra tarea para el afio 2017 estara enfocada a llevar a cabo
procesos eleccionarios en el resto de las regiones del pais, a fin de constituir el Consejo antes
sefialado con la mayor representatividad regional posible.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion
a) Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

Constitucién Politica de la Republica.
Ley de Bases Generales de la Administracion del Estado.
Ley N° 18.575. Estatuto Administrativo.

Ley N° 20.686 que crea el Ministerio del Deporte y sus reglamentos.

- Mision Institucional

Fomentar y desarrollar la actividad fisica y el deporte, para mejorar la calidad de vida y desarrollo
integral de las personas durante todo el curso de vida, incentivando la practica sistematica y
permanente, a través del formulacion, seguimiento y evaluacién de politicas, planes y programas; el
mejoramiento de marcos regulatorios; la coordinacion de las politicas sectoriales con organizaciones
publicas y privadas; el desarrollo de la investigacion y la definicion de estrategias para su difusion;
resguardando un enfoque hacia la inclusion social y orientando los fundamentos y principios que
posibiliten mayor participacion social, identidad territorial, interculturalidad y equidad de género.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuesto afio 2016:

En el afo 2016 la distribucion presupuestaria de la Subsecretaria del Deporte prioriz6 los aportes
a los productos estratégicos, destacando los recursos asociados a la Publicacion y Difusion de la
Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte 2016 -2025, junto con la elaboracion de Estudios
que apoyaron la sistematizacion de los insumos obtenidos en los didlogos participativos
realizados para la elaboracion de la Politica. En materia normativa se financio el recurso humano
requerido para el cumplimiento de la Agenda legislativa programada, y finalmente se crea el
Subtitulo 24, con el Programa de Transferencia a la Comision Nacional de Control de Dopaje,
que se encontraba anteriormente en el IND. Este Programa viene a fortalecer el funcionamiento
de la Comision, con recursos que permitieron aumentar significativamente el nimero de muestras
realizadas a los deportistas en todo el pais, asi como también, las actividades de Educacion y
Prevencion del Dopaje.
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Objetivos Estratégicos:

Contribuir a la disminucién de la inactividad fisica en todos los sectores de la
poblacion, a través de la formulacién, seguimiento y evaluacion de politicas,
planes y programas de actividad fisica y deporte, propiciando la adherencia a la
actividad fisica y el deporte; la participacion en el deporte de competicion; el
mejoramiento en el desempefio del deporte de alto rendimiento; la eliminacion del
dopaije en el &mbito deportivo; el fomento de las ciencias del deporte; la
articulacion de actores publicos y privados; y el mejoramiento de las instalaciones
deportivas.

Mejorar la calidad de los planes, programas y acciones que integran la Politica
Nacional de Actividad Fisica y Deporte, mediante el disefio e implementacion de
un Sistema de Seguimiento y Evaluacién de la Politica Nacional de Actividad
Fisica y Deporte.

Contribuir a disminuir las brechas de participacién, de inclusién, territoriales,
culturales y de género, a través de la formulacién de politicas, planes y programas
de actividad fisica y deporte.

Fortalecer la institucionalidad deportiva para el desarrollo de la actividad fisica y el

deporte, a través de la articulacion del Sistema Nacional de Actividad Fisica y
Deporte a nivel comunal, regional, nacional e internacional, vinculando las distintas
acciones del conjunto de actores publicos y privados, y el estudio y la propuesta de
iniciativas legales, reglamentarias y administrativas.

Promover la practica de la actividad fisica y el deporte y difundir las politicas, planes,
programas deportivos, para incorporar comportamientos fisicamente activos en la
poblaciéon, mediante la informacién de sus beneficios, valores, ideales,
conocimientos y una oferta diferenciada y atractiva para los distintos intereses de
la poblacion.
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- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Sistema de Seguimiento y Evaluacién de Politicas, Planes y Programas
de Actividad Fisica y Deporte - Modelo de gestion a través del cual se
disefa, formula, monitorea y evalla las politicas, planes y programas que

1 son parte de la Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte 2016-2025, 2
a través de sus tres ejes estratégicos (Actividad Fisica y Deporte
Formativo; Actividad Fisica y Deporte de Participacion Social; y Deporte
Competitivo).
Marco normativo de la Actividad Fisica y el Deporte - Proyectos de ley y
reglamentos, para dar sustento a la institucionalidad deportiva a partir

2 de la regulacion, articulacion e incentivo de la practica sistematica de la 4
actividad fisica y el deporte en todos los sectores de la poblacion.

Promocién de la Actividad Fisica y el Deporte - Conjunto de acciones que
fomentan la practica de la actividad fisica y el deporte de manera
individual y colectiva, a través de la promocion de la cultura deportiva y la
realizacion de ferias comunales promotoras de la actividad fisica y el
deporte. Ademas, se incorpora la produccion de informacién, estudios y
encuestas que orienten las acciones de promocion.
Transferencia Comisién Nacional de Control de Dopaje - Transferencia
de recursos a la Comisién Nacional de Control de Dopaje para
4 iniciativas tales como: control de dopaje, campaiias de prevencion, 1
educacién, informacion, difusién y capacitacion, para la comunidad
deportiva nacional considerada en el Programa Nacional Antidopaje.

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

229 Autoridades Politicas y de Gobierno
515 Ministerios, Servicios Publicos y Municipalidades

18.138.749 Poblacion en Chile

12.253 Establecimientos Educacionales
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24.133

205

2.000
189
4.205

1.485.638

15.000

12

Federaciones Deportivas

Deportistas de Alto Rendimiento

Instituciones de Educacién Superior

Organizaciones Deportivas (inscritas en el RNOD del IND)

Instituciones de Educacidn Parvularia (Junji e Integra)

Personas en situacion de Discapacidad (leve y moderada)

Organismo internacionales y nacionales

Deportistas y personas relacionadas, a nivel nacional e internacional a
Control de Dopaje

b) Organigrama y ubicacién en la Estructura del Ministerio

Consejo Nacional
del Deporte.

Ministro del
Deporte

Subsecretaria del
Deporte

Divisién Juridica

Divisidn

Administracion y

Finanzas

Division de Politica
y Gestion deportiva

Division de
Planificacion y
Control de Gestidn.

Division de
Comunicaciones
y RR.PP.

Division Politica de
Infraestructura
Deportiva.

c) Principales Autoridades

Ministro del Deporte

Pablo Squella Serrano

Subsecretaria del Deporte

Nicole Saez Pafiero
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Anexo 2: Recursos Humanos
a) Dotacion de Personal

Grafico con tabla de datos: Dotaciéon Efectiva afio 2016 por tipo de contrato (mujeres y

hombres).

Dotacion Efectiva afio 2016 por tipo de Contrato
(mujeres y hombres)

120

100

80

60

40

il il
O T MUEREs ~ HOMBRES TOTAL DOTACION

® PLANTA 19 21 40
M CONTRATA 28 4 69
TOTAL DOTACION 47 62 109

M PLANTA ® CONTRATA TOTAL DOTACION
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Grafico con tabla de datos: Dotacion Efectiva afio 2016 por estamento (mujeres y hombres).

Dotacidn Efectiva aiio 2016 por Estamento (mujeres

y hombres)
50
45
40
35
30
25
20
15
10
5
0 S —_ —_ —
MUJERES HOMBRES TOTAL DOTACION
M ADMINISTRATIVO 22 16 38
M PROFESIONAL 16 31 47
M DIRECTIVO 6 14 20
M TECNICO 2 0 2
M AUXILIAR 0 0 0
M AUT. GOBIERNO 1 1 2
TOTAL DOTACION 47 62 109
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Grafico con tabla de datos: Dotacion Efectiva afio 2016 distribuida por grupos de edad (mujeres
y hombres).

Dotacion Efectiva aito 2016 por Grupos de Edad
(mujeres y hombres)

40
35
30
25
20
15
10
5
0 MUJERES HOMBRES TOTAL DOTACION
M MENOS DE 24 0 0 0
M ENTRE 25 - 34 8 15 23
M ENTRE 35 - 44 18 20 38
M ENTRE 45 - 54 9 15 24
M ENTRE 55 - 59 6 3 9
M ENTRE 60 -65 3 7 10
® MAS DE 65 3 2 5
TOTAL DOTACION 47 62 109
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b) Personal fuera de dotacion.

Personal fuera de dotacion aino 2016, por tipo de
contrato (mujeres y hombres)

50
45
40
35
30
25
20

15
10
5
0 = —

MUIJERES

M SUPLENCIAS 3

M REEMPLAZO 1

M HONORARIOS 17
TOTAL DOTACION 21

HOMBRES TOTAL DOTACION
2 5
1 2
26 43
29 50

Grafico con tabla de datos: Personal contratado sobre la base de honorarios a suma alzada afo

2016 segun funcion y sexo.

Personal a honorarios ano 2016 segun funcion
desempenada (mujeres y hombres)

50
40
30
20
10
o B
MUJERES
M PROFESIONAL 8
M TECNICO 9
M ADMINISTRATIVO 0
TOTAL DOTACION 17

e M=
HOM

BRES TOTAL DOTACION
17 25
7 16
2 2
26 43
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Grafico con tabla de datos: Personal a honorarios afio 2016 distribuido segiin permanencia
(mujeres y hombres).

Personal a honorarios afio 2016 segun permanencia
en el Servicio (mujeres y hombres)

30
25
20
15
10
5
0 .
MUJERES HOMBRES TOTAL DOTACION
m 1 ANO O MENOS 13 15 28
® MAS DE 1 ANO HASTA 2 ANOS 3 9 12
& MAS DE 2 ANOS HASTA 3 ANOS
H MAS DE 3 ANOS 0 0 0
TOTAL DOTACION 17 26 43
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b) Indicadores de gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados!
Indicadores Foérmula de Calculo Avance? Notas
2015 2016

1. Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contratad (N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
cubiertos por procesos de reclutamiento ' reclutamiento y seleccion/ Total de ingresos a la 22% 78% 354
seleccion* contrata afio t) *100

(N° ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento

y seleccion en afio t, con renovacion de contrato para 0 o

afio t+1/N° de ingresos a la contrata afio t via proceso 2% 100% 454
de reclutamiento y seleccién) *100

1.2 Efectividad de la seleccion

2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del servicio  (N° de funcionarios que han cesado en sus funciones ¢
respecto de la dotacion efectiva. se han retirado del servicio por cualquier causal afiot/ 1% 12% 8,3
Dotacién Efectiva afio t) *100

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.

(N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacién Efectiva

1 1 H 1 0, 0,
Funcionarios jubilados afio 1) *100 0% 0% 0
. Funcionarios fallecidos (N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacién Efectiva 0% 0% 0
afio t) *100
Retiros voluntarios
o con incentivo al retiro (N° de retiros voluntarios que acceden a incentivos al 0% 1% 0

retiro afio t/ Dotacion efectiva afio t) *100

(N° de retiros otros retiros voluntarios afio t/ Dotacion

efectiva afio t) *100 0% 0% 0

0 otros retiros voluntarios

(N° de funcionarios retirados por otras causales afo t/

Dotacion efectiva afio t) *100 0% 0% 0

. Otros

1 La informacién corresponde al periodo enero 2016 - diciembre 2016 y enero 2015 - diciembre 2015, segun corresponda.
2 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
3 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la ley de
presupuestos 2014.
4 Proceso de reclutamiento y seleccion: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacion, como también para escoger al candidato
mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados!
Indicadores Férmula de Calculo Avance? Notas
2015 2016

2.3 indice de recuperacion de

funcionarios L .
(N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de

0, 0,
funcionarios en egreso afio t) 100 66%  100% 66

3. Grado de Movilidad en el servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta (N° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos) / (N° d

ascendidos y promovidos respecto de la S N 0% 0% 0
Planta Efectiva de Personal. funcionarios de la Planta Efectiva) *100

3.2 Porcentaje de funcionarios

recontratados en grado superior respectc  (N° de funcionarios recontratados en grado superior, 0% 43% 0
del N° efectivo de funcionarios afio t) / (Total contratos efectivos afio t) *100 ° °
contratados.

4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de Funcionarios
Capacitados en el afio respecto de la
Dotacion efectiva.

(N° Funcionarios Capacitados afio t/ Dotacion efectiva 0 0
afio 1) *100 8% Sk g

(> (N° de horas contratadas en actividades de

4.2 Promedio anual de horas contratadas  capacitacién afio t * participantes en actividades de 16 20 172
para capacitacion por funcionario. capacitacion afio t) / N° de participantes capacitados '
afio t)
Los instrumentos de
evaluacion de
transferencia, se
elaboraron recién en
febrero 2017, por lo
4.3 Porcentaje de actividades de (N° actividades de capacitacion con evaluacion de que alin no cuentan
capacitacion con evaluacion de transferencia en el puesto de trabajo afio t/ N° de N/A NA con resolucion ni
transferencia’ actividades de capacitacion en afio t) *100

validacion formal.

5 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacion han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia puede
incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacion de clientes internos o externos, evaluacién de expertos,
entre otras.
No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicacidn de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al mismo
capacitado, sobre su percepcién de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados’
Indicadores Férmula de Calculo Avance?
2015 2016

4.4 Porcentaje de becas® otorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion efectiva afio t)

respecto a la Dotacion Efectiva. *100 0 0 0
5. Dias No Trabajados
5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas,
segun tipo.
e Licencias médicas por o . N o .
. , (N° de dias de licencias médicas tipo 1, afio t/12)
enfermedad 0 accidente comun |Dotacion Efectiva afio t 7.06 1 706
(tipo 1).
. S - .- (N° de dias de licencias médicas de tipo diferente al 1,
Licencias médicas de otro tipo afio /12) /Dotacion Efectiva afio t 298 0.1 2980
5.2 Promedio Mensual de dias no o . . . < ol
trabajados por funcionario, por concepto (N* de dias de permisos sin sue Ido afio t/12) /Dotacién 3.51 0.17 2064
) : ; Efectiva afio t
de permisos sin goce de remuneraciones
6. Grado de Extension de la Jornada
Promedio mensual de horas (N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas afio
o ) L y o 149 257 172
extraordinarias realizadas por funcionaric t/12) / Dotacion Efectiva afio t
7. Evaluacion del Desempeiio®
7.1 Distribucion del personal de acuerdo  N° de funcionarios en lista 1 afio t / Total funcionarios
e < 68 98 144
a los resultados de sus calificaciones. evaluados en el proceso afio t
N° de funcionarios en lista 2 afio t / Total funcionarios 3 2 66
evaluados en el proceso afio t
N° de funcionarios en lista 3 afio t / Total funcionarios 0 0 0
evaluados en el proceso afio t
N° de funcionarios en lista 4 afio t / Total funcionarios 0 0 0

evaluados en el proceso afio t

6 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
7 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
8 Esta informacidn se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacién de los afios correspondientes.

44




Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados!

Indicadores Férmula de Calculo

2015 2016

7.2 Sistema formal de retroalimentacion

Sl: Se ha implementado un sistema formal de
retroalimentacion del desemperfio.

Avance? Notas
No existen
instrumentos formales
parala

retroalimentacion del
desemperio, estamos
en proceso de
elaboracion de
instrumentos en

oy N/A NO  conjunto con el
del desempefio® implementado NO: An no se ha implementado un sistema formal de " ;
roalimentacion del d . Reglamento especial
retroalimentacion del desempefio. de Calificaciones para
la Subsecretaria.
8. Politica de Gestion de Personas
- - " " .
rolltlclg dg G?St'r\?n d? Pgrs%nas " Sl: Existe una Politica de Gestion de Personas I};a Politica de Gestlotn de
‘ormalizada via Resolucion Exenta formalizada via Resolucion Exenta. ersonas se encuentra
en estado de validacién
NO: Aln no existe una Politica de Gestion de Personas ~ N/A NO por la autoridad y fue
formalizada via Resolucién Exenta. elaborada con las
Asociaciones de
Funcionarios.
9. Regularizacion de Honorarios
9.1 Representacién en elingresoala  (N° de personas a honorarios traspasadas a la contrate
contrata afio t/ Total de ingresos a la contrata afio t) *100 0% 0% 0
9.2 Efectividad proceso regularizacion ~ (N° de personas a honorarios traspasadas a la contrate
afio / N° de personas a honorarios regularizables afio1 0% 0% 0
1) *100
9.3 Indice honorarios regularizables (N° de personas a honorarios regularizables afio t/ N° . .
de personas a honorarios regularizables afio t/-1) *100 0% 0% 0

9 Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de dialogo entre jefatura y colaborador/a para
definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su propésito es generar
aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el rendimiento

colectivo.

10 Politica de Gestion de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la
organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestién de

personas en la institucion.

45



Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados aio 2015 — 2016

Monto Afo Monto Afo
Denominacion 2015 2016 Notas

m$1 M$
INGRESOS 5.407.030 6.317.850
OTROS INGRESOS CORRIENTES 30.105 33.295
APORTE FISCAL 5.376.925 6.274.551
VENTA ACTIVO NO ) o - o
FINANCIERO 0 10.004 Venta camioneta dafiada aluvién Copiapé.
GASTOS 5.241.445 6.051.329
GASTOS EN PERSONAL 3.679.284 3.963.037 Gastos con dotacion completa
BIENES Y SERVICIOS DE
CONSUMO 1.124.748 1.312.759

Gastos asociados al funcionamiento de la Comisién Nacional

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 475.346 de Dopaje, traspasa a contar de 2016 desde IND.
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS 437.413 300.187
RESULTADO 165.585 266.521

11 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2016. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2015 es 1,0379.
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2016

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2016
Presupuesto Presupuesto I, a6
Subt. Item Asig. Denominacion rresupuesio Fresupuesio Gastos Diferencia[3
Inicial[1 Final[2
Devengados
INGRESOS 6.268.089 6.544.000 6.317.850 226.150
OTROS INGRESOS
08 CORRIENTES 10.380 27.880 33.295 -5.415
Recuperaciones y Mayor recuperacion de
01 Reembolsos por 10.380 25.380 31.450 -6.070 licencias médicas no
Licencias Médicas proyectado.
99 Otros 0 2.500 1.845 655
09 APORTE FISCAL 6.257.709 6.274.551 6.274.551 0
01 Libre 6.257.709 6.274.551 6.274.551 0
VENTA DE ACTIVOS
10 NO FINANCIEROS 10.004 10.004 0
SALDO INICIAL DE
15 CAJA 231.565 231.565
GASTOS 6.268.089 6.544.000 6.051.329 -492.671
Los ultimos
incrementos
GASTOS EN presupuestarios no
21 PERSONAL 3.966.221 4.267.784 3.963.037 -304.747 debieron incrementar
el gasto, sélo aporte
fiscal.
BIENES Y
22 SERVICIOS DE 1.467.655 1.441.655 1.312.759 -128.896
CONSUMO
TRANBSFERENCIAS
24 CORRIENTES 522.180 522.528 475.346 -47.182
03 A Otras Enfidades 522.180 522528 475.346 47182
Publicas
Diferencias positivas
Comision Nacional d en los envios y andlisis
002 Dg a.se° acional de 522.180 522528 475.346 -47.182 de muestras entre el
paj valor solicitado y el
valor real.
El Ultimo decreto
modificatorio que
afectaba las
ADQUISICION DE asignaciones con saldo
29 ACTIVOS NO 312033 312033 300.187 11846 no llegd en los tiempos
FINANCIEROS esperados (ultimos
dias de diciembre) por
lo que el Servicio optd
por no comprometer
recursos inciertos.
04 Mobiliario y Otros 8.434 12434 11.561 873
05 Maquinas y Equipos 2.823 17.823 9.658 -8.165
06 Equipos Informaticos 27.938 27.938 26.733 -1.205
Programas
07 Informéticos 272.838 253.838 252.235 -1.603
RESULTADO 266.521 -266.521
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¢) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera
Formula Unidad Efectivo[1
Nombre Indicador . de Qvancelz
Indicador medida 2014 2015 2016 2016/ 2015
AF Ley inicial / (AF Ley La disminucion no significa
vigente un deterioro en la gestion.
Esta  disminucion esta
determinada por
. incremento en presupuesto
ggg‘rf:ggrg;f?fF;‘e'  politicas 0 1106168 0097315824 90,1595585 de subtitulo 21 por reajuste
— y bonos que debid

Presidenciales[3]) )
financiarse con Ley y no con

incremento de presupuesto,
poca comunicacién con
DIPRES.

[IP percibidos / IP
devengados

[DF/ Saldo final de caja]

Comportamiento de
la Deuda Flotante
(DF)

d) Fuente y Uso de Fondos
Cuadro 5
Analisis del Resultado Presupuestario 2016[1]
Descripcion Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final

FUENTES Y USOS 231.565 266.519 498.084

Carteras Netas -2 -2

215 Acreedores Presupuestarios -2 -2
Disponibilidad Neta 244.269 239.455 483.724
111 Disponibilidades en Moneda Nacional 244.269 239.455 483.724
Extrapresupuestario neto -12.704 27.066 14.362
114 Anticipo y Aplicacion de Fondos 17.296 911 18.207

214 Depositos a Terceros -30.000 30.000 0
216 Ajustes a Disponibilidades -3.845 -3.845
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e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Cuadro 6
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2016

Ley Inicial  Presupuesto Devengado

M$ Final M$ M$ Observaciones

Denominacion

Al 31 de diciembre, se han realizado 1.300 recogidas de
muestra para Control de Dopaje, de estas 795 fueron
desarrolladas en Competencia, mientras que 505 Fuera de
Competencia.

Control de dopaje 522.180 522.528 475.346

f) Transferencias??

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto  Presupuesto Gasto
Descripcion Inicial 2016[1] Final 2016[2] Devengado  Diferencia[3

(M$) (M$) (M$)
TRANSFERENCIAS AL
SECTOR PRIVADO La demora en Convenios con
Gastos en Personal laboratorios internacionales para el
Bienes y Servicios de 522.180 522.528 475.346 47.182 analisis de muestras, retraso el
Consumo envio y posterior facturacion,
Inversién Real quedando menor gasto ejecutado.
Otros
TOTAL TRANSFERENCIAS 522.180 522.528 475.346 47.182

12 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
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g) Inversiones'3

Cuadro 8
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2016

Costo Total Ejecucion % Avance Presupuesto  Ejecucion Saldo por
Acumulada

o Estimado4 . al Ao 2015  Final Alo  Af02016'"7 Ejecutar
Iniciativas de al aio 201616

Inversion 201615

(1) @3)=(1(1) (4) (3) (7)=(4)- (3)

(2)
NO APLICA

13 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en el subtitulo 31 del presupuesto.

14 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion del Ministerio de Desarrollo Social (Ultimo RS) o al valor
contratado.

15 Corresponde a la ejecucion de todos los afos de inversion, incluyendo el afio 2016.

16 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2016.

17 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria devengada del afio 2016.
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Anexo 4: Indicadores de Desempeiio afio 2016

Logro de Indicadores Formulario H 2016

MINISTERIO MINISTERIO DEL DEPORTE PARTIDA 26

SERVICIO  SUBSECRETARIA DEL DEPORTE CAPITULO 01

Hiei Nombre Efectivo Meta Logro?! | Notas

Estratégico

Indicador Indicador Medida 2014 2015

(N° de
Porcentaje de regiones que
regiones con ~ €uentan con
» Politica su Politica
Politicas Regional de  Regional de 0 87 60
(Nacionaly =\ . Actividad (13/15)  (9/15)
1 Riﬁ:ﬁ”:g'e;)’ Fisicay Fisicay % NM *100  *100  300,0% 1
Programas  DePorte enel Deporte en
. afot ario t/N° de
Deportivos regiones del
Enfoque de  Pais) *100
Género: No
Porcentaje de
hitos
realizados de  (Total hitos-
reglamentos a  feglamento
tramitar en  realizados en
Marco afio t, afio t/Total 0 83 79
normativo de  respecto de hitos de (20724)  (19/24)
2 la Actividad los tramitacion % NM *100  *100 100,09 2
Fisicay el  programados por
Deporte paracada  reglamento)
reglamento *100
Enfoque de
Género: No
. Porcentaje de  (Total hitos- 0
Eituq%s Zn hitos de estudio en 100 100
3 Fﬁ’gza&; estudio en actividad % NM (5/5) (5/5) 100,0% 3
actividad fisicay
Deporte. . *100 *100
fisicay deporte
deporte realizado en
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realizado en afio t/Total

afo t, hitos por
respecto de lo  estudio en
programado actividad
para afio t fisicay
deporte) *100
Enfoque de
Género: No
Porcentaje de Logro del Servicio 2 100,0

1 Se entiende por Regién que cuenta con su Politica Regional de Actividad Fisica y Deporte, al documento oficial de
Politica Publica que esta aprobado por el Comité Directivo Regional, el cual es producto de un proceso de
construccion con la ciudadania a través de Dialogos Ciudadanos, cuya metodologia esta definida en el Manual para
Diélogos Participativos, elaborado por el Area de Politicas Publicas del Ministerio del Deporte con el apoyo de la
Divisién de Organizaciones Sociales de la SEGEGOB.

2 El valor del denominador es la multiplicacién del total de hitos por el total de reglamentos a tramitar en afio t.
Se planifican para el afio t: tramitar 4 reglamentos. Los hitos de tramitacion por reglamento son:
1. Identificacién y consulta a los actores involucrados en las materias que se va a normar. Medio de verificacién:
Reporte.
2. Elaboracion de reglamento por la Divisién Juridica. Medio de verificacion: N° de registro que entrega el Sistema de
Gestion Documental.
3. Aprobacion de la Autoridad Ministerial y envio al Ministerio Secretaria General de la Presidencia. Medio de
verificacién: Oficio, que adjunta Decreto Supremo que aprueba reglamento.
4. Conocimiento y/o firma de la Presidenta (en algunos casos sera para firma de la Presidenta y en otros sélo para su
conocimiento, si se trata de materias delegadas en virtud del Decreto Supremo N° 19, de 2001, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia). Medio de Verificacion: Decreto Supremo firmado por ministros/as de la cartera
respectiva.
5. Toma razén Contraloria General de la Republica: Una vez que cuenta con la aprobacién de su Excelencia la
Presidenta de la Republica se envia al tramite de toma de razén en virtud de la Resolucién Exenta N° 1.600, de 2008,
de ese Ente Fiscalizador. Medio de Verificacion: Fecha de ingreso a Contraloria General de la Republica, se extrae de
timbre de recepcion de documento.
6. Publicacién en Diario Oficial: Una vez tomado de razén el reglamento y devuelto al organismo, este Ultimo procede
a enviarlo a publicacion con su respectiva transcripcion de la Jefa Superior del Servicio y el oficio conductor. Se suele
publicar a los 2 o 3 dias de recibido el oficio. Medio de Verificacion: La publicacion misma.

3 El valor del denominador es la multiplicacién del total de hitos por el total de estudios a realizar en afio t.
Se entendera como estudio, todos aquellos estudios licitados y que su produccion esté basado en el conocimiento y
método cientifico.
Se planifica para el afio t: 1 estudio. Los hitos por estudio son:
1. Disefio de Bases Técnicas y Administrativa: las bases técnicas consideran los antecedentes, objetivos generales y
especificos, productos esperados y criterios de evaluacion. Las bases administrativas se elaboran de acuerdo a la
normativa vigente. Medio de verificacion: Bases Técnicas y Administrativas aprobadas por resolucion.
2. Licitacion - Evaluacion de propuestas, preseleccion, seleccion y contratacion: este hito considera el levantamiento
de la licitacion en el portal de compras (MERCADOPUBLICO); la conformacion de comisiones de evaluacion y la
preparacion de la propuesta de adjudicacion. Medio de verificacién: Resolucién de adjudicacion.
3. Informe de avance aprobado: Son informes regulares que se solicitan a las entidades ejecutantes de los estudios,
de acuerdo a necesidades y temporalidades investigativas. Medio de verificacion: Informe de contraparte técnica que
aprueba informe(s) de avance.
4. Informe final del estudio aprobado: Medio de verificacion: Informe de contraparte técnica que aprueba informe final.
5. Publicacién de Estudio Final aprobado y/o Resumen ejecutivo, en pagina web de la institucion.
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Anexo 5: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2016

INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE MEJORAMIENT O DE LA

IDENTIFICACION

GESTION ANO 2016

MINISTERIO [MINISTERIO DEL DEPORTE PARTIDA 26
PRESUPUESTARIA

SERVICIO SUBSECRETARIA DEL DEPORTE CAPITULO 01
PRESUPUESTARIO

FORMULACION PMG

Objetivos de
Gestion
Ponderacion
Marco Area Qe Sistemas Etapas de Prioridad |Comprometida Ponders.amon
Mejoramiento Desarrollo o obtenida
Estados de Avance
| 1 1n | v
Marco Planificaciony | Planificacion / Control de Alta 100% 100%
Bésico Control de Gestion O
Gestion
Porcentaje Total de Cumplimiento: 100%

SISTEMAS EXIMIDOS/MODIFICACION DE CONTENIDO DE ETAP A

Marco Area de Sistemas Tipo | Etapa Justificacion
Mejoramiento
Marco Planificacion y | Planificacion / Control | Modificar 1 [Noincluye los siguientes objetivos de gestion de
Bésico Control de de Gestién etapa 4:
Gestion 7. La institucion evalla el resultado de los

indicadores comprometidos en la formulacion del
presupuesto para el presente afio, cumpliendo
sus metas en al menos un 75% y
fundamentando las causas de los indicadores no
cumplidos (logro de la meta menor a un 75%),
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sobre cumplidos (logro dela meta superior a un
105%);

9. La institucion implementa el Programa de
seguimiento de los indicadores evaluados el afio
anterior.

Estado Aplicativo Web Cumplimiento
[PMG/MEI]:

REVISADO COMITE PMG

Fecha de emision:

23-03-2017 09:54

Dotacion afecta al Beneficio 119
Recursos que se deben pagar durante el 2017 144.485.520
Promedio trimestral por persona 303.541
% del gasto total del Subtitulo 21 3,44%

Anexo 6: Cumplimiento Convenio de Desempeiio Colectivo

Equipo de Trabajo 1: Division de Politica
y Gestion Deportiva, Division de Politica de
Infraestructura Deportiva, Unidades de

Apoyo (Participacion Ciudadana;
Relaciones Internacionales y Coordinacion
Intersectorial), Secretarias Regionales
Ministeriales del Deporte (14) y Area
Coordinacion de Secretarias Regionales
Ministeriales.

7

100% 8%

18 Corresponde al numero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2016.
19 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de

trabajo.

20 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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Equipo de Trabajo 2: Division de
Administracion y Finanzas y Unidad de 26 6 100% 8%
Apoyo de Auditoria Interna.

Equipo de Trabajo 3: Division
Planificacién y Control de Gestion, Division
Juridica, Division Comunicaciones y

Relaciones Publicas, Unidad de Apoyo de 2 5 100% 8%
Transparencia y Gabinetes (Ministerio y

Subsecretaria).

Dotacién afecta al Beneficio 107

Recursos que se deben pagar durante el 2017 126.343.392
Promedio trimestral por persona 295.195

% del gasto total del Subtitulo 21 3,01%

Anexo 7: Resultados en la Implementacion de medidas de Género 2016.

En el marco de los desafios de la agenda de género del gobierno de la Presidenta Michelle Bachelet,
el Ministerio de Deporte establece compromisos de gestion 2014-2018, orientados a disminuir brechas
y barreras en el acceso y participacion de las mujeres a la practica de actividad fisica y deporte.

En el ambito de los bienes y servicios destaca:

- Incorporacion de enfoque de género y del principio de inclusion, acceso igualitario y diversidad
de précticas, en la Nueva Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte 2016-2025 (PNAFyD).

A partir del 2016, la incorporacion de dichos enfoque y principios en la nueva PNAFyD, exigira la
identificacion de barreras y brechas existentes entre hombres y mujeres, y la toma de medidas que
permitan disminuir dichas desigualdades, favoreciendo a partir de ello el acceso inclusivo e igualitario
a todos los programas y proyectos implementados desde el Ministerio. Para ello se podran articular,
disefar e implementar medidas legislativas, politicas, regulaciones y trabajo con distintas instituciones
relacionadas, tanto publicas como privadas y adecuar los objetivos, ejes estratégicos, planes y
programas, considerando sus dimensiones formativas, recreativas, de competicion y de alto
rendimiento

- Enel Marco de la Agenda de Medidas de corto plazo de la nueva Politica Nacional de Actividad
fisica y Deporte 2016-2025 disefiada el afio 2016, en Coordinacion con el Ministerio de la Mujer y
Equidad de Género se incorpora una medida dirigida a “Aumentar las oportunidades de préactica de
actividad fisica y deporte para las mujeres”.
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Se orienta a la implementacion de talleres y eventos que favorezcan la actividad fisica y recreacion, el
desarrollo integral y la calidad de vida de mujeres participantes del Programa Comunitario del Buen
Vivir y usuarias de Centros de la Mujer del Servicio Nacional de la Mujer (SERNAM).

A través del Sistema Nacional de Capacitacion del MINDEP, se realizaradn capacitaciones cuyo
objetivo es promover el liderazgo femenino en materia de actividad fisica y deportiva en el espacio
comunitario.

- Disminucion de brechas en la oportunidad de acceso la practica sistematica de actividad fisica y
deporte.
El Analisis de género de la Encuesta de habitos de Actividad Fisica y Deporte 2015, pone en evidencia
brechas y barreras en el acceso a la practica sistematica de actividad fisica y deporte, sus causas y
una clara correlacién con los niveles socioecondmicos de las mujeres.

A partir de ello se definen Orientaciones e insumos para el Plan Estratégico Nacional de Actividad
Fisica y Deporte, Programas y Proyectos 2016, generando importantes esfuerzos en Deporte
Formativo, donde en el programa Escuelas Deportivas Integrales, el 2016, se incrementa el nimero
de nifias inscritas en un 4% respecto al afio 2015.

Otros compromisos de gestion destacados:

- Reconocimiento a mujeres deportistas.

En el marco de la disminucién de brechas de reconocimiento publico a logros de mujeres deportistas
se mantiene la galeria de notas de prensa del MINDEP, la cual visibiliza logros femeninos de deportes
individuales y colectivos.

- Participacién ciudadana.

Dentro de las categorias de organizaciones representadas en el Consejo de la Sociedad Civil,
COSOC, se incorporan organizaciones de mujeres, obteniendo su representante la presidencia de
dicha instancia.

- Proteccién a la maternidad y paternidad.

Se aprob6 mediante resolucién exenta politica de apoyo al pago de educacion parvulario a menores
hijos de funcionarias/os del ministerio del Deporte a partir de los dos afios hasta los seis cumplidos.
En la misma linea de proteccion a los derechos maternales, los contratos a honorarios incorporan:
Permiso en funcién del embarazo; Licencias médicas por enfermedad grave de hijo(a) menor a 1 afio;
Derecho a disponer, para dar alimentos a sus hijos menores de dos afios, de una hora al dia; Derecho
del padre a un permiso pagado de cinco dias corridos, en caso de nacimiento de un hijo, el que podra
utilizar a su eleccion desde el momento del parto y hasta transcurrido un mes.

- Se elabord el Manual de Prevencion del acoso sexual y/o laboral en el trabajo.
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Anexo 8a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional

Proyecto de Ley que establece el Dia Nacional del Deporte y la Actividad Fisica

N° boletin

10650-29

Objetivo

Establecer el 6 de abril de 2017 de cada afio como Dia Nacional del
Deporte para el Desarrollo y la Paz.

Fecha de ingreso

Miércoles 27 de enero de 2016.

Estado de tramitacion

Segundo tramite constitucional.

Beneficiarios directos

Toda la poblacién.

Proyecto de Ley modifica la ley N° 20.019, que Regula las Sociedades Anénimas Deportivas
Profesionales, en materia de fiscalizacion, de conflictos de interés, y de fomento de la participacion
de los hinchas en la propiedad de las mismas.

N° boletin

10634-29

Objetivo

Modernizar el actual modelo, agotado y fracasado, de regulacién a las
Sociedades Andnimas Deportivas, estableciendo mayores facultades de
fiscalizacion a todos los clubes por parte de la Superintendencia de Valores
y Seguros, limitando los conflictos de interés y entregando la posibilidad a
los clubes deportivos de capitalizar e inyectar nuevos recursos a los clubes
a través del ingreso de los hinchas a la propiedad de las Sociedades y su
respectiva administracion real.

Fecha de ingreso

Lunes 02 de mayo de 2016.

Estado de tramitacion

Primer tramite constitucional.

Beneficiarios directos

Sociedades anoénimas deportivas, Federacion de Futbol de Chile y
Asociacion de Futbol de Chile.

Proyecto que modifica la Ley del Deporte incorporando 4 horas de Educacion Fisica

N° boletin

6949-04

Objetivo

La iniciativa propone modificar el articulo 5° de la ley N°19.712, del Deporte,
el cual, dispone que: "Los planes y programas de estudio de la educacién
basica y de la educacién media deberan considerar los objetivos y
contenidos destinados a la formacién para el deporte. EI marco curricular de
ensefianza de la educacién preescolar debera considerar contenidos
destinados a ensefiar el valor e importancia del deporte, sus fundamentos y
a motivar e incentivar su practica." La enmienda propuesta en el proyecto
consiste en agregar, al citado inciso segundo, después de la palabra
"deporte", la primera vez que aparece, y precedida de una coma, la frase
"para lo cual podrd comprender, a lo menos, de cuatro horas de Educacién
Fisica y Deportes, para cumplir con los planes y los programas, sefialados
en este articulo".

Fecha de ingreso

Miércoles 19 de mayo de 2010.

Estado de tramitacion

Segundo tramite constitucional.

Beneficiarios directos

Estudiantes de ensefianza basica y media; Estudiantes de la carrera de
Educacion Fisica y Profesores de Educacion Fisica.
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Anexo 8b: Leyes Promulgadas durante 2016

Ley N° 20.887, que facilita infraestructura y equipamiento deportivo de las Fuerzas Armadas y de
Orden y Seguridad Publica a organizaciones deportivas establecimientos educacionales y personas
juridicas sin fines de lucro.

Fecha de promulgacion: 04 de enero de 2016.

Fecha de entrada en Vigencia: 08 de enero 2016.

Ley N° 20.978, reconoce el deporte adaptado y paralimpico.

Fecha de promulgacion: 02 de diciembre de 2016.

Fecha de entrada en Vigencia:16 de diciembre de 2016
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