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1. Carta del Jefe de Servicio

María eugenia wagner brizzi

subsecretaria de hacienda

La misión del Ministerio de Hacienda es maximizar la tasa de crecimiento de la economía, logrando el mejor uso y rendimiento de los recursos productivos con que cuenta el país, para así alcanzar un crecimiento económico alto y estable que se traduzca en una mejor calidad de vida para todos los chilenos, especialmente los sectores más postergados y vulnerables.

Durante el año 2003, el Ministerio de Hacienda continuó en la elaboración y presentación al Congreso de proyectos que forman parte de la Agenda Por Crecimiento, impulsando fuertemente el proceso de reformas al mercado de capitales mediante un segundo conjunto de reformas orientadas a potenciar el financiamiento a nuevos emprendimientos productivos de la pequeña y mediana empresa, de esta manera se continuó con el proceso de reforma del mercado de capitales iniciado el año 2001, con especial énfasis en incentivar la industria de capital de riesgo, de manera de garantizar que las buenas ideas en el País se llevan a cabo con un adecuado mecanismo de financiamiento. Con esto se facilita el financiamiento de proyectos y empresas emergentes, junto con perfeccionar una serie de regulaciones institucionales y tributarias con el fin que nuestro mercado de capitales gane en tamaño, liquidez y profundidad.
No podemos dejar de mencionar lo que significará para Chile la suscripción de los Tratados de Libre Comercio con Estados Unidos y la Unión Europea. El Congreso Nacional aprobó ambos tratados culminando exitosamente las negociaciones de acuerdos comerciales de libre comercio. También se ha continuado avanzando en la suscripción y negociación de convenios para evitar la doble tributación. Durante el 2003, se suscribieron convenios con Croacia, España, Nueva Zelandia y El Reino Unido, además se concluyeron las negociaciones con Francia, y Malasia. Estos acuerdos permitirán ampliar los mercados de exportación, reducirán el costo de importación de servicios y tecnología y estabilizarán las reglas en las relaciones económicas internacionales, lo cual  incentivará las inversiones en nuestro País.

Chile llevó a cabo la reforma administrativa de mayor envergadura de las ultimas décadas, reformando al Estado Chileno, que entre otras cosas da una especial valoración a la función pública. Es así como en el 2003, se aprobaron un conjunto de leyes relacionadas con este tema, tales como la Ley de Compras Públicas, la Ley sobre el nuevo Trato Laboral y la Alta Dirección Pública, proceso que ya se inició a través del nombramiento de la directora de la Dirección Nacional del Servicio Civil, Registros de las ONGs, etc.

Dentro del campo microeconómico, se promulgó la normativa relativa a la importación de las mercancías del sector defensa, calificadas como “Pertrechos” relativas a las adquisiciones de las Fuerzas Armadas, Carabineros y Policía de Investigaciones de Chile, con esto se corrige el tratamiento tributario que se aplicaba a la adquisición de pertrechos, por cuanto los diferenciales tributarios ya no incidirán en decidir si estas compras se realizan en al País o el extranjero, primando el criterio que éstas deben ser realizadas del modo más eficiente desde el punto de vista de todo la sociedad.

Con la promulgación de la Ley que crea la Unidad de Análisis Financiero, Chile se sitúa en el nivel de los países más avanzados en orden a combatir el lavado de dinero y el financiamiento del terrorismo, incorporando en el proceso de globalización transparencia y seguridad en las transacciones públicas y privadas, en orden a evitar que estos mecanismos sean utilizados para fines ilegales.

Respecto a los desafíos para el próximo año se contempla el apoyo a la tramitación legislativa del proceso de Reforma del Mercado de Capitales orientado principalmente a potenciar el financiamiento de la pequeña y mediana empresa. 

Durante el año se creará la institucionalidad encargada de prevenir e impedir el delito de lavado de dinero o blanqueo de activos a través de la Unidad de Análisis Financiero (UAF). Chile será sede y presidirá la reunión de líderes de la APEC organizando la realización de la XI reunión de Ministros de Hacienda y Finanzas  y la reunión de transparencia financiera. Se apoyará la tramitación para la creación de Tribunales Tributarios independientes y se realizarán negociaciones con diversos países para suscribir acuerdos de doble tributación.

Chile hoy tiene una situación macroeconómica auspiciosa, sin barreras importantes al crecimiento sostenido, la política económica impulsada por el gobierno ha procurado consolidar la reactivación económica junto a realizar los cambios estructurales que mejoren la competitividad, estamos ciertos que los avances en la modernización del estado y en el aumento de la eficiencia en el uso de los recursos públicos serán fundamentales para el progreso permanente del País.
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María Eugenia Wagner Brizzi

Subsecretaria de Hacienda

2. Identificación de la Institución

· Leyes y Normativas que rigen el Funcionamiento de la Institución 

· Organigrama y Ubicación en la Estructura del Ministerio

· Principales Autoridades 

· Definiciones Estratégicas

· Recursos Humanos

· Recursos Financieros

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institución

DFL N°7.912 de 1927, DFL N°333 de 1960, Ley Orgánica Constitucional de Bases de Administración del Estado N°18.575 de 1986. Además existen numerosas facultades que se encuentran determinadas a través de la legislación común.

Organigrama y ubicación en la estructura del Ministerio
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Principales Autoridades

	Cargo
	Nombre

	Ministro de Hacienda
	Nicolás Eyzaguirre

	Subsecretaria de Hacienda
	María Eugenia Wagner

	Jefe Gabinete Ministro
	Marta Tonda

	Jefe de Gabinete Subsecretaria
	Constanza Bulacio

	Coordinador de Asesores Ministro
	Luis Felipe Jiménez

	Coordinador de Asesores Subsecretaría
	José Pablo Gómez

	Coordinador Area Macroeconómica
	Bernardita Piedrabuena

	Coordinador Area Internacional
	Raúl Sáez

	Coordinador Area Finanzas Internacionales
	Heinz Rudolph

	Coordinador Area Políticas Económicas
	Marcelo Tokman


Definiciones Estratégicas

· Misión Institucional
Maximizar la tasa de crecimiento de la economía, logrando el mejor uso y rendimiento de los recursos productivos con que cuenta el país, para así alcanzar un crecimiento económico alto y estable que se traduzca en una mejor calidad de vida para todos los chilenos, especialmente los sectores más postergados y vulnerables.
· Objetivos Estratégicos
	Número
	Descripción

	1
	Dirigir la administración financiera del Estado con el objeto de cumplir la misión institucional.

	2
	Diseñar iniciativas legales para el logro de la misión ministerial y de los objetivos del Gobierno.

	3
	Implementar y monitorear la regla de política fiscal de superávit estructural.

	4
	Continuar con la profundización de la apertura del mercado de capitales, incentivando la integración financiera del país con el mercado internacional.

	5
	Participar en los procesos de negociaciones de acuerdos de libre comercio, para favorecer un aumento del crecimiento económico, que a su vez se traduzca en una mejor calidad de vida para todos los chilenos.

	6
	Coordinar y apoyar la tramitación de proyectos de ley cuyo contenido compete directa o indirectamente al Ministerio de Hacienda.



	7
	Desarrollar, mejorar y potenciar los recursos materiales, humanos, de formación y los procedimientos de trabajo interno del Ministerio.


· Productos estratégicos vinculado a objetivos estratégicos y cliente/beneficiarios/usuarios
	Nombre Producto Estratégico
	Número

Obj. Estratégico
	Número

Cliente /Benef /Usuario*

	Medidas de política económica.

· Fiscal

· Financiera

· Comercial
	1, 2, 3
	1, 2

	Preparación de Proyectos de Ley en materias de competencia del Ministerio de Hacienda.

· Proyectos de ley relacionados con las finanzas internacionales.

· Proyectos de ley relacionados con el mercado de capitales.

· Proyectos de ley relacionados con la política macroeconómica

· Proyectos de ley relacionados con materias comerciales.
	2, 3, 4, 5, 6
	1,2


· Clientes/beneficiarios/usuarios
	Número
	Descripción

	1
	Autoridades de Gobierno, encabezadas por el Sr. Presidente de la República y Ministros de las demás carteras que forman parte del Gabinete, Instituciones del sector Público, tales como Ministerios, Subsecretarías, etc. Senadores y Diputados, Representantes y dirigentes de organizaciones empresariales, de trabajadores y otras a través de las cuales los habitantes del País canalizan y expresan sus intereses y preocupaciones en el ámbito económico.

	2
	Clientes Internos como Autoridades del Ministerio encabezadas por el ministro, Subsecretaria, Jefes de Gabinete, Asesores y funcionarios del Ministerio de Hacienda


Recursos Humanos

DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2003 POR TIPO DE CONTRATO

	Dotación Efectiva
  año 2003

por tipo de contrato

	Planta
	62

	Contrata
	98

	Honorarios

	1

	Otro
	0

	TOTAL
	161


GRÁFICO: DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2003 POR TIPO DE CONTRATO
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DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2003 POR ESTAMENTO

	Dotación Efectiva1 año 2003

Por estamento

	Directivos 
	14

	Profesionales
	29

	Técnicos
	23

	Administrativos
	45

	Auxiliares
	49

	Otros
	1

	TOTAL
	161


GRÁFICO: DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2003 POR ESTAMENTO
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Recursos Financieros

RECURSOS PRESUPUESTARIOS AÑO 2003

	Ingresos Presupuestarios

Percibidos
 año 2003

	Descripción
	Monto M$

	Aporte fiscal
	         7.286.674

	Endeudamiento

	         2.141.112

	Otros ingresos 

	          2.222.361 

	TOTAL
	       11.650.147  

	

	Gastos Presupuestarios

Ejecutados3 año 2003

	Descripción
	Monto M$

	Corriente

	        7.569.616    

	De capital

	           711.303

	Otros gastos

	         3.369.228 

	TOTAL
	        11.650.147


3. Resultados de la Gestión

· Cuenta Pública de los Resultados

· Cumplimiento de Compromisos Institucionales

· Avance en materias de Gestión

· Proyectos de Ley

Cuenta Pública de los Resultados

BALANCE GLOBAL

A partir de los desafíos planteados para el año 2003 en el Balance de Gestión anterior, la siguiente tabla muestra los correspondientes logros y no logros:

	DESAFIOS 2003
	LOGRO/NO LOGRO

	Continuar con el manejo de la política fiscal manteniendo una ejecución responsable del gasto guiándose por la regla del superávit estructural del 1,0% del PIB. Los beneficios de contar y cumplir con esta regla consisten en orientar la política fiscal para un desempeño efectivo de su rol contracíclico, ayudar a orientar las expectativas de los agentes económicos, adelantar los beneficios de una política fiscal futura, fortalecer la disciplina fiscal y permitir recuperar la atención sobre los agregados fiscales de relevancia macroeconómica.
	El gobierno nuevamente logró cumplir con la meta de política fiscal de generar un superavit estructural equivalente a 1% del PIB.



	Impulsar los acuerdos comerciales con EE.UU y Europa, ya que facilitarán el comercio bilateral, y le darán mayores perspectivas a los flujos de inversiones extranjeras hacia nuestro país.
	Durante el año 2003 culminaron exitosamente las negociaciones de los acuerdos comerciales de libre comercio con EE.UU  y con la Unión Europea, el Congreso Nacional aprobó ambos tratados

	Acelerar la firma de acuerdos de doble tributación con los países con los cuales las negociaciones ya han comenzado . Los países involucrados son importantes socios comerciales nuestros y los acuerdos de doble tributación permitirán un intercambio y flujo más expedito de capitales y tecnologías.
	Se ha continuado avanzando en la suscripción y negociación de convenios para evitar la doble tributación. Durante el 2003, se suscribieron convenios con Croacia, España, Nueva Zelandia y El Reino Unido, además se concluyeron las negociaciones con Francia, Malasia. 

	Impulsar el proyecto de ley que crea la Unidad de Análisis Financiero, cuya función principal será prevenir y controlar el lavado de dinero o blanqueo de activos.


	Se promulgó el 12/12/2003 la Ley N°19913 que crea la Unidad de Análisis Financiero y modifica diversas disposiciones en materia de lavado de dinero y blanqueo de activos, con esto Chile se sitúa el nivel de los países más avanzados en orden a combatir el lavado de dinero y el financiamiento del terrorismo, incorporando en el proceso de globalización transparencia y seguridad en las transacciones públicas y privadas, en orden a evitar que estos mecanismos sean utilizados para fines ilegales.

	Buscando perfeccionar el funcionamiento microeconómico, se presentó el proyecto de ley que corrige el tratamiento tributario que se aplica a la adquisición de pertrechos por parte de las fuerzas armadas.
	Se modificó la normativa relativa a la importación de las mercancías del sector defensa, calificadas como pertrechos de acuerdo a la Ley N°19924, promulgada el 22/12/2003.-

	Impulsar una Reforma para perfeccionar la administración del Sistema de Compras y Contrataciones Públicas, de manera de introducir máxima transparencia, acceso y eficiencia, a las oportunidades de negocio que genera el Estado.
	El 11/07/03 se promulga la Ley N°19.886 Ley de Bases sobre contratos administrativos de suministro y prestación de servicios. Se crea la Dirección de Compras y Contratación Pública, con el fin de administrar el Sistema de Compras Públicas y proveer asistencia técnica a los Servicios Públicos y se crea un Tribunal de Contratación Pública, como una instancia independiente para recabar los reclamos de proveedores, respecto a los procesos de contratación.

	Continuar con el proceso de reforma al mercado de capitales iniciado en 2001, con especial énfasis en incentivar la industria de capital de riesgo, de manera de garantizar que las buenas ideas en Chile se llevan a cabo con un adecuado mecanismo de financiamiento. Se pretende con este proyecto facilitar el financiamiento de proyectos y empresas emergentes, junto con perfeccionar una serie de regulaciones institucionales y tributarias que aún impiden que nuestro mercado de capitales gane en tamaño, liquidez y profundidad.
	Se continuó impulsando fuertemente el proceso de reformas al  mercado de capitales mediante un segundo conjunto de reformas al mercado de capitales, orientándose a potenciar el financiamiento a nuevos emprendimientos productivos de la pequeña y mediana empresa. El proyecto fue presentado al Congreso a fines del año 2002 y durante el año 2003, se apoyó la tramitación legislativa.


Cabe hacer notar que el resultado de la gestión financiera del gobierno central consolidado en el año 2003, revela un importante avance respecto del año anterior, reduciéndose el déficit a casi un tercio de lo registrado en el año 2002. Dicho resultado es producto del impacto de la mejora en las condiciones macroeconómicas, especialmente el precio del cobre, en el 2003, en el contexto de un manejo disciplinado del gasto público.

Resultados de la Gestión Financiera

INGRESOS Y GASTOS AÑOS 2002 – 2003

CONSOLIDADO

	Denominación
	Monto Año 2002

M$ 

	Monto Año 2003

M$

	INGRESOS
	8.376.097
	11.650.147

	Ingresos de Operación
	
	

	Imposiciones Previsionales
	
	

	Ventas de Activos
	
	

	Recuperación de Préstamos
	
	

	Transferencias
	677.849
	1.012.457

	Otros Ingresos
	  29.021
	    46.036

	Endeudamiento
	 840.471
	2.141.112

	Aporte Fiscal
	     5.390.513
	7.286.674

	Operaciones Años Anteriores
	
	

	Saldo Inicial de Caja
	1.438.243
	1.163.868

	GASTOS
	8.376.097
	11.650.147

	Gastos en personal
	2.292.880
	2.400.940

	Bienes y servicios  de consumo
	1.015.348
	1.676.410

	Bienes y servicios para producción
	
	

	Prestaciones Previsionales
	
	

	Transferencias corrientes
	1.738.344
	3.492.266

	Inversión sectorial de asignación regional
	
	

	Inversión real
	 467.727
	 414.503

	Inversión financiera
	
	

	Transferencias de capital
	  454.121
	 296.800

	Servicio de la Deuda pública
	1.192.497
	      1.155.256

	Operaciones Años Anteriores
	
	

	Compromisos Años Anteriores
	18.603
	   31.450

	Saldo Final de Caja
	1.196.577
	      2.182.522


El aumento en los ingresos por transferencias se destinó al pago de Honorarios y a Contratación de Estudios e investigación y para Inversión Región Metropolitana.

La variación positiva del gasto en bienes y servicios de consumo se explica por el monto pagado por concepto de Contratación de estudios e investigación.
INGRESOS Y GASTOS AÑOS 2002 – 2003

PROGRAMA 01

	Denominación
	Monto Año 2002

M$ 

	Monto Año 2003

M$

	INGRESOS
	5.316.019
	6.178.193

	Ingresos de Operación
	
	

	Imposiciones Previsionales
	
	

	Ventas de Activos
	
	

	Recuperación de Préstamos
	
	

	Transferencias
	594.036
	1.012.457

	Otros Ingresos
	29.021
	46.036

	Endeudamiento
	
	

	Aporte Fiscal
	4.381.512
	4.514.546

	Operaciones Años Anteriores
	
	

	Saldo Inicial de Caja
	311.450
	605.154

	GASTOS
	5.316.019
	6.178.193

	Gastos en personal
	2.211.068
	2.400.940

	Bienes y servicios  de consumo
	1.015.348
	1.676.410

	Bienes y servicios para producción
	
	

	Prestaciones Previsionales
	
	

	Transferencias corrientes
	17.093
	17.604

	Inversión sectorial de asignación regional
	
	

	Inversión real
	239.193
	214.506

	Inversión financiera
	
	

	Transferencias de capital
	
	

	Servicio de la Deuda pública
	1.192.497
	1.066.667

	Operaciones Años Anteriores
	
	

	Compromisos Años Anteriores
	18.603
	31.450

	Saldo Final de Caja
	.217
	770.606


INGRESOS Y GASTOS AÑOS 2002 – 2003

PROGRAMA 04

	Denominación
	Monto Año 2002

M$ 

	Monto Año 2003

M$

	INGRESOS
	3.060.078
	5.471.954

	Ingresos de Operación
	
	

	Imposiciones Previsionales
	
	

	Ventas de Activos
	
	

	Recuperación de Préstamos
	
	

	Transferencias
	83.813
	

	Otros Ingresos
	
	

	Endeudamiento
	840.471
	2.141.112

	Aporte Fiscal
	1.009.001
	2.772.128

	Operaciones Años Anteriores
	
	

	Saldo Inicial de Caja
	1.126.793
	558.714

	GASTOS
	3.060.078
	5.471.954

	Gastos en personal
	81.812
	

	Bienes y servicios  de consumo
	
	

	Bienes y servicios para producción
	
	

	Prestaciones Previsionales
	
	

	Transferencias corrientes
	1.721.251
	3.474.662

	Inversión sectorial de asignación regional
	
	

	Inversión real
	228.534
	199.997

	Inversión financiera
	
	

	Transferencias de capital
	454.121
	296.800

	Servicio de la Deuda pública
	
	88.579

	Operaciones Años Anteriores
	
	

	Compromisos Años Anteriores
	
	

	Saldo Final de Caja
	574.360
	1.411.916


ANÁLISIS DEL COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARIO AÑO 2003

PROGRAMA 01

	Subt.
	Item
	Asig.
	Denominación
	Presupuesto Inicial

(M$)
	Presupuesto Final

(M$)
	Ingresos y Gastos Devengados

(M$)
	Diferencia 

(M$)

	 
	 
	 
	INGRESOS
	 4.586.441
	6.155.125 
	6.178.193 
	(23.068) 

	 04
	 
	 
	Venta de activo
	 1.076
	1.076 
	 
	1.076 

	
	41
	
	Activos físicos
	1.076
	1.076
	
	1.076

	06
	
	
	Transferencias
	
	1.012.457
	1.012.457
	

	
	62
	
	De otros Org. del S.P
	
	1.012.457
	1.012.457
	

	 
	 
	002 
	S.B.I.F.
	 
	 587.925
	587.925 
	 

	
	
	003
	S.V.S.
	
	424.532
	424.532
	

	07
	
	
	Otros ingresos
	19.893
	21.893
	46.036.
	(24.143)

	
	79
	
	Otros
	19.893
	21.893
	46.036
	(24.143)

	 08
	 
	 
	Endeudamiento
	
	 
	 
	

	 
	84 
	 
	Pret. ext. de L/plazo
	 
	 
	 
	

	
	
	001
	Préstamo BIRF N° 7141
	
	
	
	

	09
	
	
	Aporte fiscal
	4.564.472
	4.514.545
	4.514.546
	(1)

	 
	91 
	 
	Libre
	3.250.193
	 3.447.868
	3.447.869
	 (1)

	
	92
	
	Servicio de la D. Pública
	1.314.279
	1.066.677
	1.066.677
	

	11
	
	
	Saldo inicial de caja
	1.000
	605.154
	605.154
	(23.068)

	
	
	
	GASTOS
	4.586.441
	6.155.125
	6.178.193
	(23.068)

	
	
	
	
	
	
	
	

	21
	
	
	Gastos en personal
	2.061.864
	2.541.208
	2.400.940
	140.268

	22
	
	
	Bs. y  Ss. De consumo
	1.058.006
	2.003.276
	1.676.410
	326.866

	25
	
	
	Transferencias Corrientes
	22.201
	22.201
	17.604
	4.597

	 
	31 
	 
	Transf.. al S. Privado
	 18.480
	18.480 
	14.540 
	3.940 

	
	
	001
	Sala cuna y/o J. Infantil
	18.480
	18.480
	14.540
	3.940

	
	33
	
	Transf. a otras Ent. Públ.
	
	
	
	

	
	
	030
	Progr. de Mod. Adm. Fra.
	
	
	
	

	 
	 
	 031
	Eval. de los Progr. de los SS.PP.
	
	
	
	

	 
	 34
	 
	Transferencias al fisco
	 3.721
	3.721 
	3.064 
	657 

	
	
	001
	Impuestos
	3.731
	3.721
	3.064
	657

	31
	
	
	Inversión Real
	128.891
	489.113
	214.506
	274.607

	 
	50 
	 
	Req. de inversión para func.
	 16.045
	18.045 
	7.446 
	10.599 

	
	53
	
	Estudios para inversiones
	101.000
	101.000
	
	101.000

	
	56
	
	Inversión en informática
	
	116.700
	70.904
	45.796

	
	73
	
	Inversión Región Metropolitana
	11.846
	253.368
	136.156
	117.212

	 
	 
	002
	Habilit. depend. Subsec. Hda.
	 11.846
	253.368 
	136.156 
	117.212 

	33
	
	 
	Transferencias de capital
	 
	
	
	

	
	86
	
	Aportes a Org. del sector público
	
	
	
	

	
	
	008 
	Servicio Nacional de Aduanas
	 
	
	
	

	
	
	009
	Servicio de Tesorerías
	
	
	
	

	
	
	010
	S.V.S.
	
	
	
	

	 50
	 
	
	Servicio de la Deuda pública
	 1.314.279
	1.066.677 
	1.066.667
	 

	
	91
	 
	Deuda pública externa
	 1.314.279
	1.066.677
	1.066.667
	 

	
	
	001
	Intereses
	425.292
	371600
	371.600
	

	
	
	002
	Amortizaciones
	888.987
	695.077
	695.077
	

	 60
	 
	
	Operaciones años anteriores
	 100
	100 
	 
	 

	70
	
	 
	Otros compromisos pendientes
	 100
	31.550 
	31.450 
	100 

	90
	
	
	Saldo final de caja
	1.000
	1.000
	770.606
	(769.606)


Mayor variación en transferencias destinadas a un mayor gasto en Honorarios y en Contratación de estudios.

Disminución en aporte para servicio de la deuda pública por ajuste a valor real.

Valor del Saldo inicial de caja aumenta para financiar inversión Región Metropolitana, Habilitación piso 6°.
ANÁLISIS DEL COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARIO AÑO 2003

CONSOLIDADO

	Subt.
	Item
	Asig.
	Denominación
	Presupuesto Inicial

(M$)
	Presupuesto Final

(M$)
	Ingresos y Gastos Devengados

(M$)
	Diferencia 

(M$)

	 
	 
	 
	INGRESOS
	 10.102.433
	12.069.171 
	11.650.147 
	419.024 

	 04
	 
	 
	Venta de activo
	 1.076
	1.076 
	 
	1.076 

	
	41
	
	Activos físicos
	1.076
	1.076
	
	1.076

	06
	
	
	Transferencias
	
	1.012.457
	1.012.457
	

	
	62
	
	De otros Org. del S.P
	
	1.012.457
	1.012.457
	

	 
	 
	002 
	S.B.I.F.
	 
	 587.925
	587.925 
	 

	
	
	003
	S.V.S.
	
	424.532
	424.532
	

	07
	
	
	Otros ingresos
	19.893
	21.893
	46.036.
	(24.143)

	
	79
	
	Otros
	19.893
	21.893
	46.036
	(24.143)

	 08
	 
	
	Endeudamiento
	2.583.204 
	2.583.204 
	2.141.112 
	442.092 

	 
	84 
	 
	Pret. ext. de L/plazo
	 2.583.204
	 2.583.204
	 2.141.112
	 442.092

	
	
	001
	Préstamo BIRF N° 7141
	2.583.204
	2.583.204
	2.141.122
	442.092

	09
	
	
	Aporte fiscal
	7.497.260
	7.358.231
	7.286.674
	71.557

	 
	91 
	 
	Libre
	 5.969.522
	 6.202.976
	 6.131.419
	 71.557

	
	92
	
	Servicio de la D. Pública
	1.527.738
	1.155.255
	1.155.255
	

	11
	
	
	Saldo inicial de caja
	1.000
	1.092.310
	1.163.868
	(71.558)

	
	
	
	GASTOS
	10.102.433
	12.069.171
	11.650.147
	419.024

	21
	
	
	Gastos en personal
	2.061.864
	2.541.208
	2.400.940
	140.268

	22
	
	
	Bs. y  Ss. De consumo
	1.058.006
	2.003.276
	1.676.410
	326.866

	25
	
	
	Transferencias Corrientes
	5.324.734
	5.324.734
	3.492.266
	1.832.468

	 
	31 
	 
	Transf.. al S. Privado
	 18.480
	18.480 
	14.540 
	3.940 

	
	
	001
	Sala cuna y/o J. Infantil
	18.480
	18.480
	14.540
	3.940

	
	33
	
	Transf. a otras Ent. Públ.
	5.302.533
	5.302.533
	3.474.662
	1.827.871

	
	
	030
	Progr. de Mod. Adm. Fra.
	4.843.174
	4.843.174
	3.015.303
	1.827.871

	 
	 
	 031


	Eval. de los Progr. de los SS.PP.
	 459.359
	459.359 
	459.359 
	 

	 
	 34
	 
	Transferencias al fisco
	 3.721
	3.721 
	3.064 
	657 

	
	
	001
	Impuestos
	3.731
	3.721
	3.064
	657

	31
	
	
	Inversión Real
	128.891
	716.581
	414.503
	302.078

	 
	50 
	 
	Req. de inversión para func.
	 16.045
	18.045 
	7.446 
	10.599 

	
	53
	
	Estudios para inversiones
	101.000
	328.468
	199.997
	128.471

	
	56
	
	Inversión en informática
	
	116.700
	70.904
	45.796

	
	73
	
	Inversión Región Metropolitana
	11.846
	253.368
	136.156
	117.212

	 
	 
	002
	Habilit. depend. Subsec. Hda.
	 11.846
	253.368 
	136.156 
	117.212 

	33
	
	 
	Transferencias de capital
	 
	295.467 
	296.800 
	(1.333) 

	
	86
	
	Aportes a Org. del sector público
	
	295.467
	296.800
	(1.333)

	
	
	008 
	Servicio Nacional de Aduanas
	 
	 175.153
	176.486 
	 (1.333)

	
	
	009
	Servicio de Tesorerías
	
	103.085
	103.085
	

	
	
	010
	S.V.S.
	
	17.229
	17.229
	

	 50
	 
	
	Servicio de la Deuda pública
	 1.527.738
	1.155.255 
	1.155.255 
	 

	
	91
	 
	Deuda pública externa
	 1.527.738
	1.155.255
	1.155.255 
	 

	
	
	001
	Intereses
	638.751
	460.178
	460.178
	

	
	
	002
	Amortizaciones
	888.987
	695.077
	695.077
	

	 60
	 
	
	Operaciones años anteriores
	 100
	100 
	 
	 

	70
	
	 
	Otros compromisos pendientes
	 100
	31.550 
	31.450 
	100 

	90
	
	
	Saldo final de caja
	1.000
	1.000
	2.182.523
	(2.181.523)


ANÁLISIS DEL COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARIO AÑO 2003

PROGRAMA 04

	Subt.
	Item
	Asig.
	Denominación
	Presupuesto Inicial

(M$)
	Presupuesto Final

(M$)
	Ingresos y Gastos Devengados

(M$)
	Diferencia 

(M$)

	 
	 
	 
	INGRESOS
	5.515.992
	5.914.046
	5.471.954
	442092

	 04
	 
	 
	Venta de activo
	
	
	
	

	
	41
	
	Activos físicos
	
	
	
	

	06
	
	
	Transferencias
	
	
	
	

	
	62
	
	De otros Org. del S.P
	
	
	
	

	 
	 
	002 
	S.B.I.F.
	 
	
	
	 

	
	
	003
	S.V.S.
	
	
	
	

	07
	
	
	Otros ingresos
	
	
	
	

	
	79
	
	Otros
	
	
	
	

	 08
	 
	
	Endeudamiento
	2.583.204 
	2.583.204 
	2.141.112 
	442.092 

	 
	84 
	 
	Pret. ext. de L/plazo
	 2.583.204
	 2.583.204
	 2.141.112
	 442.092

	
	
	001
	Préstamo BIRF N° 7141
	2.583.204
	2.583.204
	2.141.122
	442.092

	09
	
	
	Aporte fiscal
	2.932.788
	2.843.686
	2.772.128
	71.558

	 
	91 
	 
	Libre
	2.719.329
	2.755.108
	2.683.550
	71.558

	
	92
	
	Servicio de la D. Pública
	213.459
	88.578
	88.578
	

	11
	
	
	Saldo inicial de caja
	
	487.156
	558714
	(71.558)

	
	
	
	GASTOS
	5.515.992
	5.914.046
	5.471.954
	442.092

	21
	
	
	Gastos en personal
	
	
	
	

	22
	
	
	Bs. y  Ss. De consumo
	
	
	
	

	25
	
	
	Transferencias Corrientes
	5.302.533
	5.302.533
	3.474.662
	1.827.871

	 
	31 
	 
	Transf.. al S. Privado
	
	
	
	

	
	
	001
	Sala cuna y/o J. Infantil
	
	
	
	

	
	33
	
	Transf. a otras Ent. Públ.
	5.302.533
	5.302.533
	3.474.662
	1.827.871

	
	
	030
	Progr. de Mod. Adm. Fra.
	4.843.174
	4.843.174
	3.015.303
	1.827.871

	 
	 
	 031


	Eval. de los Progr. de los SS.PP.
	 459.359
	459.359 
	459.359 
	 

	 
	 34
	 
	Transferencias al fisco
	
	
	
	

	
	
	001
	Impuestos
	
	
	
	

	31
	
	
	Inversión Real
	
	227.468
	199.997
	27.471

	 
	50 
	 
	Req. de inversión para func.
	
	
	
	

	
	53
	
	Estudios para inversiones
	
	227.468
	227.468
	227.468

	
	
	001
	Des. y análisis Mod. Subs. Hda.
	
	227.468
	227.468
	227.468

	
	73
	
	Inversión Región Metropolitana
	
	
	
	

	 
	 
	002
	Habilit. depend. Subsec. Hda.
	
	
	
	

	33
	
	 
	Transferencias de capital
	 
	295.467 
	296.800 
	(1.333) 

	
	86
	
	Aportes a Org. del sector público
	
	295.467
	296.800
	(1.333)

	
	
	008 
	Servicio Nacional de Aduanas
	 
	 175.153
	176.486 
	 (1.333)

	
	
	009
	Servicio de Tesorerías
	
	103.085
	103.085
	

	
	
	010
	S.V.S.
	
	17.229
	17.229
	

	 50
	 
	
	Servicio de la Deuda pública
	213.459
	88.578
	88.578
	 

	
	91
	 
	Deuda pública externa
	213.459
	88.578
	88.578
	 

	
	
	001
	Intereses
	213.459
	88.578
	88.578
	

	
	
	002
	Amortizaciones
	
	
	
	

	 60
	 
	
	Operaciones años anteriores
	
	
	
	

	70
	
	 
	Otros compromisos pendientes
	
	
	
	

	90
	
	
	Saldo final de caja
	
	
	1.411.917
	(1.411.917)


INDICADORES DE GESTIÓN FINANCIERA

	Nombre  Indicador
	Fórmula

Indicador
	Unidad de medida
	Efectivo
	Avance 
2003/ 2002

	
	
	
	2001
	2002
	2003
	

	Porcentaje de decretos modificatorios que no son originados por leyes
	[ N° total de decretos modificatorios  - N° de decretos originados en leyes
 / N° total de decretos modificatorios]*100
	%
	1
	1
	1
	

	Promedio del gasto de operación por funcionario
	[Gasto de operación (subt. 21 + subt. 22 + subt. 23) / Dotación efectiva]
	MILES DE $
	22.702
	19.863
	25.325
	127

	Porcentaje del gasto en programas del subtítulo 25 sobre el gasto de operación
	[Gasto en Programas del subt. 25
                                   / Gasto de operación (subt. 21 + subt. 22 + subt. 23)]*100
	%
	73,59
	52,55
	85,65
	162,99

	Porcentaje del gasto en estudios y proyectos de inversión sobre el gasto de operación
	[Gasto en estudios y proyectos de inversión
  / Gasto de operación (subt. 21 + subt. 22 + subt. 23)]*100
	%
	2,1
	5,46
	8.24
	150,92


(1) No se registran decretos originados en leyes.

(2) Variación positiva del gasto de operación por el monto en Contratación de estudios e investigación,

(3) Mejoramiento en el indicador por el Programa de Modernización de Administración Financiera del Estado, Proyecto SIGFE, correspondiente al programa 04.

(4) Este indicador presenta una favorable evolución por el aumento de la inversión en la Región Metropolitana por el proyecto Remodelación piso 6°.
Ver en anexos, información de Transferencias Corrientes e Iniciativas de Inversión.

Resultados de la gestión
· Producto Estratégico: Medidas de Política Económica

Para consolidar la reactivación, se ha implementado durante todos estos años una política fiscal contra cíclica que ha gozado de un alto grado de credibilidad. Esta política ha facilitado la reducción del riesgo país a mínimos históricos, lo que en el contexto de un manejo cambiario flexible ha permitido a la política monetaria jugar un importante papel reactivador por la vía de muy significativas reducciones de las tasas de interés. 

El ciclo de desaceleración de la economía mundial pareciera haber llegado a su fin dando curso a una vigorosa expansión en la actividad y el comercio mundial, la mejoría en el entorno real y financiero ha permitido que se comience a normalizar la trayectoria de crecimiento en Chile, permitiendo que el escenario actual se caracterice por la ausencia de restricciones externas e internas para el crecimiento, así también parecen juzgarlo los agentes privados, lo que se refleja en las expectativas de inversionistas y consumidores y en un conjunto de cifras sectoriales que ya testimonian el mayor dinamismo de la economía. 

Cabe hacer notar que pese a que en el año 2003 el ciclo económico continuó impactando negativamente al presupuesto y a la aparición de factores no cíclicos que afectaron los ingresos fiscales, el gobierno logró nuevamente cumplir con la meta de política fiscal de generar un superávit estructural equivalente a 1% del PIB, las finanzas públicas continuaron jugando un papel contra cíclico, ayudando a la economía a retomar un ritmo de crecimiento de largo plazo, situación que se ha evidenció especialmente a partir del cuarto trimestre del 2003.

La política económica ha procurado, junto a la consolidación de la reactivación, cambios estructurales que mejoren la competitividad, mencionando los avances en la modernización del estado y en el aumento en al eficiencia en el uso de los recursos públicos. 

· Producto Estratégico: Preparación de proyectos de ley en materias de competencia del Ministerio de Hacienda

En el año 2003 se llevó a cabo la reforma administrativa de mayor envergadura en los últimos 25 años, cual fue la Reforma al Estado, que entre otras cosas da una especial valorización a la función pública. Es así que en el transcurso del año se aprobaron un conjunto de Leyes relacionadas tales como: Ley de Compras Públicas, Ley del Nuevo Trato Laboral y la Alta Dirección Pública, Ley que crea la Unidad de Análisis Financiero, Ley para la emisión de deuda pública mediante medios inmateriales y autorización para la contratación de cobertura de riesgos financieros, Ley que establece el registro de las personas jurídicas receptoras de fondos públicos, etc. 

Este Ministerio se ha concentrado en el desarrollo de los mercados financieros, al respecto destacamos el progreso de la Ley de Mercado de Capitales II en el Congreso, iniciativa legal que se concentra en el desarrollo del capital de riesgo, requisito esencial para mejorar el acceso al financiamiento de los emprendimientos pequeños y medianos.

También se ha continuado con la inserción de la economía chilena en los mercados externos, a través del tratado de libre comercio con la Unión Europea, la firma del Tratado con los Estados Unidos de América, la creación de la plataforma para inversiones en terceros países y la aprobación y término de negociaciones de varios tratados de doble tributación durante el año 2003.-

Los Tratados, convenios, acuerdos y los proyectos de Ley tramitados durante el año 2003 complementan la Reforma al Estado, generando un Estado más eficiente, efectivo, transparente, responsable de sus decisiones e interactivo con los agentes económicos que se relacionan con él.

INDICADORES DE DESEMPEÑO PRESENTADOS EN EL PROYECTO DE LEY DE PRESUPUESTOS AÑO 2003
	Producto Estratégico
	Nombre  Indicador
	Fórmula

Indicador
	Unidad de medida
	Efectivo
	Meta 2003
	Cumple SI/NO

	% Cumpli- miento


	
	
	
	
	2001
	2002
	2003
	
	
	

	Institucional
	Porcentaje promedio del ppto. ejec. respecto de lo programado
	(Promedio anual((Ejecución efectiva del gasto mensual)/(Ejecución programada del gasto mensual)))*100
	%
	92,82
	90,00
	96,53
	99,76


	SI
	96,8%

	Institucional
	Porcentaje del gasto de operación sobre gasto total
	(Gasto operación(Subt. 21 + Subt. 22)/Gasto total)*100
	%
	45,09
	43,56
	34,99
	30,9
	NO
	51,9%

	Institucional
	Porcentaje del gasto de operación destinada a gasto en personal
	(Gasto en personal (Subt. 21)/Gasto de operación (Subt. 21 + Subt. 22))*100
	%
	65,15
	69,29
	58,88
	66,1
	NO
	86,7%

	Institucional
	Porcentaje de funcionarios capacitados en el año respecto de la dotación efectiva
	(Número de funcionarios capacitados año t/ Dotación efectiva año t)*100
	%
	40,49
	54,47
	62,73
	42,94
	SI
	146,1%

	Institucional
	Promedio anual de horas contratadas para capacitación por funcionario
	Número de horas contratadas para capacitación año t/ Número de funcionarios capacitados año t
	
	22,62
	36,11
	11
	22,86
	NO
	47,0%


El promedio anual de la ejecución efectiva del gasto mensual respecto a lo programado casi no tuvo variaciones presentando una diferencia del 3,3%.- El porcentaje de gasto de operación sobre el gasto total aumento en un 29% (34,99 real v/s 30,9 ppto.), debido a que los gastos de operación aumentaron de M$3.119.870 a M$4.077.350 (aumento M$957.480).- El porcentaje del gasto de operación destinado al gasto en personal sufre una variación negativa del -22,2% (58,88 real v/s 66,1 ppto.), lo anterior debido a que la relación de gastos de personal v/s gastos de operación disminuyó, pero en términos reales ambos items de gasto aumentaron, es decir, los gastos de personal de M$2.061.864 a M$2.400.940 y los gastos de operación de M$3.119.870 a M$4.077.350.-

Respecto a la capacitación, el ratio porcentaje de funcionarios capacitados respecto a la dotación efectiva experimenta un notable aumento de 46,1% (62,73 real v/s 42,94 ppto.) lo cual implica que el número de funcionarios capacitados durante el año 2003 fue notablemente mayor a lo programado. Finalmente el promedio anual de horas contratadas para capacitación por funcionario bajo un 107,8% (11 real v/s 22,86 ppto.) debido a que tal como lo muestra el indicador anterior se aumento el número de funcionarios capacitados por tanto el número de horas programadas de capacitación por persona disminuyó, consiguiendo con esto aumentar las personas capacitadas.

OTROS INDICADORES DE DESEMPEÑO
	Producto Estratégico
	Nombre  Indicador
	Fórmula

Indicador
	Unidad de medida
	Efectivo
	Avance24
2003/ 2002

	
	
	
	
	2001
	2002
	2003
	

	Medidas de política económica
	Variación del superávit estructural
	((superávit estructural real/meta superávit estructural)-1)*100
	%
	1.0
	0.8
	0.8
	100

	Medidas de política económica
	Variación del nivel de confianza en la economía nacional de parte de los organismos externos e inversionistas extranjeros
	(Clasificación de riesgo País en el período i – Clasificación de riesgo País en el período i-1)
	Dato
	1
	1
	1(+)
	110

	Preparación de Proyectos de Ley en materias de competencia del Ministerio de Hacienda
	Variación de la tasa crecimiento de la economía
	Tasa de crecimiento de la economía en el período t/Tasa de crecimiento de la economía en el período t-1
	Dato
	-26.2
	-32.3
	61.9
	191


Podemos decir ahora que el ciclo de desaceleración de la economía mundial aparentemente se ha revertido, esta mejoría ha permitido que se comience a normalizar la trayectoria de crecimiento en Chile tal cual se denota en el indicador Tasa de crecimiento de la economía. Por otro lado la ejecución del presupuesto del gobierno central arrojó un 0,8% del PIB, proporción idéntica a la alcanzada por el déficit registrado por el gobierno el año 2002. De este modo el gobierno logró nuevamente cumplir con la meta de política fiscal de generar un superávit estructural equivalente a un 1% del PIB, lo cual se muestra en el indicador variación del superávit estructural. Finalmente de acuerdo al indicador variación del nivel de confianza en la economía nacional por parte de los organismos externos, Chile mejoró la clasificación de riesgo País, basada principalmente en el prudente manejo económico, en la modernización de sus instituciones públicas y al mismo tiempo el mejoramiento de su perfil financiero.

ANÁLISIS DE OTROS LOGROS / NO LOGROS
En el ámbito de los proyectos de modernización del Estado, se mencionan los que significan transformaciones institucionales, estos proyectos están vinculados al objetivo estratégico N°6 que es coordinar y apoyar la tramitación de proyectos de ley cuyo contenido compete directa o indirectamente al Ministerio de Hacienda:

a) Promulgación de la Ley N°19.886 Ley de Bases sobre contratos administrativos de suministro y prestación de servicios.

b) Promulgación de la Ley N°19.913 que crea la Unidad de Análisis Financiero entidad encargada de prevenir e impedir el delito de lavado de dinero y blanqueo de activos.

c) Promulgación de la Ley N° 19.882 Ley del Nuevo Trato laboral, estableciendo la Dirección Nacional de Servicio Civil y la Alta Dirección Pública.
d) Promulgación de la Ley N°19.862 Ley de registros de ONGs, establece registros de las personas jurídicas receptoras de fondos públicos.

e) Promulgación de la Ley N°19.908 Ley de emisión de deuda pública mediante medios inmateriales y autoriza al Fisco y a otras entidades públicas, para contratar instrumentos de cobertura de riesgos financieros.

Cumplimiento de los compromisos institucionales

Informe de Programación Gubernamental

	Objetivo
	Producto
	Producto Estratégico (bienes y/o servicio) al que se vincula
	Cumplimiento

	Continuar con el proceso de reforma al mercado de capitales. 
	Proyecto de Ley de Mercado de Capitales II.
	Preparación de Proyectos de Ley en materias de competencia del Ministerio de Hacienda 
	Fue enviado el proyecto de Ley Mercado de Capitales II al Congreso, se apoya la tramitación legislativa, objetivo cumplido

	Elaborar escenarios macroeconómicos. 
	Informe con proyecciones de variables de cuentas nacionales y balanza de pagos.
	 Medidas de política económica
	Informes elaborados y entregados, objetivo cumplido.[image: image4.wmf]

100



	Informar Estado de la Hacienda Pública. 
	Informe sobre el Estado de la Hacienda Pública.
	Medidas de política económica
	Informe entregado y publicado, objetivo cumplido.[image: image5.wmf]

102



	Negociar Acuerdos de Doble Tributación.
	Continuación o término de las negociaciones en curso con: EE.UU., Finlandia, Suecia, España, Hungría, Croacia, Cuba, Italia, Inglaterra, Alemania, Holanda, Francia, Malasia, República Checa, Venezuela.
	Preparación de Proyectos de Ley en materias de competencia del Ministerio de Hacienda 
	Se suscribieron acuerdos con España, Reino Unido, Croacia y Nueva Zelandia. Se concluyeron negociaciones con Malasia, Francia, Además se sigue negociando con otros Países, objetivo cumplido [image: image6.wmf]

100



	Apoyar tramitación parlamentaria de acuerdo de libre comercio con la Unión Europea. 
	Aprobación por el Congreso Nacional del Acuerdo de libre comercio con la Unión Europea.
	 Preparación de Proyectos de Ley en materias de competencia del Ministerio de Hacienda
	Acuerdo con la unión Europea en vigencia, objetivo cumplido.[image: image7.wmf]

102



	Apoyar tramitación parlamentaria de acuerdo de libre comercio con Estados Unidos. 
	Tramitación en el Congreso Nacional del Acuerdo de Libre Comercio con Estados Unidos.
	 Preparación de Proyectos de Ley en materias de competencia del Ministerio de Hacienda
	Congreso Nacional aprobó legislación complementaria que permite entrada en vigencia del Tratado de Libre comercio con EEUU, objetivo cumplido.[image: image8.wmf]

100



	Apoyar negociación de un acuerdo de libre comercio con los países miembros de EFTA (European Free Trade Agreement). 
	Negociación de Acuerdo de Libre Comercio con los países miembros de EFTA (Islandia, Liechtenstein, Noruega y Suiza). 
	 Preparación de Proyectos de Ley en materias de competencia del Ministerio de Hacienda
	Negociación con los países del EFTA está concluída. objetivo cumplido[image: image9.wmf]

102



	Coordinar participación en el proceso de la reunión de Ministros de Finanzas de APEC 2004. 
	Reunión de técnicos (en diciembre de 2003), preparatoria de la reunión de Ministros de Finanzas de APEC que se celebrará en Chile en el 2004.
	 Preparación de Proyectos de Ley en materias de competencia del Ministerio de Hacienda
	Se definieron las fechas y sedes, se instala la oficina APEC2004, se realiza la reunión de técnicos, preparatoria a la APEC 2004. Objetivo cumplido[image: image10.wmf]

100




Ver información complementaria en anexo “Programación Gubernamental”.

Informe de cumplimiento de los compromisos de los programas / Instituciones
 Evaluadas

El Servicio no tiene programas evaluados en el período comprendido entre los años 1999 y 2003.

Avances en materias de Gestión

Cumplimiento del PMG

La Subsecretaría formuló PMG para el período 2003 y logró cumplir exitosamente todos los objetivos propuestos en cada uno de los Sistemas, tal como se muestra en el anexo 3, el desarrollo para cada uno de los Sistemas es el siguiente:

· Sistema de Capacitación: la meta para este sistema era la etapa III. Lo más relevante en este sistema consistió en dar cumplimiento de la planificación de capacitación prevista para el año 2003 y elaborar un plan de capacitación para el próximo año (2004) a partir de las necesidades de los funcionarios que luego fueron priorizadas por las jefaturas de cada unidad.

· Sistema de Higiene-Seguridad y Mejoramiento de Ambientes de Trabajo: la meta para este sistema era la etapa IV. Se ha realizado un trabajo en conjunto con el Comité Paritario, mejorando los ambientes de trabajo de los funcionarios para así disminuir los riesgos de accidentes del trabajo, al mismo tiempo se generó toda la planificación y coordinación para realizar el Plan de Evacuación del Edificio Institucional, lo cual se logró plenamente, aplicándose el Plan anual 2003 y generándose el Plan anual 2004.-

· Sistema de Evaluación de Desempeño: la meta para este sistema era la etapa III. Se aplicó el reglamento especial de calificaciones sin dificultades, se siguieron y cumplieron todos los pasos especificados, o sea se aplicó el Sistema de evaluación de desempeño, dando a conocer a todo el personal dichos resultados..

· Sistema de Planificación /Control de Gestión: la meta para este sistema era la etapa III. Se generaron los datos para calcular los indicadores de desempeño en cada área, entregando los indicadores periódicamente y analizando dicha información para corregir la gestión en caso que corresponda.

· Sistema de Auditoria Interna: la meta para este Sistema era la etapa IV. Se cumplieron con los procesos de auditoria solicitados sin encontrar observaciones relevantes en los procesos internos de la Subsecretaría, desarrollándose a cabalidad el Plan Anual de Auditoria.

· Sistema de Compras y Contrataciones del Sector Público: la meta para este sistema era la etapa V.  En este caso se comenzó a operar directamente de la base en ChileCompras, aumentando el monto de compras informadas en el sitio chilecompra.cl. Además se realizó la implantación de un software de existencias para llevar los Inventarios-

· Sistema Administración financiero-contable: la meta para este sistema era la etapa V. En este caso se ampliaron los informes entregados y se comenzó la primera fase de la implementación del sistema SIGFE en la Subsecretaría.

· Sistema Enfoque de Género: la meta para este sistema era la etapa II. Se realizaron las actividades planificadas para cumplir con las exigencias de este sistema, centrando los esfuerzos en la aprobación por parte del Sernam del Informe de Planificación para incorporar la perspectiva de género.

Ver información complementaria en anexo “Cumplimiento Programa Mejoramiento de Gestión 2003”.

Avances en otras Áreas

En el ámbito de los proyectos de modernización del Estado, caben destacar los que significan transformaciones institucionales:

a)
Apoyo al trámite legislativo del Proyecto de Ley que transforma a Casa de Moneda de Chile en una sociedad anónima cerrada con participación 100% estatal.

b)
Aprobación del Proyecto de Ley de Bases sobre contratos administrativos de suministro y prestación de servicios.

c)
Aprobación proyecto de ley que crea la Unidad de Análisis Financiero.

d) 
Creación de la Dirección Nacional del Servicio Civil

e) 
Creación de registros de personas jurídicas receptoras de fondos públicos (ONGs).

f) 
Aprobación de Tratados de Libre Comercio y suscripción de acuerdos de doble tributación.

Ver información complementaria en anexo “Indicadores de Gestión de Recursos Humanos”.

Proyectos de Ley

Los Proyectos de Ley más relevantes de la Institución del año 2003 son:

· Ley N° 19.924 Modifica la normativa relativa a la importación de las mercancías del sector defensa, calificadas como “Pertrechos” relativas a las adquisiciones de las Fuerzas Armadas, Carabineros y Policía de Investigaciones de Chile, promulgada el 22/12/03 .-

· Ley N° 19.914 Adecua la Legislación que indica al Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos de América promulgada el 14/11/2003.-

· Ley N° 19.913 Ley que crea la Unidad de Análisis Financiero y modifica diversas disposiciones en materia de lavado de dinero y blanqueo de activos. Promulgada el 12/12/2003.-

· Ley N° 19.912 Adecua la legislación que indica conforme a los acuerdos de la Organización Mundial de Comercio (OMC) suscritos por Chile, promulgada el 24/10/2003, la finalidad es dar cumplimiento a las obligaciones de regulación asumidas por Chile de conformidad con el acuerdo que estableció la OMC y sus anexos.-

· Ley N°19.908 Ley de emisión de deuda pública mediante medios inmateriales y autoriza al Fisco y a otras entidades del sector público para la contratación de instrumentos de cobertura de riesgos financieros. Promulgada el 26/09/2003.-

· Ley N° 19.886 Ley de Bases sobre Contratos Administrativos de Suministro y Prestación de Servicios, promulgada el 11/07/03, se crea la Dirección de Compras y Contratación Pública con el fin de Administrar el Sistema de Compras Públicas y proveer asistencia técnica a los Servicios Públicos y se crea un Tribunal de Contratación Pública, como una instancia independiente para recabar los reclamos de proveedores respecto a los procesos de contratación.

· Ley N° 19.882 Regula nueva política de personal a los funcionarios públicos que indica, promulgada el 11/06/2003, Ley del Nuevo Trato laboral que entre otras materias, busca la modernización y profesionalización de la carrera funcionaria, perfeccionando los mecanismos y sistemas de ingreso, promoción, desarrollo y egreso, estableciendo la Dirección Nacional de Servicio Civil y la Alta Dirección Pública.-

· Ley N° 19.879 Regula aplicación de normas sobre endeudamiento excesivo a financiamientos de proyectos y otras materias tributarias, promulgada el 11/06/2003.-

· Ley N° 19.863 Sobre remuneraciones de autoridades de gobierno y cargos críticos de la administración pública y da normas sobre gastos reservados. Promulgada el 30/01/2003.-

· Ley N° 19.862 establece registros de las personas jurídicas receptoras de fondos públicos, promulgada el 30/01/2003.-

4. Desafíos 2004

Para el año 2004, se contempla seguir impulsando los proyectos de la Agenda Pro-Crecimiento, destacando la continuación del proceso de Reforma del Mercado de Capitales (Ley Mercado de Capitales II) orientado principalmente a potenciar el financiamiento de la pequeña y mediana empresa, a través de la reforma al marco regulador de la industria de capital de riesgo, buscando convertir a este segmento en uno de los instrumentos claves en la canalización de recursos financieros hacia nuevos proyectos de inversión que por naturaleza les cuesta acceder al mercado tradicional de financiamiento.

Otro hito importante para el próximo año será la implementación para el funcionamiento de la Dirección Nacional del Servicio Civil y la Alta Dirección Pública, entidad encargada de definir las políticas de personal que impulsen iniciativas modernizadoras en la administración central,  con esto se busca tener Instituciones Públicas dirigidas por profesionales competentes, líderes y animadores de una nueva cultura institucional en el sector público.

Se creará la institucionalidad encargada de prevenir e impedir el delito de lavado de dinero o blanqueo de activos a través de la Unidad de Análisis Financiero (UAF) esta unidad tendrá como misión principal analizar la información de operaciones sospechosas remitiendo al Ministerio Público aquellas situaciones en que pudiere configurar el delito de lavado de dinero, tráfico ilícito de estupefacientes o sustancias psicotrópicas,  terrorismo en cualquiera de sus formas, tráfico de armas, corrupción, delitos financieros, secuestro pornografía y prostitución infantil, trata de blancas y los delitos relacionados con éstos, impidiendo que el sistema financiero y en general el sistema económico nacional sea utilizado para legitimar ganancias ilícitas provenientes de los delitos  que se describen en la Ley..

Se apoyará la tramitación para la creación de Tribunales independientes y especializados en causa de índole tributaria de primera instancia y de la propuesta para la especialización de Cortes de Apelaciones en materias tributarias. Se sistematizará y uniformará los procesos de adjudicación de contratos de inversión en el sector público, estableciendo la licitación pública como el mecanismo general e incluyendo normas que aseguren la igualdad de oportunidades en los procesos de licitación.

Se pondrán en marcha los mecanismos para el Registro de Personas Jurídicas Receptoras de Fondos Públicos, estableciendo la obligación de que los organismos públicos nominados en la ley de presupuestos, desarrollen registros de los beneficiados con los subsidios que entregan y con la franquicias tributarias que autorizan, fundamentalmente por donaciones de carácter educacional, cultural o deportivas. También se apoyará la tramitación de la modificación de la Institucionalidad de la Casa de Moneda, transformándola en Empresa pública.

Se realizarán negociaciones encaminadas a lograr suscribir acuerdos de libre comercio  y también efectuar  las negociaciones con diversos países para suscribir acuerdos de doble tributación.

Se acompañará la tramitación de las bases generales para la autorización, funcionamiento y fiscalización de Casinos de Juego y salas de bingo, permitiendo su instalación en las regiones de país. Durante el 2004 Chile será sede y presidirá la reunión de líderes de la APEC organizando la realización de la XI reunión de Ministros de Hacienda y Finanzas APEC y la reunión de transparencia financiera de APEC.

En el ámbito interno se reforzará el área de informática, sobretodo para los servicios más críticos, que requieren un sistema eficiente, de fácil acceso y seguro de almacenamiento electrónico de la información que se genera en la Subsecretaría, También se aplicarán medidas de prevención y minimización de riesgos en todo el edificio institucional, agregando modernización de instalaciones y medidas de seguridad adicionales a las ya tomadas.

Anexos

· Programación Gubernamental

· Informe de cumplimiento de los compromisos de los Programas Evaluados

· Cumplimiento Programa de Mejoramiento de la Gestión 2003

· Transferencias Corrientes

· Iniciativas de Inversión

· Indicadores de Gestión de Recursos Humanos

Anexo 1: Programación Gubernamental

	Objetivo

	Producto

	Producto estratégico (bienes y/o servicio) al que se vincula
	Evaluación


	Continuar con el proceso de reforma al mercado de capitales. 
	Proyecto de Ley de Mercado de Capitales II.
	Preparación de Proyectos de Ley en materias de competencia del Ministerio de Hacienda
	1º Trimestre:
MEDIO[image: image11.wmf]

20


2º Trimestre:
CUMPLIDO[image: image12.wmf]

100


3º Trimestre:
CUMPLIDO[image: image13.wmf]

100


4º Trimestre:
CUMPLIDO[image: image14.wmf]

100



	Proyectar variables macroeconómicas. 
	Informes mensuales con proyecciones de actividad, empleo y precios.
	 Medidas de política económica
	1º Trimestre:
CUMPLIDO[image: image15.wmf]

100


2º Trimestre:
CUMPLIDO[image: image16.wmf]

100


3º Trimestre:
CUMPLIDO[image: image17.wmf]

100


4º Trimestre:
CUMPLIDO[image: image18.wmf]

100



	Informar Estado de la Hacienda Pública. 
	Informe sobre el Estado de la Hacienda Pública.
	Medidas de política económica
	1º Trimestre:
CUMPLIDO[image: image19.wmf]

100


2º Trimestre:
CUMPLIDO[image: image20.wmf]

100


3º Trimestre:
CUMPLIDO[image: image21.wmf]

100


4º Trimestre:
NO REQUIERE EVALUACIÓN[image: image22.wmf]

102



	Negociar Acuerdos de Doble Tributación.
	Continuación o término de las negociaciones en curso con: EE.UU., Finlandia, Suecia, España, Hungría, Croacia, Cuba, Italia, Inglaterra, Alemania, Holanda, Francia, Malasia, República Checa, Venezuela.
	 Preparación de Proyectos de Ley en materias de competencia del Ministerio de Hacienda
	1º Trimestre:
CUMPLIDO[image: image23.wmf]

100


2º Trimestre:
CUMPLIDO[image: image24.wmf]

100


3º Trimestre:
CUMPLIDO[image: image25.wmf]

100


4º Trimestre:
CUMPLIDO[image: image26.wmf]

100



	
	Apoyo en el trámite legislativo de aprobación de los Acuerdos suscritos con Ecuador, Polonia, Corea, Brasil, Noruega, Perú.
	Preparación de Proyectos de Ley en materias de competencia del Ministerio de Hacienda 
	1º Trimestre:
CUMPLIDO[image: image27.wmf]

100


2º Trimestre:
CUMPLIDO[image: image28.wmf]

100


3º Trimestre:
NO REQUIERE EVALUACIÓN[image: image29.wmf]

102


4º Trimestre:
NO REQUIERE EVALUACIÓN[image: image30.wmf]

102



	Apoyar tramitación parlamentaria de acuerdo de libre comercio con la Unión Europea. 
	Aprobación por el Congreso Nacional del Acuerdo de libre comercio con la Unión Europea.
	 Preparación de Proyectos de Ley en materias de competencia del Ministerio de Hacienda
	1º Trimestre:
CUMPLIDO[image: image31.wmf]

100


2º Trimestre:
NO REQUIERE EVALUACIÓN[image: image32.wmf]

102


3º Trimestre:
NO REQUIERE EVALUACIÓN[image: image33.wmf]

102


4º Trimestre:
NO REQUIERE EVALUACIÓN[image: image34.wmf]

102



	Apoyar tramitación parlamentaria de acuerdo de libre comercio con Estados Unidos. 
	Tramitación en el Congreso Nacional del Acuerdo de Libre Comercio con Estados Unidos.
	 Preparación de Proyectos de Ley en materias de competencia del Ministerio de Hacienda
	1º Trimestre:
NO REQUIERE EVALUACIÓN[image: image35.wmf]

102


2º Trimestre:
NO REQUIERE EVALUACIÓN[image: image36.wmf]

102


3º Trimestre:
CUMPLIDO[image: image37.wmf]

100


4º Trimestre:
CUMPLIDO[image: image38.wmf]

100



	Coordinar participación en el proceso de la reunión de Ministros de Finanzas de APEC 2004. 
	Reunión de técnicos (en diciembre de 2003), preparatoria de la reunión de Ministros de Finanzas de APEC que se celebrará en Chile en el 2004.
	 Preparación de Proyectos de Ley en materias de competencia del Ministerio de Hacienda
	1º Trimestre:
NO REQUIERE EVALUACIÓN[image: image39.wmf]

102


2º Trimestre:
CUMPLIDO[image: image40.wmf]

100


3º Trimestre:
CUMPLIDO[image: image41.wmf]

100


4º Trimestre:
CUMPLIDO[image: image42.wmf]

100




Anexo 2: Cumplimiento Programa de Mejoramiento de la Gestión 2003

	Areas de Mejoramiento
	Sistemas
	Objetivos de Gestión
	Prioridad
	Ponderador
	Cumple

	
	
	Etapas de Desarrollo o 
Estados de Avance
	
	
	

	
	
	I
	II
	III
	IV
	V
	
	
	

	Recursos Humanos 
	Capacitación 
	
	
	X
	
	
	Mediana
	15%
	SI

	
	Higiene-Seguridad y Mejoramiento de Ambientes de Trabajo 
	
	
	
	X
	
	Mediana
	7%
	SI

	
	Evaluación de Desempeño 
	
	
	X
	
	
	Mediana
	8%
	SI

	Atención a Usuarios 
	Oficinas de Información, Reclamos y Sugerencias, OIRS 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Simplificación de Trámites 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Planificación / Control de Gestión 
	Planificación / Control de Gestión 
	
	
	X
	
	
	Alta
	20%
	SI

	Auditoria Interna 
	Auditoria Interna 
	
	
	
	X
	
	Alta
	20%
	SI

	Administración Financiera 
	Sistema de Compras y Contrataciones del Sector Público 
	
	
	
	
	X
	Menor
	5%
	SI

	
	Administración Financiero-Contable 
	
	
	
	X
	
	Alta
	20%
	SI

	Enfoque de Género 
	Enfoque de Género 
	
	X
	
	
	
	Menor
	5%
	SI


Porcentaje Total de Cumplimiento: 100 %

SISTEMAS EXIMIDOS / MODIFICACIÓN DE CONTENIDO DE ETAPA

	Sistemas
	Justificación

	Oficinas de Información, Reclamos y Sugerencias OIRS
	Se excluye: el Servicio no atiende usuarios.

	Simplificación de trámites
	Se excluye: no existen trámites directos con usuarios finales


Anexo 3: Transferencias Corrientes

	Descripción
	Presupuesto Inicial 2003

(M$)
	Presupuesto Final 2003

(M$)
	Gasto Devengado

(M$)
	Diferencia


	PROGRAMA  01

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversión Real

Otros
	-

18.480

-

-

-

-
	-

18.480

-

-

-

-
	-

14.540

-

-

-

-
	-

3.940

-

-

-

-

	PROGRAMA 04

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES PÚBLICAS

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversión Real

Otros

	-

5.302.533

-

-

-

-
	-

5.302.533

-

-

-

-
	-

3.480.710

1.986.989

428.996

1.064.725

-
	-

1.821.823

-

-

-

-

	TOTAL TRANSFERENCIAS
	5.321.013
	5.321.013
	3.495.250
	1.825.763


Diferencia en transferencias a otras entidades públicas corresponde a la porción de presupuesto no ejecutado por el programa 04.
Anexo 4: Iniciativas de Inversión

Nombre:  Adquisición y equipamiento Informático Habilitación Sala Servidores - Conferencia
Tipo de iniciativa:Proyecto

Objetivo: Reforzar la seguridad de los ambientes en donde se encuentran los equipos que mantienen la información de este Servicio.

Beneficiarios: 300

Nombre: Habilitación de dependencias Subsecretaría de Hacienda

Tipo: proyecto

Objetivo: Mejorar las condiciones de funcionamiento de la Subsecretaría.

Beneficiarios: 150

Nombre: Reposición y Mejoramiento de instalaciones sanitarias edificio Hacienda

Tipo: Proyecto

Objetivo: Las instalaciones sanitarias del edificio sobrepasaron su vida útil, lo que comenzó a provocar problemas.

Beneficiarios: 1.500

	Iniciativas de Inversión
	Costo Total Estimado

(1)
	Ejecución Acumulada al año 2003

(2)
	% Avance al Año 2003

(3) = (2) / (1)
	Presupuesto Final Año 2003

(4)
	Ejecución Año 2003

(5)
	% Ejecución Año 2003

(6) = (5) / (4)
	Saldo por Ejecutar

(7) = (4) - (5)

	Reposición y mejoramiento de las instalaciones sanitarias Edif. Hda.
	316.219
	226.077
	82,00
	53.368
	50.434
	95
	2.934

	Remodelación de las dependencias del 6° piso Subsecretaría
	197.363
	85.724
	43
	200.000
	85.724
	43
	114.276

	Adquisición de equipamiento Informático Habilitación Sala Servidores - Conferencia
	247.877
	84.920
	34
	116.700
	70.904
	61
	45.796


(1) Los valores corresponden al valor actualizado de la recomendación MIDEPLAN (último RS).
Anexo 5: Indicadores de Gestión de Recursos Humanos

	Indicadores
	Fórmula de Cálculo
	Resultados

	Avance


	
	
	2002
	2003
	

	Días No Trabajados

Promedio Mensual Número de días no trabajados por funcionario.
	(N° de días de licencias médicas, días administrativos y permisos sin sueldo año t/12)/

Dotación Efectiva año t
	1,92
	1,56
	81,25

	Rotación de Personal

Porcentaje de egresos del servicio respecto de la dotación efectiva.
	(N° de funcionarios que han cesado en sus funciones o se han retirado del servicio por cualquier causal año t/ Dotación Efectiva año t ) *100
	0
	4,64
	0

	Rotación de Personal

Porcentaje de egresos de la dotación efectiva por causal de cesación.

· Funcionarios jubilados 

· Funcionarios fallecidos

· Retiros voluntarios 

· Otros

· Razón o Tasa de rotación


	(N° de funcionarios Jubilados año t/ Dotación Efectiva año t)*100
	0
	1,32
	0

	
	(N° de funcionarios fallecidos año t/ Dotación Efectiva año t)*100
	0
	0
	0

	
	(N° de retiros voluntarios año t/ Dotación efectiva año t)*100
	3,09
	3,31
	0,20

	
	(N° de otros retiros año t/ Dotación efectiva año t)*100
	0,62
	0
	0,00

	
	N° de funcionarios ingresados año t/ N° de funcionarios en egreso año t) *100
	150
	200
	133,33

	Grado de Movilidad en el servicio

Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos respecto de la Planta Efectiva de Personal.
	(N° de Funcionarios Ascendidos) / (N° de funcionarios de la Planta Efectiva)*100
	0
	6,45
	0

	Grado de Movilidad en el servicio

Porcentaje de funcionarios  a contrata recontratados en grado superior respecto del N° de funcionarios a contrata Efectiva.
	(N° de funcionarios recontratados en grado superior, año t)/(Contrata Efectiva año t)*100
	6,25
	6,12
	97,92

	Capacitación y Perfeccionamiento del Personal

Porcentaje de Funcionarios Capacitados en el año respecto de la Dotación efectiva.

Porcentaje de becas
 otorgadas respecto a la Dotación Efectiva.
	(N° funcionarios Capacitados año t/ Dotación efectiva año t)*100
	52,47
	62,73
	1,20

	
	N° de becas otorgadas año t/ Dotación efectiva año t) *100
	0
	0
	0

	Promedio anual de horas contratadas para  capacitación por funcionario.
	(N° de horas contratadas para Capacitación año t /N° de funcionarios capacitados año t)
	36,12
	10,74
	29,73

	Grado de Extensión de la Jornada

Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionario.
	(N°  de horas extraordinarias diurnas y nocturnas año t/12)/ Dotación efectiva año t
	18,79
	18,91
	100,64

	Evaluación del Desempeño

Distribución del personal de acuerdo a los resultados de las calificaciones del personal.
	Lista 1        %

de Funcionarios
	100,00
	98,57
	98,57

	
	Lista 2        %

de Funcionarios
	0,00
	1,43
	0

	
	Lista 3        %

de Funcionarios
	0,00
	0,00
	0

	
	Lista 4        %

de Funcionarios
	0,00
	0,00
	0
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� Corresponde al personal permanente del servicio o institución, es decir: personal de planta,  contrata, honorarios asimilado a grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada  no corresponde a la dotación efectiva de personal.


� Considera sólo el tipo “honorario asimilado a grado”.


� Esta información corresponde a los informes mensuales de ejecución presupuestaria del año 2003.


� Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.


� Incluye el Saldo Inicial de Caja y  todos los ingresos no considerados en alguna de las categorías anteriores.


� Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtítulos 21, 22,  23, 24 y 25. 


� Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtítulos 30, subtítulo 31, subtítulo 33 más el subtítulo 32 ítem 83, cuando corresponda. 


� Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorías anteriores. 


� La cifras están indicadas en M$ del año 2003. 


� La cifras están indicadas en M$ del año 2003. 


� La cifras están indicadas en M$ del año 2003. 


� Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.


� Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2003


� Ingresos y Gastos Devengados: incluye los gastos no pagados el 2003.


� Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.


� Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.


� Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2003


� Ingresos y Gastos Devengados: incluye los gastos no pagados el 2003.


� Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.


� Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.


� Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2003


� Ingresos y Gastos Devengados: incluye los gastos no pagados el 2003.


� Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.


� El avance corresponde a un índice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestión y un valor igual a 100 muestra que la situación se mantiene.


� Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.


� Corresponde a las transferencias a las que se aplica el artículo 7° de la Ley de Presupuestos.


� Corresponde a la totalidad del subtítulo 31 “Inversión Real”, menos los ítem 50, 51, 52 y 56. 


� Se considera cumplido el compromiso, si el efectivo 2003 es igual o superior a un 95% de la meta.


� Corresponde al porcentaje del efectivo 2003 en relación a la meta 2003.


� Instituciones que han sido objeto de una Evaluación Comprehensiva del Gasto.


� Los programas a los que se hace mención en este punto corresponden a  aquellos evaluados en el marco de la Evaluación de Programas que dirige la Dirección de Presupuestos. 


� Corresponden a actividades específicas a desarrollar en un período de tiempo preciso.


� Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la acción programada durante el año.


� Corresponde a la evaluación realizada por la Secretaría General de la Presidencia.


� Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el artículo 7° de la Ley de Presupuestos.


� Corresponde al aprobado en el Congreso.


� Corresponde al vigente al 31.12.2003


� Incluye los gastos no pagados el año 2003


� Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.


� Corresponde a Aplicación de la Transferencia


� Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtítulos 30 y 31 del presupuesto.


� Corresponde al valor actualizado de la recomendación de MIDEPLAN (último RS) o al valor contratado


� Corresponde a la ejecución de todos los años de inversión, incluyendo el año 2003


� Corresponde al presupuesta máximo autorizado para el año 2003


� Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecución presupuestaria del año  2003


� La información corresponde al período Junio 2001-Mayo 2002 y Junio 2002-Mayo 2003, exceptuando los indicadores relativos a capacitación y evaluación del desempeño en que el período considerado es Enero 2002-Diciembre 2002 y Enero 2003-Diciembre 2003.


� El avance corresponde a un índice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestión y un valor igual a 100 muestra que la situación se mantiene. Para calcular este avance es necesario, previamente, determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El indicador es ascendente cuando mejora la gestión a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente cuando mejora el desempeño a medida que el valor del indicador disminuye.


� Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.


� Esta información se obtiene de los resultados de los procesos de evaluación de los años correspondientes.
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Dotación Efectiva año 2003 por tipo de contrato
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		Dotación Efectiva[1]  año 2003

		por tipo de contrato

		Planta		62

		Contrata		98

		Honorarios[2]		1

		Otro		0

		TOTAL		161

		[1] Corresponde al personal permanente del servicio o institución, es decir: personal de planta,  contrata, honorarios asimilado a grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el person

		[2] Considera sólo el tipo “honorario asimilado a grado”.



Dotación Efectiva[1]  año 2003

Honorarios[2]

[1] Corresponde al personal permanente del servicio o institución, es decir: personal de planta,  contrata, honorarios asimilado a grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el person

[2] Considera sólo el tipo “honorario asimilado a grado”.
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		Dotación efectiva año 2003 por tipo de contrato

		Planta		62

		Contrata		98

		Honorarios		1

		Otro		0

		Total		161

		Dotación efectiva año 2003 por estamento

		Directivos		14

		Profesionales		29

		Técnicos		23

		Administrativos		45

		Auxiliares		49

		Otros		1

		Total		161
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Dotación Efectiva año 2003 por Estamento
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Dotación Efectiva año 2003 por Estamento
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		Dotación Efectiva[1]  año 2003

		por tipo de contrato

		Planta		62

		Contrata		98

		Honorarios[2]		1

		Otro		0

		TOTAL		161

		[1] Corresponde al personal permanente del servicio o institución, es decir: personal de planta,  contrata, honorarios asimilado a grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el person

		[2] Considera sólo el tipo “honorario asimilado a grado”.



Dotación Efectiva[1]  año 2003

Honorarios[2]

[1] Corresponde al personal permanente del servicio o institución, es decir: personal de planta,  contrata, honorarios asimilado a grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el person

[2] Considera sólo el tipo “honorario asimilado a grado”.
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		Dotación efectiva año 2003 por tipo de contrato
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		Directivos		14

		Profesionales		29
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