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1. Carta del Jefe de Servicio

Durante el afio 2005, la Comision Nacional de Energia, CNE, organismo gubernamental responsable de
elaborar y coordinar las politicas, planes y normas para el buen funcionamiento y desarrollo del sector
energético, llevd a cabo una serie de medidas, tanto en el ambito de politicas regulatorias, como
sectoriales, cuyos objetivos se orientaron a velar por niveles adecuados de seguridad de abastecimiento
energético bajo condiciones de eficiencia econdmica y de respeto al desarrollo sustentable.

En ese sentido, se destaca la aprobacion por parte del Congreso Nacional, en mayo del afio 2005, del
proyecto de Ley de Reforma a la Ley Eléctrica, presentado por esta Comision, Ley N° 20.018, conocida
como Ley Corta I, cuyos contenidos principales reflejan los objetivos centrales de despejar la
incertidumbre respecto a los nuevos proyectos de generacion para el abastecimiento eléctrico,
principalmente destinado a aquel segmento de clientes o consumidores regulados de electricidad.

La nueva ley eléctrica incentiva las inversiones de generacion, aumentando por consiguiente la seguridad
del abastecimiento eléctrico en la poblacion y la industria.

En el ambito de la reglamentacion asociada a la Ley Eléctrica | y Il, existio un intenso trabajo relacionado
con aspectos normativos que hacen posible implementar los conceptos establecidos en dicha Ley y la
aplicacion de la misma, materia ampliamente descrita en el contenido del presente documento.

En el sector de hidrocarburos, el afio 2005 al igual que el pasado afio 2004, estuvo cruzado por la
situacion de incertidumbre externa en el abastecimiento de gas natural. La CNE continu6 siendo el
organismo técnico encargado de dirigir el Grupo Bilateral Ad Hoc Chile - Argentina, el cual ha liderado los
contactos, intercambio de informacion y negociaciones ente las partes. Un logro concreto de este trabajo
técnico conjunto lo constituye el intercambio fluido de informacion entre ambos paises respecto de la
situacion gasifera, la demanda real y proyectada, los niveles de produccion, las reservas y las politicas e
instrumentos con que los gobiernos han enfrentado la situacidn. Asimismo, se han mejorado los niveles de
previsibilidad en el corto, mediano y largo plazo, respecto de la situacion del suministro de gas, asi como
también se ha logrado anticipar y mitigar los efectos negativos derivados de la situacion de escasez de
gas, explorandose mecanismos alternativos, incluyendo el intercambio permanente de informacion, con el
objeto de facilitar a cada pais la adopcidn oportuna de las medidas mas adecuadas para el tratamiento de
las situaciones coyunturales.

Otro importante avance alcanzado durante el 2005, en el ambito de la proposicion de estrategias y
politicas de desarrollo energético, lo constituye un conjunto de estudios sectoriales de diagndstico e
identificacion de potencialidades, que dieron origen al documento “Propuesta de Politica de Eficiencia
Energética”. Este documento fue validado a través de talleres desarrollados en 4 regiones del pais, en los
cuales se debati6 respecto a la sustentabilidad del desarrollo energético nacional, en el marco del proyecto
“Sustentabilidad de la Politica Energética Nacional”

Esta definicion de la politica de eficiencia energética, tiene un relevante impacto a nivel nacional, dado que
por un lado genera ahorros directos a los sectores consumidores y, por otro, al propender a una mejor
eficiencia en el uso de los recursos energéticos, reduce las presiones de demanda en el sector.




En el ambito de electrificacion rural, durante el afio 2005, se alcanz6 la meta de cobertura comprometida al
inicio del Gobierno del Presidente Ricardo Lagos del 92% de las viviendas rurales del pais con electricidad
a nivel nacional.

PARA EL ANO 2006 LOS PRINCIPALES DESAFIOS SON LOS SIGUIENTES:

10.-

11.-

12.-

13.-

14.-

15.-

Elaborar proyecto de Reglamento para la licitacion de suministro de empresas concesionarias de
distribucion.

Elaborar proyecto de Reglamento para los Centros de Despacho Econémico de Carga (CDEC).
Elaborar proyecto de Reglamento de Precios de Nudo.

Elaborar proyecto de ley que perfeccione actual Ley de Servicios de Gas.

Proponer los cambios necesarios en nuestra normativa para facilitar las operaciones de
intercambio de energia dentro de Chile (swaps).

Desarrollar un sistema de contabilidad regulatoria para la industria de gas por redes.

Estudiar y proponer las normas técnicas necesarias para el Gas Natural Licuado (GNL).

Elaborar estudio que sirva de base para publicacion de libro sobre Regulacion del Sector de
Generacion Eléctrica en Chile.

Elaborar documento de trabajo que analice econdmicamente la evolucion histérica y las
perspectivas futuras del sector eléctrico en Chile, utilizando como base la informacion del Anuario
Estadistico de la Comision.

Coordinar y otorgar asistencia técnica al Programa de Electrificacion Rural para alcanzar una
cobertura nacional de 93% a finales del 2006.

Elaborar una Propuesta para nueva etapa: Programa de Energizacion Rural.

Disefiar criterios y procedimientos que faciliten la consistencia, transparencia y eficiencia en la
toma de decisiones para considerar subsidios no solo a la inversién sino que también en la
operacion y mantenimiento de los sistemas de autogeneracion.

Evaluar propuesta de politica e instrumentos necesarios para dar cumplimiento al compromiso del
Programa de Gobierno del 15% del aumento de generacion eléctrica al 2010 con energias
renovables no convencionales.

Elaborar normativa para la implementacion del articulo 90 bis de la Ley General de Servicios
Eléctricos (Ley Corta Il), referidas a ofertas de los generadores de electricidad que incentiven a los
consumidores regulados a aumentar o disminuir sus consumos.

Elaborar propuesta para la incorporacion y tratamiento de la generacion eléctrica en la Estrategia

Nacional de Cuencas Hidricas (ENCH).
M

LUIS SANCHEZ CASTELLON
SECRETARIO EJECUTIVO
. COMISION NACIGNAL BE ENERGIA
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2. Identificacion de la Institucion
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* Leyes y Normativas que rigen el Funcionamiento de la
Institucion

La Comision Nacional de Energia fue creada bajo el amparo del Decreto Ley N°2.224 el 25 de mayo de
1978, y su funcionamiento interno se rige de acuerdo al Estatuto Administrativo.




* Organigrama y Ubicacion en la Estructura del Ministerio

La Comision Nacional de Energia, dado su caracter de asesor directo de la Presidencia en materias
energéticas, es un organismo autonomo y descentralizado, que se relaciona directamente con el
Presidente de la Republica (Articulo 1 DL 2.224 de 1978).

La direccion superior de la CNE corresponde a un Consejo Directivo integrado por un representante del
Presidente de la Republica, quien tiene el rango de Ministro Presidente de la Comisién Nacional de
Energia y por los Ministros de Mineria, Economia, Fomento y Reconstruccion, Hacienda, Defensa
Nacional, Secretario General de la Presidencia y Planificacion y Cooperacion.

La direccion técnica y administrativa de la CNE corresponde al Secretario Ejecutivo, quien es el Jefe
Superior del servicio y tiene su representacion legal, judicial y extrajudicial. El cargo de Secretario
Ejecutivo es de exclusiva confianza del Presidente de la Republica y forma parte de su Gabinete a nivel de
Subsecretarios.

Finalmente, y tal como lo sefiala la ley, en todos los actos juridicos y administrativos que se exija la
intervencion de un Ministerio, la CNE debe realizar sus acciones a través del Ministerio de Mineria.




COMISION NACIONAL DE ENERGIA-CNE

Consejo Directivo de la
Comision Nacional de
Energia - Ministro
Presidente

Secretario Ejecutivo

Jefe de Gabinete

Asuntos
Internacionales

Comunicaciones

Auditoria

Area Eléctrica

Area Regulacion
Econdémica

Area
Hidrocarburos

Area Medio
Ambiente y
Eficiencia
Energética

Area
Electrificacion
Rural

Area Juridica

Area
Planificacion y
Control de
Gestion




* Principales Autoridades

Cargo Nombre

Ministro Presidente de la Comisién Nacional de Energia Jorge Rodriguez Grossi

Secretario Ejecutivo de la Comisién Nacional de Energia Luis Sanchez Castellén
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» Definiciones Estratégicas

- Mision Institucional

Elaborar y coordinar los planes, politicas y normas para el buen funcionamiento y desarrollo del sector
energia, velando por el cumplimiento de las normas que lo regulan y asesorar al Gobierno en todas
aquellas materias relacionadas con la energia. 1/

1/El sector energia comprende a todas las actividades de estudio, exploracion y explotacion,
generacion transmision, transporte, almacenamiento, distribucion, importacion y exportacion, y
cualquiera otra que concierna a la electricidad, carbén, gas, petroleo y derivados, energia nuclear,
geotermia, solar, edlica, biomasa y demas fuentes energéticas.

- Objetivos Estratégicos

Numero Descripcion

1 Proponer las regulaciones necesarias para asegurar el buen funcionamiento de los mercados energéticos y establecer
las relaciones interinstitucionales que favorezcan la adecuada toma de decisiones en este ambito.
Formular politicas que favorezcan el desarrollo de procesos de inversion en el sector energético del pais.

2

3 Formular politicas regulatorias que incentiven el comportamiento competitivo en los mercados energéticos.

4 Formular politicas que contribuyan a mejorar las condiciones de suministro energético a la poblacién, particularmente en
calidad, consumo basico y cobertura a lo largo del territorio nacional.

5 Incorporar en la formulaciéon de politicas y regulaciones los instrumentos y acciones que incentiven un desarrollo
energético ambientalmente sustentable.
Formular politicas, regulaciones y desarrollar actividades que permitan una adecuada integracién del sector energia del

6 pais en los mercados regionales y globales, de manera que se capten los mayores beneficios del comercio internacional

de energéticos.
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- Productos Estratégicos vinculado a Objetivos Estratégicos

Objetivos
Numero Nombre - Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula
1 Normas que regulan el Sector Energia en Chile. 23
2 Estudios acerca del Sector Energia en Chile. 12,3
3 Propuestas de politicas para desarrollo energético del pais.. 235
4 Estudios acerca del desarrollo ambientalmente sustentable del Sector Energia en Chile. 25
5 Estudios del suministro del Sector Energia en Chile. 24
6 Acciones para la integracion del Sector Energia nacional a los mercados regionales y mundiales. 46

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nimero Nombre

1

Gobierno de Chile: Presidencia de la Republica, Ministerio de Economia, Ministerio de Mineria,
Comision Nacional del Medio Ambiente, Subsecretaria de Desarrollo Regional

Empresas del sector energia. Empresas Sector Eléctrico, Empresas Sector Gas (natural o licuado),
Empresas Sector Petréleo y Combustibles, Empresas Sector Carbon

Inversionistas nacionales y extranjeros.
Consumidores individuales de servicios de energia en general.

Consumidores corporativos de servicios de energia en general.
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Nimero

Productos Estratégicos vinculado a Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nombre — Descripcion Producto Estratégico

Clientes/beneficiarios/usuarios

Normas que regulan el Sector Energia en Chile.
Estudios acerca del Sector Energia en Chile.

Propuestas de politicas para desarrollo energético del pais..

Estudios acerca del desarrollo ambientalmente sustentable del Sector Energia en
Chile.

Estudios del suministro del Sector Energia en Chile.

Acciones para la integracion del Sector Energia nacional a los mercados regionales
y mundiales.

a los cuales se vincula

1,23

1,23

13

1,234

12345

13

13



Recursos Humanos

- Dotacion Efectiva aio 2005 por tipo de Contrato y Sexo

Cuadro 1
Dotacion Efectiva’ afo 2005

por tipo de Contrato y Sexo

Mujeres Hombres Total
Planta 4 8 12
Contrata 14 21 35
Honorarios? 0 0 0
Otro 0 0 0
TOTAL 18 29 47

* Grafico 1: Dotacion Efectiva afio 2005 por tipo de Contrato

0%

M Planta O Contrata © Honorarios

1 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente, que se encontraba ejerciendo
funciones al 31 de diciembre de 2005. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no
corresponde a la dotacion efectiva de personal.

2 Considera solo el tipo “honorario asimilado a grado”.
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- Dotacion Efectiva aiio 2005 por Estamento y Sexo

Cuadro 2
Dotacion Efectiva® afio 2005
Por Estamento y Sexo
Mujeres Hombres
Directivos Profesionales? 0 1 1
Directivos no Profesionales® 0 0 0
Profesionales® 10 21 31
Técnicos” 7 2 9
Administrativos 0 0 0
Aucxiliares 1 5 6
Otros® 0 0 0
TOTAL 18 29 47

* Grafico 2: Dotacion Efectiva afio 2005 por Estamento

MDirectivos MProfesionales [Tecnicos [JAuxiliares

3 Corresponde al personal permanente del servicio o institucién, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente, que se encontraba ejerciendo
funciones al 31 de diciembre de 2005. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no
corresponde a la dotacion efectiva de personal.

4 Se debe incluir a Autoridades de Gobierno, Jefes superiores de Servicios y Directivos Profesionales.

5 En este estamento, se debe incluir a Directivos no Profesionales y Jefaturas de Servicios Fiscalizadores.

6 En este estamento, considerar al personal Profesional, incluido el afecto a las Leyes Nos. 15.076 y 19.664, los Fiscalizadores
y Honorarios asimilados a grado.

7 Incluir Técnicos Profesionales y No profesionales.

8 Considerar en este estamento los jornales permanentes y otro personal permanente.
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- Dotacién Efectiva aiio 2005 por Grupos de Edad y Sexo

Cuadro 3
Dotacion Efectiva® aino 2005
por Grupos de Edad y Sexo
Grupos de edad Mujeres Hombres

Menor de 24 afios 0 0 0
25— 34 afos 5 6 11
35— 44 afos 8 12 20
45 - 54 afios 8 8 11
55— 64 afos 9 3 2
Mayor de 65 afios 0 0 3
TOTAL 18 29 47

* Grafico 3: Dotacion Efectiva afio 2005 por Grupos de Edad y Sexo

12+

104

Cantidac
[-;]
1

Mujeres Hombres

Sexo

OOMenor 24 afiofl125 - 34 afio[]35 - 44 afio[]45 - 54 afio[]55 - 64 afoJMayor de 65 afo:

9 Corresponde al personal permanente del servicio o institucién, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente, que se encontraba ejerciendo
funciones al 31 de diciembre de 2005. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no
corresponde a la dotacion efectiva de personal.
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* Recursos Financieros

- Recursos Presupuestarios aio 2005

Cuadro 4
Ingresos Presupuestarios
Percibidos'? aio 2005
Descripcion Monto M$
Aporte Fiscal 2.332.920
Endeudamiento™! 0
Otros Ingresos 12 1.898.061
TOTAL 4.230.981
Cuadro 5
Gastos Presupuestarios
Ejecutados' aino 2005
Descripcion Monto M$
Corriente3 3.018.452
De Capital™ 970.257
Otros Gastos's 242.272
TOTAL 4.230.981

10 Esta informacién corresponde a los informes mensuales de ejecucion presupuestaria del afio 2004.

11 Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.

12 Incluye el Saldo Inicial de Cajay todos los ingresos no considerados en alguna de las categorias anteriores.

13 Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtitulos 21, 22, 23 y 24.

14 Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtitulos 29, subtitulo 31, subtitulo 33 més el subtitulo 32 item 05,
cuando corresponda.

15 Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorias anteriores.
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3. Resultados de la Gestion

* Cuenta Publica de los Resultados
- Balance Global
- Resultados de la Gestion Financiera
- Resultados de la Gestidn por Productos Estratégicos

e Cumplimiento de Compromisos Institucionales

- Informe de Programacion Gubernamental

- Informe Preliminar de Cumplimiento de los Compromisos de

los Programas/Instituciones Evaluadas

* Avance en materias de Gestion

Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion

Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cumplimiento de otros Incentivos Remuneracionales

Avances en otras Materias de Gestién

* Proyectos de Ley
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e Cuenta Publica de los Resultados

- Balance Global

Durante el afio 2005, la Comision Nacional de Energia, CNE, organismo gubernamental responsable de
elaborar y coordinar las politicas, planes y normas para el buen funcionamiento y desarrollo del sector
energético, llevd a cabo una serie de medidas, tanto en el ambito de politicas regulatorias, como
sectoriales, cuyos objetivos se orientaron a velar por niveles adecuados de seguridad de abastecimiento
energético bajo condiciones de eficiencia econdémica y de respeto al desarrollo sustentable.

En ese sentido, se destaca la aprobacion por parte del Congreso Nacional, en mayo del afio 2005, del
proyecto de Ley de Reforma a la Ley Eléctrica, presentado por esta Comision, Ley N° 20.018, conocida
como Ley Corta I, cuyos contenidos principales reflejan los objetivos centrales de despejar la
incertidumbre respecto a los nuevos proyectos de generacion para el abastecimiento eléctrico,
principalmente destinado a aquel segmento de clientes o consumidores regulados de electricidad.

La nueva ley eléctrica incentiva las inversiones de generacion, aumentando por consiguiente la seguridad
del abastecimiento eléctrico en la poblacion y la industria.

En el ambito de la reglamentacion asociada a la Ley Eléctrica | y Il, existio un intenso trabajo relacionado
con aspectos normativos que hacen posible implementar los conceptos establecidos en dicha Ley y su
aplicacion, materia ampliamente descrita en el contenido del presente documento.

En el sector de hidrocarburos, el afio 2005 al igual que el pasado afio 2004, estuvo cruzado por la
situacion de incertidumbre externa en el abastecimiento de gas natural. La CNE continu6 siendo el
organismo técnico encargado de dirigir el Grupo Bilateral Ad Hoc Chile - Argentina, el cual ha liderado los
contactos, intercambio de informacion y negociaciones ente las partes. Un logro concreto de este trabajo
técnico conjunto lo constituye el intercambio fluido de informacion entre ambos paises respecto de la
situacion gasifera, la demanda real y proyectada, los niveles de produccion, las reservas y las politicas e
instrumentos con que los gobiernos han enfrentado la situacidn. Asimismo, se han mejorado los niveles de
previsibilidad en el corto, mediano y largo plazo, respecto de la situacion del suministro de gas, asi como
también se ha logrado anticipar y mitigar los efectos negativos derivados de la situacion de escasez de
gas, explorandose mecanismos alternativos, incluyendo el intercambio permanente de informacion, con el
objeto de facilitar a cada pais la adopcidn oportuna de las medidas mas adecuadas para el tratamiento de
las situaciones coyunturales.

Otro importante avance alcanzado durante el 2005, en el ambito de la proposicion de estrategias y
politicas de desarrollo energético, lo constituye un conjunto de estudios sectoriales de diagndstico e
identificacion de potencialidades, que dieron origen al documento “Propuesta de Politica de Eficiencia
Energética”. Este documento fue validado a través de talleres desarrollados en 4 regiones del pais, en los
cuales se debati6 respecto a la sustentabilidad del desarrollo energético nacional, en el marco del proyecto
“Sustentabilidad de la Politica Energética Nacional”
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Esta definicion de la politica de eficiencia energética, tiene un relevante impacto a nivel nacional, dado que
por un lado genera ahorros directos a los sectores consumidores y, por otro, al propender a una mejor
eficiencia en el uso de los recursos energéticos, reduce las presiones de demanda en el sector.

En el ambito de electrificacion rural, durante el afio 2005, se alcanz6 la meta de cobertura comprometida al
inicio del Gobierno del Presidente Ricardo Lagos del 92% de las viviendas rurales del pais con electricidad
a nivel nacional.
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- Resultado de la Gestion Financiera

Cuadro 6
Ingresos y Gastos afios 2004 - 2005
Denominacion Monto Afio 2004 Monto Afio 2005 Notas
M$ 16 M$

INGRESOS 3.307.120 4.230.981

INGRESOS DE OPERACION 19 15

OTROS INGRESOS CORRIENTES 476.386 1.637.426 (1)
APORTE FISCAL 2439.761 2.332.920

VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 3.008

SALDO INICIAL DE CAJA 387.946 260.620

GASTOS 3.307.120 4.230.981

GASTOS EN PERSONAL 1.134.503 2.205.832 V)
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 193.565 806.113 (3)
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 6.507

OTROS GASTOS CORRIENTES 471,607

ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 28.354 47.726

INICIATIVAS DE INVERSION 1.472.797 682,407 (4)
SERVICIO DE LA DEUDA 11.081 240.124

SALDO FINAL DE CAJA -4.787 242272

(1) Corresponde a ingresos aportados por empresas eléctricas para el financiamiento del Panel de Expertos y Estudio de
Transmision Troncal, segun lo establece la Ley 19.940.

(2) EI mayor gasto 2005, respecto a la ejecucion 2004, se debe a que los ingresos para el financiamiento del Panel de Expertos
en lo relativo a gastos en personal (pago honorarios de expertos y personal administrativo) fueron incorporados al Subtitulo 21.
(3) EI mayor gasto 2005, respecto a la ejecucion 2004, se debe a que los ingresos para el financiamiento del Panel de Expertos
en lo relativo a gastos corrientes para el funcionamiento de oficinas del Panel de Expertos fueron incorporados al Subtitulo 21.
Ademas en el Subtitulo 22 se incluye en el afio 2005 los recursos para el financiamiento del Estudio de Transmision Troncal (M$
430.000 aprox.).

(4) La disminucion en el presupuesto de Iniciativas para Inversién, se explica porque durante el afio 2004 se incorporaron los
recursos para financiar el Estudio de Determinacion de Tarifas Eléctrica, proceso que por ley le corresponde a la CNE, pero
cada cuatro afios.

16 La cifras estan indicadas en M$ del afio 2005. Factor de actualizacion es de 1,030594 para expresar pesos del afio 2004 a
pesos del afio 2005.
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Cuadro 7
Anadlisis del Comportamiento Presupuestario afio 2005

Presupuesto Presupuesto Ingresos y . .
Subt. | ltem | Asig. Denominacion Inicial'? Final'® e DEEn Notas
Devengados? (M$)
(M$) (M$) (M$)
INGRESOS 2.055.780 4.226.482 4.230.981 -4.499
07 INGRESOS DE OPERACION 1.020 1.020 15 1.005
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 1.020 1.633.060 1.637.426 -4.366
01 Recuperaciones y Reembolsos por 510 510 2.916 -2.406
Licencias Médicas
99 Otros 510 1.632.550 1.634.510 -1.960
09 APORTE FISCAL 2.051.142 2.332.920 2.332.920
01 Libre 2.051.142 2.332.920 2.332.920
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANC 1.020 1.020 1.020
04 Mobiliario y Otros 1.020 1.020 1.020
15 SALDO INICIAL DE CAJA 1.578 258.462 260.620 -2.158
GASTOS 2.055.780 4.226.482 4.230.981 -4.499
21 GASTOS EN PERSONAL 1.120.221 2.283.152 2.205.832 77.320
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 217.956 956.146 806.113 150.033
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD 6.560 6.507 53
SOCIAL
01 Prestaciones Previsionales 6.507 -6.507
03 Prestaciones Sociales del Empleador 6.560 6.560
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO 30.801 50.101 47.726 2.375
FINANCIEROS
04 Mobiliario y Otros 6.120 16.220 16.911 -691
05 Maquinas y Equipos 667 -667
06 Equipos Informaticos 17.340 25.540 22.812 2.728
07 Programas Informaticos 7.341 8.341 7.336 1.005
31 INICIATIVAS DE INVERSION 683.802 683.802 682.407 1.395
01 Estudios Basicos 683.802 683.802 682.407 1.395
34 SERVICIO DE LA DEUDA 2.000 245.721 240.124 5.597
07 Deuda Flotante 2.000 245.721 240.124 5.597
35 SALDO FINAL DE CAJA 1.000 1.000 242272 -241.272

17 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
18 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2005

19 Ingresos y Gastos Devengados: incluye los gastos no pagados el 2005.
20 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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Cuadro 8
Indicadores de Gestion Financiera

Férmula Unidad de Efectivo? Avance?
Indicador medida 2003 2004 2005 2005/ 2004

Nombre Indicador Notas

[ N° total de decretos modificatorios

Porcentaje de decretos - N° de decretos originados en

I 1 0,
modificatorios que no son leyes? | N° total de decretos % 55,56 33,33 7143 214,31
originados por leyes modificatorios]*100
Promet'illo del gastq de ' [Gasto de operacion (subt'. 21 + subt. MS 27809 24028 64.084 266.71 (1)
operacion por funcionario 22) | Dotacion efectiva?]

Porcentaje del gasto en
programas del subtitulo
24 sobre el gasto de
operacion

Porcentaje del gasto en
estudios y proyectos de
inversion sobre el gasto
de operacion

[Gasto en Programas del subt. 2425/
Gasto de operacion (subt. 21 + subt. % NoAplica 3594 NoAplica No Aplica (2)
22)1*100

[Gasto en estudios y proyectos de
inversion® / Gasto de operacion % 62,02 9294 2266 24.38 3)
(subt. 21 + subt. 22)]*100

(1) El cambio en este indice se debe a que el financiamiento del Estudio de Transmision Troncal y del Panel de Expertos més
un aporte adicional para la ejecucién de las actividades necesarias para implementar la ley corta incrementaron el presupuesto
institucional, especificamente en los subtitulos 21 y 22.

(2) EI Subtitulo 25 correspondiente a transferencias, solo fue utilizado en el afio 2004 para incorporar los aportes empresas
eléctricas, para financiamiento del Estudio de Transmisidn Troncal y del Panel de Expertos, segun lo establece la modificacion a
la Ley General de Servicios Eléctricos (Ley 19.940). A contar del afio 2005 estos recursos se incorporan al presupuesto
corriente del servicio.

(3) El cambio en este indice se debe a que el financiamiento del Estudio de Transmisién Troncal y del Panel de Expertos se
asignd a los subtitulos 21 y 22 a diferencia del 2004 en que dicho presupuesto estaba asignado al subtitulo 25 de
Transferencias. Asimismo en el afio 2004 el subtitulo de Estudios de inversion incluye el presupuesto para el financiamiento de
Estudio Fijacion de Tarifas (proceso que se realiza cada cuatro afios).

21 Los factores de actualizacién de los montos en pesos es de 1,041394 para 2003 a 2005 y de 1,030594 para 2004 a 2005.
22 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestidn y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

23 Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, efc.

24 Corresponde al personal permanente del servicio o institucién, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y ofro personal permanente. Cabe hacer presente que el
personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacién efectiva de personal.

25 Corresponde a las transferencias a las que se aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

26 Corresponde a la totalidad del subtitulo 31 “Iniciativas de Inversion”.
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- Resultado de la Gestion por Productos Estratégicos

1.- Normas que requlan el Sector Energia en Chile.

a Implementacion de la Ley Corta

Elaboracion de Proyecto de Ley de reforma a la actual Ley Eléctrica (Ley Corta II)

Con el objetivo de disminuir la incertidumbre introducida por las restricciones de Gas Natural proveniente
de la Republica Argentina y fortalecer la seguridad de suministro eléctrico, el 19 de Mayo de 2005 se
publica en el Diario Oficial la Ley N° 20.018 que modifica la Ley General de Servicios Eléctricos. A
continuacion de dicha publicacion se comienza a planificar y programar las tareas y actividades de
implementacion.

La aprobacion de la citada Ley Corta Il beneficia tanto a los agentes del sector privado, por cuanto se
despeja la incertidumbre respecto a los nuevos proyectos de generacion para el abastecimiento eléctrico,
pero principalmente, a los clientes o consumidores regulados de electricidad, pues en la medida que se
concreten las inversiones de generacion que esta Ley incentiva, aumenta la seguridad del abastecimiento
eléctrico de la poblacion y de la industria.

Implementacion Ley Corta |

El desarrollo de las inversiones en el Sistema de Transmision representan el eje central de las
disposiciones aprobadas en la Ley Corta |, para lo cual ha sido necesario desarrollar diversos proyectos
reglamentarios para complementar la Ley, tales como : Financiamiento de Estudio de Expansion del
Sistema de Transmision Troncal, aprobado el afio 2004; Determinacion de peajes y prorratas para el pago
de los Sistemas de Transmision Troncal, enviado al Ministerio de Economia durante el afio 2005.

En este mismo marco, durante el afio 2005, culminan los procesos de licitacion internacional para la
ejecucion y explotacion de las Obras Nuevas de Transmision Troncal de Construccion Inmediata
calificadas como “Nuevas”, resultando adjudicados los 2 proyectos licitados. Las obras y trabajos
comprometidos se encuentran en plena ejecucion.

A comienzos del afio 2005 se dio inicio a siete (7) procesos de licitacion para la construccion de las Obras
Nuevas de Transmisién Troncal de Construccion Inmediata calificadas como “Ampliaciones”, de los cuales
tres (3) fueron adjudicados y cuatro (4) fueron declaradas desiertos. Debido a lo anterior, se debio
modificar los términos y condiciones de licitacion, logrando adjudicar tres (3) procesos quedando sélo un
(1) proyecto pendiente de adjudicar para el afio 2006.

Adicionalmente, durante el afio 2005 se continud con el primer Proceso de Tarificacion del Sistema de
Transmision Troncal y se trabajé en los siguientes proyectos normativos: Reglamento de Insercion de
Pequefias Centrales en mercado eléctrico, ya aprobado; Norma Técnica de Seguridad y Calidad de
Servicio para sistemas SIC y SING, ya aprobada; Reglamento de Tarificacion Sistemas Medianos, ya
aprobado; Reglamento de Transferencias de Potencia entre Generadores, enviado al Ministerio de
Economia; Reglamento de Servicios Complementarios, enviado a Ministerio de Economia; Reglamento
para Valorizacion y Expansion de Subtransmision, enviado al Ministerio de Economia; Norma Técnica de
Seguridad y Calidad de Servicio para Sistemas Medianos, en desarrollo; Reglamento de Procedimientos
Precio de Nudo, en desarrollo; Reglamento de Procedimientos CDEC, en estudio; Reglamento de Manejos
de Recursos Hidricos, en estudio.
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En virtud de las disposiciones establecidas por la Ley Corta | y a partir de la dictacion del decreto tarifario
N° 276 (VAD), durante el afio 2005, se fijan Peajes de Distribucidn aplicable al servicio de transporte que
presten los concesionarios de servicio publico de distribucion.

De esta forma, la Ley Corta | a través de su implementacion tiene directos beneficios en los inversionistas
del sector privado asi como a la poblacion e industria consumidora de electricidad.

Implementacion Ley Corta |l

La Ley Corta Il tiene por objetivo fortalecer la seguridad de suministro frente a incertidumbres externas en
el abastecimiento de combustibles de dificil sustitucion inmediata en los mercados internacionales, para lo
cual introduce perfeccionamientos normativos que se refieren al desarrollo de la inversion en el sector
eléctrico a través de procesos de licitacion internacionales para los suministros de electricidad requeridos
por las empresas concesionarias de distribucion; al fortalecimiento del marco normativo para enfrentar
contingencias; a la diversificacion de fuentes externas de combustibles; y a la compensacion transitoria de
precios en los suministros sometidos a regulacion de precios no cubiertos por contratos.

En virtud de lo anterior, durante el afio 2005 : se desarrollé el Decreto con Fuerza de Ley que incluye las
adecuaciones necesarias para armonizar las modificaciones introducidas al régimen de precios
establecido en la Ley General de Servicios Eléctricos, el cual se encuentra enviado al Ministerio de
Economia; se disefio el marco en el cual se deben desarrollar las primeras Licitaciones de Suministro de
las empresas distribuidoras; los procedimientos necesarios para la determinacion de cargos o abonos para
consumidores regulados producto de las diferencias entre el precio de nudo y el costo marginal, aplicable
a suministros sometidos a regulacion de precios no cubiertos por contratos de suministro, aplicados a
partir de la fijacion de precios de nudo de octubre de 2005; se inicio el desarrollo de la reglamentacion
necesaria para que los generadores propongan directamente a los consumidores, incentivos econémicos
por reducciones de consumo y manejo de la demanda.

De esta forma, la implementacion de la Ley Corta Il beneficia a los inversionistas del sector privado asi
como a la poblacion e industria consumidora de electricidad, en términos de reforzar la seguridad de
abastecimiento en el sistema eléctrico.

o Propuesta de tratamiento de aspectos técnicos a incluir en la reglamentacion de la indicacién de
pequefias centrales en la ley corta eléctrica.

Durante el 2005 se culminaron los estudios externos sobre la materia, los que incluyeron tanto el
desarrollo de los aspectos técnicos que tendrian que ser resueltos por la via reglamentaria, como una
propuesta de norma para la conexion y operacion de pequefios centrales en las redes de distribucion. Con
estos insumos, las Areas de Medio Ambiente y EE Eléctrica redactaron el “Reglamento para Medios de
Generacion No Convencionales y Pequefios Medios de Generacion Establecidos en la Ley General de
Servicios Eléctricos”, D.S. 244 del 2/09/2005 del MINECON, publicado en el diario oficial el 17 de enero de
2006. Ademas, para el primer semestre del 2006 esta prevista la oficializacion de la Norma Técnica de
Operacion y Conexion a Media Tension, luego que culmine el proceso de consulta a las empresas de
distribucion de energia eléctrica.

El reglamento promulgado deja operativos los beneficios contemplados en la Ley 19.940 para los
proyectos de generacion eléctrica con fuentes no convencionales y la apertura del mercado de generacion
eléctrica para propietarios de pequefios medios de generacion, permitiéndoles un tratamiento operacional
y comercial simplificado.

Lo anterior permitira ampliar y diversificar la matriz y el mercado de generacion eléctrica pues, por una
parte se mejoran las condiciones para los proyectos con energias renovables y por otra se facilita la
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incorporacion de inversionistas no tradicionales a dicho mercado. Si bien no es posible dimensionar el
numero de proyectos de inversion que en el largo plazo aprovecharan esta oportunidad, el interés de los
inversionistas es creciente, lo que se verifica con los resultados del concurso de apoyo a preinversion a
ese tipo de proyectos realizado en conjunto entre CNE y CORFO en el 2005, donde se levantd un cartera
de 46 proyectos (edlicos, de biomas e hidraulicos pequefios). Indirectamente, este reglamento beneficia a
todos los consumidores de energia eléctrica de los sistemas interconectados mejorando la seguridad de
suministro, aumentando la diversificacion, y promoviendo un desarrollo energético mas sustentable.

2.- Estudios acerca del Sector Energia en Chile.

o Informe Técnico de célculo del Precio Nudo
Se realiza un analisis y estudio de la proyeccion de demanda de energia y potencia para los sistemas SIC
y SING, ademas de diversas validaciones y ajuste a las herramientas y modelos computacionales que se
utilizan.
Durante el afio 2005, en virtud de las deposiciones establecidas en la Ley Corta Il, se introdujeron
importantes modificaciones en el tratamiento de la banda de los precios de clientes no sometidos a
regulacion de precios a utilizar en la determinacion de los precios de nudo, los cuales se deben fijar
semestralmente. Adicionalmente, se introdujeron los “precios techo” y las respectivas condiciones de
aplicacion necesarias para el desarrollo de las Licitaciones de Suministro que deben desarrollar las
empresas distribuidoras.
El Informe técnico y la fijaciones de precios de nudo beneficia a los distintos agentes del mercado eléctrico
en cuanto actualiza las expectativas de inversion y precios resultantes para la expansion de la oferta de
generacion y transmision de electricidad.

o Tarificacidn de Servicios Asociados al suministro eléctrico de los distribuidores
A partir de la dictacion del Decreto que fija el Valor Agregado de Distribucidn, se inicia un nuevo proceso
de tarificacion para los Servicios Asociados.
El objetivo de este proceso es mejorar el traspaso de tarifas a usuarios por la prestacion de estos servicios
no asociados al suministro eléctrico por parte de las empresas de distribucion.
El sefialado proceso tarifario, beneficia principalmente a clientes sometidos a regulacion de precios, esto
es, clientes residenciales y pequefias industrias.

o Tarificacidn del Valor Agregado de Distribucion
El proceso de Tarificacion del Valor Agregado de Distribucion (VAD) finalizado durante el mes de
Noviembre de 2004, se cierra con la publicacion en el Diario Oficial del decreto tarifario N° 276 el 11/02/05,
el cual fija las férmulas tarifarias para los suministros entregados por las empresas distribuidoras en sus
zonas de concesion.
El presente proceso tarifario, beneficia principalmente a clientes sometidos a regulacion de precios, esto
es, clientes residenciales y pequefias industrias.

o Revision de Proyectos de Inversion de ENAP
Se logra cumplir con la recomendacion de la cartera de proyectos nuevos presentada por ENAP para el
periodo presupuestario 2005, dando curso a proyectos de inversion del &mbito exploracion y explotacion
petrolera y del &mbito refinacion, logistica y comercializacion.
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Debido a que la produccion de la estatal ENAP representa més del 80% del consumo de combustibles del
pais y que los proyectos apuntan a mejoras en calidad de combustibles y a una mayor produccion, los
clientes beneficiados son todos los usuarios de combustibles ya que se garantiza el suministro de
productos y asegura una calidad de acuerdo a la normativa vigente. También el estado se ve beneficiado
al agregar valor a una empresa de su propiedad

Los mejoramientos realizados respecto a afios anteriores se encuentran mas que nada en disminuir los
tiempos de analisis y aclaraciones de los proyectos, evitar tiempos muertos sin actividad, en este sentido
las comunicaciones via correo electronico agilizan el periodo de consultas y aclaraciones

o Proceso de Tarifas Subtransmision.
Como primera etapa, este proceso contempla el desarrollo de un Estudio para cada Sistema de
SubTransmision definido en el SIC y SING, el cual tiene como objetivo valorizar las instalaciones
respectivas y establecer una expansion dptima en cada Sistema.
El primer Proceso de Tarificacion de SubTransmision se inicia durante el afio 2005. Durante su desarrollo,
se dicta el Decreto N° 102 mediante el cual se determinan las instalaciones calificadas como de
SubTransmision; se crea el Registro de Usuarios e Instituciones Interesadas; se confeccionan las Bases
para la realizacion de los estudios; se determinan los Sistemas de SubTransmisidn en los sistemas SIC (6)
y SING (1).
El proceso de Tarifas de SubTransmision beneficia a los inversionistas del sector privado asi como a la
poblacién e industria consumidora de electricidad, pues permite a través de una instancia participativa,
usuarios y transportistas converjan en la valorizacion y expansion de las instalaciones.

o Proceso de Tarifas de Transmisién Troncal.
Este proceso contempla el desarrollo de un Estudio de Valorizacién y Expansion de la Transmision
Troncal, tanto para el SIC como el SING, que tiene como objetivo valorizar las instalaciones respectivas y
establecer el desarrollo futuro de cada sistema.
El primer Proceso de Tarificacion del Sistema de Transmision Troncal, iniciado durante el afio 2004,
continua en desarrollo. Durante el afio 2005, debid ser declarada desierta la licitacion para contratar la
elaboracion del Estudio de Valorizacion y Expansion.
En virtud de lo anterior, se crea un nuevo Registro de Empresas Preseleccionadas para la realizacion del
Estudio sefialado, y nuevas Bases para la realizacion del mismo. A partir de lo anterior, y en un nuevo
proceso de licitacion, el Estudio de Transmision Troncal es adjudicado al Consorcio SYNEX-CESI-
ELECTRONET.
El proceso de Tarifas de Transmision Troncal beneficia a los inversionistas del sector privado asi como a
la poblacién e industria consumidora de electricidad, pues permite a través de una instancia participativa,
en productores, clientes y transportistas convergen en cual es el sistema que permite un arménico
desarrollo del mercado eléctricos chileno.

o Informe Técnico con Fundamentos y analisis econdmico de la regulacion del segmento de
Transmisién eléctrica
El desarrollo de este documento, que se ha traducido en un libro publicado por la CNE, ha apuntado a
establecer los principios basicos de la regulacion en el segmento de transmision eléctrica en el pais. Esta
publicacion representa una sintesis de la legislacion y reglamentacion vigente, destacando sus
fundamentos econdmicos. La importancia de este documento radica en la necesidad de difundir, de un
modo didactico, los aspectos centrales del funcionamiento y normativa del referido segmento. Las
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acciones emprendidas representan un aporte muy significativo a los distintos agentes del sector. Asimismo
implican un elemento crucial de consulta para centros de investigacion que contribuyen a la comprension y
analisis del sector. En particular, los documentos desarrollados pueden servir de apoyo a las decisiones de
inversion de potenciales nuevos agentes inversionistas.

o Informe Técnico con Fundamentos y analisis econdmico de la requlacion del segmento de
Distribucion eléctrica

El desarrollo de este documento, que se traducira en el primer semestre del afio 2006 en un libro
publicado por la CNE, ha apuntado a establecer los principios basicos de la regulacion en el segmento de
distribucion eléctrica en el pais. Esta publicacion representa una sintesis de la legislacion y reglamentacion
vigente, destacando sus fundamentos econdémicos. La importancia de este documento radica en la
necesidad de difundir, de un modo didactico, los aspectos centrales del funcionamiento y normativa del
referido segmento. Las acciones emprendidas representan un aporte muy significativo a los distintos
agentes del sector. Asimismo implican un elemento crucial de consulta para centros de investigacion que
contribuyen a la comprension y anélisis del sector. En particular, los documentos desarrollados pueden
servir de apoyo a las decisiones de inversion de potenciales nuevos agentes inversionistas.

o Informe Técnico con Variables Estadisticas Oficiales de la CNE Sector Energia

El desarrollo de este informe, que se ha traducido en un libro publicado por la CNE y en un CD con la
informacion estadistica, ha apuntado a llenar un vacio de informacién oficial sobre el sector. Representa
un aporte a la comprension del sector, desde el punto de vista de su evolucién a través de las cifras
asociadas a los distintos sectores que componen el sector de energia. Las acciones emprendidas
representan un aporte muy significativo a los distintos agentes del sector. Asimismo implican un elemento
crucial de consulta para centros de investigacion que contribuyen a la comprensidn y anélisis del sector.
En particular, los documentos desarrollados pueden servir de apoyo a las decisiones de inversion de
potenciales nuevos agentes inversionistas.

3.- Propuestas de politicas para desarrollo energético del pais.

o Propuesta de recomendaciones para mejorar la sustentabilidad del Desarrollo Energético
Nacional, en materias de Eficiencia Energética y Energias Renovables.

Durante el afio 2005, se culmind un conjunto de estudios sectoriales de diagnostico e identificacion de
potenciales, que dieron origen al documento “Propuesta de Politica de Eficiencia Energética’. Este
documento fue validado a través de talleres desarrollados en 4 regiones del pais, en los cuales se debati6
respecto a la sustentabilidad del desarrollo energético nacional, en el marco del proyecto de cooperacion
CNE - PNUD “Sustentabilidad de la Politica Energética Nacional”
Esta definicion de la politica de eficiencia energética, tiene un enorme impacto a nivel nacional, dado que
por un lado genera ahorros directos a todos los sectores consumidores, y por otro, al propender a una
mejor eficiencia en el uso de los recursos energético, reduce las presiones de demanda en el sector. Es
decir, aunque el nivel de produccion continte igual o aumente, la eficiencia energética disminuye en parte
la necesidad de nueva generacion de energia, y por lo mismo contribuye a mitigar el impacto sobre el
medio ambiente
Es importante destacar que su disefio, si bien considera acciones que se pueden implementar en el corto
plazo, sus resultados y beneficios se evaluan sectorial y globalmente en el mediano y largo plazo,
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mejorando nuestros indicadores energeticos (intensidad energética) y generando ahorros significativos en
el pais.

Esta politica nacional, constituye un avance respecto a las actividades que se desarrollaron durante
periodos anteriores, toda vez que logra sintetizar en una sola accidn nacional, un conjunto de esfuerzos
que realizaban distintos sectores para mejorar la eficiencia en el consumo energético. De esta forma, las
actividades y objetivos alcanzados en el afio 2005, resultan una continuidad respecto a lo realizado en el
afio 2004, y su formulacion permitio dar sustento en el marco de la Politica Energética Nacional a una
coordinacion intersectorial de los esfuerzos en eficiencia energética en el Programa Pais de Eficiencia
Energética.

4.- Estudios acerca del desarrollo ambientalmente sustentable del Sector Energia en Chile.

o Informes de evaluacion técnico ambiental de proyectos energéticos a través del SEIA.
La Comisién Nacional de Energia participa en la evaluacion ambiental de la mayoria de los proyectos
energéticos que se presentan al Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA). Durante el afio
2005, se participo en el analisis de 43 proyectos, de los cuales 11 correspondian a Estudios de Impacto
Ambiental (EIA) y el resto a Declaraciones de Impacto Ambiental (DIA) y lo que dio origen a la elaboracion
de 68 informes entregados a CONAMA con la opinion técnica de esta Comision.
Esta actividad permite que en las evaluaciones ambientales quede plenamente incorporada la vision
experta de la autoridad sectorial y se provea a las instituciones evaluadoras de la informacion técnica
necesaria para una adecuada comprension del alcance y caracteristicas de las iniciativas de inversion en
el sector energético.
Con el objeto de mejorar la fluidez de la tramitacion de las autorizaciones ambientales, la meta del area fue
entregar los informes a Gabinete antes que se cumpliera el plazo solicitado por CONAMA. Para determinar
el cumplimiento de esta meta se construy6 un indicador que evalué la cantidad de informes entregados a
tiempo versus el total de informes recibidos, sin considerar aquellos informes que recepcionados en el
area en una fecha posterior a la solicitada como respuesta. De los documentos anteriormente
mencionados un 100% fueron entregados dentro de los plazos, con lo cual se cumple de manera amplia la
meta propuesta.
Los proyectos evaluados durante el afio 2005 consideran una inversion aproximada de 1.428 MM USD, en
las distintas areas del sector energético, que permiten aumentar la oferta energética y mejorar la calidad y
seguridad de suministro.

5.- Estudios del suministro del Sector Energia en Chile.

o Programa de Electrificacion Rural
El compromiso para el afio 2005 era lograr como meta que el 91% de las viviendas rurales del pais
tuvieran electricidad a nivel nacional, lo que se cumplié, ya que con las nuevas viviendas electrificadas, se
logré un nivel de cobertura rural nacional del 92%,.
Para elevar el nivel de cobertura, durante el afio 2005 se abastecieron de energia eléctrica con ayuda
estatal (subsidio) 12.409 viviendas rurales (del orden de 50.000 personas beneficiadas). Es necesario
sefialar que durante los Ultimos dos afios el esfuerzo realizado ha sido considerable ya que pasamos de
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electrificar 4.941 viviendas en el afio 2003 a electrificar 10.408 y 12.409 viviendas en los afios 2004 y 2005
respectivamente.

Con respecto a la evaluacidn y seguimiento del Programa de Electrificacion Rural realizada por DIPRES
durante el afio 2005, se ha cumplido con los compromisos adquiridos para el afio 2005, especificamente
con la elaboracion de los Términos de Referencia del “Estudio de Evaluacion Expost Proyecto de
Electrificacion de una Microcentral comuna de San Pedro de Atacama, lla Region”, ademas de conseguir
los recursos en el Sistema Nacional de Inversiones para su realizacion en el afio 2006.

o Informes técnicos para la aplicacion de la Ley del Fondo de Estabilizacidn de Precios del Petrdleo
(FEPP).

Se logra cumplir con lo establecido en las Leyes 19030, 19681 y 20063 y entregar dentro del plazo
respectivo los informes semanales, también con esto se logra dar en forma referencial la sefial del precio
de los combustibles liquidos utilizados en el pais (gasolina automotriz, kerosene domestico, petroleo
diesel, petroleos combustibles y gas licuado). Se debe agregar que la puesta en vigencia de la Ley 20063
implico un trabajo de coordinacion durante la discusion de y una ampliacion delas labores del Area.
En forma directa el cliente beneficiado es el mismo Estado al dar cumplimiento con lo establecido en las
leyes, en segundo lugar a todos los usuarios de combustibles privados y estatales, particulares y
empresas ya que el cumplimiento de la tarea implica establecer el impuesto o crédito al que se encuentra
afecto los combustibles y con ello determinar una componente del precio final.
Los mejoramientos respecto a afios anteriores se establecieron en el marco regulatorio para la aplicacion
de la Ley 20063 y su implementacion a nivel de sistemas de calculos en un tiempo breve.

6.- Acciones para la integracion del Sector Energia nacional a los mercados regionales y
mundiales.

Durante el 2005 se llevaron a cabo diversas actividades internacionales, entre las cuales destacan:
= 402 Reunion de Altos Ejecutivos de la Comision de Integracion Eléctrica Regional (Cier).
= Conferencia Internacional del Proyecto “Tecnologias Avanzadas Para El Uso Limpio de

Combustibles Fosiles”

Conferencia Internacional, Ministerial "Nuclear Power For The 21 Century".

Foro de Electricidad, Organizado Por Petrobas

Foro Internacional "Competencia y Regulacion enEl Sector Eléctrico Regional”

Internacional Expert Workshop "Clean development Mechanism (Cdm) And Sustainnable Energy

Supply In latin America-Gat Must Be Done To Help Thid Concept Move Forward".

= Participacion Como Exponente en la Ix Reunion Iberoamericana de Reguladores de la Energia y
Participacion en la 5ta Junta Anual Ordinaria de Ariae.

= Primer Encuentro Sudamericano Sobre Investigacién y desarrollo enEl Area Energia

= Reunion Comité Eficiencia Energética Copant.

= Reunion del Comité de Seguimiento Estrategico de la Comision de Integracion Eléctrica Regional
(Cier).

= Reuni6n Extraordinaria del Grupo de Seguimiento de la Comision de Integracion Energética
Regional (Cier).

= Taller Regional “Barreras y Oportunidades Para la Generacion de Energia Utilizando Biomasa en
América latina y El Caribe”.
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Reuniones del Grupo Técnico de Trabajo Encargado del Proyecto del Gasoducto del Sur, Entre
Argentina, Brasil, Chile, Peru, Uruguay y Paraguay.

Reunion Final del Grupo Técnico de Trabajo Encargado del Proyecto del Gasoducto del Sur, Entre
Argentina, Brasil, Chile, Pert, Uruguay y Paraguay, Para Firma de Documento Final

Reunion Con El Sr. Diego Guichdn, Contraparte Técnica de Secretaria de Energia Argentina Por
Tema Gas, Productores Exportadores y Usinas Que Han Realizado Swaps Con Chile.

Reunion del Grupo de Trabajo Bilateral Ad-Hoc que evalla la situacion del suministro de Gas
desde Argentina

Segunda Reunién del Grupo Técnico mandatados Por El Grupo Binacional Ad-Hoc

Reunion del Subgrupo de Trabajo N° 9, “Energia”, del Mercosur. Ampliado

Reuniones Ordinaria del Sub Grupo de Trabajo N° 9, Energia, del Mercosur Ampliado.

Taller de Trabajo Sobre Integracidn Energética en EI Mercosur Ampliado.

Reunion Preparatoria de la Vii Reunién de Ministros de Energia de Apec.

Taller de Indicadores de Eficiencia Energética y 272 Reunion del Grupo de Expertos de Energia
Sobre Eficiencia Energética y Conservacion del Apec

Vii Reunién de Ministros de Energia de Apec

Xii Seminario "Panorama de Oferta y demanda de Energia", Organizado Por El Instituto de
Economia y Energia de Aperc

Acompafia a S.E. El Presidente de la Republica A Suscripcion Memorandum de Entendimiento y
Cooperacion Bilateral en Materia de Explotacion de Recursos Minerales y Energéticos,
Especialmente en la Extraccion y Explotacion de Gas Natural

Participacion de Reuniones Entre El Ministro de Economia y Energia y El Ministro de Energia de
Peru.

Reunion Con Autoridades Energéticas del Cono Sur (Argentina, Brasil , Uruguay y Peru)
Reunion de Ministros de Energia de Sudamérica, Preparatoria de la Cumbre Presidencial de
Brasilia

Reunion Entre El Ministerio de Economia y Energia de Chile y El Ministerio de Mineria y Energia
de Brasil

Reuniones Bilaterales Con Ministerio de Energia y Minas del Peru.

Reuniones Bilaterales Con Sr. Viceministro de Energia de Argentina
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e Cumplimiento de Compromisos Institucionales

- Informe de Programaciéon Gubernamental

El primer compromiso era Elaborar Proyecto de Reglamento para Proceso de Tarificacion de Sistemas de
Subtransmision, el que se cumplio cabalmente con el envio del proyecto de Reglamento a MINECON el
30/12/05 mediante Oficio No 1773.

El segundo compromiso era Elaborar Proyecto de Reglamento para Transferencias de Servicios
Complementarios, el que al igual que el compromiso anterior se cumplio cabalmente con el envio del
proyecto de Reglamento a MINECON el 30/12/05 mediante Oficio No 1773.

El tercer compromiso era Desarrollar Proceso de Tarificacion y Expansion de Generacion y Transmision en
Sistemas Medianos, con fecha 27.07.05, mediante Resolucion Exenta N°471 de la CNE se establecen
Bases Definitivas para realizacion de estudios de Expansion y Valorizacion de Sistemas Medianos, y en
noviembre las empresas invitan a consultoras a participar en las actividades de licitacion, por tanto este
proceso concursal se encuentra a fines del afio 2005 en pleno desarrollo.

El cuarto compromiso era Elaborar documento de recomendaciones a la Politica Energética en materias
de Eficiencia Energética y Energias Renovables basado en la participacion ciudadana. De acuerdo a lo
comprometido, se envié al Secretario Ejecutivo mediante Memo N° 258 del 30 de noviembre y Memo N°
280 del 23 de diciembre el documento de sintesis de la Politica de Eficiencia Energética y resumen de las
actividades implementadas en Eficiencia Energética en el marco del Programa Pais.

El quinto compromiso era Coordinar y otorgar asistencia técnica al Programa de Electrificacion Rural para
alcanzar una cobertura nacional de 90.5% a finales del 2005. De acuerdo a los compromiso establecidos,
se logré que la cobertura en electrificacion rural alcanzara durante el 2005 un 92%.

El sexto compromiso era Fundamentos y andlisis econdmico de la regulacién del segmento de
Transmision eléctrica. De acuerdo a los compromisos establecidos, se envi6 al Secretario Ejecutivo segun
memo 51/05 del 16 diciembre de 2005 el Informe Final "Fundamentos de la Regulacion en Transmision”.

El séptimo compromiso era Fundamentos y analisis economico de la regulacion del segmento de
Distribucion eléctrica. De acuerdo a los compromisos establecidos, y al igual que el compromiso anterior,
se envid al Secretario Ejecutivo segin memo 51/05 del 16 diciembre de 2005 el Informe Final
"Fundamentos de la Regulacidn en Distribucion”.

El octavo compromiso era Elaborar Proyecto de Ley de reforma a la actual Ley Eléctrica. De acuerdo a los
compromisos establecidos, el 19 de mayo de 2005, se publicé en Diario Oficial la Ley N° 20.018 (Ley Corta

).
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- Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los Programas /
Instituciones» Evaluadas=

Programa_Evaluado: Programa de Electrificacion Rural.

Este programa que forma parte del Producto Estratégico “Estudios del suministro del Sector Energia en
Chile y del Subproducto Programa de Electrificacion Rural fue evaluado por un panel de avaluadores de la
DIPRES durante el afio 2005, terminando esa etapa con un documento de compromisos institucionales.
Existen compromisos, debido a las recomendaciones realizadas por el panel, desde el punto de vista de
Disefio y de Organizacion y Gestion, tanto para la Subdere como la CNE (los compromisos en conjunto
deben ser consensuados).

Desde el punto de vista de disefio, los compromisos institucionales son:

= Elaborar Plan Estratégico de Electrificacion Rural 2006-2010 (Junio 2006)

= Elaborar propuesta de plan nacional de energizacion rural (diciembre 2006)

= Disefiar una propuesta metodoldgica de evaluacion de proyectos (junio 2006)

= Revisary concordar con Dipres matriz de marco ldgico e indicadores de desempefio (diciembre 2006)

Desde el punto de vista de organizacion y gestion, los compromisos institucionales son:

= Evaluar, en el marco de la evaluacion intermedia del BID, la ejecucion del programa y proponer
modalidad de continuidad (diciembre 2006).

= Analizar y determinar las regiones que se llevara a cabo el Plan Estratégico de Electrificacién Rural
2006-2010, y el apoyo profesional que se requiera a través de unidades técnicas regionales, UTER
(Junio 2006).

= Definir el nimero y perfil de los profesionales que debe tener cada UTER y elaborar plan de
capacitacion afio 2006 (junio 2006).

= Disefiar una propuesta del ordenamiento juridico, normativo y regulatorio de la electrificacion rural
(diciembre 2006).

Cumplimiento compromisos a la fecha: Con respecto a la evaluacion y seguimiento del Programa de
Electrificacién Rural realizada por DIPRES durante el afio 2005, se ha cumplido con los compromisos
adquiridos para el afio 2005, especificamente con la elaboracion de los Términos de Referencia del
“Estudio de Evaluacion Expost Proyecto de Electrificacion de una Microcentral comuna de San Pedro de
Atacama, lla Region”, ademas de conseguir los recursos en el Sistema Nacional de Inversiones para su
realizacion en el afio 2006.

27 Instituciones que han sido objeto de una Evaluacion Comprehensiva del Gasto.
28 Los programas a los que se hace mencidn en este punto corresponden a aquellos evaluados en el marco de la Evaluacién
de Programas que dirige la Direccion de Presupuestos.
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e Avances en Materias de Gestion

- Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion

1.- Recursos Humanos.

El servicio cumplio satisfactoriamente con los requisitos de cada uno de los tres sistemas de Recursos
Humanos. En relacion a la capacitacion, destaca el trabajo realizado sobre definicion de competencias, el
Taller de Habilidades Directivas y la capacitacion sobre Norma ISO 9001:2000. En relacion a Higiene y
Seguridad, se ha logrado contar con una estructura de seguridad adecuada, destacandose dentro de las
actividades del afio la reduccion en la tasa de cotizacién al organismo administrador del seguro y la
realizacion nuevamente de un simulacro de emergencia en las oficinas de Teatinos 120, que implico la
evacuacion general del edificio, para lo cual debio existir una adecuada coordinacion con la administracion
y las distintas instituciones que tienen sus dependencias en el lugar.

2. Enfoque de Género.

Durante 2005 se desarrollé el Plan de trabajo de acuerdo con lo comprometido el afio anterior, habiéndose
concluido el segundo estudio cuya finalidad, pudiéndose conocer, el impacto de la llegada de la
electricidad a comunidades rurales, desde una perspectiva de género.

3. Planificacidn y Control de Gestion.

En el afio 2005 este sistema permitié apoyar el cumplimiento de la Misidén y Objetivos estratégicos del
servicio, a través de un monitoreo oportuno y metddico de los productos estratégicos que se debian
desarrollar durante el afio.

4 - Auditoria

Este sistema cumplié con todos los requisitos técnicos del PMG, permitiendo asi mejorar la gestion del
area de auditoria en relacion a lo realizado durante el 2004. Durante el 2005 se realizaron todas las
adecuaciones necesarias para resolver las debilidades detectadas.

5. Sistema de Compras y Contrataciones del Sector Publico.

Durante el afio 2005 se continud con el mejoramiento en el uso del Sistema de Compras publicas,
principalmente a través de continuar con el mejoramiento en la estructura de manuales de operacion que
faciliten la interaccion de los profesionales de la CNE con esta modalidad de licitaciones. Asi mismo se ha
participado en numerosos talleres de capacitacion de Chilecompra lo que ha permitido ir consolidando las
practicas con esta importante modalidad de compras publicas.

6.- Administracion Financiero — Contable

La Comision Nacional de Energia, a través de este sistema ha continuado fortaleciendo la funcion
Financiero — Contable a través de la introduccion de mejoras en los procesos, de manera que la
informacién cumpla con requisitos basicos de oportunidad, calidad y pertinencia, donde ha sido de
importancia el manejo pleno del sistema SIGFE.
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7.- Gobierno Electrénico

El afio 2005 se cumplié satisfactoriamente con los requisitos establecidos, los que han permitido continuar
con el Plan Informatico disefiado en el 2004, generando mejoras en la gestion a partir de la introduccion de
innovadoras tecnologias de informacion y comunicacion.

8.- Gestion Territorial Integrada

El afio 2005 se cumplié nuevamente con los requisitos establecidos. Ha pesar que la CNE no dispone de
oficinas regionales, este PMG ha permitido establecer un plan de trabajo que permitira introducir el
concepto de gestidn territorial en uno de sus programas mas importantes como es el de Electrificacion
Rural.

- Cumplimiento Convenio de Desempefo Colectivo

Cuadro 9
Cumplimiento Convenio Colectivo afio 2005
Equinos de Trabaio Dotacion Efectiva del Porcentaje de Incremento por Desempeiio
quip ] Equipo de Trabajo Cumplimiento de Metas Colectivo
*  Equipo Medio Ambiente 6 100% 4%
*  Equipo Juridica 4 100% 4%
. Equipp Planificacion y Control de 12 100% 4%
Gestion
*  Equipo Eléctrica 6 100% 4%
*  Equipo Hidrocarburos 5 100% 4%
*  Equipo Electrificacion Rural 4 100% 4%
*  Equipo Gabinete 7 100% 4%
Porcentaje de Cumplimiento Global Convenio Colectivo 100 %

- Cumplimiento de otros Incentivos Remuneracionales

“El Servicio no incorpora otro tipo de incentivos remuneracionales”
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- Avances en otras Materias de Gestion

los avances en gestion se han centrado fundamentalmente en los aspectos relacionados con los ambitos
que abordan los Programas de Mejoramiento de la Gestion, principalmente los relativos a las materias de
Personal, donde destacan las acciones realizadas en las capacitaciones que permitiran abordar en el 2006
la implementacion de la norma ISO 9001 — 2000 en dos de los méas importantes PMG del servicio, cuales
son los de Planificacion y Control de Gestion y el de Capacitacion.

Asi también se ha avanzado en la implementacion de proyectos de remodelacion de nuestras oficinas, las
que actualmente disponen de importantes mejoras en bafios, y nuevas persianas y alfombra. Se ha
avanzado también en resolver aspectos ergonometricos en las estaciones de trabajo, las que en la
actualidad responden cabalmente a estandares que han sido fijados por la ACHS y que en el prdximo afio
se continuaréa mejorando hasta alcanzar los mas altos niveles de seguridad en los lugares de trabajo de
nuestro personal.

Ademas se ha continuado con el fortalecimiento de la infraestructura informatica de la CNE, iniciandose
diversos proyectos los que una vez finalizados permitiran gestionar el conocimiento institucionales con los
mas altos estandares, asi también se habran iniciado cambios sustanciales en relacién a la firma
electronica de documentos, lo que redundara en procesos mas simples, rapidos y confiables, aumentando
asi el nivel de productividad de nuestro personal, lo que permitira una mejor entrega de nuestros productos
estratégicos.
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Proyectos de Ley

“El servicio no tiene proyectos de ley en tramite en el Congreso Nacional al 31 de Diciembre de 2005
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4. Desafios 2006

10.

1.
12.

13.

14.

15.

Elaborar proyecto de Reglamento para la licitacion de suministro de empresas
concesionarias de distribucion.

Elaborar proyecto de Reglamento para los Centros de Despacho Econdmico de
Carga (CDEC).

Elaborar proyecto de Reglamento de Precios de Nudo.

Elaborar proyecto de ley que perfeccione actual Ley de Servicios de Gas.

Proponer los cambios necesarios en nuestra normativa para facilitar las operaciones
de intercambio de energia dentro de Chile (swaps).

Desarrollar un sistema de contabilidad regulatoria para la industria de gas por redes.
Estudiar y proponer las normas técnicas necesarias para el Gas Natural Licuado
(GNL).

Elaborar estudio que sirva de base para publicacion de libro sobre Regulacion del
Sector de Generacion Eléctrica en Chile.

Elaborar documento de trabajo que analice econémicamente la evolucidn histérica y
las perspectivas futuras del sector eléctrico en Chile, utilizando como base la
informacion del Anuario Estadistico de la Comision.

Coordinar y otorgar asistencia técnica al Programa de Electrificacion Rural para
alcanzar una cobertura nacional de 93% a finales del 2006.

Elaborar una Propuesta para nueva etapa: Programa de Energizacion Rural.

Disefiar criterios y procedimientos que faciliten la consistencia, transparencia y
eficiencia en la toma de decisiones para considerar subsidios no solo a la inversion
sino que también en la operacion y mantenimiento de los sistemas de
autogeneracion.

Evaluar propuesta de politica e instrumentos necesarios para dar cumplimiento al
compromiso del Programa de Gobierno del 15% del aumento de generacion eléctrica
al 2010 con energias renovables no convencionales.

Elaborar normativa para la implementacion del articulo 90 bis de la Ley General de
Servicios Eléctricos (Ley Corta ), referidas a ofertas de los generadores de
electricidad que incentiven a los consumidores regulados a aumentar o disminuir sus
CONSUMOS.

Elaborar propuesta para la incorporacidn y tratamiento de la generacion eléctrica en
la Estrategia Nacional de Cuencas Hidricas (ENCH).
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5. Anexos
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Anexo 7: Indicadores de Gestion de Recursos Humanos
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* Anexo 1: Indicadores de Desempeno Presentados en el
Proyecto de Presupuestos afio 2005

Cuadro 10
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afo 2005

Unidad %

Cumpli-
miento30

Efectivo
2003 2004 2005

Formula
Indicador

Producto
Estratégico

Meta Cumple

2005 SINOZ Notas

Nombre Indicador

medida

Estudios del
suministro del

Porcentaje de viviendas
de zonas rurales con

(N° de viviendas de
zonas rurales con

; electricidad electricidad afio t/N° de % 86,2 904 92,0 89,0 Si 103
Sector Energia o
en Chile viviendas de zonas
' Enfoque de Género: No rurales afio t)*100
ast(i)vriszr:jtzjse iia (Total de actividades
implementar la LF; Corta P2rd el Y
pleme y Corta cumplidas en el
Normas que cumplidas en el plazo eriodo tTotal de
regulan el Sector  comprometido con perio % 0 100 100 100 Si 100
. ; actividades para
Energia en Chile.  respecto al total de imol tar la L
actividades planificadas implementar a Ley
Corta planificados para
Enfoque de Género: No e o Iy
N° de revisiones al
. Informe Técnico de N° de revisiones al
Estudios acerca célculo del Precio Nudo  Informe Técnico de .
del Sector . . ) 1 0 0 0 Si 100
Energia en Chile publicado célculo deI_PreC|o Nudo
' realizadas
Enfoque de Género: No
Porcentaje de (Total de actividades del
actividades del proceso  proceso de tarificacion
de tarificacion de de subtransmision
. subtransmision cumplidas en el periodo
Estudios acerca : i
del Sector cumplidas en elplazo  t/Total de actividades % 0 100 100 100 si 100
Eneraia en Chile comprometido con del proceso de
g " respecto al total de tarificacion de
actividades planificadas subtransmision
planificadas para el
Enfoque de Género: No periodo t)*100
Porcentaje de (Total de actividades del
actividades del proceso  proceso de tarificacion
de tarificacion de de transmision troncal
transmision troncal ~ cumplidas en el periodo
cumplidas en el plazo  t/Total de actividades
Estudios acerca comprometido con del proceso de
del Sector respecto al total de tarificacion de % 0 100 100 100 Si 100

Energia en Chile.

actividades planificadas

Enfoque de Género: No

transmision troncal
planificadas para el
periodo t)*100

29 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2005 es igual o superior a un 95% de la meta.
30 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2005 en relacién a la meta 2005.
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Cuadro 10
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afo 2005
Unidad Efectivo Meta

%
Cumpli- Notas
miento30

Cumple

Formula
SIINO2

Indicador

Producto

Nombre Indicador 2005

Estratégico

Porcentaje de
actividades de la

medida 2003 2004 2005

Propuestas de  Propuesta de Politica  (Total de actividades de
politicas para  cumplidas en el plazo  la propuesta de politica
desarrollo comprometido con  cumplidas en el periodo % 70 100 100 100 Si 100
energético del respecto al total de  t/Total de actividades de
pais. actividades planificadas la propuesta de politica
planificadas para el
Enfoque de Género: No periodo t)*100
Porcentaje de informes
. de evaluacion técnico .
Estudios acerca . (Total de informes de
del desarrollo ambllelntal ent.re.gados N evaluacion técnico
ambientalmente ?eg e:ezc;oegllgtgtglcgg ambiental entregados % 90 9 100 97 S 103
sustentable del . f P licitad ; en el plazo exigido/Total
Sector Energia n ormeégaﬂwi S PO" " 4e informes solicitados
en Chile. por CONAMA)*100
Enfoque de Género: No
Porcentaje de ('ll'otal de activ!qad:slde
o a programacion de la
Acciones para la p?:;';‘;?:;g::ﬁa Agenda Internacional
integracion del : cumplidas en el plazo
Sector Energia ng;;ﬁ:alggn;c;l)::; comprometido en el
nacionalda los comprometido con perior:jo (tj/T ot:l tlie % 90 93 97 95 Si 102
mercados actividades de la
regionales y ac[i?/isgaegg; ?)llz:?mtizi:::as programacion de la
mundiales. Agenda Internacional

Enfoque de Género: No

planificadas para el
periodo t)*100

Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio:100 %
Suma de ponderadores de metas no cumplidas con justificacion véalidas:0%
Porcentaje de cumplimiento global del servicio:100%
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* Anexo 2: Otros Indicadores de Desempeiio

Producto
Estratégico

Normas que
regulan el Sector

Nombre Indicador

Tasa de variacién anual de
la capacidad instalada de

Cuadro 11
Avance Otros Indicadores de Desempeio afio 2005

Formula
Indicador

((Capacidad instalada de Generacion

del sector de Energia en Chile en afio t/

Unidad

Efectivo

de
medida 2003 2004 2005

Avance?!
2005/
2004

Notas

Energia en Chile. o Capacidad instalada de generacion del % 38% 19.1% 347% 38
Implementacion de gr?grerizcg)nncdﬁllsector de sector de Energia en Chile en afio t-1)-
la Ley Corta 9 ' 1)*100
Normas que o ((Capacidad instalada de Transmision
regulan el Sector Lasaa iii\éaar(ﬁ:;glzzgaége del Sector Energia en Chile en afio t/
Energia en Chile. Trangmisién del Sector Capacidad instalada de Transmision del % 0.0% 16.9% 0.0% 0
Implementacion de Eneraia en Chile Sector Energia en Chile en afio t-1)-
la Ley Corta g : 1)*100
Estudios acerca del Porcentaje de actividades  |((Total de actividades del proceso de
Sector Energia en |del proceso de tarificacion de tarificacion de subtransmisién
Chile. subtransmision cumplidas en |cumplidas en el periodo t/Total de % 0% 90% | 100% 11
Proceso de Tarifas |el plazo comprometido con |actividades del proceso de tarificacion ° ° ° °
Subtransmision.  |respecto al total de de subtransmision planificadas para el
actividades planificadas. periodo t)*100)
Estudios acerca del Porcentaje de actividades ((Total de actividades del praceso de
gﬁﬁ?r Elizl e gzltf;ﬁgﬁgigﬁ tt?or:]fgz:lmon tarificacion de transmision troncal
Proceso de Tarifas |cumplidas en el plazo g‘é{:\‘/ﬁ’ggjg:geﬁ'pﬁggggg yotalde % 0% 100% 100% 100
e TEElEE comprometldg eon R0 de transmision troncal planificadas para
Troncal. al total de actividades " 5
. el periodo t)*100)
planificadas

Estudios del
;ZT;Q;Sé?e?e:a en Informes de Precios del
Chile 9 Fondo de Estabilizacion de  |(Total de informes de Precios del Fondo
Inforrﬁes técnicos Precios del Petroleo de Estabilizacién de Precios del

ara la aplicacion entregados en el plazo Petroleo cumplidos en el periodo t/Total % 100%  [100% |100% 100
ge la Le p del Fondo comprometido con respecto |de informes planificados para el periodo
Estabiliz);cién de al total de informes £)*100

. planificadas
Precios del
Petréleo (FEPP).
Estudios acerca del .
Sector Energia en  Porcentaje de proyectos z(a(IT ort:ls:opr?g:lftﬁ:é z:ilgz;ios previos Sin
Chile.- Revision de  evaluados previos al proceso ENPAP,Totaf’ ph Fr’o s sofctadoscor P medicien 0% 100% 111
Proyectos de presupuestario de ENAP ENAP)*00) proy P
Inversién de ENAP.
Estudios acerca del Eorcep}aje de proyectos de (Total de proyectos de inversion de
Sector Energia en |inversion recomendados ENAP recomendados en el afio tTotal Sin
e s 0, 0, 0,

Chile.- Revision de |con respecto _al tota_l Vde de proyectos solicitados por ENAP en el % medicion 100% [100% 100
Proyectos de proyectos de inversion afio )*100)
Inversion de ENAP. |solicitados por ENAP.

31 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor

menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
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* Anexo 3: Programaciéon Gubernamental

Objetivo?

Producto3?

Cuadro 12
Cumplimiento Programacién Gubernamental afio 2005

Producto estratégico

(bienes ylo servicio) al que

se vincula

Evaluacion3

Elaborar Proyecto de
Reglamento para Proceso
de Tarificacion de Sistemas
de Subtransmision

Elaborar Proyecto de
Reglamento para
Transferencias de Servicios
Complementarios

Desarrollar Proceso de
Tarificacion y Expansion de
Generacion y Transmision
en Sistemas Medianos

Elaborar documento de
recomendaciones a la
Politica Energética en
materias de Eficiencia
Energética y Energias
Renovables basado en la
participacion ciudadana.

Coordinar y otorgar
asistencia técnica al
Programa de Electrificacion
Rural para alcanzar una
cobertura nacional de
90.5% a finales del 2005.

Propuestas de reglamento y
que esta asociado al Proyecto
de Modificacion de la Ley
General de Servicios Eléctricos,
Ley Corta

Propuestas de reglamento y
que esta asociado al Proyecto
de Modificacion de la Ley
General de Servicios Eléctricos,
Ley Corta

Informe técnico para emitir
Decreto Tarifario Sistemas
Medianos

Nuevo documento de
Propuesta de Politica de
Eficiencia Energética y su
primer programa operativo

Informes semestrales (dos)
sobre avances en cobertura;
estudios técnicos para
comunidades aisladas con
energias renovables o
alternativas.

Normas que regulan el Sector

Energia en Chile.

Normas que regulan el Sector

Energia en Chile.

Estudios acerca del Sector
Energia en Chile.

Propuestas de politicas para

desarrollo energético del pais.

Estudios del suministro del
Sector Energia en Chile.

1° Trimestre: BAJO
2° Trimestre: BAJO
3° Trimestre: NO REQUIERE EVALUACION
4° Trimestre: NO REQUIERE EVALUACION
1° Trimestre: BAJO
2° Trimestre: BAJO
3° Trimestre: NO REQUIERE EVALUACION
4° Trimestre: NO REQUIERE EVALUACION
1° Trimestre: CUMPLIDO
2° Trimestre: CUMPLIDO
3° Trimestre: CUMPLIDO
4° Trimestre: ALTO
1° Trimestre: CUMPLIDO
2° Trimestre: MEDIO
3° Trimestre: BAJO
4° Trimestre: CUMPLIDO
1° Trimestre: CUMPLIDO
2° Trimestre: MEDIO
3° Trimestre: CUMPLIDO

4° Trimestre: CUMPLIDO

32 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.
33 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accion programada durante el afio.

34 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.
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Objetivo?

Cuadro 12
Cumplimiento Programacién Gubernamental afio 2005

Producto estratégico
(bienes ylo servicio) al que
se vincula

Producto3?

Evaluacion3

Fundamentos y andlisis
econdmico de la regulacion
del segmento de
Transmision eléctrica

Fundamentos y andlisis
econdémico de la regulacion
del segmento de
Distribucion eléctrica

Elaborar Proyecto de Ley
de reforma a la actual Ley
Eléctrica.

Estudios acerca del Sector
Energia en Chile.

Documento con los contenidos
centrales, objetivos y
fundamentos economicos de la
regulacién de la Transmision
Eléctrica, vigente en Chile.

Documento con los contenidos
centrales, objetivos y
fundamentos economicos de la
regulacién de la Distribucién
Eléctrica, vigente en Chile.

Estudios acerca del Sector
Energia en Chile.

Proyecto de Ley de reforma a la

actual Ley Eléctrica. Normas que regulan el Sector

Energia en Chile.

1° Trimestre: CUMPLIDO
2° Trimestre: CUMPLIDO
3° Trimestre: CUMPLIDO
4° Trimestre: CUMPLIDO
1° Trimestre: CUMPLIDO
2° Trimestre: CUMPLIDO
3° Trimestre: CUMPLIDO
4° Trimestre: CUMPLIDO
1° Trimestre: CUMPLIDO
2° Trimestre: CUMPLIDO
3° Trimestre: NO REQUIERE EVALUACION

4° Trimestre;: NO REQUIERE EVALUACION
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* Anexo 4: Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los
Programasl/Instituciones Evaluadas

Programa / Institucion: Programa de Electrificacion Rural (PER)
Afio Evaluacion: 2005
Fecha del Informe: Miércoles, 22 de Febrero de 2006 15:51:50

Cuadro 13

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas
Compromiso Cumplimiento

Durante el Ultimo semestre del afio 2005 se elaboraron los términos de
referencia para el "Estudio de Evaluacién Ex-post Proyecto de Electrificacion
de una Microcentral Comuna de San Pedro de Atacama, Il Region" y se
ingres6 al Sistema Nacional de Inversiones, obteniendo el RS de Mideplan y
contando para el proceso presupuestario 2006 con los recursos
($10.000.000) para realizar el estudio. De acuerdo a la planificacion del area
de electrificacion rural de la CNE este estudio se comenzara en Junio de
2006.

1. Elaborar los Términos Técnicos de Referencia de la
evaluacion de impacto de la microcentral hidroeléctrica en San
Pedro de Atacama, Il Region.

35 Se refiere a programas/instituciones evaluadas en el marco del Sistema de Evaluacion que dirige la Direccién de
Presupuestos.
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* Anexo 5: Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la
Gestion 2005

Cuadro 14
Cumplimiento PMG 2005

Objetivos de Gestion

Areas de . Etapas de Desarrollo o
Mejoramiento SIHEIE Estados de Avance

nm m v Vv v

Prioridad Ponderador Cumple

Capacitacion o} MEDIANA 7% v

Higiene-Seguridad y Mejoramiento o
Recursos Humanos de Ambientes de Trabajo O MENOR 5% v
Evaluacion de Desemperio O ALTA 20% v

Oficinas de Informacion, Reclamos y
Calidad de Atencion a  Sugerencias, OIRS
Usuarios

ALTA 10%

Gobierno Electronico

Planificacion / Control de Gestion MEDIANA 9%
Planificacion / Control /

Gestion Territorial Auditoria Interna ALTA 15%

O
o Il
Integrada
Gestion Territorial Integrada O - MEDIANA 7%
O
O
O -

Sistema de Compras y

0,
Contrataciones del Sector Publico MEDIANA 7%

Administracion
Financiera

Administracion Financiero-Contable ALTA 15%

D N N VN NN

Enfoque de Género Enfoque de Género MENOR 5%

Porcentaje Total de Cumplimiento: 100,00%

Sistemas Eximidos / Modificados

Sistemas Justificacion
Oficinas de Informacion, Reclamos y Sugerencias, OIRS Se excluye: El Servicio no atiende usuarios finales

Cuadro 15

Cumplimiento PMG aiios 2002 - 2004
2002 2003

95% 80% 89%

Porcentaje Total de
Cumplimiento PMG
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* Anexo 6: Iniciativas de Inversion:

1. Nombre: Andlisis Estudios de Perfeccionamiento Marco Regulatorio Sector Eléctrico 2005
Tipo de Iniciativa: Estudio
Objetivo: Desarrollo y/o implementacion de mejoras en el marco regulatorio del sector eléctrico que
permitan la implementacion efectiva de las exigencias emanadas de las modificaciones realizadas por la
nueva normativa del sector (ley corta)
Beneficiarios: La cantidad de poblaciéon beneficiada con los resultados del estudio se estima que
corresponde a toda la poblacion nacional, es decir del orden de 15 millones de personas.

2. Nombre: Analisis Estudios de Perfeccionamiento de Modelos Tarifarios Sector Eléctrico 2005
Tipo de Iniciativa: Estudio
Objetivo:  Desarrollo y/o implementacion de mejoras en los modelos técnico — econémicos de
simulacion de costos y construccion de precios y tarifas en los diferentes segmentos de generacion,
transmision y distribucion del mercado eléctrico, para su aplicacion en los respectivos procesos de
fijacion tarifaria.
Beneficiarios: La cantidad de poblaciéon beneficiada con los resultados del estudio se estima que
corresponde a toda la poblacién nacional, es decir del orden de 15 millones de personas.

3. Nombre: Analisis de Mercados de Hidrocarburos 2005
Tipo de Iniciativa: Estudio
Objetivo: Realizacion de estudios, analisis y diagnosticos de los mercados de hidrocarburos (petroleo,
gas natural y carbon), tanto a nivel internacional como nacional en las distintas actividades del sector.
Beneficiarios: La cantidad de poblaciéon beneficiada con los resultados del estudio se estima que
corresponde a toda la poblacién nacional, es decir del orden de 15 millones de personas.

4. Nombre: Anélisis Desarrollo y Actualizacion de Sistemas de Informacion del Sector Hidrocarburos 2005
Tipo de Iniciativa: Estudio
Objetivo:  Actualizar, mejorar, desarrollar e implementar sistemas de informacion del sector de
hidrocarburos (carbon, petréleo, gas natural y combustibles liquidos) para el estudio y analisis del
sector.
Beneficiarios: La cantidad de poblaciéon beneficiada con los resultados del estudio se estima que
corresponde a toda la poblacion nacional, es decir del orden de 15 millones de personas.

5. Nombre: Implementacion de Instrumentos y Medidas de Promocion de la Eficiencia Energética
Tipo de Iniciativa: Estudio
Objetivo: Disefiar medidas e instrumentos de promocion de mejoramientos en la eficiencia energética
para distintos sectores de consumo nacional, en el marco de la politica de eficiencia definida durante el
afio 2004. Priorizar areas de intervencion de acuerdo a indicadores de mejoramiento. Disponer de una
cartera evaluada en términos de costo-beneficio de medidas de eficiencia, por sectores.
Beneficiarios: La cantidad de poblaciéon beneficiada con los resultados del estudio se estima que
corresponde a toda la poblacion nacional, es decir del orden de 15 millones de personas.

36 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.
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6. Nombre: Desarrollo de Estrategias e Instrumentos a aplicar para promover politica energética
sustentable
Tipo de Iniciativa: Estudio
Objetivo: Dentro de los objetivos de este estudio, se encuentra el desarrollar acciones destinadas a
promover un desarrollo sectorial sustentable. Para lo anterior se espera lograr los siguientes objetivos
especificos: Mejorar la informacion existente a través de estudios que complementen lo existente.
Disponer de informacion que orienten las decisiones de politicas. Desarrollar estrategias orientadas al
desarrollo sectorial sustentable. Determinar instrumentos especificos destinados a la promocion de un
desarrollo sustentable.
Beneficiarios: La cantidad de poblaciéon beneficiada con los resultados del estudio se estima que
corresponde a toda la poblacion nacional, es decir del orden de 15 millones de personas.

7. Nombre: Generacion de un Marco para las energias Renovables no Convencionales en Chile
Tipo de Iniciativa: Estudio
Objetivo: Contar con una mejor evaluacion del potencial de introduccion de las ERNC en el mercado
Chileno de la energia, con énfasis en generacion eléctrica y de los impactos ambientales, econdmicos y
sociales de dicha introduccion.
Beneficiarios: La cantidad de poblaciéon beneficiada con los resultados del estudio se estima que
corresponde a toda la poblacion nacional, es decir del orden de 15 millones de personas.

8. Nombre: Analisis Proyecto de Electrificacion Mediante Microcentral Hidroeléctrica en Regiones
deficitarias en materia de cobertura en el pais
Tipo de Iniciativa: Estudio
Objetivo: Elaborar un Proyecto de Electrificacion que permita dotar de suministro eléctrico a las familias
rurales y mejorar su calidad de vida. Para ello, el Estudio a adjudicar pretende identificar los casos
posibles de electrificar mediante la construccion de una microcentral hidroeléctrica y red de distribucion
eléctrica. El desarrollo y alcance del estudio es obtener un proyecto al nivel de ingenieria de detalles de
tal forma de contar con todos los antecedentes para la contratacion de su ejecucion.
Beneficiarios: La cantidad de poblaciéon beneficiada con los resultados del estudio se estima que
corresponde a toda la poblacién nacional, es decir del orden de 15 millones de personas.

9. Nombre: Anélisis Proyecto de Electrificacion Mediante Sistemas Edlicos - diesel en regiones deficitarias
en materia de cobertura en el pais

Tipo de Iniciativa: Estudio
Objetivo: Dotar de suministro eléctrico de forma permanente y a costo razonable a las familias rurales
sin suministro eléctrico, considerando la oportunidad de extender la red eléctrica existente a las zonas
mas concentradas, y estudiar las alternativas de electrificacion mediante energias renovables sistemas
edlicos-diesel a las viviendas mas dispersas y alejadas. La propuesta de electrificacion ademas debe
respetar los atractivos turisticos, las exigencias medioambientales de la zona y el patrimonio cultural.
Para ello se propone estudiar la alternativa de extender redes eléctricas subterraneas en las zonas mas
apropiadas. Los resultados del estudio permitiran contratar la ejecucion del proyecto, de forma tal que
los resultados del estudio deberan contener la informacion a nivel de ingenieria basica.
Beneficiarios: La cantidad de poblaciéon beneficiada con los resultados del estudio se estima que
corresponde a toda la poblacién nacional, es decir del orden de 15 millones de personas.
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10. Nombre: Anélisis Disefio de Sistemas Solares para localidades aisladas
Tipo de Iniciativa: Estudio
Objetivo: Dotar de suministro eléctrico de forma permanente y a costo razonable a las familias que
viven en las comunidades rurales sin electricidad, estudiando las alternativas de electrificacion mediante
energias renovables, con sistemas solares, a las viviendas mas dispersas y alejadas. La propuesta de
electrificacion ademas debe respetar los atractivos turisticos, las exigencias medioambientales de la
zona y el patrimonio cultural. Los resultados del estudio permitiran contratar la ejecucion del proyecto,
de forma tal que los resultados del estudio deberan contener la informacion a nivel de ingenieria
basica.
Beneficiarios: La cantidad de poblaciéon beneficiada con los resultados del estudio se estima que
corresponde a toda la poblacién nacional, es decir del orden de 15 millones de personas.

11. Nombre: Analisis Regulacion en el Sector Energia en Chile
Tipo de Iniciativa: Estudio
Objetivo:  Elaborar un documento de caracter publico que describa y analice los objetivos de la
regulacion del sector energia en Chile. Dicho documento debera proveer toda la informacion relevante
sobre el marco regulatorio vigente en el pais, de forma de constituirse en referencia obligada de los
distintos agentes economicos del sector, potenciales inversionistas y centros de investigacion.
Beneficiarios: La cantidad de poblaciéon beneficiada con los resultados del estudio se estima que
corresponde a toda la poblacién nacional, es decir del orden de 15 millones de personas.

12. Nombre: Analisis, Aplicacion y Propuestas de Disposiciones Normativas en el Sector Energia
Tipo de Iniciativa: Estudio
Objetivo: Realizacion de Estudios de apoyo para la reglamentacion de aspectos especificos de la Ley
N° 19.940, que modifica Ley General de Servicios Eléctricos, para hacer posible su implementacion y
aplicacion. Estudios de apoyo para el analisis de instrumentos internacionales y su aplicacion para la
cooperacion energética regional., tales como Acuerdos de Cooperacion Econdmica y otros similares.
Especial importancia para andlisis juridico Protocolos de Integracion Energética con Argentina y
eventual examen de otros instrumentos de integracion con paises latinoamericanos. Estudios de apoyo
para los procedimientos de tarificacion eléctrica 2004, particularmente, en lo relativo a la elaboracién de
bases de licitacion y revision de aplicacidn normativa para tarificacion de Servicios Asociados. Estudios
de apoyo para propuestas normativas en el sector de gas y reglamentacion del sector hidrocarburos.
Estudios de apoyo para redaccion de propuestas normativas, legales y/o reglamentarias, para el sector
de la geotermia y, en general, de otras fuentes de energias renovables.
Beneficiarios: La cantidad de poblaciéon beneficiada con los resultados del estudio se estima que
corresponde a toda la poblacion nacional, es decir del orden de 15 millones de personas.
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Cuadro 16
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afno 2005
Costo Ejecucion

Total Acumulada
Estimado? al afo 200538

% Avance al Presupuesto Ejecucion % Ejecucion Saldo por
Ano 2005  Final Alio  Afo 20054  Afo 2005  Ejecutar
Inversion 2005%

Iniciativas de Notas

Analisis Estudios de
Perfeccionamiento
Marco Regulatorio
Sector Eléctrico 2005
Analisis Estudios de
Perfeccionamiento de
Modelos Tarifarios
Sector Eléctrico 2005

Analisis de Mercados
de Hidrocarburos 2005

Anélisis Desarrollo y

Actualizacion de

Sistemas de 48.290.000 48.056.673 99,5% 48.290.000 48.056.673 99.5% 233.327
Informacién del Sector

Hidrocarburos 2005

Implementacion de

Instrumentos y

Medidas de Promocion  73.345.000 73.340.851 100% 73.345.000 73.340.851 100% 0
de la Eficiencia

Energética

Desarrollo de

Estrategias e

Instrumentos a aplicar  36.890.000 36.890.000 100% 36.890.000 36.890.000 100% 0
para promover politica

energética sustentable

Generacion de un

Marco para las

energias Renovables 71.429.000 70.656.224 98,9% 71.429.000 70.656.224 98,9% 772.776
no Convencionales en

Chile

Anélisis Proyecto de

Electrificacion

Mediante Microcentral

Hidroeléctrica en 20.765.000 20.765.000 100% 20.765.000 20.765.000 100% 0
Regiones deficitarias

en materia de

cobertura en el pais

Anélisis Proyecto de

Electrificacion

Mediante Sistemas

Edlicos - diesel en 22.000.000 21.893.594 99,5% 22.000.000 21.893.594 99,5% 106.406
regiones deficitarias en

materia de cobertura

en el pais

46.717.000  46.440.361 99,4%  46.717.000 46.440.361 99,4% 276.639

120.999.000  120.998.901 100%  120.999.000  120.998.901 100% 0

78.310.000  78.309.143 100%  78.310.000 78.309.143 100% 0

37 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion de MIDEPLAN (ultimo RS) o al valor contratado.
38 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversion, incluyendo el afio 2005.

39 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2005.

40 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria del afio 2005.
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Cuadro 16

Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2005

Costo Ejecucion
Total Acumulada
Estimado? al afio 200538

(1) (2)
Andlisis Disefo de
Sistemas Solares para  15.980.000 15.980.000
localidades aisladas
Andlisis Regulacion en
el Sector Energia en 44,948.000  44.947.640
Chile
Andlisis, Aplicacion y
Propuestas de
Disposiciones 26.750.000  26.750.000
Normativas en el
Sector Energia

Iniciativas de
Inversion

% Avance al Presupuesto Ejecucion % Ejecucion Saldo por
Ano 2005  Final Aio  Afo 20054  Afo 2005  Ejecutar
2005%

(3)=()17(1) (4) (3) (6)=(5)/(4) (71)=(4)-O)

Notas

100%  15.980.000 15.980.000 100% 0
100%  44.948.000 44.947.640 100% 0
100%  26.750.000 26.750.000 100% 0
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* Anexo 7: Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 17

Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos
Indicad Formula de Calcul esuliados .\ 42 Not
ndicadores ormula de Calculo 2004 2005 vance*? Notas
Dias No Trabajados* (N° de dias de licencias médicas, dias administrativos y
Promedio Mensual Nimero de dias no permisos sin sueldo afo t/12)/ 110 0.99 11
trabajados por funcionario. Dotacién Efectiva afio t
Rotacion de Personal4? (N° de funcionarios que han cesado en sus funciones o se han
Porcentaje de egresos del servicio retirado del servicio por cualquier causal afio t/ Dotacién 111 213 522
respecto de la dotacién efectiva. Efectiva afio t ) *100

Rotacién de Personal
Porcentaje de egresos de la dotacién
efectiva por causal de cesacion.

»  Funcionarios (N° de funcionarios Jubilados afio t/4% Dotacion Efectiva afio

jubilados 4 £*100 0.00 0.00
»  Funcionarios (N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion Efectiva afio 000 000
fallecidos#? £)*100 . .

*  Retiros voluntarios**  (N° de retiros voluntarios afio t/ Dotacién efectiva afio t)*100  11.11  2.13 522

»  Oftros (N° de otros retiros afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100 0.00 0.00
* RazonoTasade N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de funcionarios en
rotacion# egreso afio t) 100 IR0 EhYked

Grado de Movilidad en el servicio*
Porcentaje de funcionarios de planta (N° de Funcionarios Ascendidos) / (N° de funcionarios de la 000 833
ascendidos respecto de la Planta Efectiva Planta Efectiva)*100 ' '
de Personal.
Grado de Movilidad en el servicio
Porcentaje de funcionarios a contrata (N° de funcionarios recontratados en grado superior, afio 1290 14.29 "1
recontratados en grado superior respecto t)/(Contrata Efectiva afio t)*100 ' ’

del N° de funcionarios a contrata Efectiva

41 La informacién corresponde al periodo Junio 2003-Mayo 2004 y Enero-Diciembre 2005, exceptuando los indicadores
relativos a capacitacion y evaluacién del desempefio en que el periodo considerado es Enero 2004-Diciembre 2004 y Enero
2005-Diciembre 2005.

42 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene. Para calcular
este avance es necesario, previamente, determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El indicador es
ascendente cuando mejora la gestion a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente cuando mejora el
desempefio a medida que el valor del indicador disminuye.

43 Indicador descendente

44 Indicador ascendente

45 En el Informe Trimestral de Dotacién correspondiente al cuarto trimestre se omitié haber informado retiro de jubilacion en el
Formulario N°5, lo cual correspondia de acuerdo con aclaracion recibida de Contraloria recientemente con respecto a fecha de
renuncia.
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Cuadro 17
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados#!

. . . "
Indicadores Formula de Calculo 2004 2005 Avance*? Notas

Capacitacidn y Perfeccionamiento del N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacion efectiva afio
Personal# (N* funcionarios Gapac 14100 ' V 89.00 7450 84

Porcentaje de Funcionarios Capacitados

en el afio respecto de la Dotacion efectiva

Porcentaje de becas* otorgadas respecto

ala Dotacion Efectiva N° de becas otorgadas afio / Dotacion efectiva afio t) *100 0 0

Promedio anual de horas contratadas para  (N° de horas contratadas para Capacitacion afio t /N° de

capacitacion por funcionario# funcionarios capacitados afio t) Y e A

Grado de Extension de la Jornada*

(N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas afio t/12)/
Promedio mensual de horas Dotacién efectiva afio t
extraordinarias realizadas por funcionario.

1326 19.49 147

H 0,
LAt i 100% 87% 115
. ~ de Funcionarios*?
e Evaluacion del Desempefio? Lsta2 %
0, 0,
e de Funcionarios* 0% 13%
Distribucion del personal de acuerdo a los ) -
resultados de las calificaciones del Lista 3 .A’ 0% 0%
de Funcionarios*?
personal. Lista 4 9
ISta (] 0% 0%

de Funcionarios#?

46 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
47 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacién de los afios correspondientes.
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