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1. Carta del Jefe de Servicio

MACARENA CARVALLO
SUBCRETARIA DE DEPORTES

Desde la promulgacion de la Ley del Deporte, febrero del afio 2001, el Instituto Nacional del Deporte ha
desarrollado un proceso de instalacién de la nueva institucionalidad deportiva, la elaboracién de sus
politicas publicas y la puesta en marcha de instrumentos de fomento para el deporte y la actividad fisica
para la consecucion de los objetivos declarados en ellas. Este proceso, que ha contado con la
participacion de la ciudadania a través de las opiniones de sus organizaciones comunitarias territoriales y
funcionales, como asimismo de los trabajadores de Chiledeportes, ha coincidido con el término del
mandato de S.E. Ricardo Lagos. En efecto, durante el 2005, Chiledeportes, a sugerencia de la Direccion de
Presupuestos, efectudé una modificacién de sus definiciones estratégicas, con la finalidad de hacer mas
consistente los resultados de gestion con la Politica Nacional de Actividad Fisica y Deportes. A
continuacion se presentan los principales logros.

Actividades fisicas y deportivas disponibles para la poblacion

Para este producto estratégico, los principales logros de acuerdo a sus instrumentos de financiamiento
fueron:

Fondo Nacional de Fomento del Deporte (FONDEPORTE): Los recursos del Fondo Nacional de
Fomento del Deporte, mediante Concursabilidad y Asignacién Directa, permitieron financiar a 2.201
instituciones del sector privado y publico a través de 3.002 proyectos deportivos. Dichos proyectos
permitieron ejecutar y comprometer M$ 8.327.733, beneficiando a 2.022.657 personas que realizaron
actividades fisico-deportivas o bien fueron capacitadas mediante las categorias de Deporte Formativo,
Recreativo, Competitivo y Organizaciones Deportivas. Dichos proyectos que se distribuyeron en el 99 % de
las comunas del pais, beneficiaron a 870.020 mujeres, equivalentes al 43 % del total de beneficiados,
contribuyendo con ello al fortalecimiento de las politicas vinculadas a la equidad de género.

Ademas, como hito relevante durante el afio 2005, se firmo convenio con la DIBAM (Direccion Archivos
Bibliotecas y Museos) con el objeto de facilitar la postulacion electronica de las organizaciones el Fondo, a
través del Proyecto Biblioredes que pone a disposicion de la ciudadania mas 370 Bibliotecas Publicas con
acceso a Internet gratuito.

Registro Nacional de Proyectos Susceptibles de Donacién: Las organizaciones deportivas que
incorporaron proyectos al Registro Nacional de Donaciones mediante concurso publico, recepcionaron del
sector privado un total de M$ 5.812.249. Ello permiti¢ financiar 449 proyectos, incrementando los recursos
provenientes del sector privado en un 27%, respecto de lo ocurrido en el 2004.

Por otra parte, se registraron donaciones por M$ 120.221 a las diversas Cuotas del Fondo Nacional para el
Fomento del Deporte, que permitié financiar proyectos deportivos mediante la modalidad de Asignacién
Directa.




Durante el afio 2005, se generd una difusion masiva a las instituciones donatarias del “Reglamento del
Fondo Nacional para el Fomento del Deporte y de las Donaciones con Fines Deportivos, sujetas a
Franquicia Tributaria” (Decreto Supremo N°46 de 06.08.2001 Ministerio Secretaria General de Gobierno) y
se distribuyd material audio visual (Compact Disc) con el objeto de sensibilizar a los donantes sobre los
beneficios tributarios asociados a las donaciones con fines deportivos.

Escuelas Abiertas a la Comunidad: Durante el afio 2005 se realiz6 el programa de “ Escuelas Abiertas a
la Comunidad”, que permitié la apertura de 1.000 recintos educativos preferentemente Municipales y
Particulares Subvencionadas en todas las regiones del pais. Estas fueron focalizadas en 247 comunas de
acuerdo a los siguientes criterios: que participan del Programa Comuna Segura, Comunas con intervencion
directa del Ministerio del Interior a través del Fondo Social; Comunas vinculadas a las Areas de Desarrollo
Indigena y Comunas indigenas focalizadas en el Programa Origenes de MIDEPLAN; asimismo, aquellas
que presentan un mayor indice de pobreza segun CASEN 2000. En total se invirtié M$ 1.300.000, que
permitieron la implementacién durante 5 meses de diferentes actividades de caracter fisico—deportivo—
recreativo, contando con la participacion de 77.998 personas, superando lo programado. El programa tuvo
como resultado la generacion de trabajo para 2.000 monitores y 1.000 auxiliares.

Sistema de competencias y eventos deportivos nacionales e internacionales para los deportistas

Para este producto estratégico, los principales logros fueron:

Competencias Deportivas: En los 3 Juegos estratégicos Internacionales participaron 568 deportistas
nacionales, en los cuales Chile logré los siguientes resultados: Juegos de la Juventud Trasandina, la
Region de Atacama obtuvo el segundo lugar; Juegos de la Integraciéon Andina, la Regién Metropolitana
obtuvo el primer lugar y; Juegos de la Araucania, la Region de los Lagos obtuvo el tercer lugar.

En los Juegos del Bicentenario participaron 220.000 escolares, tanto en sus etapas iniciales como finales.
La ceremonia inaugural en el Estadio Nacional albergd a aproximadamente 40.000 espectadores y conto
con la presencia de S.E. el Presidente del republica. En la etapa final participaron 2.800 escolares
provenientes de todas las regiones del pais, implementdndose, ademas, un Sistema Informatico que
permitié efectuar un seguimiento al desarrollo de todas las etapas de los Juegos del Bicentenario
(inscripcion via Internet de los colegios y deportistas participantes y, registro de resultados por deportes y
pruebas).

Apoyo al desarrollo de deportistas de alto rendimiento y al sector federado

Para este producto estratégico, los principales logros fueron:

Alto Rendimiento: Durante el afio 2005 se comenz¢ trabajo para la creacion de La Corporacién Nacional
del Deporte de Alto Rendimiento de Chile (ADO — CHILE), organismo destinado crear, administrar y
desarrollar centros de iniciacion y entrenamiento para el alto rendimiento deportivo. La sigla ADO-Chile
corresponde a Asociacion de Deportes Olimpicos, cuyos dos socios fundadores son CHILEDEPORTES y
el Comité Olimpico de Chile, pudiéndose incorporar socios deportivos, socios cooperadores y SoCios
honorarios.




Por otra parte, el programa de Alto Rendimiento conté con 174 deportistas vinculados al programa TOP, de
los cuales el 71.2% alcanzd los resultados esperados en las competencias y eventos programados. El
costo del programa Top fue de M$ 791.405, distribuyéndose en Incentivo a deportistas (73.8 %) y la
diferencia para el cuerpo técnico. También resulta relevante la publicacién en diario Oficial de la “Normativa
para los Deportistas Top”, la cual permitira regular los aspectos relacionados con este tipo de deportistas y
los objetivos de la politica nacional de alto rendimiento.

Capacitacién en gestion y desarrollo técnico de actividades fisico-deportivas

Para este producto estratégico, los principales logros fueron:

Organizaciones Deportivas: Durante el afio 2005 se incorporaron 2.440 organizaciones nuevas al
Registro Nacional de Organizaciones Deportivas (RNOD), de las cuéles el 74,9% corresponden a Clubes
Deportivos y el 16,5% a Clubes Deportivos Escolares, siendo ambos tipos de organizaciones las que
concentran el mayor nimero de las nuevas instituciones registradas.

Actualmente, al 31 de diciembre del 2005, existe un total de 11.022 Organizaciones Deportivas ingresadas
al RNOD, considerando las constituidas por el Ministerio de Justicia, Municipalidades y Chiledeportes. Este
Registro permitio desarrollar una estrategia de difusion hacia los clientes directos en materia fisica-
deportiva, enviandoseles informacién respecto a la forma de acceso a los Instrumentos de Fomento
Deportivo de Chiledeportes; reforzado por charlas masivas sobre temas de concursabilidad y aclaraciones
sobre la aplicacion de la Ley 19.712 en general.

Por otro lado, durante el afio 2005 se concretaron una serie de convenios con entidades publicas, lo que se
ha traducido en simplificar tramites importantes para las organizaciones deportivas y el fortalecimiento de
las capacidades de gestién de las mismas. Entre los convenios firmados destacan los siguientes: con
Servicio de Impuestos Internos (Sll), para facilitar la entrega de Rut a organizaciones deportivas
constituidas por la Ley 19.712, a través de un portal Internet; con la Direccion de Archivos Museos y
Bibliotecas, para la alfabetizacion Digital a organizaciones deportivas en las regiones I, X, Xl y
Metropolitana; con el Ministerio de Educacion para la realizacién de Curso de Capacitacion para Gestores
de Clubes Deportivos, mediante médulos de capacitacién a distancia via web; con la Division de
Organizaciones Sociales (D.0.S), par la realizacion de Seminarios sobre “Participacion Ciudadana y
Organizaciones Deportivas” en las regiones Metropolitana, V, VIl 'y IX; y, finalmente, con la Universidad
de Chile para la “Capacitacién a Organizaciones Deportivas de Nivel Superior” en las regiones
Metropolitana, |, VI, VIl y X.

Se cre6 en conjunto con el Ministerio de Educacion el portal www.escolaresenmovimiento.cl , portal que
entrega informacion acerca de las acciones deportivas a nivel escolar.




Recintos Deportivos disponibles para la poblacidon

Para este producto estratégico, los principales logros de acuerdo a sus instrumentos de
financiamiento fueron:

Infraestructura Deportiva: Durante el afio 2005 se financi6 un total de 447 proyectos, de los cuales 113
correspondieron a la categoria de Obras Mayores y 334 a la de Obras Menores, estas Ultimas destinadas a
atender especificamente las necesidades de las organizaciones deportivas de base. A través de estos
proyectos se entregaros recursos por 6.096 millones de pesos, cubriendo un total de 199 comunas del
pais.

Cabe destacar la finalizacién del Catastro Nacional de Infraestructura Deportiva, cuyos resultados seran
divulgados durante el 2006 y se constituiran en un antecedente fundamental para una mejor priorizacion
social en las inversiones del sector deporte.

En el mes de noviembre se inauguro las instalaciones del foso de saltos ornamentales del Centro Acuético
del Estadio Nacional, constituyendo el unico escenario de este tipo en el pais que cumple con la
reglamentacion internacional y que se encuentra en condiciones operativas; ello permitira su empleo en
competencias internacionales de nivel sudamericano en esta disciplina.

Dentro de la obras destacables en regiones, se cuenta el inicio de las obras del Centro de Entrenamiento
Regional de la | Region, las canchas de futbol sintéticas de Aysén y Punta Arenas y el inicio de la
construccion de pistas sintéticas de atletismo en las ciudades de Antofagasta y Coyhaique, con lo que cada
region del pais quedara equipada con al menos una instalacion de este tipo.

Subsidio para el Deporte: Se efectu6 el primer llamado a postulacion de este instrumento de fomento
deportivo, siendo beneficiadas 7 organizaciones deportivas por un monto equivalente a 1.600 Unidades de
Fomento. Como parte de este proceso se difundié a las organizaciones deportivas un diptico con
contenidos del Subsidio y proceso de postulacién, el cual fue complementado mediante una insercién de
suplemento en prensa escrita.

Concesiones y Administracion delegada de Recintos Deportivos: Fueron entregados 15 recintos en
administracion delegada, todos en la Region Metropolitana. Asimismo, se inicié el trabajo para determinar
la metodologia que permitira evaluar regionalmente las propuestas de Concesiones de Recintos Deportivos
por iniciativa de privados.

Durante el afio 2005 se continu6 con la realizacién del Programa de Administracién de Recintos
Deportivos (de propiedad de Chiledeportes), desde Marzo a Diciembre, lo que permitié intervenir en 41
recintos, situados en 24 comunas de 5 regiones del pais, centrandose la mayor actividad en la Region
Metropolitana, en 19 de sus comunas y en 36 centros, con programas y talleres que beneficiaron a 2.300
personas.




Estudios e investigacidon en el area de ciencias del deporte

Para este producto estratégico, los principales logros fueron:

Ciencias del Deporte: Destacan los siguientes estudios y publicacion para mejorar la implementacion de
la Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte: “La mujer en relacion a la practica fisica y deportiva
regular en nuestro pais”, elaborado por Universidad de Chile; “Desarrollo y validacién de una técnica para
la evaluacion de la condicion fisica”; realizado por: Corporacion para Apoyo de la Investigacion en Nutricion
(CINUT) y “Aplicacion de instrumentos de medicion de la aptitud Fisica en alumnos de ensefianza basica’,
elaborado por: GDS consultores. Asimismo, la publicacién de la “Guia de Actividad fisica en adultos”.

Informacioén al Usuario

Para este producto estratégico, los principales logros fueron:

Atencion al Usuario: Se implementd el Sistema comin de Registro donde se ingresan las consultas y
respuestas a los usuarios, provenientes de los distintos espacios de atencion ciudadana, mejorando con
ello el seguimiento de las consultas y los reportes del sistema. También se modificd la atencién virtual,
permitiendo consultas directas a los distintos Centros de Responsabilidad del Servicio.

- Respecto a los procesos de apoyo y gestion, los principales logros fueron:

Supervision de Proyectos Deportivos: Se continué con el Plan Nacional de Supervisién aplicandose
las pautas de supervision para todas las Categorias de proyectos deportivos. Los resultados nos indican
que se supervisaron 2.895 proyectos que representan aproximadamente el 90% del total de proyectos
aprobados a lo largo de todo el pais, mediante Fondo Concursable y Asignacion Directa. Asimismo, el
100% de los proyectos financiados a través del Registro Nacional de Proyectos Susceptibles de Donacion
Han sido supervisados.

Como apoyo a la aplicacion de estos instrumentos, se mejoraron los sistemas de informacion relacionados
con la supervision y se redisefiaron los reportes con el fin de obtener informacion practica y provechosa de
los datos recogidos en la supervision, mediante el Sistema SIGERPRO.

Ejecucion Presupuestaria: Durante el afio 2005 la ejecucion presupuestaria alcanzé un 89,5%, lo que ha
significado un baja de 6% respecto del afio 2004

No logros del Servicio:

Los no logros estan vinculados al producto estratégico N°5 “Recintos Deportivos disponibles para la
poblacion” y son los siguientes:

Durante el afio 2005 el porcentaje de ejecucion presupuestaria de inversion real fue de 57.5%, la meta
fijada para el afio no fue alcanzada por una diferencia de 27 puntos. Las principales razones son que los
planes de infraestructura regional y nacional fueron definidos tardiamente por las respectivas autoridades y
a que el Banco Integrado de Proyectos (BIP) no permitié regularmente la seleccidn de los proyectos entre




los meses de abril y octubre, dado que el marco presupuestario disponible para Chiledeportes que se
informé al Ministerio de Planificacion no era el que correspondia.

También se considera como no logro, con la baja cantidad de organizaciones que se beneficiaron con el
Subsidio para el Deporte, esto esta explicado porque la Libreta de Ahorro, instrumento necesario para
poder postular al Subsidio con una cantidad de ahorro minimo, estuvo disponible para los usuarios de
forma tardia en relacion al llamado que realizd Chiledeportes.

Por ultimo, durante el afio 2006 se iniciard proceso de certificacion de competencias para monitores y/o
animadores deportivos con el apoyo de Chilecalifica, con la finalidad de generar trabajo en jovenes y
mujeres que tengan las competencias pertinentes.

MACARENA CARVALLO
SUBSECRETARIA DE DEPORTES
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Leyes y Normativas que rigen el Funcionamiento de la
Institucion

Ley N°19.172 (Ley de Deportes), publicada el 09 de febrero de 2001.

Ley N°19.787, que modifico la ley N°19.712 y fue publicada en el Diario Oficial el 1° de febrero del afio
2002.

Decreto Supremo N°46, de 6 de agosto de 2001, del Ministerio Secretaria General de Gobierno, que
aprueba el Fondo Nacional para el Fomento del Deporte y de las Donaciones con Fines Deportivos
sujetas a Franquicias Tributarias.

Decreto Supremo N° 59, de Ministerio Secretaria General de Gobierno, de 8 de noviembre de 2001, y
publicado en el Diario Oficial con fecha 5 de abril de 2002, que aprobé el Reglamento de
Organizaciones Deportivas.

Decreto Supremo N° 101, del Ministerio Secretaria General de Gobierno, de 9 de julio de 2002, y
publicado en el Diario Oficial con fecha 4 de noviembre de 2002, que aprobd Reglamento para la
concesion del Premio Nacional del Deporte de Chile, creado por el articulo 79 de la Ley N° 19.712.
Circular N°81, del Servicio de Impuestos Internos, de fecha 9 de Noviembre de 2001, sobre tratamiento
tributario de las Donaciones efectuadas con fines deportivos conforme a los dispuesto por los articulos
62 y siguientes de la Ley 19.712 y su respectivo Reglamento.

Resolucion Exenta N°114, de 21.01.01. del Instituto Nacional de Deportes de Chile que establece el
Reglamento Nacional de Control de Dopaje.

Reglamento Subsidio para el Deporte
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e Organigrama y Ubicacion en la Estructura del Ministerio

Ministro Secretaria General de Gobierno

Consejo Nacional de Television Instituto Nacional de Deportes

Departamento de Comunicaciones
Deportamento de Coordinacion de Regiones
Deportamento de Auditoria y Fsicalizacion

Departamento Juridico

Division de Desarrollo

Division Actividad Fisica y Deportes

Division Administracién y Finanzas
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Principales Autoridades

Cargo Nombre

Director Nacional Macarena Carvallo Silva
Jefe Division Actividad Fisica y Deportes Juan Osses Beltran

Jefe Division Administracion y Finanzas Cristian Olea Azar

Jefe Division de Desarrollo Ernesto Moreno Beauchemin
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e Definiciones Estratégicas

- Mision Institucional

Contribuir a crear una cultura de actividad fisica y deportiva en el pais, a través de sus productos
estratégicos y el desarrollo de instrumentos de fomento deportivo.

- Objetivos Estratégicos

Nimero Descripcion
1 Aumentar la participacion de las personas en la practica de Actividad Fisica y Deportiva, a través de los productos
estratégicos y los instrumentos de Fomento Deportivo de Chiledeportes.
2 Fortalecer los procesos de formacion de habilidades y destrezas en actividades fisicas y deportivas en las personas, a
través de los productos estratégicos e instrumentos de Fomento Deportivo de Chiledeportes.
3 Desarrollar actividades fisicas y deportivas, para las personas en situacion de vulnerabilidad, a través de los

programas e instrumentos de Fomento Deportivo de Chiledeportes.
Garantizar el acceso de las personas a recintos y espacios deportivos publicos administrados por el Instituto Nacional

4 de Deportes, para el aumento de la practica de actividad fisica y del deporte, a través de los productos estratégicos e
instrumentos de Fomento Deportivo de Chiledeportes.

5 Posicionar el Deporte de Alto Rendimiento a nivel internacional, a través del producto Apoyo al desarrollo de
deportistas de alto rendimiento y al sector federado.

6 Fortalecer, promover y diversificar la asociatividad deportiva, para facilitar el acceso a la practica de la actividad fisica y
deportiva, a través de los productos estratégicos e instrumentos de Fomento Deportivo de Chiledeportes.
Fortalecer el sistema Nacional de Capacitacién permanente para el desarrollo de Recursos Humanos, del sector

7 deporte y actividad fisica, a través de los productos estratégicos e instrumentos de Fomento Deportivo de
Chiledeportes.

8 Difundir los valores, beneficios y conocimiento de la actividad fisica y el deporte a partir de las modalidades técnicas e
instrumentos de fomento deportivo de Chiledeportes.

9 Mejorar recintos publicos y privados para el desarrollo de actividad fisica y deportiva, a través de los productos
estratégicos e instrumentos de Fomento Deportivo de Chiledeportes.

10 Generar encuentros estratégicos,“Juegos Generacion Bicentenario” “Todo Competidor” y “Juegos Binacionales”, para
el desarrollo de la practica de la actividad fisica y deportiva.

1 Fortalecer el deporte y la actividad fisica desde las Escuelas abiertas a la Comunidad.

12 Garantizar el acceso de las personas a recintos y espacios deportivos administrados por privados, a través de los

productos estratégicos e instrumentos de fomento deportivo de Chiledeportes

- Productos Estratégicos vinculado a Objetivos Estratégicos

Objetivos
. Estratégicos a
Nombre - Descripcion g
los cuales se
vincula
1 Actividades fisicas y deportivas disponibles para la poblacién 123611
2 Sistema de competencias y eventos deportivos nacionales e internacionales para los deportistas 125610
3 Apoyo al desarrollo de deportistas de alto rendimiento y al sector federado 156
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Capacitacion en gestién y desarrollo técnico de actividades fisico-deportivas

4 16,7

5 Recintos Deportivos disponibles para la poblacién 1456912
6 Estudios e investigacion en el area de ciencias del deporte 1568

7 Informacién al Usuario 2,4,8

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Numero Nombre

1 Nifios y Jovenes de establecimientos educacionales municipalizados y particular subvencionados

2 Poblac!c}n Ppbre Nq Indigente excluida la perteneciente al Sistema Escolar, Internos Penales,
Poblacién Discapacitada

3 Poblacion perteneciente a un club deportivo

4 Poblacion entre 18 y 60 afios interesadas en capacitacion para el desarrollo de la actividad fisica

5 Deportistas pertenecientes a una Federacion

6 Organizaciones Deportivas y Comunitarias

7 Universidades e Instituciones de educacién superior

8 Consultoras Especializadas en area de gestion y deporte y otros Centros de Investigacion.

9 Nifios y Jovenes de establecimientos educacionales privados

10 Poblacién nacional mayor de 6 afios

11 Poblacién region metropolitana

12 Municipios

13 Empresas interesadas en el desarrollo del deporte

14 Federaciones Deportivas
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= Productos Estratégicos vinculado a Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Numero Nombre - Descripcion Producto Estratégico

Actividades fisicas y deportivas disponibles para la poblacién

Sistema de competencias vy eventos deportivos nacionales e
2 internacionales para los deportistas

Apovyo al desarrollo de deportistas de alto rendimiento y al sector federado

Capacitacion en gestién y desarrollo técnico de actividades fisico-
4 deportivas

Recintos Deportivos disponibles para |a poblacién

5
5 Estudios e investigacion en el area de ciencias del deporte
. Informacién al Usuario

Clientes/beneficiarios/usuarios

a los cuales se vincula
1,2 ,9,6,12

1,383,569

5,3,6,14

3,4,6

1,23,5,6,9,11,12,13
6,738

10
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e Recursos Humanos

= Dotacién Efectiva afio 2005 por tipo de Contrato y Sexo

Cuadro 1
Dotacion Efectiva' afio 2005

por tipo de Contrato y Sexo

Mujeres Hombres
Planta 94 128 222
Contrata 90 158 248
Honorarios?
Otro
TOTAL 184 286 470

o Grafico 1: Dotacion Efectiva afio 2005 por tipo de Contrato

Contrata
53%

Planta
47%

Otro Honorarios
0% 0%

1 Corresponde al personal permanente del servicio o institucién, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente, que se encontraba ejerciendo
funciones al 31 de diciembre de 2005. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no
corresponde a la dotacion efectiva de personal.

2 Considera sélo el tipo “honorario asimilado a grado”.
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- Dotacion Efectiva aino 2005 por Estamento y Sexo

Cuadro 2
Dotacion Efectiva: ano 2005

Por Estamento y Sexo

Mujeres Hombres Total
Directivos Profesionales* 6 25 31
Directivos no Profesionales® 0 1 1
Profesionales® 82 152 234
Técnicos’ 22 21 43
Administrativos 73 36 109
Aucxiliares 1 51 52
Otros® 0 0 0
TOTAL 184 286 470

e Grafico 2: Dotacion Efectiva afio 2005 por Estamento

Directivos o
Auxilares Ot Profesionales D'reCUYOS no
1% 0% % profesionales

0%

Administrativ os
23%

rofesionales

0,
Técnicos S0%

9%

3 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente, que se encontraba ejerciendo
funciones al 31 de diciembre de 2005. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no
corresponde a la dotacion efectiva de personal.

4 Se debe incluir a Autoridades de Gobierno, Jefes superiores de Servicios y Directivos Profesionales.

5 En este estamento, se debe incluir a Directivos no Profesionales y Jefaturas de Servicios Fiscalizadores.

6 En este estamento, considerar al personal Profesional, incluido el afecto a las Leyes Nos. 15.076 y 19.664, los Fiscalizadores y
Honorarios asimilados a grado.

7 Incluir Técnicos Profesionales y No profesionales.

8 Considerar en este estamento los jornales permanentes y otro personal permanente.
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- Dotacion Efectiva afio 2005 por Grupos de Edad y Sexo

Cuadro 3
Dotacion Efectiva® afio 2005
por Grupos de Edad y Sexo
Grupos de edad Mujeres Hombres

Menor de 24 afios 0 0 0
25— 34 afios 62 51 113
35 - 44 afios 56 102 158
45 - 54 afos 55 79 134
55 - 64 afios 10 46 56
Mayor de 65 afios 1 8 9
TOTAL 184 286 470

o Gréfico 3: Dotacion Efectiva afio 2005 por Grupos de Edad y Sexo

120
100+
80 O Menor de 24 afios
§ 60 O 25 - 34 afos
§ @ 35 - 44 afos
40- m 45 - 54 afos
20 W 55 - 64 afios
W Mayor de 65 afios

Mujeres Hombres

Sexo

9 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente, que se encontraba ejerciendo
funciones al 31 de diciembre de 2005. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no
corresponde a la dotacién efectiva de personal.
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e Recursos Financieros

- Recursos Presupuestarios aino 2005

Cuadro 4
Ingresos Presupuestarios
Percibidos afio 2005

Descripcion Monto M$

Aporte Fiscal 19.241.366
Endeudamiento!

Otros Ingresos 2 16.481.502
TOTAL 35.722.868

Cuadro 5

Gastos Presupuestarios
Ejecutados'® afio 2005

Descripcion Monto M$

Corriente3 18.090.264
De Capital™ 14.465.221
Otros Gastos's 3.167.383
TOTAL 35.722.868

10 Esta informacion corresponde a los informes mensuales de ejecucidn presupuestaria del afio 2005.

11 Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.

12 Incluye el Saldo Inicial de Caja y todos los ingresos no considerados en alguna de las categorias anteriores.

13 Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtitulos 21, 22, 23, 24.

14 Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtitulos 29, subtitulo 31, subtitulo 33 méas el subtitulo 32 item 05,
cuando corresponda.

15 Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorias anteriores.
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3. Resultados de la Gestion

e Cuenta Publica de los Resultados
- Balance Global
- Resultados de la Gestion Financiera
- Resultados de la Gestion por Productos Estratégicos

e Cumplimiento de Compromisos Institucionales

- Informe de Programacion Gubernamental

- Informe Preliminar de Cumplimiento de los Compromisos de

los Programas/Instituciones Evaluadas

e Avance en materias de Gestidn

- Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion
- Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

- Cumplimiento de otros Incentivos Remuneracionales

- Avances en otras Materias de Gestion

e Proyectos de Ley
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e Cuenta Publica de los Resultados

- Balance Global

Chiledeportes, durante el afio 2005 comenzd con la aplicacion de nuevos productos estratégicos,
productos que se originaron en base a una reflexion interna y el trabajo desarrollado en conjunto con la
Direccion de Presupuestos en el Sistema de Planificacion y Control Gestidn. Con estas nuevas definiciones
el desarrollo de estos productos se ven intervenidos por los distintos instrumentos de fomento deportivo y,
en consecuencia, cuentan con distintas vias de financiamiento Los nuevos productos estratégicos que
operaron para el afio 2005 son: Actividades Deportivas para la Poblacion, Sistema de Competencia y
Eventos Deportivos Nacionales e Internacionales para Deportistas, Capacitacion en Gestion y desarrollo
técnico de actividades fisico — deportivas, Recintos Deportivos Disponibles para la Poblacion, Estudios e
Investigacion en el area de las Ciencias del Deporte, Informacion al usuario, de cuya aplicacién podemos
destacar los siguientes logros y no logros.

LOGROS:

Ejecucion Presupuestaria: Durante el afio 2005 la ejecucion presupuestaria alcanzé un 89,5%, lo que ha
significado un baja de 6% respecto del afio 2004

Escuelas Abiertas a la Comunidad: Durante el afio 2005 se realizé el programa de escuelas abiertas a la
comunidad, que permitié la apertura de 1.000 recintos educativos preferentemente Municipales y
Particulares Subvencionadas en todas las regiones del pais. Estas fueron focalizadas en 247 comunas de
acuerdo a los siguientes criterios: que participan del Programa Comuna Segura, Comunas con intervencion
directa del Ministerio del Interior a través del Fondo Social; Comunas vinculadas a las Areas de Desarrollo
Indigena y Comunas indigenas focalizadas en el Programa Origenes de MIDEPLAN; asimismo, aquellas
que presentan un mayor indice de pobreza segiin CASEN 2000. En total se invirtié M$ 1.300.000, que
permitieron la implementacién durante 5 meses de diferentes actividades de caracter fisico—deportivo—
recreativo, contando con la participacion de 77.998 personas, superando lo programado. El programa tuvo
como resultado la generacion de trabajo para 2.000 monitores y 1.000 auxiliares.

Alto Rendimiento: Durante el afio 2005 se comenz trabajo para la creacion de La Corporacion Nacional
del Deporte de Alto Rendimiento de Chile (ADO — CHILE), organismo destinado crear, administrar y
desarrollar centros de iniciacion y entrenamiento para el alto rendimiento deportivo. La sigla ADO-Chile
corresponde a Asociacion de Deportes Olimpicos, cuyos dos socios fundadores son CHILEDEPORTES y
el Comité Olimpico de Chile, pudiéndose incorporar socios deportivos, socios cooperadores y socios
honorarios.

Por otra parte, el programa de Alto Rendimiento conté con 174 deportistas vinculados al programa TOP, de
los cuales el 71.3% alcanz6 los resultados esperados en las competencias y eventos programados. El
costo del programa Top fue de M$ 791.405, distribuyéndose en Incentivo a deportistas (73.8 %) y la
diferencia para el cuerpo técnico. También resulta relevante la publicacion en diario Oficial de la “Normativa
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para los Deportistas Top”, la cual permitira regular los aspectos relacionados con este tipo de deportistas y
los objetivos de la politica nacional de alto rendimiento.

Fondo Nacional de Fomento del Deporte (FONDEPORTE): Los recursos del Fondo Nacional de
Fomento del Deporte, mediante Concursabilidad y Asignacion Directa, permitieron financiar a 2.201
instituciones del sector privado y publico a través de 3.002 proyectos deportivos. Dichos proyectos
permitieron ejecutar y comprometer M$ 8.327.733, beneficiando a 2.022.657 personas que realizaron
actividades fisico-deportivas o bien fueron capacitadas mediante las categorias de Deporte Formativo,
Recreativo, Competitivo y Organizaciones Deportivas. Dichos proyectos que se distribuyeron en el 94 % de
las comunas del pais, beneficiaron a 870.020 mujeres, equivalentes al 43 % del total de beneficiados,
contribuyendo con ello al fortalecimiento de las politicas vinculadas a la equidad de género.

Ademas, como hito relevante durante el afio 2005, se firmo convenio con la DIBAM (Direccion Archivos
Bibliotecas y Museos) con el objeto de facilitar la postulacion electronica de las organizaciones el Fondo, a
través del Proyecto Biblioredes que pone a disposicion de la ciudadania més 370 Bibliotecas Publicas con
acceso a Internet gratuito.

Registro Nacional de Proyectos Susceptibles de Donacién: Las organizaciones deportivas que
incorporaron proyectos al Registro Nacional de Donaciones mediante concurso publico, recepcionaron del
sector privado un total de (M$) 5.812.249. Ello permitié financiar 449 proyectos, incrementando los
recursos provenientes del sector privado en un 27%, respecto de lo ocurrido en el 2004.

Por otra parte, se registraron donaciones por (M$) 120.221 a las diversas Cuotas del Fondo Nacional para
el Fomento del Deporte, que permitié financiar proyectos deportivos mediante la modalidad de Asignacion
Directa.

Durante el afio 2005, se gener6 una difusién masiva a las instituciones donatarias del “Reglamento del
Fondo Nacional para el Fomento del Deporte y de las Donaciones con Fines Deportivos, sujetas a
Franquicia Tributaria” (Decreto Supremo N°46 de 06.08.2001 Ministerio Secretaria General de Gobierno) y
se distribuyd material audio visual (Compact Disc) con el objeto de sensibilizar a los donantes sobre los
beneficios tributarios asociados a las donaciones con fines deportivos.

Organizaciones Deportivas: Durante el afio 2005 se incorporaron 2.440 organizaciones nuevas al
Registro Nacional de Organizaciones Deportivas (RNOD), de las cuéles el 74,9% corresponden a Clubes
Deportivos y el 16,5% a Clubes Deportivos Escolares, siendo ambos tipos de organizaciones las que
concentran el mayor numero de las nuevas instituciones registradas.

Actualmente, al 31 de diciembre del 2005, existe un total de 11.022 Organizaciones Deportivas ingresadas
al RNOD, considerando las constituidas por el Ministerio de Justicia, Municipalidades y Chiledeportes. Este
Registro permitio desarrollar una estrategia de difusion hacia los clientes directos en materia fisica-
deportiva, enviandoseles informacién respecto a la forma de acceso a los Instrumentos de Fomento
Deportivo de Chiledeportes; reforzado por charlas masivas sobre temas de concursabilidad y aclaraciones
sobre la aplicacion de la Ley 19.712 en general.
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Por otro lado, durante el afio 2005 se concretaron una serie de convenios con entidades publicas, lo que se
ha traducido en simplificar tramites importantes para las organizaciones deportivas y el fortalecimiento de
las capacidades de gestion de las mismas. Entre los convenios firmados destacan los siguientes: con
Servicio de Impuestos Internos (Sll), para facilitar la entrega de Rut a organizaciones deportivas
constituidas por la Ley 19.712, a través de un portal Internet; con la Direccion de Archivos Museos y
Bibliotecas, para la alfabetizacion Digital a organizaciones deportivas en las regiones I, X, Xl y
Metropolitana; con el Ministerio de Educacion para la realizacién de Curso de Capacitacion para Gestores
de Clubes Deportivos, mediante médulos de capacitacién a distancia via web; con la Division de
Organizaciones Sociales (D.O.S), par la realizacion de Seminarios sobre “Participacion Ciudadana y
Organizaciones Deportivas” en las regiones Metropolitana, V, VIII'y IX; y, finalmente, con la Universidad
de Chile para la “Capacitacion a Organizaciones Deportivas de Nivel Superior’ en las regiones
Metropolitana, |, VI, VIl 'y X.

Se cre6 en conjunto con el Ministerio de Educacion el portal www.escolaresenmovimiento.cl , portal que
entrega informacion acerca de las acciones deportivas a nivel escolar.

Supervision de Proyectos Deportivos: Se continué con el Plan Nacional de Supervisién aplicandose
las pautas de supervision para todas las Categorias de proyectos deportivos. Los resultados nos indican
que se supervisaron 2.895 proyectos que representan aproximadamente el 90% del total de proyectos
aprobados a lo largo de todo el pais, mediante Fondo Concursable y Asignacion Directa. Asimismo, el
100% de los proyectos financiados a través del Registro Nacional de Proyectos Susceptibles de Donacién
Han sido supervisados.

Ademas, se aplicaron encuesta de satisfaccion a una muestra de proyectos vinculados de Categoria de
Formacion para el Deporte, Deporte Recreativo, Organizaciones Deportivas y Deporte Competitivo, con el
fin de propender a su aplicacién masiva en los proximos afios. Respecto de las tres primeras categorias, el
49% expreso6 que se encontraba "Muy satisfecho" con el proyecto y el 45 declar¢ estar "Satisfecho"; en la
categoria de Organizacion de Competencias, el 23,8% se declara "Muy satisfecho" con el proyecto v el
56,4% "Satisfecho".

Como apoyo a la aplicacion de estos instrumentos, se mejoraron los sistemas de informacion relacionados
con la supervision y se redisefiaron los reportes con el fin de obtener informacién préactica y provechosa de
los datos recogidos en la supervision, mediante el Sistema SIGERPRO.

Competencias Deportivas: En los 3 Juegos estratégicos Internacionales participaron 568 deportistas
nacionales, en los cuéles Chile logro los siguientes resultados: Juegos de la Juventud Trasandina, la
Regién de Atacama obtuvo el segundo lugar; Juegos de la Integracién Andina, la Regiéon Metropolitana
obtuvo el primer lugar y; Juegos de la Araucania, la Regién de los Lagos obtuvo el tercer lugar.

En los Juegos del Bicentenario participaron 220.000 escolares, tanto en sus etapas iniciales como finales.
La ceremonia inaugural en el Estadio Nacional albergd a aproximadamente 40.000 espectadores y conto
con la presencia de S.E. el Presidente del replblica. En la etapa final participaron 2.800 escolares
provenientes de todas las regiones del pais, implementandose, ademas, un Sistema Informatico que
permitio efectuar un seguimiento al desarrollo de todas las etapas de los Juegos del Bicentenario
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(inscripcion via Internet de los colegios y deportistas participantes y, registro de resultados por deportes y
pruebas).

Infraestructura Deportiva: Durante el afio 2005 se financié un total de 447 proyectos, de los cuales 113
correspondieron a la categoria de Obras Mayores y 334 a la de Obras Menores, estas ultimas destinadas a
atender especificamente las necesidades de las organizaciones deportivas de base. A través de estos
proyectos se entregaros recursos por mas de 7.500 millones de pesos, cubriendo un total de 199 comunas
del pais.

Cabe destacar la finalizacién del Catastro Nacional de Infraestructura Deportiva, cuyos resultados seran
divulgados durante el 2006 y se constituiran en un antecedente fundamental para una mejor priorizacion
social en las inversiones del sector deporte.

En el mes de noviembre se inauguré las instalaciones del foso de saltos ornamentales del Centro Acuético
del Estadio Nacional, constituyendo el unico escenario de este tipo en el pais que cumple con la
reglamentacion internacional y que se encuentra en condiciones operativas; ello permitira su empleo en
competencias internacionales de nivel sudamericano en esta disciplina.

Dentro de la obras destacables en regiones, se cuenta el inicio de las obras del Centro de Entrenamiento
Regional de la | Region, las canchas de futbol sintéticas de Aysén y Punta Arenas y el inicio de la
construccion de pistas sintéticas de atletismo en las ciudades de Antofagasta y Coyhaique, con lo que cada
region del pais quedara equipada con al menos una instalacidn de este tipo.

Concesiones y Administracion delegada de Recintos Deportivos: Fueron entregados 15 recintos en
administracion delegada, todos en la Region Metropolitana. Asimismo, se inicié el trabajo para determinar
la metodologia que permitira evaluar regionalmente las propuestas de Concesiones de Recintos Deportivos
por iniciativa de privados.

Subsidio para el Deporte: Se efectu6 el primer llamado a postulacion de este instrumento de fomento
deportivo, siendo beneficiadas 7 organizaciones deportivas por un monto equivalente a 1.600 Unidades de
Fomento. Como parte de este proceso se difundié a las organizaciones deportivas un diptico con
contenidos del Subsidio y proceso de postulacion, el cual fue complementado mediante una insercién de
suplemento en prensa escrita.

Ciencias del Deporte: Destacan los siguientes estudios y publicacion para mejorar la implementacion de
la Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte: “La mujer en relacion a la practica fisica y deportiva
regular en nuestro pais”, elaborado por Universidad de Chile; “Desarrollo y validacién de una técnica para
la evaluacion de la condicion fisica”; realizado por: Corporacion para Apoyo de la Investigacion en Nutricion
(CINUT) y “Aplicacion de instrumentos de medicion de la aptitud Fisica en alumnos de ensefianza basica’,
elaborado por: GDS consultores. Asimismo, la publicacién de la “Guia de Actividad fisica en adultos”.

Atencion al Usuario: Se implementé el Sistema comuin de Registro donde se ingresan las consultas y
respuestas a los usuarios, provenientes de los distintos espacios de atencion ciudadana, mejorando con
ello el seguimiento de las consultas y los reportes del sistema. También se modificd la atencién virtual,
permitiendo consultas directas a los distintos Centros de Responsabilidad del Servicio.
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No logros del Servicio:

Los no logros estan vinculados al producto estratégico N°5 “Recintos Deportivos disponibles para la
poblacién” y son los siguientes:

Durante el afio 2005 el porcentaje de ejecucion presupuestaria de inversion real fue de 57.5%, la meta
fijada para el afio no fue alcanzada por una diferencia de 27 puntos. Las principales razones son que los
planes de infraestructura regional y nacional fueron definidos tardiamente por las respectivas autoridades y
a que el Banco Integrado de Proyectos (BIP) no permitié regularmente la seleccién de los proyectos entre
los meses de abril y octubre, dado que el marco presupuestario disponible para Chiledeportes que se
informé al Ministerio de Planificacion no era el que correspondia.

Otro no logro es el relacionado con la baja cantidad de organizaciones que se beneficiaron con el Subsidio
para el Deporte, esto esta explicado porque la Libreta de Ahorro, instrumento necesario para poder
postular al Subsidio con una cantidad de ahorro minimo, estuvo disponible para los usuarios de forma
tardia en relacion al llamado que realizo Chiledeportes.

- Resultado de la Gestion Financiera

Cuadro 6
Ingresos y Gastos afios 2004 - 2005
Monto Afio Monto Afo
Denominacién 2004 Notas
M$ 16
Ingresos 36.840.303 36.471.113
Transferencias Corrientes 10.354.028 12.981.233 1
Rentas de la Propiedad 4477 4.092
Ingresos de Operacion 1.301.759 1.472.409
Otros Ingresos Corrientes 595.961 515.192
Aporte Fiscal 21.919.661 19.241.366 2
Venta de Activos No Financieros 5.431 200
Recuperacién de Préstamos 703.993 847.930
Saldo Inicial de Caja 1.954.993 1.408.691
Gastos 36.840.303 36.471.113
Gastos en Personal 6.362.398 7.605.894 3
Bienes y Servicios de Consumo 1.480.144 3.225.563 3
Prestaciones de Seguridad Social 47.938 46.781

16 La cifras estan indicadas en M$ del afio 2005. Factor de actualizacion es de 1,030594 para expresar pesos del afio 2004 a
pesos del afio 2005.
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Transferencias Corrientes 9.092.792 7.059.111 3

Integros al Fisco 164.498 153.077
Adaquisicion de Activos No Financieros 2.716.848 214.087 2
Iniciativas de Inversion 4.119.979 1.876.138 4
Préstamos -12.429 -117.546
Transferencias de Capital 10.494.648 12.492.542 3
Servicio de la Deuda 54.871 2.026
Saldo Final de Caja 2.318.616 3.913.440 4

Notas:

1.

El aumento en Ingresos por Transferencias Corrientes se explica por lo que corresponde a juegos de azar, especialmente
en lo que respecta al Loto, donde se produjeron reiterados acumulamientos de premios a repartir. Asimismo, la diferencia
de ingresos entre ambos afios se reflejan en el juego Xperto, implementado a mediados del afio 2004, sin embargo, en el
2005 se reflejan los montos ingresados respecto del afio completo.

El Aporte Fiscal en el afio 2004 presenté un aumento para la compra del Complejo Deportivo Alejo Barrios, Velddromo y
Estadio Playa Ancha, por M$ 2.414.617, lo que explica la disminucion que comparativamente se refleja en los Ingresos del
2005y en la cuenta de Gastos “Adquisicion de Activos no Financieros”.

Conforme al Articulo 7° de la Ley de Presupuestos 2005, el Instituto debié modificar el presupuesto del Subtitulo 24,
Transferencias Corrientes, destinados a Gastos en Personal y Bienes y Servicios de Consumo, y traspasarlos a las
Cuentas Presupuestarias de los Subtitulos 21 y 22 respectivamente. Por tal razén, se refleja un aumento en estos Ultimos
conceptos y una disminucién en el Subtitulo 24, respecto del afio anterior.

Para el presente analisis, las Iniciativas de Inversién del 2004 consideran, por conversion, los montos asociados a ISAR,
concepto que fue eliminado en el nuevo clasificador presupuestario. Asimismo, presupuestariamente contenian un monto
mayor, asociado al alto Saldo Inicial de Caja. Sumado a ello, durante el 2005 se produjo una importante baja en la
ejecucion presupuestaria de Iniciativas de Inversion, la que correspondié a un 46% y se tradujo en un alto Saldo Final de
Caja.

El aumento en Transferencias de Capital del 2005 respecto del 2004, se explica por la eliminacion del concepto ISAR,
cuyos montos asignados inicialmente al presupuesto de Iniciativas de Inversidn, debieron ser traspasados a
Transferencias.
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Cuadro 7
Anélisis del Comportamiento Presupuestario afio 2005

Ingresos y
Irt: Asig Denominacion Pr?rs\ i|::’ij:l‘1e7Sto Pre:il:1r;lll1§5to De(\;/:fltg;)asdo leemr?s():la -
: (M$) (M$) s™®
M$
INGRESOS 34.998.674  36.350.518  36.471.113 -120.595
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 12.644.960 12.643.873 = 12.981.233 -337.360
01 Del Sector Privado 431.460 431.460 120.221 311.239
001  Donaciones 431.460 431.460 120.221 311.239 1
02 Del Gobierno Central 126.480 125.393 125.392 1
001  Servicio Nacional de la Mujer 126.480 125.393 125.392 1
03 De Otras Entidades Publicas 12.087.020 12.087.020  12.735.620 -648.600
008  Polla Chilena de Beneficencia 12.087.020 12.087.020 = 12.735.620 -648.600 2
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 4.000 4.092 -92
07 INGRESOS DE OPERACION 1.456.530 1.452.530 1.472.409 -19.879
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 703.508 703.508 515.192 188.316

Recuperaciones y Reembolsos por

01 O o 5.000 22.671 -17.671
Licencias Médicas
99 Otros 703.508 698.508 492.521 205.987
09 APORTE FISCAL 19.301.598 19.241.366  19.241.366
01 Libre 19.391.598 19.241.366 = 19.241.366
VENTA DE ACTIVOS NO
10 FINANCIEROS 53.823 53.823 200 53.623
99 Otros Activos no Financieros 53.823 53.823 200 53.623
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 610.255 847.653 847.930 277
10 Ingresos por Percibir 610.255 847.653 847.930 =277
15 SALDO INICIAL DE CAJA 228.000 1.403.765 1.408.691 -4.926
GASTOS 34.998.674  36.350.518  36.471.113 -120.595
21 GASTOS EN PERSONAL 5.967.145 7.573.642 7.605.894 -32.252
BIENES Y SERVICIOS DE
22 CONSUMO 1.502.834 3.473.142 3.225.563 247.579
PRESTACIONES DE SEGURIDAD
23 SOCIAL 54.485 46.781 7.704
01 Prestaciones Previsionales 54.485 46.781 7.704
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10.546.994 7.490.108 7.059.111 430.997 3
01 Al Sector Privado 6.605.481 6.044.444 5.632.064 412.380
Posicionamiento del Deporte de Alto
337 Rendimiento 4.728.202 4.211.606 4.110.349 101.257
338 ﬁ\g'f% Letrae) DL. 1298y Ley 2983 516 2467
340  Art. 1° Ley 19.135 C.O.CH. 168.704 200.000 200.000

17 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

18 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2005

19 Ingresos y Gastos Devengados: incluye los gastos no pagados el 2005.

20 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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Cuadro 7
Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2005

Ingresos y
I:: el Denominacion P"Ia:il::‘i):ﬁ?to Pre:mlllgsto De(\;/:flt;asdo D'fe:;rs():'a -
: (M$) (M$) s1
M$
341 Art. 1° Ley 19.135 Fed. D. Nacional 1.096.575 1.300.000 1.261.613 38.387
345  Art. Unico Ley N° 19.909 612.000 329.855 59.586 270.269
03 A Otras Entidades Publicas 3.941.513 1.445.664 1.427.047 18.617
041  Encuentros Deportivos Estratégicos 2.538.546 741.000 737.194 3.806
042  Ciencias del Deporte 71.400
044  Administracién de Recintos Deportivos 154.558
045  Estadio Nacional 592.617 88.127 85.463 2.664
046  Centros de Alto Rendimiento 523.930 558.930 547.121 11.809
047  Estadio Victor Jara 60.462 5.500 5.223 277
048 gz:ﬂgg y Complejo Deportivo Alejo 25700 25 639 61
049 Egilgil;ri]:rr]\:éento del Deporte de Alto 26,407 26,407
25 INTEGROS AL FISCO 112.200 162.200 153.077 9.123
01 Impuestos 112.200 162.200 153.077 9.123
29 A Ao ACTIVOSNO 214435 214435 214,087 348
04 Mobiliario y Otros 18.879 9.699 9.411 288
05 Maquinas y Equipos 8.500 8.495 5
06 Equipos Informaticos 195.556 71.736 71.709 27
07 Programas Informaticos 124.500 124.472 28
31 INICIATIVAS DE INVERSION 5.933.216 4.117.372 1.876.138 2.241.234 4
01 Estudios Basicos 5.330 5.330
02 Proyectos 5.933.216 4.801.641 1.876.138 2.205.503 4
03 Programas de Inversion 30.401 30.401
32 PRESTAMOS 10 -124.803 -117.546 -1.257
06 Por Anticipos a Contratistas 10 -124.803 -117.546 -1.257
88 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 10.716.740 13.384.885  12.492.542 892.343
01 Al Sector Privado 6.790.999 7.168.213 6.789.499 378.714
03 A Otras Entidades Publicas 3.925.741 6.216.672 5.703.043 513.629
34 SERVICIO DE LA DEUDA 5.100 2.026 3.026
07 Deuda Flotante 5.100 2.026 3.026
35 SALDO FINAL DE CAJA 3.913.440 -3.913.440
Notas:

1. Esta baja ejecucion, refleja el impacto que generd en el sector privado el cuestionamiento publico del cual fue objeto el
Servicio, respecto del Sistema de Donaciones con Fines Deportivos y los beneficios tributarios asociados.
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2. Los montos devengados mayor a lo presupuestado reflejan el desfase de los Ingresos que se obtienen por juegos de azar.

3. Un porcentaje importante del saldo no ejecutado de Transferencias Corrientes se explica porque las Instituciones Beneficiarias
se encontraban con Rendiciones de Cuentas pendientes y por ello inhabilitadas de recibir recursos.

4. Esta baja ejecucion se debe a que los planes de infraestructura regional y nacional fueron definidos tardiamente por las
respectivas autoridades y a que el Banco Integrado de Proyectos (BIP) no permitié regularmente la seleccién de los proyectos
entre los meses de abril y octubre, dado que el marco presupuestario disponible para Chiledeportes, que se informé al Ministerio
de Planificacion, no era el que correspondia.

Cuadro 8
Indicadores de Gestion Financiera

. Férmula Unidad de Efectivo?! Avance?
Nombre fndicador Indicador medida 200512004 N3
2004 2005
Porcentaje de decretos [ N° total de decretos modificatorios -
modificatorios que no son N° de decretos originados en leyes®®/  Porcentaje 61.6 66 73 1,1 1
originados por leyes N° total de decretos modificatorios]*100
Promecim del gastq de _ [Gasto de operacion (subt: 212 4+ subt. Miles de 16545 16337  23.045 141 2
operacion por funcionario 22 ) | Dotacién efectiva?4] Pesos
Porcentaje del gasto en [Gasto en Programas del subt. 2425
programas del subtitulo 24 | Gasto de operacion (subt. 21 + subt.  Porcentaje  89.03 118 65 0,55 2
sobre el gasto de operacion 22)]*100

FOIEETIE]D X GEEDE [Gasto en estudios y proyectos de

;ansvt:gl%snysg[)cge;tozgz de inversion? / Gasto de operacion (subt. ~ Porcentaje 38.1 23.48 17.32 0,73 3
oporacitn g 21 + subt. 22)*100
Nota:

1. El aumento en decretos modificatorios se explica por los cambios que debieron efectuarse producto de la eliminacion del
concepto presupuesto ISAR, en el nuevo clasificador presupuestario, y cuyos montos fueron sumados a Iniciativas de
Inversion, debiendo ser traspasados a Transferencias de Capital. Adicionalmente, se tramitaron modificaciones asociadas a
las disposiciones del articulo 7° de la Ley de Presupuestos 2005, que no permitia la ejecucion de gastos en personal y
bienes y servicios de consumo, por concepto de Transferencias Corrientes.

21 Los factores de actualizacion de los montos en pesos es de 1,041394 para 2003 a 2005 y de 1,030594 para 2004 a 2005.

22 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacién se mantiene.

23 Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.

24 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilados a
grado, profesionales de la Ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el
personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacion efectiva de personal.

25 Corresponde a las transferencias a las que se aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

26 Corresponde a la totalidad del subtitulo 31 “Iniciativas de Inversion”.

30



2. Elaumento en el gasto promedio de operacion por funcionario y la disminucién del porcentaje del gasto en el Subtitulo 24
respecto del gasto de operacion, se explica por las modificaciones presupuestarias presentadas en los Subtitulos 21y 22,
que aumentaron ante la imposibilidad de ejecutar gastos en personal y bienes y servicios de consumo, por concepto de

Transferencias Corrientes.

La disminucion del gasto en estudios y proyectos de Inversion respecto a la gasto de operacion se explica
por la baja ejecucion de Iniciativas de Inversion, la que alcanzé a un 46%.
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- Resultado de la Gestion por Productos Estratégicos

Productos Estratégicos del Servicio (PE): Durante el 2005, Chiledeportes, a sugerencia de la Direccion
de Presupuestos, efectud una modificacion de sus definiciones estratégicas, con la finalidad de hacer mas
consistente los resultados de su gestion con la Politica Nacional de Actividad Fisica y Deportes. Los
resultados de los nuevos productos son los siguientes:

PE N°1 “Actividades fisicas y deportivas disponibles para la poblacion”: A través del Fondo Nacional
de Fomento para el Deporte se financié un total de 964 proyectos de Actividades Formativas, que
beneficiaron a 511.065 personas que corresponde a un 16% respecto de los beneficiarios potenciales de
esta categoria que corresponden a la poblacidon escolar del sistema municipal y subvencionada
equivalente a 3.159.043 personas. Asimismo, se financid un total de 1.120 proyectos de Actividades
Fisicas y Recreativas, que beneficiaron a un total de 763.310 personas, equivalente al 31% de los
beneficiarios potenciales de este tipo de proyectos (poblacion igual a 2.418.629 personas).

En el marco de la Supervision de Proyectos asociados a este producto estratégico, se implemento la
certificacion de proyectos que consistio en el cumplimiento estandar de aspectos técnicos de los proyectos
ejecutados. Como resultado de este proceso se certificaron 731 proyectos de Actividades Formativas (76%
del total de proyectos ejecutados) y 836 proyectos de Actividades Fisicas y Recreativas (75% del total de
proyectos ejecutados).

Se cred en conjunto con el Ministerio de Educacion el portal www.escolaresenmovimiento.cl , portal que
entrega informacion acerca de las acciones deportivas a nivel escolar.

Con la finalidad de entregar una pronta atencién a las solicitudes de recursos econdémicos efectuadas por
nuestros clientes y beneficiarios, se logré reducir el tiempo promedio de traspaso hasta alcanzar 5 dias
como promedio nacional.

Destaca también la cobertura de participantes que se logré con el Programa de Escuelas Abiertas a la
Comunidad, logrando una cantidad de 77.998 participantes superando los resultados esperados que
proyectaban una participacién de 60.000 personas.

NO LOGROS

No se aprecian dado que se cumplieron todas las metas establecidas. Sélo hay sugerencias para su
perfeccionamiento que seran sefialados como desafio 2006.

PE N°2 “Sistema de competencias y eventos deportivos nacionales e internacionales para los
deportistas”: A través del Fondo Nacional de Fomento para el Deporte se financié un total de 885
proyectos de Actividades Competitivas, que beneficiaron a 783.181 personas que corresponde a un 70%
respecto de los beneficiarios potenciales de esta categoria que corresponde a una poblacion equivalente a
1.119.000 personas.

En el marco de la Supervision de Proyectos asociados a este producto estratégico, se implement6 la
certificacion de proyectos que consistio en el cumplimiento estandar de aspectos técnicos de los proyectos

32



ejecutados. Como resultado de este proceso se certificaron 684 proyectos de Actividades Competitivas
(77% del total de proyectos ejecutados)

Con la finalidad de entregar una pronta atencion a las solicitudes de recursos econdémicos efectuadas por
nuestros clientes y beneficiarios, se logré reducir el tiempo promedio de traspaso hasta alcanzar 5 dias
como promedio nacional.

En los 3 Juegos estratégicos Internacionales participaron 568 deportistas nacionales, en los cuéles Chile
logré siguientes resultados: Juegos de la Juventud Trasandina, la Regién de Atacama obtuvo el segundo
lugar; Juegos de la Integracién Andina, la Region Metropolitana obtuvo el primer lugar y; Juegos de la
Araucania, la Region de los Lagos obtuvo el tercer lugar.

En los Juegos del Bicentenario participaron 220.000 escolares, tanto en sus etapas iniciales como finales.
La ceremonia inaugural en el Estadio Nacional albergd a aproximadamente 40.000 espectadores y conto
con la presencia de S.E. el Presidente del republica. En la etapa final participaron 2.800 escolares
provenientes de todas las regiones del pais. También destaca la implementacion de un Sistema Informatico
que permitié efectuar un seguimiento al desarrollo de todas las etapas de los Juegos del Bicentenario, el
cual incluyé desde la inscripcion via Internet de los colegios y deportistas participantes, el registro de los
resultados por deportes y pruebas y publicacion de resultados en la pagina Web de la institucion.

NO LOGROS

No se aprecian dado que se cumplieron todas las metas establecidas. Sélo hay sugerencias para su
perfeccionamiento que seran sefialados como desafio 2006.

PE N°3 “Apoyo al desarrollo de deportistas de alto rendimiento y al sector federado”: Durante el
afio 2005 el programa de Alto Rendimiento conté con 174 deportistas vinculados al programa TOP, de
los cuales el 71.2% alcanzd los resultados esperados en las competencias y eventos programados. El
costo del programa Top fue de M$ 791.405, distribuyéndose en Incentivo a deportistas (73.8 %) y la
diferencia para el cuerpo técnico. También resulta relevante la publicacién en diario Oficial de la “Normativa
para los Deportistas Top”, la cual permitira regular los aspectos relacionados con este de tipo deportistas y
los objetivos de la politica nacional de alto rendimiento.

Asimismo, el 100% de las Federaciones Deportivas concluyeron el afio con planes de desarrollo deportivo,
permitiendo con ello acceder a beneficios directos para sus deportistas. EI Programa de Alto Rendimiento
destind M$ 2.208.112 al financiamiento de los planes de gestion anual de las Federaciones deportivas,
que benefician a deportistas del programa Top y a todos aquellos que gozan de la calidad de
seleccionados nacionales (deportistas federados), para la participacion en competencias nacionales e
internacionales, organizacion de torneos nacionales, clinicas de entrenamiento, entre otros.

Durante el 2005 se aplico encuesta de satisfaccion a los deportistas que utilizan los servicios entregados
por el Centro de Alto Rendimiento, obteniéndose un 77% de evaluacién positiva a dichos servicios. Este
instrumento también permitié identificar sus deficiencias y orientar las acciones correctivas.
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Por su parte, el Programa de Centros de Entrenamiento Regional (CER) beneficié a una total de 1.202
deportistas. Este programa permitid detectar talentos y desarrollar deportistas de alto rendimiento en
regiones, lo que se traduce en igualdad de oportunidades a lo largo del pais.

NO LOGROS

No se aprecian dado que se cumplieron todas las metas establecidas. S6lo hay sugerencias para su
perfeccionamiento que seran sefialados como desafio 2006.

PE N°4 “Capacitacion en gestion y desarrollo técnico de actividades fisico-deportivas”:

A través del Fondo Nacional de Fomento para el Deporte se financié un total de 62 proyectos de
Capacitacion en las distintas categorias de proyectos deportivos, que beneficiaron a 37.769 personas.

En el marco de la Supervision de Proyectos asociados a este producto estratégico, se implemento la
certificacion de proyectos que consistid en el cumplimiento estandar de aspectos técnicos de los proyectos
ejecutados. Como resultado de este proceso se certificaron 51 proyectos de Actividades de Capacitacion
(82% del total de proyectos ejecutados).

Se elaboré documento de capacitacion que fue enviado a 7.000 organizaciones deportivas, y se puso a
disposicion en la pagina Web instructivo para que los dirigentes capacitaran a otras entidades sobre la Ley
del Deporte y los instrumentos de Fomento Deportivo.

NO LOGROS

No se aprecian dado que se cumplieron todas las metas establecidas. So6lo hay sugerencias para su
perfeccionamiento que seran sefialados como desafio 2006.

PE N° “Recintos Deportivos disponibles para la poblacion”: El desarrollo de este producto esta
vinculado al conjunto de instrumentos de fomento deportivo como son el Fondo Nacional para el Fomento
del Deporte Fondeporte; Registro Nacional de Proyectos Susceptibles de Donacién; Concesion y
Administracion Delegada de Recintos; y Subsidio para el Deporte.

Durante el afio 2005 se financio un total de 447 proyectos, de los cuales 113 correspondieron a la
categoria de Obras Mayores y 334 a la de Obras Menores, estas Ultimas destinadas a atender
especificamente las necesidades de las organizaciones deportivas de base. A través de estos proyectos se
entregaros recursos por mas de 7.500 millones de pesos, cubriendo un total de 199 comunas del pais.

Un hito destacable del afio 2005 fue la finalizacién del Catastro Nacional de Infraestructura Deportiva,
ejecutado en virtud de un convenio con el INE, cuyos resultados serén divulgados durante el 2006.y se
constituiran en un antecedente fundamental para una mejor priorizacién social en las inversiones de este
sector.

También, en virtud de un convenio con la unidad de concesiones del Ministerio de Obras Publicas, luego
de una licitacion publica internacional, se iniciaron las obras de terminacion del estadio techado del Parque
O’Higgins, que permitira iniciar la explotacion del recinto.
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Se licitaron y contrataron las obras de reparacion de la estructura del Coliseo Central, las que se ejecutaran
durante el afio 2006. La ejecucion de estas obras considera también una remodelacion integral de los
bafios publicos del segundo piso, con lo que, ademas de evitar un mayor deterioro de la estructura, se
busca mejorar la calidad del servicio que se entrega al publico asistente a los eventos que alli se realizan.

En el mes de noviembre se inauguro las instalaciones del foso de saltos ornamentales del Centro Acuético
del Estadio Nacional, constituyendo el unico escenario de este tipo en el pais que cumple con la
reglamentacion internacional y que se encuentra en condiciones operativas; ello permitira su empleo en
competencias internacionales de nivel sudamericano en esta disciplina.

Dentro de la obras destacables en regiones, se cuenta el inicio de las obras del Centro de Entrenamiento
Regional de la | Region, las canchas de futbol sintéticas de Aysén y Punta Arenas y el inicio de la
construccion de pistas sintéticas de atletismo en las ciudades de Antofagasta y Coyhaique, con lo que cada
region del pais quedara equipada con al menos una instalacion de este tipo.

Respecto de Concesiones y Administracién delegada de Recintos Deportivos, fueron entregados 15
recintos en administracion delegada, los cuales se encuentran localizados en la Region Metropolitana.
Asimismo, se inicié el trabajo para determinar la metodologia que permitira evaluar regionalmente las
propuestas de Concesiones de Recintos Deportivos por iniciativa de privados.

Para el caso del Subsidio para el Deporte, se efectué el primer llamado a postulacion de este instrumento
de fomento deportivo con fecha 02/11/2005, siendo beneficiadas 7 organizaciones deportivas por un monto
equivalente a 1.600 Unidades de Fomento. Como parte de este proceso se difundié a las organizaciones
deportivas un diptico con contenidos del Subsidio y proceso de postulacion, el cual fue complementado
mediante una insercién de suplemento en prensa escrita.

NO LOGROS

Durante el afio 2005 el porcentaje de ejecucion presupuestaria de inversion real fue de 57.5%, la meta
fijada para el afio no fue alcanzada por una diferencia de 27 puntos. Las principales razones son que los
planes de infraestructura regional y nacional fueron definidos tardiamente por las respectivas autoridades y
a que el Banco Integrado de Proyectos (BIP) no permitié regularmente la seleccién de los proyectos entre
los meses de abril y octubre, dado que el marco presupuestario disponible para Chiledeportes que se
informé al Ministerio de Planificacion no era el que correspondia.

Otro no logro es el relacionado con la baja cantidad de organizaciones que se beneficiaron con el Subsidio
para el Deporte, esto esta explicado porque la Libreta de Ahorro, instrumento necesario para poder
postular al Subsidio con una cantidad de ahorro minimo, estuvo disponible para los usuarios de forma
tardia en relacion al llamado que realizo Chiledeportes.

PE N° “Estudios e investigacion en el area de ciencias del deporte”: Los principales estudios
realizados durante el afio 2005 son los siguientes: “La mujer en relacién a la practica fisica y deportiva
regular en nuestro pais”, elaborado por Universidad de Chile, por un monto de $19.486.000 y cuyo objetivo
central es investigar las razones por que la mujer tiene una baja practica de actividad fisica y deportiva;
“‘Desarrollo y validacion de una técnica para la evaluacion de la condicidn fisica”, realizado por:
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Corporacion para apoyo de la investigacion en nutricion (CINUT), por un total de $ 20.000.000 con la
finalidad de desarrollar y validar pruebas sencillas de evaluacion de la condicion fisica en adultos y
establecer los puntos de cortes respectivos para la evaluacién de la condicion fisica en adultos de
diferentes edades; “Aplicacion de instrumentos de medicion de la aptitud Fisica en alumnos de ensefianza
basica”, elaborado por: GDS consultores por un monto de:$ 29.202.600, para la aplicacion del protocolo de
pruebas fisicas, a una muestra representativa de alumnos de primero, cuarto y octavo afio basico, de
colegios municipalizados, particulares subvencionados y particulares no subvencionados.

También cabe destacar la publicacion de la “Revista N° 2 de Ciencias de la Actividad fisica y deportes”,
cuyo objetivo es la difusidn de investigaciones y publicaciones encomendadas por Chiledeportes,
orientadas hacia la comunidad académica, cientifica y profesional de la investigacion en general.

y la “Guia de Actividad fisica en adultos, para la orientacién de profesionales de la educacion fisica que
trabajan con personas adultas.

NO LOGROS

No se aprecian dado que se cumplieron todas las metas establecidas. S6lo hay sugerencias para su
perfeccionamiento que seran sefialados como desafio 2006.

PE N°7 “Informacion al Usuario”: Se atendi6 el 100% de las consultas realizadas a través del Centro de
Documentacion y las Oficinas de Informacion, Reclamos y Sugerencias (OIRS). Para las OIRS se
implementd el Sistema comun de Registro donde se ingresan las consultas y respuestas a los usuarios,
provenientes de los distintos espacios de atencion ciudadana, mejorando con ello el seguimiento de las
consultas y los reportes del sistema. Se modificd la atencién virtual facilitando el acceso directo a los
distintos Centros de Responsabilidad del pais.

También se editd manual de atencién a usuarios, disponible para todos los funcionarios, y boletin de
difusion mensual. Se aplicd encuesta para medir el grado de satisfaccion que tienen los usuarios con
relacion a las respuestas proporcionadas por el Centro de Documentacion, obteniendo como resultado que
solo un 21% de los encuestados considerd “suficiente” la respuesta entregada, mientras que un 78%
considerd “optimo” y “mas de lo esperado” la respuesta entregada.

NO LOGROS

No se aprecian dado que se cumplieron todas las metas establecidas. So6lo hay sugerencias para su
perfeccionamiento que seran sefialados como desafio 2006.
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e Cumplimiento de Compromisos Institucionales

- Informe de Programacién Gubernamental

Actividades fisicas y deportivas disponibles para la poblacion: Corresponde al conjunto de actividades
fisicas y deportivas disponibles para la poblacion, a través del financiamiento de proyectos deportivos.

Obijetivo: Aumentar la participacion de las personas en la practica de Actividad Fisica y Deportiva.

Compromiso:
1) 94% de comunas del pais beneficiadas con recursos del Fondo Nacional de Fomento del Deporte

2) Se informaran N° de proyectos financiados para la categoria de formacion para el deporte
3) Se informaran N° de proyectos financiados para la categoria de deporte recreativo

Avance Cuarto Trimestre:

1) Se beneficiaron durante el afio 2005 a un total de 339 de comunas del pais, lo que corresponde a un
98,5% de las comunas beneficiadas con recursos del Fondo Nacional de Fomento del Deporte
2) En la categoria de formacion para el deporte se ejecutaron un total de 964 proyectos en todo el pais.
3) En la categoria de deporte recreativo se ejecutaron un total de 1120 proyectos en todo el pais.

Sistema de competencias y eventos deportivos nacionales e internacionales para los deportistas:
Son competencias destinadas a la evaluacion de los procesos de entrenamiento y de deteccién de
talentos, de caracter nacional e internacional

Objetivo: Generar encuentros estratégicos,‘Juegos Generacion Bicentenario” y “Juegos Binacionales”, para
el desarrollo de la practica de la actividad fisica y deportiva.

Compromiso:
1) Informar nimero de deportistas beneficiados.

2) Informar numero de competencias y eventos realizadas.

Avance al Cuarto Trimestre: 1.- Un total de 627.089 deportistas participaron en el Sistema de competencias
y eventos nacionales e internacionales, comprendiendo estos: "Juegos del Bicentenario", "Juegos
Binacionales", y proyectos dentro del deporte competitvo en todas las regiones del pais.
2.- Se realizaron un total de 956 competencias y eventos deportivos en el pais, incluyendo aquellos
realizados en el marco de los "Juegos del Bicentenario" y "Juegos Binacionales", en sus distintas etapas,
junto con los proyectos financiados en el deporte de competicion en todo el pais.

Apovo a los talentos deportivos: Consiste en el otorgamiento de las condiciones 6ptimas para el desarrollo
integral y el entrenamiento de los deportistas de alto rendimiento y de los nuevos talentos detectados.

Objetivo: Posicionar el Deporte de Alto Rendimiento a nivel internacional
Compromiso:
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1) Ejecucion del 100% del presupuesto vigente.

Avance:
1) Se ejecutaron un total de (M$) 4.483.007 de un total vigente de (M$) 4.586.713, lo que corresponde a un
97,7% de ejecucion presupuestaria.

Capacitacién en gestion v desarrollo técnico de actividades fisico-deportivas: Corresponde al conjunto de
personas capacitadas disponibles para desarrollar una actividad fisica, deportiva y/o recreativa, y/o para

gestionarla.

Objetivo: Fortalecer el sistema Nacional de Capacitacion permanente para el desarrollo de Recursos
Humanos, del sector deporte y actividad fisica.

Compromiso:
1) Ejecucion del 100% del presupuesto vigente.

2) 70% de proyectos de capacitacion para el desarrollo de la actividad fisica certificados sin observaciones
con respecto al total de proyectos ejecutados

Avance:

1) Se ejecutaron (M$)120.067, lo que corresponde a la ejecucion presupuestaria del 100% vigente.
2) Al 30 de diciembre un 82% de proyectos de capacitacion para el desarrollo de la actividad fisica, han
sido certificados sin observaciones con respecto al total de proyectos ejecutados

Recintos Deportivos disponibles para la poblacién: Consiste en el conjunto de instalaciones deportivas
disponibles para la poblacion, que se financia mediante proyectos de adquisicién, construccién, ampliacion,
habilitacidon, mejoramiento y reparacion de recintos para fines deportivos asociados a las distintas
modalidades.

Objetivo: Garantizar el acceso de las personas a recintos y espacios deportivos publicos administrados por
el Instituto Nacional del Deporte.

Compromiso:

1) Mejoramiento de recintos varios: Ejecucion Plan de Inversiones orientado a recintos deportivos de uso
masivo (del patrimonio de CHILEDEPORTES y en recintos de propiedad de terceros).

2) Ejecucion del Centro Acuatico: Ejecucion de pileta de saltos ornamentales y pileta de calentamiento con
sus respectivos sistemas hidraulicos (permitiendo un uso solo en verano).

3) Subsidios: Se publican resultados y se realice la entrega de los certificados.
4) Estadio Nacional: Dado los resultados del estudio estructural del Coliseo deportivo del Estadio Nacional,

se comenzara un Plan de inversiones.
5) Concesiones: se espera entregar 3 recintos en concesion de administracion en la IV, XI y VII regién.
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6) 85% de Inversion Real ejecutada por los organismos que desarrollan los proyectos de infraestructura
respecto a lo comprometido y contratado.

7)  50% de comunas beneficiadas por proyectos de Infraestructura  Deportiva
Avance:
1) Se registraron un total de 388 proyectos destinados al mejoramiento de recintos varios en todo el pais

(del patrimonio de CHILEDEPORTES y en recintos de propiedad de terceros).

2) Se ejecutd y recepciono la pileta de saltos ornamentales y pileta de calentamiento con sus respectivos
sistemas hidraulicos, la cual a |a fecha ya se encuentra en uso.

3) Se publicaron resultados de concurso de Subsidio para el deporte 2006 y se realiz6 la entrega de los
certificados a las 7 organizaciones beneficiadas.

4) Dado los resultados del estudio estructural del Coliseo deportivo del Estadio Nacional, se comenzara un
Plan de inversiones, el cual tiene contemplada una inversion de 150.000.000 para el afio 2006.

5) Se entregaron un total de 15 recintos en concesion de administracion en la V region y Region
Metropolitana.

6) Se ejecutd el 58% de Inversion Real ejecutada por los organismos que desarrollan los proyectos de
infraestructura respecto a lo comprometido y contratado.

7) Se beneficiaron 198 comunas
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- Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los Programas /
Instituciones» Evaluadas=

Relacién entre programas evaluados y productos estratégicos:

Programas

Programas Evaluados actualizados Productos Estratégicos

- Formacion para el Deporte - Participacion y Practica - Actividades Fisicas y Deportivas disponibles para la poblacion

- Deporte Recreativo

- Sistema de competencias y eventos deportivos nacional e

- Deporte de Competicion internacionales para los deportistas

- Posicionamiento

Internacional del Deporte de - Apoyo al desarrollo de deportistas de alto rendimiento y al
- Alto Rendimiento Alto Rendimiento sector federado

De acuerdo a la Evaluacién efectuada al 31 de junio de 2005, el Instituto Nacional de Deportes obtuvo los
siguientes resultados de los 188 compromisos vigentes, el 67% se encuentra en estado de “Cumplido”, un
21% se encuentra en estado “Parcialmente Cumplido”, y un 12% se encuentra en estado “No Cumplido”.

Los principales compromisos informados durante el 2005 son los siguientes:

Se realizo la presentacion de Marcos Logicos para los programas de “Formacion para el Deporte”, “Deporte
Recreativo”, “Deporte de Competicion” y “Alto Rendimiento”, los cuales fueron contenidos en los nuevos
programas de “Participacion y Practica” y “Posicionamiento Internacional del Deporte de Alto Rendimiento”,
ambos programas incorporaron mejoras, a partir de, reuniones sostenidas entre el equipo de evaluacion
de la Direccion de Presupuestos y profesionales del Servicio.

Se presentaron los resultados de la aplicacion de instrumento de medicion de la Aptitud Fisica y Deportiva
en 8° basico; para los cuales se aplicaron instrumentos cualitativos (grupos focales, entrevista
semiestructurada) a nivel nacional, y se validaron instrumentos que permiten medir la aptitud fisica en los
cursos I, IV'y VIII Basico.

Se concretd la presentacion del Informe Final del catastro de infraestructura deportiva. De acuerdo al
cronograma final: el proceso de levantamiento de datos se realiz6 entre los meses de abril y junio del 2005,
habiéndose encuestado 26.531 instalaciones deportivas en todo el pais, posteriormente durante julio y
agosto el INE procedio a la lectura 6ptica de las fichas de instalaciones deportivas, localizacién urbana y
rural, publicos y privados, paralelamente el INE e IND trabajaron en la determinacion de variables
agregadas para la presentacion de los resultados de la encuesta, y la etapa Il del catastro se completd en
Diciembre del 2005. Uno de los principales datos extraidos del catastro es que en el pais hay un promedio
de 2.9 m2 de instalaciones deportivas por habitante.

27 Instituciones que han sido objeto de una Evaluacién Comprehensiva del Gasto.
28 Los programas a los que se hace mencion en este punto corresponden a aquellos evaluados en el marco de la Evaluacién
de Programas que dirige la Direccion de Presupuestos.
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e Avances en Materias de Gestion

- Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion
Para el afio 2005 el Programa de mejoramiento de la gestion alcanzé un 95% de cumplimiento.

Los sistemas del Programa de Mejoramiento de la Gestion que validaron el afio 2005, fueron:
Capacitacion, Higiene- Seguridad y mejoramiento de ambientes de trabajo, Evaluaciéon de desempefio,
Oficina de informacién, reclamos y sugerencias OIRS, Gobierno Electrénico, Planificacion — Control de
Gestion, Auditoria Interna, Gestién territorial integrad, Sistema de Compras y contrataciones del sector
publico, Administracion financiera contable, Enfoque de género, de acuerdo a las etapas que se sefialan en
el anexo numero 5.

El sistema que no valido fue Sistema de Compras y contrataciones del sector publico.

Factores internos gue justifican este resultado:

No se cumplié en 100% el objetivo de capacitacion, ya que no todo el personal de abastecimiento fue
capacitado en normativa y uso del sitio en los minimos anuales definidos y comunicados por la DCCP. En
normativa alcanza un 69%, en cuanto a cobertura de personas y en ambos temas no alcanza el minimo
anual por persona.

No se realizaron todas las operaciones de compra y contratacion a través del portal Chilecompra. Los
motivos argumentados para hacer estas compras por fuera del sistema no son vélidos, por cuanto la Ley
de Compras Publicas y su Reglamento definen que todas éstas deben realizarse via el portal. Los casos
argumentados son: Compras urgentes, proveedor Unico, confianza en el proveedor, complementacion del
sistema computacional. El monto alcanza los 120 millones de pesos. Todos los montos de las operaciones
realizadas superan las 3 UTM y debieron utilizar al menos la opcion de orden de compra directa o dada la
naturaleza, realizar licitaciones para generar convenios de suministro para optar a éstos en caso de
necesidades.

No concluyeron de acuerdo a lo comprometido los proyectos de gestion de abastecimiento. Los 3
proyectos son anteriores al 2005, fueron reformulados y no aun no concluyen. Todos tienen actividades
pendientes. En este sentido, se concluye que la calidad de resultados no es 6ptima, ya que no tenian
planteados nuevos proyectos, s6lo se debian abocar a concluir éstos.

- Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Todos los centros de responsabilidad (equipos de trabajo) alcanzaron a lo menos un 90% de cumplimiento
en los indicadores de desempefio colectivo comprometidos, lo que implica que todos alcanzaron el
maximo de incentivo monetario asociado a este instrumento. EI cumplimiento total ponderado alcanzd un
97%.

Importante es destacar que para efectuar el seguimiento de estos indicadores, se implement6 un sistema
de reportes de gestion via intranet que permitié a las funcionarias y funcionarios revisar los avances que
experimentaban de manera periddica y colaborar con el cumplimiento de los mismos.
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Cuadro 9
Cumplimiento Convenio Colectivo aio 2005

Dotacion Efectiva del

Equipos de Trabajo

1. Direccion Nacional

2. Division de Actividad Fisica

3. Divisién de Administracion y
Finanzas

4. Division de Desarrollo

5. Centro de Alto Rendimiento
6. Estadio Victor Jara

7. Estadio Nacional

8. Regi6n de Tarapaca

9. Region de Antofagasta

10. Regién de Atacama

11. Region de Coquimbo

12. Region de Valparaiso

13. Region del L. B. O’higgins
14. Region del Maule

15. Region del Bio-Bio

16. Region de la Araucania
17. Region de Los Lagos

18. Region de Aysén

19. Region de Magallanes

20. Region Metropolitana

Porcentaje de Cumplimiento Global Convenio Colectivo

Equipo de Trabajo

43
38
77
37
64
13
85
20
44
16
23
27
30
21
31
28
26
18
19
46

Porcentaje de
Cumplimiento de
Metas

90%

100%
100%
90%

100%
100%
100%
90%

100%
90%

100%
100%
100%
100%
100%
90%

100%
90%

100%
100%

97%

Incremento por

Desempeiio Colectivo

4%
4%
4%
4%
4%
4%
4%
4%
4%
4%
4%
4%
4%
4%
4%
4%
4%
4%
4%
4%
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e Avances en otras Materias de Gestion

Durante el afio 2005, para mejorar y difundir el seguimiento de las definiciones estratégicas de la
institucion a través de los distintos indicadores del Sistema de Planificacién y Control de Gestion, se
disefio una pagina web: http://online.ind/planificacion/ , a través de la cual el conjunto de funcionarias y
funcionarios del servicio pueden observar y realizar seguimiento del comportamiento y nivel de
cumplimiento de los indicadores por centro de responsabilidad, con una periodicidad de actualizacion
mensual, al mismo tiempo que los respectivos responsables del centro de responsabilidad tomar medidas
para su correccion en caso de observar incumplimiento.

También, durante el afio 2005 se dio cumplimiento a la etapa VI del Sistema de Planificacion, del Programa
de mejoramiento de la Gestion, lo que permite durante el afio 2006 iniciar el proceso de implementacion y
certificacion del Sistema de Planificacion e Higiene y Seguridad acuerdo a las normativas ISO 9001.
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Proyectos de Ley

1. Proyecto de Ley sobre Sociedades Anénimas Deportivas Profesionales.
N° de Ingreso al Congreso : 3019-03
Fecha de Ingreso: 6 de Agosto de 2002

Objetivo: Creacion de las sociedades andnimas deportivas profesionales, como subtipo social hasta
ahora no previsto en nuestra legislacion; fijar el procedimiento para su constitucion y establecer el
mecanismo para su fiscalizacion.

Beneficiarios Directos: Personas Naturales o Juridicas que quieran desarrollar actividades deportivas
profesionales.

Estado Actual de Tramitacion: Tramitacién terminado Ley N° 20.019 (Publicacion Diario Oficial
07.05.2005)

2. Proyecto sobre Estatuto Laboral de los Deportistas Profesionales
N° de Ingreso al Congreso: 3014-13
Fecha de Ingreso: 30 de julio de 2002

Objetivo: Introducir un capitulo nuevo al Codigo del Trabajo, a fin de establecer un estatuto laboral
especial para los deportistas profesionales y trabajadores que se desempefian en actividades conexas.

Beneficiarios Directos: Deportistas profesionales y trabajadores que desempefien actividades
conexas, como la de juez, arbitro, entrenador, auxiliar técnico, u otra actividad directamente vinculada
a la practica del deporte profesional.

Estado Actual de Tramitacion: El proyecto se encuentra en segundo tramite constitucional en la
Comisién de Trabajo y Prevision Social del Senado. El pasado 06 de abril asistieron el Ministro del
Trabajo y el Subsecretario de Chiledeportes para su presentacién ante dicha Comision. En particular
se discuten 2 indicaciones formuladas por los Senadores Augusto Parra y José Ruiz De Giorgio. Se
incluye en convocatoria a Legislatura Extraordinaria 352 que termina el 21 de mayo de 2005.

Proyecto que introduce modificaciones en la Ley N° 19.712, del Deporte (articulo 50)
N° de Ingreso al Congreso: 3329-04
Fecha de Ingreso: 02 de septiembre del 2003

Objetivo: Introducir una modificacion al articulo 50 que establece la prohibicion - por 40 afios- de
enajenar, gravar, prometer gravar o enajenar, los bienes inmuebles adquiridos y las obras construidas
o habilitadas, en todo o parte, con los recursos que se entregan mediante los distintos instrumentos de
fomento deportivo establecidos en la ley del deporte.

Se trata de establecer o no dicha prohibicién segun el monto de la inversién vy, para los casos en que
esta sea necesaria, establecer afios de prohibicion en directa relacién con el monto de la inversion.

Beneficiarios Directos: Todas los usuarios que practican o participan en las distintas expresiones
deportivas 0 que deseen realizar actividad fisica, sean vinculados a las modalidades deportivas de
Formacion para el Deporte, Deporte Recreativo, Deporte de Competicion y Deporte de Alto
Rendimiento y Proyeccion Internacional.
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Estado Actual de Tramitacion: El proyecto fue aprobado el pasado 06 de abril en la Camara de
Diputados. En sesion N° 45, con fecha 07/04/2004, se da cuenta al Senado del proyecto. Pasa a
Comisién de Gobierno, Descentralizacion y Regionalizaciéon en Segundo tramite constitucional. Con
fecha 08/06/04, por mensaje de ingreso N° 34-351, se impuso Urgencia Simple, expirada el 06/07/04.
Se incluye en convocatoria a Legislatura Extraordinaria 352 que termina el 21 de mayo de 2005.

Proyecto que aprueba el Tratado para la creaciéon del Consejo Sudamericano del Deporte
“CONSUDE”

N° de Ingreso al Congreso: 3743-10
Fecha de Ingreso: 14 de Diciembre del 2004

Objetivo: Aprobar el Tratado para la creacion del Consejo Sudamericano del Deporte “CONSUDE”,
adoptado en Belém do Para, el 4 de mayo de 2002, por la Republica de Chile, la Republica de
Argentina, la Republica de Bolivia, la Republica Federativa del Brasil, la Republica de Colombia, la
Republica de Ecuador, la Republica de Pert, la Republica Oriental del Uruguay y la Republica
Bolivariana de Venezuela.

El tratado fue adoptado luego de varias reuniones celebradas entre los afios 1991 y 2001, por
representantes de los Estados signatarios, en las que se estudiaron todos los aspectos relacionados
con las funciones y actividades que debia tener esta organizacion intergubernamental y con su
estructura interna, para el efecto de obtener el mejor nivel de desarrollo y rendimiento del deporte en el
ambito sudamericano.

Beneficiarios Directos: Todas los usuarios que practican o participan en las distintas expresiones
deportivas 0 que deseen realizar actividad fisica, sean vinculados a las modalidades deportivas de
Formacién para el Deporte, Deporte Recreativo, Deporte de Competicion y Deporte de Alto
Rendimiento y Proyeccién Internacional.

Estado Actual de Tramitaciéon: Con Oficio N°471-353. Oficio de S.E. Presidente de la Republica
retirando proyecto de tramitacion.

Tramitacién terminada.
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4. Desafios 2006

1.- “Aumentar la participacion de las personas en la practica de Actividad Fisica y Deportiva, a través de los
productos estratégicos y los instrumentos de Fomento Deportivo de Chiledeportes.”

- A objeto de facilitar el acceso a los usuarios para la presentacion de proyectos deportivos, se pondra a
disposicion de la ciudadania en portal de Chiledeportes, un link en donde se podra acceder a las
instrucciones de presentacion de proyectos de asignacion directa y también se podrén presentar proyectos
en forma electronica.

- Por otro lado, se realizara un encuentro nacional de reflexién para mejorar los instrumentos de
postulacion facilitando sus formatos, utilizando como insumo una encuesta electrénica que se realizara
durante el primer semestre a los usuarios del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte.

- Se fortalecera el uso de los espacios publicos en el periodo de verano mediante el desarrollo de
actividades fisicas y deportivas recreativas, El afio 2006 se desarrollara el proyecto en todas las regiones
del pais por un monto total de M$ 150.000.

2.- “Fortalecer los procesos de formacion de habilidades y destrezas en actividades fisicas y deportivas en
las personas, a través de los productos estratégicos e instrumentos de Fomento Deportivo de
Chiledeportes.”

- Durante el 2006 se continuara el trabajo con el MINEDUC que permitira profundizar en materias ya
avanzadas durante el afio 2005. Desarrollo de las escuelas estratégicas e incorporar la practica de
actividad fisica y deportes en el marco de la Jornada Escolar Completa.

3.- “Desarrollar actividades fisicas y deportivas, para las personas en situacion de vulnerabilidad, a través
de los programas e instrumentos de Fomento Deportivo de Chiledeportes.”

- El Departamento de Ciencias del Deporte, realizara dos estudios denominados: “Actividad Fisica y
Deporte en la Poblacion Discapacitada” y “Deporte y Actividad Fisica en pueblos originarios de Chile”.

- Por otro lado en las Bases del Fondeporte, la Categoria de Formacién para el Deporte incorporara un
producto destinado a facilitar la presentacion de proyectos destinados a las personas que sufren algun tipo
de discapacidad.

4.- “Garantizar el acceso de las personas a recintos y espacios deportivos publicos administrados por el
Instituto Nacional de Deportes, para el aumento de la practica de actividad fisica y del deporte, a través de
los productos estratégicos e instrumentos de Fomento Deportivo de Chiledeportes.”

- El programa de infraestructura del afio 2006, en continuidad con el de los afios anteriores, tendra como
principal linea de inversion la recuperacion y mejoramiento de la infraestructura deportiva publica, y en
especial, de aquellos recintos de propiedad de CHILEDEPORTES, dentro de los que se cuentan los
distintos Estadios Regionales y el Estadio Nacional.
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Durante el presente afio, las inversiones principales del programa de infraestructura se orientaran a un
proyecto de reparacion y refuerzo de la estructura del Coliseo Central del Estadio Nacional y a la
continuacion del proyecto de construccion del Centro Acuético, emplazado en el mismo recinto.

A lo anterior se sumara paquetes de proyectos de inversiones menores destinados a realizar pequefias
mejoras 0 reparaciones en recintos secundarios de propiedad de CHILEDEPORTES, con el objeto de
hacer mas atractiva su concesion o su entrega en administracion delegada a algun tercero.

5.- “Posicionar el Deporte de Alto Rendimiento a nivel internacional, a través del producto Apoyo al
desarrollo de deportistas de alto rendimiento y al sector federado.”

- Con relacion a este objetivo estratégico el afio 2006 se debe consolidar la creacion y puesta en operacion
del ADO - CHILE. Asimismo, se debe aplicar la nueva normativa para los Deportistas TOP, que introduce
criterios equitativos para premiar los logros deportivos.

- El Departamento Ciencias del Deporte, realizara un estudio denominado “Problemas del Desarrollo
asociados al Deporte Federado”. Esto con el objetivo de aportar al desarrollo de este objetivo.

6.- “Fortalecer, promover y diversificar la asociatividad deportiva, para facilitar el acceso a la practica de la
actividad fisica y deportiva, a través de los productos estratégicos e instrumentos de Fomento Deportivo
de Chiledeportes.”

- Durante el 2006, se implementara una accion de capacitacion tendiente a fortalecer el conocimiento por
parte de las municipalidades del pais, de los instrumentos de Fomento Deportivo contemplados en la Ley
del Deporte. Asimismo, se avanzara en la ejecucion del plan de supervigilancia que tiene por objeto que las
organizaciones deportivas inscritas en el Registro Nacional de Organizaciones Deportivos, funcionen
adecuadamente de acuerdo a sus estatutos y conformidad a lo establecido en el Reglamento que regula el
funcionamiento de estas organizaciones.

7.- “Fortalecer el sistema Nacional de Capacitacién permanente para el desarrollo de Recursos Humanos,
del sector deporte y actividad fisica, a través de los productos estratégicos e instrumentos de Fomento
Deportivo de Chiledeportes.”

- Se continuara con el plan de capacitacion a las organizaciones deportivas de nivel superior (federaciones,
asociaciones, ligas, otras). También a través de los productos de capacitacion presentes en las Categorias
de Formacién para el Deporte, Deporte Recreativo y Deporte de Competicion, se desarrollaran proyectos
tendientes a capacitar, formar y perfeccionar al recurso humano técnico que presta servicios en estas
areas.

Finalmente, se iniciara proceso de certificacion de competencias para monitores y/o animadores deportivos
con el apoyo de Chilecalifica, con la finalidad de generar trabajo en jovenes y mujeres que tengan las
competencias pertinentes.

8.- “Difundir los valores, beneficios y conocimiento de la actividad fisica y el deporte a partir de las
modalidades técnicas e instrumentos de fomento deportivo de Chiledeportes.”
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- A través de los productos de difusion presentes en las Categorias de Formacion para el Deporte, Deporte
Recreativo y Deporte de Competicion, se desarrollarédn proyectos tendientes a difundir los valores de la
actividad fisica y deportiva.

9.- “Mejorar recintos publicos y privados para el desarrollo de actividad fisica y deportiva, a través de los
productos estratégicos e instrumentos de Fomento Deportivo de Chiledeportes.”

- El programa de infraestructura del afio 2006, en continuidad con el de los afios anteriores, tendra como
principal linea de inversion la recuperacion y mejoramiento de la infraestructura deportiva publica, y en
especial, de aquellos recintos de propiedad de CHILEDEPORTES, dentro de los que se cuentan los
distintos Estadios Regionales y el Estadio Nacional.

Durante el presente afio, las inversiones principales del programa de infraestructura se orientaran a un
proyecto de reparacion y refuerzo de la estructura del Coliseo Central del Estadio Nacional y a la
continuacién del proyecto de construccion del Centro Acuatico, emplazado en el mismo recinto.

A lo anterior se sumara paquetes de proyectos de inversiones menores destinados a realizar pequefias
mejoras 0 reparaciones en recintos secundarios de propiedad de CHILEDEPORTES, con el objeto de
hacer mas atractiva su concesion o su entrega en administracion delegada a algun tercero.

10.- “Generar encuentros estratégicos, Juegos Generacion Bicentenario, y Juegos Binacionales, para el
desarrollo de la practica de la actividad fisica y deportiva.”

Durante el afio 2006 se desarrollaran nuevas versiones de los Juegos de la Generacion del Bicentenario,
Juegos de la Juventud Trasandina, Juegos de la Integracion Andina y Juegos de la Araucania. Con el
desarrollo de estas competencias se espera beneficiar a mas de 225.000 jovenes deportistas.

11.- “Fortalecer el deporte y la actividad fisica desde las Escuelas abiertas a la Comunidad.”

Para el 2006, se continuara con el desarrollo del “Programa de Escuelas Abiertas a la Comunidad”,
esperando aumentar la cantidad de participantes a 70.000.

12.- “Garantizar el acceso de las personas a recintos y espacios deportivos administrados por privados, a
través de los productos estratégicos e instrumentos de fomento deportivo de Chiledeportes”

Durante el afio 2006, se continuard con la entrega de recintos deportivos y para ello se realizaran
pequefias mejoras o reparaciones con el objeto de hacer mas atractiva su concesién o entrega en
administracion delegada.
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e Anexo 1: Indicadores de Desempeino Presentados en el
Proyecto de Presupuestos aio 2005

Cuadro 10
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2005

Nombre Férmula i Efectivo Cum- %

. No-
. . ple Cumpli-
Indicador Indicador 7 2003 2004 SIINO® | miento®® 28

Producto Estratégico

Porcentaje de (Cantidad de
comunas del pais comunas
beneficiadas con beneficiadas con

recursos del Fondo  algun proyecto del

Nacional de Fondo Nacional de
Institucional Fomento del Fomento del % 97 96 99 94 Si 105
Deporte Deporte/Cantidad

total de comunas
del pais)*100

Enfoque de
Género: No
Porcentaje de
donaciones
recepcionado (Monto efectivo de
respecto al monto donaciones
total incorporado  recepcionadas afio
Insitucional g elregistode Monto total % 199 210 143 100 S 143 1
onaciones al incorporado en el
afio registro de
donaciones para el
afio t)*100
Enfoque de
Género: No
Porcentaje de (Total de proyectos
proyectos aceptados para el
aceptados respecto registro de
al total presentado  donaciones/Total
para incorporarlo al de proyectos
Institucional registro de presentados y % 55,2 52,4 56,9 51,6 Si 110
donaciones evaluados para el
registro de
donaciones)*100
Enfoque de
Género: No

29 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2005 es igual o superior a un 95% de la meta.
30 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2005 en relacién a la meta 2005.
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Cuadro 10
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2005

Nombre Férmula (;e S Meta L

Producto Estratégico 2005 ple

Lol e s medida | 2003 ‘ 2004 2005 SINO®  miento®

(Monto Inversién
Real ejecutada por
Porcentaje de los organismos que
Inversion Real desarrollan los
ejecutada por los proyectos de
organismos que infraestructuraafio

) . desarrollan los t/Monto Inversion
Recintos Deportivos

disponibles parala Froyectos de  Real °°m‘;r°me“|da % 89 753 5715 850  No 68 2
poblacion infraestructura y contratada por los
respecto a lo organismos que
comprometido y desarrollan los
contratado afio t proyectos de
infraestructura afio
t)*100
Enfoque de
Género: No
(Cantidad de
deportistas del
Porcentaje de programa TOP que
deportistas del alcanzan
programa TOP que resultados
alcanzan esperados/Cantida
Apoyo a Ios_ talentos resultados d tqtal de % 80,0 845 73 70,0 Si 102
deportivos esperados en deportistas que
eventos reciben subsidios y
deportivos beneficios del
programa
TOP)*100
Enfoque de
Género: No
Porcentaje de
consultas de
usuarios sobre

conocimiento (Total de consultas
deportivo resueltas  de usuarios sobre
respecto al total de conocimiento
Estudios e investigacién  consultas recibidas ~ deportivo recibidas

en el area de ciencias  a través del Centro enelafot % 100,0 100,0 100,0 100,0 Si 100
del deporte de resueltas/Total de
Documentacion consultas sobre
conocimiento

deportivo recibidas
en el afio £)*100
Enfoque de
Género: No
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Cuadro 10
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2005

Nombre Férmula . S Meta L

Producto Estratégico . . e — ple
Indicador Indicador medida 2003 2004 2005 2005 SINO® miento™®

Porcentaje de

consultas de

usuarios sobre
informacién general
resueltas respecto

al total de (Total de consultas

consultas recibidas  de usuarios sobre

atravésdelas  informacion general

Estudios e investigacion

en el area de ciencias Oficinas d ibid | afi % 94,0 100,0 100,0 90,0 Si 111
del deporte | icinas de recibidas en el afio
nformacion, t resueltas/Total de
Reclamos y consultas sobre
Sugerencias informacién general
recibidas en el afio
£)*100
Enfoque de
Género: No
Actividades fisicas y
deportivas disponibles
para la poblacion
Sistema de
competencias y eventos Suma de dias de
deportivos nacionalese  Tiempo promedio  espera del giro de
internacionales para los de traspaso de recursos al usuario
deportistas recu’\zso§ del Fondo en el afio t/Nimero dias 10 7 5 15 S 204 3
acional de total de
Capacitacién en gestion Fomento de Beneficiarios del
y desarrollo técnico de Deporte a Fondo Nacional de
actividades fisico- usuarios o Fomento de
deportivas beneficiarios Deporte que
requirieron giro en
Estudios e investigacion elafio t
en el area de ciencias Enfoque de
del deporte Género: No
Porcentaje recintos
entregados en (N° de recintos que
administracion se entregan en
delegada respecto administracion
de los recintos delegada/N° de
Recintos Deportivos deportivos que recintso deportivos
disponibles para la conforman el publicados como % 0 18 26 24 Si 107
poblacion patrimonio de parte del
Chiledeportes patrimonio de
Chiledeportes en el
diario oficial)*100
Enfoque de
Género: No
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Producto Estratégico

Recintos Deportivos
disponibles para la
poblacién

Actividades fisicas y
deportivas disponibles
para la poblacion

Actividades fisicas y
deportivas disponibles
para la poblacion

Actividades fisicas y
deportivas disponibles
para la poblacion

Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2005

Nombre
Indicador

Porcentaje de
comunas
beneficiadas por
proyectos de
Infraestructura

Deportiva

Enfoque de
Género: No

Porcentaje de
beneficiarios de
proyectos
Financiados para
Actividades
Formativas

Enfoque de
Género: No
Porcentaje de
proyectos de
actividades de
formacion para el
deporte certificados
sin observaciones
con respecto al
total de proyectos
ejecutados

Enfoque de
Género: No

Porcentaje de
beneficiarios de
proyectos
financiados para
actividades fisicas
y recreativas

Enfoque de
Género: No

Cuadro 10

Férmula
Indicador

(N° de comunas
beneficiadas por al
menos un proyecto
de infraestructura

deportiva/N°® de

comunas del
pais)*100

(N° de beneficiarios
de proyectos
financiados para
actividades
formativas
atendidos/Poblacid
n activa en el
sistema escolar
municipal y
particular
subvencionada)*10
0

(Numero de
proyectos de
actividades de
formacion para el
deporte certificados
sin
observaciones/Nu
mero de proyectos
ejecutados en
formacion para el
deporte)*100

(N°de
Beneficiarios de
proyectos
financiados para
actividades fisicas
y recreativas
atendidos/Poblacio
n pobre no
indigente, excluidos
los que pertenecen
al sistema escolar
+ poblacion penal +
poblacion
discapacitada)*100

medida

%

%

%

%

Efectivo Meta

2003 2004

46 51 58
8 25 16
NC NC 76
15 29 32

2005

2005

50

70

29

Cum-

ple
SIINO2

Si

Si

Si

Si

miento®

115

180

108

109
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Producto Estratégico

Actividades fisicas y
deportivas disponibles
para la poblacién

Sistema de
competencias y eventos
deportivos nacionales e
internacionales para los

deportistas

Sistema de
competencias y eventos
deportivos nacionales e
internacionales para los

deportistas

Capacitacion en gestion
y desarrollo técnico de
actividades fisico-
deportivas

Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2005

Nombre
Indicador

Porcentaje de
proyectos de
actividades fisicas
recreativas
certificados sin
observaciones con
respecto al total de
proyectos
ejecutados

Enfoque de
Género: No

Porcentaje de
beneficiarios de
proyectos
financiados para
competencias y
eventos

Enfoque de
Género: No
Porcentaje de
proyectos de
actividades de
competencias y
eventos deportivos
certificados sin
observaciones con
respecto al total de
proyectos
ejecutados

Enfoque de
Género: No

Porcentaje de
beneficiarios de
actividades de
capacitacion para
el desarrollo de la
actividad fisica

Enfoque de
Género: No

Cuadro 10

Férmula
Indicador

(Numero de
proyectos de
actividades fisicas
recreativas
certificados sin
observaciones/NU
mero de proyectos
ejecutados de
actividades fisicas
recreativas)*100

(N° de beneficiarios
de proyectos
financiados para
competencias y
eventos
atendidos/Poblacid
n que participa en
un club
deportivo)*100

(Numero de
proyectos de
actividades de
competencias y
eventos deportivos
certificados sin
observaciones/Nu
mero de proyectos
ejecutados en
competencias y
eventos
deportivos)*100

(N° de beneficiarios
de actividades de
capacitacion para
el desarrollo de la

actividad fisica
atendidos/Poblacid
n entre 18 y 60
afios interesados
en capacitacion
para el desarrollo
de la actividad
fisica)*100

medida

%

%

%

Efectivo Meta

2003 2004

NC

72

NC

0,16

NC

40

NC

0,50

2005

75

70

7

0,48

2005

70

50

70

0,50

Cum-

ple
SIINO2

Si

Si

Si

Si

miento®

107

140

110

96
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Cuadro 10
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2005

- Nombre Férmula . Eleetie Meta Bl
Producto Estratégico Indicador Indicador de 005 P :
medida 2003 ‘ 2004 2005 SIINO2 miento
(Ntmero de
Porcentaje de proyectos de
proyectos de capacitacion para

capacitacion para
el desarrollo de la

el desarrollo de la
actividad fisica

Capacitacion en gestion acti\'/i.dad fisiqa certificapos sin
y desarrollo técnico de ceﬂlflcgdos sin observaciones/NU .
actividades fisico- observaciones con mero de proyectos % NC NM 82 70 Si 117
deportivas respecto al total de ejecgtaQOS en
proyectos capacitacion para
ejecutados el desarrollo de la
actividad
fisica)*100
Enfoque de
Género: No
Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio: 96 %
Suma de ponderadores de metas no cumplidas con justificacion validas: 0%
Porcentaje de cumplimiento global del servicio: 96 %
Notas:

1.- El sobre cumplimiento se debe a que las organizaciones han mejorado su gestion ya que poseen mas informacion y se ha
realizado una campafia desde Chiledeportes con los/as empresarios/as, que los ha sensibilizado y motivado a realizar
inversiones en deporte a través de donaciones con fines deportivos.

2.- El bajo porcentaje de inversiones ejecutadas (57.5 %) se debe principalmente a que los planes de infraestructura regionales
y nacionales fueron definidos tardiamente por las respectivas autoridades y ademas el BIP no permitié regularmente la seleccion
de los proyectos entre los meses de abril y octubre por descoordinacién con la DIPRES al informar a MIDEPLAN el marco
presupuestario disponible de CHILEDEPORTES

3.- El sobre cumplimiento se explica porque se han realizado gestiones en las direcciones regionales y nacional para minimizar
el tiempo de traspaso de recursos a las instituciones beneficiarias.

4 - El sobre cumplimiento se justifica ya que se realizaron acciones prioritarias para este segmento etareo y social, lo que se
tradujo en un incremento de beneficiarios/as por sobre lo esperado.

5.- El porcentaje de sobre cumplimiento, se explica ya que se realizaron acciones prioritarias para fomentar la participacion en
competencias y eventos, en particular, en los eventos vinculados a los Juegos del Bicentenario en sus etapas regionales y
nacional.
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e Anexo 2: Otros Indicadores de Desempeiio

Producto

Estratégic Nombre Indicador

Cuadro 11
Avance Otros Indicadores de Desempeno afo 2005

Unidad Efectivo Avance3!
de

2003 2004 2005/ 2004

Formula
Indicador

medida

Actividades Porcentaje de poblacion
fisicas y beneficiaria del
deportivas  programa Escuelas
disponibles  Abiertas a la comunidad
parala respecto a la poblacion
poblacién  programa en el afio t
Tiempo promedio de
demora en traspaso de
Gestion recursos del  Fondo
Financiera  Nacional para el
Fomento del Deporte a
usuarios o beneficiarios
Gasto promedio por
Apoyoa beneficiario del Centro
los talentos -
deportivos de Alto Rendimiento
p

(Numero de beneficiarios

del programa Escuelas

Abiertas a la Comunidad en

el afio t/ Nimero

0,
programado de 70% n.c

% n.c n.c

beneficiarios del programa

Escuelas Abiertas a la

Comunidad en el afio t)*100

Sumatoria [dias de espera
del giro de recursos al
usuario en el afio t/Nimero
total de beneficiarios del
Fondo Nacional para el
Fomento del Deporte que
requirieron giro en el afio f]

dias 10 9.7 74 -23

(Presupuesto ejecutado

destinado al Centro de Alto

Rendimiento / N°
deportistas beneficiados $
por el Centro de Alto
Rendimiento)

33.499 28.087 21.178 -6.909

31 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
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e Anexo 3: Programacion Gubernamental

Objetivo3? Producto3?

Cuadro 12
Cumplimiento Programacién Gubernamental afio 2005

Producto estratégico (bienes

Evaluacion34

1) 94% de comunas del pais
beneficiadas con recursos del

OBJETIVOS .
VINCULADOS AL Eondc;[ Nacional de Fomento del
PRODUCTO N°1 eporte

2) Se informaran N° de
proyectos financiados para la
categoria de formacion para el

Aumentar la participacion
de las personas en la

practica de Actividad deporte

Fisicay Deportiva. 3) Se informaran N° de
proyectos financiados para la
categoria de deporte recreativo

OBJETIVOS

VINCULADOS AL

PRODUCTO N° 2 Generar 1) Informar niumero de

encuentros deportistas beneficiados.

estratégicos,‘Juegos
Generacion Bicentenario”y 2) Informar nimero de

“Juegos Binacionales”, competencias y eventos

para el desarrollo de la realizadas.

practica de la actividad

fisica y deportiva.

OBJETIVOS

PRALADOS 1) Ejecucion del 100% de
Posicionar el Deporte de presupuesto vigente.

Alto Rendimiento a nivel

internacional

OBJETIVOS 1) Ejecucion del 100% del
VINCULADOS AL presupuesto vigente.
PRODUCTO N° 4

Fortalecer el sistema 2) 70% de proyectos de
Nacional de Capacitacion  capacitacién para el desarrollo
permanente para el de la actividad fisica
desarrollo de Recursos certificados sin observaciones
Humanos, del sector con respecto al total de

deporte y actividad fisica.  proyectos ejecutados

32 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.

ylo servicio) al que se vincula

Actividades fisicas y deportivas
disponibles para la poblacién:
Corresponde al conjunto de
actividades fisicas y deportivas
disponibles para la poblacién, a
través del financiamiento de
proyectos deportivos.

Sistema de competencias y
eventos deportivos nacionales e
internacionales para los
deportistas:

Son competencias destinadas a la
evaluacion de los procesos de
entrenamiento y de deteccion de
talentos, de caracter nacional e
internacional

Apoyo a los talentos deportivos:
Consiste en el otorgamiento de las
condiciones 6ptimas para el
desarrollo integral y el
entrenamiento de los deportistas de
alto rendimiento y de los nuevos
talentos detectados.

Capacitacion en gestion y
desarrollo técnico de actividades
fisico-deportivas: Corresponde al
conjunto de personas capacitadas
disponibles para desarrollar una
actividad fisica, deportiva y/o
recreativa, y/o para gestionarla.

1° Trimestre:
CUMPLIDO

2° Trimestre:
CUMPLIDO

3° Trimestre:
CUMPLIDO

4° Trimestre:
CUMPLIDO

1° Trimestre:

NO REQUIERE EVALUACION
2° Trimestre:
CUMPLIDO

3° Trimestre:
CUMPLIDO

4° Trimestre:
CUMPLIDO

1° Trimestre:
CUMPLIDO

2° Trimestre:
CUMPLIDO

3° Trimestre:
CUMPLIDO

4° Trimestre:
CUMPLIDO

1° Trimestre:
NO REQUIERE EVALUACION
CUMPLIDO

3° Trimestre:
CUMPLIDO

4° Trimestre:
CUMPLIDO

33 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accion programada durante el afio.
34 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.
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Objetivo3?

Producto33

Cuadro 12
Cumplimiento Programaciéon Gubernamental afio 2005

Producto estratégico (bienes
lo servicio) al que se vincula

Evaluacion3+

OBJETIVOS
VINCULADOS AL
PRODUCTON°5
Garantizar el acceso de las
personas a recintos y
espacios deportivos
publicos administrados por
el Instituto Nacional del
Deporte.

1) Mejoramiento de recintos
varios: Ejecucion Plan de
Inversiones orientado a recintos
deportivos de uso masivo (del
patrimonio de
CHILEDEPORTES y en
recintos de propiedad de
terceros).

2) Ejecucién del Centro
Acuético: Ejecucion de pileta de
saltos ornamentales y pileta de
calentamiento con sus
respectivos sistemas
hidraulicos (permitiendo un uso
solo en verano).

3) Subsidios: Se publican
resultados y se realice la
entrega de los certificados.

4) Estadio Nacional: Dado los
resultados del estudio
estructural del Coliseo deportivo
del Estadio Nacional, se
comenzara un Plan de
inversiones.

5) Concesiones: se espera
entregar 3 recintos en
concesion de administracion en
la IV, XI'y VIl region.

6) 85% de Inversion Real
ejecutada por los organismos
que desarrollan los proyectos
de infraestructura respecto a lo
comprometido y contratado.

7) 50% de comunas
beneficiadas por proyectos de
Infraestructura Deportiva

Recintos Deportivos disponibles
para la poblacién: Consiste en el
conjunto de instalaciones
deportivas disponibles para la
poblacién, que se financia mediante
proyectos de adquisicion,
construccion, ampliacion,
habilitacion, mejoramiento y
reparacion de recintos para fines
deportivos asociados a las distintas
modalidades.

1° Trimestre:
CUMPLIDO

2° Trimestre:
CUMPLIDO

3° Trimestre:
ALTO

4° Trimestre:
ALTO
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e Anexo 4: Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los

Programas/Instituciones Evaluadass
(01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005)

Programallnstitucion: PROGRAMAS DE PROMOCION DEPORTIVA
Ano Evaluacion: 2001
Fecha del Informe: 20-02-2006

Cuadro 13
Cumplimiento de Compromisos de Programas/instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

De la sistematizacion de las encuestas se pueden destacar los siguientes resultados:

- EI' 71 % de los encuestados considera que los instrumentos de fomento deportivo contribuyen
a crear una cultura deportiva.

- La mayoria de los encuestados sostiene que debe aumentarse la practica, ya que ésta es la
que permite el desarrollo del habito y ademas genera cambios fisioldgicos que generan una
vida saludable.

- EI 90% considera que las lineas de accién desarrolladas en su region han ayudado a cumplir
el objetivo de fortalecer los procesos de formacion de habilidades, habitos, destrezas y valores,
en actividades fisicas y deportivas en las personas.

Respecto de las metas estipuladas la encuesta arroja los siguientes resultados:

Meta: Lograr un 12% de practica de actividad fisica y deportiva en la poblacién nacional a
Diciembre del 2006:
- EI 43% de los encuestados considera que esta meta es la mas adecuada de acuerdo a su
realidad regional.
Presentacién monitoreo del Depto. de - La medicion de lograr el porcentaje estipulado se podra medir con el Encuesta Nacional de
Planificacion al cumplimiento de metas del Actividad Fisica que se espera realizar durante el afio 2006.
Plan Estratégico 2002-2006 acordes con la
Politica Nacional de Actividad Fisica y Meta: Aumentar al 20% la participacion en Actividad Fisica y Deportiva de la poblacion nacional
Deporte. al 2006:
- Sélo el 29% considera que esta meta es la mas adecuada de acuerdo a su realidad regional.

Meta: Insertar en los planes y programas de estudio de la educacién basica y de la educacion
media los objetivos y contenidos destinados a la formacion para el deporte, en conjunto con el
MINEDUC:

- EI 100% de los encuestados sefiala que esta materias no estan incorporadas en objetivos
transversales de su region, debido a la imposibilidad del servicio de insertar los contenidos en
los planes y programas de educacion, situacion que podria cambiar si se realizaran las
gestiones necesarias con el MINEDUC.

Meta: Incorporar en las maetrias de ensefianza de parvularios y de la educacion preescolar,
contenidos destinados a ensefiar el valor del deporte y a motivar su practica:

- EI' 70% de los encuestados sefiala que estas materias estan incorporadas en objetivos
transversales.

Mayor informacion se encuentra detallada, en los medios de verificacion.

35 Se refiere a programasfinstituciones evaluadas en el marco del Sistema de Evaluacién que dirige la Direccion de
Presupuestos.
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Compromiso

Cuadro 13
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

Presentacion del Programa Formacion para
el Deporte en Marco Légico, incorporando
cambios en el disefio.

Presentacion del Programa Deporte
Recreativo en Marco Légico, incorporando
cambios en el disefio.

Presentacion documento evaluacion de la
implementacion del nuevo disefio, incluyendo
la cuantificacion de los indicadores
presentados en el marco l6gico.

Presentacion del programa Deporte de
Competicién en Marco légico, incorporando
cambios en el disefio.

Durante el afio 2004 Chiledeportes elabor6 el programa "Participacion y practica deportiva", el
cual fue elaborado bajo la logica del producto Fondo Nacional para el Fomento del Deporte, y
corresponde a la matriz presentada en el Formulario K. En este matriz se incorporo al
Programa Formacién para el Deporte como un subproducto. Por lo tanto éste ya no es un
producto en si y no tiene marco légico especifico.

Durante el 2005 se efecutaron reuniones con la DIPRES para revisar los marcos logicos,
producto de este trabajo se formularon una serie de observaciones las cuéles estan contenidas
en Marcolo Logico Modificado

Durante el afio 2004 Chiledeportes elabor6 el programa "Participacion y practica deportiva®, el
cual fue elaborado bajo la légica del producto Fondo Nacional para el Fomento del Deporte, y
corresponde a la matriz presentada en el Formulario K. En este matriz se incorpor6 al
Programa Deporte Recreativo como un subproducto. Por lo tanto éste ya no es un producto en
si y no tiene marco légico especifico.

Durante el 2005 se efecutaron reuniones con la DIPRES para revisar los marcos logicos,
producto de este trabajo se formularon una serie de observaciones las cuales estan contenidas
en Marcolo Logico Modificado

Lo principales resultados del componente -La préactica y participacién de Actividades Fisicas y
Deportivas Recreativa en el tiempo libre de las personas aumentan- del Programa de
Participacion y Practica asociado al Deporte Recreativo son los siguientes:

1. (N° de beneficiarios atendidos/ 2.217.882 (poblacion pobre no indigente, excluidos los que
pertenecen al sistema escolar + pob. penal + pob. discapacitada)) *100= resultado junio 18,4%.

2. (N° de beneficiarios que evalian al menos satisfactoriamente el programa/ N° de
beneficiarios totales) *100 = a junio sin informacion,la evaluacién de este indicador se realiza en
los meses noviembre a diciembre, sin embargo la meta propuesta es de un 70%.

3. Sumatoria del gasto promedio por proyecto de actividades recreativas / N° de proyectos
totales= resultado junio $ 23.453.

4. (Presupuesto ejecutado/ Presupuesto Total asignado para actividades recreativas) *100 =
40,38%.

Durante el 2005 se efecutaron reuniones con la DIPRES para revisar los marcos légicos,
producto de este trabajo se formularon una serie de observaciones las cuales estan contenidas
en Marcolo Légico Modificado

Durante el afio 2004 Chiledeportes elaboré el programa "Participacion y practica deportiva", el
cual fue elaborado bajo la ldgica del producto Fondo Nacional para el Fomento del Deporte, y
corresponde a la matriz presentada en el Formulario K. En este matriz se incorporé al
Programa Deporte de Competicion como un subproducto. Por lo tanto éste ya no es un
producto en si y no tiene marco légico especifico.

Durante el 2005 se efecutaron reuniones con la DIPRES para revisar los marcos légicos,
producto de este trabajo se formularon una serie de observaciones las cuales estan contenidas
en Marcolo Légico Modificado
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Cumplimiento

Presentacion documento evaluacion de la
implementacion del nuevo disefio, incluyendo
la cuantificacion de los indicadores
presentados en el marco logico.

Presentacion resultados de la evaluacion del
Campeonato de Competiciones Binacionales
y del Campeonato Deportivo de la Juventud
Chilena, precisando como se lograra tener
competencias de amplia cobertura.

Presentacion de implementacién de
resultados de la evaluacion y marco légico
con nuevo disefio de ambas competencias

Los indicadores asociados al componente -Sistema de Competencias y Eventos Deportivos,
para medir y detectar las habilidades y el desarrollo fisico - deportivo, operando- del Programa
de Participacion y Practica, asociados al Deporte de Competicion son los siguientes con los
resultados a junio de 2005:

1.(N° de beneficiarios atendidos/ 617.170 (poblacion que participa en un club deportivo))*100=
resultado a junio 25,9%.

2. (N° de beneficiarios que evalian al menos satisfactoriamente el programa/ N° de
beneficiarios totales) *100= sin informacion ala evaluacién de este indicador se efectia en los
meses de noviembre a diciembre, el resultado esperado es de 70%.

3. Sumatoria del gasto promedio por proyecto de actividades competitivas / N° de proyectos
totales =resultado a junio $58.609.

4. (Presupuesto ejecutado/ Presupuesto Total asignado para actividades de competencias o
eventos) *100 = 20,29%.

Durante el 2005 se efecutaron reuniones con la DIPRES para revisar los marcos logicos,
producto de este trabajo se formularon una serie de observaciones las cuales estan contenidas
en Marcolo Logico Modificado

En el disefio se incorporan dos franjas adicionales, lo que se ve reflejado en el documento
Bases Juegos Nacionales Generacion Bicentenario 2004.

Las dos franjas adicionales se refieren a que existe una franja central Juegos de la Juventud
(Bicentenario) que abarca a competidores de 13 a 14 afios, y existen dos franjas que abarcan
los Juegos Pre-deportivos a competidores de 8-12 afios y los Encuentros Preparatorios que
abarcan a beneficiarios de 15- 19 afios.

El afio 2004 se logr6 una cobertura para el tramo de hasta 14 afios de 229.229 personas. En lo
que va del 2005 se ha beneficiado a alrededor de 126.960 personas, pero hay que considerar
que los juegos del bicentenario estan recién comenzando, por lo que habria que realizar una
medicion en noviembre-diciembre para comparar ambos periodos y su resultados en cuanto a
cobertura.

EL ANO 2005 SE ALCANZO UNA PARTICIPACION DE 231.548 PARTICIPANTES A LO
LARGO DE TODO CHILE EN LAS ETAPAS COMUNALES, PROVINCIALES, REGIONAL Y
NACIONAL

LO CUAL SUPERA LARGAMENTE LO OBTENIDO EL ANO 2003.

LOS DATOS ESTAN EN CADA REGION Y SE ESTAN SOLICITANDO A LA BREVEDAD
PARA REALIZAR EL LIBRO DE RESULTADO FINAL

Se mantiene el disefio de dos franjas adicionales para el afio 2005, lo que se ve reflejado en el
documento Bases Juegos Nacionales Generacién Bicentenario 2005.

El afio 2004 se logr6 una cobertura para el tramo hasta 14 afios de 229.229 personas. En lo
que va del 2005 se ha beneficiado a alrededor de 126.960 personas, pero considerando que
los juegos del bicentenario estan recién comenzando, habria que realizar una medicion en
noviembre-diciembre para comparar ambos periodos y su resultados en cuanto a cobertura.
Durante el 2005 se formularon observaciones a los Marcos Logico obserevaciones que se
acogieron en Marco Actualizado
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Cumplimiento

Presentacion del Programa Alto Rendimiento
en Marco Légico incorporando nuevo disefio.

Presentacion Marco Ldgico del Programa con
cuantificacion / medicion de los indicadores
disenados.

Presentacion de proyectos técnicos de los
deportistas de Alto Rendimiento en el
proceso de planificacion deportiva del afio
2003, acordes al nuevo disefio presentado en
el marco logico.

Presentacion aplicacion de criterios técnicos
a deportistas, técnicos y directivos para
integrar la Seleccion Nacional.

Presentacion bases para adquisicion de
seguros para los deportistas del Programa
TOP y listado con todos los deportistas TOP
que cuentan con seguro.

Se cuenta con marco légico de acuerdo al nuevo disefio Institucional. Se esta a la espera de la
validacion de la matriz.

Durante el 2005 la DIPRES efectu6 observaciones al Marco Légico observaciones que fueron
acogidas en MML actualizada

Los Principales indicadores del Programa de posicionamiento del Alto Rendimiento, son los
siguientes:

1.(Numero de Deportistas que alcanzan resultados esperados en eventos deportivos / Nimero
total de deportistas * 100= resultado final 2005 71.2%.

2. (Nimero de deportistas que responden satisfactoriamente por los beneficios
obtenidos/Numero total de deportistas *100= resultado final 2005 77%.

3. (Monto destinado a los deportistas / Numero de Deportistas que pertenecen al programa *
100 = $395.000 promedio anual.

4. (Monto del presupuesto ejecutado/Monto del presupuesto destinado al programa) *100=
resulatado 2005 99.3% de jecucion.

Durante el 2005 la DIPRES efectu6 observaciones al Marco Légico observaciones que fueron
acogidas en MML actualizada

El Departamento de Alto Rendimiento se relaciona en el nivel de analisis técnico de
entrenamiento para la alta competicién mediante dos programas especificamente:

1. Proddar

2. Programa de Selecciones Nacionales

Solo a partir de Diciembre del 2005, el Proddar se norma por un cuerpo legal con rango de Ley
de la Republica (se adjunta) denominado Reglamento del Programa de Becas para Deportistas
de Alto Rendimiento”. Este reglamento nos faculta para evaluar el proceso de preparacion en
forma permanente, lo cual se realiza mediante los planes técnicos. (Cap. VII. Art. 35.) Esto nos
permite exigir los planes técnicos de los deportistas del Programa TOP a partir del 2006.

El Programa de Selecciones Nacionales es una iniciativa de caracter técnico que obedece a la
preparacion de los deportistas de alto rendimiento “Ciclo Olimpico 2005-2008.(Beijing). Este
programa se estructura desde el know how técnico de los profesionales del DAR como vision
de Estado y va en apoyo directo al trabajo de las federaciones deportivas afiliadas al COCH. La
gestion con las federaciones esta dirigida hacia el analisis de los procesos de entrenamiento de
cada seleccion, otorgar todo el apoyo técnico y metodoldgico necesario para el desarrollo de
los planes de entrenamiento y la supervision en terreno en el cumplimiento de los mismos
planes. El ingreso y salida de los seleccionados nacionales, técnicos y directivos de cada
federacién se establece de acuerdo a los parametros que para esos efectos que cada
Federacion determine.

La licitacion NO se realizo en el 2005 debiendo declararse desierta por la no presensacion de
oferentes. Mediante proyecto especifico adicional se transfirieron los recursos al COCH quien
por ley no esta obligado a licitar, se ocuparon las mismas bases del 2003 para solicitar
cotizaciones. Con los mismos recursos se obtuvo Seguros para 340 deportistas mas un
adicional de salud no contemplado en las bases del 2003
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Compromiso

Presentacion estudio preliminar que
establezca las regiones que retinen
requisitos para crear Corporaciones de Alto
Rendimiento. (Se trata de Corporaciones de
Derecho Privado. Al respecto, la ley
establece entre las funciones del IND
"Impulsar el desarrollo de los sistemas de
entrenamiento y fomento del alto rendimiento
deportivo, pudiendo para este efecto integrar
y participar en la formacion de corporaciones
privadas, o incorporarse a las ya formadas").

Presentacion de implementacion resultados
del estudio que establece regiones aptas
para crear Corporaciones de Alto
Rendimiento.

Presentacion de resultados de la aplicacion
de los criterios de seleccion de beneficiarios
definidos, aplicando las pautas de evaluacién
de proyectos definidas.

Presentacion resultados de focalizacion
producto de la aplicacion de los criterios
definidos.

Cumplimiento

Durante se efectud trabajo para la Creacion del ADO - CHILE, corporacion de Derecho Privado
que tiene como socios fundadores a Chiledeportes y al Comité Olimpico de Chile.
Esta Corporacion comenzara su operacion durante el 2006.

Durante se efectud trabajo para la Creacion del ADO - CHILE, corporacion de Derecho Privado
que tiene como socios fundadores a Chiledeportes y al Comité Olimpico de Chile.
Esta Corporacion comenzara su operacion durante el 2006.

Para el Fondeporte 2005 en la categoria Formacion para el Deporte se incorpord el criterio del
"Indice de Infancia" determinado por el Ministerio de Planificacion y UNICEF. Esto como parte
de los puntajes ponderados que se le asigna a cada proyecto.

Otros criterios (criterios de elegibilidad) establecen que se prefirira los proyectos que tengan las
siguientes caracteristicas u objetivos:

a) Los que beneficien al deporte escolar.

b) Los que beneficien proporcionalmente a la poblacion urbana y rural.

c) Aquellos que la poblacién objetivo esté contemplada en los Programas Gubernamentales de
Superacion de la Pobreza.

d) Los que se orienten hacia el cumplimiento de los objetivos de las respectivas Politicas
Regionales de Actividad Fisica y Deportes, para cada categoria de proyectos.

e) Los formulados por instituciones que hayan demostrado buena ejecucion de proyectos en
afios anteriores.

Se presentan resultados de Concurso 2005.

COMO EL COMPROMISO INCLUYE A TODOS LOS PROYECTOS ANO 2005 POR LO
TANTO EL ANALISIS ESTADISTICO DE CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS SE ESPERA
TENER DENTRO DEL PRIMER SEMESTRE DEL ANO 2006.

Se utilizan pautas de evaluacion y criterios de focalizacion de sectores definidos como
prioritarios por cada una de las Direcciones Regionales del IND.

De acuerdo al informe de los resultados del Concurso Fondeporte efectuado por el Deporte
Recreativo se extraen las siguientes conclusiones:

Hubo diferencias que oscilaron entre un 20% y un 80% en la cantidad de proyectos
seleccionados que consideraron los sectores definidos como prioritarios. De los resultados de
este informe se destacan los siguientes datos:

- En las Direcciones Regionales Il, V, VIl y VIII, menos de la 1/4 parte de los proyectos
seleccionados correspondi6 a sectores definidos como prioritarios.

- En las Direcciones Regionales | y X, menos de la 1/2 de los proyectos seleccionados
correspondié a sectores definidos como prioritarios.
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Cumplimiento

Aplicacién de instrumento de medicion.

Presentacion de resultados de la aplicacion
de instrumento de medicién de la Aptitud
Fisica y Deportiva en 8° basico.

Presentacion implementacion de la Politica
de Actividad Fisica y Deportiva de cada
region.

Presentacion implementacion de resultados
del estudio de evaluacion de los criterios de
distribucion de cuotas regionales para el afio
2004.

Presentacion Informe Final catastro de
infraestructura deportiva.

- En las Direcciones Regionales Il y IV, un poco menos de 3/4 partes de los proyectos
seleccionados correspondié a sectores definidos como prioritarios.

- En la Direccion Regional VI, mas de las 3/4 partes de los proyectos seleccionados
correspondié a sectores definidos como prioritarios.

- En la Direccion Regional IX, mas de las 3/4 partes de los proyectos seleccionados
correspondi6 a sectores definidos como prioritarios.

Se realiz6 licitacién publica, via Chilecompras. Adjudicandose el estudios la consultora GDS,
quién realizd y aplico los instrumentos cualitativos (grupos focales, entrevista semiestructurada,
etc) a nivel nacional , y valid6 instrumentos para medir la aptitud fisica en los cursos I, IV Y VIII
Basico.

Se realizo licitacion publica, via Chilecompras. Adjudicandose el estudios la consultora GDS,
quién realizd y aplicé los instrumentos cualitativos (grupos focales, entrevista semiestructurada,
etc) a nivel nacional , y valid6 instrumentos para medir la aptitud fisica en los cursos I, IV Y VIII
Basico.

Se trabaj6 con cada encargado de planificacién de las Direcciones Regionales, se acotaron
aquellos objetivos que eran demasiado amplios y se elaboré en conjunto con los encargados
indicadores que permitiesen hacer seguimiento de los resultados de los objetivos planteados en
la politica, se efectud un trabajo caso a caso region por region.

Este afio para la distribucion del presupuesto regional se aplicaron los resultados del estudio de
coeficientes de distribucion.

Los criterios de distribucion utilizados son: poblacién regional, la situacion social y econémica,
indices de seguridad ciudadana, alcoholismo y drogadiccion en la region, los factores
geograficos, climaticos y medioambientales, los indices de practicas de actividades fisicas y
deportivas, y la disponibilidad tanto de recursos humanos como de recintos deportivos.

De acuerdo a la aplicacion de criterios se define la distribucion presupuestaria, quedando por
ejemplo un 19% en la regién metropolitana, un 8% en la octava, 7% en la Quinta region

Con el Directorio Nacional de instalaciones deportivas terminado el 30.06.2004, se
perfeccionan el formulario y manual del supervision. Se adjunta Informe Final del Catastro de
Infraestructura deportiva Etapa I, que contiene un Directorio Nacional de instituciones
deportivas publicas y privadas del pais. Lo conforman un Universo total de 25.662 registros el
que una vez verificado y depurado se redujo a 16.476 recintos deportivos.

Aproximadamente del total de infraestructura catastrada 60% son publicas y el 40% son
privadas.

Posteriormente se efectud el Catastro Nacional de instalaciones deportivas Etapa Il, cuyo
objetivo general fue contar con un registro de instalaciones deportivas que establece la
cantidad y estado del equipamiento deportivo existente y su utilizacidn efectiva por grupos
etareos y sexo, ubicacion urbana o rural, publicos y privados, por comunas y regiones,

La Etapa Il del Catastro se complet6 en Diciembre del 2005. El proceso de toma de datos en
terrenos se realizé entre los meses de Abril y Junio del 2005, habiéndose encuestado 26.531
instalaciones deportivas en todo el pais. Posteriormente durante Julio y Agosto el INE procedid
a la lectura éptica de las fichas de catastro. Se recopilé informacion de la cantidad y estado de
instalaciones deportivas, localizacion urbana o rural, publicos y privados. Paralelamente el INE
e IND trabajaron en la determinacion de variables agregadas para la presentacion de los
resultados de esta encuesta. En el pais hay un promedio de 2,9 m2 de instalaciones deportivas
por habitante.
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Cumplimiento

Presentacion de orientaciones estratégicas
de asignacion de recursos para
infraestructura, considerando el resultado del
catastro.

Presentacion resultados de aplicacion de
orientaciones estratégicas de asignacion de
recursos para infraestructura.

Presentacion aplicacion de asignacion de
recursos a Organizaciones Deportivas
Federadas, segun criterios establecidos.

Presentacion propuesta de disefio de un
catastro del Recurso Humano del Deporte de
Alto Rendimiento con el fin de dimensionar
las necesidades de capacitacion.

Presentacion Informe Final de Catastro de
recurso humano y aplicacion de resultados
de dicho catastro en relacion a la asignacion
de recursos para capacitacion.

Presentacion modelo de capacitacion y
perfeccionamiento a distancia de técnicos y
entrenadores.

Presentacion aplicacion de modelo de
capacitacion y perfeccionamiento a distancia
de técnicos y entrenadores.

Presentacion de resultados de la aplicacion
de mecanismos para asegurar la rendicion de
cuentas del sector federado.

Presentacion de pautas de monitoreo de los
proyectos disefiadas por el Depto. de
Evaluacion y Control de Proyectos,
incorporando la variable de aportes de
terceros en los proyectos de las distintas
modalidades deportivas.

Se proceso y sistematizé la informacién obtenida durante la toma de datos en terreno; los
resultados finales se tuvieron en Diciembre del 2005 y se incorporaran en la formulacion de
orientaciones estratégicas a partir de los procesos de evaluacion de proyectos 2007.

Con el Directorio Nacional se ha podido determinar la cantidad de recintos por n° de habitantes
y por region, lo que orientara y definira las futuras asignaciones de recursos.

El Catastro ha entregado en esta etapa el dimensionamiento de la cantidad de instalaciones
existentes en el pais, ahora viene la etapa de aplicacién de la encuesta que es la que entregara
la informacién relevante para tomar decisiones sobre la orientacion sobre asignacion de
recursos.

La aplicacion de los resultados y las orientaciones estratégicas se hara a partir del 2007.

De acuerdo a la aplicacién de los criterios generales de asignacion de recursos, se ven 54
federaciones deportivas nacionales beneficiadas con recursos para financiamiento de
actividades y otros.

Se elaboré una propuesta de asignacion presupuestaria en las Federaciones acorde al logro y
al tipo de disciplina por deporte, que se encuentra en vias de resolucién por parte de la Division
de Actividad Fisica.

El Catastro se realiz6 via web y ya esta finalizado. Los datos recopilados fueron de utilidad para
generar un programa de capacitacion para técnico con el INAF (Instituto Nacional del Futbol).
Se espera renovar el catastro via Web nuevamente, ya que la pagina la desarrollé una
empresa externa y el contrato de mantencion expiro.

El Catastro via Web finalizo, los datos recopilados fueron de utilidad para generar un programa
de capacitacion para técnico con el INAF (Instituto Nacional del Futbol). Se espera renovar el
catastro via Web nuevamente, ya que la pagina la desarrollé una empresa externa y el contrato
de mantencion expiro.

Dado lo que se establece en el Plan Nacional de Capacitacion no se ha realizado capacitacion
a Distancia.

No se contempla por el momento incorporar esta capacitacion en el futuro, por lo que se
sugiere eliminar el compromiso.

Dado lo que se establece en el Plan Nacional de Capacitacion no se ha realizado capacitacion
a Distancia.

No se visualiza por el momento si la capacitacion a distancia se va a dar, se sugiere eliminar el
compromiso.

Los incentivos para que las organizaciones rindan sus cuentas estéan establecidos en las bases
y en la evaluacion de los proyectos, dado que no se pueden aprobar proyectos que tengan
rendiciones pendientes. Para asegurar este tema se hizo un enlace entre el sistema de
informacion de rendiciones y el sistema de administracion de poryectos (en donde se evallan
los mismos).

Ademas no se pueden girar recursos a las organizaciones que se encuentren en condicion de
pendientes.

Se cumplié con la incorporacion de los aportes de terceros a las fichas de informe de avance y
final de los proyectos. No obstante este procedimiento no esta normado.

Adicionalmente se incorpor6 en las Fichas de Supervision, el aporte de terceros.
Para las Bases Fondeporte 2006 se estabfilecid la rendicion de aportes de terceros
estableciéndo lo siguiente:
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Cumplimiento

"18. RENDICION DE CUENTAS

La rendicion de cuentas de los aportes se regira en lo general por la Resolucién Exenta N°759
del 23 de

Diciembre de 2003, de la Contraloria General de la Republica, y en lo especifi co por el
Instructivo de Rendiciones

de Cuentas, aprobado por la Direccion Nacional de CHILEDEPORTES, que entrara en vigencia
para los

aportes que se efectien a contar del 1 de Enero de 2006, textos que estaran a disposicién de
los postulantes

tanto en la Direccion Nacional como en las Direcciones Regionales; como asimismo, en la
pagina Web de

CHILEDEPORTES www.chiledeportes.cl

La normativa sobre rendiciones de cuentas debera ser conocida por los postulantes al Fondo
Nacional del

Fomento del Deporte, no pudiendo alegar desconocimiento de ella. Los convenios de ejecucion
contemplaran

la incorporacion de tal normativa a sus disposiciones.

No se podra contemplar en los proyectos que postulen al Fondo Nacional para el Fomento del
Deporte gastos

incluidos en la siguiente lista de prohibiciones:

1. Los gastos de representacion, cocteles, bebidas alcohdlicas, comidas y todos aquellos
desembolsos

ajenos al quehacer deportivo.

2. Los premios en dinero o especies que no tengan relacion con la practica de actividades
deportivas, salvo

que estén expresamente autorizados en el proyecto.

3. El pago de honorarios o remuneraciones a Directivos de la entidad o a los Dirigentes de
organizaciones

menores que la conforman, salvo que en este Ultimo caso, se cuente con expresa autorizacion
de

CHILEDEPORTES.

4. El pago de honorarios o remuneraciones a profesionales o técnicos en cargos de
responsabilidad gerencial

0 asesorias a tiempo completo, si en otra entidad, también fi nanciada por el Instituto Nacional
de

Deportes, realiza éste u otro tipo de trabajo también a tiempo completo. Exceptuandose los
contratados

por horas o medias jornadas, autorizados expresamente por CHILEDEPORTES cuando los
horarios

sean compatibles entre proyectos.

5. La autofacturacion de la entidad benefi ciaria, por los bienes y servicios que pone a
disposicion del

proyecto, como tampoco la facturacién a CHILEDEPORTES, puesto que se esta transfi riendo
fondos

para ejecutar gastos y no para comprar bienes y/o servicios prestados por el benefi ciario.

6. El pago de remuneraciones u honorarios a familiares de los directivos de la entidad, o del
personal con

cargos de responsabilidad en la toma de decisiones, hasta el tercer grado de consanguinidad y
segundo

de afi nidad, salvo que se cuente con expresa autorizacién de CHILEDEPORTES.

7. No se aceptara la compra de bienes y / o servicios a Proveedores que fi guren, ademas,
como directivos

o empleados de la entidad benefi ciaria.

Los aportes propios y/o de terceros que considere el proyecto deberan ser rendidos a
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Cumplimiento

Presentacion de los resultados del monitoreo
en relacién a la verificacion de los aportes de
terceros en los proyectos de las distintas
modalidades deportivas.

Presentacion informe final estudio que evalla
el comportamiento de las donaciones en el
pais, sus ventajas comparativas y los
incentivos para realizarlas.

Presentacion aplicacion de resultados del
estudio en estrategias comunicacionales para
incentivar la realizacion de donaciones.

Presentacion de resultados de la aplicacion
de los mecanismos de incentivos disefiados.

Presentacion del andlisis de factibilidad de
incorporar mecanismo de incentivo para la
participacion de los beneficiarios en los
programas formativo, recreativo y
competitivo.

Presentacion aplicacion resultados de
analisis de factibilidad.

CHILEDEPORTES, segun

los términos en que fueron aprobados, en un plazo no superior a treinta (30) dias desde la
fecha de término del

proyecto. Para ello se debera adjuntar la documentacion legal de gasto que dé cuenta de la
inversion efectuada.

El no rendir los aportes o la comprobacion de que éstos no fueron aportados o fueron gastados
en términos

distintos a los aprobados, dara origen a que la institucion quede con rendicion de cuentas
pendientes."

Se cumplié con la incorporacién de los aportes de terceros a las fichas de informe de avance y
final de los proyectos.

No se ha realizado estudio, sin embargo se ha realizado una evaluacion del comportamiento de
las donaciones desde los afios 2002 a 2005, con los resultados de los consursos y donaciones
efectivas. Con respecto a este ultimo punto se puede decir que para el afio 2002 se registraron
millones $784, para el afio 2003 millones $2.582, para el afio 2004 millones $4.050 y para lo
que va del afio 2005 millones $2.900.

Mayor detalle en informe de evaluacion 2002 -2005 que se adjunta.

Para la concursabilidad del Registro de Donaciones, se esta desarrollando un CD interactivo el
cudl sera distribuido a los empresarios y a las organizaciones deportivas, para que se informen
sobre el beneficio del Registro Nacional de Donaciones.

Por otro lado, se ha procedido a normar toda la difusion de los proyectos de donaciones, con el
objeto de uniformar y asegurar la presencia de Chiledeportes en cada proyecto desarrollado a
través del Registro.

En Noviembre de 2004, se inicia proceso de Fiscalizacion a Organizaciones Deportivas que
tienen domicilio en la Regién Metropolitana y tienen proyectos aprobados en distintas regiones
del pais, y ademas, han recibido recursos por concepto de donaciones. Este proceso de
fiscalizacion tiene por objetivo incentivar a las organizaciones deportivas en torno a la eficiencia
en el proceso de rendicion de cuentas y con ello las mejoras a los sistemas de control de la
organizacion deportiva.

Auln cuando creemos que este compromiso se debiese eliminar. Se compromete la division de
Actividad Fisica a realizar el andlisis pertinente en conjunto con los departamentos de
planificacion y evaluacion y control de proyectos. Lo anterior para el primer semestre del afio
2006.

Se sugiere eliminar el compromiso, o bien reemplazarlo por otro.

Aln cuando creemos que este compromiso se debiese eliminar. Se compromete la division de
Actividad Fisica a realizar el andlisis pertinente en conjunto con los departamentos de
planificacién y evaluacion y control de proyectos. Lo anterior para el primer semestre del afio
20086.

Se sugiere eliminar el compromiso, o bien reemplazarlo por otro.
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Compromiso

Cuadro 13
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

Presentacion de resultados de la
implementacion del Sistema Nacional de
Supervision.

Presentacion Sistema de Informacion de
Fichas de Deportistas TOP funcionando a
nivel de cada deportista.

Realizacion Catastro de recintos deportivos
de administracién de Chiledeportes. Los
contenidos a considerar son ubicacion,
dimensién, superficie de juego,
infraestructura y equipamiento.

Realizacion Catastro de otros recintos
deportivos publicos y privados.

El principal resultado del Plan Nacional de Supervison, es que se supervisaron mas del 90% de
los proyectos.

Con relacion a la cobertura, de acuerdo a los datos obtenidos se destacan los siguientes por
categoria:

- Formacion para el Deporte 70,76%% de cobertura en relacion a lo programado.

- Deporte Recreativo un 57,04% de cobertura en relacion a lo programado.

- Para el caso de Deporte de Competicion se constata un 77,19% de cobertura en base a lo
programado.

Préximo a ser incluido en la pag. Web de Chiledeportes. Por ahora se adjunta ficha de
postulacion al Programa top por deportista.

El Directorio Nacional de Infraestructura Deportiva Etapa |, se encuentra finalizado; éste
identifica todos los recintos deportivos, ya sean bajo administracion de IND o de administracion
de ofros entes publicos y/o privados. Se adjunta Informe Final del Catastro de Infraestructura
deportiva Etapa I.

En Marzo 2005 se capacitaron los encuestadores. En los meses de Abril, Mayo y Junio 2005 se
realizé la aplicacion de las encuestas. Se concluyd el Catastro Nacional de instalaciones
deportivas Etapa II, cuyo objetivo general es contar con un catastro de instalaciones deportivas
que apunte a determinar la cantidad y estado del equipamiento deportivo existente y su
utilizacion efectiva por grupos etareos y sexo, urbanos y rurales, publicos y privados, en la
medida que existan sistemas de registros confiables, por comunas y regiones.

De los resultados del catastro 8.969 recintos son de propiedad municipal, 2.675 de colegios
particulares y 97 del IND.

El INE Disefi6 un sistema de informacion del catastro que se encuentra funcionando y esta
instalado en los servidores de Chiledeportes

El Directorio Nacional de Infraestructura Deportiva (Etapa I) se encuentra finalizado; entrega
informacién de todos los recintos deportivos, ya sea bajo administracion de IND o de
administracién de otros entes publicos y/o privados. En el mes de Abril 2005comenzo la
aplicacion de las encuestas, y en el mes anterior se capacitaron los encuestadores. De acuerdo
a la aplicacion de estas encuestas, de los recintos se obtuvo la informacion correspondiente a
la solicitada en compromiso.

Se efectuo el Catastro Nacional de instalaciones deportivas Etapa Il, cuyo objetivo general es
contar con un catastro de instalaciones deportivas que apunte a determinar la cantidad y
estado del equipamiento deportivo existente y su utilizacién efectiva por grupos etareos y sexo,
Urbanas y rurales, publicas y privadas, en la medida que existan sistemas de registros
confiables, por comunas y regiones.

El resultado de la Etapa | del Catastro-Confeccion del Directorio de instalaciones, permitié tener
una idea general del numero total de recintos privados y publicos con los que cuenta cada
comuna incluida en el estudio y su ubicacion.

La cantidad de recintos presentes en el Directorio es de 25.662; 60% publicos y 40% privados.
39,49% son publicos urbanos y 20,36% son publicos rurales. 26,70% son pri- vados urbanos y
13,45% son privados rurales.
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Cuadro 13
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Implementacion de Sistema de Informacién
de otros recintos deportivos publicos y
privados, en base a informacion entregada
por catastro.

Presentacion traspaso de espacios y recintos
deportivos a Chiledeportes, por parte del
Ministerio de Vivienda y Urbanismo y Bienes
Nacionales.

Evaluacién de estado de recintos
traspasados, de acuerdo a los contenidos de
la ficha de evaluacién elaborada por el Dpto.
de Infraestructura para ser aplicada en la
medida del traspaso.

Presentacion Informe Final del catastro de
infraestructura deportiva.

Presentacion aplicacion del Instrumento para
medir la satisfaccion de los usuarios y los
resultados preliminares.

Presentacion de resultados de la medicién de
satisfaccion de usuarios y de los cambios
para el concurso futuro producto de estos
resultados.

Cumplimiento

Actualmente se dispone de los resultados del Catastro vertidos en un Sistema de Informacién
para su Difusién al usuario de recintos publicos y privados. Se dispone de los Manuales del
Sistema y del Usuario.

A Enero de 2001, fecha de la promulgacion de la Ley del Deporte, existia un total de 447
recintos deportivos destinados a la exDigeder. A Marzo de 2005 se ha producido el traspaso
de 216 recintos deportivos al patrimonio de Chiledeportes, que corresponden al 48,32%del total
de recintos. Esto de acuerdo a los mecanismos establecidos en la Ley del Deporte, y segun el
siguiente detalle:

1.- Por aplicacion del articulo 26 fueron traspasados 126 recintos;
2.- Por aplicacion del articulo 49 fueron traspasados 90 recintos.

De los 447 recintos deportivos destinados a la ex - Digeder se han evaluado 114 de ellos,
estableciéndose contactos con las organizaciones que hacen uso de ellos, mensura de
superficies, horario de funcionamiento y estado de la infraestructura existente.

Con la Finalizacion de Catastro se ha obtenido la informacién del estado del 100% de los
recintos

Se efectu6 el Catastro Nacional de instalaciones deportivas Etapa Il, cuyo objetivo general es
contar con un catastro de instalaciones deportivas que apunte a determinar la cantidad y
estado del equipamiento deportivo existente y su utilizacién efectiva por grupos etareos y sexo,
Urbanas y rurales, publicas y privadas, en la medida que existan sistemas de registros
confiables, por comunas y regiones.

El resultado de la Etapa | del Catastro-Confeccion del Directorio de instalaciones, permitié tener
una idea general del numero total de recintos privados y publicos con los que cuenta cada
comuna incluida en el estudio y su ubicacion.

La cantidad de recintos presentes en el Directorio es de 25.662; 60% publicos y 40% privados.
39,49% son publicos urbanos y 20,36% son publicos rurales. 26,70% son pri- vados urbanos y
13,45% son privados rurales.

Durante el afio 2004, se acordé con la Division de Actividad Fisica y Deporte la elaboracién de
las Encuestas de Satisfaccion de los Usuarios.

De la aplicacion efectuada a una muestra de proyectos destacan los siguientes resultados:
Los resultados mas relevantes son:

- Proyectos Cursos: del total de encuestados el 48,5% esta "Muy satisfecho" con el proyecto y
el 44,9% esta "Satisfecho".

- Proyectos Talleres: del total de encuestados el 48,7% se siente "Muy satisfecho" con el
proyecto y el 46,2% se considera "Satisfecho".

- Proyectos Escuelas: del total de encuestados el 50,1% se considera "Muy satisfecho" con el
proyecto y el 44,2% se siente "Satisfecho".

- Proyectos Organizacion de Competencias: del total de encuestados el 23,8% se declara "Muy

satisfecho” con el proyecto y el 56,4% "Satisfecho".

Durante el afio 2004, se acordd con la Division de Actividad Fisica y Deporte la elaboracion de
las Encuestas de Satisfaccion de los Usuarios
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Compromiso

Cuadro 13
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

Presentacion informe final del estudio
preliminar de satisfaccion usuario realizado
por la modalidad de Alto Rendimiento.

Presentacion informe final del estudio de
satisfaccion a los beneficiarios de los sub-
programas de la mujer y del adulto mayor del
programa Deporte Recreativo y los cambios
que se podran ver en futuros concursos
producto de estos resultados

Presentacion modelamiento del DataMarts
(Cubo) que integre la informacion referente a
los beneficiarios efectivo de cada una de las
modalidades deportivas.

Presentacion de catastro de recintos publicos
de Chiledeportes con informacion
incorporada en sistema informatico.

Informacion del Estudio de Infraestructura
Publica y Privada incorporada en sistema
informatico.

Presentacion Plan de Infraestructura
elaborado con todos los insumos.

Presentacion implementacion del Plan de
Infraestructura.

Durante el afio 2004, se acordd con la Division de Actividad Fisica y Deporte la elaboracion de
las Encuestas de Satisfaccion de los Usuarios

Durante el 2005 se plico encuetsas de satisfaccion a una muestra de poryectos de los
resutlados destacan los siguientes:

Los resultados mas relevantes son:

- Proyectos Cursos: del total de encuestados el 48,5% esta "Muy satisfecho” con el proyecto y
el 44,9% esta "Satisfecho".

- Proyectos Talleres: del total de encuestados el 48,7% se siente "Muy satisfecho" con el
proyecto y el 46,2% se considera "Satisfecho".

- Proyectos Escuelas: del total de encuestados el 50,1% se considera "Muy satisfecho" con el
proyecto y el 44,2% se siente "Satisfecho".

- Proyectos Organizacion de Competencias: del total de encuestados el 23,8% se declara "Muy
satisfecho” con el proyecto y el 56,4% "Satisfecho".

Durante el afio 2004, se acordé con la Division de Actividad Fisica y Deporte la elaboracion de
las Encuestas de Satisfaccion de los Usuarios.

Durante le 2005 se palicé encuesta de satisfaccion:

Los resultados mas relevantes son:

- Proyectos Cursos: del total de encuestados el 48,5% esta "Muy satisfecho" con el proyecto y
el 44,9% esta "Satisfecho".

- Proyectos Talleres: del total de encuestados el 48,7% se siente "Muy satisfecho" con el
proyecto y el 46,2% se considera "Satisfecho".

- Proyectos Escuelas: del total de encuestados el 50,1% se considera "Muy satisfecho" con el
proyecto y el 44,2% se siente "Satisfecho”.

- Proyectos Organizacion de Competencias: del total de encuestados el 23,8% se declara "Muy
satisfecho” con el proyecto y el 56,4% "Satisfecho".

El Sistema de Supervision y Seguimiento de proyectos "SIGERPRO", se encuentra operativo
en todas las Direcciones Regionales del pais. Este sistema registra la informacion de la
superivisén de todas las categorias de proyectos presentes en el fondeporte.

Ha finalizado la etapa Il del Catastro Nacional de Recintos Deportivos.Los datos estan en una
Base de Datos en SPSS y el Enfoque Esta- distico disponibles para todas las Direcciones
Regionales del IND, los Ministerios, Coch etc.

Actualmente se dispone de los resultados del Catastro vertidos en un Sistema de Informacion
para su Difusion al usuario de recintos publicos y privados. Se dispone de los Manuales del
Sistema y del Usuario.

El INE desarrol6 Sistema con la Base de Datos del Catasrto, actualmente este sistema se
encuentra en operacion y disponible para los usuarios.

El Directorio Nacional y Catastro Nacional de Recintos Deportivos estan terminados. El INE
entreg6 la Base de Datos en SPSS y Enfoque Estadistico. Se elabor la Orientacion para las
Asignaciones de recursos del Sector Deportes a partir del 2007.

De acuerdo a los resultados del catastro se han disefiado orientaciones para inversion en
infraestructura 2007.
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Compromiso

Cuadro 13
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

Presentacion informes de evaluacion de
gestion de cada uno de los Centros de
Responsabilidad y la vision preliminar de una
evaluacién de conjunto que tiene la Division
de Desarrollo a través de su Depto. de
Planificacion.

Presentacion de criterios de deteccion e
ingresos de deportistas Programa TOP 2003,
las normas por deporte y/o region
sancionadas y los resultados de las
aplicacion de dichos criterios y normas.

Presentacion informes de supervision.

Presentacion resultado de reunion de
Andlisis de Gestion de los Programas
Deportivos.

Presentacion resultados de implementacion
de nuevo organigrama, incluido el flujo de
informacion entre los distintos centros de
responsabilidad.

Durante el mes de junio se hizo la evaluacion parcial de los indicadores presentes en el SIG
para cada centro de responsabilidad.

De la evaluacion efectuada en el marco del Sistema de Planificacion y Control de Gestion se
realizaron modificaicones y aclaraciones en el SIG, producto de la evaluacion Final realizada
este Sistema valid6 todas sus etapas comprometidas para el afio 2005.

La Normativas TOP 2005, estan en proceso de validacion. Los resultados de la aplicacién de
los criterios se ve reflejada en la cantidad de deportistas que permanecen en el programa: de
los 256 que existian el 2004 actualmente permanecen en el programa 176.

Durante el 2006 se aplicara la nueva normativa TOP, durante el segundo semestre se efectura
la nueva evaluacion.

De acuerdo a la evaluacién de resultados de la supervision se puede destacar que durante el
2004 se supervis6 a mas del 90% de los proyectos.

Con relacion a la cobertura, de acuerdo a los datos obtenidos se destacan los siguientes
resultados por categoria:

- Formacion para el Deporte 70,76%% de cobertura en relacion a lo programado.

- Deporte Recreativo un 57,04% de cobertura en relacion a lo programado.

- Para el caso de Deporte de Competicion se constata un 77,19% de cobertura en base a lo
programado.

Mas detalle en presentacion de los medios de verificacion.

La gestion de los programas deportivos estd medida tanto en el Marco Ldgico de Participacion
y Practica, como también en los indicadores presentes en el SIG.

Ademas dentro del equipo de trabajo que ve el Sistema de Planificacion del PMG, estan
incorporando dos profesionales de la Divisién de Actividad Fisica y Deportes, quienes
participan en reuniones de evaluacion permanentes y ademas colaboran con la elaboracion de
Informe SIG que evalua Dipres.

Durante el 2005 se efectuaron reuniones para claridficar observaciones hechas por DIPRES
tanto a Marcos Logicos como del SIG, producto de esas reuniones se logroncalrificar términos
y definiciones. (EI SIG valido, y los mArcos légicos estfian en proceso de revision por parte de
DIPRES).

EL Organigrama se encuentra plenamente operativo, en el informe SIG (pag 10 -13), se
presentan los principales procesos asociados a los centros de responsabilidad.

Dada la aplicacion de los nuevos productos estrtatégicos todos los Centros de Resposabilidad
se vinculara a procesos de provisién de estos nuevos productos como por ejemplo:

Centro de Alto Rendimiento; Entregar las condiciones técnicas y fisicas para formar, apoyar y
consolidar deportistas chilenos de alto rendimiento, de acuerdo estandares internacionales.,
P.est asociado -Apoyo al desarrollo de deportistas de alto rendimiento y al sector federado.
Division de Actividad Fisica y Deportes; Entregar los lineamientos técnicos que permitan el
aumento y mejora de la practica de la actividad fisica y deportiva en la poblacion, y de la
proyeccion internacional del deporte chileno; P. estratégicos asociados - Actividades fisicas y
deportivas disponibles para la poblacién

- Sistema de competencias y eventos deportivos nacionales e internacionales para los
deportistas

- Capacitacion en gestion y desarrollo técnico de Actividades Fisico- deportivas

(Sub —producto: Capacitacion para el desarrollo técnico de la Actividad Fisica )

- Estudios e investigacion en el area de ciencias del deporte

- Informacién al Usuario (Sub- producto: Difusion
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Cuadro 13
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Presentacion redefinicion de Funciones del
Departamento de Comunicaciones en
funcionamiento de acuerdo al nuevo
organigrama del IND.

Presentacion de implementacion de la
propuesta de complementariedad de los
proyectos de infraestructura.

Cumplimiento

No se ha sancionado propuesta elaborada afio 2002 y no existe una nueva.

Tanto en el afio 2004 como el 2005 se concretaron proyectos de infraestructura mayores y
menores (concurso del Fondeportes y de Asignacion Directa) que incorporan aportes ya sean
Municipales o del Gobierno Regional. (Y/o aportes propios). En once proyectos regionales del
2005 por un total de

M$ 1.680.044; el 53.40% corresponde a recur sos FNDR, el 44,22% a recursos IND y el 2,37%
a recursos municipales.

Los proyectos de obras mayores, de impacto e interés regional y que requieren de una
inversion significativa para los marcos regionales, son cofinanciados directamente por el
Gobierno Regional (Fondo Nacional de Desarrollo Regional FNDR).
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e Anexo 5: Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la
Gestion 2005

Cuadro 14
Cumplimiento PMG 2005

Objetivos de Gestion

Etapas de Desarrollo o

Areas de Mejoramiento Sistemas Prioridad Ponderador | Cumple
Estados de Avance
| Il ] ‘ v VvV ‘ Vi
Capacitacion O ALTA 10% v
Recursos Humanos Higiene-Seguridad y Mejoramiento o ALTA 10% v
de Ambientes de Trabajo
Evaluacion de Desempefio O MEDIANA 7.5% v
Oficinas de Informacion,
Calidad de Atenciona  Reclamos y Sugerencias, OIRS © ALTA 15% Y
Usuarios Gobiemo Electronico o MEDIANA 7.5% v
Planificacion / Control de Gestion O ALTA 10% v
Planificacién / Control /
Gestion Territorial
Integrada Auditoria Interna O ALTA 15% v
Gestion Territorial Integrada @) MEDIANA 7.5% v
Sistema de Compras y o
Contrataciones del Sector Publico © MENOR 5% *
Administracién Financiera
Administracion Financiero-
v
Contable © MENOR 5%
Enfoque de Género Enfoque de Género @) MEDIANA 7.5% v

Porcentaje Total de Cumplimiento: 95%

Cuadro 15

Cumplimiento PMG afios 2002 - 2004
2002 2003

98% 85% 85%

Porcentaje Total de
Cumplimiento PMG
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e Anexo 6: Transferencias Corrientess

Cuadro 16
Transferencias Corrientes
Presupuesto Inicial  Presupuesto Gasto
Descripcion 2005% Final 2005% Devengado®®  Diferencia®
(M$) (M$) (M$)
TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 6.605.481 6.044.444 5.632.064 412.380
G.astos en Persgnal 750 750 750 0
Bienes y Servicios de Consumo 0 0 0 0
Inversion Real
Otros 0 0 0 0
6.604.731 6.043.694 5.631.314 412.380 1
TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES 3.941.513 1.445.664 1.427.047 18.617
PUBLICAS
Gastos en Personal 282.427 282.427 268.507 13.920
Bienes y Servicios de Consumo 283.100 318.100 318.100 0
Inversion Real 81.194 81.194 81.194 0
Otros#! 3.294.792 763.943 759.246 4.697
TOTAL TRANSFERENCIAS 10.546.994 7.490.108 7.059.111 430.997
Nota:

1. Este saldo se explica porque las Instituciones que eran sujeto de estas transferencias se encontraban con rendiciones
de cuentas pendientes y por ello inhabilitadas para recibir recursos.

36 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
37 Corresponde al aprobado en el Congreso.

38 Corresponde al vigente al 31.12.2005.

39 Incluye los gastos no pagados el afio 2005.

40 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

41 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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e Anexo 7: Iniciativas de Inversion«

1. Nombre: Ampliacién y Mejoramiento Gimnasio Municipal San Pedro de Atacama
Tipo de Iniciativa: Proyecto
Objetivo:  El proyecto consiste en mejorar la oferta deportiva a través de un proyecto integral que:
considera una ampliacién de 310 m2 del gimnasio techado municipal para las disciplinas de aerdbica y
acondicionamiento organico con maquinas destinadas a satisfacer la demanda actual, incluye la
adquisicion de los equipos mejorar la superficie existente a trabes mejorar la aislacion térmica del
gimnasio resolviendo el problema actual que deriva de no contar con una aislacion adecuada a las
caracteristicas climaticas de la localidad
Beneficiarios: 1759

2. Nombre: Reposicion Pista Atlética Estadio Regional de Antofagasta
Tipo de Iniciativa: Proyectos
Objetivo: Contempla la reposicion de la pista atlética de ceniza del estadio regional de Antofagasta por
una pista sintética, compuesta por una sub-base de arido definido por el proveedor de sintético, sobre la
sub base se debera colocar capas sucesivas de asfalto en caliente, alcanzando el nivel optimo para la
colocacién final de la carpeta sintética a base de caucho. De 6 pistas se pasa a una pista de 8
andariveles, lo que significa realizar obras de demoliciéon de las gradas y reja perimetral de la actual
cancha de fatbol.
Beneficiarios: 10.039

3. Nombre: Mejoramiento Complejo deportivo Hermégenes Lizana
Tipo de Iniciativa: Proyectos
Objetivo: Construccion y habilitacion definitiva de un sistema de riego para la carpeta de césped del
estadio rapel de navidad.
Beneficiarios: 1.500

4. Nombre: Habilitacién Gimnasio Municipal de Nueva Imperial
Tipo de Iniciativa: Proyectos
Objetivo: Consulta las obras de terminacion y habilitacion de un gimnasio de 3.310 m2 con capacidad
para 1400 espectadores en la ciudad de nueva imperial, cuya obra preliminar ya se encuentra construida.
Beneficiarios: 8.800

5. Nombre: Construccion Centro de Entrenamiento Regional de Coyhaique
Tipo de Iniciativa: Proyectos
Objetivo: Comprende la construccion de un recinto de 963 metros cuadrados, que contara con espacio
para el desarrollo, la practica, especializacion de las disciplinas deportivas tales como: judo y esgrima,
consideradas como prioritarias para la region de Aysen. Este espacio deportivo forma parte del complejo
deportivo de la regién de Aysen
Beneficiarios: 3.000

42 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.
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6. Nombre: Construccion Cancha Sintética de Futbol Estadio ANFA de Puerto Aysén
Tipo de Iniciativa: Proyectos
Objetivo: Consiste en la construccion de una cancha de pasto sintético de tercera generacion, (fibras
sintéticas largas, relleno con caucho y arena), que permita el uso de calzado para jugar futbol. Dicha
superficie contara con sistema de evacuacion de las aguas lluvias. Asi como también, considera todos
los elementos necesarios para su funcionamiento y mantencion (arcos, mini tractor con rastrillo) todo lo
anterior de acuerdo a los estandares establecidos por la FIFA.
Beneficiarios: 794

7. Nombre: Construccién Cancha Sintética de Futbol y Obras Complementarias Complejo Deportivo Fiscal
de Punta Arenas
Tipo de Iniciativa: Proyecto
Objetivo: La iniciativa consiste en la instalacion de una carpeta sintética en la cancha n° 1 del estadio y
ademas, se propone realizar obras de mejoramiento en la infraestructura existente en el Complejo Fiscal
de Punta Arenas, en términos reales consiste en pintar exterior e interiormente el gimnasio, reparar
calefactores aéreos, reparar calderas y mantenimiento de bafios. Por otra parte se considera la
reparacion de toda la instalacion eléctrica del Estadio Fiscal, es decir de bafios camarines, instalacion
subterranea etc. Y en este mismo recinto considera el cambio de todas las planchas transparentes de la
cubierta de la graderia.
Beneficiarios: 120.000

8. Nombre: Construccién Centro Acuatico Alto Rendimiento Estadio Nacional
Tipo de Iniciativa: Proyecto
Objetivo: Consiste en la construccién del la piscina de saltos ornamentales en el cabezal norte de la
piscina actual, la construccion de camarines y dependencias anexas para uso permanente y en
competencias internacionales, una cubierta permanente para el edificio y equipamiento
Beneficiarios: 2.450

9. Nombre: Reparacion Estructural Coliseo Central Estadio Nacional
Tipo de Iniciativa: Proyecto
Objetivo: Consiste en la ejecucion de las medidas correctivas a la situacion de deterioro y falencias de la
estructura del coliseo central del estadio nacional, propuestas por el estudio del DICTUC, las que
implican la realizacion de tres acciones: a. Obras de reparacion de la estructura dafiada; b. Obras de
refuerzo de la estructura existente; c¢. Obras de impermeabilizacion superficial, sellado de juntas y
eliminacion de filtraciones de las redes de agua potable, alcantarillado y aguas lluvias
Beneficiarios: 1.000.000

10. Nombre: Mejoramiento Piscina Escolar de la Universidad de Chile
Tipo de Iniciativa: Proyecto
Objetivo: El proyecto incluye obras de rehabilitacion del vaso de la piscina; reposicion de los equipos
hidraulicos del sistema de filtracion; reformulacion del sistema de filtracion a un sistema de hidraulica
inversa, incluyendo la habilitacion de un estanque de compensacion; normalizacién del sistema de
energia eléctrica, incluyendo la instalacion de una subestacion propia; modernizacion del sistema de
calefaccion de agua, rehabilitacion completa de camarines de damas y varones; y renovacion del
pavimento de playas.
Beneficiarios: 36.804
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Cuadro 17
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2005

Costo
Total Ejecucion
Estimado  Acumulada

.. . (M$) al afo 2005
Iniciativas de Inversion 0 (M§)

@) @) (=1;2) / (4) (5) ©)=@)/@4 =@-6)

% Avance
al Aho  Presupuesto

Ejecucion %
Afio 2005 Ejecucion
(M$)* Ao 2005

Saldo por
2005 Final Afo Ejecutar (M$)

2005 (M$)*

Reposicion Centro

9 0,
Entrenamiento CER Iquique 872.674 40.607 4,6% 177.857 0 0% 177.857 1

Ampliacién y Mejoramiento

anexos piscina olimpica, 225.817 206.914 91,6% 194.197 190.195 98% 4.002
Antofagasta

Reposicion de cubierta de
piscina Olimpica de 0 o
Antofagasta 123.546 0 0% 83.624 0 0% 83.624
Mejoramiento de Estadio
Fiscal Luis Alamos Luque | 145.417 77.153 53% 20.432 20.432 100% 0

Etapa (S.I.C.)

Mejoramiento de Estadio

Fiscal Luis Alamos Luque I 33.050 0 0% 32.266 0 0% 32.266 1
Etapa

Reposiciéon Muro

Perimetral Oficinas 7.784 0 0% 7.784 0 0% 7.784 1
IND - Atacama
Construccion cierre
multicancha complejo
deportivo

Diego de Almagro
Reparacion Estadio
Techado 45.549 0 0% 40.501 0 0% 40.501 1
Luis Rojas Araya, Huasco

Mejoramiento integral

del Estadio Local y 47.227 35.000 74% 47.227 35.000 74% 12.227

Gimn. Los Vilos

Mejoramiento Cancha de

Futbol Centro de Iniciacion 18.893 18.450 97,6% 18.893 18.450 97,6% 443

Deportiva

Mejoramiento Piscina

Estadio Fiscal de San 101.793 41.927 41% 19.745 0 0% 19.745 1
Felipe

55.106 0 0% 55.106 0 0% 55.106

Mejoramiento Gimnasio

- t 40.240 30.000 74,5% 30.000 30.000 100% 0
Municipal, Juan Fernandez

Mejoramiento Complejo
Deportivo Estadio 40.450 21.063 52% 40.450 21.063 52% 19.387
Centenario

43 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion de MIDEPLAN (Ultimo RS) o al valor contratado.
44 Corresponde a la ejecucién de todos los afios de inversién, incluyendo el afio 2005.

45 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2005.

46 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucién presupuestaria del afio 2005.
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Iniciativas de Inversion

Reparacion y Mejoramiento
Recintos Chiledeportes

Mejoramiento Complejo
Dep. H. Lizana

Mejoramiento complejo
Deportivos Hermagenes
Lizana, Rancagua
Mejoramiento recintos
deportivos IND

VI Regién

Ampliacion de Oficinas
Chiledeportes Talca

Mejoramiento Gimnasio
Cauquenes

Reposicion Cabinas de
Transmision y habilitacion
salén de prensa Estadio
Fiscal de Talca

Habilitacion Gimnasio
Fiscal Sector Piscina Lota

Ampliacién y Mejoramiento
Estadio Municipal, Los
Angeles

Instalacién Torres de
lluminacion, Quirihue

Mejoramiento Estadio
Fiscal de Hualqui

Mejoramiento centro
deportivo Pichi Pelluco
Puerto Montt

Construccion Sala Multiuso
Region De Aysén

Construccion Centro De
Entrenamiento Regional

Construccion Pista Atlética
sintética Estadio Regional
de Aysén

Costo
Total
Estimado

(M$)

43

21.051

183.851

209.535

5.420

43.000

11.535

62.500

180.112

256.761

46.137

117.630

80.701

170.109

107.515

149.548

Ejecucion
Acumulada
al afo 2005

(M$)*
(2
8.715

84.406

2.804

42.573

61.906

82.763

18.275

36.970

80.699

144.353

81.962

Cuadro 17
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2005

% Avance
al Ao
2005

@)=/
(1)

41,3%

46%

0%

51,7%

99%

0%

99%

46%

71%

80%

0%

100%

84,8%

76%

0%

Presupuesto
Final Ao
2005 (M$)*
)

21.051
36.118
115.147

5.420

43.000

11.265

62.500

84.615

63.340

11.333

72.036

80.701

134.303

9.324

100.000

Ejecucion
Ano 2005
(M$)4°

(3)

8.715

36.118

2.804

42.573

61.906

70.797

18.275

3.054

80.699

132.309

9.279

%
Ejecucion
Ao 2005

(6)=(5)/(4)

41,3%

100%

0%

51,7%

99%

0%

99%

83,6%

28,8%

27%

0%

100%

98,5%

99,5%

0%

Saldo por
Ejecutar (M$)

(7)=(4)-(3)

12.336

115.147

2,616

427

11.265

594

13.818

45.065

8.279

72.036

1.994

45

100.000
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Cuadro 17
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2005

Costo
Total Ejecucion
Estimado  Acumulada
(M$) al afo 2005

% Avance
al Aho  Presupuesto
2005 Final Ao

Ejecucion %
Afio 2005 Ejecucion

Saldo por

(M$)% Ao 2005 Eiecutar (M$)

s . e
Iniciativas de Inversion o (M$)4 2005 (M$)
3)=(2)/ 4 7)=(4)-(5

) ()(1;) 4 6 @=Ee D@6
Construccion lluminacion
Cancha fatbol Estadio 66.722 107 0,16% 56.726 107 0,18% 56.619 1
Reg. De Aysén
Construccion cancha
sintética y obras 5 o
complementarias C.fiscal 408.924 398.990 97,5% 227.712 222.555 97,7% 5.157

de Punta Arenas

Habilitacion ascensor

discapacitados y

remodelacion acceso 51.456 28.316 55% 50.996 28.316 55,5% 22.680
Gimnasio Fiscal de Punta

Arenas

Ampliacion y remodelacion

Gimnasio Barrio Sur 107.213 3.085 2,9% 107.213 3.085 2,9% 104.128 1
Punta Arenas

Mejoramiento Cancha de

fatbol Complejo 18 9.969 9.898 99,2% 7.924 7.853 99% 71
Septiembre

Construccion piscina

temperada 202.708 169.015 83,3% 7.044 7.043 100% 1
Estadio Fiscal

Mejoramiento Complejo o o
Deportivo Pablo De Rokha 35.681 34.854 97,6% 34.855 34.854 100% 1
Reparacién Complejo

Deportivo Las Vertientes 38.567 37.672 97,6% 18.837 18.836 100% 1

Adquisicion e instalacion

cubierta y equipos piscina 94.181 81.826 86,8% 40.913 40.913 100% 0

municipal de San Ramén

Construccion cierre

perimetral en terreno 31.880 0 0% 31.880 0 0% 31.880 1
Deportivo Sara Gajardo

Construccion multicancha

Estadio San Gregorio, 64.634 0 0% 64.634 0 0% 64.634 1
Primera Etapa

Reposicion muro perimetral

Estadio Miguel Dévila 57.249 0 0% 57.249 0 0% 57.249 1

Construccion Servicios
Higiénicos y Camarines,
Quillota (Anticipos no
recuperados)
Construccion cierre
perimetral de Albafiileria o

reforzada, Las Acacias S 2190 i 255 0 0% 255 1
(Anticipos no recuperados)

S.l. 2. 946 - 5.311 0 0% 5.311
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Cuadro 17
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2005

Costo
Total Ejecucion
Estimado  Acumulada

.. . (M$) al afo 2005
Iniciativas de Inversion 0 (M§)

w @R @ 6 @@ D=0-6

% Avance
al Aho  Presupuesto

Ejecucion %
Afio 2005 Ejecucion
(M$)* Ao 2005

Saldo por
2005 Final Afo Ejecutar (M$)

2005 (M$)*

Mejoramiento bafios

Publicos y Otros Estadio 99.686 90.372 90,6% 53.618 45.764 85% 7.854
Chile

Mejoramiento Graderias e

lluminacién Complejo 62.352 51512 82,6% 4.065 4.065 100% 0

Deportivo Manutara

Construccion Centro

Acuatico Alto Rendimiento, ~ 3.527.574 670.997 19% 646.254 604.637 93,5% 41.617
Estadio Nacional

Construccion Edificio

0, 0,
o Chiedenories 11557641 67324 4,3% 45813 39.152 85% 6.661
Reparacion y Refuerzo
Estructural y Otros Coliseo  2.006.453 557 0,03% 498.276 255 0,1% 498.021 1
Central, Estadio Nacional
¥:rj]‘i’sram'e”t° Court de 1454833 30429 2,09% 30432 30.429 100% 3
Normalizacion proyecto
obra nueva Estadio Victor 157.269 0 0% 83.578 0 0% 83.578 1
Jara
gee#%ri?\:?éi?éocie;tro Alto 50.735 425 083% 50.735 425 0.83% 50.310 1
Mejoramiento y Habilitacion
Centro Deportivo y 111103 547 049% 111.103 547 0.49% 110556 1
Recreativo Los Puquios
iz i R G 286.788 270883 94.4% 5.330 5.330 100% 5.330

Deportivos de Chile

Nota:

1. Durante el afio 2005 el porcentaje de ejecucion presupuestaria de Iniciativas de Inversion fue de un 46%. Las principales
razones son que los planes de infraestructura regional y nacional fueron definidos tardiamente por las respectivas autoridades y
que el Banco Integrado de Proyectos (BIP) no permitié regularmente la seleccién de los proyectos entre los meses de abril y
octubre, dado que el marco presupuestario disponible para Chiledeportes que se informé al Ministerio de Planificacion no era el
que correspondia.

80



e Anexo 8: Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 18

Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Indicadores

Dias No Trabajados

Promedio Mensual Numero de dias no
trabajados por funcionario.

Rotacién de Personal

Porcentaje de egresos del servicio
respecto de la dotacién efectiva.

Rotacion de Personal

Porcentaje de egresos de la dotacién
efectiva por causal de cesacion.

¢  Funcionarios

jubilados
. Funcionarios
fallecidos
¢  Retiros voluntarios
. Otros

e Razbno Tasade
rotacion

Grado de Movilidad en el servicio

Porcentaje de funcionarios de planta
ascendidos respecto de la Planta
Efectiva de Personal.

Formula de Calculo

(N° de dias de licencias médicas, dias
administrativos y permisos sin sueldo afio t/12)/
Dotacion Efectiva afio t

(N° de funcionarios que han cesado en sus
funciones o se han retirado del servicio por
cualquier causal afio t/ Dotacién Efectiva afio t )
*100

(N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacion
Efectiva afio t)*100

(N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion
Efectiva afio t)*100

(N° de retiros voluntarios afio t/ Dotacién efectiva
afio t)*100

(N° de ofros retiros afio t/ Dotacion efectiva afio
t)*100

N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de
funcionarios en egreso afio t) *100

(N° de Funcionarios Ascendidos) / (N° de
funcionarios de la Planta Efectiva)*100

2004

1,22

6,96

0,21

0,21

3,80

2,74

78,79

6,67

Resultados*

2005

1,36

5,32

0,00

0,21

3,19

1,91

120,00

4,95

Avance*8

11%

76%

100%

84%

69%

152%

74%

47 La informacion corresponde al periodo Junio 2003-Mayo 2004 y Enero-Diciembre 2005, exceptuando los indicadores relativos
a capacitacion y evaluacién del desempefio en que el periodo considerado es Enero 2004-Diciembre 2004 y Enero 2005-

Diciembre 2005.

48 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacién se mantiene. Para calcular
este avance es necesario, previamente, determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El indicador es
ascendente cuando mejora la gestion a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente cuando mejora el
desempefio a medida que el valor del indicador disminuye.
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Cuadro 18

Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Indicadores
Grado de Movilidad en el servicio

Porcentaje de funcionarios a contrata

recontratados en grado superior respecto

del N° de funcionarios a contrata
Efectiva.

Capacitacién y Perfeccionamiento del
Personal

Porcentaje de Funcionarios Capacitados

en el afio respecto de la Dotacion
efectiva.

Porcentaje de becas* otorgadas
respecto a la Dotacion Efectiva.

Promedio anual de horas contratadas
para capacitacion por funcionario.

Grado de Extensién de la Jornada
Promedio mensual de horas

extraordinarias realizadas por
funcionario.

Evaluacion del Desempefio3?

Distribucion del personal de acuerdo a
los resultados de las calificaciones del
personal.

49 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.

Formula de Calculo

(N° de funcionarios recontratados en grado
superior, afo t)/(Contrata Efectiva afio t)*100

(N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacion
efectiva afio t)*100

N° de becas otorgadas afio t/ Dotacién efectiva
afio t) *100

(N° de horas contratadas para Capacitacion afio t
IN° de funcionarios capacitados afio t)

(N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas
afio t/12)/ Dotacién efectiva afio t

Lista 1 %
de Funcionarios
Lista 2 %
de Funcionarios
Lista 3 %
de Funcionarios
Lista 4 %

de Funcionarios

2004

9,80

59

0,63

26,53

10,03

97%

3%

Resultados*

2005

2,82

68,8

0,42

33

10,72

99,4%
0,6%
0

0

Avance*

29%

1M7%

67%

124%

107%

102%

20%

50 Esta informacién se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
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