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1. Carta del Jefe de Servicio

GONZALO ARENAS VALVERDE
SUBSECRETARIO DE PLANIFICACION

El Balance de Gestion Integral de la Subsecretaria de Planificacién que se presenta a continuacién y que
incluye, al igual que el afio anterior, informacion, logros y no logros en los cuatro programas que componen
su presupuesto total (Subsecretaria propiamente tal, Programa de Vialidad y Transporte Urbano -
SECTRA -; Programa Desarrollo Indigena MIDEPLAN-BID y Programa Chile Solidario) refleja, lo realizado
durante el afio 2005 en todos estos Programas. Es importante destacar, que el balance que se presenta
corresponde a la gestion de las autoridades que en marzo del presente afio han dejado sus cargos
producto del cambio de Gobierno.

El afio 2005 represento, en la gestion de la Subsecretaria, un periodo en que se relevaron las dos grandes
responsabilidades que asigno el Presidente de la Republica a la institucion, esto es, el Sistema Chile
Solidario y la Coordinacion de Politicas y Programas Indigenas. Todo ello sin desatender las
responsabilidades regulares asociadas a productos estratégicos de las Divisiones de Planificacion,
Estudios e Inversiones, de Planificacion Regional y Social.

Como consecuencia de lo anterior, nos parece importante destacar los principales logros alcanzados en las
prioridades presidenciales antes aludidas. En el Sistema Chile Solidario se logré un avance en la cobertura
acumulada al 31 de Diciembre del 93.7%. Ello implico haber contactado a 209.605 familias, esperandose
completar la cobertura total en Marzo del 2006. Las familias que terminan su fase de apoyo psicosocial,
también muestran resultados interesantes. De las 68.007 que habian egresado al 31 de Diciembre, un
71.4% logré cumplir las 53 condiciones minimas, lo que refleja el avance del sistema publico para
responder a sus necesidades. La mantencion de estos indices representa un gran desafio, porque durante
el afio 2005 se observo una tendencia a la disminucién en el nimero de familias que cumplen dichas
condiciones.

En materia de Coordinaciéon de politicas y programas indigenas, el afio 2005 significé el comienzo de
implementacién de la politica de Nuevo Trato. Ello se tradujo en que la Coordinacién logro establecer
compromisos de accion concretos a favor de los pueblos indigenas, con 15 de los 17 Ministerios que
conforman el ejecutivo de dicha Coordinacion, lo que debiera traducirse en acciones especificas en los
programas de los Servicios asociados a dichos Ministerios durante el afio 2006. Paralelamente a ello, se
sigui6 dando prioridad a la adquisicién de tierras, alcanzando un total acumulado entre el afio 2000 y el
2005 de 282.000 has., transferidas a través de los instrumentos legales disponibles. En materia de
modificaciones a la legislacion vigente, si bien se encuentran en tramite proyectos de ley especificos sobre
estatutos para Isla de Pascua y explotacién del borde costero para el pueblo lafgenche, el Parlamento no
aprobo el reconocimiento constitucional de los pueblos indigenas.

En el Programa Origenes se concluyd exitosamente la primera fase, se sistematizo informacién de la
misma y se evaluaron varios aspectos, que estan sirviendo para el disefio de la fase Il del Programa, el que
debiera estar concluido durante el primer semestre del afio 2006.




Ahora bien, tratdndose de los demas productos estratégicos, la Subsecretaria, a través de sus Divisiones
logré cumplir en buena medida sus compromisos de gestion, especialmente lo relativo a la revision y
calificacion de las iniciativas de inversion del Sistema Nacional de Inversiones, revisandolas oportunamente
y adecuando los procesos hacia una gestion mas eficiente. En lo relativo a politicas sociales, se debe
destacar el inicio de la evaluacion de la satisfaccion de usuarios de los estudios realizados a partir de la
Encuesta CASEN, lo que permitira ir mejorando la orientacién de ese tipo de publicaciones. En materia de
capacitacion en planificacion territorial, la Subsecretaria continu6 con el énfasis en el borde costero, para
dotar a los equipos comunales de varias regiones de las herramientas para planificar su desarrollo.
También en este proceso es importante destacar el inicio de la medicion de la satisfaccion de los
participantes en estos cursos de capacitacion.

En cuanto a los desafios del afio 2006, cabe destacar que los sefialados en este Balance tendran que ser
necesariamente revisados a la luz de las prioridades que ha fijado el nuevo Gobierno y que se encuentran
en su etapa de operacionalizacion por las autoridades que asumieron el 11 de Marzo del 2006.

En el &mbito de la gestion interna, los principales desafios para el afio 2006 son por un parte, iniciar el
proceso de preparacion para la certificacion de calidad, bajo norma ISO 9001:2000, de los Sistemas de
Capacitacion y Planificacién/Control de Gestion del PMG y continuar mejorando la calidad de los
indicadores de los distintos productos estratégicos y de gestion interna, asi como alinear los sistemas de
medicion para tener una gestion mas eficiente.

Finalmente, estimo importante destacar que las nuevas autoridades del Ministerio, que asumieron en
Marzo del presente afio, estdn comprometidas con las prioridades y orientaciones que ha fijado el nuevo
Gobierno y a la vez muy interesadas en mejorar el nivel de acceso a la informacion de nuestro quehacer
por parte de todos los funcionarios y funcionarias, asi como realizar un trabajo mancomunado y
respetuoso con todos ellos y sus organizaciones.

GONZALO ARENAS VALVERDE
SUBSECRETARIO DE PLANIFICACION
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e Leyes y Normativas que rigen el Funcionamiento de la
Institucion

El Ministerio de Planificacion se rige por la Ley N° 18.989, ley Organica del Ministerio de Planificacion,
publicada en el Diario Oficial el dia 19 de Julio de 1990, y sus modificaciones, a saber la ley N° 19.107, la
ley N° 19.284 y la ley N° 19.999. Esta ultima, publicada con fecha 10 de febrero de 2005, cambié la
denominacion de nuestro Ministerio, suprimiendo la expresion: “y Cooperacion”, al disponer que la Agencia
de Cooperacion Internacional se relacionara ahora con el Presidente de la Republica a través del Ministerio
de Relaciones Exteriores, desde tal fecha.

Tienen también directa relacion con el quehacer institucional la ley N° 19.949 publicada en el Diario Oficial
del dia 05 de Junio del 2004 y que cre6 el Sistema de Proteccion Social “Chile Solidario” y el Decreto
Supremo N° 132 del 06 de Septiembre del afio 2002, que si bien no regula el funcionamiento institucional,
asigno al Subsecretario de Planificacion la responsabilidad por la Coordinacion de Politicas y Programas
Indigenas del Gobierno.
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e Principales Autoridades

Cargo

Nombre

MINISTRA YASNA PROVOSTE CAMPILLAY
SUBSECRETARIO JAIME ANDRADE GUENCHOCQOY
JEFE DIVISION DE PLANIFICACION, ESTUDIOS E INVERSIONES JUAN CAVADA ARTIGUES

JEFE DIVISION DE PLANIFICACION REGIONAL GUSTAVO RAYO URRUTIA

JEFE DIVISION SOCIAL ANDRES JOUANNET VALDERRAMA
JEFA DIVISION JURIDICA MARIA CECILIA CACERES NAVARRETE
JEFE DIVISION ADMINISTRATIVA CHRISTIAN DIAZ NAVARRO

Nota:

Las autoridades sefialadas corresponden a las que estuvieron dirigiendo el Ministerio de Planificacién en el afio 2005




e Definiciones Estratégicas

Mision Institucional

Colaborar con el Presidente de la Republica en el disefio, aplicacion y evaluacion de politicas, planes y
programas de desarrollo nacional, colaborar con los Gobiernos Regionales en el disefio y evaluacion
de politicas, planes y programas de desarrollo regional, proponer las metas de inversion publica y
evaluar las iniciativas de inversién a ser financiadas por el Estado y coordinar las iniciativas del sector
publico encaminadas al desarrollo e integracion social y superacion de la pobreza.

Nimero

Objetivos Estratégicos

Descripcion

Generar una cartera de iniciativas de inversion suficiente, en términos de los recursos disponibles, en forma oportuna y
recomendada técnica y econémicamente, para las instituciones publicas decisoras de inversion, a fin de contribuir a mejorar
la pertinencia y la rentabilidad de los fondos publicos de inversion, mediante la administracion eficiente y el
perfeccionamiento permanente del Sistema Nacional de Inversiones.

Poner a disposicion de los gobiernos regionales y locales instrumentos técnicos y realizar con ellos acciones que apoyen el
proceso de planificacion del desarrollo regional y local, para contribuir a mejorar la calidad y pertinencia de la planificacion a
nivel regional y local, mediante la facilitacion de informacion y asistencia técnica, la realizacion de estudios sobre las
potencialidades regionales y locales y la capacitacion de sus profesionales.

Realizar un seguimiento de la implementacion y actualizacion de la politica social del Gobierno, para favorecer la igualdad de
oportunidades entre los chilenos y en especial de los grupos prioritarios de la politica social, a través del disefio, gestion,
analisis o coordinacion de la politica social implementada por el Gobierno.

Impulsar la integracion a la Sociedad de las personas y familias en situacion de indigencia, para contribuir a mejorar su
calidad de vida, a través de la administracion de sistemas y ejecucion de programas y acciones orientadas a estos grupos.

Impulsar politicas, programas y acciones que contribuyan al reconocimiento y desarrollo con identidad de los pueblos
indigenas, por medio de la coordinacidn de ministerios y servicios publicos y la ejecucion de programas integrales de
desarrollo de comunidades indigenas.
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= Productos Estratégicos vinculado a Objetivos Estratégicos

Objetivos
Estratégicos a

Nombre - Descripcion
los cuales se

vincula

Sistema Nacional de Inversiones
1 Descripcién: Conjunto de normas , instrucciones y procedimientos que regulan el proceso de 1
inversion publica

Sistema de planificacion territorial
2 Descripcion: Sistema que desarrolla las metodologias e instrumentos de planificacion territorial 2
para aplicacion a nivel regional y local

Sistema de informacién territorial
3 Descripcion: Sistema que consolida y procesa informacién econémica y socio demografica 2
territorializada

Planificacién y formulacion de planes de desarrollo y gestion de sistemas de transporte

4 Contempla la planificacion y formulacion de sistemas de transporte, tanto interurbanos como 2
urbanos. Para estos Ultimos se diferencian por “grandes ciudades” y “tamafio medio de
ciudades”.

Andlisis de politicas sociales
Descripcion: A través de este producto se realizan estudios y anélisis de distintas politicas y/o
productos de politicas sociales dirigidas a grupos vulnerables

Sistema de Informacion social
6 Descripcion: Este producto engloba a un conjunto de instrumentos que se utilizan para hacer
una caracterizacion socioeconémica de la poblacion chilena.

Programa Becas Presidente de la Republica

Descripcion: Programa dirigido a la formacion de recursos humanos especializados que
contribuiran al desarrollo del pais, a través del financiamiento de becas de pos grado en Chile y
el en exterior

Iniciativa Cientifica Milenio
Descripcion: Esta iniciativa se orienta al desarrollo de la ciencia y tecnologia de punta, asi como
8 a la formacion de investigadores que la sustenten en el tiempo

Desarrollo del Sistema Chile Solidario
9 Descripcion: Se trata de poner en marcha un Sistema de Proteccion Social, que apunta a que,
en una primera etapa, 225.073 familias puedan superar su condicion de extrema pobreza.

Coordinacién de Politicas y Programas Indigenas

10 Descripcion: Es la instancia mandatada para promover la colaboracion de los organismos del
Estado para la implementacion de la Politica de Nuevo Trato y coordinar esfuerzos para

atender las demandas indigenas.

Programa Origenes

Descripcion: Programa cuyo propoésito es contribuir en la reduccién de la discriminacion y de la
11 exclusion social de los indigenas, ademéas de mejorar sus condiciones de vida con un enfoque 5
integral y una dimension étnico cultural

11



= Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Numero Nombre

Presidente de la Republica.

Ministerios, Servicios Publicos y Empresas Publicas
Familias en situacion de indigencia

9 Congreso Nacional

1 Organismos internacionales de Naciones Unidas: CEPAL, OIT, UNICEF, OMS y otros como OECD.
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= Productos Estratégicos vinculado a Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Clientes/beneficiarios/usuarios

Numero Nombre - Descripcion Producto Estratégico :
a los cuales se vincula
Intendentes
Gobiernos Regionales
. . . Gobernadores
Sistema Nacional de Inversiones Municioi
1 Descripcion: Conjunto de normas , instrucciones y procedimientos que unicipios o
p Junto IR yp g Ministerios, Servicios Publicos y Empresas
regulan el proceso de inversion publica PUbli '
Ublicas
Congreso Nacional
Poder judicial
Sistema de planificacion territorial Icr;ter_]dentes .
2 Descripcion: Sistema que desarrolla las metodologias e instrumentos de anlkuon Reglerels
CrIpCior ema q o . 9 Gobernadores
planificacién territorial para aplicacion a nivel regional y local Municioi
unicipios
Intendentes
Gobiernos Regionales
Sistema de informacién territorial Gobernadores
3 Descripcidn: Sistema que consolida y procesa informacion econdmica y Municipios
socio demogréfica territorializada Universidades, Centros de Estudios
Superiores e Investigacion, Académicos y
Estudiantes
Planificacion y formulacion de planes de desarrollo y gestion de sistemas Intendentes
DI AR Gobernadores
4 Contempla la planificacion y formulacién de sistemas de transporte, tanto Municipios
interurbanos como urbanos. Para estos Ultimos se diferencian por Ministeri o
‘ . - L . ; ) inisterios y Servicios Publicos
grandes ciudades” y “tamafio medio de ciudades”.
Presidente de la Republica.
Andlisis de politicas sociales Municipios
Descripcion: A través de este producto se realizan estudios y andlisis de Ministerios y Servicios Publicos
5 distintas politicas y/o productos de politicas sociales dirigidas a grupos Universidades, Centros de Estudios
vulnerables Superiores e Investigacion
Organismo Internacionales de Naciones
Unidas
Intendentes
Sistema de Informacion social Municipios
Descripcion: Este producto engloba a un conjunto de instrumentos que se | Ministerios y Servicios Publicos
6 utilizan para hacer una caracterizacién socioeconémica de la poblacion Universidades, Centros de Estudios
chilena. Superiores e Investigacion
Organismo Internacionales de Naciones
Unidas
Programa Becas Presidente de la Republica Municipios
7 Descripcién: Programa dirigido a la formacion de recursos humanos Ministerios y Servicios Publicos
especializados que contribuiran al desarrollo del pais, a través del Universidades y Centros de Estudios
financiamiento de becas de pos grado en Chile y el en exterior Superiores
Iniciativa Cientifica Milenio
Descripcion: Esta iniciativa se orienta al desarrollo de la ciencia y Universidades y Centros de Estudios
8 tecnologia de punta, asi como a la formacion de investigadores que la Superiores
sustenten en el tiempo
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10

Desarrollo del Sistema Chile Solidario

Descripcion: Se trata de poner en marcha un Sistema de Proteccion
Social, que apunta a que, en una primera etapa, 225.073 familias puedan
superar su condicion de extrema pobreza.

Coordinacion de Politicas y Programas Indigenas
Descripcion: Es la instancia mandatada para promover la colaboracion
de los organismos del Estado para la implementacion de la Politica de

Nuevo Trato y coordinar esfuerzos para atender las demandas indigenas.

Presidente de la Republica
Intendentes

Gobernadores

Municipios

Familias en situacién de indigencia

Presidente de la Republica
Intendentes

Gobernadores

Ministerios y Servicios Publicos
Comunidades indigenas
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e Recursos Humanos

= Dotacién Efectiva afio 2005 por tipo de Contrato y Sexo

Cuadro 1
Dotacion Efectiva' afio 2005

por tipo de Contrato y Sexo

Mujeres Hombres
Planta 133 150 283
Contrata 136 136 272
Honorarios?
Otro
TOTAL 269 286 555

o Grafico 1: Dotacion Efectiva aiio 2005 por tipo de Contrato

Otros
0%
Contrata
49%
Planta
51%
Honorarios
0%

1 Corresponde al personal permanente del servicio o institucién, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilados a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente, que se encontraba ejerciendo
funciones al 31 de diciembre de 2005. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no
corresponde a la dotacion efectiva de personal.

2 Considera solo el tipo “honorario asimilado a grado”.
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- Dotacion Efectiva afio 2005 por Estamento y Sexo

Cuadro 2
Dotacion Efectivas ano 2005

Por Estamento y Sexo

NEICH Hombres

Directivos Profesionales* 15 39 54
Directivos no Profesionales’ 12 9 21
Profesionales® 148 168 321
Técnicos’ 23 11 34
Administrativos 71 23 94
Aucxiliares 0 31 31
Otros® 0 0 0
TOTAL 261 281 555

o Grafico 2: Dotacién Efectiva afio 2005 por Estamento

Otros
0%

Auxiliares

6% Directivos Profesionales

10%

Directivos no Profesionales
4%

Administrativos
17%

Profesionales
57%

3 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente, que se encontraba ejerciendo
funciones al 31 de diciembre de 2005. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no
corresponde a la dotacién efectiva de personal.

4 Se debe incluira Autoridades de Gobierno, Jefes superiores de Servicios y Directivos Profesionales.

5 En este estamento, se debe incluir a Directivos no Profesionales y Jefaturas de Servicios Fiscalizadores.

6 En este estamento, considerar al personal Profesional, incluido el afecto a las Leyes Nos. 15.076 y 19.664, los Fiscalizadores y
Honorarios asimilados a grado.

7 Incluir Técnicos Profesionales y No profesionales.

8 Considerar en este estamento los jornales permanentes y otro personal permanente.
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- Dotacion Efectiva afio 2005 por Grupos de Edad y Sexo

Cuadro 3
Dotacion Efectiva® afio 2005
por Grupos de Edad y Sexo
Grupos de edad Mujeres Hombres

Menor de 24 afios 0 1 1
25 - 34 afios 51 43 94
35 - 44 afios 78 95 173
45 — 54 afios 93 83 176
55 - 64 afios 41 57 98
Mayor de 65 afios 6 7 13
TOTAL 261 281 555

e Gréfico 3: Dotacion Efectiva afio 2005 por Grupos de Edad y Sexo

100+
90
C g0 A8
a 701 "
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t 23: B 25 - 34 afios
i 0035 — 44 afios
d 40
30" 045 — 54 afios
3 20 M55 - 64 afios
10+ O Mayor de 65 afios
0,
Mujeres Hombres
Sexo

9 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilados a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente, que se encontraba ejerciendo
funciones al 31 de diciembre de 2005. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no
corresponde a la dotacién efectiva de personal.
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e Recursos Financieros

- Recursos Presupuestarios aio 2005

Cuadro 4
Ingresos Presupuestarios
Percibidos'0 afio 2005
Descripcion Monto M$
Aporte Fiscal 95.005.902
Endeudamiento!! 9.423.224
Otros Ingresos 12 6.217.920
TOTAL 110.647.046

Cuadro 5
Gastos Presupuestarios
Ejecutados'® afio 2005

Descripcion Monto M$
Corriente’ 96.154.185
De Capital™4 4.815.786
Otros Gastos'® 9.677.075
TOTAL 110.647.046

10 Esta informacion corresponde a los informes mensuales de ejecucidn presupuestaria del afio 2005.

11 Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.

12 Incluye el Saldo Inicial de Caja y todos los ingresos no considerados en alguna de las categorias anteriores.

13 Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtitulos 21, 22, 23y 24.

14 Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtitulos 29, subtitulo 31, subtitulo 33 méas el subtitulo 32 item 05,
cuando corresponda.

15 Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorias anteriores.

18



La Subsecretaria de Planificacion — Capitulo 01, que incluye los programas de la Subsecretaria, SECTRA,
Desarrollo Indigena y Sistema Chile Solidario, alcanzé a una ejecucion respecto al devengado de
M$ 110.647.046, equivalentes a un 99.26% (incluye saldo final de caja) de un total de presupuesto al
31.12.2005 de M$ 111.467.596. Su distribucion por programa presupuestario es la siguiente:

Ejecucion al 31.12.2005, con Saldo Final de Caja:

En miles de $

PRESUPUESTO | EJECICION % DE

AR AR RS FINAL DEVENGADA | EJECUCION

SECTRA 5.736.429 5.769.518 100,58
SISTEMA CHILE SOLIDARIO 65.234.192 64.779.554 99,30

Y sin saldo final de caja alcanz6 a 96.16%, cuya composicion se muestra a continuacion.

En miles de $

PRESUPUESTO  EJECICION % DE
FROGRAMA FRESUFUESTARIO FINAL DEVENGADA | EJECUCION

SECTRA 5.736.429 4.904.291 85,49
SISTEMA CHILE SOLIDARIO 65.234.192 64.178.684 98,38
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3. Resultados de la Gestion

e Cuenta Publica de los Resultados
- Balance Global
- Resultados de la Gestion Financiera
- Resultados de la Gestion por Productos Estratégicos

e Cumplimiento de Compromisos Institucionales

- Informe de Programacion Gubernamental

- Informe Preliminar de Cumplimiento de los Compromisos de

los Programas/Instituciones Evaluadas

e Avance en materias de Gestion

- Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion
- Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

- Cumplimiento de otros Incentivos Remuneracionales

- Avances en otras Materias de Gestion

e Proyectos de Ley
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e Cuenta Publica de los Resultados

- Balance Global

Durante el afio 2005, la Subsecretaria de MIDEPLAN alcanzé importantes logros en el cumplimiento de las
prioridades que fij6 el Presidente de la Republica para el Servicio y que dicen relacion con el Sistema Chile
Solidario y con la Politica y Programas Indigenas.

En el desarrollo del Sistema de Proteccion Social, Chile Solidario, se puede destacar que al 31 de
Diciembre se habian incorporado al Sistema 209.605 familias, equivalentes al 93.7% de las coberturas
comprometidas a esa fecha por la ley que creo el sistema. La meta final se alcanzara en un 100% en
Marzo del 2006. Durante el afio 2005 continué el egreso de familias del Componente de Apoyo psicosocial
del Sistema, por cuanto cumplieron 24 meses de atencion personalizada. De las 68.007 familias que han
egresado al 31 de Diciembre, un 71.4% cumplié con las 53 condiciones minimas, superando la meta
promedio nacional de 70%. De las familias que egresaron el afio 2005, el 68% alcanzd a cumplir las 53
condiciones, lo que plantea el desafio de recuperar el cumplimiento de minimos en las que egresaran a
futuro.

De acuerdo a lo establecido en la ley, se puso en marcha el proceso de seguimiento universal de las
familias egresadas, que tiene por finalidad principal seguir facilitando el acceso de estas familias a las
redes de apoyo del Estado y a las que existen a nivel local.

Los convenios con los Servicios Publicos, a los cuales se les transfirio recursos financieros, se concretaron
oportunamente y comprometieron la accién del Estado en funcion de las necesidades de las familias. Esta
modalidad de convenios se ha extendido a otras entidades a las que no se transfieren recursos, pero que
comprometen su accion con las familias del sistema.

Durante el afio 2005, la Coordinacién de Politicas y Programas Indigenas puso el énfasis en tres ejes, a
saber: Reconocimiento constitucional y ampliacion de derechos, Desarrollo con identidad y Adecuacion del
Estado a la diversidad cultural. En el primer eje no se alcanzé6 el reconocimiento constitucional, pero se
encuentran en tramite legislativo en el Parlamento el estatuto especial de Isla de Pascua y la ley de
proteccion y explotacion del borde costero lafquenche. En desarrollo con identidad se destaca el
cumplimiento de las metas del Gobierno en materia de transferencia de tierras que alcanzaron a 282.000
has al 31 de Diciembre del 2005 y la realizacion de varios talleres, seminarios y una bienal que releva la
cultura indigena de nuestro pais. Finalmente con relacion al Estado se destacan los compromisos de
accion alcanzados con servicios de 15 de los 17 ministerios que forman la coordinacion indigena y
protocolos a nivel regional firmados en 6 SERPLAC que comienzan a incorporar la pertinencia étnica en los
programas a nivel regional.

El Programa Origenes se concentrd por una parte en cerrar los procesos y en alcanzar las metas
establecidas para la fase | del Programa, lo que logré con éxito. El 96% de las Comunidades tuvo
financiamiento para su fortalecimiento institucional y el 99% de ellas formularon y aprobaron sus planes
productivos.

Por otra parte se realizo una sistematizacion y evaluacion de la fase I, generando insumos para el disefio
de la fase Il del programa, el que debiera terminar en el primer semestre del 2006.
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Con respecto a los otros productos estratégicos, la Administracion del Sistema Nacional de Inversiones
mantuvo una alta eficiencia al revisar el 96.2% de las iniciativas de inversion que fueron seleccionadas y
priorizadas por las autoridades respectivas, otorgando la recomendacién favorable al 59.5% de ellas.
Asimismo, como parte de la instalacion de un sistema de evaluacién ex post de iniciativas de inversién se
han ido generando las metodologias correspondientes y se entregaron al Parlamento los informes de
evaluacion ex post de los proyectos y programas del FNDR que fueron evaluados. Para avanzar en la
calidad de este proceso, se requiere del compromiso de los Gobiernos regionales y las Jefaturas de los
Servicios ejecutores de las iniciativas, especialmente en cuanto a la calidad y oportunidad de la informacién
que proporcionan.

En el ambito de la planificacion territorial se continud con la capacitacién de los actores comunales del
borde costero, pero con menor cobertura por menor presupuesto. Se comenzd a medir el nivel de
satisfaccion de los participantes en los cursos, con lo se destaca la medicion de indicadores de calidad. En
el sistema de informacion territorial se realizaron nuevos estudios y también se midio, en los usuarios de
los mismos, la calidad de la informacién aportada, lograndose alcanzar la meta establecida para este
primer afio. El sistema INFOPAIS aument6 sus visitantes notoriamente el afio 2005 y a partir del 2006 se
comenzara a medir la cantidad de visitas externas a la institucion.

En materia de andlisis de politicas sociales, durante el afio 2005 se realizaron 5 nuevos estudios a partir de
la Encuesta CASEN 2003 y se midio el nivel de satisfaccion de los usuarios de los estudios realizados el
afio 2004, concluyendo que el 81% se encontraba satisfecho, superando la meta establecida. Con respecto
al subsidio de agua potable y alcantarillado, se completd la evaluacién de su focalizacion en cuatro
regiones, concluyéndose un alto cumplimiento de los criterios de seleccidn de estos beneficiarios.

En el ambito de la informacion social, el Ministerio realizé con gran éxito el primer Catastro Nacional de las
personas en situacion de calle, el que servira para el disefio de su intervencion. Asi mismo se continud con
el esfuerzo de implementacion del nuevo instrumento de estratificacién social — la ficha familia -,
lograndose que fuera utilizada en linea, con al menos una ficha, en 250 municipios.

Dentro del Programa de Becas Presidente de la Republica, el subprograma de becas al extranjero tuvo un
pequefio retraso en los plazos de adjudicaciéon e informacién a los postulantes, establecié nuevos
convenios con entidades extranjeras que permitiran una rebaja de costos y el numero de becas otorgadas
se mantuvo por cuanto el presupuesto no vario sustancialmente. No se logré cumplir con un indicador de
desempefio en este Programa, relacionado con el % de becarios que obtienen su grado de Doctor en los
plazos establecidos. Ello ocurre en parte porque la normativa establece plazos que no se condicen con la
realidad y habra que revisarlos. Por su parte el Subprograma de becas nacionales, mantuvo el N° de becas
otorgadas, cumplié en los plazos de adjudicacion y establecié convenios con Universidades chilenas, lo
que debiera permitir un ahorro de costos en los afios venideros.

La Iniciativa Cientifica Milenio se encuentra funcionando a régimen con dos Institutos Cientificos y 15
Nucleos Cientificos con la puesta en marcha del adjudicado a comienzos del 2005. Un tercer Instituto
iniciard su operacion en Febrero 2006. El Programa cumplié en todos sus indicadores de desempefio,
especialmente en lo referido al N° promedio de publicaciones por investigador senior de los nucleos e
institutos.

En el &mbito de la gestion interna es importante destacar que este afio se logro validar todos los sistemas
del PMG vy las autoridades tomaron la decisién de comprometer el marco avanzado para el afio 2006, lo
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que significard iniciar la preparacion para certificar, bajo norma ISO 9001:2000 los sistemas de
Planificacion/Control de Gestion y de Capacitacion.

Las autoridades del Ministerio han continuado relevando en su gestion interna un proceso de mejoramiento
de la informacién hacia los funcionarios y la relacién de trabajo con la Asociaciéon de Funcionarios.
Después de una difusién en todas las SERPLAC se aprobd la politica de personal, la que debera
implementarse a partir del afio 2006.

Con el objetivo de establecer una relacién mas estrecha entre los instrumentos de control de gestién y las
definiciones estratégicas institucionales, los Convenios de Desempefio Colectivo afio 2006, incorporaron
obligatoriamente los indicadores de desempefio del presupuesto, segun correspondiera a cada equipo de
trabajo.

En materia de ejecucidn presupuestaria la institucion logré un buen nivel de ejecucion, situacion que
representd un incremento respecto del afio 2006.
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- Resultado de la Gestion Financiera

Ministerio : Ministerio de Planificacion

Servicio : Subsecretaria de Planificacion

Consolidado de todos los Programas

Cuadro 6

Ingresos y Gastos afos 2004 - 2005

D L Monto Ao 2004 Monto Ao 2005
enominacion — i Ay UBIBIIID A0

m$’ M$

INGRESOS 85.341.384 110.647.046

OTROS INGRESOS CORRIENTES 205.021 430.674

VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 6.224 7.343

ENDEUDAMIENTO 7.299.237 9.423.224 3

GASTOS EN PERSONAL 10.251.680 11.322.949

PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 125.615 38.324

INTEGROS AL FISCO 2,618 1.369

INICIATIVAS DE INVERSION 3.787.671 3.506.940

SERVICIO DE LA DEUDA 6.599.324 5.853.323

Notas:
1. Durante el afio 2005 los ingresos totales consolidados de la Subsecretaria de Planificacion llegaron a M$
25.305.662, respecto al devengado, cifra superior en un 29.65 % respecto del afio 2004, esto se debe principalmente
al aumento del presupuesto en el Programa Sistema Chile Solidario de 69.32%.

2. El aumento en el aporte fiscal es producto del crecimiento en el presupuesto del Programa Chile Solidario y a la
Subsecretaria en el Servicio de la Deuda Publica, por el pre-pago del crédito que financié en parte los primeros afios
del Programa Iniciativa Cientifica Millenium.
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3.

En el caso del endeudamiento el incremento esta dado en el Programa Origenes, por haber tenido un aumento en su
presupuesto respecto al afio 2004 y a su vez por la mayor cantidad de rendiciones de gastos presentadas al BID para
los reembolsos respectivos, igual situacién para el Sistema Chile Solidario con el Proyecto de Asistencia Banco
Mundial.

En el Rubro Gastos se observa un fuerte incremento en los Gastos en Personal, debido al cambio de imputacion de
aquellos honorarios que se encontraban cargados a Transferencias Corrientes (circular 7), En los programas Banco
Integrado de Proyecto, Iniciativa Cientifica Millenium, BID-FNDR, CAS, CASEN, SAP y al Programa de Apoyo a la
Gestion del Transito.

Igual situacién se presenta para los Bienes y Servicios de Consumo, agregadndose a ambos mayores necesidades
presentadas en el transcurso del afio 2005.

En cuanto a las transferencias el incremento se refleja sustancialmente en el programa Chile Solidario, con la
incorporacion de presupuesto para el pago de los Bonos de Egreso , a través del INP y en el Programa de
Habitabilidad.
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: Ministerio de Planificacion

Servicio : Subsecretaria de Planificacion

Programa : Subsecretaria de Planificacion

Cuadro 6

Ingresos y Gastos afios 2004 - 2005

Monto Aio 2004  Monto Afio 2005
Denominacion

M$ 7 M$
INGRESOS 28.793.304 27.043.909 1
INGRESOS DE OPERACION 223 300
OTROS INGRESOS CORRIENTES 166.721 147.831
APORTE FISCAL 26.517.979 24.645.774
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 6.224 7.343
SALDO INICIAL DE CAJA 2.102.157 2.242.661
GASTOS 28.793.304 27.043.909
GASTOS EN PERSONAL 7.785.055 8.359.483
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.327.920 1.828.038
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 125.615 38.324
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 12.565.294 12.214.765 2
INTEGROS AL FISCO 206 47
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 152.438 161.415
INICIATIVAS DE INVERSION 257.028 69.938
SERVICIO DE LA DEUDA 5.715.727 3.500.415
SALDO FINAL DE CAJA 864.021 871.484

Notas:

1. Para la Subsecretaria el presupuesto correspondiente al afio 2005 es de continuidad, por lo tanto las variaciones son
minimas, existiendo solo traspaso de presupuesto entre los subtitulos de gastos.
La ejecucién a nivel de totales en la Subsecretaria de Planificacion en el afio 2005 tuvo una disminucion neta de un
6.07%, respecto al afio 2004, esto debido a que en el afio 2004 la Tesoreria General de la Republica cancelé el saldo
del crédito del Programa de Pre-invesion por un monto aproximado de MM$ 4.000 y para este afio 2005 se realizd lo
mismo para el programa Iniciativa Cientifica Milllenium, cancelando al Banco Mundial el saldo de MM$ 2.220 de pesos
aproximadamente, lo que se tradujo en una ejecucion inferior a la del afio 2004.

2. En cuanto a la ejecucion de los gastos se presentan variaciones significativas en Gastos en Personal, Bienes y
Servicios de Consumo y Transferencias Corrientes, esto en gran parte debido aplicacién de lo indicado en la Circular
7, que establece que los gastos de administracion de las Transferencias Corrientes deben ser imputados en el rubro
correspondiente al gasto que lo genera.
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: Ministerio de Planificacion

Servicio : Subsecretaria de Planificacion

Programa : De Vialidad y Transporte Urbano - SECTRA

Cuadro 6

Ingresos y Gastos afos 2004 - 2005
Monto Afio 2004 Monto Afio 2005

Denominacion

M$ 7 M$

INGRESOS 6.245.202 5.769.518
INGRESOS DE OPERACION 0 12.614 1
OTROS INGRESOS CORRIENTES 36.328 5.888 1
APORTE FISCAL 5.044.756 4.378.564 2
SALDO INICIAL DE CAJA 1.164.118 1.372.452 3
GASTOS 6.245.202 5.769.518
GASTOS EN PERSONAL 1.008.373 1.164.790 4
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 221.7112 255.360 5
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 119.821 0 6
INTEGROS AL FISCO 2412 1.322
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 20.678 33.998 7
INICIATIVAS DE INVERSION 3.530.643 3.437.002 8
SERVICIO DE LA DEUDA 15.813 11.819

SALDO FINAL DE CAJA 1.325.750 865.227

Notas:

1. Los ingresos propios de Sectra, formados por la suma de los “ingresos de operacién” y “otros ingresos corrientes”,
tuvieron importante cambios entre los afios 2004 y 2005. En efecto en el afio 2004 se registraron multas aplicadas a
las empresas consultoras, por incumplimiento de los plazos fijados en las bases contractuales de los Estudios, por M$
14.708, no generandose en el afio 2005 este tipo de incumplimientos; por otra parte, en el afio 2004 se obtuvieron
ingresos por venta de bases para las licitaciones de los Estudios por M$ 7.199, ésta fuente de ingresos no se registro
en el ejercicio presupuestario del afio 2005, por efectos de la implantacién del nuevo sistema de compras y
contrataciones de servicios del sector publico (Chilecompras) que eliminé las ventas de bases, las cuales se obtienen
en el nuevo sistema directamente desde la pagina WEB del Portal, sin costos para el consultor; y por Gltimo, en el afio
2004 se registraron ingresos por ventas de licencias de los modelos econométricos producidos por Sectra por un
monto de M$ 13.343, para el afio 2005 esa fuente de ingresos alcanzé a los M$ 18.502, constituyéndose asi en la
principal y Unica fuente de ingresos propios del Programa.

2. El Aporte Fiscal del afio 2005 fue en su origen similar al del afio 2004, pero tres decisiones redujeron ese monto: (1)
reduccion de M$ 400.000 en el presupuesto de Estudios, por solicitud de Sectra (Decreto de Hacienda N° 1005 del
30.09.05); ajuste presupuestario con una reduccion por M$ 124.397 (Decreto de Hacienda N° 641 del 26.05.05); ajuste
presupuestario con una reduccion por M$ 74.173 (Decreto de Hacienda N° 509 del 29.04.05).
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Por el Decreto de Hacienda N° 509 del 29.04.05 se aumenta el “saldo inicial de caja” en M$ 84.965; y, posteriormente
por el Decreto de Hacienda N° 641 del 26.05.05 se dispone un aumento de este saldo en M$ 124.397.

El aumento del gasto en personal de M$ 156.417 entre los afios 2004 y 2005 (a precios de 2005) se explica por varias
razones, a saber: (1) los gastos de personal del “programa de apoyo a la gestion de transito” ascendentes a M$
128.720 fueron incorporados en el subtitulo 21 del presupuesto de Sectra (Decreto de Hacienda N° 116 del 09.02.05);
(2) en el afio 2004 se dié comienzo a la contratacion de personal para instalar en la ciudad de Antofagasta una oficina
de Sectra para administrar el sistema de control de areas de transito (SCAT) de esa ciudad; en el afio 2005 se
completo la dotacion de esa oficina con 2 ingenieros, una secretaria y un auxiliar; (3) contratacion de un ingeniero para
completar la dotacion de personal del SCAT de la ciudad de Concepcién; y por Ultimo, (4) se completd
progresivamente en el curso del afio, la dotacion de personal de Sectra Central.

El aumento del gasto en bienes y servicios de consumo en el afio 2005 en relacién al afio 2004, se explica
principalmente por las siguientes causas: (1) incorporacién del gasto en bienes y servicios de consumo del “programa
de apoyo a la gestion de transito” por M$ 24.545 (Decreto de Hacienda N° 116 del 09.02.05); (2) nuevos contratos de
mantencion y proteccion de la red computacional; y, (3) ampliacién de las comunicaciones de las distintas
dependencias de Sectra con el SCAT de Antofagasta.

Este subtitulo se reduce a cero por la incorporacion del gasto del “programa de apoyo a la gestion de trénsito” a los
subtitulos 21 y 22 del presupuesto de Sectra (Decreto N° 116 del 09.02.05).

El aumento del gasto presupuestario entre los afios 2004 y 2005 por la adquisicion de activos no financieros, se
explica por la compra extraordinaria de computadores y software para el Programa.

En parte, la explicacién del presupuesto no devengado del afio 2005 se encuentra en el atraso que experimentd la
dictacién del Decreto Identificatorio (mayo), que postergé para el afio 2006 la adjudicacion de 12 Estudios que estaban
programados para el afio 2005 con un monto total de M$ 316.000. Otros 7 Estudios nuevos no llegaron a la etapa de
adjudicacion y representaban un monto total de M$ 378.500.
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\: Ministerio de Planificacion
\: Subsecretaria de Planificacion
: Desarrollo Indigena Mideplan-Bid

Cuadro 6

Ingresos y Gastos afios 2004 - 2005

Monto Ano 2004 | Monto Ano 2005
Denominacion

M$ 7 M$

INGRESOS 12.045.166 13.054.065 1
INGRESOS DE OPERACION 0 0

OTROS INGRESOS CORRIENTES 352.168 41.446
APORTE FISCAL 4.375.965 4.220.775
RECUPERACION DE PRESTAMOS 0 600.000
ENDEUDAMIENTO 6.519.503 7.906.638

SALDO INICIAL DE CAJA 797.530 285.206
GASTOS 12.045.166 13.054.065 2
GASTOS EN PERSONAL 1.270.750 1.252.728
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 285.611 298.494
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 8.919.807 8.583.722
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 42.080 88.239
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 846.629 258.846
SERVICIO DE LA DEUDA 627.029 1.447.399

SALDO FINAL DE CAJA 53.260 1.124.637

Notas:

1. Los ingresos percibidos durante el periodo 2005 superan a los percibidos durante el periodo 2004 en un monto de M$
1.008.898, debido los ingresos percibidos por concepto de endeudamiento y recuperacién de préstamos, y a la
disminucion en el saldo inicial de caja, aporte fiscal e ingresos de operacién. La cifra mas incidente en el incremento de
los ingresos se debe a que se mejor6 ostensiblemente la rendicion de gastos al BID, y por tratarse de un préstamo
bajo la modalidad de fondo rotatorio, el BID desembolsd al Programa mayor cantidad de recursos que los
desembolsados durante el periodo 2004 (M$1.387.135).

2. Enlos gastos, la mayor incidencia, se debe al aumento en el servicio de la deuda publica (M$820.370), ya que durante
el 2005 se comenzé a realizar amortizaciones al crédito BID. Por otra parte también se incrementé ostensiblemente el
saldo final de caja (M$1.071.377). A su vez disminuy6 en el periodo 2005 las transferencias de capital y las
transferencias corrientes debido a que el 2005, como se estaba en etapa de término de la primera fase del Programa,
no fue necesario transferir a dichos Organismos recursos similares a los del 2004 (en plena ejecucién).
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Ministerio \: Ministerio de Planificacion
Servicio \: Subsecretaria de Planificacion
Programa \: Sistema Chile Solidario

Cuadro 6

Ingresos y Gastos afios 2004 - 2005
Monto Afio 2004 Monto Afio 2005
Denominacién

M 0 M§
INGRESOS 38.257.712 64.779.554 1
OTROS INGRESOS CORRIENTES 1.972 235.509
APORTE FISCAL 37.235.348 61.760.789
ENDEUDAMIENTO 779.734 1.516.586
SALDO INICIAL DE CAJA 240.658 1.266.670
GASTOS 38.257.712 64.779.554 2
GASTOS EN PERSONAL 187.502 545.948
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 344432 449.345
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 37.060.094 61.161.819
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 27.205 77.882
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 1.050.000
SERVICIO DE LA DEUDA 240.755 893.690
SALDO FINAL DE CAJA 397.724 600.870
Notas:

1. El programa Sistema Chile Solidario presenta un incremento en su ejecucion de 69.3% igual porcentaje en el aumento
del presupuesto respecto al afio 2004.
Respecto a los Otros Ingresos su mayor ejecucion en el afio 2005 se debe a saldos no ejecutados de transferencias
otorgadas durante el afio 2004 al Registro Civil e Identificacion y al INJUV.
En cuanto al Aporte Fiscal su mayor ejecucién es producto del incremento de presupuesto en los gastos en el pago de
Bonos de Egreso realizado por el INP y en el Programa de Habitabilidad para dar cumplimiento a parte de las demanda
en esta Dimension de las Familias Chile Solidario ingresadas al Sistema.
El incremento del Endeudamiento se debe a que en el afio 2004 el Proyecto de Asistencia Técnica para el Sistema
Chile Solidario inicia su ejecucién en forma regular sélo el segundo semestre del afio, en cambio en el afio 2005 la
ejecucion se desarrolla en forma normal en el transcurso del afio.
Respecto a los gastos, el incremento en su ejecucion aln cuando esta descrito anteriormente, se suman los traspasos
presupuestarios realizados segun las instrucciones del Art. 7 de la Ley de Presupuestos.
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Servicio

: Ministerio de Planificacion
: Subsecretaria de Planificacion

Consolidado de todos los Programas

U1Q
A 0 OMpo 0 P 0 0 200
0 O ) C O U O
9 0
D ) 0 0 gado
0
INGRESOS 104.366.611 111.467.596/ 110.647.046 820.550
07 INGRESOS DE OPERACION 1.050 8.450 12.914 -4.464
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 41.719 324.049 430.674 -106.625
09 APORTE FISCAL 92.557.887|  95.086.354|  95.005.902 80.452
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 4.201 7.770 7.343 427
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 0 600.000 600.000 0
14 ENDEUDAMIENTO 11.191.880  10.591.880 9.423.224 1.168.656
15 SALDO INICIAL DE CAJA 569.874 4.849.093 5.166.989 -317.896
GASTOS 104.366.611 111.467.596/ 110.647.046 820.550
21 GASTOS EN PERSONAL 10.108.720  11.507.771]  11.322.949 184.822
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2.461.630 3.131.163 2.831.237 299.926
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCILA 0 38.327 38.324 3
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 84.945.142  84.484.884| 81.960.306 2.524.578
25 TRANSFERENCIAS AL FISCO 581 1.681 1.369 312
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
29 FINANCIEROS 160.231 809.443 361.534 447.909
31 PROYECTOS DE INVERSION 3.980.565 3.946.678 3.506.940 439.738
33 Transferencias de Capital 1.233.792 1.424.923 1.308.846 116.077
34 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 1.471.950 6.056.410 5.853.323 203.087
35 SALDO FINAL DE CAJA 4.000 66.316 3.462.218 -3.395.902
Notas:
1. La Subsecretaria a nivel consolidado (Subsecretaria, SECTRA, D. INDIGENA y Chile Solidario) presenta un
incremento en su presupuesto de un 6,80% respecto del Presupuesto Inicial.
En cuanto a los Ingresos esta situacion se ve reflejada en el Aporte Fiscal al Servicio de la Deuda Publica y en el Saldo
Inicial de Caja, con la incorporacion de éste, para financiar en su gran parte devengados pendientes de pago al
31.12.2004, como asi también la incorporacién de mayores Ingresos.
2. En lo que respecta a los gastos la variacion en el presupuesto se ve reflejada en Gastos en Personal, Bienes y

Servicios de consumo disminuyendo las Transferencias Corrientes debido a la Aplicacién de la circular 7 de la
DIPRES.

También se refleja un fuerte incremento en el Subtitulo 29 “Adquisicién de activos no Financieros’, con la
incorporacion de presupuesto en el ltem de Edificios para la casa del SCAT del Gran Valparaiso del programa
SECTRA presupuesto.

Respecto a la ejecucion de los gastos se aprecia un monto significativo en las transferencias corrientes no ejecutados,
situacién que se analizara a continuacion en cada una de las ejecuciones de los Programas.
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: Ministerio de Planificacion
: Subsecretaria de Planificacion
: Subsecretaria de Planificacion

Ministerio

Servicio
Programa

Cuadro 7
Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2005

Subt. Item Asig. Denominacion

INGRESOS

Presupuesto Presupuesto| Ingresos y |Diferencia 11

Inicial 8

(M$)

Final °

(M$)

_ Gastos | (M$
Devengados
10

(M$)
26.959.85

S

INGRESOS DE OPERACION

OTROS INGRESOS CORRIENTES

1050

Recuperaciones y Reembolsos por Licencias

50.790

 TeM 1ism 70469

Servicio de la Deuda Externa

VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

e o 138

Vehiculos

Mobiliario y Otros

Maquinas y Equipos de Oficina

SALDO INICIAL DE CAJA

s sem o0
]

GASTOS

26.959.85.

sy

GASTOS EN PERSONAL

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

1.924.12

~

PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

Prestaciones Previsionales

Subsidios por Accidentes del Trabajo

N

Prestaciones Sociales del Empleador

a

Indemnizacion de Cargo Fiscal

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

o

Al Sector Privado

Otras Transferencias

Fundacion Nacional para la Super.. de la
Pobreza

2129171

A Otras Entidades Publicas

 omsos oassw samon

Programas Convenios Internacionales

Programas Especiales

Programa Iniciativa Cientifica Millenium

Programa de Becas, Art. 27 Ley N° 19,595
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25

29

31

34

35

Notas:

327 Programa de Becas, DL. N° 22 (ED.) de 1981 4.037.021 4.037.021 3.806.734 230.287
328 Gastos Asociados - Programas de Becas 93.168 93.168 72577 20.591
TRANSFERENCIAS AL FISCO 0 100 47 53
01 Impuestos 0 100 47 53
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS 65.546 187.307 161.415 25.892
03 Vehiculos 24.725 27.294 27.273 21
04 Mobiliarios y Otros 23.489 30.703 26.920 3.783
05 Maquinas y Equipos de Oficina 30.704 29.449 1.255
06 Equipos Informéticos 0 56.413 51.471 4.942
07 Programas Informaticos 17.332 42.193 26.302 15.891
PROYECTOS DE INVERSION 0 69.938 69.938 0
01 Estudios Basicos 0 30.186 30.186 0
02 Proyectos 0 39.752 39.752 0
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 324.053 3.563.717 3.500.415 63.302
02 Amortizacion Deuda Externa 269.941 2.354.533 2.354.532 1
04 Intereses Deuda Externa 52112 86.175 86.174 1
07 Deuda Flotante 2.000 1.123.009 1.059.709 63.300
SALDO FINAL DE CAJA 1.000 1.000 871.484 -870.484
El incremento del presupuesto de M$ 4.152.509 representa un 18,20% respecto al presupuesto Inicial, reflejandose
en el aumento del Servicio de la Deuda Publica, para el pre pago del crédito con el banco mundial, correspondiente al
Programa Iniciativa Cientifica Millenium y a la incorporacion del saldo inicial de caja para cubrir los devengos al
31.12.2004.
En cuanto a su ejecucién de los ingresos supera el 100% debido a los ingresos no decretados de los reintegros por
licencias medicas, atrasos, multas, reintegros por devolucidn de becas internacionales.
Es importante indicar que los Gastos su presupuesto aumento en la mayoria de sus subtitulos rebajando solo en las
Transferencias Corrientes debido al cambio de imputacién de los gastos de administracion de las transferencias
corrientes: programas especiales BIP, BID FNDR y Millenium. (circular /)
El aumento del presupuesto de gastos en personal se debe a la incorporacion del reajuste, bonos y por la aplicacién
de la circular 7 de la DIPRES, esto Ultimo también produce incremento en el presupuesto de los bienes y servicios de
consumo. Este Subtitulo ademas se incremento para financiar la remodelacion de las dependencias de esta
institucion y para responder a las necesidades de la catastro de la | region-
Respecto a las Transferencias Corrientes su presupuesto ha sido de continuidad respecto al 2004 manteniéndose en

la mayoria de las asignaciones con excepcion del Programa millenium y programas especiales, (circular/), su

ejecucion alcanzé a un 94.6%

Es importante destacar la asignacion Otras transferencias presenta 99.3% de ejecucion. El 83% de su presupuesto es
asignado a ejecucion del CIAPEP: CURSO INTERAMERICANO EN PREPARACION Y EVALAUCION DE
PROYECTOS: Se realizé 3 Cursos en Evaluacion Social de Proyectos, dirigidos a 60 profesionales del sector publico
de las Regiones de Antofagasta, del Maule y de Los lagos, con una duracién aproximada de un mes en jornada
completa.

El Diplomado en Evaluacion Social de Proyectos se realizé desde el 30 de mayo de 2005 al 30 de diciembre de 2005,
asistiendo 24 profesionales del sector publico, quienes se capacitaron principalmente en Criterios de toma de decision,
Teoria econdmica de proyectos, Medio Ambiente y Recursos Naturales, Evaluacién Social de Proyectos y Tépicos
Especiales para la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion.

33



5. Respecto a los Programas Especiales se tiene el Banco Integrado de Proyecto con una ejecucion del 100% , con esta
ejecucion se desarrollaron acciones durante el afio 2005, las que estuvieron dirigida a mejorar los estandares de
calidad de informacién y facilidad de uso al Banco Integrado de Proyectos (BIP), mediante la incorporacion de nuevas
funcionalidades al sistema. Entre las mas relevantes se pueden mencionar:

Traspaso a los administradores regionales de la operatoria de modificacién de los campos de resultados, fecha
de ingreso excepcional y modificacion de la fuente.

Anualizacién del programa de inversién segln afios calendario por cada item y ajustes derivados del cambio
del clasificador presupuestario por parte del Ministerio de Hacienda.

Incorporacion de un modulo para dar seguimiento a las transferencias de recursos que ejecutan los gobiernos
regionales, identificando la institucion receptora y las cuotas objeto de la transferencia.

Actualizacién de la pantalla de identificacion presupuestaria al nuevo formato de los decretos y resoluciones.
Actualizacion de la pantalla de consulta de seleccidn y creacién de la pantalla de seleccion.

Modificacion del médulo de contratos, agregando nuevas funcionalidades y datos asociados.

Simplificacion del proceso de identificacion presupuestaria, integrando en un solo médulo el manejo de
informacién requerida por la Direccién de Presupuestos y el Banco Integrado de Proyectos.

6. En cuanto al Subt. 29 Adg. de Activos no Financieros”, se observa un incremento en su presupuesto, debido a la
incorporacion de la aplicacion Art. 7 del BIP y Programa Millenium.
Ademas el presupuesto aument6 por la compra de Programas informéticos para Recursos Humanos y Administracién

Interna.
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Ministerio ‘: Ministerio de Planificacion
Servicio : Subsecretaria de Planificacion
Programa : De Vialidad y Transporte Urbano - SECTRA

Cuadro 7

Analisis del Comportamiento Presupuestario afo 2005
Presupuesto|Presupuesto Ingresos y Diferencia !

Inicial & Final ¢ Gastos (M$)

Subt. Item Asig. Denominacién (M3) (MS$) Dever:?ados

(M$)

INGRESOS 5.736.429 ‘ -33.089

INGRESOS DE OPERACION 0 740 12614
OTROS INGRESOS CORRIENTES
Otros
APORTE FISCAL
Libre
SALDO INICIAL DE CAJA

GASTOS
GASTOS EN PERSONAL

 s7ea
| 1075835 1215347 1164790
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 257578
0
0
0
s

5
1

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

A Otras Entidades Publicas

Programa de Apoyo a la Gestién del Transito
TRANSFERENCIAS AL FISCO

Impuestos 1.581

.736.429
.215.347
257.578
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS 372.359
337.154
400
.876.740
.876.740

Edificios A
Mobiliarios y Otros
Maquinas y Equipos de Oficina _
Equipos Informaticos
Programas Informéticos
PROYECTOS DE INVERSION
Estudios Basicos

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

e
Deuda Flotante
SALDO FINAL DE CAJA 1000
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Notas:

En el presupuesto inicial no se consideraron ingresos de operacion, al igual que en afios anteriores, pues este tipo de
ingresos eran asimilados a otros ingresos corrientes. No obstante, en la ejecucidn presupuestaria para el afio 2005 se
creo ésta partida con un monto de M$ 7.400. Finalmente por ventas de licencias de software desarrollados por Sectra
se devengaron los M$ 12.614 registrados. En los “otros ingresos corrientes” se devengaron ingresos adicionales por
M$ 2.812 en relacion a lo presupuestado.

La reduccion de M$ 598.570 en el “aporte fiscal” entre el presupuesto inicial y el final se explica por las siguientes
modificaciones presupuestarias dispuestas por el Ministerio de Hacienda: (1) reduccion de M$ 400.000 en el aporte
fiscal por iniciativa de Sectra (Decreto Supremo N° 1005 del 30.08.05); (2) reduccion de M$ 74.173 por Decreto
Supremo N° 509 del 29.04.05; (3) reduccion de M$ 124.397 por Decreto Supremo N° 641 del 26.05.05.

El “saldo inicial de caja” se incrementd entre ambos momentos del presupuesto en M$ 852.515. Con cargo a este
aumento el Ministerio de Hacienda aprobé las siguientes modificaciones presupuestarias: (1) Decreto N° 563 del
06.05.05 por el cual se identifican e incrementan iniciativas de inversion por M$ 633.329 correspondientes a
compromisos contractuales del afio 2004; (2) Decreto N° 564 del 06.05.05 por el cual se incrementa el “saldo inicial
de caja” en M$ 643.153, en este monto se incluyeron las inversiones del Decreto N° 563 anterior, (3) Decreto N° 509
del 29.04.05 que aumenta el “saldo” en M$ 84.965 el cual incluye la diferencia del reajuste de honorarios por M$
10.792 y reduce el “aporte fiscal” en M$ 74.173; (4) Decreto N° 641 del 26.05.05 que dispone la reduccion del “aporte
fiscal libre” en M$ 124.397 e incrementa el “saldo inicial de caja” en la misma cifra.

En el presupuesto inicial se consideraron solo las cifras correspondientes al gasto de personal de Sectra. En el
presupuesto final fueron incorporadas las asignaciones correspondientes al “programa de apoyo a la gestion de
transito”. En efecto, el aumento del gasto fue de M$ 139.512, del cual M$ 128.720 corresponde a gasto de personal
de dicho “programa”, mientras que los restantes M$ 10.792 corresponden a la diferencia del reajuste de honorarios de
2005, ya mencionado. El gasto devengado es inferior al presupuesto, debido principalmente a que la dotacion del
personal fue completandose en el curso del afio, a lo cual se suman viaticos externos no utilizados ( M$ 7.153)

El presupuesto original para bienes y servicios de consumo se incremento en las asignaciones correspondientes al
“programa de apoyo a la gestién de transito”. En efecto, el Decreto N° 116 del 09.02.05 dispuso un aumento en este
subtitulo de M$ 24.545; con posterioridad, mediante el Decreto N° 1226 del 07.11.05 se dispuso reducir en M$ 1.000
este subtitulo. El presupuesto final fue casi totalmente devengado (99.1 %).

El item “edificios” fue creado mediante el Decreto N° 1226 del 30 de Noviembre de 2005. La totalidad de su
financiamiento proviene de la reasignacion de recursos previamente asignados a Estudios, lo cual esta contenido en
el Decreto N° 1227 del 30 de Noviembre de 2005.

El presupuesto inicial del item mobiliario y otros, fue modificado con el fin de destinar M$ 3.700 al item equipos
informaticos, para financiar la adquisicion de una UPS para proteger la red informatica de Sectra. El resto del item fue
devengado en un 91.5%.

El presupuesto inicial de éste item fue incrementado en M$ 5.300 de acuerdo al Decreto N° 564; y, en M$ 6.400 por la
reasignacion de ingresos propios de Sectra, dispuestos por el Decreto N° 1.524 del 21.12.05.  Los devengos
alcanzaron al 98.2 % del presupuesto final.

El presupuesto inicial de los Estudios Basicos experimentd en el curso del afio las siguientes modificaciones: (1)
incremento del item por efecto de los compromisos contractuales que quedaron pendientes a fines del afio 2004 por
M$ 633.329 de acuerdo a lo dispuesto por los Decretos de Hacienda N° 563 y N° 564 del 06.05.05; (2) reduccion del
presupuesto de Estudios por iniciativa de Sectra por M$ 400.000 aprobado por los Decretos de Hacienda N° 1005 y
N° 1006 del 30.09.05; (3) reduccion del item de Estudios con el fin de crear el item Edificios, para la casa del SCAT
del Gran Valparaiso, por un monto global de M$ 337.154, lo cual fue dispuesto por los Decretos de Hacienda N°
1226 y N° 1227 del 07.11.05. El gasto devengado de los Estudios Basicos fue inferior en M$ 439.738 al presupuesto
final del afio debido principalmente al atraso en la tramitacién del Decreto Identificatorio de tales Estudios, que fue
totalmente tramitado por la Contraloria General de la Republica sdlo el 13 de Mayo de 2005; este atraso afectd a 19
Estudios nuevos que contemplaba la programacion de Estudios para ese afio.
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Ministerio \: Ministerio de Planificacion

Servicio \: Subsecretaria de Planificacion
Programa \: Desarrollo Indigena Mideplan-Bid

Cuadro 7

Analisis del Comportamiento Presupuestario aio 2005
Presupuesto Presupuesto Ingresosy Diferencia 1!
Inicial ¢ Final ® Gastos (M$)

Subt. ltem Asig. Denominacion (M$) (M$) Devengados
10

(M$)

INGRESOS .537.121 483.056

13

OTROS INGRESOS CORRIENTES 412000

12000

R
—

.
S
S
e
T

Servicio de la Deuda Externa
RECUPERACION DE PRESTAMOS
INGRESOS POR PERCIBIR
ENDEUDAMIENTO

Endeudamiento Externo

SALDO INICIAL DE CAJA

— B
T
st
e s semm e 2
s oo smen

GASTOS

GASTOS EN PERSONAL

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Al Gobierno Central

Corporacion Nacional Forestal

Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena

Instituto de Desarrollo Agropecuario

Subsecretaria de Educacion

R

Fondo Nacional de Salud

A Otras Entidades Publicas 3.047.199

A Entidades y Organismos del Sector Publico
ﬁﬂ‘iﬂ?.'é’é%’é DE ACTIVOS NO
Vehiculos
Mobiliarios y Otros

Maquinas y Equipos de Oficina

Equipos Informaticos

Programas Informéticos
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33

34

35

Notas:

01

02
04
07

Transferencias de Capital 213.792 310.792 258.846 51.946 4

Aportes al Sector Privado 213.792 310.792 258.846 51.946

001 Fortalecimiento de Comunidades Indigenas 213.792 310.792 258.846 51.946
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 999.494 1.455.541 1.447.399 8.142
Amortizacion Deuda Externa 0 522.953 522.952 1
Intereses Deuda Externa 993.494 540.063 540.062 1
Deuda Flotante 6.000 392.525 384.385 8.140
SALDO FINAL DE CAJA 1.000 63.316 1.124.637 -1.061.321 5

Comentario General: El presupuesto global del Programa Origenes fue incrementado durante el periodo 2005,
principalmente debido a dos razones:

Se aprob6 mediante el decreto N°1005, el periodo de Interfase del Programa para la Il y VIII regiones, financiando
mediante este decreto los gastos operacionales, honorarios y de inversiones en proyectos por un monto de M$
790.000.

Se aprobé mediante el decreto N°564, el saldo inicial de caja por un monto de M$ 267.407

En el subtitulo Endeudamiento, y por tratarse de un financiamiento del tipo Fondo Rotatorio, el Programa Origenes no
alcanz6 a rendir al Banco Interamericano de Desarrollo, gastos por un monto de M$496.294 del total proyectado para
el afio M$7.906.638, por tanto el BID no desembolso dicha cantidad. Cabe consignar, que quedaron ingresos
devengados en este item por la suma de M$1.450.000, que seran percibidos durante el primer semestre de 2006.

En el subtitulo Transferencias corrientes, se produjeron las siguientes diferencias (no ejecucion)

2.1.- Transferencias corrientes al Gobierno Central: Del presupuesto vigente, el coejecutor Mineduc informé que no
gjecutaria actividades por un monto de M$106.910, por lo que no se realizaron transferencias por dicho monto. De
igual forma el coejecutor CONAF, informo la no ejecucion de M$9.688.-

2.2.- Transferencias corrientes a Ofras entidades publicas: debido a la tardanza en la aprobacion del decreto que
aprobo el periodo de Interfase del Programa, no se pudieron ejecutar la mayoria de las actividades del componente
Fortalecimiento (M$423.000). Adicionalmente, el mismo componente no ejecutd actividades correspondientes a la
primera fase por un monto equivalente a aprox. M$300.000, y aproximadamente M$200.000 de los componentes
evaluacién y seguimiento, mercadeo y salud, debido a que no alcanzaron a tramitarse completamente al 31/12/2005.
Finalmente, no se ejecutd un eventual convenio con el Fosis por M$ 150.000, debido a que no se cumplieron las
condiciones disefiadas para su implementacion.

En el subtitulo Adquisicién de Activos no Financieros, no se licitd la adquisicidén del un software para el tratamiento
informatico de las rendiciones de gastos y el control presupuestario y financiero de los ingresos y gastos del Programa,
debido a que se esta concluyendo la primera fase del Programa Origenes. Considerando que la segunda fase esté en
etapa de disefio y eventualmente se modificaran procedimientos, se consideré oportuno realizar el disefio del software
durante el 2006.

En el subtitulo Transferencias de Capital, no se ejecutaron proyectos de iniciativas comunitarias por un monto de M$
51.946, debido a la tardanza en la aprobacién del decreto de la Interfase (octubre de 2005), para la Il y VIII Regiones.
El saldo Final de Caja se incremento considerablemente ( - M$ 1.061.296) con respecto al presupuesto vigente, debido
a que quedé una importante cantidad de actividades devengadas y comprometidas al 31/12/2005.
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Ministerio \: Ministerio de Planificacion

Servicio \: Subsecretaria de Planificacion
Programa \: Sistema Chile Solidario

Cuadro 7

Andlisis del Comportamiento Presupuestario afio 2005

Presupuesto  Presupuesto | Ingresos y Gastos Diferencia '

. L Inicial 8 Final ® Devengados 10 (M$)
Subt. Item Asig. Denominacion (M$) (M$) ) Notas

2213

0
295m
|

Recuperaciones y Reembolsos por
Licencias Médicas

61.696.83

©

37.776.18
17.548.101

Fondo de Solidaridad e Inversién
Social

INTEGRA - Subsecretaria de
Educacion

Programa Salud Oral - JUNAEB
Pro empleo - Subsecretaria del
Trabajo

Subsecretaria de Educacion pro-
retencion, Ley N° 19,873 - M. de
Educacion

Saludables — JUNAEB
Programa de Salud Chile Solidario -
Fondo Nacional de Salud

Programa de Educacion Prebésica -
Subsecretaria de Educacion

5.550.721

o o
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Cuadro 7

Analisis del Comportamiento Presupuestario aio 2005
Presupuesto Presupuesto Ingresosy Diferencia 't

Inicial 8 Final ® Gastos (M$)
Subt. Item Asig. Denominacion (M$) (M$)  Devengados
10
(M$)
009 Séoggir::c?; Educacion Media - Subsecretaria 610.939 610.939 610.939 0
010 Programa de Ayudas Técnicas - FONADIS 1.594.816 1.594.816 1.594.816 0
011 PRODEMU - Servicio Nacional de la Mujer 367.378 367.378 367.378 0
012 .T[J(:\?L%rga de Alimentacion y Utiles Escolares — 1,999,544 1,999,544 1,999,544 0
013 m)gzge Produccion Agricola y Familiar - 750.210 750 210 750.210 0
03 A Otras Entidades Publicas 23997.768  23.849.282  23.185.633 663.649
331 Mejoramiento Administracion SAP 54.325 0 0 0
332 Proyecto Banco Mundial 2.537.408 2.537.408 1.897.901 639.507
333 Encuesta CASEN 52.234 0 0 0
334 Sistema Nacional CAS 178.227 84.000 80.857 3.143
335 Programa de Habitabilidad Chile Solidario 7.664.899 7.664.899 7.658.200 6.699
336 Programa de Identificacion Chile Solidario 185.436 210.436 210.436 0
337 Bonos Art. Transitorio, Ley N° 19,949 13.325.239  13.325.239|  13.325.239 0
339  Flovecto Catatio Nacional Peronas en 0 27.300 13,000 14.300
29 IO PEACTVOS NO 27.011 92.208 77.882 1432 4
04 Mobiliarios y Otros 1.224 1.944 79 1.865
06 Equipos Informaticos 25.787 40.264 29.039 11.225
07 Programas Informaticos 0 50.000 48.764 1.236
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.020.000 1.114.131 1.050.000 64.131 5
02 Al Gobierno Central 1.020.000 10 0 10
001 Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo 1.020.000 10 0 10
03 A oOtras Entidades Publicas 0 1.114.121 1.050.000 64.121
001 Programa de Habitabilidad Chile Solidario 0 1.114.121 1.050.000 64.121
34 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 146.403 1.025.328 893.690 131.638
04 Intereses Deuda Externa 144.403 144.403 63.953 80.450 6
07 Deuda Flotante 2.000 880.925 829.737 51.188 7
35 SALDO FINAL DE CAJA 1.000 1.000 600.870 -599.870
Notas:

1. El presupuesto inicial del Sistema Chile Solidario presenta un pequefio incremento de un 2.39% respecto al
Presupuesto final, lo que se refleja en el Aporte Fiscal y los Otros Ingresos Corrientes. Este Ultimo item se
incrementa por reintegros de saldos sin ejecutar de las transferencias corrientes efectuadas a los Servicios
con Oferta Programética para el Programa Sistema de Proteccion Chile Solidario. Durante el proceso de
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ejecucion 2005, se requiere crear y Financiar dos Programas no contemplados en la Ley Presupuesto 2005
y que se formulan como un requerimiento necesario, para abordar la situacion de precariedad de dos grupos
vulnerables y prioritarios dentro del Sistema de Proteccion Social y que en el marco del Programa Social del
Gobierno del Presidente Lagos debian ser abordados: “Programa Integral para Adultos Mayores Solos” y
“Catastro Nacional de Gente en Situacion de Calle”. Asimismo se refleja un aumento en el Saldo Inicial de
Caja para cubrir compromisos devengados del afio 2004 y ademas se solicita para abordar en su
administracion la plena ejecucion del ingreso de Familias de sectores de extrema Pobreza al Sistema de
Proteccion Social Chile Solidario, (cumplir la meta de Ingreso 225.000 familias).

Los Gastos en Personal presenta un 97.5% de incremento respecto al inicial, en atencion a las necesidades
de implementacién del programa “Sistema de Proteccion Social Chile Solidario” y a la necesidad ineludible de
apoyar la ejecucion del Programa en Regiones, por el desarrollo y avance que éste ha experimentado por el
mayor ingreso de familias al Sistema a lo largo del pais. Por ello, fue solicitado en el Presupuesto 2005 el
incremento de la dotacién de Personal en las 13 Regiones con 13 Contratas Grado 9, que servirian para
apoyar la Gestion de los Coordinadores Regionales del Programa a nivel territorial, pero como la Ley de
Presupuesto afio 2005 aprob6 solo 6 Contratas, las que se destinaron a las Regiones de acuerdo a mayores
urgencias. El Resto de las Regiones, se debe cubrir con el item de Honorarios, ademas de la necesidad
reforzar el equipo de la Secretaria Ejecutiva. Cabe mencionar ademéas que como se estaba solicitando el
incremento de dotacién en Contratas se rebajo en el item de Honorarios para 2005 en relacion al
Presupuesto afio 2004. Por otra parte se incrementa por la Contratacion de Honorarios en el Programa de
Mejoramiento SAP — CAS y CASEN, debido a instrucciones impartidas en la Circular N° 7 de la DIPRES que
indica “que todo gasto de administracién contemplado en las Transferencias corrientes, debié trasladarse a
los Sub-titulos 21y 22.

Las Transferencias Corrientes: Este sub-Titulo no experimenta variacion respecto al presupuesto Inicial, con
excepcion del cambio que se produce en relacion a la aplicacion del articulo N° 7. En el item de transferencia
al sector Privado se ejecuta el 100 % con respecto al devengado, ya que la transferencia efectiva alcanza al
50%, porque el Programa se encuentra en ejecucion hasta Septiembre del afio 2006.

Respecto a la transferencias al Gobierno Central la ejecucidn se realiza en un 100% , lo que
permite mantener la Oferta para otorgar atencion preferente a todas las familias ingresadas al Sistema
de proteccion Social Chile Solidario, para abordar el pleno cumplimiento de sus Condiciones
minimas de mejoramiento de calidad de vida. En relacion a las Transferencia a otros Servicio
Publicos la ejecucion alcanza al 97.22 %.

En cuanto al Sub-Titulo 29, adquisicién de activos No Financieros se produce un incremento de Presupuesto
para responder a la necesidad de adquirir un Programa Computacional que creara la Base del Sistema
Integrado de Informacién Social.

Las Transferencias de Capital presentan un cambio de imputacion de los Recursos, dado que con la Sub-
Secretaria de Vivienda no se pudo concretar un Programa de Vivienda acorde a las necesidades de las
Familias Chile Solidario, ya que esta poblacion objetivo no se ajusta al perfil de usuarios que tiene el
Ministerio de Vivienda. Esto permiti6 ejecutar los recursos creando un Programa de Habitabilidad, especifico
que aborde el cumplimiento de las Condiciones Minimas que demandan estas Familias.
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Ministerio ‘ Ministerio de Planificacion
Servicio : Subsecretaria de Planificacion
Programa : Subsecretaria De Planificacion
Cuadro 8
Indicadores de Gestion Financiera
i ivo16
Nombre Indicador Al Un(;:ad e _LIPTET
Indicador : 2005/ 2004
medida | 2003 2004 2005
Porcentaje de decretos [ N° total de decretos modificatorios - N°
modificatorios que no son de decretos originados en leyes'® / N° % 58,33 | 66,67 | 54,54 81,80
originados por leyes total de decretos modificatorios]*100
Promedio del gasto de [Gasto de operacién (subt. 21 + subt. 22) 9 15 16. 18.763 11525
operacion por funcionario / Dotacion efectival?] ° 590 280 : "
Porcentaje del gasto en [Gasto en Programas del subt. 2420
programas del subtitulo 24 | Gasto de operacion (subt. 21 + subt. % 118,00 | 131,00 | 37,41 28,56
sobre el gasto de operacion 22)1*100
Porcentaje del gasto en )
A [Gasto en estudios y proyectos de
LTS B 05 6 inversion2! / Gasto de operacion (subt. % 192 158 068 4329
inversion sobre el gasto de N
” 21 + subt. 22)]*100
operacion

Notas:
1. La Subsecretaria presenta una disminucion en la cantidad de decretos modificatorios con respecto al afio 2004.
2. Ladisminucion se debe al cambio de imputacion de los gastos de administracion de algunas transferencias.

3. El presupuesto de los Estudios disminuyeron respeto al afio 2004 y a su vez los gastos de operacion aumentaron
producto de la aplicacion de la circular 7.

16 Los factores de actualizacién de los montos en pesos es de 1,041394 para 2003 a 2005 y de 1,030594 para 2004 a 2005.

17 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

18 Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.

19 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y ofro personal permanente. Cabe hacer presente que el
personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacién efectiva de personal.

20 Corresponde a las transferencias a las que se aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

21 Corresponde a la totalidad del subtitulo 31 “Iniciativas de Inversion”.
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Ministerio : Ministerio de Planificacion

\: Subsecretaria de Planificacion

Servicio

Programa : SECTRA

Cuadro 8
Indicadores de Gestion Financiera
i Vo2
Nombre Indicador Ul Uncllzad Seeie I
Indicador did 2005/ 2004
medida | 2003 | 2004 2005
Porcentaje de decretos [ N° total de decretos modificatorios - N°
modificatorios que no son de decretos originados en leyes? / N° % 75,00 | 83,00 | 57,14 68,80
originados por leyes total de decretos modificatorios]*100
Promedio del gasto de [Gasto de operacion (subt. 21 + subt. 22) ®
operacion por funcionario | Dotacion efectiva?s] % el Jodpy ke i
Porcentaje del gasto en [Gasto en Programas del subt. 242
programas del subtitulo 24 | Gasto de operacion (subt. 21 + subt. % 15,74 | 9,76 | 0,00 0,00
sobre el gasto de operacién 22)1*100
:;f;gtfje drgl g?:tség 32 [Gasto en estudios y proyectos de
estudios y proy inversion?’ / Gasto de operacion (subt. % 29469 282,61 24202 8564 2
inversion sobre el gasto de "
- 21 + subt. 22)]*100
operacion
Notas:

1 El personal contratado del programa SECTRA es todo a honorarios.
2 El presupuesto de los estudios disminuy6 con respecto al afio 2004.

22 Los factores de actualizacion de los montos en pesos es de 1,041394 para 2003 a 2005 y de 1,030594 para 2004 a 2005.

23 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

24 Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.

25 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y ofro personal permanente. Cabe hacer presente que el
personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacién efectiva de personal.

26 Corresponde a las transferencias a las que se aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

27 Corresponde a la totalidad del subtitulo 31 “Iniciativas de Inversion”.
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Ministerio
Servicio
Programa

\: Ministerio de Planificacién
\: Subsecretaria de Planificacion
: Desarrollo Indigena

Cuadro 8
Indicadores de Gestion Financiera

Unidad Efectivo

Avance?®

: Férmula
Nombre Indicador Indicador c:;d 2005/ 2004 Notas
medida | 2003 | 2004 2005

Porcentaje de decretos [ N° total de decretos modificatorios - N°
modificatorios que no son de decretos originados en leyes® / N° % 83,33 | 80,00 | 66,67 83,33
originados por leyes total de decretos modificatorios]*100
Promedio del gasto de [Gasto de operacion (subt. 21 + subt. 22) o
operacion por funcionario | Dotacion efectiva®!] % WY | Ly Rt G
Porcentaje del gasto en [Gasto en Programas del subt. 2432
programas del subtitulo 24 | Gasto de operacion (subt. 21 + subt. % 411,29 | 530,94 | 553,35 104,22
sobre el gasto de operacién 22)]*100
Porcentaje del gasto en )

A [Gasto en estudios y proyectos de
%Svt:?sl%?ysg[%eeﬁngtﬁ 4 inversion® / Gasto de operacion (subt. % 000 000 000 0,00

o g 21 + subt. 22)]*100

operacion

Notas:
1. Los decretos modificatorios disminuyeron respecto al afio 2004.
2. Los gastos de operacion aumentaron respecto al afio 2004.ly su dotaciéon es de 156 distribuida de acuerdo a lo
siguiente:

Honorarios: 150 cargos, el cual incluye los ultimos cargos de la Il y VIII Region, de la Interfase, 10 personas.
Contrata: 6 funcionarios, chéferes de las UEZ.

28 Los factores de actualizacion de los montos en pesos es de 1,041394 para 2003 a 2005 y de 1,030594 para 2004 a 2005.

29 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

30 Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.

31 Corresponde al personal permanente del servicio 0 institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilados a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y ofro personal permanente. Cabe hacer presente que el
personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacién efectiva de personal.

32 Corresponde a las transferencias a las que se aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

33 Corresponde a la totalidad del subtitulo 31 “Iniciativas de Inversion”.
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Ministerio ‘ Ministerio de Planificacion
Servicio : Subsecretaria de Planificacion
Programa : Sistema Chile Solidario
Cuadro 8
Indicadores de Gestion Financiera
. ni ivo3*
Nombre Indicador F°.”“”'a - cII:ad Seeie R Notas
Indicador : 2005/ 2004
medida 2003 2004 2005
Porcentaje de decretos [ N° total de decretos modificatorios - N°
modificatorios que no son de decretos originados en leyes® / N° % 50,00 | 81,82 | 50,00 61,10
originados por leyes total de decretos modificatorios]*100
Promedio del gasto de [Gasto de operacion (subt. 21 + subt. 22) s
operacion por funcionario | Dotacion efectiva®’] & D9 | AL L k70
Porcentaje del gasto en [Gasto en Programas del subt. 243
programas del subtitulo 24 | Gasto de operacion (subt. 21 + subt. % 0,00 | 643,87 | 190,69 29,62
sobre el gasto de operacion 22)1*100
Porcentaje del gasto en :
estudios y proyectos de .[GaSt(? ’ergsestudlos y proyecto.s’de 0
) o inversion3? / Gasto de operacion (subt. % 0,00 @ 0,00 | 0,00 0,00
inversion sobre el gasto de %
- 21 + subt. 22)]*100
operacion

34 Los factores de actualizacion de los montos en pesos es de 1,041394 para 2003 a 2005 y de 1,030594 para 2004 a 2005.

35 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
36 Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.
37 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilados a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y ofro personal permanente. Cabe hacer presente que el
personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacién efectiva de personal.

38 Corresponde a las transferencias a las que se aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
39 Corresponde a la totalidad del subtitulo 31 “Iniciativas de Inversion”.
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- Resultado de la Gestion por Productos Estratégicos

Sistema Nacional de Inversiones

El Servicio revis6 y califico durante el afio 2005 el 96.2% de las iniciativas de inversion que le fueron
presentadas a través del Sistema Nacional de Inversiones. Del total de 9.998 iniciativas priorizadas por las
autoridades de los Servicios y que fueron revisadas, el 59.5% fueron recomendadas favorablemente,
permitiendo que los Servicios Publicos dispusieran de iniciativas de inversion posibles de ejecutar.

En relacion a las metodologias de evaluacion ex ante , se actualizaron y perfeccionaron 4 metodologias y
en el ambito de la administracion del Sistema, se desarrollé el portal del Sistema Nacional de Inversiones
conteniendo informacion necesaria para el proceso de inversion, en el cual se encuentra disponible el
Manual de Normas y Procedimientos para el proceso de inversion correspondiente al afio presupuestario
2007, mejorando la accesibilidad a los usuarios.

Continuando con la desconcentracion de funciones, en la administracién del Banco Integrado de Proyectos
(BIP), se traspasaron dos nuevos campos del sistema a la administracion regional de la SERPLAC vy las
acciones de capacitacion a funcionarios publicos, llevadas a cabo segun lo programado, pusieron el énfasis
en formulacion de iniciativas de inversion .

El Ministerio, en cumplimiento de la funcién colaboradora en la asignacion eficiente de los recursos
publicos, estd instalando un sistema de evaluacién ex post de iniciativas de inversion, (proyectos,
programas Yy estudios basicos) y se ha comenzado con la formulacion de metodologias de evaluacién ex
post en profundidad. Para ello se han realizado estudios de evaluacion ex post en profundidad para 7
sectores y metodologias generales de evaluacion ex post para 4 sectores.

También es destacable los avances en el proceso de evaluacion ex post de los proyectos y programas
financiados con fondos regionales, proceso en el cuél se cumplié a cabalidad con el informe final al
Parlamento. Sin perjuicio de ello es necesario sefialar que se hace necesario mejorar e involucrar mas a
los Gobiernos Regionales, asi como mejorar sustantivamente la informaciéon que proveen los servicios
ejecutores sobre la realizacion de las iniciativas, ya que ello mejoraria este proceso de evaluacion expost.

Sistema de Planificacion Territorial

La incorporacion de la dimensién territorial en la planificacién regional y local, se sigui6 difundiendo a
través de cursos de capacitacion. Por restricciones presupuestarias en el afio 2005 se realizaron solo 4
cursos, en que participaron 78 comunas del pais, especialmente las de borde costero. Asi también se
entregaron cuadernos metodoldgicos a las diferentes instituciones definidas por la Division de Planificacion
Regional.

En materia de asistencia técnica regional y local se capacitaron a 153 funcionarios, lo que representa un
aumento efectivo de 73% respecto al afio base 2003, donde se capacitaron a 88 funcionarios, en las
tematicas de metodologias para la elaboraciéon de los Planes de Desarrollo Comunal y Planificacién del
Borde Costero. Realizada una evaluacion sobre la calidad de la capacitacion entregada, de un total de 89
encuestas respondidas 88 evaluaron con nota igual o superior a 5.
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La propuesta de “Participacion Ciudadana en Procesos de Planificacion Territorial ERD — PLADECO), fue
difundida en el 100% de las comunas definidas y quedd en condiciones de avanzar hacia una aplicacion
concreta en el 2006.

Los compromisos anuales asociados a Metodologias y Estudios en Planificacion Estratégica Regional,
fueron ejecutados en su totalidad a diciembre de 2005 y el material producido sera difundido y utilizado en
las acciones de capacitacion que se realicen durante el afio 2006.

Sistema de Informacién Territorial

Se realizaron todos los estudios Socioecondmicos regionales comprometidos para el afio 2005 (regiones
de Coquimbo, Metropolitana y Los Lagos) en las tematicas de impacto de los TLC y en estructura
productiva y capital humano.

Durante el afio se cumplié con la meta de actualizacién de las bases de datos del sistema de informacion
territorial — INFOPAIS - en 4 areas que fueron: inversion publica, gasto social, inversion extranjera y
exportaciones. Esta forma de medir representa un avance respecto de la forma en que se hacia en los
afos anteriores, en que cualquier cambio del sistema se consideraba actualizacion.

Se cuenta a partir del 2005, con la tasa de variacion de nimero de visitas al sistema en relacion al 2004, lo
que permitié conocer la utilizacion efectiva del producto por parte de los distintos usuarios. Esta experiencia
aport6 informacién para que a partir del 2006, la medicion se concentre en cuantificar los usuarios externos
a la institucion.

En materia de Desarrollo del Sistema Geografico para la publicacion WEB de informacion regional e
institucional — Desarrollo de 22 fase del Sistema SIDER -, se cumplié el 100% de las actividades a
Diciembre del 2005, lo que permitira su implementacion en el afio 2006.

Planificacion y formulacion de planes de desarrollo y gestion de sistemas de transporte

En 2005 se alcanzd una cobertura de ciudades con planes de transporte que representan un 79,7 % de la
poblacién urbana de Chile (segun el censo de 2002, esta poblacion es de 13.090.113 habitantes, y el 79,7
% corresponde a 10.428.391 habitantes).

El valor méximo al cual puede llegar este indicador es de 80,2 %, que es el porcentaje correspondiente a
la poblacién de las ciudades de mas de 40.000 habitantes y, porque la metodologia desarrollada para la
formulacién de planes de transporte, define el tamafio de las ciudades de tamafio medio a partir de esa
poblacion, y no se ha considerado desarrollar planes de transporte para ciudades menores a ese tamafio.

El porcentaje faltante, un 0,5 %, corresponde a la poblacién de las ciudades de Angol, Coyhaique y
Linares. En las dos primeras, todos los proyectos alternativos posibles que conforman el plan fueron
evaluados social y técnicamente en diciembre de 2005, por lo que el plan potencial practicamente esta
terminado, solo falta el informe final con la presentacion del plan definitivo y la selecciéon de proyectos que
lo conforman. La fecha prevista para su entrega es marzo de 2006. En el caso de Linares, la evaluacion
social y técnica de los proyectos alternativos posibles concluye en marzo y el informe final se termina en
julio de 2006, en consecuencia, la cobertura maxima posible se alcanza a esa fecha, por lo que se decidio
reformular el indicador a partir del afio 2006.

La comunidad obtendra los beneficios directos de los planes de transporte en su etapa de implementacion,
que esta precedida por la elaboracion de un Plan de Inversion, el que a su vez esta constituido por politicas
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y proyectos (MINVU). SECTRA también participa de esta etapa, colaborando en los estudios de ingenieria
de detalle y otros aspectos.

Analisis de Politicas Sociales
En este producto el afio 2005 estuvo marcado por la realizacion de distintos estudios, andlisis y evaluacion
de resultados de distintas politicas y/o productos de politicas sociales dirigidas a grupos vulnerables.

En base a la informacion de la Encuesta CASEN vy otros instrumentos, se cumplié la meta de realizar 5
estudios acerca de la realidad socioeconomica del pais en los temas de: Desercion Escolar,
Caracterizacion de Hogares con nifios y nifias, Movilidad Laboral, Perfil de las Adultas Mayores y
Componentes Centrales de un Sistema de Proteccion Social Sustentable.

Asimismo se cumplié con la realizacién de una Encuesta de satisfaccion de usuarios que utilizan estudios
realizados en base a CASEN, concluyendo que un 81% de ellos se encuentran satisfechos, superando la
meta prevista de 70%.

Por otra parte la realizacion del estudio Cuantificacion y caracterizacion de las personas en situacion de
calle, en base al Catastro Nacional realizado a esta poblacion, ha permitido contar con valiosa informacion
acerca de la realidad socioeconoémica de este sector en situacion de exclusion social.

En relacion a la gestion de los Subsidios Chile Solidario (Pensiones Asistenciales, Subsidios Familiares y
Subsidios de Agua Potable y del Subsidio al consumo de agua potable tradicional (SAP)) se realiz6 la
supervision de 101 comunas de las 13 regiones del pais cumpliendo con la meta de eficiencia; se capacito
a 1.222 funcionarios de las distintas instancias de gobiemo interior (Intendencias, Gobernaciones
Provinciales y Municipalidades) y se finalizaron, en el subsidio SAP tradicional, 4 estudios relacionados con
la Opinidn para Beneficiarios y No Beneficiarios del SAP, Evaluacion de la Gestion Operativa del programa
en el area urbana, Perfil de Beneficiarios del Subsidio de Agua Potable en las regiones de Tarapaca,
Antofagasta y La Araucania y del Subsidio como instrumental al desarrollo.

Estos estudios publicados, seran distribuidos durante el afio 2006 a las distintas instancias privadas y
publicas involucradas en el subsidio.

Sistema de Informacién Social

Durante al afio 2005, junto con entregar las estadisticas comunales que quedaron pendientes el afio 2004
(por no contar con proyecciones poblaciones incluyendo el CENSO 2002), se realizé la actualizacion de los
resultados publicados a partir de la Encuesta CASEN 2003, utilizando las proyecciones poblacionales
provistas por el INE a mediados de este afio. Se adecud una pagina web que reune toda la informacion
relativa a la Encuesta, publicaciones, estadisticas (serie antigua y nueva, segun proyeccion utilizada) para
cada tema de la Encuesta desde 1990 a 2003. Para el afio 2006 se prepara el levantamiento de una nueva
version de la Encuesta, comenzando todo el proceso en el mes de marzo.

En materia de implementacioén del nuevo instrumento de estratificacion social — la ficha familia - , la meta
de funcionarios capacitados por MIDEPLAN se cumpli6 ampliamente, ya que la cifra final de personas
capacitadas tanto en aplicacion de la Ficha Familia como en la operacion de las herramientas informaticas,
Sistema de Informacion Social Ficha Familia y Software de Aplicacion local, ascendié a 2.950 las personas
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(sobre 1.000 originalmente consideradas), de las cuales 1.722 recibieron herramientas destinadas a la
aplicacion de la nueva Ficha Familia y 1.228 conocieron la forma de operar los Software disefiados.

En cuanto a la utilizacién y correcta operacion del software en linea se cumplié la meta ya que el 75% de
los Municipios del pais, es decir, 250 Equipos Comunales lo lograron. Asi también durante el 2005
MIDEPLAN dispuso la entrega del Software de Aplicacion Local Ficha Familia, el cual finalmente permitira
que aquellos equipos comunales que no poseen condiciones tecnoldgicas para operar con el Sistema en
Linea, tengan acceso a esta herramienta informatica.

Finalmente, la elaboracién del ultimo consolidado de informacién CAS 2, proveniente de cada uno de los
Municipios de pais arrojo la existencia de 5.998.623 Fichas aplicadas y con menos de 2 afios de vigencia,
siendo este insumo de fundamental importancia para todas aquellas Instituciones Publicas y privadas que
han convenido con Mideplan y Subdere la focalizacién de su oferta programatica a través del puntaje
derivado de la Ficha.

Programa Becas Presidente de la Republica

En la convocatoria 2004-2005 de la beca Presidente de la Republica para cursar estudios de postgrado en
el extranjero se otorgaron 140 becas en las diversas areas del conocimiento correspondiendo el 40% para
mujeres y 60% para hombres.

El perfeccionamiento de las herramientas de evaluacion, la ampliacion de los mecanismos de difusion, el
disefio, construccién e implementacién de un portal Web, son los factores que marcan el desarrollo de la
gestion que se realiza durante el periodo 2004-2005. Importante es destacar el eficiente funcionamiento del
convenio celebrado con la Organizacién Internacional de Migraciones, el que nos ha permitido una notable
disminucién en el costo de los traslados de nuestros becario y sus familias.

En las becas de estudios al extranjero se cumplié la meta de obtencidn del grado de magister por los
becarios en los plazos establecidos. Sin embargo no se cumplié el mismo indicador para los becarios que
cursan estudios de doctorado. Aqui el programa enfrenta una dificultad seria, porque los plazos
establecidos en los reglamentos no son del todo compatibles con los plazos reales que demora la
obtencion de este grado.

Durante la convocatoria 2004- 2005 dirigida a funcionarios publicos que inician estudios a partir del afio
académico 2005, la Beca Presidente de la Republica para estudios de postgrado en Universidades
Chilenas se selecciond 110 postulantes para cursar estudios de Magister o Doctorado en las distintas
areas de estudio.

Durante este periodo se debi6 haber elaborado la “Cuenta Publica de la Beca Presidente de la Republica
para estudios de Postgrado en Chile”, quedando como una labor pendiente para el periodo 2006, la
publicacién de dicho instrumento.

Es importante destacar que durante el afio 2005 la Beca para estudios de postgrado en Universidades
chilenas celebré importantes convenios y acuerdos de trabajo con prestigiosas universidades nacionales,
con la finalidad de maximizar los recursos presupuestarios y, de esa forma, incrementar el nimero de
becas que anualmente se otorgan. En el afio 2005 se suscribieron tres acuerdos de colaboracion: con la
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Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas de la Universidad de Chile, con la Facultad de Ciencias
Econémicas y Administrativas de la Universidad de Chile, y la Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso.

Iniciativa Cientifica Milenio

Durante el afio 2005 se cumplié con el objetivo de la Iniciativa Cientifica Milenio en el sentido de mantener
en funcionamientos los Institutos y Nucleos Cientificos Milenio. EI Concurso de Nucleos Cientificos iniciado
el afio 2004, cuyo proceso de seleccion finalizo a principios del 2005, tuvo un retraso en la formalizacion de
los decretos aprobatorios de los convenios respectivos, los que se encontraron totalmente perfeccionados
en el ultimo trimestre del afio 2005. Igualmente fue aprobada por el Consejo Directivo de la ICM, la
renovacion por otros 5 afios de sélo dos, de los tres Institutos que finalizaron en el mes de febrero de 2005,
llamandose a Concurso para un nuevo Instituto cuyo proceso de seleccion finalizo en el mes de septiembre
de 2005. El decreto aprobatorio del convenio se encontraba en tramite al 31/12/05 (totalmente tramitado en
febrero de 2006). Todo lo anterior, significa que al 31/12/05 se encontraban en desarrollo 2 Institutos y 15
Nucleos Cientificos.

Los beneficiaros directos de los centros de investigacion fueron: Universidad de Chile (8 Nucleos
Cientificos), Universidad de Concepcion (1 Nucleo), Universidad Andrés Bello (1 Nucleo y parte de 1
Instituto), Universidad Técnica Federico Santa Maria (2 Nucleos), Universidad Austral (1 Nucleo), Pontificia
Universidad Catolica (parte de 1 Instituto y 2 nucleos).

El proceso de llamado a Concurso 2005 para un Instituto Cientifico, iniciado en el mes de abril, concluy en
tiempo record en el mes de septiembre, verificandose una duracién entre el llamado y la adjudicacion de 5
meses y 6 dias (duracién normal: 7 meses y medio). El indicador de desempefio, asociado al Programa
referente a las publicaciones generadas durante el afio 2005, alcanzd un valor de 4,92 publicaciones por
Investigador senior, superando la meta propuesta para el afio (4,3) en un 14%.

Desarrollo del Sistema Chile Solidario

Para el afio 2005 la meta comprometida a cumplir en relacion a las familias, era la de completar el ingreso
al Sistema de las 225.073 familias, incluidos alrededor de 15.000 adultos Mayores unipersonales, lo que
fue definido por la Ley N° 19.949 que cred el Sistema.

La cobertura total asignada para el periodo 2002-2005 corresponde a 223.787 familias, de la cuales al 31
de Diciembre 2005 alcanza al 93.7 % porque se contacta a un total de 209.605 familias. La meta del 100 %
de los ingresos se estara cumpliendo al término del gobierno del Presidente Lagos en Marzo 2006.

El proceso de egreso de las Familias del primer componente del Sistema (Apoyo Psicosocial, que se
ejecuta a través del Programa “Puente entre las Familias y sus Derechos”.), alcanza a Diciembre del 2005
a un total 68.007 familias, lo que significa que éstas han culminado los 24 meses de intervencion De esas
familias 48.535 culmina exitosamente su egreso, es decir el 71.4 % alcanza el cumplimiento de las 53
Condiciones Minimas, definidas por el Programa. De las familias egresadas solo el afio 2005, el 68%
cumplié las 53 condiciones minimas.

Hay aqui una tarea que por Ley asume MIDEPLAN a través de la Secretaria Ejecutiva Chile Solidario y
directamente por el Componente de Evaluacion, Seguimiento y Monitoreo del Proyecto de Asistencia
Técnica Chile Solidario, que es hacer el seguimiento universal a las familias egresadas del primer
componente durante los tres afios siguientes en que se mantienen las familias en el Sistema.

Para cumplir con esta importante tarea de Seguimiento, se definen dos vias: la via administrativa a través
del sistema de informacién social, que se encuentra operando a nivel nacional y una via funcional creando
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la figura del “Gestor Territorial Chile Solidario”, que tiene por mision en primer lugar la ejecucidn en terreno
el Sistema de Seguimiento, mediante la visita a las familias para conocer estado de las Condiciones
Minimas y manteneniendo el vinculo con el Sistema después del egreso del Programa Puente y en
segundo lugar la articulacion de Redes Locales y Regionales para el acceso preferente a las familias
egresadas del Componente de Apoyo Psicosocial. Durante el afio 2005 se contrataron a 44 profesionales
en total que han sido distribuidos en cada Region, de acuerdo al n°® de familias egresadas en cada uno de
los territorios, de manera que cada gestor tenga un nimero equivalente de familias a su cargo. Estos
gestores pasan a reforzar los equipos de trabajo territorial, que para el afio 2005 se aumenta como parte
de la estrategia de consolidacion del Sistema de Proteccion Social Chile Solidario.

Por otra parte se avanza y consolida en la formalizacién de acuerdos con organismos del estado para
participar en el Sistema Integrado de Informacion Social para las Familias Chile Solidario. ( 17 Servicios
intercambian bases de Datos)

Los convenios con los Servicios Publicos, 24 iniciales programados, cuya Meta de formulacion,
negociacion y tramitacion final se cumplié en un 100 % a Mayo 2005 , se complementa en el curso del afio
con la firma de 5 nuevos Convenios que se acuerdan con diversos Municipios ( Placilla, Lota, San Miguel,
Vallenar, y Huasco), para abordar la dimension de Habitabilidad y hay otros 4 Convenios para el mismo
objetivo que se encuentran en proceso de firma (Maullin, Galvarino, Chafaral, y Pefialolen). A la totalidad
de los Convenios se les transfiere los recursos financieros pactados, en forma oportuna para la ejecucion
de acuerdo a la tramitacion del Convenio, aiin cuando es posible mejorar, ya que se producen atrasos en el
proceso de negociacion y tramitacion administrativa legal de los Convenios, lo que se traduce a su vez en
atrasos en la ejecucion de los Programas de la Oferta Publica para las familias Chile Solidario.

Del total de Recursos del Presupuesto vigente para transferencias que alcanza a M$ 61.825,468 se
transfiere el 98.93 %, tanto par el sector Privado (PRODEMU), como para el Gobierno Central
(Ministerios) y hacia Otras entidades Publicas (Programa de Habitabilidad Chile Solidario, Programa de
Identificacion Chile Solidario. INP (Bonos de Proteccion y Egreso) Programa Catastro Nacional Gente en
Situacion de Calle).

A estos Convenios de Transferencia de Recursos, se agrega la firma de 5 Convenios de Colaboracion que
no comprometen recursos, pero si atencién preferente a las Familias Chile Solidario. Estos son: con el
Ejército de Chile, para apoyar el Programa de Habitabilidad, Registro Civil para servicios de conexion para
acceder a Bases de Datos, con el Ministerio de Justicia (CAJ Metropolitana, Valparaiso, Bio-Bio, Tarapaca
y Antofagasta) para la promocion del acceso a la Justicia, con el Servicio Nacional de Menores (SENAME)
para el trabajo en areas de proteccion para nifios y jovenes y Ministerio de Justicia-Gendarmeria de Chile.

Cabe destacar que durante el proceso de ejecucion del Sistema Chile Solidario en el afio 2005, se disefian
e implementan dos nuevos Programas cuyas Asignaciones son creadas por la DIPRES, a contar del 2°
Semestre del afio. “El Programa Integral para el Adulto Mayor” (PIAM) para una poblacion objetivo de
2.450 Adultos Mayores que viven solos, ejecutado con PRODEMU y el Programa “Primer Catastro
Nacional de Gente en Situacion de Calle” que coordina y ejecuta en conjunto con la Secretaria Ejecutiva de
Chile Solidario, la Division Social de MIDEPLAN, que dio como resultado la existencia de 7.254 personas
en situacion de Calle a nivel nacional.
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Coordinacién de Politicas y Programas Indigenas

Eje Reconocimiento constitucional y ampliacion de derechos

En este ambito se realizd un Programa de talleres de difusion por la reforma constitucional (siete
talleres locales y regionales que antecedieron la presentacion del proyecto de reforma) con amplia
participacion indigena, de instituciones publicas y privadas, asi como la edicién de publicacion para
difundir la iniciativa de reconocimiento constitucional.

Asi también se realizd un trabajo de iniciativas legales en pos de este objetivo. Las mas
relevantes fueron las siguientes: En marzo del 2005, el proyecto de reforma constitucional para el
reconocimiento de los pueblos indigenas fue incluida en el paquete de reformas constitucionales,
siendo rechazada por la H. Camara de Diputados el 18 de mayo del 2005. Se elaboro y present6
al parlamento del proyecto Estatuto de Administracion Especial de Isla de Pascua. Dicho
Estatuto, sera materia de una Ley Organica Constitucional y requiere de la aprobacion de la
reforma al articulo 99 de nuestra Carta Fundamental y se presenté al parlamento, en conjunto
con la Subsecretaria de Pesca, la propuesta legislativa para proteger el uso ancestral y
explotaciéon del borde costero de comunidades lafquenche. Fue discutida y aprobada en su
primer trdmite legislativo en noviembre 2005 (Boletin 396812) y el proyecto de ley se encuentra
actualmente en el Senado (febrero 2006).

Eje Desarrollo con Identidad

En materia de asignacion de Tierras, con la participacion de la Coordinacién indigena, se alcanzo
una transferencia de 282 mil hectareas (entre el 2000 y el 2005) a través de los instrumentos
legales disponibles (compra y subsidio de tierras, traspaso de predios fiscales y regularizacion),
con lo que se supero la meta del sexenio.

En el area de fortalecimiento socio cultural indigena se realizé el Primer Seminario Nacional para el
fortalecimiento y promocion de las lenguas originarias, con la colaboracion técnica de CONADI. En
el marco de este seminario, la Subsecretaria firmé un Memorando de Entendimiento sobre
planificacion lingtistica con el Consejo de la Cultura del Gobierno Vasco. Ambas iniciativas se
inscriben en el proposito de desarrollar una politica para la promocion de las lenguas indigenas. La
cooperacion vasca se esperaba se concretara en el afio 2005, pero se iniciara realmente durante el
2006.

Por ofra parte, con financiamiento del Programa Origenes, la Coordinacion indigena realiz6 la
Bienal de Arte y Cultura Indigena (Estacion Mapocho, enero del 2006), megaproyecto orientado a
la valoracion, difusion y reconocimiento del patrimonio artistico y cultural de los pueblos originarios,
en el cual se presentaron los mejores exponentes indigenas de las distintas disciplinas artisticas,
muestras museograficas, audiovisuales y foros. Esta iniciativa estaba programada para Diciembre
del 2005 y se retrasd un mes su ejecucion.

Eje adecuacion del Estado a la diversidad cultural

a) Planes y compromisos de accion de subsecretarias y servicios: Coordinacién con 15 de los 17
ministerios que conforman el ejecutivo (88%) (exceptuando los ministerios de Defensa y Mineria),
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Bancoestado y servicios dependientes de MIDEPLAN. Una treintena de instituciones (vinculada a
13 ministerios) informé6 de sus planes o compromisos de accion para colaborar con la politica de
nuevo trato y/o mejorar la pertinencia de sus programas. Destaca la existencia de politicas y
programas a largo plazo en el caso del Ministerio de Salud (Salud y Pueblos Indigenas) y
Educacion (Programa de Educacion Intercultural Bilingle); de planes de accion ministeriales en los
ministerios de Justicia, Obras Publicas, Bienes Nacionales y en el Consejo de la Cultura y las
Artes; y de planes o compromisos especificos en servicios como CONAF, SAG, FIA, INDAP, CNR,
CORFO, SERNAPESCA, ChileDeportes, JUNAEB, SENCE y SERNAM.

b) Protocolos institucionales para mejorar la pertinencia de los programas a nivel regional. A través
de las SERPLAC se convoco a los servicios de nivel regional a evaluar sus programas universales
e instrumentos de inversion publica y a realizar los ajustes necesarios para adecuar la oferta
institucional a las particularidades culturales de los pueblos indigenas y sus necesidades de
apoyo. Fruto de esto, se firmaron 16 protocolos de acuerdo en: a) Regién de Tarapacd, con
INDAP, MINSAL, JUNJI, Obras Publicas); b) Regién de Antofagasta, con Vivienda, SENAME e
INJUV; c) Region de Valparaiso para la poblacion rapa nui, con SERVIU y CAJ; d) Regién del Bio
Bio, con CONAF y JUNAEB; e) Region de la Araucania, con Vivienda y Bienes Nacionales; Region
de Los Lagos, con Chile Deportes, SENCE y Consejo de la Cultura y las Artes. Los protocolos
apuntan a incorporar mejoras en el 2006 y formaron parte de los compromisos de gestion de los
Convenios de Desempefio afio 2005 de las SERPLAC

c) Iniciativas dirigidas a la poblacion indigena urbana: destacan el funcionamiento de la “Mesa
indigena Regional” en la Region Metropolitana y Valparaiso, con la participacion de servicios
publicos y organizaciones indigenas; la celebracion del dia nacional de los pueblos indigenas y afio
nuevo indigena el 24 de junio; y la construccion del Parque Pueblos Originarios de la Comuna del
Bosque.

d) Publicaciones y difusion sobre pueblos indigenas: En el 2005 se publicd: i) Estadisticas Sociales
de los Pueblos Indigenas, a partir de censo 2002 (en colaboracién con el INE), i) Encuesta de
Caracterizacion Socioeconémica Nacional y Poblacion Indigena, iii) Indicadores de Género, (estos
ultimos con base a la CASEN 2003 y en colaboracion con la Division Social de MIDEPLAN); iv)
Reforma procesal penal: una vision de los derechos indigenas, publicacion conjunta del Programa
Origenes con el Ministerio de Justicia y GTZ. Ademéas para colaborar con la visibilidad de la
tematica indigena y la difusidn de la politica de nuevo trato, se cre6 el sitio web:
www.coordinacionindigena.cl.
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Programa Origenes

En el 2005 culmind la primera fase del Programa Origenes focalizado en 645 Comunidades, mostrando un
satisfactorio cumplimiento de metas4o0, entre las que destacan las siguientes:

9)

En 642 comunidades se implementaron procesos participativos de caracter comunitario o territorial
(99,5%).

En 620 comunidades se financiaron iniciativas comunitarias para el fortalecimiento de su
institucionalidad (96%);

En 636 comunidades se formularon y aprobaron planes productivos (99%);

En 450 comunidades se ejecutaron proyectos para la recuperacion, fortalecimiento y/o desarrollo
de la medicina indigena (70% de las comunidades focalizadas).

Se capacitaron 350 funcionarios publicos para favorecer la incorporacion del enfoque intercultural
en la gestion publica.

En 160 de las 162 escuelas focalizadas (99%) se aplicd el modelo de educacion intercultural, en el
marco del programa de educacion intercultural bilingtie (PEIB).

Se realizaron tres estudios que proporcionan insumos para el disefio de la Il Fase del programa (y
se licitd un cuarto, cuya ejecucion se postergé para el primer trimestre del 2006).

El Programa Origenes, articulando los organismos co-ejecutores -INDAP, CONADI y CONAF- ejecutd
3007 proyectos agropecuarios y no agropecuarios en conjunto con las comunidades, con un enfoque
de desarrollo con identidad y participativo.

Con respecto a la fase Il del Programa, durante el afio 2005 se logré definir una fase de transicion para
el afio 2006, quedando pendiente la definicion definitiva de la fase Il del Programa, la por lo demés
debe contar con el acuerdo del organismo internacional que esta contribuyendo a su financiamiento.

40 Fuente: Informe a diciembre SIG MIDEPLAN 2005
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e Cumplimiento de Compromisos Institucionales

- Informe de Programacién Gubernamental

La Programacién Gubernamental de la Subsecretaria de Planificacion contempld, durante el afio 2005,
compromisos relacionados con 8 de los 11 productos estratégicos institucionales. En el anexo N° 3 se
presentan los resultados alcanzados en los 5 objetivos seleccionados y que corresponden a los dos
principales prioridades que fijé el Gobierno al Servicio para el afio, esto es el tema indigena y el ataque a la
indigencia a través del sistema Chile Solidario. Estos temas se abordan a través de los productos
estratégicos institucionales “Desarrollo del Sistema Chile Solidario”; “Coordinacién de Politicas y
Programas Indigenas” y “Programa Origenes”.

En Chile Solidario se comprometieron dos grandes objetivos, que eran el Disefio e implementacion de
politicas y acciones hacia la poblacion en situacion de indigencia y el garantizar el acceso a los subsidios
de las familias indigentes incorporadas al sistema. En el primero de ellos los productos comprometidos se
cumplieron practicamente todos, logrando firmar oportunamente los Convenios para transferencia de
recursos, estableciendo acuerdos con otros organismos del estado para ir desarrollando el sistema de
integrado de informacion de las familias y focalizando los recursos disponibles en el cumplimiento de las
condiciones minimas prioritarias. En el segundo, que también su cumplié, se supervisd a los municipios y
se hizo seguimiento a la entrega de subsidios, se capacité a 400 funcionarios publicos en la operatoria de
los subsidios y se generaron las nominas de los beneficiarios potenciales de los mismos.

En la Coordinacion de Politicas y Programas Indigenas se comprometieron tres grandes objetivos, que
eran Avanzar en el reconocimiento de los pueblos indigenas en la sociedad, Mejorar la coordinacion
interinstitucional y pertinencia de instrumentos de fomento productivo y Mejorar la articulacion, seguimiento
y pertinencia de acciones, programas, medidas y demas iniciativas gubernamentales que incidan en la
promocion de los pueblos originarios en los ambitos educacional y de patrimonio cultural. En el primero de
ellos se completaron los estudios sobre legislacion indigena y si bien se presentd al parlamento el
reconocimiento constitucional de los pueblos indigenas, en el parlamento no se tuvo la mayoria suficiente
para aprobarlo. En el segundo de ellos, se logré instalar, aunque en el segundo trimestre la mesa de
coordinacion y se establecieron con casi todos los Servicios que ven el tema productivo, planes de accion
orientados a colaborar con la politica de nuevo trato.

En el tercero de ellos se realizaron todas las acciones tendientes al fortalecimiento de las lenguas,
patrimonio y cultura de los pueblos originarios y de seguimiento y coordinacion de programas de educacion
intercultural, becas a estudiantes indigenas y de alimentacion escolar. No se alcanzé a concretar la
cooperacion de trabajo con el Pais Vasco y la Bienal de arte y cultura indigena, se termin6 realizando con
mucho éxito en Enero del 2006.

En el Programa Origenes se comprometi6 un gran objetivo que era terminar la primera etapa y cumplir las
condiciones que permitieran avanzar a la segunda. En este objetivo se logré plenamente ejecutar los
proyectos para cerrar los compromisos pendientes con las Comunidades indigenas; se realizaron todas las
evaluaciones de la primera etapa que estaban comprometidas, pero en materia de disefio de la segunda
fase del Programa, solo se logré un avance medio.
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- Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los Programas /
Instituciones+ Evaluadas«

El Unico Programa que ha sido evaluado y que mantiene compromisos que informar en la Subsecretaria es
el Programa Origenes, que esta asociado con el producto estratégico institucional del mismo nombre

De acuerdo al informe validado por DIPRES y que se encuentra en el anexo N° 4, el Programa Origenes
tenia 13 compromisos para el segundo semestre del afio 2005. El cumplimiento de estos ha sido el
siguiente:

e La evaluacion participativa de la primera fase del Programa se retrasd producto de una primera
licitacion desierta, en que hubo acuerdo con el BID, y encuentra en ejecucion. Los compromisos en
este caso, que eran los informes de avance Yy final, se tendran durante el primer semestre del afio
2006.

e Laevaluacion de desempefio del Programa en su primera fase y la evaluacion de los resultados de
la asistencia técnica de la misma se encuentran realizadas y la informacion esta disponible.

e En los 2 compromisos que tenian que ver con la generacion de insumos para el disefio de la
segunda fase, se realizaron los talleres regionales y nacionales respectivos y se cuenta con los
informes correspondientes.

e En los 4 compromisos asociados a la definicion del disefio de la segunda fase del Programa, se
han cumplido con los tres que tenian que elaborar propuestas de fortalecimiento de las
capacidades de las comunidades, de la estrategia de difusién de las lineas programaticas y de las
funciones de la Secretaria Ejecutiva. Respecto del redisefio propiamente tal, solo se cuenta con
borradores iniciales de propuesta, los cuales se estan analizando por el BID como por las
autoridades nacionales. Debieran quedar terminados durante el primer semestre del 2006.

e En los 2 compromisos orientados a perfeccionar el sistema de informacién y monitoreo y a
incorporar los indicadores en el SIG institucional, esta en ejecucidn una consultoria para el primer
compromiso Y los indicadores de desempefio se construiran e incorporaran al SIG institucional,
una vez terminado el disefio final de la fase Il del Programa.

41 Instituciones que han sido objeto de una Evaluacién Comprehensiva del Gasto.
42 Los programas a los que se hace mencion en este punto corresponden a aquellos evaluados en el marco de la Evaluacion
de Programas que dirige la Direccién de Presupuestos.
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e Avances en Materias de Gestion

- Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion

El Servicio alcanz6 un 100% de cumplimiento en todos los Sistemas del Programa de Mejoramiento de la
Gestion. En el area de Recursos Humanos, que el afio 2005 fue evaluada por nuevos integrantes de la red
de expertos, cumplié adecuadamente con todo el proceso de capacitacion del personal, con el proceso de
evaluacion de desempefio del mismo y en el sistema de Higiene y Seguridad logré integrar adecuadamente
al proceso a dos nuevos Comités paritarios (Regiones Metropolitana y Quinta) , que existian en la
institucion, pero que no se habian incorporado al sistema.

En el area de la calidad de atencion de usuarios, se logré cumplir con el sistema OIRS, incorporando las
recomendaciones de la red de expertos, haciendo una capacitacion presencial y via video conferencia a los
funcionarios responsables de las SERPLAC y actualizando el Manual respectivo. En este sistema se debid
enfrentar las complejidades de los cambios de responsable del sistema por decisiones institucionales. El
afio 2005 el Servicio se recuperé en el sistema de Gobierno electronico que no habia sido validado el afio
2004. Es decir se logrd cumplir con las tres primeras etapas del sistema, porque hubo un gran compromiso
de la Oficina de Informatica y gran colaboracion de la Division Administrativa en el desarrollo de los
procesos de apoyo.

En el area de Planificacion y Gestion territorial, en el sistema de Planificacién/Control de Gestion se
cumplié con la etapa 6, es decir aquella en que se mide y pondera el cumplimiento de las metas de los
indicadores de desempefio del presupuesto. Ello significd un gran aprendizaje institucional, porque por
primera vez se hizo visible, a gran parte de la institucion, la relacidn entre los compromisos presupuestarios
y los sistemas PMG. En Gestion territorial integrada el Servicio avanzd a la etapa IV y se observa un
avance en las definiciones conceptuales del sistema y como estos conceptos se pueden aplicar a parte de
nuestro quehacer institucional.

En el area de Administracion financiera se cumplio, pero el sistema financiero contable estuvo gran parte
del afio cruzado por el proceso de implementacion del SIGFE, lo que finalmente se logré a partir del mes
de Septiembre. Este sistema todavia esta en una marcha blanca. En el sistema de compras la institucion
avanza en instalar la cultura de utilizar cada vez mas el portal Chilecompra y en tratar de avanzar en una
gestion de planificacion y ejecucion presupuestaria cada vez mas coherente.

En el area de Enfoque de Género se trabajo muy bien con la red de expertos y se cumplieron los
compromisos establecidos.

El Servicio tomo la decision voluntaria de comprometerse con el Programa Marco avanzado para el afio
2006, seleccionando a los sistemas de Capacitacion y Planificacion/Control de Gestion para prepararlos
para su certificacion bajo norma 1SO 9001:2000.
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- Cumplimiento Convenio de Desempefo Colectivo

Cuadro 9
Cumplimiento Convenio Colectivo afio 2005
Equipos de Trabajo Dgtac_ién Eivcid _del C::&?r:ti:jrigze Increm_ento or.
quipo de Trabajo Metas Desempeno Colectivo
Gabinete Ministra 20 96 4
Gabinete Subsecretario 16 97,7 4
Division de Planificacion, Estudios e Inversion 42 100 4
Division de Planificacion Regional 28 100 4
Division Social 37 100 4
Division Juridica 8 100 4
Division de Administrativa 77 100 4
Secretaria Ejecutiva Chile Solidario 9 92,3 4
Oficina de Becas 6 50,8 0
Oficina de Apoyo Informatico 8 100 4
Serplac Regién de Tarapaca 22 94,5 4
Serplac Regién de Antofagasta 18 94 4
Serplac Region de Atacama 19 97,3 4
Serplac Region de Coquimbo 23 100 4
Serplac Regién de Valparaiso 27 99,4 4
Serplac Region del Libertador 20 100 4
Serplac Region del Maule 20 93,1 4
Serplac Regién del Bio-Bio 26 98,7 4
Serplac Regién de La Araucania 24 99,9 4
Serplac Regién de Los Lagos 21 99,7 4
Serplac Regién de Aysén 23 97,6 4
Serplac Region de Magallanes y Antartica Ch. 19 93,2 4
Serplac Regién Metropolitana 34 98,2 4
Porcentaje de Cumplimiento Global Convenio Colectivo 95,7
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- Cumplimiento de otros Incentivos Remuneracionales

El Servicio no incorpora otro tipo de incentivos remuneracionales

- Avances en otras Materias de Gestion

Desde el punto de vista organizacional, se realizaron algunos cambios que significaron un avance en los
ambitos de gestion afectados. Es asi que la decision de la autoridad de reunir bajo una misma direccion los
programas de becas nacional y al extranjero, ha contribuido a una optimizacién en la gestién de los
programas, a partir de la homogenizacion de criterios, el establecimiento de procedimientos similares e
implementacién de los mismos. Por otra parte, se visualiza como un logro, por la potencia que adquiere
como instrumento de gestion, la reorientacion tanto en la administracion como en la implementacion y
ejecucion del Proyecto de Asistencia Técnica, para el Sistema de Proteccion Social Chile Solidario. La
Direccién y la  implementacion técnica y administrativa, de este Proyecto, por decisién de la autoridad
Ministerial, quedo radicado a contar del mes de Febrero 2005 en la Secretaria Ejecutiva Chile Solidario.
Esto da como resultado entre otros avanzar en el desarrollo del Sistema Integrado de Informacién Social, lo
que permite contar con un Registro Unico de las familias insertas en el Sistema Chile Solidario y que
reciben distintas prestaciones tanto monetarias como de Servicios de la Oferta Publica, lo que facilita
ademas hacer un seguimiento a las Condiciones Minimas de calidad de vida cumplidas o “a trabajar” que
tienen las familias.

En materia de instrumentos de gestion del Sistema Chile Solidario, se considera un logro la organizacién y
disefio del “Mapa de Oportunidades” en conjunto con los Servicios que operan en la Red de Oferta
Publica. Este Instrumento que se trabaja a nivel Regional y Nacional, permite a los Jefes de Unidades de
Intervencion familiar, Apoyos Familiares y Encargados Regionales Chile Solidario, orientar a las familias a
la oferta disponible para resolver y mejorar las Condiciones Minimas que se encuentren pendientes.

En el ambito de gestion de la informacién hacia los funcionarios, las autoridades impulsaron un conjunto de
actividades, entre las que destacan la actualizacion semanal de los sitios WEB del Ministerio y de Chile
Solidario, la distribucion semanal via correo electronico de noticias destacadas del quehacer institucional y
las jornadas de difusion en todas las SERPLAC del Programa de Mejoramiento de la Gestidn y de los
Convenios de Desempefio Colectivo, actividad que ha sido altamente valorada por los destinatarios y la
Asociacion de Funcionarios. Durante el afio 2005 la Intranet institucional no funcioné adecuadamente y ya
se tomo la decision de reasignar su administracion a la Division Administrativa, para transformarla en un
real instrumento de comunicacion e interaccion con los funcionarios.

En materia de politica de Recursos Humanos se debe destacar que finalmente se terminé aprobando la
politica institucional al respecto, con una difusién y discusion previa a nivel institucional.

En el &mbito presupuestario, se debe destacar que la institucidn mejor6 su ejecucion presupuestaria en sus
cuatro programas y que logré, no exento de dificultades, poner en marcha el SIGFE, que todavia se
encuentra en periodo de marcha blanca.
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e Proyectos de Ley

BOLETIN: 3968 -12

Descripcion: Crea espacio costero maritimo de los Pueblos originarios
Fecha de ingreso: 31 de agosto del 2005 por mensaje

Estado de tramitacidn: Segundo Tramite Constitucional

Beneficiarios directos: Pueblos Originarios (Comunidades Lafquenche )

BOLETIN: 4069-07

Descripcion: Establece reforma constitucional sobre pueblos indigenas

Fecha de ingreso: 10 de enero del 2005 por Mocién parlamentaria

Estado de tramitacion: Fue rechazada en la camara por no alcanzar el quérum (2/3 de los diputados en
ejercicio) requerido la reforma constitucional para el reconocimiento constitucional de los pueblos
originarios.

Beneficiarios directos: Pueblos Indigenas.
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4. Desafios 2006

En el &mbito de los productos estratégicos de la Subsecretaria, los principales desafios para el afio 2006 ,
son los siguientes:

Sistema Nacional de Inversiones

e Proporcionar a las autoridades que deciden la inversion publica, un conjunto de iniciativas
recomendadas favorablemente, que permitan efectivamente hacer una eleccién entre ellas, de modo
de asegurar un eficiente uso de sus recursos disponibles. Ello significa la revision de alrededor de
8.000 iniciativas de inversion y que el 40% de ellas logren obtener su recomendacion sin
observaciones

e Poner en marcha la georreferenciacion de proyectos de inversion 2007 en el Banco Integrado de
Proyectos, a fin de facilitar el analisis territorial de la inversidn publica en el Sistema Nacional de
Inversiones.

e Considerando la licitacion del nuevo BIP, que corresponde realizar durante el afio 2006, se deberan
desarrollar los Términos de Referencia que perfeccionen y simplifiquen el actual sistema.

e En el ambito de la evaluacion ex post simple, es necesario mejorar la coordinacién con las unidades
ejecutoras para obtener informacién oportuna y completa.

e Ampliar la aplicacién de la evaluacion ex post simple a una muestra de estudios basicos, en adicion
a la muestra de proyectos y de programas.

e Para la evaluacion ex-post en profundidad, sistematizar los resultados de los estudios realizados en
el ambito de agua potable rural, caletas pesqueras, edificacién publica, elaborando propuestas
metodoldgicas en colaboracion con las SERPLAC.

Sistema de planificacion territorial

e Atender las demandas de asistencia técnica y realizar a lo menos 6 cursos de capacitacion de las
SERPLAC, Gobiernos Regionales y Municipalidades, considerando la llegada de las nueva
autoridades.

e Analisis espacial y modelos territoriales para la planificacion, contribuyendo a la planificacion
regional y local aportando conceptos y métodos que incluyan la dimensién territorial del desarrollo
social y econémico.

e Realizar un Seminario nacional sobre : Regiones, Comunas y Territorios: un debate necesario.

e Terminar y difundir la propuesta de un sistema nacional de planificacién territorial.

e Apoyar a las trece SERPLAC y Gobiernos Regionales en la elaboraciéon de insumos para los
Planes Regionales de Gobierno 2006-2010.
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Sistema de informacion territorial

Durante el afio 2006 se seguird trabajando en estudios socioeconémicos regionales en las
siguientes lineas: 1.- Linea Capital Humano, se estudiara el Perfil de la poblacion migrante en el
territorio y el impacto de los TLC en los requerimientos de capital humano en sectores productivos.
2.- Linea Economias Regionales, se desarrollara y aplicara un modelo de aproximacién a los
impactos sobre las economias regionales de cambios en algunos componentes de la demanda. Se
estudiara también la desigualdad de ingresos interregionalmente, explorando algunos de sus
determinantes. También se analizara desde una perspectiva interregional, las fuentes de cambios
en la demanda del empleo.

Implementar la segunda fase de desarrollo del “Sistema Geografico de informacion Institucional”
que tiene como principal objetivo contribuir a la consolidacién de un Sistema Geografico, mediante
el desarrollo de aplicaciones y herramientas que permitan utilizar y difundir informacién geogréafica
de las principales lineas estratégicas del Ministerio de Planificacion, en sus ambitos social,
indigena y regional.

Analisis de politicas sociales

Realizar en los Subsidios del Sistema de Proteccién Social Chile Solidario y Subsidio de Agua
Potable una supervision de 100 Municipalidades de las trece regiones del pais y evaluacién de la
focalizacion de los Subsidios y una capacitacion de 400 funcionarios encargados de subsidios de
los niveles regionales, provinciales y comunales en aspectos legales, administrativos, financieros y
en uso de la plataforma web del SIIS mddulo gestion de subsidios Sistema Chile Solidario.
Elaborar una propuesta para mejorar las condiciones de accesibilidad al servicio de agua potable y
saneamiento en forma sustentable de Familias pertenecientes al Sistema de Proteccion Social
Chile Solidario”.

Instalacion progresiva del Sistema de Proteccion Integral a la Infancia, que MIDEPLAN a través de
la Division Social -en conjunto con FOSIS- durante el 2005 desarrollaron

Elaboracion de propuesta estratégica para el fortalecimiento de la linea programatica de estudios
sociales

Sistema de informacion social

Encuesta CASEN: Levantamiento de la X version de la Encuesta, incluyendo un mayor nimero de
comunas que en las versiones anteriores, para disponer de informacién a este nivel de
desagregacion.

En el Sistema Nacional de Estratificacion Social conseguir que la nueva Ficha Familia comience a
ser aplicada en todas aquellas Municipalidades en las que aun no ha comenzado el proceso de
reemplazo paulatino del instrumento, operacionalizar un mecanismo en Linea de Mesa de Ayuda
para Usuarios institucionales y avanzar junto a Subdere y las respectivas Unidades Juridicas en la
conformacion de una Comision conjunta que permita la revision y actualizacion de la normativa que
actualmente rige al Sistema Nacional de Estratificacion Social.
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Programa de Becas Presidente de la Republica

Suscripcién de convenios de colaboracion con tres universidades nacionales, en el marco del
Programa de Becas para Estudios de Postgrado en Universidades Chilenas: Escuela de Gobierno
de la Universidad Adolfo Ibafiez, Universidad Alberto Hurtado y la Universidad de Los Lagos y en
el Programa de Becas al extranjero un Convenio entre MIDEPLAN y la Universidad de Georgetown
(Estados Unidos).

Publicacion de la Cuenta Publica 1999-2005 de la Beca para Estudios de Postgrado en Chile.
Estudio sobre reinsercion laboral relativo a la experiencia de los postgraduados en el extranjero.
Disminuir los tiempos de notificacion de resultados de los procesos de seleccion en ambos
programas de becas, respecto del afio anterior.

Realizar un seguimiento periodico a la obtencion del grado académico de Master en ambos
programas de becas y de Doctorado en el caso de los becarios que cursan estudios de postgrado
en el extranjero, de acuerdo a los plazos establecidos.

Mantener informacion de postulantes y becarios, en ambos programas de becas, segun género.

Iniciativa Cientifica Milenio

Inicio de actividades del Instituto proveniente del Concurso 2005 en el mes de Febrero

Materializar en el transcurso del segundo semestre de 2006 la creacion de dos nuevos Institutos
Cientificos con recursos provenientes del Fondo de Innovacion para la Competitividad (FIC). Estos
recursos fueron recientemente asignados y comunicado por la Subsecretaria de Economia al
Programa ICM. Con lo anterior, se espera que al 31/12/06 contar con un estado de régimen de 5
Institutos y 14 Nucleos.

Lograr un promedio de 4 publicaciones cientificas por investigador sefior pertenecientes a los
Institutos y Nucleos financiados por el Programa.

Desarrollo Sistema Chile Solidario

Lograr la incorporacion de las 50.000 familias definidas para el afio 2006

Asegurar accesos preferentes a los programas de promocion social, de las familias ingresadas al
Sistema Chile Solidario mediante la firma de Convenios de Transferencias, con los Servicios y
organismos que cuenten con oferta pertinente. (Mapa de Oportunidades)

Vincular a las Familias a la red social del Estado.

Mejorar el nivel de cumplimiento de las condiciones minimas en las familias que egresan del
componente de apoyo Psicosocial, El desafio para la etapa posterior al apoyo psico-social consiste
en que las familias cumplan las condiciones minimas pendientes y mantengan lo logrado, lo que
debe ser asegurado por un rol pro-activo de los servicios publicos y los municipios.

Entrega Oportuna de Beneficios Legales a las familias (Bono de Egreso)

Ampliar e Implementar con éxito el Programa dirigido a incorporar al Sistema de Proteccién Chile
Solidario, a los Adultos Mayores que viven solos, que en el afio 2005 se inicia como Programa
Piloto.

Mejorar Calidad de las prestaciones que se entregan mediante Convenios de Transferencias.
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Lograr el desarrollo de los Mddulos Informaticos de apoyo a la Gestion de los componentes Chile
Solidario (Monitoreo a Subsidios Garantizados , acceso preferente a los Programas Sociales y a
grupos prioritarios)

Mejorar calidad de las Bases de Datos del Sistema (intercambio Bases de Datos con Instituciones
participantes del Sistema de Proteccion Social).

Coordinacion Indigena

Impulsar iniciativas para el reconocimiento o ampliaciéon de derechos de los pueblos indigenas,
entre ellas, la discusion parlamentaria del proyecto de reforma constitucional para el
reconocimiento de los pueblos indigenas.

Fortalecer la coordinacion con las subsecretarias que conforman la Coordinacién Indigena para
favorecer la transversalizacion del tema indigena en las politicas sectoriales.

Propiciar que las entidades publicas de nivel central o regional asuman compromisos
institucionales para mejorar la pertinencia cultural de sus programas o instrumentos.

Programa Origenes

Ejecutar procesos participativos de planificacion en al menos el 70% de las 84 comunidades
focalizadas por el Programa Origenes en la Il y VIII regiones (interfase).

Disefar fase Il del Programa Origenes y tramitar el contrato de préstamo ante el Banco
Interamericano de Desarrollo.

En el ambito de la Gestion interna de la Subsecretaria, los desafios mas destacables son los siguientes:

Poner en préctica la Politica de Recursos Humanos aprobada en el afio 2005

Incorporar a los procesos internos el concepto de gestion de calidad, primeramente a través de la
preparacion de los Sistemas PMG d Planificacion/Control de Gestidon y Capacitacién para su
certificacion bajo norma 1SO 9001:2000.

Disefiar, construir y poner en marcha un sistema informatico para el proceso de control de gestion
institucional

Realizar una difusion y alcanzar una mayor conocimiento de los funcionarios de la Subsecretaria
sobre los sistemas de gestion que conforman el PMG institucional y sobre los Convenios de
Desempefio colectivo de cada equipo de trabajo.
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e Anexo 1: Indicadores de Desempeiio Presentados en el
Proyecto de Presupuestos aino 2005

Cuadro 10
Cumplimiento Indicadores de Desempefo afio 2005

%

“Producto T Férmula  Unidad Efectivo _
Cumpli- Notas

Nombre Indicador de

Meta Cumple

Estratégico Indicador - 2005 SINO* . .,
medida | 2003 2004 2005 miento

% de poblacién urbana

)F/, E)?ﬂﬁ?:rl;?gn de Chile en ciudades é?)%ﬂi?ggaugtfalr?a de

de planes de que cuentan con un ciudades con plan de

d plan de transporte o .

esarrollo y urbano terminado transporte % NM | 77,8 | 79,0 | 80,2 Si 99
gestion de terminado/Poblacién

sistemas de urbana total segin

transporte Censo 2002)*100

Enfoque de Género: No

% de Comunas del pais
usando Instrumento de  (NUmero de comunas
Sistemade  estratificacion social en | usando instrumento

Informacién  linea E.S. en linea/NUmero % NC 7 75 74 Si 102
social total de comunas del
pais)*100
Enfoque de Género: No
% de familias que (N° de familias que
cumplen todas las cumplen las condiciones
Desarrollo condiciones minimas minimas a los 24 meses
del Sistema | dentro de los 24 meses | de intervencion en el )
Chile de intervencion afio t/N° de familias que % NM 756 | 680 | 70,0 Si 7
Solidario cumplen 24 meses de
intervencion en el afio
Enfoque de Género: No | t)*100
(N° comunas que
% de comunas a las 223&?&2%23358
SR i capacitacion en
Sistemade | capacitacion en lanificacion territorial
planificacién  planificacion territorial Zn el afio N° total de % NM 100 100 100 Si 100
territorial )
comunas que formalizan
Enfoque de Género: No una dgmqua & ~
capacitacion en el afio
t)*100

43 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2005 es igual o superior a un 95% de la meta.
44 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2005 en relacién a la meta 2005.
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Cuadro 10
Cumplimiento Indicadores de Desempefo afio 2005

- H A - |- 0,
Producto : Formula Ll Efectivo Meta Cumple ) :
o Nombre Indicador : Cumpli- Notas
Estratégico Indicador .
miento
Namero de
publicaciones
cientificas (revistas ISI, NG
. ; Umero de
I capitulos de libros y o <
Iniciativa apers en general) de publicaciones en el afio
Cientifica i‘;v‘éstiga d(?res woror | UNcmero de 40 | 39 | 49 | 43 Si 115
Milenio L investigadores seniors
finaniados por la ICM en el afio t
Enfoque de Género: No
Tasa de FElhEsed (N° de iniciativas de
inversion ) L dad
recomendadas |fnver3|tc)>|n recotmzn etl as
Sistema favorablemente dentro dgcgaN frgﬁnefaﬁ%nt/rl?l°
Nacional de  del Sistema nacional de de ini'cie.lt.ivas de % 57,7 1 596 595 @ 60,0 Si 99
Inversiones  Inversiones (S.N.I.) inversion analizadas
dentro del SNI en el afio
. t)*100
Enfoque de Género: No
Porcentaje de alumnos o
que evallan la calidad g’:l/ali’]iﬁ?;sggsjsagl:jil
Sistemade | del curso con nota 5 0 curso con nota 5 0
. ., . 0 i
{);?rri]tlcf;ﬁ:leon mas més/N° total de % NM | 89 97 90 Si 108
personas
Enfoque de Género: No capacitadas)™100
Tasa de variacion en el
Sistema de gil;rtg?r:g dEEsEl ((N° de visitas en el afio 200 100
informacion ’ t/N° de visitas en el afio % NM | NM 118658 3800 Si 3123 1
territorial t-1)-1)*100
Enfoque de Género: No
Grado de satisfaccion | (N° de usuarios que se
de usuarios que utilizan | declaran satisfechos
Andlisis de estudios realizados en | con la informacién de
" base a la Encuesta los estudios en base a o .
polileas | caseN laencuesta CASENNe | | NV NMT 8170 S 116
de usuarios que
responden encuesta de
Enfoque de Género: No | satisfaccién)*100
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Cuadro 10
Cumplimiento Indicadores de Desempefo afio 2005

Unidad %

Cumpli-

Efectivo

Producto Formula

Meta Cumple

Nombre Indicador Notas

Estratégico

Porcentaje de la

poblacién beneficiaria
que corresponde a la
poblacion objetivo del

Indicador

(Poblacién beneficiaria
del Subsidio al consumo

miento*

Enfoque de Género: No

Master en el afio t)*100

Anélisis de ; i
elles 2Iegifrll(ggr:gldseu23tjallo ggtggllﬁPoblacién o B LT SR S Lz
sociales o
Potable objetivo del
Subsidio)*100
Enfoque de Género: No
o .
Porcentaje de familias gtrgggangg?:;n
Desarrollo en extrema pobreza efectivan?ente
. incorporadas a la red )
del Sistema . incorporadas a la red o .
Chile social del Estado social/N° de familias % NC | 89 95 90 Si 106
Solidario contactadas por el
) . Sistema Chile
Enfoque de Género: No Solidario)100
gg:ﬁﬁmgf dg: con (N° de Comunidades
Coordinacion o con PCD elaborados en
de Polficasy g o> FOTNET08 %l afo tN° toal de % 81 100 100 100 S 100
Programas Comunidades incluidas °
Indigenas en el Programa
Enfoque de Género: No Olife A L
Porcentaje de los (N°de estudi9s del
... | estudios de evaluacion Programa Orlgengs o
Coordinacién del Programa Origenes realizados en el afio t/N
de Politicas y . de estudios de 0 ;
Programas realizados evaluacion del % NC | NM 100 | 100 Si 100
Indigenas Programa Origenes
. programados en el afio
Enfoque de Género: No 100
Porcentaje de becarios
en el extranjero que (N° de becarios que
Programa de  obtienen el grado obtienen el grado de
Becas académico de Master = Master en el plazo
Presidente dentro de los plazos establecido en el afio % NM | NM 92 80 Si 115
dela establecidos t/N° de becarios que
Republica deben graduarse de
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Cuadro 10
Cumplimiento Indicadores de Desempefo afio 2005

Unidad %
Cumpli-

miento*

Formula Efectivo

Indicador

Producto
Estratégico

Meta Cumple

Nombre Indicador Notas

Porcentaje de becarios (N° de becarios

Programa de
Becas

en el extranjero que
obtiene el grado
académico de Doctor

graduados de Doctor en
el plazo establecido en
el afio t/N° de becarios

Presidente dentro de los plazos debi d % NM | NM 37 60 No 61 3
dela establecidos que deblan graduarse
Rentblica de Doctor segun plazo
P establecido en el afio
N t)*100
Enfoque de Género: No
Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio: 97
Suma de ponderadores de metas no cumplidas con justificacion validas: 0
Porcentaje de cumplimiento global del servicio: 97
Notas:

1.- Estimamos que el significativo aumento de visitas al sitio, respecto a lo esperado se debe a que, durante el afio 2005 se
complement6 el Sistema INFOPAIS, con el SIDER (Sistema de Estadisticas Regionales), en el que se instalaron nuevos
estudios regionales realizados por Division de Planificacion Regional. Asi mismo se actualizé el SIR(Sistema de Informacién
Regional) que forma parte del INFOPAIS, todo lo cual permitié entregar mejores datos y de mayor interés para los visitantes del
sitio. Adicionalmente se establecieron canales de intercambio y transferencia de datos con lo se amplié la informacion del sitio y
lo hizo més atractivo, incrementando con ello el nimero de visitas.

2.- Cuando se establecié la meta para el afio 2005, se estimaba que podia haber una desfocalizacién mayor por las nuevas
poblaciones objetivo del subsidio (adultos mayores, allegados, Chile Barrio y subsidios compensatorios, a los que no se les exige
incapacidad de pago). Producto de los estudios se comprobd que dicho nivel de desfocalizacidn esperado es mucho menor,
demostrando un alto nivel de eficiencia por parte de los municipios de las regiones estudiadas en la administracién del subsidio,
lo que redundd en un logro mas alto de la meta estimada.Por los resultados obtenidos, se subi6 la meta para el afio 2006,
aunque no a los niveles alcanzados el 2005, porque a partir del afio 2006 se evaluara la focalizacién del subsidio en las trece
regiones del pais.

3.- La principal justificacion de incumplimiento dice relacién con la dificultad de obtencién del grado de doctor en un plazo de
cinco afos. Estos programas se desarrollan en un plazo que normalmente oscila entre los cinco y ocho afios. Una segunda
causa de retraso en la graduacion se refiere al retorno anticipado de los becarios a Chile, es decir, antes de la finalizacién del
programa. El retorno y reinsercion laboral en el pais normalmente posterga la dedicacion al desarrollo de la tesis doctoral y la
consecuente finalizacidn del doctorado.
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e Anexo 2: Otros Indicadores de Desempeiio

Cuadro 11

Avance Otros Indicadores de Desempefio afio 2005
Avance®

Producto Férmula Unidad de Efectivo 2005/ Notas

Estratégico BT (L6 Indicador medida

2003 2004 2005

2004

( N® metodologias
Sistema Porcentaje de desarrolladas y
Nacional de metodologias perfeccionadas / N° % 100 100 100 100
Inversiones desarrolladas y metodologias programas
perfeccionadas para desarrollar y
perfeccionar ) * 100
Porcentaje de cursos de | ( N° anual de cursos de
Sistema capacitacion anual capacitacion realizados / N°
Nacional de realizados ( Pyep , anual de cursos de % 217 100 107 107 46
Inversiones Foryp y Diapep regional | capacitacion programados ) *
y nacional ) 100
(N? de iniciativas revisadas (
Sistema Tasa de revision de con rate ) dentro del S.N.I en
Nacional de iniciativas de inversion | el afio t/N° de iniciativas % 98.9 98.7 96 97.3
Inversiones dentro del S.N.I seleccionadas dentro del
SN.I enelafot)* 100
(N° de participantes que
Sistema Grado de satisfaccion CSSZﬁ(a)n I“c:'ﬁl::u[)sut;sng?r:o
Nacional de de participantes a “exceler,nte" /KP de % N.M. 96.6 97.6 101.0
Inversiones Cursos =
participantes que responden
encuestas) * 100
% de estudios (n° de estudios realizados en
Sistema de realizados por afio, en n afiol n° de estudios
Informacién tematicas de u tad q % N.D. 83 100 120.5 47
Territorial economias regionales y proyecta 0*81 ggr cada
capital humano. afio)
Porcentaje de series
regionalizadas
Sistema de (|nv9 rlsp f pup]lca, ey (N° de series actualizadas en
Informacion :gtcr':r;.ggers”” el afio t/ N° de series que % 100 = 100 100 100 48
Territorial ox00 rtjacioxes) incorpora el INFOPAIS)*100
actualizadas
anualmente

45 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacién se mantiene.

46 El afio 2004 se realizd exactamente el N° de cursos programados y por ello baja sustancialmente el indicador respecto del
afio anterior en que la estimacion inicial estaba muy por debajo de la demanda. A partir del afio 2006 se incluiran en el indicador
también los cursos del BIP

47 Este indicador se empez6 a medir a partir del afio 2004 y el aumento de cumplimiento se explica porque el 2005 se
realizaron todos los estudios que estaban contemplados.

48 A partir del afio 2004, la meta se cumple si se actualizan las cuatro series que contiene el Sistema
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Cuadro 11
Avance Otros Indicadores de Desempeiio afio 2005

Avance*
Producto Férmula Unidad de Efectivo 2005/ Notas

Estratégico LI Indicador medida 2004
2003 2004 ‘ 2005 ‘

Porcentaje de estudios | (N° de estudios realizados en

Aglﬂif;ide realizados a partir de la | el afio / N° de estudios 9 100 100 100
polt CASEN 2003 y otros programados realizar en el ’ 100
sociales . Yo
instrumentos afio) * 100
Andlisis de Promedio de Ic?rt::u(::s
politicas comunas supervisadas . . Cantidad 46 455 25.3 55.6 49
) . supervisadas en el afio /
sociales por profesional o X
N° de profesionales
Sistema de Porcentaje de Fichas de | (N° de Fichas de focalizacion
Informacién Focalizacién Social Social procesadas en tiempo % N.M. N.M. 100 - 50
Social procesadas en tiempo | real / N° Total de fichas del
real, en linea pais) * 100
Porcentaje de equipos
Sistema de ggmauc?taalgzscgsnuevo (N° de equipos comunales
Informacién insﬁrumento de capacitados / N° de comunas % N.M. 0 99.1 - 51
Social - ; a capacitar en el afio) * 100
focalizacion social
durante 2004
Tiempo demora entre
Programa de . .
Becas cierre de postulaciones y Registro entre Cierre
. cierre de proceso de ] P Meses 3 1.5 3 50 52
Presidente de I postulacion y Notificacion.
) Notificacion a Becados
la Republica .
al extranjero
(N° Becados en o 9
Porcentaje de becados | Universidades Top 25 en 7.?0/" 8(.)|.'2 & 784
Programa de | en USA aceptados USA / N° total de Becados en P P Tpo 97
Becas dentro de las USA)*100 %
Presidente de | Universidades Top 25y |y ’ 5% | 19.2%
la Republica | resto de becados en (Resto de Becados en USA / Noo No ° o 21.6% 112.5
USA N° total de Becados en No top
USA)00 e || e
Tiempo demora entre
Programa de . .
Becas cierre de postulaciones y Registro entre Cierre
. cierre de proceso de - P Meses 2 3 2.25 133 53
Presidente de Notificacion a B postulacion y Notificacién
la Republica ot|l|ca0|on a Becados
Nacionales

49 La disminucién en la cantidad de comunas supervisadas por profesional a partir del afio 2005, obedece a que se agregé a la
funcién de supervision, el control de la entrega de los subsidios que contempla el Sistema de Proteccién Social Chile Solidario,
con lo que cada supervisor debe supervisar la entrega de los Subsidios de Agua Potable, PASIS, SUF, Bono de egreso

50 Este indicador se empieza a medir el afio 2005 y registra la utilizaciéon del nuevo instrumento de focalizacién social
denominado Ficha Familia

51 Por decision Ministerial se postergo la capacitacién para el afio 2005, ya que se iniciara la puesta en marcha del sistema en
Mayo, por lo todavia no es posible medir avance respecto del afio anterior.

52 El proceso de revision final de las adjudicaciones demoré la notificacién final, aumentando el tiempo promedio a los niveles
historicos.

53 Se disminuy0 el tiempo de notificacién y mejoro la eficiencia del proceso en este subprograma
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Cuadro 11
Avance Otros Indicadores de Desempeiio afio 2005

Avance*
2005/
2004

Efectivo Notas

Unidad de
medida

Formula
Indicador

Producto

Estratégico Nombre Indicador

2003 2004 ‘ 2005 ‘

Programa de Porcentaje de Becados ( N° de becados provenientes
Becas 3 de Regionesen el afiot / N° 9
Presidente de Eroyementes 69 total de Becados en el afio t) b 62 e st e &
) egiones
la Republica x 100
% de familias que (N° de familias que recibe el
egresan del Bono de Egreso en el afio t/
Desarrollo del Componente de Apoyo | N° total de familias que
Sistema Chile | TP Ch e B B Ios 24 tosss d % NA | 996 | 89.1 89.5 55
Solidario sicosocia (Puente), cumplen los 24 meses de
que recibe Bono de intervencion en el afio t) *
Egreso en el afio t 100
( N° Total de
Convenios o
protocolos de
Compromiso
% de Instituciones :suspntqs con
. .| instituciones
Desarrollo del | pertenecientes al Consejo) .
Sistema Chile | Técnico Nacional ( Iz 265 21
o . Consejo Técnico % 96 100 100 100
Solidario COTEN) con convenios 0 ) X
.| Nacional del Sistema
Protocolos de Compromis Chile Solidari |
firmados. hile Solidario en e
afio t/ N° total de
Instituciones
integradas al Consejo
Técnico en el afio t) x
100.
Porcentaje de aumento | (N° de instituciones con
Desarrollo del de intercambio de base | intercambio de base de datos
) - | de datos con en el afio t/ N° de 0
g':ﬁg;i) Chile instituciones instituciones con intercambio A NA 916 109 19 56
participantes en Chile de base de datos afio t-1) *
solidario 100
% de Recursos (Cantidad de Recursos
transferidos desde transferidos a otras
Desarrollo del | MIDEPLAN, para Instituciones Publicas en el
Sistema Chile | ejecucién de Programas, | afiot / Recursos % NM. | 972 98.9 102 57
Solidario acciones o Prestaciones | Presupuestados para
para familias CHS a transferir a otras
otras Instituciones Instituciones Publicas en el
Publicas afio t)* 100.

54 A pesar de que disminuy6 el % respecto del afio anterior, el programa cumpli6 la meta del afio que era el 50% de becados

desde regiones

55 Hay un problema con la actualizacion de la informacién de la base de datos, por lo que los datos no incluyen a todos los
beneficiarios del afio 2005
56 El Sistema de informacion social en su nuevo disefio solo estuvo listo el afio 2004
57 A partir del afio 2004 se canalizan importantes recursos de transferencias a través de Chile Solidario, como forma de
garantizar su focalizacion en las familias beneficiarias del Sistema, por lo que su transferencia agil es fundamental.
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(N° ministerios que han

N Porcentaje de ministerios | establecido compromisos
Coordinacién

de Politicas que han establecido de accion58 en el marco de
Proaramas y compromisos de accion | la politica de nuevo trato/ N° % NA | NM. | 705 - 59
In dig enas en el marco de la politica Total de ministerios
9 de nuevo trato incorporados al proceso de
la Coordinacién) x 100
Porcentaje de las b d.e comunidades
comunidades focalizadas focallzgdas que folr UIEE
queformularony 3 2probaron sus planes
grr?g;ren: aprobaron sus planes Eg%lfrfiggodses l?ogaIiZGa das ) % N.D 87 98.6 113 60
g productivos durante la | 100
fase del Programa.
(componente 2)
Porcentaje de escuelas | (N° de escuelas focalizadas
Programa focalizadas en que que aplican Modelo EIB61
Ori genes MINEDUC aplica modelo | del MINEDUC / Total de % N.D 50 98.8 198 62
g de EIB escuelas focalizadas) * 100
(Componente 3)
Porcentaie de (N° de comunidades y sus
"a agentes de medicina
comunidades y agentes indigena que ejecutan
de medicina indigenas rovectos para Ia
Programa B P reycuperazién
” para la recuperacion, L ' % N.D 37 70 189 63
Origenes fortalecimiento /o fortalecimiento y/o
yo desarrollo de la medicina
desarrollo de la medicina indigena / Total de
indigena. comunidades focalizadas) *
(componente 4) 100.

58 Compromiso de accién: representa un compromiso las instituciones se comprometen a ejecutar en un periodo de tiempo
definido, para colaborar con la politica de Nuevo Trato y que puede ser parte 0 no de un plan de accién estructura con dicha
institucion.

59 Este indicador se empieza a medir el afio 2005 y permite cuantificar los resultados de las acciones de coordinacion.

60 El incremento se explica porque en el cuarto afio del Programa se alcanza la meta de comunidades establecida a ese plazo.
61 Entenderemos por Modelo EIB del MINEDUC a la adaptacién del curriculum nacional a practicas pedagogicas pertinentes a
la realidad sociocultural y lingliistica de la escuela y su comunidad. Su aplicacion tiene que ver con el cambio de un
“comportamiento pedagégico”, que implica diversas etapas del tipo: identificar las necesidades, discutir las soluciones, generar
espacios de dialogo y cambio, generar instrumentos concretos (planes y programas) e implementarlos. Cada etapa antes
mencionada implica que la escuela esta efectivamente aplicando el Modelo, y al ser continuo es dificil establecer una meta de
corte. Este proceso debiera culminar en la elaboracién de planes y programas propios.

62 Elincremento se explica porque en el cuarto afio del Programa se alcanza la meta de comunidades establecida a ese plazo.
63 Elincremento se explica porque en el cuarto afio del Programa se alcanza la meta de comunidades establecida a ese plazo.
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Cuadro 11
Avance Otros Indicadores de Desempefio afio 2005

Producto de
Gestion
Interna

Nombre Indicador de

Indicador :
medida 2003 2004 2005

Efectivo Avances4
2005/
2004

Notas

Los Funcionarios
%?ol\rﬂr::;EEgAN Actualizacion semanal de | N° de actualizaciones semanales
ermanentes de los sitios electronicos del | durante el afio por sitio/ N° total % N.A | 100 | 80.8 80.8 65
p Ministerio de semanas en el afio )*100
los asuntos del
Ministerio
Porcentaje de reuniones de
. iy coordinacion realizadas
Articulacion de o
. entre el Jefe del Servicio y 3 . .
acciones al la Asociacion de (N° de Reuniones Realizadas / % NA | 100 | 100 100 66
interior del C 6) x 100
Senvici Funcionarios, respecto de
ervicio .
las originalmente
planeadas
% de cumplimiento de
Articulacion de acuerdos suscritos en las
acciones al reuniones de coordinacién | ( N° de acuerdos cumplidos / N° 0
interior del entre el Jefe del Servicio | total de acuerdos) x 100 % NA | 80 | 100 125 67
Servicio (Subsecretario) y la
Asociacion de Funcionarios
L Porcentaje funcionarios S .
Capacitacion del . (N° de Funcionarios capacitados
capacitados respecto a I e % 68.6 | 67.3 | 71.0 105.5
Personal dotacion efectiva / dotacion Efectiva) *100
N Porcentaje gasto efectuado
Capacitacion del (Monto total Gastado/ 0
Personal res_pecto a Presupuesto Presupuesto asignado) *100 % 99.8 | 98.7 | 96.5 98
asignado
o S (N° de funcionarios calificados
% de funcionarios ;
Evaluacion de susceptibles de SUSEEPI 2 CE ER0)
- oY . N° total de funcionarios % N.M. | N.M. | 100 -
Desempefio calificacion, calificados fibles d
dentro del plazo susceplibles e ser
calificados)*100
N Ejecucion
o o | P | (Pnstiemel | oos | ms a1z 1o
Programa 01
S Ejecucion
Bjeoudin | o cupuestaria (Pl R e % | 974|782 855 109 68
Presupuestaria presupuesto Vigente ) X 100
Programa 02

64 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacién se mantiene.
65 Este indicador empieza a medirse en el afio 2004 y el afio 2005 se cumplié en un 100% con la web MIDEPLAN y Chile
Solidario, pero tuvo una menor actualizacion la Intranet. La administracion de este Gltimo sitio cambia para el 2006.
66 Este indicador empieza a medirse en el afio 2004 y refleja el interés del Jefe del Servicio por la relacion con la Asociacién de

Funcionarios

67 Se empieza a medir el 2004 y el afio 2005 se cumplieron con todos los compromisos contraidos
68 A pesar de que demord la disponibilidad de los decretos de asignacion del gasto se logré mejorar la ejecucion presupuestaria
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Cuadro 11
Avance Otros Indicadores de Desempefio afio 2005

Producto de T Fermula Unidad Efectivo Avance$
Gestion Nombre Indicador : de 2005/ Notas
Indicador "
I E] medida 2003 2004 2005 2004
S Ejecucion
Bjeoudin | o cupuestaria ( Presupuesto devengado / % | 837 (761|881 116 69
Presupuestaria presupuesto Vigente ) X 100
Programa 04
L Ejecucion
Ejecucion . Presupuestaria ( Presupuesto _devengado/ % 98 | 990 | 983 99
Presupuestaria presupuesto Vigente ) X 100
Programa 05

69 Se mejor6 la coordinacién con las otras entidades publicas que ejecutan las transferencias del programa.
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e Anexo 3: Programacion Gubernamental

Cuadro 12
Cumplimiento Programacién Gubernamental afio 2005

Producto estratégico

Objetivo™ Producto’ (bienes ylo servicio) al Evaluacion’
que se vincula

1° Trimestre:
CUMPLIDO
El Sistema Chile Solidario 2° Trimestre:

realiza firma de convenios Desarrollo del Sistema Chile ALTO
con Instituciones sujetas de Solidario 3° Trimestre:
Transferencia. CUMPLIDO
4° Trimestre:
CUMPLIDO
Disefioe Establecimiento de 1° Trimestre:
implementacién de Acuerdos con ofros CUMPLIDO
politicas y gjecucion de organismos del Estado, 2° Trimestre:
programas y accionés | vinculados a la gestion del | Desarrollo del Sistema Chile CUMPLIDO
orientados hacia | Sistema CHS para Ia Solidario 3° Trimestre:

poblacion en situacion | construccion del Sistema MEDIO
de pobreza e Integrado de Informacién, 4° Trimestre:
indigencia. para las familias CHS: CUMPLIDO
1° Trimestre:
N CUMPLIDO
Focalizacién de los recursos P .
del Estado hacia las Z Trimestre:
- . Desarrollo del Sistema Chile CUMPLIDO
Condiciones Minimas (CM) L o T .
S Solidario 3° Trimestre:
prioritarias dentro del CUMPLIDO
Sistema Chile Solidario. iy .
4° Trimestre:

ALTO
Garantizar el acceso al 1° Trimestre:
subs[dlo familiar, a las Supenvisién de 100 . M!EDIO '
pensiones Municipalidades y 2° Trimestre:
asistenciales, al P : Desarrollo del Sistema Chile CUMPLIDO
e seguimiento cuatrimestral o o .
subsidio al pago de - Solidario 3° Trimestre:

del cumplimiento de los

consumo de agua subsidios garantizados CUMPLIDO
potable y de servicio de ’ 4° Trimestre:
alcantarillado de aguas CUMPLIDO
servidas a las Familias 1° Trimestre:
del _Prog[.a\ma Chile CUMPLIDO
Solidari 2° Trimestre:
Capacitacion de 400 Desarrollo del Sistema Chile CUMPLIDO
funcionarios publicos en la L P .
) L Solidario 3° Trimestre:
operatoria de los Subsidios. CUMPLIDO
4° Trimestre:
CUMPLIDO

70 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.

71 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accion programada durante el afio.

72 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.
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Cuadro 12
Cumplimiento Programacion Gubernamental afio 2005

Producto estratégico

Objetivo™ Producto’ (bienes ylo servicio) al Evaluacion
que se vincula
1° Trimestre:
CUMPLIDO
Elaboracién de néminas 2° Trimestre:
cuatrimestrales de Desarrollo del Sistema Chile CUMPLIDO
potenciales beneficiarios de Solidario 3° Trimestre:
los subsidios. CUMPLIDO
4° Trimestre:
CUMPLIDO
1° Trimestre:
MEDIO
- 2° Trimestre:
(Ij?econ00|m|ento de Coordinacion de Politicas y MEDIO
erechos de los Pueblos P Indi 39 Trimestre:
Indigenas rogramas Indigenas rimestre:
INCUMPLIDO
Avanzar en el 4° Trimestre:
reconocimiento de los MEDIO
pueblos indigenas al 10 Trimestre:
interior de la sociedad. ALTO
2° Trimestre:
Estudios sobre legislacion Coordinacion de Politicas y CUMPLIDO
Indigena. Programas Indigenas 3° Trimestre:
CUMPLIDO
4° Trimestre:
CUMPLIDO
Mejorar la coordinacion
inter-institucional y la Mesa de coordinacion
pertinencia de los C 1° Trimestre:
instrumentos de compromisos [nstltu0|onales BAJO
fomento productivo y/o Zepragig: aggllic():gsdelljc;s 2° Trimestre:
de desarrollo el amsoniod Coordinacién de Politicas y CUMPLIDO
econémico, tomando en d s Programas Indigenas 3° Trimestre:
consideracion las esarro!lo economico ylo ALTO
particularidades productivo susceptlb'lgs de 4° Trimestre:
culturales de los colaborar con la Politica de CUMPLIDO
pueblos indigenas y sus Nuevo Trato.
necesidades de apoyo.
Mejorar la articulacion, 1° Trimestre:
implementacion, MEDIO
seguimiento, Coordinacién para la 2° Trimestre:
coordinacion y o : Coordinacion de Politicas y MEDIO
L organizacion de la Bienal de . T .
pertinencia de las Arte y Cultura Indigena Programas Indigenas 3° Trimestre:
acciones, programas, ‘ MEDIO
medidas y demas 4° Trimestre:
iniciativas INCUMPLIDO
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Objetivo™

tengan incidencia en lo
que respecta al
fortalecimiento y
promocion de los
pueblos originarios en
los &mbitos educacional
y de patrimonio cultural.

gubernamentales que

Cuadro 12
Cumplimiento Programacion Gubernamental afio 2005

Producto estratégico

Producto’ (bienes ylo servicio) al Evaluacion
que se vincula

1° Trimestre:
Seguimiento y coordinacién 2UN.IPLIDO.
de Programas de Educacion Aol R
| Coordinacién de Politicas y CUMPLIDO
ntercultural, Becas P Indi 39 Trimestre:
Indigenas y Alimentacién rogramas Indigenas rimestre:
Escolar CUMPLIDO

4° Trimestre:

CUMPLIDO

1° Trimestre:
Acciones de coordinacion y CUMPLIDO
articulacion de instituciones 2° Trimestre:
tendientes al fortalecimiento  Coordinacion de Politicas y CUMPLIDO
y promocion de las lenguas, Programas Indigenas 3° Trimestre:
patrimonio y cultura de los CUMPLIDO

pueblos originarios.

4° Trimestre:

CUMPLIDO
Memorando de 1 Trimestre:
Entendimiento con el 20 '|¥Irlisrr?e!fs)tre'
Ministerio de la Cultura del s " T Y
] ; Coordinacién de Politicas y CUMPLIDO
pais Vasco, y a partir de Programas Indigenas 3° Trimestre:
éste, ejecucion de acciones W
tendientes a la promocion 49 Trimestre:
de las lenguas indigenas. TALTO
) 1 .
Tomirispnas  Seci poecs ol Lo
etapa del Programa 0 Trj :
Origenes y Cl?mpnr lag | Compromisos pendientes —%Jﬂ';ﬁlsgg
condiciones que con las comunidades Programa Origenes 30 Trimestre:
permitan avanzar hacia ndigenasyla ALTO
una segunda fase. gsgtl;:;nahdad publica de 49 Trimestre:
: CUMPLIDO
1° Trimestre:
BAJO
Participacion en la 2° Trimestre:
Coordinacién de disefio de Programa Origenes CUMPLIDO
segunda fase del Programa 9 9 3° Trimestre:
Origenes. MEDIO
4° Trimestre:
MEDIO
1° Trimestre:
CUMPLIDO
0 1 .
Desarrollar la evaluacion de %
la primera fase del Programa Origenes 3 Trimestre:
Programa Origenes TALTO
4° Trimestre:
CUMPLIDO
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Cuadro 12
Cumplimiento Programacién Gubernamental afio 2005

Producto estratégico
Objetivo™ Producto’ (bienes ylo servicio) al Evaluacion
que se vincula
1° Trimestre:
Contar con los elementos o B.AJO )
: N 2° Trimestre:
necesarios para el disefio
. INCUMPLIDO
de la segunda fase Programa Origenes o0 s .
(resultado de la evaluacion 3 Trimesre:
articipativa) INCUMPLIDO
particip ' 4° Trimestre:
CUMPLIDO
1° Trimestre:
ALTO
0 1 c
Posicionamiento %
comunicacional de politicas Programa Origenes 30 Trimestre:
indigenas a nivel nacional. "CUMPLIDO
4° Trimestre:
CUMPLIDO
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e Anexo 4: Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los
Programas/Instituciones Evaluadas

(01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005)

Cuadro 13
Cumplimiento Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

ProgramalInstitucion: Programa Origenes

Ano Evaluacion: 2004

Fecha del Informe:

Jueves, 02 de Marzo de 2006 10:48:48

2) Desarrollar evaluacion participativa de la primera fase del
programa. Presentar informe de avance.

La evaluacién participativa sufre un retraso producto de que el primer
concurso para efectuar este estudio fue suspendido dado que los
oferentes que se presentaron, en opinién del BID y de la secretaria
ejecutiva del Programa, no cumplian con los requisitos minimos.

Por lo tanto se efectud un nuevo concurso, producto del cual ya esta
firmado el contrato con la Universidad Arturo Prat para efectuar este
estudio en las regiones | y II, y se esta tramitando el contrato con la
UFRO para realizar este estudio en la VIII, X'y X region.

El plazo contractual para efectuar estos es de 3 meses. comenzando
en marzo de 2006.

3) Presentar Informe Final de resultados de la evaluacion participativa
de la primera fase del programa.

Informe final de este estudio se presenta en mayo de 2006

4) Redefinir las orientaciones estratégicas para la segunda fase del
programa, en base a los resultados de la evaluacién de la primera
fase.

En sucesivos talleres se han analizados los resultados de la
evaluacion de desempefio efectuada al programa Origenes y se han
trabajado los aspectos claves para redefinir las orientaciones
estratégicas para la segunda fase.

A su vez, se han sucedido varias misiones del BID(fines de 2005 -
comienzo del 2006)para acordar actividades en este sentido.

1) Realizar talleres de reflexion y andlisis para el disefio y definicion
de la segunda fase del Programa, considerando la continuidad y/o
redireccionamiento de los componentes. Los talleres deberan
considerar como insumo los resultados de la evaluacion de
desempefio de la primera fase* (ver compromiso N° 2 recomendacion
N° 4 de seccién organizacion y gestion), la evaluacion participativa
(ver compromiso 1 de la recomendacion 1) y otras evaluaciones que
se realizaran: “Etnicidad y Género”, y “Areas de Desarrollo Indigenas”.

* La evaluacion de desempefio mide acciones desencadenantes,
metas fisicas y la eficiencia, eficacia y efectividad del esquema de
ejecucion y gestion del Programa.

Se han realizados talleres de caracter regional como nacional en esta
materia.

Estos talleres han tenido una amplia participacion de los diferentes
actores ligados a la ejecucion del Programa.

2) Redisefio del programa en su segunda fase, considerando el
resultado de los talleres de andlisis y reflexion y las evaluaciones
realizadas.

Se cuenta con borradores iniciales de propuestas para el redisefio del
Programa, los cuales se estan analizando tanto por el BID como por la
contraparte nacional.

73 Se refiere a programasfinstituciones evaluadas en el marco del Sistema de Evaluacién que dirige la Direccion de

Presupuestos.
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1) Incorporar en el redisefio del programa la elaboracion de una
estrategia de fortalecimiento de las capacidades de las comunidades
indigenas, considerando las realidades especificas de las distintas
comunidades y respetando sus formas culturales y de organizacion.

3) Incorporar en el redisefio del programa actividades con las
comunidades indigenas y con las instituciones coejecutoras que
aseguren una adecuada difusion de las lineas programéticas de los
distintos componentes que el programa abordara en su segunda fase,
a objeto de ajustar las expectativas comunitarias a lo que el programa
esta en condiciones de realizar.

1. Redisefio del programa en su segunda fase en el que se
considerara el perfeccionamiento de las funciones de la Secretaria
Ejecutiva, en particular en relaciébn a su mayor control sobre la
ejecucion de contenidos programaticos segun los objetivos del
programa.

2) Perfeccionar sistema de informacién y monitoreo. Dicho sistema
permitira proveer informacion sobre las comunidades indigenas, ii)
recopilar la informacion descriptiva de los proyectos desarrollados
dentro del Programa, iii) entregar herramientas para realizar el control
de gestién y de resultados de los proyectos ejecutados por el
Programa, iv) entregar la informacién para realizar el control financiero
por proyectos e instituciones, y v) apoyar los procesos de evaluacion
de resultados del Programa.

3) Cuantificar indicadores de desempefio, cuando ello corresponda,
incluidos en matriz de marco logico del programa. Incorporar los
indicadores de desempefio del Programa en el Sistema de
Planificacion y Control de Gestion (SIG) de MIDEPLAN.

El seguimiento posterior de este compromiso sera realizado a través
del proceso regular de validacion del Sistema de Planificacién/Control
de Gestion de MIDEPLAN.

2) Evaluar el desempefio del Programa en su primera fase. Uno de los
aspectos a considerar en la evaluacion es la eficacia y eficiencia del
esquema de ejecucion actual.

Evaluar los resultados de la asistencia técnica, productiva y/o
empresarial en el componente de desarrollo productivo. Elaborar
informe con los resultados.

Se ha elaborado una primera propuesta en esta materia la cual se
encuentra en su ajuste metodoldgico de implementacion.

Se ha elaborado una primera version para la estrategia
comunicacional que tiene por objetivo difundir adecuadamente el
proceso de evaluacion y formulacién de la segunda fase del Programa
Origenes.

Se esta realizando una consultoria institucional orientada a formular
un modelo optimizado para la ejecucion de la segunda fase con la
formulacion de roles y responsabilidades de cada instancia organica
del programa.

Se encuentra en ejecucion una prestacion de servicios consistente en
"soporte y mantencion del sistema de informacion y monitoreo (SIM)
del programa Origenes".

Dicha consultoria se realiza con el objeto de perfeccionar el sistema
de informacién y monitoreo del Programa Origenes.

Medios de Verificacion:
Resolucion exenta de MIDEPLAN

Los indicadores de desempefio para la segunda fase del Programa se
formularan al término de la fase de redisefio 1er semestre de 2006.

Se ha realizado la evaluaciéon de desempefio que asume la
evaluacion los aspectos eficacia y eficiencia del programa Origenes

Se cuenta con los antecedentes, apreciaciones y evaluacion
generados por la evaluacion de desempefio del Programa en torno a
este tema.
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e Anexo 5: Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la
Gestion 2005

Cuadro 14
Cumplimiento PMG 2005

Objetivos de Gestion

GUEEE Sistemas Etapas de Desarrollo o Prioridad Ponderador Cumple
Mejoramiento Estados de Avance
v | v Vi

Capacitacion (@) ALTA 15% v

Recursos Humanos Higiene-Seguridad y
Mejoramiento de Ambientes de (@) MEDIANA 8% v
Trabajo
Evaluacion de Desempefio o ALTA 10% v
Oficinas de Informacion, o v
Reclamos y Sugerencias, OIRS MENOR 5%

Calidad de Atencion a

Usuarios
Gobierno Electronico O MEDIANA 8% v
Planificacion / Control de Gestion ALTA 10% 4

Planificacién / Control /

Gestion Territorial

Integrada Auditoria Interna O [ ALTA 15% 4
Gestion Territorial Integrada @) MEDIANA 8% v
Sistema de Compras y
Contrataciones del Sector O MENOR 5% 4
Publico

Administracién Financiera
Administracién Financiero- o v
Contable O | MEDIANA 6%

Enfoque de Género Enfoque de Género ) ALTA 10% v

Porcentaje Total de Cumplimiento: 100,00%
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Cuadro 15
Cumplimiento PMG afios 2002 — 2004

2002 2003

Porcentaje Total de Cumplimiento PMG 100% 77,5% 94%
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e Anexo 6: Transferencias Corrientes

Cuadro 16
Transferencias Corrientes
Ministerio : Ministerio de Planificacion
Servicio : Subsecretaria de Planificacion
Programa : Subsecretaria de Planificacion
Presupuesto  Presupuesto Gasto
Descripcion Inicial 2005[1] Final 2005[2] Devengado[3] Diferencia[4] Notas
My My My
TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS

Gastos en Personal 0 39.770 37.210 2560
InversonRgal o o0 0 0

Inversion Real

74 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
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1.

El Programa Iniciativa Cientifica Millenium El Presupuesto muestra una reduccién producto del
traslado de los gastos de administracion a los Subtitulo 21 Gastos en Personal”, Subt. 22 Bienes 'y
Servicios de Consumo u 29 “Adq. Activos no Financieros” con excepcion del costo en estos
mismos del Secretario Ejecutivo del Programa.  Ademas se realiz6 un traspaso de presupuesto
de M$ 163.820, a la asignacion Programas Especiales, bajo la denominacién de Becados
Millenium, para transferir a la U. De Chile, para que administre estos recursos y pagar a becados.
El Programa Millenium alcanzé a 99.5% de ejecucion, logrando con ello las siguientes actividades:
Proyectos de Investigacion: Durante el mes de enero el Consejo Directivo ICM aprobé la
continuidad de 2 de los 3 Institutos para una segunda etapa de 5 afios. A continuacion, se llamé a
Concurso para un nuevo Instituto y en el mes de septiembre fue adjudicado, con lo cual a fines de
afio se encuentran nuevamente en operacion 3 Institutos. El Consejo Directivo aprobd también la
renovacion de 5 nucleos para una segunda etapa de 3 afos y la creacion de 3 nuevos nucleos.

De esta forma al 31/12/05, se encuentran en desarrollo o iniciando actividades, 14 nucleos y 3
Institutos.

Actividades de Proyeccion al Medio Externo y Redes de Institutos y Nucleos Cientificos y de la
Secretaria Ejecutiva:

o Durante el afio se resolvi6 el concurso interno de actividades de difusion al medio externo
para Institutos y Nucleos. Los recursos fueron transferidos y las actividades se encuentran
en desarrollo o bien terminadas.

e Se efectuaron dos ciclos de Conferencias Milenio de acuerdo a lo originalmente
programado.

2. Gastos Asociados de Becas; Alcanz6 a una ejecucion de un 80.1%, con ello se cancelan gasto

administrativos correspondientes a coordinacidn de las becas nacionales e internacionales.
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: Ministerio de Planificacion

: Subsecretaria de Planificacion

: Sistema Chile Solidario

Ministerio

Presupuesto Presupuesto Gasto

Descripcion Inicial 2005[1] Final 2005[2] Devengado[3] Diferencia[4] Notas

(M$) (M$) (M$)
PROYECTO BANCO MUNDIAL 2.537.408 2.537.408 1.897.901 639.507
Sistema de Informacion 417.559 479.536 297.745 181.791
Gastos en Personal 5.000 8.500 7.185 1.315
Bienes y Servicios de Consumo 139.500 190.104 172.710 17.39%4
Inversion Real 108.000 168.682 6.683 161.999
Otros (Transferencia) 165.059 112.250 111.167 1.083
Fortalecimiento Institucional 1.346.064 1.079.556 835.994 243.562
Gastos en Personal 856.128 660.000 631.556 28.444
Bienes y Servicios de Consumo 191.000 134.000 70.132 63.868
Inversion Real 139.000 178.000 81.370 96.630
Otros (Transferencia) 159.936 107.556 52.936 54.620
Evaluacion y Monitoreo 543.285 516.816 362.431 154.385
Gastos en Personal 5.000 5.000 350 4.650
Bienes y Servicios de Consumo 65.000 50.000 5.265 44.735
Inversion Real 0 0 0 0
Otros (Transferencia) 473.285 461.816 356.816 105.000
Capacitacion 230.500 461.500 401.731 59.769
Gastos en Personal 6.000 7.000 3.803 3.197
Bienes y Servicios de Consumo 119.000 108.000 80.695 27.305
Inversion Real 6.500 340.000 311.789 28.211
Otros (Transferencia) 99.000 6.500 5.444 1.056
Notas:

1.- El Proyecto de Asistencia Técnica para el Chile Solidario, financiado con préstamo del Banco Mundial, refleja modificaciones
en el Presupuesto Final, en relacion al Inicial, en sus diferentes Componentes debido a: la adecuacién del Plan de
Adquisiciones 2005 que se genera por el cambio de énfasis otorgados por la nueva autoridad ministerial en relacién a la
ejecucion y productos finales. En cuanto a su ejecucion la que alcanza al 74.8 % con respecto al devengado, con esta
ejecucion ser logra entre otros objetivos y metas planteadas para el afio la creacion del Sistema Nacional de Seguimiento, que
se implementa en todo el pais, para las familias Egresadas del Programa “Puente entre las Familias y sus Derechos” y que se
concretiza a través de la contratacion a nivel regional de 44 Gestores Territoriales. (obligacidon que asume MIDEPLAN por ley) ,
Un avance significativo en el Desarrollo Modular del Sistema Integrado de Informacion Social lo que permite contar con un
registro Unico de familias insertas en el Sistema de Proteccion Social Chile Solidario y que reciben distintas prestaciones
monetarias y de Servicios de la Oferta Piblica.
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e Anexo 7: Iniciativas de Inversion?s
1. Nombre: Investigacion Cartera Inversion en Diversas Comunas del Pais.

Tipo de Iniciativa: El estudio consiste en la elaboracion de carteras de proyectos financiables
por el Fondo Nacional de Desarrollo Regional, FNDR, en 6 comunas de las regiones VIII, X'y
X.

Objetivo: El objetivo general de presente estudio es generar una cartera de inversion de
proyectos financiables por el crédito FNDR-BID, en comunas de poblacion preferentemente
indigena.

Beneficiarios:

- Poblacién de las comunas seleccionadas

- Secretarias de Planificacion de los Municipios del Estudio

2. Nombre: Desarrollo Sistema de Informacién Social Nacional en Linea.

Tipo de Iniciativa: Desarrollo de una segunda version del software denominado Sistema
Nacional de Informacion Social en Internet a objeto de adecuar éste a los nuevos requerimientos
derivados de la implementacion por parte del Ministerio, del instrumento de estratificacion social
denominado “Ficha Familia”, el cual reemplaza a la Ficha CAS 2.

Objetivo: El proyecto Sistema de Informacion Social Ficha Familia en Linea tiene como fin disefiar y
construir en ambiente web una solucién informatica que permita administrar de manera Unica,
centralizada y en tiempo real los antecedentes de las familias encuestadas con la Ficha Familia en
las comunas del pais, para que dicha informacion sea administrada por las Instituciones del Estado
que asignan recursos a traves de la red subsidiaria

Beneficiarios: El Ministerio de Planificacion como integrante de la Comisién Nacional CAS y
responsable de los instrumentos, formas de procesamiento y consolidacién nacional de la
informacion derivada del instrumento de focalizacion del Gasto Social (Ficha CAS 2/ Ficha
Familia).

- Las Intendencias y las Secretarias Regionales Ministeriales de Planificacion como
integrantes de la Comisién Regional CAS y responsables del apoyo técnico a los
municipios respecto de la aplicacion de los instrumentos y formas de procesamiento, asi
como también de operativizar la consolidacion regional de la informacion derivada del
instrumento de focalizacion del Gasto Social (Ficha CAS 2/ Ficha Familia)

- Las Instituciones Publicas que administran la red subsidiaria del Estado, toda vez que
estas utilizan la informacién derivada del instrumento de focalizacion del Gasto Social
(Ficha CAS 2/ Ficha Familia) para identificar a los beneficiarios de Subsidios y Programas
Sociales.

- Los Postulantes a la red subsidiaria del Estado, toda vez que el Sistema agilizara los
procesos de postulacion y asignacion a Subsidios y Programas.

75 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.
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3. Nombre: Realizacion de diagnésticos y desarrollo de planes de transporte urbano (SECTRA).

Tipo de Iniciativa: Estudio

Objetivo: Asesorar a instancias de decision del &mbito comunal y regional, en la elaboracién
de planes de transporte de ciudades de tamafio medio. Desarrollar los planes de inversion en
infraestructura de transporte y realizar el seguimiento y actualizacién de estos conforme a la
evolucion de: las variaciones demograficas, expansion superficial de la ciudad, cambio en el
uso de suelo, de politicas de transporte, interaccion entre el sistema de transporte y el de
actividades en general, etc.

Beneficiarios: Comités de uso de suelo, autoridades comunales, regionales, seremis de
transporte y otros actores sociales que participan de la toma de decisiones respecto a los
planes de inversion y la ejecucion de sus proyectos especificos

4. Nombre: Desarrollo de metodologias para el analisis de los sistemas de transporte (SECTRA).

Tipo de Iniciativa: Estudio

Objetivo: Desarrollo, validacion y actualizacién de modelos de transporte, modelos de evaluacion
del impacto que causa el transporte sobre el medio ambiente y estudios de evaluacién del impacto
sobre los sistemas de transporte urbano.

Beneficiarios: Usuarios de los modelos desarrollados, entidades publicas y privadas vinculadas al
tema de transporte.

5. Nombre: Actualizacion y recoleccion de informacion (SECTRA).

Tipo de Iniciativa: Estudio
Objetivo: Mantener vigentes los modelos y metodologias que se aplican en la planificacion de
transporte.

Beneficiarios: Usuarios y planificadores de los sistemas de transporte urbano y de los modelos
desarrollados: comités de uso de suelo, académicos, consultores, autoridades comunales,
regionales y ministeriales relacionadas con el tema de transporte.

6. Nombre: Evaluacion de proyectos (SECTRA). Estudios.

Tipo de Iniciativa: Estudio

Objetivo: Evaluar la factibilidad técnica y econdmica de los proyectos que constituyen los planes
de inversion.

Beneficiarios: Comités de uso de suelo, autoridades comunales, regionales, seremis de transporte
y otros actores sociales que participan de la toma de decisiones respecto a los planes de inversion
y la ejecucion de sus proyectos especificos.

7. Nombre: Asesorias (SECTRA).
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Tipo de Iniciativa: Estudio
Objetivo: Contar con recursos técnicos y materiales para el apoyo especializado en éareas
especificas de los estudios, la resolucion de estos son de responsabilidad de SECTRA, pero

algunas especialidades técnicas no son posibles de abordar con el recurso profesional y material
instalado.

Beneficiarios: Destinatarios de los estudios realizados por SECTRA: autoridades comunales,

regionales, ministeriales vinculadas al tema de la planificacion transporte y que requieren de estos
como apoyo a la toma de decisiones.
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Cuadro 17
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2005

%
Ejecucion
Ano 2005

Ejecucion s .
Costo Total Acumulada % Avance Presupuesto  Ejecucion

s Estimado’® . al Ao 2005  Final Aio  Afo 20057
Iniciativas de al afio 200578

Inversion 200577
@=@I0 @ 6 e D06

Saldo por
Ejecutar

Investigacion

Cartera Inversion en | 4 ¢ 30.186 100% 30.186 30.186 100%
Diversas Comunas

del Pais.

Desarrollo Sistema

de Informacion 185940 185.940 1005 39.752 39.752 100% 0
Social Nacional en 2

Linea.

Realizacion de
diagnésticos de
planes de transporte
urbano (SECTRA)

8.847.279 | 6.719.815 76,0% 1.045.005 932.294 89,2% 112.7111

Desarrollo de
Metodologias para
el andlisis de los 5.281.243 4.050.461 76,7% 740.773 632.014 85,3% 108.759
sistemas de
transporte(SECTRA)

Actualizacion y
recoleccion de
informacion
(SECTRA)

6.889.955 3.800.869 55,2% 557.338 504.812 90,6% 52.526

Evaluacion de
Proyectos 4.524.573 3.191.962 70,5% 702.831 637.274 90,7% 65.557
(SECTRA)

Asesorias

0, 0,
(SECTRA) 9.843.855 | 9.077.385 92,2% 830.793 730.608 87,9% 100.184

Notas:
1. El estudio fue adjudicado al Instituto de Desarrollo Regional, de la Universidad de la Frontera, iniciandose el 13 de septiembre
de 2005. De acuerdo al cronograma su ejecucion debe finalizar en el mes de marzo de 2006.
2. Durante el afio 2005, se dio continuidad al Proyecto del Sistema de Informacién social en Linea. Con la puesta en marcha de
la implementacién de la Ficha Familia, que reemplaza la CAS II, se requirié el disefio e implementacién del sistema
computacional, acorde al nuevo instrumento.
Al 31 de Diciembre, se realizaron tres de las cuatro etapas consideradas, y se encuentra en ejecucion la cuarta y ultima etapa.
Las etapas concluidas son:

1. Proceso de definicién y toma de requerimientos.

2. Etapa de Disefio del Sistema.

76 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion de MIDEPLAN (ultimo RS) o al valor contratado.
77 Corresponde a la ejecucién de todos los afios de inversion, incluyendo el afio 2005.

78 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2005.

79 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria del afio 2005.
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3. Etapa de construccion del Sistema.
La cuarta etapa denominada de marcha blanca e implementacién, se encuentra en proceso y concluye a inicios del 2006. Para
la implementacién se requirieron las siguientes fases:
e Habilitacion para el uso del Sistema de Informacién Social Ficha Familia en Linea

o Capacitacion inicial en Ficha Familia y en el uso del Sistema de Informacion Social en linea:

o Inicio de operacion del Sistema en Linea
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e Anexo 8: Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 18
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados®?

Indicadores Férmula de Calculo Avance®! Notas
2004 2005 ‘
Se observa un
, . deterioro en la
VeSOl ES (N° de dias de licencias médicas, dias gestion debido
Promedio Mensual Nimero de dias no admlnll'stratlvos. y permisos sin sueldo afio t/12)/ 1.09 1.24 87.9 gl aurpento de
) - Dotacion Efectiva afio t licencias
trabajados por funcionario. o
médicas en el
periodo
Se experimenta
Rotacion de Personal (N° de funcionarios que han cesado en sus un avance en
funci : L la gestion, ya
unciones o se han retirado del servicio por 8.75 6.12 142.9 e el
Porcentaje de egresos del servicio cualquier causal afio t/ Dotacion Efectiva afio t ) ' ' ' qorcenta'e de
respecto de la dotacién efectiva. *100 P I
egresos
disminuye
Rotacién de Personal
Porcentaje de egresos de la dotacion
efectiva por causal de cesacion.
La disminucion
de funcionarios
jubilados se
L C ; . i debe al limitado
o  Funcionarios (N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacion -
jubilados Efectiva afio 100 i WEY AR allisedt
personas que
pueden
acceder a este
beneficio
e  Funcionarios (N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion 0 018
fallecidos Efectiva afio t)*100 :
Practicamente
«  Retiros voluntarios (l\! d?, retiros voluntarios afio t/ Dotacion efectiva 42 468 go74  Se produge la
afio t)*100 mantencion del
indicador

80 La informacion corresponde al periodo Junio 2003-Mayo 2004 y Junio 2004-Mayo 2005, exceptuando los indicadores
relativos a capacitacién y evaluacion del desempefio en que el periodo considerado es Enero 2004-Diciembre 2004 y Enero
2005-Diciembre 2005.
81 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacién se mantiene. Para calcular
este avance es necesario, previamente, determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El indicador es
ascendente cuando mejora la gestion a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente cuando mejora el
desempefio a medida que el valor del indicador disminuye.
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Cuadro 18
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultadoss®? ‘
Indicadores Formula de Calculo Avance?! Notas
2004 2005

El
mejoramiento
progresivo de
(N* de otros retiros afio t/ Dotacién efectiva afio 148 0.90 164 44 este indicador
t)*100 da cuenta de la
estabilidad de
la politica de

personal

e  Otros

El deterioro en
este indicador
. Razo_r] oTasade N qe fun_0|onar|os |ngres~ados*ano t/N° de 7872 16216 4854  S€ dgbe
rotacion funcionarios en egreso afio t) *100 principalmente
al cambio de
autoridades

El deterioro se
explica a que
Grado de Movilidad en el servicio durante el
periodo anterior

(N° de Funcionarios Ascendidos) / (N° de 63 0.9 1428 | selogré

Porcentaje de funcionarios de planta | f o ario de la Planta Efectiva)*100

ascendidos respecto de la Planta accederala
Efectiva de Personal. mayoria de los
ascensos
programados
Grado de Movilidad en el servicio Practicamente
SE produce
Porcentaje de funcionarios a contrata (N° de funcionarios recontratados en grado 18l 171 9916 Una
recontratados en grado superior superior, afio t)/(Contrata Efectiva afio t)*100 ’ ’ ’ mantencion del
respecto del N° de funcionarios a indicador de
contrata Efectiva. equidad interna
Este avance da
cuenta del
éxito de la
politica
implementada,

Capacitacion y Perfeccionamiento del

orientada a la
Personal

(N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacion 6871 | 7171 1043

) L . efectiva afio t)*100 especializacion
Porcentaje de Funcionarios Capacitados ) dep|asI e
en el afio respecto de la Dotacion capacitaciones
efectiva. ejecutadas y al

mejor uso de

i 82
Porcentaje de becas? otorgadas los recursos

respecto a la Dotacion Efectiva.

N° de becas otorgadas afio t/ Dotacién efectiva

afio t) 100 - | 12 -

82 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
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Cuadro 18

Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Indicadores

Promedio anual de horas contratadas
para capacitacion por funcionario.

Formula de Calculo

(N° de horas contratadas para Capacitacion afio t
IN° de funcionarios capacitados afio t)

Resultadoss®? ‘

2004 2005

33.78 909

Avance?'

269.0

Notas

Este avance da

cuenta del
éxito de la
politica
implementada,
orientada a la
especializacion
de las
capacitaciones
ejecutadas y al
mejor uso de
los recursos

Grado de Extension de la Jornada

Promedio mensual de horas
extraordinarias realizadas por
funcionario.

(N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas
afio t/12)/ Dotacién efectiva afio t

251 3.22

77.95

Este indicador
presenta un
deterioro
debido
principalmente
al aumento de
las cagas de
trabajo tanto a
nivel central
como regional
derivado de la
implementacion
del programa
Chile Solidario

e  Evaluacion del Desempefio®

Distribucion del personal de acuerdo a
los resultados de las calificaciones del
personal.

Lista 1 %
de Funcionarios

98.13 957

102.5

Lista 2 %
de Funcionarios

186 | 4.3

231.18

Lista 3 %
de Funcionarios

Lista 4 %
de Funcionarios

Los resultados
en el Sistema
de Evaluacion
de
Desempefio,
demuestran el
cambio gradual
enla
objetividad de
la evaluacion,
generando
mayor
dispersion de
los funcionarios
en las listas 1y
2

83 Esta informacién se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
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