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1. Presentacion Cuenta Publica del Ministro de
Defensa Nacional

El Ministerio de Defensa Nacional es el 6rgano superior de colaboracién del
Presidente de la Republica en las funciones de gobierno y administracion de la
Defensa Nacional. De él dependen las Fuerzas Armadas, compuestas por mas de 80
mil hombres y mujeres militares, asi como mas de seis mil civiles en sus organismos
dependientes. Estas, conforme lo establece nuestra propia Constitucién, existen para
la defensa de la Patria y son esenciales para la seguridad nacional.

En este contexto, en el Ministerio de Defensa Nacional, hemos trabajado por llevar a
cabo el mandato entregado por S.E. el Presidente de la Republica, y el compromiso
presidencial asumido de dotar al pais de una Defensa Nacional moderna al servicio
de todos los chilenos.

La Defensa Nacional es esencial para garantizar la paz, como factor fundamental
para que todos los chilenos puedan alcanzar un desarrollo humano integral y una
mejor calidad de vida. No hay desarrollo integral ni progreso posible si no existe paz.
De ahi la necesidad de estar en un permanente proceso de modernizacion,
perfeccionamiento y apoyo a nuestras Fuerzas Armadas y a la Defensa Nacional.

Para materializar dicho rol, nos hemos trazado dos ejes claros de trabajo; el primero
dice relacion con modernizar la Defensa Nacional de acuerdo a los nuevos desafios
que impone el entorno nacional e internacional; en tanto que el segundo esta
vinculado a la probidad y correcto empleo de los recursos asignados a las Fuerzas
Armadas. Recordemos que para ello se han definido las siguientes areas de mision:
“fortalecimiento de la defensa de la soberania e integridad territorial”; “contribucion
activa ante situaciones de emergencia nacional y proteccion civil’; “cooperacion

internacional y apoyo a la politica exterior”; “contribucion al desarrollo nacional y a la
accion del Estado”, y finalmente “velar por la seguridad e intereses territoriales”.

A continuacion, daré cuenta de los principales logros alcanzados con el fin de
modernizar la Defensa Nacional de acuerdo a los nuevos desafios, tanto del entorno
nacional como internacional cuyas principales acciones desarrolladas son las
siguientes:



Mayor direccién estratégica de la defensa.
. Directiva Presidencial de Seguridad Exterior

Se elabord la Directiva Presidencial de Seguridad Exterior, la que tiene por
objetivo definir los lineamientos politicos que permiten preparar al pais para
enfrentar situaciones que podrian afectar gravemente su seguridad exterior.

Directiva Ministerial de Operaciones de Paz

Se elabordé una directiva de caracter bianual con el propdsito de establecer las
prioridades y objetivos de la Defensa en cuanto a las Operaciones de Paz en
apoyo de la politica exterior.

Planificacion integral de desarrollo de la fuerza

Se disefd la planificacion integral del desarrollo de la fuerza, la que apunta a la
priorizacion de los proyectos de defensa en el corto, mediano y largo plazo,
basado en una visién conjunta de las capacidades estratégicas que el pais
requiere para cumplir con las misiones de la Defensa Nacional. Ademas, esta
planificacion consideré la necesidad de que nuestras capacidades estratégicas
sean polivalentes.

Presencia internacional
. Programa de cooperacion a Centroamérica y el Caribe

Se elabor6 el “Programa de cooperacion a Centroamérica y el Caribe”, que
tiene como proposito desarrollar actividades de educacion, entrenamiento,
doctrina y apoyo administrativo — logistico, para contribuir a la integracion
regional, fortaleciendo los niveles de confianza y apoyo mutuo, e
incrementando los niveles de seguridad en Centroamérica. En ello, participan
las Fuerzas Armadas y Organos de la Defensa de 12 paises centroamericanos
y caribenos.

. Presencia Conferencia de Ministros de Defensa de las Américas
(CMDA)

El Ministro de Defensa de Chile fue elegido para presidir la Conferencia de
Ministros de Defensa de las Américas para el periodo 2019 — 2020. Dicha
conferencia el préximo ano se realizara en Chile, con la participacién de los
paises que la integran.



. Entrenamiento nivel OTAN

Las Fuerzas Armadas chilenas participaron en ejercicios conjuntos de alto
nivel internacional. Por ejemplo, “RIMPAC”, “Estrella Austral” y “CRUZEX”.

. Acuerdos Dbilaterales en ciberdefensa, Operaciones de Paz vy
Emergencias.

Se han suscrito convenios en materias de ciberdefensa y cooperacion en
desastres con los siguientes paises: EE. UU, Reino Unido, Canada. México,
Argentina, Brasil, Peru, Uruguay, Colombia, Paraguay y Ecuador.

Proyectos de Ley

. Nuevo mecanismo de financiamiento para las capacidades estratégicas
de la Defensa Nacional.

Esta actualmente en segundo tramite constitucional y fue aprobado en general
en la sala del Senado.

. Modernizacion de la carrera militar

Fue presentado por S.E. el Presidente de la Republica al Congreso e inici6 su
tramite legislativo en la Comision de Defensa de la Camara de Diputados, se
encuentra aprobado en general por dicha Comision.

. Implementacién de la Convencion que Prohibe las Armas Quimicas y
las Armas Biologicas.

Se encuentra en segundo tramite constitucional en la Comisién de Defensa.
. Estatuto Chileno Antartico

Fue aprobado por la Camara de Diputados y se encuentra en segundo tramite
constitucional en la Comisién de Relaciones Exteriores del Senado

. Fortalecimiento del Sistema Nacional de Inteligencia

Se encuentra en el primer tramite constitucional, fue aprobado en general en la
Comisién de Defensa y de Seguridad Publica del Senado.

. Fuero maternal a las funcionarias de las Fuerzas Armadas y de Orden y
Seguridad

La Ley N° 21.129 fue aprobada y publicada en el diario oficial, lo que
representa un logro importante para nuestra administracion.



. Modificacion a los Gastos Reservados

Tal como estaba dispuesto en la Ley de Presupuesto del aino 2018, se
presenté un proyecto de ley sobre informacién y rendicion de cuentas de los
gastos reservados. El proyecto de ley se encuentra aprobado en general por la
Comision de Hacienda de la Camara de Diputados.

Probidad y correcto empleo de los recursos asignados a las Fuerzas Armadas

a. Convenio de Colaboracion Contraloria General de la Republica —
Ministerio de Defensa Nacional

. El Ministerio de Defensa Nacional suscribié uno de los convenios de
colaboracion con la Contraloria General de la Republica, mas grandes de los
que se han firmado a la fecha. Dicho instrumento, aborda mejoras en los
procesos de 6 areas criticas transversales para el Sector Defensa;

‘remuneraciones”, “proveedores”, “adquisiciones con fondos presupuestarios y

ley del cobre”, “proceso de rendicion de cuentas” y “pensiones”.

b. Se ha implementado un Comité de Auditoria Externa del Ministerio de
Defensa Nacional con el propdsito de supervisar el trabajo que ejecutan las
Fuerzas Armadas en materia de control interno, ademas de proponer al
Ministerio directrices y lineamientos en materia de probidad y transparencia.

C. Creacion de Registro unico de proveedores.

. Se ha dado inicio al trabajo para establecer un Registro Especial de
Proveedores unico del sector defensa, administrado, regulado y fiscalizado por
el Ministerio de Defensa Nacional.

d. Se ha establecido como eje en materia de transparencia y control civil,
la obligacion de rendir cuenta sobre la gestion institucional al Ministerio de
Defensa Nacional con objetivos claros y medibles por parte de las Fuerzas
Armadas.

e. Se ha ingresado por parte de este Ministerio y en coordinacién con el
Ministerio Secretaria General de la Presidencia, una indicacién al proyecto de
ley de Integridad Publica, considerando lo siguiente:

. Control para la contratacion de familiares, siendo necesaria la
aprobacion del Consejo de Alta Direccion Publica que verifique la pertinencia
de la contratacion, como en el resto del sector publico.



. Norma de “cooling-off’ que establezca un plazo de un afio durante el
cual esté prohibido representar o formar parte de una empresa que se
encuentre en el registro de proveedores del sector Defensa.

f. Se aprobd el nuevo Reglamento de Pasajes y Fletes de las Fuerzas
Armadas.
g. Se realizaran modificaciones estatutarias en las mutualidades de las

Fuerzas Armadas para:

. Eliminar el pago de remuneraciones a personal en servicio activo que
formen parte de sus 6rganos directivos.

. Regular la integracion de los Consejos de las Mutualidades, para
hacerse cargo adecuadamente de eventuales conflictos de interés.

. Revisar las relaciones financieras y contractuales entre las Mutualidades

y las Fuerzas Armadas con el fin de buscar el mecanismo mas eficiente
y transparente para otorgar cobertura a los miembros de las Fuerzas
Armadas y sus familias.

h. Canal de denuncias de irregularidades

Se ha instruido a las Fuerzas Armadas, la creacion de una via de denuncia de
irregularidades que resguarde la reserva del denunciante y respete el mando
institucional, integrando a las unidades del Ministerio de Defensa Nacional en
la revision de los reportes.

i. Control sobre las inutilidades

Actualmente se estan modificando los reglamentos de sanidad de las
instituciones de las Fuerzas Armadas para:

. Unificar y homologar criterios a las normas vigentes sobre invalidez que
rigen a los demas servicios del sector publico.

. Revisar la calificacion de las inutilidades.

. Efectuar controles para que se cumplan las incompatibilidades e
inhabilidades para realizar otras actividades después de pensionarse.

j- Declaraciones de intereses y patrimonio.

Se implementara un “Plan Preventivo para el Control de los eventuales
Conflictos de Intereses e Incrementos Patrimoniales injustificados en las
Fuerzas Armadas”



Derechos Humanos.

a. Se implemento el nucleo basico de Derechos Humanos en las Escuelas
Matrices, que tiene por objetivo conocer, revisar y comprender los Derechos
Humanos en las Fuerzas Armadas.

b. Unidad de Derechos Humanos del Ministerio de Defensa

Se formalizé la unidad de derechos humanos, ubicandola organicamente en la
Asesoria Juridica del Gabinete del Ministro de Defensa Nacional y ampliando
su ambito de accion, abordando temas de igualdad y no discriminacion
arbitraria contra la mujer e inclusion, entre otros temas.

Mujer
a. Convenio con el Ministerio de la Mujer y Equidad de Género

Se firmd un convenio con el Ministerio de la Mujer y Equidad de Género con el
objeto de promover y velar por el pleno y total respeto de los derechos de la
mujer e implementar todas las medidas necesarias para prevenir y combatir el
acoso Yy la discriminacion arbitraria en las instituciones de la Defensa Nacional.

b. Delegadas de género por cada rama de las Fuerzas Armadas

Se designdé en cada institucion una delegada de género, cuya funcion es
difundir en todo el pais los derechos y deberes de los hombres y mujeres,
especialmente en lo que dice relacion a los casos de abuso sexual y laboral.

C. Informes de acoso al Ministerio de Defensa Nacional

En el marco del convenio se remiten informes mensuales al Ministerio de
Defensa Nacional de las denuncias y procedimientos iniciados en materia de
acoso laboral o sexual.

Ciberdefensa

Durante el 2018, en materia de Ciberdefensa, se realizaron mesas de trabajo y
estudio de antecedentes, en donde por primera vez se hace referencia e
incorporan los riesgos y amenazas presentes en el ciberespacio.

Se realizé un diagnédstico a las redes y sistemas informaticos del Ministerio de
Defensa Nacional, con el objeto de verificar el correcto funcionamiento,
configuraciones, detectar anomalias en el trafico de datos y determinar
eventuales vulnerabilidades.



Finalmente, agradezco el trabajo de los funcionarios y funcionaras del Ministerio
de Defensa Nacional, de las Fuerzas Armadas y de los Servicios Dependientes
y Relacionados para avanzar resueltamente en la modernizacion de la Defensa

Nacional.




Durante el periodo 2018, el Instituto Geografico Militar logré alcanzar objetivos de
relevancia para la Defensa Nacional y su propio desarrollo institucional, siempre en
miras a continuar siendo un servicio publico técnico y permanente del Estado en todo
lo referido a la cartografia y levantamiento del territorio nacional en diferentes escalas
y formatos, obteniendo y generando informacion geocartografica orientada a la
difusion del conocimiento geografico del territorio nacional y representar al Estado de
Chile ante diferentes organismos nacionales e internacionales relacionados con las
ciencias de las Tierra.

En ese sentido, la institucion se encuentra trabajando en la elaboracion de cartografia
digital escala 1:25.000, efectuandose la primeras dos entregas de la Fase IV al
EMCO.

A su vez, el IGM administré y mantuvo operativa la base de datos geografica para ser
visualizada por la aplicacion SIIE. En ese mismo, sentido se materializd la
capacitacién en su uso y manejo a las siguientes unidades del Ejército: DOE, | DE, IV
DE, V DE, Il DIVMOT, Ill DIVMNA, ESCINT.

Los servidores principales se mantuvieron funcionando de manera coordinada para
ser requeridos tanto por ONEMI como por los organismos que gestionan las
emergencias, lo que conlleva ademas la gestidon por parte de este servicio en la
entrega de imagenes satelitales actualizadas y de alta resolucidn para el trabajo en
materia de emergencias y catastrofe que desarrolla la ONEMI. Actualmente se esta
trabajando en la nueva versién del SIIE en version JAVASCRIPT, encontrandose en
su proceso final.

Es importante destacar que el IGM lleva a cabo una serie de actividades que han
logrado satisfacer la demanda de productos cartograficos la comunidad nacional.



2. Resumen Ejecutivo Servicio

El Instituto Geografico Militar (IGM) es un servicio técnico dependiente del Ejército de
Chile. Fue creado por Decreto N° 1.664 de 29 de agosto de 1922 y su sede esta

ubicada en Santa Isabel N° 1651, Santiago.

La dotacion esta compuesta por personal contratado con cargo al presupuesto del
Capitulo 1 “Ejército de Chile” y por el Capitulo 19 “Instituto Geografico Militar”, bajo la
modalidad de personal de planta, a contrata, obreros a jornal y codigo del trabajo.

Dotacidn efectiva del mes de diciembre 2018:  Personal 66
Ejeército:
Personal IGM: 188
Total: 254

En 1930, por Decreto con Fuerza de Ley N° 2.090, al Instituto se le confiere el rango,
en caracter de permanente, “de autoridad oficial en representacion del Estado de
Chile en todo lo que se refiere a geografia, levantamiento y confeccion de cartas del
territorio nacional”.

Tal calidad fue enmendada en 1968 por la Ley N° 16.771, art 14, al sustituirse la
frase “constituiran en el caracter de permanente, las autoridades oficiales en
representacion del estado”, por la siguiente: “constituiran los servicios oficiales,
técnicos y permanentes del estado”.

En este contexto el Instituto cumple un rol subsidiario del Estado al producir, desde
su origen y en diferentes medios y formatos, una base cartografica nacional
compuesta por las cartas de las escalas 1:50.000, 1:250.000 y 1:500.000.

La mantencién de esta base cartografica, razon de ser de la organizacion, requiere
de una alta inversion, motivo por el cual el Estado realiza un aporte fiscal
permanente, el que sumado a lo generado como aporte propio del IGM (ingresos de
operacion) permite ejecutar en forma eficiente y oportuna esta actividad, que es
esencial para el desarrollo del pais y la defensa nacional.



Complementariamente, el Instituto desarrolla labores de difusidon geografica a través
de textos y eventos de caracter cientifico, ejecuta asesorias y trabajos técnicos
propios de su especialidad e imprime y distribuye libros, manuales, reglamentos,
cartillas, formularios y en general todo tipo de impresos que demande el Ejército.

En el ambito de las relaciones técnico-cientificas, el Instituto cumple labores de
representacion de la Institucidon y del pais en diversos organismos nacionales e
internacionales, afines a la geografia y ciencias de la tierra.

Las actividades antes descritas estan definidas en sus objetivos estratégicos y se
materializan a través de sus productos estratégicos, las que se han cumplido dentro
de lo previsto, conforme a lo que se muestra en los resultados de su gestidén y los
indices de cumplimiento.

Durante el afio 2018, el Instituto continud con el proyecto Latitud Sur, el que permitira
en ABR.2020 contar con la cartografia digital escala 1:25.000 de todo el territorio
nacional, exceptuando la Region de Magallanes y de la Antartica Chilena.

De igual forma, se continudé actualizando la informacion a pedido de la Oficina
Nacional de Emergencias (ONEMI) en el Visor de Gestién del Riesgo y Desastre
(Visor GRD), mediante el enlace punto a punto existente entre ambas instituciones,
ademas de mantener en Optimo funcionamiento el servidor espejo en nuestras
dependencias.

El IGM siguié avanzando en el proceso de mejoramiento digital de la cartografia del
pais. Ademas, se satisfizo la demanda de productos geocartograficos de los
diferentes sectores del quehacer nacional, como también la demanda de trabajos de
impresion del Ejército.

Los desafios para el afio 2019 son los siguientes:

- Continuar con la elaboracion de la cartografia digital escala 1:25.000, para las
proximas dos entregas de la Fase IV programadas para abril y septiembre del
2019.

- Mantener actualizada la base de datos del Visor GRD y materializar las solicitudes
de integracion de informacion requeridas por la ONEMI que no se encuentren

10



contempladas por el Sistema Nacional de Informacién Territorial (SNIT).

Administrar y mantener operativo el respaldo de la informacién del servidor espejo
que se visualiza por medio del Visor GRD, de manera tal, que tanto los servidores
principales como la réplica funcionen de forma coordinada ante requerimientos de
ONEMI, como otros que puedan efectuar los demas organismos que gestionan las
emergencias.

Gestionar la entrega de imagenes satelitales actualizadas y de alta resolucion para
la ONEMI, ante la ocurrencia de algun desastre natural, segun disponibilidad del
enlace DIGITAL GLOBE, dispuesto por la National Geoespatial-Intelligence
Geographic Agency (NGA).

Seguir desarrollando en forma habitual las actividades que satisfacen la demanda
de productos geocartograficos de la comunidad nacional y los trabajos de imprenta
del Ejército.

Mantener actualizada la Red Geodésica Nacional enmarcado en un “Sistema de
Referencia Geocéntrico para las Américas” (SIRGAS).

— e
“ ’ -

.'/.)‘!
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.| EDUARDD CAYUL ARISTONDO

Coronel
Diréctor del Instituto GEografico Militar

/
’.-"
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3. Resultados de la Gestion ano 2018

Area Financiera Presupuestaria

Durante el afno 2018 se logré alcanzar un 85,8% de los Ingresos Operacionales.
Con respecto a lo aprobado en la Ley de Presupuesto, y en relacion al gasto este
alcanzo6 un 88,8%. A pesar de no haber logrado el 100% en los ingresos de
operacion presupuestado, se mantiene la disciplina presupuestaria y
financiera que permitido en forma eficiente enmarcarse dentro del presupuesto
aprobado del Instituto para su funcionamiento normal.

Plan de Modernizacion y Actualizacion del Proceso de Produccion
Cartografica

El “Plan de Modernizacion y Actualizacion del Proceso de Produccion Cartografica”,
considera los siguientes objetivos: planificar, investigar, actualizar, revisar, editar y
publicar la cartografia a escala 1:50.000. Los procesos descritos son transversales y
generan un volumen de gastos y actividad que se reflejan en el producto estratégico
“Base Cartografica Nacional”.

Se encuentra en funcionamiento una Base de Datos Geoespacial, a escala 1:50.000
y 1:250.000 la que organiza la informacion cartografica, de acuerdo a un modelo de
datos, el cual cumple las especificaciones internacionales de interoperabilidad. Los
datos se encuentran organizados en 108 capas, que se detallan en un diccionario de
datos propio del Instituto Geografico Militar en torno a sus caracteristicas fisicas y de
composicion.

La Base de Datos Geoespacial es el ente integrador de todos los procesos
productivos de cartografia que se realizan en el IGM. Con este concepto de
informacion dinamica se puede destacar que la informacion cartografica es
entregada a los usuarios mediante el uso de un sistema de administracion
desarrollado integramente por el IGM, el cual asigna los permisos de usuario, se
conecta a una base de datos y permite exportar la informacién cartografica en
multiples formatos requeridos.
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En la Base de Datos Geoespacial se ha implementado un sistema de gestion
informatico denominado “Sistema de observaciones a la Base de Datos”, el cual
registra todas aquellas observaciones que van en mejora de los datos, permitiendo
con esto llevar un control de todas las modificaciones realizadas a las cartas que
componen la cartografia 1:50.000 y 1:250.000.

Por otra parte, la Base de Datos Geoespacial es la fuente de informacién para el
trabajo de Publicaciones. Por medio de un mddulo, Publicaciones obtiene y reatributa
la informacién en forma automatica en base a la simbologia topografica y a las reglas
de validacion establecidas.

Con uso de software especializado, se materializa la edicion cartografica de los datos
provenientes desde la Base de Datos Geoespacial, ademas de la integracién de los
antecedentes como el margen patrén estandarizado y el corte de hojas 1:50.000
para todo el territorio nacional.

La utilizacién de una red productiva cuyo ancho de banda es de 1 GB, permite que
los equipos de comunicaciones incluidos en este proyecto transmitan datos de hasta
10 GB, e imagenes de gran peso y alta resolucién, entre estaciones y servidores, en
un tiempo éptimo.

Homogeneizacion de la Red Geodésica Nacional

La modernizacién de la Red Geodésica Nacional tiene por objeto obtener un nuevo
marco geodésico homogéneo dentro de Sudamérica. Para lo anterior, esta Red
Geodeésica Nacional se enmarcé dentro del “Sistema de Referencia Geocéntrico para
las Américas” (SIRGAS). El volumen de actividad y gastos que se genera en este
proceso de modernizacidn esta registrado en el subproducto estratégico “Vértices
Geodésicos”.

Actualmente, la Red Geodésica Nacional cuenta con la época de ajuste 2016.0, la
que esta materializada con 173 vértices, entre puntos pasivos y estaciones activas
fijas GNSS. Ademas, se continuara manteniendo en forma permanente el
funcionamiento de las estaciones GPS, lo que permitira controlar la extraccion de
datos, efectuando la publicacion de la data y resultados de estos cuando
corresponda, realizando el procesamiento de los datos que requieran mayor
precision para su ingreso a la Red Geodésica Nacional.
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Infraestructura de Datos Espaciales (IDE CHILE)

El IGM ha seguido participando en la IDE CHILE, asesorando al representante del
Ministro de Defensa Nacional en el Comité Técnico de Coordinacién Interministerial.
Durante el afio 2018 personal del IGM participé en los siguientes grupos de trabajo
de la IDE Chile:

- Grupo de Divisién Politico Administrativa (DPA) del SNIT.

- Grupo de trabajo multisectorial para la Informacion del territorio en la gestidon
de emergencias, desastres o catastrofes (GTM)

- Grupo de Trabajo IDE Chile. Servicios WEB

- Grupo de Trabajo Hidrografia SNIT

- Grupo Sistema de Referencia

El Instituto participa en el comité Espejo del ISO TC 211 con el Instituto Nacional de
Normalizacion, en la revision de normas internacionales de informacién geografica
para la obtencion de normas internacionales y chilenas para el pais.

En el mes de octubre del 2018, el instituto participé en el Seminario “Fortalecimiento
de la Infraestructura de Datos Geoespaciales de Chile para Apoyar la Gestidn
Publica en el Territorio”, donde se realizaron presentaciones del Comité de Expertos
de las Naciones Unidas sobre la Gestidon Global de Informacion Geoespacial (UN-
GGIM), IDE Chile, CIREN, MINVU, MINISTERIO DE ENERGIA, MOP, entre otros.

Interoperatividad de las Bases de Datos IGM-SHOA-SAF

El proyecto de Interoperatividad tiene por finalidad Integrar los datos geograficos de
las tres instituciones cartograficas: el Instituto Geografico Militar (IGM), el Servicio
Hidrografico y Oceanografico de la Armada (SHOA) y el Servicio Aerofotogramétrico
de la Fuerza Aérea (SAF), a través de una arquitectura orientada a los servicios
WEB, permitiendo la interoperatividad, ademas de una complementacion y ahorro
importante en los procesos de adquisicién de datos, basada en el conocimiento de la
informacion disponible, que podra ser accesada y utilizada por las partes
involucradas en esta red de informacion geografica.

Las actividades realizadas por el proyecto durante el 2018 fueron las siguientes:

- Se realiz6é el mejoramiento cartografico al WMS raster de las cartas a escala
1:250.000.

- Se continud con el poblado de metadatos, ademas de administrar, publicar y
almacenar metadata.
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- Se continud con la mantencion de los WMS (Web Map Service) mejorando la
cartografia vectorial a escala 1:250.000 que alli se visualiza.

Proyecto Latitud Sur

Este tiene como objetivo principal la generacion de una nueva base cartografica del
pais, exceptuando la Region de Magallanes y de la Antartica Chilena, a escala
1:25.000 en formato digital. Esta nueva base se elabora con el empleo de estandares
nacionales e internacionales lo que asegura una informacién interoperable, que le
permitira operar con cualquier sistema u organismo que podra agregar informacion
sobre los elementos representados en la cartografia.

Durante el afio 2018, se realizaron las siguientes actividades:

- Primeras dos entregas de la Fase IV al EMCO, fase que corresponde a las
Regiones de Los Rios, Los Lagos y Aysén del General Carlos Ibanez del
Campo.

- Se entregd al EMCO toda la documentacién, programacion y especificaciones
técnicas para generar la cartografia a escala 1:25.000 de la region de
Magallanes y la Antartica Chilena.

- Se trabajo en la determinacion de la exactitud de la cartografia 1:25.000 de la
Fase Ill.

Sistema Integrado de Informacién para Emergencias

Se continud trabajando en el Sistema Integrado de Informacién para Emergencias
(SIIE), aplicacion Web Map Service, basada en tecnologia ArGis Server, donde se
puede visualizar y analizar infraestructura y poblacién vulnerable en las zonas de
probables amenazas naturales.

El sistema integra la cartografia base del Instituto Geografico Militar con servidores
de mapas nacionales e internacionales y con la informacion territorial de servicios
nacionales. Ademas, cuenta con herramientas graficas para la planificacion,
orientadas a la prevencion y mitigacion de la emergencia, también contiene
aplicaciones que permiten el modelamiento de cuatro amenazas naturales y
visualizacion de las zonas expuestas. Las amenazas naturales son: tsunami,
volcanicas, sismo e inundacion fluvial por precipitaciones.

Cabe destacar que este sistema es propio del IGM y que solamente se difunde a las
F.FA.A. Si bien el SIIE y el Visor GRD comparten la misma informacion y estructura
de las bases de datos, son dos productos distintos.
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Programa “TREx” (TanDEM-X High Resolution Elevation Data Exchange).

Programa de cooperacion internacional para la edicion y produccion de un Modelo
Digital de Elevacion (DEM) de cobertura global de resolucion de 12 m, el cual es
generado con datos de satélites de Radar. Durante 2018 se realizaron las siguientes
actividades importantes:

a.

Configuracion de dos estaciones de trabajo de acuerdo a las especificaciones
técnicas definidas por Trex, para la implementacion del LPC (Local Procesing
Center).

. Participacion de dos funcionarios en el curso de entrenamiento en el software

DEMES, en el mes de octubre en la ciudad de Potsdam, Alemania.
Instalacién por parte de un especialista de Alemania, del servidor y el software
DEMES en dependencias del IGM, en el area de Procesamiento de imagenes.
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Evaluacion Comprehensiva del Gasto

Los productos estratégicos son los bienes y servicios con los cuales se da
cumplimiento a los objetivos estratégicos de la organizacion. La gestiéon durante el
afno 2018 alcanzé un 90,0% de las estimaciones de los ingresos totales y un 88,84%
de la ejecucion de los gastos totales aprobados, considerando el presupuesto
vigente al 31.DIC.2018, identificandose los elementos cuantitativos respecto de
costos y los parametros de medicion en los indices de desempefio del anexo
respectivo.

Recursos Presupuestarios Globales del IGM involucrados en los Productos
Estratégicos:

Base Cartografica Nacional M 2.010.177
Cartas Topograficas M$ 582.983
Vértices Geodésicos M$ 254.150
Cartas Militares M$ 1.173.044
Servicios de Impresion M$ 702.335
Servicios Técnicos Geocartograficos M$ 745.888
Publicaciones Geocartograficas M$ 282.437
Iniciativas de Apoyo Técnico y M$ 72.249
Capacitacion M$ 29.541
Actividades de Extension y Difusion M$ 1.901
Participacion en Eventos Internacionales M$ 40.807
Funcién Militar y General M$ 194.524

Base Cartografica Nacional
Cartas Topograficas

Corresponde a la representacion grafica oficial de la superficie terrestre, en papel o
en formato digital del territorio nacional. Nuestro territorio esta cubierto por el
siguiente numero de cartas contenidas en 12 secciones de la A a la L que estan
sometidas a un permanente proceso de mejoramiento digital:
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Nota:

Escala 1:50.000 1.439 cartas en papel y 1.441 en formato digital
Escala 1:250.000 80 cartas
Escala 1:500.000 22 cartas

Cartas trabajadas afio 2018 : 29 cartas.
Meta afio 2018 . 45 cartas.
Cartas trabajadas 2017 . 47 cartas.

La diferencia entre la meta para el ano y lo trabajado se debe a una

redistribucién del personal por necesidades del servicio

Durante el afo 2018 se realizé el proceso de publicacién de cartografia a escala
1:50.000 de diferentes areas del pais, como se detalla a continuacién:

- Cartas limitrofes, secciones B, C, Gy J 6 cartas
- Cartografia secciones A, B, C,D, E, F, GyH 23 cartas
Presupuesto M$ Estimado 2018 Cumplido 2018 Cumplido 2017
586.195 582.983 565.884

Vértices Geodésicos

Son puntos ubicados sobre el terreno, los que poseen coordenadas geograficas con
alta precision a fin de posibilitar la georreferenciacion de cartas topograficas vy
trabajos en terreno. Mediante los trabajos y la densificacion de vértices realizados en
el pais, se obtiene la red geodésica del territorio nacional lo que configura el marco
de referencia oficial SIRGAS (Sistema de Referencia Geocéntrico para las
Américas).

Durante el afio 2018 se realizaron las siguientes actividades:

Medicion de puntos de control para el proyecto Latitud Sur entre la Region de
Arica y Parinacota y la Region de Antofagasta

Medicion de puntos de control para el proyecto Latitud Sur, desde la Region
del Libertador General Bernardo O’Higgins hasta la Region de La Araucania
Remedicion de 28 vértices entre la Region de Arica y Parinacota y la Region
de Antofagasta para la RGN

Remedicion de 21 vértices entre la Region de Antofagasta y la Region
Metropolitana para la RGN.
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- Determinacion de alturas a nivel medio del mar por medio de Nivelacion
Geodésica en la Region del Maule (Curicé, Talca y Linares).
- Descarga y mantencion de las EAF, desde la Region de Valparaiso a la
Region de Los Rios
- Desarrollo de las siguientes actividades en la Base O’Higgins:
e Levantamiento para actualizar plano de Base O’Higgins, en modo
Cinematico con GNSS
e Remedicion de 3 puntos Geodésicos pertenecientes a la Red Sirgas
Chile
e Mantencion y descarga de datos de Estaciones Fijas GNSS de Base
Frei y Puerto Williams

Vértices medidos aino 48
2018
Meta ano 2018 48
Vértices medidos ano 48
2017
Presupuesto M$ Estimado 2018 Cumplido 2018 Cumplido 2017
199.311 254.150 185.428

Nota: La diferencia entre lo cumplido versus a lo estimado obedece principalmente al
mayor costo de los insumos empleados en las comisiones de servicio.

Cartas Militares
Durante el ano 2011 se inicia el proyecto Latitud Sur cuyos gastos se registran en

este subproducto.

Presupuesto M$ Estimado 2018 Cumplido 2018 Cumplido 2017
1.189.941 1.173.044 1.052.867

Servicios de Impresién

Son los servicios efectuados por la imprenta, corresponden a la impresion de libros,
revistas, cartillas, reglamentos, formularios, boletines oficiales y un indeterminado
numero de productos a pedido de cada una de las unidades de las FF.AA.,
especialmente del Ejército.
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Servicios de Impresion Metros Cuadrados
Tarjetas 98.852
Revistas, cuadernos, folletos 1.012.056
Dipticos, tripticos, afiches 69.682
Diplomas 8.976
Reglamentos 93.825
Libros 544.887
Formularios, blocks, carpetas 534.308
Blancos 44.294
Ploteos 750
Boletin Oficial 36.096
Cantidad producida afio 2018 2.443.726
Meta 2018 2.378.044
Cantidad producida afo 2017 2.787.507

Estimado 2018
821.924

Cumplido 2018
702.335

Cumplido 2017
858.680

Presupuesto M$

Servicios Técnicos Geocartograficos

Son trabajos de taquimetrias y nivelacion, generacion de planos, cartas tematicas,
procesamiento de fotografias aéreas e imagenes satelitales, para generar imagenes
a escalas homogéneas y sin distorsiones que se realizan para satisfacer la demanda
de organismos publicos y privados que requieran de estos servicios especializados
del IGM.

Cartografia regular digital, vértices y puntos de control entregados en distintos
formatos, a solicitud de empresas privadas y de organismos gubernamentales:

Estimado 2018
820.330

Cumplido 2018
745.888

Cumplido 2017
750.459

Presupuesto M$

Publicaciones Geocartograficas

Los productos geocartograficos son una herramienta y material didactico que
colabora con el conocimiento del territorio chileno y del mundo, con el objetivo de
convertirse en una guia y un aporte del quehacer del proceso ensehanza-aprendizaje
de las ciencias de la Tierra, facilitando el aprendizaje de alumnos de educacién
basica, media y superior, como también a la comunidad cientifica y al publico en
general. Los productos especiales son un apoyo a la gestion de las municipalidades,
empresas privadas, entes gubernamentales y de orden, entre otros.
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Entre las nuevas publicaciones y actualizaciones se destacan las siguientes:

1.

Atlas Geografico para la Educacion, quinta edicion, afo 2018 (para Mineduc):
obra geocartografica elaborada especialmente para el Ministerio de Educacion, la
cual sera entregada a alumnos de 6° basico de colegios municipales y
subvencionados. Sus contenidos estan desarrollados segun los minimos
obligatorios del Ministerio de Educacion. Esta obra incluye la Region de Nuble, la
eliminacion de los numeros de las regiones, las estadisticas de Censo 2017 vy
datos oficiales de los servicios del Estado.

Atlas Geografico para la Educacion, sexta edicion, afio 2018: obra
geocartografica dirigida a alumnos de educacion basica y media, considerando
materias desde 3° basico a 4° medio y publico general, sus contenidos estan
desarrollados segun los minimos obligatorios del Ministerio de Educacion. En sus
224 paginas contempla temas de geografia, cartografia, medio ambiente,
sustentabilidad, economia internacional y globalizacion. Contiene diversos datos
de Chile y su tricontinentalidad, limites internacionales terrestres y maritimos
actualizados. Esta obra cuenta con la Regiéon de Nuble, la eliminaciéon de los
numeros de las regiones, con las estadisticas de Censo 2017 y datos oficiales de
los servicios del Estado.

Atlas Mundial, cuarta edicion, aino 2018: obra enfocada al publico estudiantil y
publico general, que incluye diversas tematicas abordando temas del Universo, la
Tierra, el hombre y su evolucion, aporta con materias cartograficas generales y
entrega datos del mundo y de Chile actualizados como la nueva traza limitrofe
terrestre y maritima, estd complementado con mapas, graficos, tablas y textos
explicativos. Esta obra cuenta con la Regién de Nuble, la eliminacién de los
numeros de las regiones, con las estadisticas de Censo 2017 y datos oficiales de
los servicios del Estado y de organizaciones internacionales.

Atlas Escolar basico, quinta edicion, afo 2018: publicacién geocartografica
dirigida a nifos de educacion basica, para ayudarlos en la realizacion de sus
tareas. Sus contenidos estan desarrollados segun los minimos obligatorios del
Ministerio de Educaciéon. Incluye diversas tematicas como son astronomia,
cartografia, geomorfologia, hidrografia, meteorologia, climatologia, ecologia,
ademas de informacién geografica de América y Chile. Cuenta con los limites
internacionales actualizados, la incorporacion de la Regién de Nuble, la
eliminacion de las regiones de Chile y los datos estadisticos actualizados del
Censo 2017 y de otras instituciones estatales.

Atlas Historico de Chile, cuarta edicidén, afo 2018: obra dirigida a alumnos de
educacion media, profesores de historia y publico general, con el objeto de
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fortalecer y clarificar los acontecimientos de la historia del pais. Pretende que el
estudiante de ensefianza media, los educadores y el publico en general accedan
a los acontecimientos que dieron origen a Chile, a través del uso de la cartografia
historica, por medio de la representacion de los hechos de la época y
complementado con breves textos explicativos. Esta obra cuenta con los limites
internacionales terrestres y maritimos actualizados, incluye la Regién de Nuble y
la eliminacion de los numeros de las regiones.

Mapas Mudos, cuarta edicion, afio 2018: obra geocartografica que contiene 20
mapas mudos de Chile y el mundo, constituyendo una herramienta de trabajo
para alumnos y profesores para la creaciéon de sus propios mapas. Posee los
limites internacionales actualizados, incorpora la Region de Nuble y la eliminacion
de los numeros de las regiones.

Guia caminera, quinta edicion, afio 2018: publicacion geocartografica que tiene
por finalidad mostrar una red vial estatal actualizada, que conecte los principales
centros poblados del pais y cuya informacién anexa, sea de utilidad al usuario
que desee planificar un viaje de trabajo o placer. Posee una primera parte con
informacion general de Chile, como volcanismo, climatologia, areas protegidas,
santuarios y patrimonios mundiales. Otra parte corresponde al mapa de Chile con
modelo digital de terreno con informacion estatal de caminos, aeropuertos,
aerodromos, areas protegidas, museos, casinos, peajes, centros poblados
jerarquizados, entre otros. Ademas, posee 22 mapas de centros de ciudades
importantes de Chile y finaliza con una tabla de distancias entre centros poblados.
Todos los mapas se encuentran con los limites internacionales actualizados,
eliminacién de los nimeros de regiones e incluye la Region de Nuble.

Coleccion de Mapas de Chile, cuarta edicion, afio 2018: conjunto de 10 mapas
del territorio chileno, que cuenta con una carpeta con informacion geografica y
estadistica, ademas de un mapa escala 1:4.500.000 con temas geograficos
especificos. Entre los temas desarrollados se encuentran la division politico-
administrativa, el relieve, los servicios y comunicaciones, los climas, las areas
protegidas, los desastres naturales, la mineria, la hidrografia, el volcanismo,
sismicidad y la vegetacion. Es una herramienta de consulta para estudiantes y
profesores para uso en tareas, exposiciones o clases. Esta coleccién cuenta con
la Region de Nuble, la eliminacion de los nimeros de las regiones y los mapas
con los limites internacionales actualizados.

Mapas de Chile, afio 2018: debido a la creacién de la Regién de Nuble y a la
eliminacion de los numeros de las regiones, se actualizaron ocho mapas de Chile
a diferentes escalas. Estos mapas estan dirigidos a la educacién basica y media,
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10.

1.

12.

sirviendo de consulta para estudiantes, profesores de todos los niveles
educacionales, publico en general, ministerios, embajadas y privados. Cuenta con
los limites internacionales actualizados:

Mapa de Chile, escala 1:1.000.000

Mapa de Chile horizontal, escala 1:1.000.000

Mapa de Chile Division Politico Administrativa, escala 1:2.200.000
Mapa de Chile Fisico, escala 1:2.200.000

Mapa de Chile Division Politico Administrativa y Fisico (reversible), escala
1:2.200.000

Mapa de Chile Division Politico Administrativa, escala 1:3.000.000
Mapa de Chile Fisico, escala 1:3.000.000
Mapa de Chile Division Politico Administrativa, escala 1:6.000.000

Mapas Regionales, primera edicion, afio 2018: esta obra cartografica cuenta con
un modelamiento de terreno y curvas de nivel como base cartografica, ademas de
informacion vial estatal, centros poblados, aeropuertos y aerédromos, ruinas,
minas, ademas de la divisién politico administrativa comunal. Este producto es un
apoyo a la gestion de municipalidades, gobernaciones, intendencias, ministerios,
FFAA y empresas privadas. Los limites internacionales se encuentran
actualizados. En el afilo 2018 se elaboraron los mapas de ocho regiones, las
cuales son: Arica y Parinacota, Tarapaca, Valparaiso, Metropolitana, Maule,
Nuble, Biobio y Magallanes y de la Antéartica Chilena.

Medidor de estatura, segunda edicion, afio 2018: mapa de Chile en un cuerpo con
la division regional e ilustraciones representativas de las zonas geograficas del
pais. Mide 150 cm y sirve para marcar el crecimiento de los nifios a través de los
afnos, ayudandolos a aprender las regiones de Chile y sus capitales. Esta
publicacion es una herramienta didactica y ludica, que puede ser utilizada en los
colegios y en los hogares. Cuenta con la nueva Region de Nuble y la eliminacion
de los numeros de las regiones.

Mapas de Chile descargables del sitio web, tercera edicion, afio 2018: se han
elaborado 69 mapas de Chile y el mundo que se encuentran para acceso del
publico en el sitio web del IGM. Estos mapas son mudos y se encuentran a 100
dpi y tamafio 21 x 27 cm. Estos productos tienen como objetivo servir de material
base para tarea y actividades de alumnos y profesores o cualquier usuario que lo
requiera. Cuenta con los limites internacionales actualizados, la Regién de Nuble
y la eliminacién de los numeros de las regiones.
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Resumen de impresién de publicaciones geocartograficas del afo
Atlas para la Educacién 171.185
Planos y mapas 28.653
Cartografia 3.437
Cantidad producida afio 2018 203.275
Meta 2018 395.924
Cantidad producida afo 2017 233.037

Presupuesto M$ Estimado 2018 Cumplido 2018 Cumplido 2017
327.733 282.437 289.627

Iniciativas de Apoyo Técnico y Profesional
Capacitacion

En funcion de los objetivos estratégicos del Instituto y las competencias laborales de
los funcionarios, en el afio 2018 se realizaron 134 capacitaciones de acuerdo a la
planificacion previamente establecida, dentro y fuera del pais, en areas de
geoinformacioén, normas |ISO, cartografia, contabilidad, planificacion estratégica,
estatutos, protocolos e idiomas. Ademas se impartieron cursos y capacitaciones a
otras ramas de las FF.AA., relacionadas con la geociencia y geoinformacion.

Personal del IGM capacitado interna y externamente : 94
Personal del IGM capacitado en el extranjero : 4
Personal de otras ramas de las FF.AA. y de Orden Capacitado : 33
por el IGM
Presupuesto M$ Estimado 2018 Cumplido 2018 Cumplido 2017
153.186 29.541 43.607

Nota: La diferencia entre lo cumplido versus a lo estimado obedece a recorte
presupuestario aplicado por el Ministerio de Hacienda y por priorizacion de
actividades.

Actividades de extension y difusién

1. El Instituto, enmarcado dentro de la politica de responsabilidad social del Ejército,
recibié durante el afio 2018, un total de 910 personas, donde distintos colegios,
centros de formacion técnica, institutos profesionales, universidades y otras
entidades conocieron el quehacer y la mision de éste, a través del museo
cartografico, de sus instalaciones y principalmente con la exhibicion de las
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primeras cartas topograficas hechas en Chile e instrumentos de diferentes épocas
utilizadas por el proceso cartografico..

2. Visitas

- Colegios de ensefianza basica y media: 18 colegios con 701 alumnos
- Institutos profesionales: 4 con 77 asistentes

- Universidades: 9 con 130 asistentes

- Otras entidades: 1 con 2 asistentes

Presupuesto M$ Estimado 2018 Cumplido 2018 Cumplido 2017
89.992 65.704 99.368

Participacion y gestion en eventos internacionales.

En el ambito de las relaciones técnico-cientificas, el Instituto cumple labores de
representacion de la Institucion y del pais ante diversos organismos nacionales e
internacionales, afines a la geografia y las ciencias de la tierra, participando durante
el 2018 en:

- Conferencia de la Union Europea de las Geociencias (EGU), realizada en
Viena, Austria. Asistieron el Subdirector y un oficial del IGM

- Reunion técnica del programa TREX, realizada en Estocolmo, Suecia. Asistio
el Jefe del Departamento de Ingenieria del IGM

- Conferencia de la Federacion Internacional de Geomensores (FIG), realizada
en Estambul, Turquia. Asistieron el Subdirector y un oficial del IGM

- Conferencia de Usuarios y Exposicién organizada por la corporacion ESRI,
realizada en San Diego, Estados Unidos de América. Asistio un oficial del IGM

- Conferencia de la Union Geografica Internacional (EGU), realizada en Quebec,
Canada. Asistio el Jefe del Departamento Geografico del IGM

- 482 Reunion del Consejo Directivo del Instituto Panamericano de Geografia e
Historia (IPGH), en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia. Asistié el
director del IGM y un funcionario civil al Taller de trabajo del Programa Mapa
Integrado de América del Sur (MIAS)

- Eventos del programa “Sistema de Referencia Geocéntrico de las Américas”
(SIRGAS), realizados en Aguascalientes, México. Un oficial del IGM asisti6 al
Simposio y reunién del directorio del programa SIRGAS y un funcionario civil
de la Seccion Geodésica asistio al taller del Grupo de Trabajo Ill del SIRGAS

- Conferencia “Foro Geoespacial Latinoamericano” (LAGF) y reunién del comité
regional de las Ameéricas sobre la Gestion Global de la Informacion
Geoespacial, un programa coordinada por las Naciones Unidas (UN-GGIM:
Américas). Ciudad de México, México. Asistio el director del IGM
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Presupuesto M$ Estimado 2018 Cumplido 2018 Cumplido 2017
108.368 42.708 99.368

Nota: La diferencia entre lo cumplido versus a lo estimado obedece a recorte
presupuestario aplicado por el Ministerio de Hacienda y por disminucioén del numero
de asistentes del IGM en cada comision.

Funcién Militar y General

Corresponde a actividades administrativas, de seguridad y logisticas que se
desarrollan al interior del Instituto, en el cumplimiento de su misién.

Presupuesto M$ Estimado 2018 Cumplido 2018 Cumplido 2017
216.246 194.524 195.094

CONCLUSION

Las metas de los productos estratégicos fueron cumplidas de acuerdo a la
planificacion establecida y a los recursos presupuestarios disponibles para cada uno
de ellos. EI cumplimiento de algunas de estas metas esta condicionado a la
demanda externa de caracter institucional o privada y a tareas circunstanciales
ordenadas por los organismos superiores del IGM.
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4, Desafios para el ano 2019

El Instituto Geografico Militar continuara con el proceso de mejoramiento digital e
impresion de toda la cartografia nacional, referida a un sistema geodésico unico,
conforme a lo establecido en el proyecto Base Cartografica Digital Nacional.

Se continuara con el mejoramiento de la Base de Datos Geoespacial, que permite
una mayor eficiencia tanto en los procesos de publicacion cartografica como en los
de captura y edicién de datos geograficos. Este proceso es de caracter continuo
debido a lo dinamico del proceso cartografico.

Proyecto Latitud Sur

Durante el afio 2019 esta previsto que se continue con las siguientes actividades:

- Materializar entregas de la Fase IV de la cartografia digital a escala 1:25.000 al
EMCO programadas para abril y septiembre del 2019.

- Materializar los trabajos para completar la determinacion de la exactitud de la
cartografia digital a escala 1:25.000 de la Fase |, 1l y IlI.

- Estudiar la generacién de una metodologia para incorporar la DPA, limite
regional, provincial y comunal y limite internacional.

- Estudiar la incorporacién como parte del flujo, a la Product Library y completar el
proceso de publicacion de acuerdo al mismo flujo.

- Entregar las especificaciones técnicas, plazos y requerimientos para la
generacion de la cartografia digital de la region de Magallanes y de la Antartica
Chilena

Proyecto Sistema Integrado de Informacién para Emergencias
Durante el afio 2019 esta previsto que se continue con las siguientes actividades:

Seguir apoyando a la ONEMI en la administracion actual del Visor GRD, manteniendo
el servidor espejo en caso de contingencia en nuestras dependencias y realizar la
actualizacion de algunas coberturas que no se contemplen en el SNIT, las que
ONEMI debe gestionar, para poder ser integradas por parte de este instituto a esta
plataforma. Para finalizar, se pretende mantener de forma permanente, las reuniones
de coordinacion mensuales con ONEMI y el apoyo inmediato de imagenes satelitales,
que el IGM pueda obtener mediante la “National Geoespacial-Intelligence Agency”
(NGA) de Estados Unidos, en caso de catastrofes naturales.
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Proyecto PORTAL IGM

Para el afio 2019 con el apoyo de ESRI Chile se podran configurar los certificados de
seguridad digital, configurar los accesos y disponibilizar su puerta de salida por la red
internet, lo que se espera quede operativo el primer semestre del 2019.

Programa “TREx” (TanDEM-X High Resolution Elevation Data Exchange).

En la actualidad se esta trabajando en las celdas de entrenamiento, para
posteriormente iniciar el proceso de edicion de las celdas para la certificacion como
Centro de Procesamiento Local, el cual se estima para fines del mes de abril de
2019.

Sistema de Gestion de Calidad

Referido al Sistema de Gestiéon de Calidad del IGM, durante el afio 2019 se debera
realizar una auditoria de mantencion bajo la norma ISO 9001:2015 hecho que se
materializa con la empresa SGS Chile Ltda., actividad que se encuentra contratada.

Otras tareas o desafios

Como tarea permanente, el Instituto Geografico Militar, debera mantenerse
actualizado en las respectivas materias vinculadas con las ciencias de la tierra a nivel
nacional e internacional. Tal objetivo se conseguira accediendo en forma permanente
a tecnologia de punta en el area de las ciencias de la tierra y capacitando
adecuadamente a su personal de profesionales y técnicos.

Los recursos presupuestarios que administra el IGM se manejaran en los términos de
eficiencia, eficacia y economia que le exige la ley de presupuesto y la mision del
servicio.

Se continuara con la mantencion de la Red Geodésica Nacional y el procesamiento
de datos SIRGAS, para mantener vigente la red a causa de los desplazamientos
tectonicos, quedando a disposicion de la comunidad para su pleno uso, en los
distintos campos de aplicacion requeridos para el desarrollo del pais.
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Continuar con el proyecto de interoperatividad de las bases conjuntamente con el
SHOA y el SAF, de acuerdo a un compromiso asumido en la Evaluacion
Comprehensiva del Gasto.

Durante el afio 2019 se tiene previsto continuar potenciando los servicios del
geoportal y de requerirse, crear otros nuevos, dependiendo de que datos considera
necesario la direccion del IGM poner a disposicion del proyecto, y que datos subidos
al geoportal podran ser descargados por los tres servicios de las FF.AAs. (IGM,
SHOA y SAF) y el EMCO.

- Disponibilizar la cartografia IGM escala 1:500.000, cuando sea entregada a la base
de datos geoespacial del IGM

- Recambio de servidores, workstation y upgrade de software, que el proyecto debe
hacer para mantener su continuidad en el tiempo

Ademas, para este afio, se continuara con el mejoramiento de la cartografia a escala
1:500.000 del territorio nacional de manera de poder ingresarla a la Base de Datos
Geoespacial como también incorporarla al Proyecto de Interoperatividad de las bases
de datos Geograficas.

Migrar todas las secciones de la cartografia regular escala 1:50.000, desde el modelo
de datos actual VMAP2, al nuevo modelo de datos TDS 6.1.

Seguir manteniendo y mejorando los servicios WMS, que el IGM disponibiliza a
diferentes instituciones y proyectos internacionales, como lo son: IDE-CHILE,
DIFROL, Proyecto GEOSUR y Proyecto MIAS.

Permanecer atento para satisfacer en forma oportuna y con los medios disponibles,
los requerimientos de imprenta del Ejército y la demanda de los organismos publicos
y privados por servicios técnicos geocartograficos propios de su especialidad.

De la misma manera en caso de producirse cambios politicos y geograficos a nivel
nacional y mundial, respecto del nivel de informacion de las publicaciones
geograficas que produce el Instituto, generar las modificaciones pertinentes.

Asesorar al representante del Ministerio de Defensa Nacional en el equipo de trabajo
(SNIT), y continuar participando en los grupos técnicos que dicha institucion
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coordina: Division Politico Administrativa (DPA), Trabajo Multisectorial para la
Informacién del territorio en la gestion de emergencias, desastres o catastrofes
(GTM), IDE Chile, Servicios WEB, Hidrografia SNIT y Sistema de Referencia.

Continuar participando en el Comité Espejo ISO TC 211 en la revisidbn de normas
internacionales de informacién geografica y de normas chilenas.

Se considera que los productos estratégicos que generan actividad para la
organizacion y  que se rigen por la demanda externa, se desenvuelvan a un nivel
similar al afio 2018.

Producto Base Cartografica Nacional
Subproductos: M$ 2.199.308

) Cartas Topograficas:

Actualizacion de cartas 1:50.000 que forman M$ 642.470
parte de la Base Cartografica Nacional.

. Vértices Geodésicos:

Remed|C|o.n dg ’ vértices para ma?tgner la M$ 276.681
homogeneizacion de la Red Geodésica
Nacional.

. Cartas Militares:

, M$ 1.280.157
Desarrollo del proyecto Latitud Sur

Producto Servicios de Impresién al Ejército

Demanda estimada del Ejército por trabajo de M$ 832.096
imprenta

Producto Servicios Técnicos
Geocartograficos Demanda estimada del M$ 834.671
sector publico y privado por estos productos.

Producto Publicaciones Geocartograficas
Actualizacién, disefio y publicacién de nuevos M$ 344.619
productos geocartograficos.




Producto Iniciativas de Apoyo Técnico y

Profesional w3 81.308
Subproductos
Capacitacion M$ 57.993
Actividades de Extension y Difusion M$ 1.855
Participacion en Eventos Internacionales M$ 21.460
Funcion Militar y General

M$ 214.048

Actividades administrativas, de seguridad y
logisticas.
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a) Definiciones Estratégicas

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucién

DFL N° 2.090 de septiembre de 1930. Establece que las autoridades en
representacion del Estado, en lo que se refiere a geografia, levantamiento y
confeccion de cartas del territorio y trabajos maritimos son el Instituto Geografico
Militar y el Departamento de Navegacién e Hidrografia de la Armada.

Decreto Supremo N° 475 de la Subsecretaria de Guerra de marzo de 1935. Crea el
Comité de Geografia, Geodesia y Geofisica, de caracter cientifico, que debe
representar a Chile ante la Union Geografica Internacional y fomentar y coordinar en
el pais las investigaciones y trabajos geodésicos, topograficos y cartograficos de
astronomia, geologia, geografia fisica, nomenclatura geografica, biogeografia,
geografia humana, geografia histérica y ensefianza en estas materias.

Ley 15.284 de octubre de 1963. Crea el Servicio Aerofotogramétrico, y dispone que
el Instituto Geografico Militar, el Instituto Hidrografico de la Armada de Chile y el
Servicio Aerofotogramétrico de la Fuerza Aérea, constituiran los servicios oficiales,
técnicos y permanentes del Estado, en todo lo que se refiere a actividades
geograficas, debiendo ser coordinadas las medidas que se infieran por el Jefe del
Estado Mayor de la Defensa Nacional.

Decreto N° 18 de enero de 1979. Determina las representaciones oficiales del
Director del IGM ante organismos nacionales e internacionales.

Mision Institucional

Ser el servicio oficial, técnico y permanente del Estado en todo lo referido a la
cartografia y levantamiento del territorio nacional en diferentes escalas y formatos,
obteniendo y generando informacion geocartografica orientada a la difusion del
conocimiento geografico del territorio Nacional y representar al Estado de Chile ante
diferentes organismos nacionales e internacionales relacionados con las Ciencias de
la Tierra.
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Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2018

Continuar con el proceso de actualizacion e impresion de la cartografia del pais en sus

1 : . .
diferentes escalas y continuar con el proyecto Latitud Sur

2 Incrementar la Base de Datos Geoespacial

3 Cumplir las metas fijadas de ventas para cada una de las lineas que constituyen los
productos estratégicos que generan ingresos propios

4 Cumplir los planes de capacitacion y los programas de participacion en eventos técnicos en el
pais y en el extranjero

5 Continuar con sus tareas de difusién de la geografia con nuevos productos y visitas
programadas a la Institucion de alumnos y profesionales de todos los estamentos

6 Incorporar tecnologia de punta en sus procesos productivos.

Objetivos Estratégicos

Asegurar el financiamiento del IGM que permita su funcionamiento, operacién y desarrollo, a
1 través de la prestacion de servicios correspondiente cartografia, productos geocartograficos y
de imprenta.

Desarrollar las competencias del recurso humano, para lograr mejorar la capacidad productiva
del IGM, a través del cumplimiento del programa de capacitacion.

Mejorar la estructura de gestion y la infraestructura del IGM, para alcanzar el desarrollo de un
3 plan de gestion que integre todos los sistemas de gestién y normalizar los sistemas de servicios
basicos para contar con una instalacion adecuada.

Producir y mantener la cartografia nacional. Con la incorporacién de tecnologias para actualizar
los procesos de produccion, mejorando los sistemas informaticos y de soportes informatico y

4 con una cubierta cartografica nacional debidamente georreferenciada con estandares
internacionales, que nos permiten contar con cartografia a diferentes escalas en formato papel
y digital.

Optimizar los procesos productivos de la imprenta. A través de la mejora de los procesos
5 productivos, para proporcionar el mejor servicio de imprenta a las diferentes unidades de la
FF.AA.

Difundir el conocimiento relacionado con las Ciencias de la Tierra. A través de actividades
6 académicas (talleres, cursos, seminarios reuniones, etc.) y publicaciones Geocartograficas o
proyectos didacticos que apoyen al conocimiento de la geociencia.

7 Se constituira como el servicio de imprenta del Ejército.



Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

1 Base Cartografica Nacional 2,6
2 Servicios de Impresion al Ejercito 1

3 Servicios Técnicos Geocartograficos 1

4 Publicaciones Geocartograficas 1,4
5 Iniciativas de Apoyo Técnico Profesional 5,7

Clientes / Beneficiarios / Usuarios

1 Estado
2 Comunidad Nacional
3 Fuerzas Armadas

b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

M INISTERIO DE D EFEN SA
NACION AL

-

EJERCITO

<

COMANDO DE INDUSTRIA MILIT AR
E INGENIERTIA

I

INSTITUTO GEOGRATFICO M ILITAR
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DIRECCION

OFICINA DE ASESORIA SECCIONDE CONTROL PLANIF. Y GESTION DE
COMUNICACIONES JURIDICA INTERNO CALIDAD
SUBDIRECCION

) SECaiN? ) SECCIONDE
UNIDAD SECCION1 SEGURIDAD MILITAR Y 3 SECCION4 INFORMATICA, OFICINA DE CONTROL DE
DE CUARTEL PERSONAL OPERACIONES LOGISTICA COMPUTACION Y GESTIONY DE RIESGO

ESTADISTICA

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
FINANZAS GEOGRAFICO INGENIERIA PRODUCCION GRAFICA COMERCIAL

c) Principales Autoridades

Director

Subdirector
Departamento de Finanzas
Departamento de Ingenieria
Departamento Geografico
Departamento Comercial

Departamento de Produccién Grafica

TCL. Eduardo Cayul Aristondo
TCL. Jaime Ramirez Maturana

ECL Luis Garcia Quiroga
TCL. Lautaro Rivas Reveco
TCL. Carlos Prado Casanova

TCL. Cristian Carrasco Mujica

ECL Jorge Godoy Gutierrez

36



Anexo 2: Recursos Humanos

a) Dotacion de Personal, leyes Nos 15.076 y 19.664 (PAC y Cédigo del
Trabajo)
Dotacion Efectiva ano 20181 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

200
180
160
140
120
100
80
50
40
20
0
Tipo de contrato MUJERES HOMBRES TOTAL
m Planta 0 0 0
m Contrata 70 101 171
m Codigo del Trabajo 5 10 15
Honorarios asimilados a grado 0 0 0
m Jornales Permanentes 0 0 0
TOTAL DOTACION EFECTIVA 75 111 186

N° de funcionarios por sexo

1 Corresponde al personal permanente del servicio o institucién, es decir: personal de planta, contrata, honorarios, asimilado
a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente afecto al codigo
del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2017. Cabe hacer presente que el
personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de la Institucion.
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Dotacién Efectiva aino 2018 por Estamento (mujeres y hombres)

200
180
160
140
120
100
80
60
40
s =
0
Estamentos MUJERES HOMBRES TOTAL
m Directivos 0 0 0
m Jefaturas 0 0 0
m Profesionales 33 49 82
m Técnicos 18 36 54
m Administrativos 22 24 46
m Auxiliares 2 2 4
w Personal del area médica 0 0 0
Total Honorarios 75 111 186

N° de funcionarios por sexo



Dotacién Efectiva aino 2018 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20
0 _#L
Grupos de edad MUJERES HOMBRES TOTAL
m 24 afios 6 menos 3 1 4
m 25 - 34 anos 22 22 44
m 35 - 44 afios 21 26 a7
m 45 - 54 anos | 174 14 31
m 55 - 59 afios 13 16
m 60 - 64 anos 9 26 35
m 65 y mas afios 0 9 9
TOTAL DOTACION EFECTIVA 75 111 186

N° de funcionarios por sexo
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b) Personal fuera de dotacion afo 20182

Honorarios, Suplencia y Reemplazo

Honorarios, Suplencias y Reemplazos

1.2

0.8
0.6
0.4
0.2

0
MUJERES HOMBRES

B suplencia y reemplazo 1 0

® honorarios 0 1

msuplenciay reemplazo  mhonorarios

FUERA DE DOTACION MUJERES HOMBRES
suplencia y reemplazo 1 0

honorarios 0 1

Total Honorarios 1 1
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Personal a honorarios afio 2018 segun funcion desempefada (mujeres y

hombres)
HONORARIOS POR FUNCION
1
O . .
Directivos Jefaturas Profesionales Técnicos Administrativo Auxiliares Personal QEI
s area Medica
m MUJERES 0 0 0 0 0 0 0
m HOMBRES 0 0 0 0 0 1 0
mMUJERES m HOMBRES
DISTRIBUCION
SEGUN MUJERES | HOMBRES TOTAL
ESTAMENTOS
Auxiliares 0 1 1
Total Honorarios 0 1 1
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1

Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?

Indicadores Formula de Calculo Avance® Notas
2017 2018

1. Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la (N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
contrata4 cubiertos por procesos de reclutamiento y seleccién/ Total de ingresos a la 100 100 100
reclutamiento y seleccion® contrata afio t)*100

(N° ingresos a la contrata via proceso de
reclutamiento y seleccion en afio t, con
1.2 Efectividad de la seleccion renovacion de contrato para afio t+1/N° de 100 100 100
ingresos a la contrata afio t via proceso de
reclutamiento y seleccion)*100

2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del servicio (N° de funcionarios que han cesado en sus

respecto de la dotacion efectiva. funciones o se han retirado del servicio por 212 376 177
cualquier causal afio t/ Dotacion Efectiva afio t )
*100

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacién efectiva por causal de cesacion.

(N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacion

e  Funcionarios jubilados Efectiva afio t)*100 53 161 304
. . . (N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion
e  Funcionarios fallecidos Efectiva afio t)*100 0 0 0

. Retiros voluntarios

(N° de retiros voluntarios que acceden a

o  conincentivo al retiro incentivos al retiro afio t/ Dotacion efectiva afio 0 0 0
t)*100
o otros retiros voluntarios (N° de retiros otros retiros voluntarios afio t/ 159 376 236

Dotacién efectiva afio t)*100

. Otn (N° de funcionarios retirados por otras causales 0 0 0
0s afo t/ Dotacion efectiva afio t)*100
2.3 indice de recuperacion de
funcionarios (N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de
funcionarios en egreso afo t)*100 400 100 25

3. Grado de Movilidad en el servicio

2 La informacién corresponde al periodo Enero - Diciembre 2018 y Enero - Diciembre 2017, segun corresponda.

3 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100
corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

4 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 10 de la ley de presupuestos 2018.

5 Proceso de reclutamiento y seleccién: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as potencialmente calificados y
capaces de ocupar cargos dentro de la organizacién, como también para escoger al candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere
proveer.
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Cuadro 1

Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?
Indicadores Formula de Calculo Avance® Notas
2017 2018

3.1 Porcentaje de funcionarios de

planta ascendidos y promovidos (N° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos) / 0 0
respecto de la Planta Efectiva de (N° de funcionarios de la Planta Efectiva)*100
Personal.
3.2 Porcentaje de funcionarios o . .
recontratados en grado superior (N <;Ie fupmonarlos recontratados en grago
X : superior, afio t)/( Total contratos efectivos afio 63 43 68
respecto del N° efectivo de 100
funcionarios contratados.
4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal
4.1 Porcentaje de Funcionarios o . ) . ~ -
Capacitados en el afio respecto de la (N funcionarios Capacitados afio t/ Dotacion 36.17 72 199

P A *
Dotacion efectiva. efectiva afio £)100

5(N° de horas contratadas en act. de

4.2 Promedio anual de horas capacitacion afo t * N° participantes en act. de 620

;:ont!'atadgs para capacitacion por capacitacion afio 1) / N° de participantes 1.305 210
uncionario. . =
capacitados afio t)
. - N° de actividades de capacitacion con
4.3 Porcentaje de actividades de ( 2 .
s - evaluacion de transferencia en el puesto de
capacitacion f on evaluacion de trabajo afio t/N° de actividades de capacitacion 100 100 100
transferencia en afio t)*100
4.4 Porcentaje de becas’ otorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion efectiva 0 0 0
respecto a la Dotacién Efectiva. afio t) *100
5. Dias No Trabajados
5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias
médicas, segun tipo.
*  Licencias médicas por N° de dias de licencias médicas tipo 1, afio
enfermedad o accidente E/12)/Dotacién Efectiva afio t po 1. 0.75 0.97 129
comun (tipo 1).
e Licencias médicas de otro (N° de dias de licencias médicas de tipo diferente 011 018 164
tipo® al 1, afo t/12)/Dotacion Efectiva afio t ' ’

5.2 Promedio Mensual de dias no

trabajados por funcionario, por (N° de dias de permisos sin sueldo afio 0.73 0.021 288
concepto de permisos sin goce de t/12)/Dotacion Efectiva afio t ' ’ ’
remuneraciones.

6. Grado de Extensiéon de la Jornada

Promedio mensual de horas
extraordinarias realizadas por
funcionario.

(N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas

afo t/12)/ Dotacion efectiva afio t 0.0 0.0 0.0

6 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y actitudes aprendidos en la
capacitacion han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia puede incluir evidencia conductual en el puesto de
trabajo, evaluacion de clientes internos o externos, evaluacion de expertos, entre otras.

No se considera evaluacién de transferencia a la mera aplicacion de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al mismo capacitado, sobre su
percepcion de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

7 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.

8 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
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Cuadro 1

Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Indicadores

7. Evaluacién del Desempefio®
7.1 Distribucion del personal de

acuerdo a los resultados de sus
calificaciones.

7.2 Sistema formal de
retroalimentacién del desempefio’
implementado

8. Politica de Gestion de Personas

Politica de Gestion de Personas™
formalizada via Resoluciéon Exenta

9. Regularizacién de Honorarios

9.1 Representacion en el ingreso a la
contrata

9.2 Efectividad proceso regularizacion

9.3 indice honorarios regularizables

Formula de Calculo

N° de funcionarios en lista 1 afio t / Total
funcionarios evaluados en el proceso afio t

N° de funcionarios en lista 2 afio t / Total
funcionarios evaluados en el proceso afio t

N° de funcionarios en lista 3 afio t / Total
funcionarios evaluados en el proceso afio t

N° de funcionarios en lista 4 afio t / Total
funcionarios evaluados en el proceso afo t

Sl: Se ha implementado un sistema formal de
retroalimentacion del desempefio.

NO: AUn no se ha implementado un sistema
formal de retroalimentacion del desempefio.

Sl: Existe una Politica de Gestién de Personas
formalizada via Resolucién Exenta.

NO: Auln no existe una Politica de Gestion de
Personas formalizada via Resolucion Exenta.

(N° de personas a honorarios traspasadas a la
contrata afio t/ Total de ingresos a la contrata afio
)*100

(N° de personas a honorarios traspasadas a la
contrata afio t/ N° de personas a honorarios
regularizables afio t-1)*100

(N° de personas a honorarios regularizables afio
t/ N° de personas a honorarios regularizables afio
t/-1)*100

Resultados?

2017

0.35

0.54

S

S

0.0

0.0

9 Esta informacién se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
10 Sistema de Retroalimentaciéon: Se considera como un espacio permanente de didlogo entre jefatura y colaborador/a para definir metas,
monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su propdsito es generar aprendizajes que permitan la mejora
del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el rendimiento colectivo.
11 Politica de Gestiéon de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la organizacion, de los principios,

criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestién de personas en la institucion.

2018

0.30

0.68

0.022

SI

SI

0.0

0.0

Avance® Notas

85
125

102

Sl

Sl

0.0

0.0
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Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

INGRESOS

TRANSFERENCIAS CORRIENTES
INGRESOS DE OPERACION

OTROS INGRESOS CORRIENTES
APORTE FISCAL

VENTAS DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS

RECUPERACION DE PRESTAMOS
SALDO INICIAL DE CAJA

GASTOS
GASTOS EN PERSONAL

BS. Y SERVICIOS DE CONSUMO

PRESTACIONES DE SEGURIDAD
SOCIAL

INTEGROS AL FISCO

ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

SERVICIO DEUDA PUBLICA

RESULTADO

12 Las cifras estan expresadas en M pesos del afio 2018. El factor de actualizacion de las cifras del

afio 2017 es 1,02432

4.211.197

26.707
1.618.323

26.067
2.196.560

0

343.540

4.184.085

2.539.706

1.167.147

15.219

33
324.661

137.319

27.112

3.931.080

26.751
1.464.552

51.932
2.288.365

99.480

4.007.693

2.615.905

937.828

1.733

11.383
341.295

99.549

-76.613
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b) Comportamiento Presupuestario afno 2018

Ingresos 4.423.230 4.381.355 = 3.931.080 450.275

05 Transferencias Corrientes 26.751 26.751 26.751 0

07 Ingresos De Operacion 1.819.231 1.707.018 1.464.552 242.466 1

08 Otros Ingresos Corrientes 13.541 13.541 51.932 -38.391
Recup. Y Reembolsos Lic. 6.155 6.155 33.684 -27.529
Médicas
Oftros 7.386 7.386 18.248 -10.862

09 Aporte Fiscal 2.218.027 2.288.365 2.288.365 0
Libre 2.218..027 2.288.365 2.288.365 0

12 Recuperacion De 345.680 345.680 99.480 246.200 2
Préstamos
Gastos 4.423.230 4.510.908 4.007.693 503.215

21 Gastos En Personal 2.563.963 2.642.894 2.615.905 26.989

22 Bienes Y Servicios De 1.456.708  1.384.214 937.828 446.386 3
Consumo

14.291 14.291 1.733 .

23 PRESTACIONES DE 12.558
SEG. SOCIAL

25 Integros Al Fisco 11.298 11.276 11.383 -107
Impuestos 11.298 11.276 11.383 -107

29 Adqg. De Activos No 376.970 359.126 341.295 17.831
Financieros
Mobiliario Y Otros 2.462 2.462 2.440 22
Maquinas Y Equipos 128.576 118.826 115.306 3.520
Equipos Informaticos 27.702 22.108 9.387

12.721

Programas Informéaticos 218.230 215.730 214.162 1.568

34 SERVICIO DE DEUDA 0 99.107 99.549 -442
PUBLICA
RESULTADO - 129.553 -76.613 -52.940

13 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso

14 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2018.

15 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
16 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo
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NOTA

(1) En el subtitulo 07 Ingresos de Operacion alcanzé durante el afio 2018 un 85,8% de
acuerdo a lo presupuestado por ley, esto debido a la disminucion en la demanda de los
productos y servicios que produce el Instituto, como consecuencia de la facilidad que
tienen los usuarios al ingreso en internet de material de consulta en forma gratuita.

(2) En el subtitulo 12 Recuperacion de Préstamos alcanzé durante el afio 2018 un 28,8% en
relacion a lo presupuestado por ley, esta situacién se debe a que al 31 de diciembre
2017 las cuentas por cobrar de clientes tanto sector militar como civil fueron
significativamente menor a lo presupuestado.

(3) En el subtitulo 22 Bienes y Servicios de Consumo la diferencia se debe a la restriccion
de gastos de mantenimiento, servicios externos e imprevistos, todo como consecuencia
de menores ingresos de operacion por ventas de productos y servicios.
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¢) Indicadores Financieros

Comportamiento del AF Ley inicial / (AF Ley vigente %
Aporte Fiscal (AF) — Politicas Presidenciales®)

0.97 0.97 0.97 100

o,
[IP Ley inicial / IP devengados] o e D s 128

Comportamiento de los

0,
Ingresos Propios (IP) [IP percibidos / IP devengados] 085 095 0.94 100

o,
[IP percibidos / Ley inicial] %o 083 087 0.70 81

[DF/ Saldo final de cajal % 0.52 0.66 0.95 143

Comportamiento de la

Deuda Flotante (DF) (DF + compromisos cierto no

devengados) / (Saldo final de
caja + ingresos devengados no
percibidos)

% 0.18 0.45 0.51 115

17 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2018. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2016 y 2017 son 1,04670 y
1,02432 respectivamente.

18 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100
corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

19 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decisién presidencial.
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d) Fuente y Uso de Fondos

115
215

111

114
116
119
214
216

FUENTES Y USOS
Carteras Netas

Deudores Presupuestarios
Acreedores Presupuestarios

Disponibilidad Neta

Disponibilidades en Moneda
Nacional

Extrapresupuestario neto
Anticipo y Aplicacion de Fondos
Ajustes a Disponibilidades
Traspasos Interdependencias
Depdsitos a Terceros

Ajustes a Disponibilidades

20 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.

188.423
0

0
0
179.825

179.825

8.598
13.551

26.092

-76.623

89.186
-63.094
-92.582

-92.582

-10.133
-7.064

-2.470
-599

111.800
26.092

89.186
-63.094
87.243

87.243

-1.535
6.487
0
0
-7.385
-637
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Anexo 4: Indicadores de desempeiio 2015-2018

Institucional

Servicios de
Impresion al
Ejército

Porcentaje de
generacion  de

ingresos de
productos y
servicios que
aportan al

financiamiento
del IGM durante
el afo t.

Porcentaje de
servicios de
imprenta
medidos en mts2
efectivamente
realizados a las
unidades del
Ejército en el afo
t, respecto del
total de servicios
de imprenta
solicitados  por
Ejército en el afo
t.

(Ingresos de
Operacioén por la
venta de las
diferentes lineas
de productos y
servicios que
produce el IGM

en el afio
t/Ingresos
Totales que
considera el
presupuesto

anual del IGM
para el afio
t)*100

(Total de mts2.
de servicios de
imprenta
efectivamente
realizados a las
unidades del
Ejército en el afio
t/Total de mts2.
de servicios de
imprenta
producidos para
el Ejército
durante el afio
t)*100

%

%

45.61%

0.00%

44.11%

101.61%

36.17%

120.99%

32.47%

104.02%

42.55%

100.00%

76.3%

100%

21 El porcentaje de logro mide cuénto cumple el indicador en relacién a su meta; y es el resultado del valor efectivo
dividido por la meta comprometida. Si el indicador es ascendente, se divide el valor efectivo con respecto a su meta.
Si éste es descendente se divide la meta respecto al valor efectivo. El cociente obtenido se denomina "Porcentaje de
logro efectivo". Este porcentaje toma valores en el rango entre 0% y 100%. El "Porcentaje de Logro por Servicio"
corresponde al promedio simple del logro de cada uno de los indicadores comprometidos y evaluados por el
Servicio, en el rango de 0% a 100%.
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Publicaciones
Geocartograficas

Iniciativas de
Apoyo Técnico y
Profesional

Base
Cartografica
Nacional

Porcentaje de
impresion de
publicaciones de
difusion
geografica y
didacticas
medidas en mts2
que son puestas
a disposicion de
la comunidad
nacional en el
afio t, respecto
del total de
impresiones de
publicaciones
producidas en el
ano t.

Nivel de
participacion del
Servicio en
eventos

internacionales
en
representacion
del Estado de
Chile en el afio t.

Porcentaje de
produccion  de
cartografia a
escala 1:25.000
en km2 en el afio
t respecto del

total de
cartografia

medida en km2
disponible para

su produccion en
elanot

(Total de mts2.
de impresiones
de publicaciones

y difusion
geografica

puesta a
disposicion de la
comunidad

nacional en el
afio t/Total de
mts2. de

impresiones de
publicaciones vy
difusion

geografica
producidas en el
afio t.)*100
(Numero de
participacion del
servicio en
eventos
internacionales
en el afio
t./Numero de
eventos

internacionales
del ambito de
competencia del
servicio en el afio
t)*100

(Cantidad de
superficie

medida en km2
producidos en el
afio  t/Cantidad
de superficie
medida en km2
planificada a
producir en el
afio t)*100

% 0.00% 103.88%  80.22%  46.95% 100% 47%
% 0.00% 100% 93.75% 0.00% 100% 0.00%
% 0.00% 100% 100% 100% 100% 100%
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Base
Cartografica
Nacional

Porcentaje de
medicion anual
de vértices
pertenecientes a
la Red
Geodésica de la
Base
Cartografica
Nacional del afio
t, respecto del
total de vértices
disponibles para
remedir de la
Red Geodésica
en el afo t.

(Veértices
remedidos en el
afno de la Base

Cartografica
Nacional en el
afo t/Total de
Vértices %
disponibles a
remedir de la

Base

Cartografica

0.00% 100% 100%

Nacional en el

ano t)*100

100%

100%
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