
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2022

LAZOS

SUBSECRETARÍA DE PREVENCIÓN DEL DELITO
MINISTERIO DE INTERIOR Y SEGURIDAD PÚBLICA

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

Año de inicio: 2015
Año de término: Permanente

El programa busca disminuir la participación de niños, niñas y adolescentes que presentan un alto nivel de riesgo socio delictual, en delitos o 
infracciones de Ley. Para esto, se implementa un sistema de intervenciones que contempla 4 componentes; Detección Temprana (EDT) que 
realiza detección, evaluación, derivación y posterior seguimiento de aquellos NNA intervenidos por el Programa; Triple P, dirigido a NNA con 
bajo nivel de necesidades, que consiste en intervención dirigida a los cuidadores, para promover habilidades parentales; Familias Unidas 
orientado a NNA con perfil medio, realiza prevención secundaria sobre conductas arriesgadas (es decir, intervención en una etapa de 
desarrollo incipiente de la conducta); Terapia Multisistémica dirigido a NNA con indicador de perfil alto, realiza tratamiento intensivo que aborda 
de manera integral los problemas conductuales asociados a la participación en actividades delictuales en niños, niñas y jóvenes entre 10 y 17 
años y 11 meses.

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Arica y Parinacota, Tarapacá, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaíso, 
Libertador General Bernardo OHiggins, Maule, Bíobío, Ñuble, La Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del 
Campo, Magallanes y Antártica Chilena, Metropolitana de Santiago.

Se ejecuta por terceros.

PROPÓSITO

Niños, niñas y adolescentes disminuyen su participación en actividades delictuales.

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Evaluaciones Ex-Ante MDSF: Si
    • Año: 2018
    • Calificación obtenida: Recomendado favorablemente

Evaluación Ex-Post DIPRES: No

Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO DEL PROGRAMA

DIMENSIÓN RESULTADOS HALLAZGOS

Focalización y Cobertura
• El programa presenta deficiencias menores en los criterios de 
focalización implementados durante el periodo 2022.

La cuantificación de la población 
beneficiada es superior a la población 
objetivo, considerando que ésta última 
corresponde a aquella que el programa 
estima atender en el mediano plazo.
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Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2022: El programa presentó una 
ejecución respecto a su presupuesto inicial 2022 dentro del rango 
esperado (85% y el 110%).
• Ejecución presupuestaria final 2022: El programa presentó una 
ejecución respecto a su presupuesto final 2022 dentro del rango 
esperado (90% y el 110%).
• Persistencia subejecución presupuestaria: El programa no presenta 
problemas de persistencia de subejecución en relación a su 
presupuesto inicial.
• Gasto por beneficiario: En comparación al promedio de los dos 
años anteriores, el programa presenta un gasto por beneficiario 2022 
fuera del rango esperado (más o menos del 20%).
• Gasto administrativo: No se advierten falencias metodológicas en la 
estimación del gasto administrativo.

Sin observaciones en la dimensión.

Eficacia

• Respecto al primer indicador de propósito, el indicador es 
pertinente, dado que permite medir el propósito del programa.
• Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
• El indicador de propósito no presentó variación en su medición 
respecto del año anterior.

• Respecto al segundo indicador de propósito, el indicador es 
pertinente, dado que permite medir el propósito del programa.
• Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
• El indicador de propósito disminuyó, señalando un peor desempeño 
del programa respecto a la ejecución del año anterior.

Sin observaciones en la dimensión.

III. DESEMPEÑO 2022 DEL PROGRAMA

POBLACIÓN

Población

La población beneficiada por el programa corresponden a:
Niños, niñas y adolescentes, es decir, personas del rango de edad 
correspondiente, que participan en actividades delictuales (o 
presentan riesgo según los instrumentos de diagnóstico utilizados), 
que residen en comunas con intervención del programa y que son 
pesquizados, es decir, son derivados por instituciones de la red 
local, por Carabineros en el marco del convenio vigente, son 
detectados por el programa o acceden por iniciativa propia o de su 
grupo familiar o de referencia. 

Al respecto, los mecanismos de acceso se describen a continuación:
El programa Lazos cuenta con un componente específico de 
detección y derivación de casos, EDT (componente 1), que realiza 
una valoración o diagnóstico de los casos derivados o detectados de 
diversas fuentes, de acuerdo a un instrumento específico de 
diagnóstico, el que cuenta con un protocolo de aplicación y se 
encuentran validado. Este es el instrumento ASSET que evalúa 
riesgo de participación delictual de NNA en función de 12 dominios 
específicos. 

Tal evaluación da lugar al acceso a atención en un componente que 
resulte pertinente. Este es el mecanismo de acceso al componente 4.

Adicionalmente, en el caso de los componentes 2 y 3, las 
actividades de promoción y vinculación con la demanda de atención 
permiten detectar las necesidades de acceso y proveer 
consiguientemente el servicio.

COBERTURA POR AÑO*

2020 2021 2022
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60,0% 93,5% 105,3%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.

PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2023) Presupuesto (M$ 2023)

2020 2021 2022

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

98% 100% 99%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

100% 100% 99%

Presupuesto 
Ejecutado ***

7.810.474 7.742.910 7.467.629

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

N/A 148.598 N/A

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS

Subtítulo * Total ejecutado (M$2023)

24 (Transferencias Corrientes) 7.467.629

Gasto total ejecutado 7.467.629

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.
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COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2023)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2023) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2023)

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Detección Temprana 
(Diagnósticos realizados)

1.494.723 1.388.944 1.322.736 7.758 10.190 10.232 192,7 136,3 129,3

Triple P (Personas 
(cuidadores que asisten a 
seminario))

558.951 455.989 434.253 2.406 6.629 8.569 232,3 68,8 50,7

Familias Unidas (Persona 
(NNA atendido))

778.291 935.115 890.539 507 1.057 1.545 1.535,1 884,7 576,4

Terapia Multisistémica 
(MST) (Persona (NNA 
atendido))

4.818.375 4.979.181 4.741.830 2.476 2.609 2.734 1.946,0 1.908,5 1.734,4

Gasto administrativo 153.469 132.278 78.272

Total 7.803.810 7.891.508 7.467.629

Porcentaje gasto 
administrativo

2,0% 1,7% 1,0%

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2022, la suma total para los 
años 2020 y 2021 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2023)*

2020 2021 2022

593,6 385,2 323,6

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA *

Región Total ejecutado (M$ 2023) Población beneficiada

Arica y Parinacota 156.545 320

Tarapacá 219.325 375

Antofagasta 347.845 669

Atacama 134.072 149

Coquimbo 309.924 768

Valparaíso 350.824 1.656

Libertador General Bernardo OHiggins 196.465 1.177

Maule 154.513 207

Bíobío 172.422 1.168

Ñuble 154.997 417

La Araucanía 192.474 883

Los Ríos 165.026 301

Los Lagos 137.870 322

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 288.141 97

Magallanes y Antártica Chilena 302.107 95

Metropolitana de Santiago 3.320.081 14.476

Nivel central 786.726

TOTAL 7.389.357 23.080

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

periodo anterior
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Porcentaje de NNA intervenidos en 
MST que no presentan nuevas 
detenciones al término de la 
intervención

(Número de NNA intervenidos en MST que 
no presentan nuevas detenciones al 
término de la intervención en el año t / 
Número de NNA tratados en MST en el año 
t)*100

88,0% 88,0% 88,0%

El indicador de 
propósito no presentó 
variación en su 
medición respecto del 
año anterior.

Porcentaje de NNA que reducen 
causas asociadas a la participación 
delictual al término de la 
intervención

(Número de NNA tratados que reducen sus 
causas asociadas a la participación 
delictual al término de la intervención en el 
año t / Número de NNA tratados y con 
evaluación estándar de riesgo en el año 
t)*100

98,0% 96,0% 94,0%

El indicador de 
propósito disminuyó, 
señalando un peor 
desempeño del 
programa respecto a 
la ejecución del año 
anterior.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

año anterior

Porcentaje de casos con evaluación 
de riesgo realizadas por el equipo 
EDT en el año t

(Número de NNA evaluados en plazo por el 
equipo de detección temprana en el año t / 
Número total de casos evaluados por el 
equipo de detección temprana en el año 
t)*100

94,0% 96,0% 96,0% Sin variación

Porcentaje de padres y/o 
cuidadores que participan del 
componente, que consideran que 
adquirieron habilidades de crianza y 
consejos de parentalidad

(Número de cuidadores o padres que 
consideran que adquirieron suficiente 
conocimiento o información, al término de 
la intervención durante el año t / Número de 
cuidadores o padres que terminan la 
intervención (y responden encuesta) 
durante el año t)*100

99,0% 99,0% 97,0% Disminuye

Porcentaje de cuidadores que 
declaran buena conducta de NNA 
(declara cumplir con las normas en 
el hogar)

(Número total de cuidadores que declaran 
cumplimiento de las normas establecidas 
en el hogar, al término de la intervención en 
el año t / Número total cuidadores que 
terminan la intervención y responden la 
evaluación en el año t)*100

98,0% 96,0% 94,0% Disminuye

Porcentaje de NNA que permanece 
con los padres o adultos 
significativos al término de la 
intervención MST

(Número de NNA tratados en MST que 
permanece con los padres o adultos 
significativos en el año t / Número de NNA 
tratados en MST en el año t)*100

96,0% 97,0% 95,0% Disminuye

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

5. Igualdad de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las niñas

16. Paz, justicia e instituciones sólidas: Promover sociedades, justas, pacíficas e inclusivas

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa no declara incorporar enfoque de género en su implementación.
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COMPLEMENTARIEDADES *

El programa declara complementarse los siguientes programas:

• Programa de Apoyo a Víctimas
• Red Nacional de Seguridad
• Barrios Prioritarios

* Las complementariedades corresponden a la relación entre programas que apuntan al mismo fin superior de política pública y/o que consideran aspectos 
comunes en su gestión, ya sea dentro de la misma institución o con otro Servicio Público.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa no ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación).

El programa declara no haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a partir de la crisis sanitaria por el 
COVID 19.

VI. RECOMENDACIONES

Focalización: 

El programa debe revisar tanto los criterios de focalización como de priorización definidos, de manera de estimar correctamente aquella 
población que es posible atender al mediano plazo (objetivo) y la que es atendida anualmente (beneficiaria).

Enfoque de género: 

Se sugiere revisar la pertinencia de incorporar el enfoque de género en el proceso de implementación del programa.

VII. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Población: 
La población beneficiada del programa es superior a la población porcentual porque la población potencial se estima en función de un análisis 
de los datos de comisión de delitos, mientras la población beneficiada responde a criterios de selección de personas efectivamente evaluadas 
y que presentan condiciones de ingreso.

En la medida en que casi dos tercios de los delitos no se denuncian, es razonable suponer que la población infractora es superior a la 
estimada. Con todo, los usuarios(as) atendidos deben cumplir con los criterios de selección del componente respectivo.

Presupuesto: 
La ejecución presupuestaria del programa es algo menor al presupuesto final vigente (menos de un punto porcentual) debido a los desafíos de 
la ejecución de los mas de 40 convenios comunales que permiten la ejecución del programa.
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VIII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2023. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2020-2022, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

2020: 1,1837
2021: 1,1325
2022: 1,063

Nota técnica 4: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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