
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2022

SEMILLA EXPANDE

CORPORACIÓN DE FOMENTO DE LA PRODUCCIÓN
MINISTERIO DE ECONOMÍA, FOMENTO Y TURISMO

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

Año de inicio: 2019
Año de término: Permanente

Programa que busca apoyar a emprendedores(as) que cuenten con proyectos de negocios de alto potencial de crecimiento y que se 
encuentren validados comercialmente, mediante el cofinanciamiento de actividades para el crecimiento inicial y despegue comercial del 
emprendimiento, además de dar acceso a servicios de apoyo para la implementación y crecimiento del negocio. El Programa está orientado a 
emprendimientos innovadores y que la solución propuesta tenga un alcance nacional y un potencial de internacionalización.

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Arica y Parinacota, Tarapacá, Antofagasta, Coquimbo, Valparaíso, Libertador 
General Bernardo OHiggins, Maule, Bíobío, Ñuble, La Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo, 
Magallanes y Antártica Chilena, Metropolitana de Santiago.

PROPÓSITO

Emprendimientos con potencial de crecimiento que tienen un prototipo validado comercialmente y despegan comercialmente.

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Evaluaciones Ex-Ante : Si
    • Año: 2019
    • Calificación obtenida: Recomendado favorablemente

Evaluación Ex-Post DIPRES: No

Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO DEL PROGRAMA

DIMENSIÓN RESULTADOS HALLAZGOS

Focalización y Cobertura
• El programa no presenta deficiencias evidentes en los criterios de 
focalización implementados durante el periodo 2022.

El programa presenta una baja 
cobertura sobre su población objetivo 
siendo esta de un 1,0%. Por otro lado, 
cambió la cuantificación de la 
población objetivo para el año 2022, 
por lo que la cobertura no es 
comparable con los años anteriores.

Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2022: El programa presentó una 
subejecución respecto de su presupuesto inicial 2022, (menos del 
85% de su ejecución).
• Ejecución presupuestaria final 2022: El programa presentó una 
ejecución respecto a su presupuesto final 2022 dentro del rango 
esperado (90% y el 110%).
• Persistencia subejecución presupuestaria: El programa no presenta 
problemas de persistencia de subejecución en relación a su 
presupuesto inicial.
• Gasto por beneficiario: En comparación al promedio de los dos 
años anteriores, el programa presenta un gasto por beneficiario 2022 
dentro del rango esperado (más o menos del 20%).
• Gasto administrativo: No se advierten falencias metodológicas en la 
estimación del gasto administrativo.

La subejecución del presupuesto inicial 
se explica porque se destinaron los 
recursos para apoyar más proyectos 
del programa Semilla Inicia.
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Eficacia

• Respecto al indicador de propósito, el indicador es pertinente, dado 
que permite medir el propósito del programa.
• No es posible evaluar la calidad del indicador de propósito, ya que 
no se reporta.
• Debido a que el indicador no cumple en pertinencia y/o calidad, no 
es posible evaluar su cumplimiento respecto al año anterior.

No es posible cuantificar el indicador 
de propósito ya que este programa se 
inició el año 2019 y se requieren tres 
años para la medición, por lo que a 
fines del año 2023 se podrá medir por 
primera vez el indicador.

III. DESEMPEÑO 2022 DEL PROGRAMA

POBLACIÓN

Población

La población beneficiada fueron 143 emprendimientos. 

Del total de beneficiados, se muestra a continuación información de 
la caracterización de los emprendimientos:
- El 42% de los beneficiarios(as) corresponde a Empresas Lideradas 
por Mujeres.
- El 36% pertenece al sector económico productivo correspondiente 
a Informática y Tecnologías de la Información, el 9% al sector 
Alimentos, el 9% al sector Manufactura, y el resto a distintos 
sectores (Transporte, construcción, infraestructura y energía; 
Biomedicina y Biotecnología; Educación; Publicidad e industrias 
creativas; Frutícola, vitivinícola y hortofrutícola; Comercio; entre 
otros) 
- El 57% tiene la región Metropolitana como región de ejecución de 
su proyecto, el 10% la región de ejecución es Valparaíso, seguido 
por Maule con un 8%.

Al programa pueden postular personas Jurídicas constituidas en 
Chile multisectoriales que cuenten con proyectos de negocios 
innovadores, que tengan un alcance nacional y de alto potencial de 
crecimiento, y además, potencial de internacionalización, con 
iniciación de actividades ante el Servicio de Impuestos Internos 
menor a 36 meses contados hasta la fecha de apertura de cada 
convocatoria y que cuentan con ventas de la solución del proyecto 
postulado y que las ventas no excedan de $60.000.000 durante los 
últimos 12 meses previos a la fecha de apertura de la convocatoria.

Respecto a los criterios de priorización, son aquellos considerados 
en la evaluación de los proyectos, es decir, se prioriza según grado 
de Innovación (atienden un problema relevante, solución propuesta 
que genere valor y el estado de avance); Escalabilidad (atiendan un 
mercado atractivo, presentan un plan de expansión coherente con 
Semilla Expande y su modelo de negocio permita un crecimiento 
acelerado) y Equipo (al menos 2 personas, con experiencia 
relevante respecto del proyecto, dedicación horaria y redes/alianzas 
idóneas). 
El orden de ingreso al programa (prelación) se determina según la 
nota final que obtiene el proyecto de acuerdo a las siguientes 
ponderaciones: Innovación 40%, Escalabilidad 30% y Equipo 
Emprendedor 30%). Un proyecto puede ser beneficiado solo si 
obtiene una nota mínima de 2,50.

COBERTURA POR AÑO*

2020 2021 2022

1,1% 2,9% 1,0%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2023) Presupuesto (M$ 2023)

2020 2021 2022

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

97% 94% 76%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

100% 100% 100%

Presupuesto 
Ejecutado ***

1.951.952 5.512.969 4.186.870

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

N/A N/A 310.042

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS

Subtítulo * Total ejecutado (M$2023)

21 (Gastos en personal) 143.304

22 (Bienes y servicios de consumo) 48.809

24 (Transferencias Corrientes) 3.991.602

29 (Adquisición de Activos No Financieros) 3.155

Gasto total ejecutado 4.186.870

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.
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COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2023)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2023) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2023)

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Financiamiento para Crecer 
( Emprendimientos 
financiados )

1.327.606 4.748.140 3.042.875 51 173 102 26.031,5 27.445,9 29.832,1

Financiamiento para 
Extensión (Emprendimientos 
financiados )

451.076 316.230 1.079.286 17 14 42 26.533,9 22.587,9 25.697,3

Gasto administrativo 173.270 448.599 374.751

Total 1.951.952 5.512.969 4.496.912

Porcentaje gasto 
administrativo

8,9% 8,1% 8,3%

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2022, la suma total para los 
años 2020 y 2021 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2023)*

2020 2021 2022

28.705,2 29.481,1 31.446,9

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA *

Región Total ejecutado (M$ 2023) Población beneficiada

Arica y Parinacota 81.497 3

Tarapacá 30.118 1

Antofagasta 253.348 9

Coquimbo 56.694 2

Valparaíso 367.798 14

Libertador General Bernardo OHiggins 77.953 3

Maule 306.499 12

Bíobío 113.387 4

Ñuble 47.835 2

La Araucanía 30.118 1

Los Ríos 120.474 4

Los Lagos 114.450 4

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 30.118 1

Magallanes y Antártica Chilena 30.118 1

Metropolitana de Santiago 2.112.661 82

Nivel central 349.092

TOTAL 4.122.161 143

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.

INDICADOR DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

periodo anterior

Creación de emprendimientos de 
alto potencial de crecimiento (con 
crecimiento en ventas de al menos 
20%) entre t+2 y t+3 (t = año de 
inicio del proyecto)

(N° de proyectos beneficiados en t con 
tasas de crecimiento en ventas de al menos 
20% entre los años t+2 y t+3/N° de 
proyectos beneficiados en t)*100

N/A** N/A** N/A**

Debido a que el 
indicador no cumple 
en pertinencia y/o 
calidad, no es posible 
evaluar su 
cumplimiento 
respecto al año 
anterior.
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* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

año anterior

Crecimiento en ventas del portafolio 
de emprendimientos de alto 
potencial de crecimientos apoyados 
en el año t

(Suma de las ventas durante ejecución de 
los proyectos aprobados y formalizados en 
el año t - Suma de las ventas de 9 meses 
antes de postular de los proyectos 
aprobados y formalizados en el año 
t)*100/Suma de las ventas de 9 meses 
antes de postular de los proyectos 
aprobados y formalizados en el año t

12,0% S/I* 21.339,0% No aplica

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

8. Trabajo decente y crecimiento económico: Promover el crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y 
productivo y el trabajo decente para todos

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Tipo de medidas que incorporaron: Transformadoras.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: poblaciones, implementación de acciones en la estrategia de intervención,

COMPLEMENTARIEDADES *

El programa declara complementarse los siguientes programas:

• Potencia
• Invierte

* Las complementariedades corresponden a la relación entre programas que apuntan al mismo fin superior de política pública y/o que consideran aspectos 
comunes en su gestión, ya sea dentro de la misma institución o con otro Servicio Público.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa no ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación).

El programa declara no haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a partir de la crisis sanitaria por el 
COVID 19.

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Población: 
En la Gerencia de Emprendimiento ha existido un permanente esfuerzo por potenciar el emprendimiento femenino desarrollando
instrumentos específicos con este fin. En este ámbito, se desarrollaron distintas iniciativas que contribuyen a generar una participación 
equitativa en las distintas líneas de apoyo tales como el establecer un cofinanciamiento adicional de un 10% en todos los programas de la 
Subgerencia de Financiamiento Temprano y en realizar convocatorias específicas para mujeres y/o empresas lideradas por mujeres. Con este 
foco, durante el año 2022 se realizó la primera convocatoria exclusiva para mujeres del programa Semilla Expande.
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2023. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2020-2022, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

2020: 1,1837
2021: 1,1325
2022: 1,063

Nota técnica 4: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.

Reporte proceso Monitoreo y Seguimiento 2022 / Semilla Expande 6/6


