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1. Presentacion

Durante el afio 2007 la gestion de la CONADI estuvo orientada por los
compromisos asumidos por la Presidenta de la Republica de Chile la Sefiora
Michel Bachelet Jeria, con los pueblos indigenas el 30 de abril. Durante este
periodo el Gobierno comprometié el cumplimiento de las acciones necesarias en
beneficio de los pueblos originarios en base a los cinco ejes articuladores que
definié la Sra. Presidenta de la Republica: Participacion Indigena, Reconocimiento
y Profundizacién de Derechos, Politica Indigena Urbana, Mujer Indigena y
Educacion y Cultura.

Al mismo tiempo, la Corporacién asume la ejecucion de la Fase Il del Programa
Origenes en las regiones |, I, VIII, IX'y X. por un monto superior a los 100 millones de ddlares, lo que
permiti6 dar inicio a la ejecucion de ese programa en mas de 600 comunidades indigenas rurales.

Como un hito relevante del proceso de maduracion y consolidacion institucional de la CONADI, durante el
periodo se llevd a efecto la Consulta Nacional para proponer representantes indigenas al Consejo
Nacional CONADI 2007, que permitié la participacion de 61 candidatos al Consejo Nacional y méas de
36.000 personas indigenas que participaron del proceso de consulta; asi mismo relevante resultd la
implementacion del Plan Piloto de Votacion Electronica, pionero en el pais, que pretende ser ejemplo para
el desarrollo de los futuros procesos eleccionarios, ya que permitio a las personas indigenas mayores de
18 afios que se encuentren inscritas en el Padron Electoral Nacional de la CONADI, concurrir en forma
voluntaria a las mesas electronicas. En el desarrollo e implementacion de este sistema, colabord y
supervigild el proceso la Direccion del Servicio Electoral.

Es necesario relevar, como elemento representativo del esfuerzo institucional en incorporar procesos
tecnolégicos de apoyo a nuestros usuarios, el que el Software de Seguimiento de Tramites de Alta
Demanda de la CONADI, utilizado para la atencién de publico, obtuvo una mencion honrosa en el
concurso convocado por el Gobierno de Chile en materia de transparencia, acceso a la informacion y
probidad en la Administracion Publica. Con fecha 20 de Julio CONADI recibié, a través del Director
Nacional Sr. Wilson Reyes Araya, el reconocimiento obtenido, por esto esta presente en el "Manual de
Buenas Practicas en Materia de Transparencia, Acceso a la Informacion y Probidad en la Administracion
Publica"

Se logré ademas una mayor ejecucion presupuestaria que resalta de periodos anteriores y la canalizacién
de demandas por tierra de acuerdo a las priorizaciones establecidas por el Consejo Nacional de la
CONADI, que han permitido mejorar sustancialmente la asignacién de recursos, lograndose adquirir por la
via del Articulo 20 letras b) de 8.789 has., beneficiando a 758 familias y la adquisicion de tierras para
ampliacién predial Art. 20 letra a) con un total aprox. de 3.465 has, beneficiando a 221 familias, de las
regiones VIII, IX; X'y XII Region.




Otro ambito de preocupacion de gran relevancia para la Corporacion durante el periodo, es el relativo a
materias legislativas. De este modo, la CONADI acompafié el proceso de discusion de la Ley de Borde
Costero, denominada por los indigenas como Ley de Espacio Costero Para Pueblos Indigenas, que
buscara resguardar el uso consuetudinario, para mantener las tradiciones y el uso de los recursos
naturales por parte de las comunidades vinculadas al borde costero. Este espacio sera entregado en
destinacion por la Subsecretaria de Marina a la de Pesca, la que suscribira el respectivo convenio de uso
con la asociacion de comunidades a la que se le asigne. Junto con ello, se apoyd activamente la
participacion de organizaciones indigenas en la discusion del Convenio 169 de la OIT, permitiendo el logro
de importantes consensos y en definitiva la aprobacion en el Congreso por una amplia mayoria, lo que sin
duda contribuiré a establecer un conjunto de derechos para los pueblos indigenas del pais cercano a los
estandares internacionales sobre la materia.

La CONADI se encuentra en un periodo de reflexién institucional generado por el nombramiento del
Comisionado Presidencial para Asuntos Indigenas, cuyas principales orientaciones tienen que ver con la
articulacion de la agenda legislativa del gobierno en materia indigena, y un ordenamiento de la politica
indigena existe en los distintos servicios publicos y territoriales del gobierno. Este reimpulso se espera
genere nuevas iniciativas en materia de estructura y gestion institucional y de inversion para los pueblos
indigenas del pais.

La CONADI, como puede apreciarse, profundiza dia a dia el caracter integral de su intervencién en el
conjunto de materias que tienen relevancia para el presente y futuro de los Pueblos Indigenas de nuestro

] \wa@

Wilson Reyes Araya
Director Nacional




2. Resultados de la Gestion 2007

l. Financiamiento de iniciativas para la ejecucion de Fondos
e Programas Fondo de Desarrollo Indigena

En el afio 2007, en materia productiva se atendié a una poblacion de 5.800 personas de una poblacion
estimada y proyectada de 7200 (esto se debid a que se priorizaron proyectos de un mayor monto, pero
con pequefias experiencia de emprendimiento individual y familiar ) a través de convenios de colaboracion
con instituciones como SERCOTEC, INDAP, PRODEMU vy algunas municipalidades asi como por
intermedio de la realizacion de concursos publicos para la entrega de recursos orientados al fomento de la
microempresa indigena urbana y rural.

Programa de generacion de microemprendimiento indigena urbano, donde se financiaron 533 iniciativas
economico-productivo de la poblacion indigena urbana beneficiaria del Sistema Chile Solidario en nueve
regiones del pais. Dicho programa conté con financiamiento de 266 millones de pesos aporte del Ministerio
del Trabajo y 68 millones de pesos Fondo de Desarrollo Indigena CONADI.

Se financiaron 108 planes de negocio de emprendimiento econémico del capital semilla en 9 nueve
regiones del pais, en las areas de turismo indigena, artesania, madera y muebles, agricultura,
comercializacion y servicios; las mismas fueron implementadas mediante financiamiento compartido
SERCOTEC — CONADI por un monto total de 487 millones de pesos.

Mediante el Convenio Indap- Conadi se apoyaron Proyectos de Inversiones Productivas Agropecuarias en
Apoyo a Grupos Indigenas, en la Direccién Regional de Osorno se ejecutd un programa especial de
proyectos productivos agricolas y campesinos indigenas de la Region, a fin de facilitar el acceso a
oportunidades de desarrollo econdmico a través de inversiones productivas. En la Regidén de Atacama
mediante el proyecto Apoyo a Iniciativas Socioproductivas Indigenas de la Ill Regién ( Convenio -
Conadi- Indap Il region, se 5 iniciativas implementadas con infraestructura productiva basica. Asesoria a
los proyectos seleccionados.

En materia de capacitacion se ejecutdé un programa de capacitacién de microempresarios indigenas
urbanos, beneficiarios del Programa Chilesolidario para Microemprendimiento, en las Unidades Operativas
de: Cafiete, Osorno, Arica, lquique, Temuco, Calama, Punta Arenas y Santiago, con un total de 150
beneficiarios.

Se financié el programa de Capacitacion en Turismo Indigena y Gestidén de Negocios Turisticos para
Personas y Organizaciones Indigenas de las comunas de Osorno, Puyehue y San Juan de la Costa, cuyo
resultado fue 20 personas indigenas capacitadas, en materia de Gestion de Negocios Turisticos,
Marketing y Turismo Indigena, de las comunas de Osorno, Puyehue y san Juan de la Costa. Programa de
Capacitacion desarrollado por Académicos con experticia en Gestién de Negocios Turisticos, Turismo o
Etnoturismo y Marketing y 1 taller durante este Programa desarrollado por un Cultor Mapuche, Autoridad
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Tradicional, profesional Mapuche especialista en EIB o Cultor orientado a introducir a los beneficiarios en
materias de Cosmovision, Arte e Historia Mapuche.

En las Unidades Operativas de Cariete, Osorno, Santiago, Calama e lquique, se realizaron concurso para
potenciar microempresas en poblacion rural y urbana, financiando 33 iniciativas y un total de 55 familias.

En la Direccion Regional de Cafiete, a través del Programa de Apoyo a familias damnificadas en la
Provincia de Biobio, se apoyan a 25 familias indigenas damnificadas producto de condiciones climaticas
invernales en convenio con la Gobernacion Provincial Bio Bio.

En el marco del programa de subsidios productivos en el marco de las inclemencias climaticas por el
invierno blanco, en las comunas de Curarrehue, Lonquimay y Melipeuco se financiarén 150 iniciativas de
apoyo.

Las acciones en el marco de implementacion y fortalecimiento de la actividad turisticas mediante
concursos regionales en Cafiete, Temuco y Calama, permite el financiamiento de 26 iniciativas turisticas.

En la Regién de Tarapacd, a través del programa de apoyo a actividades microempresariales de la
Artesania para Mujeres Indigenas , Provincia de lquique, permite apoyar financieramente 4 Iniciativas
microempresariales en la actividad econémica de la artesania indigena desarrollada por mujeres indigenas
de la Provincia de Iquique. Apoyo y mejoramiento del proceso productivo, calidad del producto y sistema
de comercializacion de las iniciativas a apoyar, mediante asesorias e implementacion. 3 Macroiniciativas
de mujeres artesanas asesoradas en una tercera fase y final, como parte de la estrategia de
fortalecimiento al microemprendimiento indigena.

En lo referido al componente Equipamiento basico de predios adquiridos se realizaron  concursos
regionales en las Unidades Operativas de: Cafiete, Arica, Temuco y Punta Arenas, beneficiando a 39
familias con infraestructura productiva.

Programa Subsidio al Apoyo a la Gestion Social, Presupuesto : M$ 367.634.

Congreso Nacional de Mujeres Indigenas, donde participaron 150 mujeres de pueblos Aymara, Quechua,
Licanantay, Colla, Diaguitas, Rapa Nui, Mapuche, Pehuenche, Huilliches, Lafquenche, Kawaskar y Yagan,
lo cual involucrd una inversién de 28 millones de pesos. El producto de dicho congreso se traduce en la
propuesta para el desarrollo de la mujer indigena.

Se realizaron dos congresos sobre derechos indigenas contenidos en el convenio 169 OIT, proyecto de
ley que fue enviado al Congreso. Aprobado en marzo del 2008. Las actividades contaron con un
financiamiento 40 millones de pesos.

Se atendi6 una poblacion de 3.200 personas de una poblacién una poblacion proyectada de 5200. En
este programa se trabaj6 en temas como difusion y participacién para la ratificacion del convenio 169 de




la OIT, lo que fue logrado el 4 de marzo y tras 18 afios de tramite legislativo, el Senado chileno aprob6
hoy el Convenio de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) sobre pueblos indigenas y tribales.

Ademas se trabajo en temas de fortalecimiento de gestion por parte de dirigentes/as, organizaciones y
comunidades indigenas en el ambito de la planificacion, gestién territorial y productiva publica, entregando
herramientas fundamentales para la participacion indigena en canales reales de estos sectores. Se
informaron 'y prepararon lideres y representantes de las organizaciones indigenas , para que estos
operen como interlocutores o contrapartes validos en la utilizacién, direccionamiento y focalizacion de la
inversion publica y privada que se realiza en sus territorios, y para velar por la pertinencia cultural de esta
inversion.

Se Capacitaron en Planificacion territorial, organizaciones indigenas insertas en el Borde Costero de la
VIl 'y X Region, generando mecanismos de capacitaciéon con la finalidad de sustentar procesos de
planificacion que contribuyan al fortalecimiento de las potencialidades con arraigo en el territorio y a las
tradiciones productivas, con énfasis a la tematica del borde costero.

E materia de ADIS ( &reas de desarrollo indigena ) se apoyo en reuniones del consejo Directivos como
ejemplo : del ADI Atacama la Grande, se realizaron 04 reuniones del consejo Directivo del ADI Atacama la
Grande, 12 reuniones de Comisiones Técnicas del ADI, 4 de Desarrollo Social, 4 de Desarrollo Productivo
y 4 de Tierras y Aguas, 48 Dirigentes .participaron, tambien se trabajo en el Adi Puel Nahuelbuta y Cabo
de Hornos.

Se apoyd con herramientas a la comunidad Rapa Nui, basados en la difusion y presentacion de
programas como CONAMA,FONADIS,GEA Y SERVIU. Establecer coordinaciones que permitan abordar la
realidad del microempresario turistico y como contribuir en su desarrollo y la participaciéon en un enfoque
etnoturistico. Se realizaron actividades interculturales para la celebracién de la Tapati Rapa Nui y Mahana
o te Arero. A través de este programa se fortalecid la red de la mujer con instancias conversacionales y
de atencién de especialistas. Promovio la participacion de mujeres que permitan el intercambio de los
valores de la medicina ancestral.

e Programas Fondo de Cultura y Educacion.

El afio 2007, a través del Fondo de Cultura y Educacion, se financiaron 35 becas de capacitacion y
especializacion de técnicos y profesionales indigenas, por un monto total de M$ 25.875.

Se continud con la consolidacion de las Comisiones Linguisticas Regionales y la elaboracion de un estudio
sociolingiiistico en contextos urbanos, particularmente en la Regiéon Metropolitana. Se puso en
funcionamiento 6 Comisiones Linglisticas; las que contribuyen a la promocién y ensefianza de la lengua a
partir de la participacion activa de sus miembros. Se invirtieron 26.800 millones, lo que permiti6 realizar 3
encuentros, de los cuales 2 encuentros fueron Interregional uno de la comision linguisticas Mapuche y el
otro de comision linglistica Aymara y 1 encuentro Nacional de las comisiones y consejos linguisticos del
pais, ademas de seminario nacional sobre estrategias para revitalizacién de las lenguas indigenas, con
invitados internacionales.




Por otra parte, el Fondo de la Cultura y Educacion permitio el fortalecimiento de las comisiones de
algunas lenguas indigenas en el pais.

Se implement6 el programa de manejo y proteccion del patrimonio cultural indigena a través de la
proteccion, relevando y poniendo en valor los sitios, iconos y simbolos de significacion cultural de las
comunidades mapuche, de las regiones del Bio Bio, Araucania y Los Lagos., novena y décima regiones.

Se desarrollé el programa de aplicacion del disefio curricular y pedagogico intercultural bilinglie, con un
monto 146 millones de pesos., que contd con las siguientes iniciativas: implementacion pedagdgica de
recursos de aprendizaje para la educacion intercultural y multicultural; registro audiovisual de relatos
indigenas por sus narradores vernaculos primera parte e instalacion, seguimiento y evaluacion de 3
experiencias de inmersion linguistica y cultural mapuche en el &mbito de la educacion intercultural bilingGe.

Se mantuvo en ejecucion el subsidio de residencia para estudiantes indigenas en educacion superior,
beneficiando a 238 estudiantes a través del fondo concursable y 358 estudiantes a través del componente
hogares.

El Programa de difusion y fomento de la cultura indigena, contd con un financiamiento de 243 millones de
pesos, el que incluyd 1 concurso nacional de arte y cultura de creadores indigenas de trayectoria
destacada, 1 concurso nacional de difusién y fomento cultural indigena local para estudiantes indigenas de
educacién superior, 1 concurso para iniciativas de difusién local, en radio y prensa escrita, una edicién y
publicacion de material documental indigena, con valor histérico y caracter inédito y 1 registro audiovisual
en dvd, sobre presentaciones artisticas mapuche en el exterior, para difundir a nivel nacional.

Se difundi6 y apoyo la revitalizacion de las lenguas indigenas de Chile mediante 1 sitio Web, se editaron
50.000 fichas de ensefianza aprendizaje de Mapuzugun para nifios y jovenes de escuelas urbanas y
rurales de las regiones del Bio Bio, Araucania, Los lagos y Region Metropolitana.

En el programa Recuperacion y revitalizacién de las lenguas indigenas, cont6 con un financiamiento de
310 millones de pesos. Se realizaron 3 encuentros interregionales de las comisiones linguisticas Mapuche
y Aymara; 1 en la region de Los Lagos, 1 en lquique y 1 en la Araucania. Ademas se realizo un encuentro
nacional de comisiones y consejos linguisticos y seminario nacional sobre estrategias de revitalizacion de
las lenguas indigenas en la Regidén Metropolitana.

Se realizaron los 10 concursos regionales programados que financian iniciativas de Arte y Cultura Indigena
en el marco de la Politica Indigena urbana. Lo que significo una inversién de 117.800 millones de pesos.




e Programas Fondo de Tierras y Aguas

Tiene por objetivo financiar mecanismos que permitan solucionar los problemas de tierras, en especial,
con motivo del cumplimiento de resoluciones o transacciones, judiciales o extrajudiciales, relativas a tierras
indigenas en que existan, soluciones sobre tierras indigenas o transferidas a los indigenas, provenientes
de los titulos de merced o reconocidos por titulos de comisario u otras cesiones o asignaciones hechas por
el Estado en favor de los indigenas. Asi mismo, ampliar las tierras de las familias, comunidades y parte de
estas en situacion de microfundios o carencia de tierras, mejorando la calidad de vida a través de la
explotacion y productividad de los predios entregados.

El porcentaje de desviacion de los precios pagados por la compra de tierras en conflicto juridico respecto
de los valores de tasacion, para la compra de tierras en conflicto juridico, tenia como meta un méximo de
un 8%, alcanzado un valor efectivo de 4%, lo que significo un mejoramiento de la gestion en el proceso de
compra de tierras.

Durante el 2007, se adquieren 12.254 hectéreas a favor de familias y comunidades indigenas de las
cuales 8.7891 son entregadas a través de la adquisicion de demanda histérica (Art. 20 letra b) y 3.465
hectareas entregadas a través de subsidios individuales y comunitarios (Art. 20 letra a). Paralelamente se
proporciond asesoria técnica juridica mediante la externalizacion del servicio con el objeto de brindar las
condiciones necesarias para la explotaciéon y uso sustentable de los predios adquiridos (PAC, Plan de
Apoyo a la Compra).

- Componente Articulo 20 letra a)

El avance en adquisicion de tierras demandadas por Art. 20 letra a) o demanda social de comunidades
indigenas de la VIII, IX, X', XllI'y XIV regiones segun el catastro de tierras y aguas del afio 2006, alcanz6
la meta planteada de un 3%, lo que significé adquirir 3.465 hectareas durante el afio 2007, entregando 195
subsidios que beneficiaron a un total de 427 familias, con una inversion de $ 6.600.675.480, lo que ha
contribuido a potenciar socio-econdmicamente a las familias y comunidades.

Aunque los recursos del subsidio de tierra aumentaron en M$939.308, el beneficio en cuanto a niimero de
beneficiarios, superficie adquirida y nimero de compras disminuyeron pues por acuerdo de consejo
nacional el monto del subsidio aumento de M$15.000 en el afio 2006 a M$20.000 en el afio 2007.
Aumentando también el promedio en el valor por ha de M$1.375 a M$1.904.

1 En el instrumento de gestion “Programacion Gubernamental” aparece 8750 dado que la medicidn se realizo con anterioridad al 31 de
diciembre




ARTICULO 20 LETRA A) 2006 2007 | Diferencia

Inversion M($) 5.661.367 6.600.675 939.308
NUmero de Compras 234 221 -13
N° familias Beneficiadas 549 427 -122
Superficie 4.114,48 3.465,6 -648,88

El Subsidio de Adquisicion de Tierras para Indigenas, Programa Art. 20 letra a) ha permitido la
intervencion del Estado con sus diferentes programas sociales y productivos logrando que los predios
adquiridos por las comunidades Mapuches y Kawaskar sean productivos e incorporados social y
culturalmente, a fin de constituirse en un real aporte al mejoramiento de sus condiciones de vida y
vinculados de forma efectiva a la economia local y regional.

- Componente Articulo 20 letra b)

El programa de aplicacion del articulo 20 letra b) fundamenta la compra de tierras a una Comunidad
Indigena en la aplicabilidad otorgada por la Fiscalia Nacional de CONADI y la priorizacion de ésta por
parte del Consejo Nacional de CONADI. Durante el afio 2007 se adquirieron 8.789 hectareas, las cuales
favorecieron a 26 comunidades y 758 familias, con una inversion de $11.838.215.440.

Con los recursos adicionales de M$3.877.607, se logré resolver 13 casos méas con compra de
tierras, con una superficie similar, pues el promedio pagado por ha es mayor el afio 2007 por sobre el
2006, M$1.361 y M$938 por ha respectivamente

ARTICULO 20 LETRA B) 2006 2007 | Diferencia
Inversion M($) 7.960.608 11.838.215 3.877.607
NUmero de Compras 17 30 13
N° Comunidades

Beneficiadas(" 25 26 1
Superficie 8.483 8.699 216
Familias 848 758 | - 90

Nota 1:
Considera la compra de pozo 3 de san pedro de Atacama, para 9 comunidades.

De esta manera, el avance en adquisicion de tierras demandadas por Art. 20 letra b) o recuperacion
histérica de comunidades indigenas de la VIII, IX'y X regiones segun el catastro de tierras y aguas del afio




2006, alcanzd a un 32%, por lo que se cumplié la meta de un 26%, lo que se tradujo en la adquisicidn de
8.789 hectareas durante el afio 2007.

- Subsidio para Adquisicion de Derechos de Agua por Indigenas

El programa posee como objetivo el proteger y asegurar la disponibilidad de los recursos hidricos, a traves
de la constitucién, regularizacién y/o compra localizada de los derechos de aprovechamiento de aguas de las
familias y/o comunidades indigenas que ocupan espacios territoriales sin derechos de agua.

Los beneficiarios son familias indigenas, en algunos casos, organizadas en torno a organizaciones
funcionales y/o comunidades indigenas, que actualmente ocupan territorios rurales sin la certeza juridica
de los derechos de aprovechamiento de aguas respectivos y se dedican a la pequefia produccion
silvoagropecuaria, la que destinan en su mayor parte al autoconsumo, segun el Catastro de Tierras, Riego
y Aguas Indigenas se sefiala que esta poblacion alcanza a un total de 33.007 familias.

Con una inversion de M$291.363 a través del componente familias indigenas con sus recursos hidricos
constituidos y/o regularizados, se ha logrado beneficiar a un total de 2.153 familias, solicitando para estas un
total de 2.622 /s, por medio de 328 iniciativas. Del mismo modo, con el componente Familias y Comunidades
Indigenas con sus Derechos de Agua Adquirido se compraron a favor de 90 familias 65 I/s con un presupuesto
de M$308.363, en la region de Antofagasta y de La Araucania. Como se muestra en cuadros adjuntos.

Asimismo, se ejecutd el programa de subsidio a la adquisicion de derechos de agua, para proteger y
asegurar la disponibilidad de los recursos hidricos, a través de la constitucion, regularizacién y/o compra
localizada de los derechos de aprovechamiento de aguas de las familias y/o comunidades indigenas que
ocupan espacios territoriales sin derechos de agua. Su financiamiento fue de 600 millones de pesos y se
beneficié a 2.371 familias, en las regiones de Arica y Parinacota, de Tarapaca, de Atacama, del Bio Bio, la
Araucania, Los Lagos, Los Rios y Magallanes. Con esta inversion se logro la compra de 217 I/s en
beneficio de comunidades de la region de Antofagasta y de La Araucania; y la solicitud de 2.653 I/s para
regularizacion y/o constitucion de 2.653 I/s

- Subsidio Construccion obras de Riego y/o Drenaje para Indigenas

Con el programa se pretende subsidiar la construccion y la puesta en marcha de obras de captacién,
derivacién, conduccion y regulacion de aguas en predios de familias y/o comunidades indigenas. Estas obras
pueden ser: pozos para captar aguas subterraneas; bocatomas de derivacion permanente de aguas desde
rios, esteros o vertientes; obras de conduccion para distribuir las aguas hacia los predios; obras de regulacion
para optimizar el uso del agua; obras de captacion y distribucion de aguas lluvias (regulacién de erosion),
entre otras. Lo que es acorde con la politica establecida en la Ley Indigena y en el documento de la Comision
de Verdad Historica y Nuevo Trato con los pueblos indigenas del afio 2004.

Segun la demanda establecida, la cual alcanza a 57.658 ha, y dependiendo de la superficie estimada por
familia beneficiaria, lo que corresponde a 4 ha de riego por familia de la | a la lll regién, de 1 ha de riego
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por familia de la Isla de Pascua y de 2 ha de riego por familia de entre la VIIl y XlI regiones, se estima en
26.079 las familias las demandantes de riego.

Con una inversion de M$1.582.630 en el componente familias indigenas con obras de riego y/o drenaje
financiadas por Conadi, se beneficié un total de 1.341 familias con un total de 284 iniciativas financiadas,
llegando a colocar bajo riego una superficie de 1.052 ha. De la misma forma, por medio del componente
familias indigenas con obras de riego y/o drenaje financiadas por diversos organismos estatales y con una
inversion de M$337.482 se beneficiaron 921 familias, colocando bajo riego 184 ha; este componente se
ejecuta a través de convenios con INDAP y ademas, se financian estudios de preinversion con la
elaboracion y formulacidn de proyectos para ser presentados a distintas fuentes de financiamiento.

En el area de tierra, agua y riego indigena, se desarrollé el programa de subsidio para obras de riego y/o
drenaje para Indigenas, que consistid en subsidiar la construccion y la puesta en marcha de obras de
captacion, derivacion, conduccion y regulacién de aguas en predios de familias y/o comunidades
indigenas. La inversién en esta linea, beneficio a 2.262 familias, colocando bajo riego una superficie de
estimada de 2.394 ha en las regiones de Arica y Parinacota, de Tarapaca, de Atacama, Isla de Pascua,
del Bio Bio, la Araucania, Los Lagos, Los Rios y Magallanes.

Conforme al Catastro de Tierras, Riego y Aguas de la Conadi del afio 2005, existia una demanda o un
déficit de 26.079 familias indigenas demandantes de obras de riego, de las cuales, han obtenido respuesta
1.791 familias el afio 2006 y a 2.262 familias durante el afio 2007, alcanzando un total de 4.053 familias,
correspondientes al 16% de la demanda establecida.

Esto significo que la demanda de riego cubierta por familias indigenas segun el catastro de tierras y aguas,
alcanzo a cubrir un 16%, lo que significé que la meta no fue alcanzada, dado que esta fue de un 17%, esto
debido a que no se lograron establecer convenios programados; debiendo traspasar los recursos al
concurso de riego, lo que tuvo como efecto un menor numero de familias beneficiadas.

Evaluacion Fondo de Tierras y Aguas

De la Evaluacion del Fondo de Tierras y Aguas, se tiene un compromiso no cumplido, compromiso
originado por la recomendacion de Mejorar los mecanismos de participacion de los beneficiarios,
incluyendo mejor divulgacion e informacion, para lo cual Dipres recomendd que a nivel local, se crearan
los consejos consultivos zonales con representantes de las etnias respectivas, dandole participacion en las
decisiones de programacion de los beneficios en cada periodo. Los consejos consultivos no se pudieron
crear, puesto que el Consejo de la CONADI, no lo aprobd.

Estando aprobado el "Reglamento de los Consejos Consultivos Regionales", a través de la RES N° 564 de
20 de junio de 2005, se presentd en el proyecto de presupuesto 2006 y 2007 una solicitud de recursos a
través de asignacion especifica, para financiar la operacion de estos consejos, la que no fue aprobada por
el Ministerio de Hacienda, por lo que la CONADI reiterd la solicitud en el ejercicio presupuestario 2008.
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Il. Financiamiento de iniciativas para ejecucion del Programa Origenes

Durante el afio 2007, se logro la focalizacion de la Fase |l del Programa Origenes, en el 62% de las
Comunidades beneficiarias del Art. 20 letras a) y b) en el periodo 2001 — 2006, y en el 33% de la poblacion
indigena rural. Ambos porcentajes, superiores a las metas establecidas en los indicadores de desempefio
institucional, corresponden a 77 comunidades (122% de cumplimiento en relacion a meta inicial) y 80.544
personas (126% de cumplimiento en relacién a meta inicial), respectivamente.

Ademas, 672 comunidades iniciaron su ciclo de trabajo de planificacién participativa en Origenes,
desarrollando la primera fase del proceso de formulacién de los Planes de Desarrollo Integral,
correspondiente a la conformacion de las Mesas de Planificacion Local, el desarrollo de un diagnostico
preliminar y la formulacién de inversiones iniciales. Al igual que en punto anterior, la meta propuesta para
el afo, estimada en 400 comunidades, fue superada (168% de cumplimiento). Globalmente, el
sobrecumplimiento de las metas resefiadas se explica por dos elementos centrales: el gran interés de las
comunidades en incorporarse prontamente al trabajo con Origenes y la capacidad de gestion del
Programa que permitié instalar 106 Mesas de Planificacién Local durante este afio para iniciar los
procesos correspondientes.

e Subprograma I: Desarrollo Integral de Comunidades Indigenas

El trabajo desarrollado durante el 2007 se caracterizd principalmente por los procesos de instalacion del
Programa; de conformacién de las Unidades de Planificacion y las Mesas de Planificaciéon Local que
agrupan a las comunidades focalizadas para esta Fase; el inicio de los procesos de planificacién
participativa con las comunidades de sus Planes de Desarrollo Integral (PDI); y la ejecucién de proyectos
de inversiones iniciales en estas.

Seleccion de comunidades y Mesas de Planificacion Local: La definicion de las comunidades que
participan en la Segunda Fase del Programa, implicé desarrollar un proceso de postulacion y seleccion de
comunidades en dos regiones (IX y X), el resto de las regiones se incorporaran posteriormente. Como
resultado de este proceso, el total de comunidades indigenas rurales que participan en esta Fase alcanza
a 1.206, correspondiendo éstas a 34.443 familias2. De este total de comunidades, durante el 2007 se ha
trabajado con 771 comunidades 3 correspondiendo el ingreso de las restantes, durante el 2008.

La metodologia de trabajo estéd basada en un enfoque territorial, donde se agrupa a las comunidades
indigenas que comparten una misma identidad territorial segun sus parametros culturales. Para esto se
trabaja por sectores a través de Mesas de Planificacion Local (MPL), constituidas por las comunidades y
con la participacion de Origenes — CONADI, Municipios y Servicios Publicos, de tal forma de vincular la

2 Se superd el compromiso establecido en el Contrato de Préstamo con el BID, donde se consignaba la participacion de 1.000
comunidades en esta nueva Fase, lo cual fue posible dado que finalmente el promedio de familias por comunidad fue menor al que se
habia estimado basandose en los promedios de familias por comunidad de la Primera Fase (29 vs 34 familias por comunidad,
respectivamente), lo cual permitio la incorporacion de un mayor nimero de comunidades.

3 En Compromisos gubernamentales se sefiala que el afio 2007 ingresan al programa 672 comunidades ( no familias). El presente nimero
de 771, corresponde a la sumatoria de dichas 672, mas las 99 de la Octava y segunda regiones que ingresaron a la segunda fase el afio
2006, dentro del periodo de interfase.
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demanda de las comunidades con los instrumentos de inversidn del Estado. Estas Mesas de Planificacion
Local constituyen la instancia de participacién y operacion colectiva de las comunidades indigenas a
través de la cual se coordina el proceso de formulacién y ejecucion de un Plan Desarrollo Integral y la
consecuente toma de decisiones por parte de las propias comunidades, acerca de las inversiones a
realizar (que luego son autogestionadas por las comunidades) y la priorizacion de las distintas lineas de
accion que debe emprender el Programa.

Es asi que una vez conformadas las unidades de planificacion, se inicié la conformacién de las Mesas de
Planificacion Local (MPL) con los representantes de las comunidades seleccionadas, constituyéndose
durante el 2007, 106 Mesas, con la participacion de 807 representantes indigenas. Durante el afio se
apoyo el funcionamiento y actividades de estas MPL, invirtiendo M$ 74.460 en ello, logrando un 1005 de
cumplimiento en la meta establecida de que se constituyeran y funcionaran Mesas en al menos el 90% de
las Unidades de Planificacién establecidas.

Planes de Desarrollo Integral: Con dichas comunidades se ha iniciado el proceso de trabajo para formular
sus Planes de Desarrollo Integral, lo cual implicé en esta primera etapa el levantamiento y formulacion de
inversiones iniciales, por un total de M$ 2.073.620, dirigidos a financiar 825 proyectos, correspondiendo
dicho monto de recursos al 50% de lo inicialmente planificado para estas inversiones del Fondo de
Decision Local, pero que en relacion al presupuesto final vigente del afio, alcanzé a mas del 100% de lo
establecido, debiendo devengarse parte de esto en el presupuesto 2008.

Dichos proyectos estan dirigidos a los siguientes ambitos:
Fortalecimiento Organizacional (sedes comunitarias), l|dentidad
Cultural (Recuperacién de sistemas de conocimientos tradicionales,
Recuperacion de Historia Local, Recuperacion y puesta en valor de [ |nfraestructura
los sitios de significacion cultural, recuperacion de expresiones Organizacional | 232 626.557
artisticas tradicionales y contemporaneas), Proyectos Productivos
Locales (Agropecuario: proyectos de infraestructura comunitaria
productiva; Extra-agricola: proyectos en turismo; Proy. Forestales y

3 Productivos
de proteccién de recursos naturales) Agricolas 81 442 664

Productivos
Forestales 15 40470

Complementariamente, se efectuaron 93 actividades de
capacitacion y formacion, con la participacién de 950 dirigentes e
integrantes de comunidades, por un monto de M$ 62.597 (logrando
un cumplimiento de un 316% en relacién a la meta establecida de
300 dirigentes capacitados, ello dado los niveles de cobertura que
tuvieron las actividades programadas), al igual que se financiaron 31 proyectos de organizaciones
indigenas, por un monto de M$ 53.036 (logrando un cumplimiento de un 124% en relacion a la meta
establecida de apoyar a 24 organizaciones). Paralelamente, se han efectuado los procesos de licitacion
publica para la contratacion de los Proveedores de Asistencia Técnica (PAT), quienes asesoran a las
comunidades para la formulacién y ejecucion de su Plan de Desarrollo Integral; en dicha asistencia técnica
se invirtieron M$ 270.855 durante el 2007.
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En proyectos asociativos territoriales, se invirtieron recursos por M$ 122.000, correspondiendo ello a
financiamiento de iniciativas asociativas de comunidades de la Octava y Primera regiones, a través de
convenios con organismos publicos.

e Subprograma II: Oferta Publica Culturalmente Pertinente

Programa Especial de Salud de Los Pueblos Indigenas (MINSAL): Siete servicios de salud ( Arica, lquique,
Antofagasta, Arauco, Araucania Sur, Araucania Norte, BioBio), se encuentran implementando, a diversos
niveles, experiencias especificas de accion en salud intercultural. Igualmente, se ha desarrollado un Plan
de Formacion en Salud Intercultural y se han efectuado talleres regionales en funcién del reconocimiento
de la medicina indigena.

Programa de Educacion Intercultural Bilingtie (MINEDUC): Se desarrolld el proceso de seleccion de
escuelas que participaran en esta fase: un total de 274 escuelas de las cuales 162 son nuevas y 112 de
continuidad. De las 160 escuelas que participaron en la Primera Fase actualmente contindan estas 112 y
ahora se agregan otras 162 nuevas. La idea era que continuaran las 160 de primera fase, pero como estas
son auténomas y pertenecen a privados, algunas decidieron no continuar con el PEIB. Junto a esto, se
efectuaron diversas acciones de implementacion curricular; socializacién de nuevas escuelas, seleccion de
proyectos, capacitacion a educadores tradicionales, impresion de textos NB3, convenio con CNTV para
acceso a television educativa via satelital.

La meta respecto a las escuelas focalizadas se cumplié en un 135%, en relacién al compromiso inicial de
incorporar a 120 nuevas escuelas. Ello fue posible dado que se acordd con el Mineduc la incorporacién de
una mayor cantidad de escuelas nuevas en funcion que disminuyo el nimero de escuelas de Primera Fase
que continuaron en la Segunda Fase (de 160 a 112, un 70%).

Todo lo sefialado ha implicado una inversion de M$ 1.254.668 a través de los organismos subejecutores
correspondientes, correspondiendo al 100% de lo inicialmente presupuestado.

Para la adecuacion de la oferta publica en otros sectores, se han firmado 5 convenios con las siguientes
instituciones: Ministerio de Justicia (Sistemas pertinentes de mediacion y de atencion y defensa juridica);
Ministerio de Agricultura — FUCOA: desarrollo de acciones de comunicacion; FONADIS (Introducir los
factores Interculturales en las Estadisticas de discapacidad); INJUV (Elaboracion participativa de una
politica Nacional de Hogares para estudiantes indigenas); ODEPA (Analisis Estadistico de la agricultura
indigena de acuerdo a la informacién entregada por el VIII Censo Nacional Agropecuario 2006). Estos
convenios implicaron una inversion de M$ 151.120 durante el afio.

Por ultimo, se financiaron 10 proyectos de articulacion de los Planes de Desarrollo Integral con los
instrumentos de planificacion publica a nivel comunal y regional, por un monto de M$ 85.224, consistentes
en instalacion de oficinas de asuntos indigenas en varias comunas, potenciamiento de proyectos turisticos
desarrollados en la Primera Fase, diversos estudios de preinversion e inversion en sitios patrimoniales,
acciones de habitabilidad, fortalecimiento de redes comunicacionales locales indigenas, entre otros. Con
ello se logré el 100% de la meta inicial al respecto.
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Evaluacion del Programa Origenes

En relacion a las recomendaciones establecidas en la evaluacién de DIPRES del afio 2004, el Programa
durante el 2007 llegd a cumplir totalmente con un 79% de estas (15 de 19), ademéas de obtener un
cumplimiento parcial del 21% restante (4 de 19). Sobre estas Ultimas, el Programa esté entregando este
afio informacién complementaria, con lo que se espera ratificar su total cumplimiento.

Los principales avances obtenidos en el cumplimiento de los compromisos, guardan relacion con diversos
elementos relativos al proceso de redisefio del Programa para su Segunda Fase, al igual que con diversas
medidas adoptadas en el &mbito organizacional y de gestion, para un mejor desarrollo de su labor.

Aquellas recomendaciones en que se estimé un cumplimiento parcial por parte de DIPRES, se vinculan a
precisiones técnicas en el disefio de algunos indicadores de la matriz de marco Idgico y a su proceso de
medicion. También en este ambito hay recomendaciones vinculadas a procesos que estan comprometidos
via contrato de préstamo con el BID, para que se efectien durante el 2008, como es el desarrollo de una
evaluacion de impacto relativa a la ejecucion de la Primera Fase del Programa, para lo cual era necesario
esperar un periodo de tiempo adecuado para efectuar una medicion pertinente de este.

Evaluacion de Impacto del Programa Origenes

El Contrato de Préstamo para la Segunda Fase del Programa Origenes, entre el BID y el Gobierno de
Chile, establece los siguientes compromisos de evaluacién dentro del desarrollo de esta Fase (en incisos
c) y d) de clausula 4.0.6 del Contrato y en clausula 5.01 del Anexo A de éste):

(i) Una evaluacion intermedia del avance de la Segunda Fase a los 30 meses de vigencia del
contrato (es decir, a julio de 2009).

(ii) Una evaluacion de impacto de la Primera Fase de Origenes a los 30 meses de vigencia del
contrato (también a julio de 2009).

(iii) Una evaluacién final del Programa, a los 4 meses de finalizado el periodo de compromiso de
recursos del Programa (es decir, el afio 2012).

Dado lo sefialado, durante el afio 2007 no estuvo programado efectuar ninguna evaluacion de impacto del
Programa y, por lo mismo, no hubo asignacion de recursos para ello en el presupuesto. Si esta
considerado dentro del POA 2008 la realizacion de los procesos licitatorios correspondientes para contar
con los productos sefialados en los puntos (i) y (ii) anteriores, dentro del plazo establecido para el afio
2009.

El motivo de esta planificacién para la realizacién de una evaluacion de impacto responde a:

(i) Primera Fase: la ejecucion de esta Fase finaliz6 recién el afio 2006 y se requiere al menos el
paso de unos dos afos posteriores a la intervencion, para efectuar una adecuada evaluacion
de impacto en las comunidades y familias beneficiarias.

(ii) Segunda Fase: su ejecucion se inici6 en enero de 2007, por lo que recién se esta en
condiciones de efectuar una evaluacion intermedia transcurridos 2 afios de trabajo.

15



lIl. Espacios de Atencién Integral de Usuarios
¢ Oficinas de Informacién Reclamos y Sugerencias

Durante el periodo 2007 en las OIRS se efectuaron 51.335 atenciones, las que incluyen tramites,
consultas y reclamos.

El afio 2007, se comprometié en los indicadores de Desempefio Institucional (Formulario H) que, en al
menos el 40% de los reclamos atendibles, recibidos a través de las OIRS, se implementarian acciones
correctivas, lo cual fue cumplido exitosamente, alcanzandose un porcentaje del 45%.

e Programa de Promocion y Difusion de los Derechos Indigenas

Durante el 2007, el Programa aumento significativamente la atencion de usuarios que hicieron consultas e
iniciaron tramites tanto a nivel individual como en representacién de comunidades y organizaciones
indigenas.

En funcion de los datos de afios anteriores, la programacién gubernamental para el 2007 comprometia la
realizacion de 1.700 atenciones informativo-grupales a comunidades y asociaciones y 17.000 atenciones
individuales o personalizadas. Meta que fue satisfactoriamente superada. Al finalizar el afio 2007, se
constato la realizacion de 3.151 atenciones a comunidades y asociaciones indigenas y 33.441 atenciones
individuales.

Dentro de las principales necesidades de informacion se encontraba las formas de accesibilidad a
derechos sociales en los ambitos de la salud, la vivienda, la asistencialidad, diversas materias legales,
educacién, cultura y otros, las que fueron formuladas en las 29 oficinas que el tiene el Programa, en
comunas con alta concentracion de poblacion indigena a lo largo del pais.

Las oficinas del PIDI a nivel nacional organizaron o apoyaron la realizacién de numerosos eventos de
difusién de derechos indigenas, particularmente de aquellos cautelados por el Convenio N° 169 de la OIT
y por la Ley Indigena 19.253. Conjuntamente a ello, y como parte de la difusion de estos instrumentos, el
Programa editd, publico y distribuy6 cerca de 4.000 ejemplares del Convenio N° 169 y 6.000 de la Ley
Indigena, entre personas, comunidades y organizaciones indigenas a lo largo del pais.

e Programa de Defensa Juridica

Con 16.482 atenciones juridicas efectuadas y 1.482 causas tramitadas el 2007, el Programa de Defensa
Juridica, se consolida como uno de los espacios de atenciéon mas importantes de CONADI, junto con este
logro destaca su incorporacién de sus procesos de atencion a la norma ISO 9001:2000 de calidad de
gestién, y la realizacion de su primer encuentro nacional de capacitacion para fijar sus objetivos, en
Octubre del 2007.
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e Centro de documentacion
Durante el afio 2007, se realizaron 390 atenciones en este espacio de atencion, de las cuales 182
corresponden a mujeres y 208 a hombres.

o Buzén virtual
El buzon virtual recibié 1.519 consultas, de las cuales 899 corresponden a mujeres y 620 a hombres, esta
via consultas ha ido creciendo desde su implementacion.

IV. Recursos Externos al Presupuesto CONADI captados para la poblacion Indigena

Durante el afio 2007, se alcanzé un 53% de recursos captados y ejecutados por convenios de
complementariedad suscritos, lo que significo contar con M$ 518.513, de otros servicios invertidos en la
poblacion indigena.

V. Acreditaciones y Servicios Juridico

e Acreditacion de Calidad Indigena de las personas
Entre las disposiciones de la Ley 19.253, establece la facultad que tiene la CONADI de otorgar a
través de Certificado la Calidad de Indigena a personas que descienda consanguineamente de alguno
de los pueblos originarios que habitan territorio nacional, desde tiempos precolombinos; ademas de
conservar manifestaciones culturales y étnicas propias de su cultura.

Durante el afio 2007, se otorgaron 26.941certificados de calidad Indigena por filiacién y 1.027
certificados de calidad Indigena por autoidentificacion, con un tiempo promedio de entrega de 6 y 19
dias, respectivamente.

e Acreditacion de Calidad indigena de las Tierras
Se realizaron 3.559 estudios de titulo, de los cuales 2.475 casos fueron inscritos, incorporando al
patrimonio indigena 42.821 hectareas, durante el afio 2007.

e Acreditacion de Personalidad juridica de Comunidades y Asociaciones Indigenas
Se realizaron 59 inscripciones, emitieron 654 Certificados de renovacion de directivas de comunidades
y asociaciones indigenas.

e Servicios Juridicos

Durante el afio 2007, ingresaron 222 informes a tribunales. Estos informes son de alta relevancia, pues
son requeridos por todos aquellos juzgados donde se presente un procedimiento en que estén involucrado
personas y/o tierras indigenas y que deben ser resultados por el juez competente, para lo cual y se rigen
por procedimiento especiales denominado procedimiento indigena, el que contempla previo a la
evacuacion de la dictacion de la sentencia, la CONADI debe proporcionar un informe juridico, técnico y
socio-econdmico, respecto a la cuestion debatida.
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3. Desafios 2008

Durante el afio 2008 la gestion de la CONADI seguira orientada por los compromisos asumidos por la
Presidenta de la Republica de Chile, la Sefiora Michelle Bachelet Jérica, con los pueblos indigenas el 30 de
abril de 2007, en base a los cinco ejes articuladores definidos: Participacién Indigena, Reconocimiento y
Profundizacion de Derechos, Politica Indigena Urbana, Mujer Indigena y Educacion y Cultura.

e Programas Fondo de Desarrollo Indigena

Con relacion al fomento econémico indigena se desarrollaran durante el 2008 las siguientes iniciativas:

. Financiamiento de 200 iniciativas de fomento productivo econémico en 7 regiones focalizadas
por el Programa Origenes, en el marco del subcomponente proyectos productivos locales extra
agricolas.

. Se realizara la 2° versién de reconocimiento nacional al emprendimiento indigena, lo que
beneficiara a microempresarios indigenas con un presupuesto de 6 millones de pesos.

. Se realizara el lanzamiento del instrumento de fomento fondo de desarrollo indigena, lo que
implicard el financiamiento de 35 iniciativas de emprendimiento y microempresa indigena urbano en la
Regién Metropolitana. Para ello se han destinado 100 millones de pesos.

. Por el programa de generacion de microemprendimiento indigena urbano Chile, se apoyaran 535
iniciativas de micro emprendimiento econémico-productivo de la poblacién indigena urbana beneficiaria
del Sistema Chile Solidario en nueve regiones del pais, se financiaran con 277 millones de pesos aporte
del Ministerio del Trabajoy 16 millones de pesos fondo de desarrollo indigena.

. Por medio del fondo de emprendimiento indigena urbano, 50 iniciativas de emprendimiento
indigena urbano seran financiadas, en cuatro regiones; la inversion asignada es de 150 millones de
pesos.

En el &mbito de la participacion indigena, se apoyaran a través del fondo emprendimiento para jévenes
indigenas, a 50 jovenes indigenas emprendedores.
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e Programas Fondo de Cultura y Educacion.

Formacién de recurso humano especializado indigena:

En esta area se apoyaran las siguientes iniciativas:

. Subsidio a la capacitacion y especializacién para indigenas, beneficiando a 35 jovenes
indigenas, 17 mujeres y 17 hombres, con el subsidio de beca de especializacion de técnicos y
profesionales.

A través de la puesta en valor del patrimonio indigena, se impulsaran las siguientes acciones:

. Manejo y proteccion del patrimonio cultural indigena, que incluye: Apoyo a la creacion o
mejoramiento de 22 centros ceremoniales indigenas en las regiones de: Arica y Parinacota 2, Tarapaca
2, Antofagasta 3, Valparaiso 1, Los Lagos 2, Bio Bio 2, Araucania 2 y 8 en la Regi6bn Metropolitana;
incluye un cementerio en la region metropolitana.

. Convenio para la realizacién de eventos de Palin en la region de la Araucania.

. Concurso para la proteccién del patrimonio de 25 centros ceremoniales y significaciéon cultural y
generacion de simbolos culturales en la regién del Bio Bio y del Maule.

. Concurso para la proteccion del patrimonio mapuche de 25 centros ceremoniales.

. Talleres de uso y manejo de 02 sitios ceremoniales urbanos y edicion de texto catastro de sitios
arqueoldégicos en la Region Metropolitana.

. 6 seminarios para la promocion de la medicina tradicional indigena, etapa IV.
Lo anterior cuenta con un aporte de 94 millones de pesos.

Asimismo, en el area de mejoramiento de los rendimientos académicos indigena, se realizaran las
siguientes acciones:

Aplicacion del disefio curricular y pedagdégico intercultural bilingie, lo que incluye:
. La creacién de cerca de 40 jardines interculturales en doce regiones del pais: Arica, Parinacota

2, Tarapacéa 4, Antofagasta 1, Atacama 1, Coquimbo 1, Valparaiso 2, Bio Bio 18, Araucania 5, Los Lagos
2, Magallanes 1, Metropolitana 3, superando la meta planteada inicialmente de 30 jardines.

. 100 set de material didactico Atacamefio y Quechua.

. 300 ejemplares de historia del pueblo Rapa Nui.

. 100 libros de cultura Aymara y 10.000 cartillas de cultura y cosmovisién Aymara.

. 450 capacitaciones a lo largo del pais a encargadas de jardines infantiles que trabajen con

parvulos indigenas. Todo lo cual contara con un financiamiento de 152 millones de pesos

. Difusién y fomento de las cultura indigenas, que incluye las siguientes acciones: creacién de 5
institutos de cultura indigena en las regiones de Tarapaca 1, Metropolitana 1, del Bio-Bio 1, Araucania 1
y Magallanes 1, con el objeto de rescatar, fortalecer y vitalizar las culturas ancestrales.

. Se realizaran 8 concursos de arte y cultura indigena en el pais, en las regiones de: Arica 1, Isla
de Pascua 1, Metropolitana 1, del Bio Bio y Maule 1, Araucania 2, Magallanes 1, Los Lagos 1.
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. Un encuentro de arte y cultura Mapuche Williche en region de Los Lagos.
. Una exposicién de arte y cultura en la regién del Bio Bio.

. Reconocimiento a un artista indigena destacado, en el marco del Dia de los Pueblos Indigenas.
Todas estas iniciativas cuentan con un aporte financiero de 253 millones de pesos.

En el ambito del rescate y revitalizacion de las lenguas Indigenas, se promoveran las siguientes
iniciativas:

. Recuperacion y revitalizacion de las Lenguas Indigenas, las que incluyen: lenguas indigenas 1
academia Aymara y 1 academia Mapuche.

. 150 ejemplares de propuesta avanzada distribuida y validada texto de lecto-escritura para la
ensefanza aprendizaje de la lengua kawesqar.

. Fortalecimiento de la lengua Mapuche en la region del Bio Bio a través de 6 talleres de
capacitacioén a los integrantes de la comisién lingtistica regional.

. Disefio y elaboracién de 1 programa de informética educativa como recurso pedagdgico para la
ensefianza y aprendizaje del mapudungun en jardines y escuelas en el marco de la implementacion de
la EIB., regién Metropolitana.

. Edicion de 1 texto con contenidos alusivos a estado de las lenguas vernaculas del norte de Chile,
500 ejemplares.

. Un programa radial en las regiones de Tarapaca y Atacama con 4 emisiones semanales por 6
meses para promocionar la lengua y cultura indigena. Todo lo anterior contara con un financiamiento de
323 millones de pesos.
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e Programas Fondo de Tierras y Aguas

Para el afio 2008, se tiene el desafio de mantener el porcentaje de desviacion de los precios pagados por
la compra de tierras en conflicto juridico, respecto de los valores de tasacion, en un méximo de un 8%.

Para el afio 2008, se tiene el desafio de adquirir 11.600 hectareas a favor de familias y comunidades
indigenas de las cuales 8.700 son entregadas a través de la adquisicion de demanda histérica (Art. 20
letra b) y 2.900 hectareas entregadas a través de subsidios individuales y comunitarios (Art. 20 letra a).

Ademas, se generard un plan de Apoyo Técnico- organizacional que permita a los beneficiarios
individuales y comunitarios un mejor aprovechamiento de sus tierras.

- Componente Articulo 20 letra a)

Para el afo 2008, se tiene el desafio de avanzar aun mas en la adquisicion de tierras demandadas por Art.
20 letra a) o demanda social de comunidades indigenas de la VIII, IX, y XII regiones, segun el catastro de
tierras y aguas indigenas del afio 2006, alcanzando una meta de un 4%, lo que significa adquirir 2900
nuevas hectareas.

- Componente Articulo 20 letra b)

Se proyecta adquirir una cifra de 8.700 hectareas que beneficiarian a 800 familias, aproximadamente, en
34 comunidades indigenas de las regiones Del Bio Bio, La Araucania, Los Lagos y Los Rios.

- Subsidio para Adquisicion de Derechos de Agua por Indigenas

Se tiene el desafio para el 2008 de beneficiar tanto con la compra de derechos de agua como con
saneamiento de aguas un total de 3.100 familias. Lo anterior, implicara la compra y/o regularizacion y/o
constitucion y/o inscripcion de derechos de agua un caudal de aproximado de 3.000 I/s

- Subsidio Construccion obras de Riego y/o Drenaje para Indigenas

Durante el afio 2008, se realizard un concurso de riego, en el que se espera beneficiar a,
aproximadamente, 1.620 familias con un total de 290 proyectos de inversion. Y, por medio de los
convenios de colaboracion y estudios de preinversion, a 680 familias. Es asi que se estima beneficiar con
el programa en el afio 2008 a 2.300 familias, logrando alcanzar un 24% de la demanda total estimada en
el Catastro de Tierras, Riego y Aguas de la Conadi del afio 2005.
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Il. Financiamiento de iniciativas para ejecucion del Programa Origenes
Durante el afio 2008, se tienen los siguientes desafios relacionados al Programa Origenes.

Uno de ellos, es lograr una focalizacion de la Fase Il del Programa Origenes, en el  62% de las
Comunidades beneficiarias del Art. 20 letras a) y b) en el periodo 2001 — 2006, y en el 33% de la
poblacion indigena rural, correspondientes a 77 comunidades y 80.544 personas, respectivamente.

Ademas, se compromete el ingreso de 350 comunidades indigenas para iniciar el ciclo de trabajo de
planificacion participativa de Planes de Desarrollo Integral (PDI) en los sectores focalizados, a través del
mismo programa (Origenes).

e Subprograma I: Desarrollo Integral de Comunidades Indigenas

Se planea culminar los procesos de planificacion participativa de Planes de Desarrollo Integral (PDI), en
las 771 comunidades indigenas con que se trabajé durante el 2007; e iniciar a su vez dicho proceso en las
restantes 435 comunidades que ingresan al Programa durante el 2008. En total, se estaria trabajando con
1.206 comunidades.

Considerando lo anterior, se espera invertir M$ 9.683.000 en proyectos definidos y autogestionados por las
propias comunidades, en los ambitos de infraestructura y desarrollo organizacional, fomento de su
patrimonio cultural y desarrollo econdmico de las familias y comunidades.

A su vez, se planea invertir M§ 1.020.000 en diversos ambitos de trabajo con las comunidades: procesos
de formacion y capacitacion a comunidades, asociaciones y lideres indigenas; apoyo a organizaciones
indigenas; inversiones en proyectos que vinculen su planificacion local con los diversos instrumentos de
planificacion territorial del Estado.

e Subprograma II: Oferta Publica Culturalmente Pertinente

En este ambito, se planea continuar con el proceso de fortalecimiento y expansién de coberturas en el
Programa de Salud y Pueblos Indigenas del Ministerio de Salud y avanzar en la implementacién de
curriculos de ensefianza culturalmente pertinentes, con la participacion de las 274 escuelas que se
encuentran, en el marco del Programa de Educacion Intercultural Bilingle del Ministerio de Educacién.

Evaluacion del Programa Origenes

En relacion a las recomendaciones establecidas en la evaluacién de DIPRES del afio 2004, el Programa
durante el 2007 llegd a cumplir totalmente con un 79% de estas (15 de 19), ademas de obtener un
cumplimiento parcial del 21% restante (4 de 19). Sobre estas ultimas, el Programa esta entregando este

afio informaciéon complementaria, con lo que se espera ratificar su total cumplimiento.
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lIl. Espacios de Atencién Integral de Usuarios
¢ Oficinas de Informacién Reclamos y Sugerencias

Para el 2008, se plantea que todos los espacios de atencion de usuarios, mejores su gestion, en
especialmente aquellas oficinas que son parte del alcance del Sistema de Gestion de Calidad (Temuco y
Santiago).

Ampliar el Sistema de Gestion de Calidad para las Unidades Operativas de Cariete y Osorno lo que
generara una mayor y mejor atencidn a los usuarios, dado que el afio anterior nos permitié ordenar el
sistema de atencién, facilitar registro de los usuarios/as..

Para el afio 2008, se comprometié en los indicadores de Desempefio Institucional (Formulario H) que, en
al menos el 40% de los reclamos atendibles, recibidos a través de las OIRS, se implementarian acciones
correctivas.

e Programa de Promocioén y Difusion de los Derechos Indigenas
En este aspecto los desafios 2008 consisten en:

Para el 2008 contempla la realizacion de 600 atenciones informativo-grupales a comunidades y
asociaciones y 6000 atenciones individuales o personalizadas.

Difundir el contenido y los avances de los compromisos presidenciales en materia de politicas publicas
derivados de las demandas expresadas en el Debate Nacional de Pueblos Indigenas. Dicha accion
deberia permitir, a la vez que dar visibilidad a los esfuerzos gubernamentales por mejorar la situacion
social de las personas y comunidades indigenas, procurar también la participacién informada de los
interesados en la implementacién y el seguimiento de los compromisos. Esta difusién se realizara a través
de folleteria, reuniones con comunidades y microprogramas radiales.

Mejoramiento de la calidad de atencion del servicio por medio de la implementacion de las normas 1SO
9001:2000 y la capacitacion permanente de sus funcionarios. Ello a raiz de que las 19 oficinas del PIDI de
la region de la Araucania fueron incluidas en la primera fase de implementacién en el afio 2007, razén por
la cual durante el 2008 formaran parte del proceso de certificacion al que se agregan de manera paulatina
las distintas reparticiones de CONADI. Por otra parte, la capacitaciéon de los funcionarios/as en materias
atingentes a los derechos humanos especificos de los pueblos indigenas, tanto como en la modalidad y
formas de accesibilidad a los beneficios sociales derivados de las politicas publicas, redundara en el
cumplimiento de la finalidad del Programa, cual es contribuir a la disminucion de las brechas sociales a
través de la equiparacién de las oportunidades de acceso a la oferta publica.

Congruente con la orientacion del Programa a la promocion de derechos y el apoyo al ejercicio de una
ciudadania indigena, se debera mejorar la estrategia de difusion de la ley 19.253 y los avances en materia
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de legislacion indigena tanto en el derecho interno del pais como a nivel internacional. En este sentido
constituiran prioridades en materia de promocion de instrumentos, la ley de borde costero, las propuestas
del reconocimiento constitucional, el Convenio N° 169 de la OIT y la Declaracion de las Naciones Unidas
sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas, entre otros. Por otra parte, la difusion y el apoyo a los
eventos conmemorativos de los hitos relevantes para los pueblos indigenas, tales como el dia
internacional de la mujer indigena, el dia internacional de los pueblos indigenas, la celebracion del afio
nuevo indigena ( a la vez. Dia nacional de los pueblos indigenas) y la conmemoracidn del aniversario de la
ley indigena, debera orientarse al doble proposito de relevar el reconocimiento de la existencia y los
derechos especificos de los pueblos indigenas, como su aporte al desarrollo de una sociedad multicultural
en Chile.

e Programa de Defensa Juridica

Dentro de sus desafios esta avanzar en la implementacién durante el 2008 de software de seguimiento de
tramites, difusiéon de jurisprudencia indigena, mejoramiento de su cobertura y lograr paulatinamente
informacidn de su gestion y difusidn de sus bases de datos judiciales a través de Internet.

IV. Recursos Externos al Presupuesto CONADI captados para la poblacion Indigena
Lograr un 50% porcentaje de recursos captados y ejecutados por convenios de complementariedad
suscritos

V. Acreditaciones y Servicios Juridico

Mantener el tiempo promedio de 10 dias, de las tramitaciones de certificados de Calidad Indigena por
filiacion.

Contar con un maximo de tiempo promedio de 30 dias, de las tramitaciones de certificados de Calidad
Indigena por auto identificacion.

24



4. Anexos

Anexo 1: |dentificacion de la Institucion

Anexo 2: Recursos Humanos

Anexo 3: Recursos Financieros

Anexo 4: Indicadores de Desempefio afio 2007

Anexo 5: Compromisos Gubernamentales

Anexo 6: Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los
Programas/Instituciones Evaluadas

Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2007
Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Anexo 9: Proyectos de Ley

25



Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a)

Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el Funcionamiento de la Institucion

Ley N° 19.253 que establece normas de proteccion, fomento y desarrollo de los indigenas y crea
la Corporacién.

Ley N° 18.834 del Estatuto Administrativo, Ley N° 18.575 Organica Constitucional de la
Administracion General del Estado, Ley N° 18.025 del Ministerio del Interior. Reglamento General
de Calificaciones, Decreto Supremo N° 195 de 2000 del Ministerio de Planificacion y Cooperacidn
y Resolucion 520 de la Contraloria General de la Republica.

- Mision Institucional

Promover, coordinar y ejecutar la acciéon del Estado en favor del desarrollo integral de las
personas y comunidades indigenas, especialmente en lo econdmico, social y cultural y de impulsar
su participacion en la vida nacional, a través de la coordinacion intersectorial, el financiamiento de
iniciativas de inversion y la prestacion de servicios a usuarios.

- Aspectos Relevantes Contenidos en Proyecto de Ley de Presupuestos-
Ao 2007

1 Participacién de los pueblos indigenas

Reconocimiento y profundizacion de derechos de los pueblos indigenas
Politica indigena urbana

Politica de educacion, de cultura y de hogares indigenas

Muijer indigena y de su rol como transmisora de la cultura

oo o BWwDN

Desarrollo integral, conectividad y cobertura rural indigena
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- Objetivos Estratégicos

Contribuir al desarrollo econdmico y cultural de los pueblos indigenas para impulsar la conformaciéon de
una sociedad nacional multicultural y pluriétnica, que reconoce Yy valora la existencia de los Pueblos
Indigenas a través de la administracién y ejecucion de los Fondos de Tierras y Aguas Indigenas, Fondo de
Desarrollo Indigena y Fondo de Cultura y Educacion Indigena y Programa Origenes.

Mejorar la calidad de los servicios institucionales a través de la informacion, capacitacién de los derechos y
deberes de las personas indigenas, la integracion y coordinacion de las tramitaciones de los servicios para
indigenas y la disminucion de los tiempos de tramitacion de los instrumentos de acreditacién para
garantizar a la poblacién indigena el acceso a los beneficios de que son sujetos de derecho.

- Productos Estratégicos vinculado a Objetivos Estratégicos

Financiamiento de iniciativas para la ejecucién de Fondos.
o Fondo de Desarrollo Indigena.
- Programas Fondo de Desarrollo Indigena
¢ Fondo de Cultura y Educacion Indigena.
1 - Programas Fondo de Cultura 1
- Programas Fondo de Educacién
o Fondo de tierras y Aguas Indigenas.
- Programas de Tierras
- Programas de Aguas

Financiamiento de iniciativas para ejecucion del Programa QOrigenes
2 e Desarrollo Integral de Comunidades
o Oferta Publica culturalmente pertinente

Espacios de Atencion Integral de Usuarios
¢ Archivo General de Asuntos Indigenas
- Reunir y conservar la informacién oficial en materia del patrimonio
indigena territorial indigena
- Entrega de informacion oficial en materia del patrimonio indigena
territorial indigena: Titulos de Merced, sentencias judiciales,
inscripciones de tierras indigenas, certificados de dominio vigente.
3 o  Oficina de Informacién Reclamos y Sugerencias 2
¢  Programa de Difusion de los derechos indigenas.
- Atenciones a personas naturales de los derechos indigenas
- Atenciones a organizaciones de los derechos indigenas
e  Programa de Defensa Juridica de personas y organizaciones indigenas
e  Centro de documentacion
e  Buzdn virtual

Recursos externos al presupuesto CONADI captados para la poblacion indigena.
4 ¢ Recursos captados por medio de complementariedad financiera para el Fondo de 1
Desarrollo Indigena
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e Recursos Financieros invertidos en Areas de Desarrollo Indigena, en
complementariedad con otras instituciones (Focalizacién en ADI)
o Coordinacién de Inversion a través de mesas regionales de trabajo

Acreditaciones y Servicios Juridico
Acreditacién de Calidad indigena de las personas
Acreditacién de Calidad Indigena de las tierras
Acreditacion de Personalidad juridica de Comunidades y Asociaciones Indigenas
Servicios Juridicos
- Informes a Tribunales 1,2
Informes de Costumbre
Instruir y facilitar conciliacién
Conciliaciones
Rectificaciones de errores de hecho. Art.59 Ley N°19.253.

Financiamiento de iniciativas para la ejecucién de Fondos.
e Fondo de Desarrollo Indigena.
- Programas Fondo de Desarrollo Indigena
e Fondo de Cultura y Educacion Indigena.
1 - Programas Fondo de Cultura
- Programas Fondo de Educacion
o Fondo de tierras y Aguas Indigenas.
- Programas de Tierras
- Programas de Aguas

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Personas indigenas y sus organizaciones de las 9 etnias reconocidas por la Ley N°19.253.

e Aymara.
e Atacamefia.
e Colla.
1 e Quechua.
¢  Rapa-Nui.
e  Mapuche.
e Yamana.
o  Kawashkar.
o Diaguitas
Instituciones Publicas
2 o Tribunales de Justicia

e Servicios Publicos
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b) Organigramay Ubicacion en la Estructura del Ministerio

c) Principales Autoridades

Director Nacional

Fiscal

Subdirector Nacional Temuco

Subdirector Nacional Iquique

Coordinador de Programas

Jefa Unidad de Planificacién y Control de Gestion
Jefe Departamento Tierras y Aguas

Jefe Departamento Desarrollo

Jefe Departamento Administracion y Finanzas
Jefe Departamento de Cultura y Educacion
Auditor Interno

Director Regional Cafiete

Director Regional Osorno

Jefe de O. A. I. Arica

Jefe de O. A. |. San Pedro Atacama

Jefe de O. A. I. Isla de Pascua

Jefe de O. A. |. Santiago

Jefe de O. A. |. Punta Arenas

Wilson Reyes Araya

Arturo Huenchullan Pino
Daniel Neculpan Lincuante
Juan Pablo Pérez Angulo
Mario Gonzélez Acufia
Angélica Campos Albornoz
Richard Mansilla Aravena
Paola Poblete Huenchumilla
Magaly Aguero Seguel
Eliana Huitraqueo Mena
José Luis Lincofir Gonzalez
Jaime Painemal Ulloa
Bernardo Antriao Calisto
Emilio Jiménez Mamani
Liliana Cortez Cruz

Claudia Tuki Morales
Marcos Huaiquilaf Gdmez

Nelson Aguilera Aguila
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e Anexo 2: Recursos Humanos
a) Dotacion de Personal
- Dotacioén Efectiva aiio 20074 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)
300
250
200
150
100
50 -
0 MUJERES HOMBRES TOTAL
O PLANTA 16 41 57
B CONTRATA 101 98 199
0O TOTAL 117 139 256
4

Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a grado,
profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente, que se encontraba ejerciendo funciones en la
Institucién al 31 de diciembre de 2006. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la

dotacion efectiva de personal.
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- Dotacién Efectiva aino 2007 por Estamento (mujeres y hombres)

300

250

200

150

100 —‘

50 —‘
0 — - L ]
MUJERES HOMBRES TOTAL
O AUTORIDADES DE 0 0 0
GOBIERNO

W JEFE SUPERIOR DE SERVICIO 0 1 1
0 DIRECTVO 2 9 11
O PROFESIONALES 49 81 130
m TECNICOS 27 25 52
@ ADMINISTRATIVOS 38 12 50
B AUXILIARES 1 11 12
O TOTAL 117 139 256
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Dotacion Efectiva afio 2007 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

300

250

200

150

100 ]

50 ™}
.. J .
MUJERES HOMBRES TOTAL

@ 24 6 menos 5 0 5
m25-34 39 33 72
035-44 50 55 105
045 -54 18 31 49
B 55-59 3 9 12
360 - 64 2 10 12
B 65 y mas 0 1 1
0O TOTAL 117 139 256
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b Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1. Dias No Trabajados (N° de dias de licencias médicas, dias

administrativos y permisos sin sueldo afio 1,07 0,64 167,19 1

Promedio Mensual Numero de dias /12)/Dotacién Efectiva afio t

no trabajados por funcionario.
2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del (N° de funcionarios que han cesado en sus
servicio respecto de la dotacion funciones o se han retirado del servicio por 1107 898 12397 2
efectiva. cualquier causal afio t/ Dotacion Efectiva afio ' ' '

t) *100

2.2 Porcentaje de egresos de la
dotacion efectiva por causal de
cesacion.

(N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacién

1. Funcionarios jubilados Efectiva afio )*100 0,00 0,00 - 3
. Funcionarios fallecidos (N° de funC|onar|o§ faIIgmdti)ks afio t/ Dotacion 039 0,00 i 4
Efectiva afio t)*100
2. Retiros voluntarios
(N° de retiros voluntarios que acceden a
o conincentivo al retiro incentivos al retiro afio t/ Dotacién efectiva 0,00 0,00 - 5
afio t)*100
o ofros retiros (N° de retiros otros retiros voluntarios afio t/ 039 898 434 6
voluntarios Dotacion efectiva afio t)*100 ' ' ’
(N° de funcionarios retirados por otras i
Otros causales afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100 [ 4
2.3 Tasa de recuperacion de N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de 107 1413 94 69 8
funcionarios funcionarios en egreso afio t) ' ' ’

5  Lainformacién corresponde al periodo Enero 2006 - Diciembre 2006 y Enero 2007 - Diciembre 2007.

6  Elavance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100
corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene. Para calcular este avance es
necesario, previamente, determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El indicador es ascendente cuando
mejora la gestién a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente cuando mejora el desempefio a medida que el valor del
indicador disminuye.
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3. Grado de Movilidad en el
servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de
planta ascendidos y promovidos
respecto de la Planta Efectiva de
Personal.

3.2 Porcentaje de funcionarios a
contrata recontratados en grado
superior respecto del N° de
funcionarios a contrata Efectiva.

4. Capacitacion y
Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de Funcionarios
Capacitados en el afio respecto de la
Dotacion efectiva.

4.2 Porcentaje de becas’ otorgadas
respecto a la Dotacién Efectiva.

4.3 Promedio anual de horas
contratadas para capacitacion por
funcionario.

5. Grado de Extension de la
Jornada

Promedio mensual de horas
extraordinarias realizadas por
funcionario.

6. Evaluacion del Desempeiio?
Distribucion del personal de acuerdo

a los resultados de las calificaciones
del personal.

Notas explicativas:

1. Dias no trabajados; con indicador descendente, durante el afio 2007, hubo una notoria disminucion de dias no trabajados.

(N° de Funcionarios Ascendidos o
Promovidos) / (N° de funcionarios de la
Planta Efectiva)*100

(N° de funcionarios recontratados en grado
superior, afio t)/(Contrata Efectiva afio t)*100

(N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacion
efectiva afio t)*100

N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion
efectiva afio t) *100

(N° de horas contratadas para Capacitacion
afio t IN° de funcionarios capacitados afio t)

(N° de horas extraordinarias diurnas y
nocturnas afio t/12)/ Dotacion efectiva afio t

Lista 1 %
de Funcionarios
Lista 2 %
de Funcionarios
Lista 3 %
de Funcionarios
Lista 4 %

de Funcionarios

2. Rotacién de personal; (% egresos) con indicador descendente.

7 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
8  Estainformacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.

0,00

0,00

89,33

1,19

6,27

0,31

99,61

0,39

0,00

0,00

246,90

0,00

1,20

0,98

99,60

0,40

276,40

19,40

31,63

99,98

97,50

10

11

12

13

14

15

16
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3. Rotacién de personal; (jubilados) con indicador ascendente, en el afio 2007 no se registraron funcionarios jubilados.

4. Rotacion de personal; (fallecidos) con indicador descendente, en el afio 2007 no se registraron funcionarios fallecidos.

5. Retiros voluntarios con incentivo al retiro; con indicador ascendente, no se registraron retiros.

6. Retiros voluntarios; con indicador descendente, se registra un considerable aumento de personas retiradas respecto al afio
2006.

7. Oftros retiros; con indicador descendente, no se presentan otros retiros durante el 2007.

8. Tasa de Recuperacion de funcionarios; N° de funcionarios ingresados; con indicador descendente, se observa una
recuperacion positiva respecto del afio 2006.

9. N°de funcionarios ascendidos; con indicador ascendente, no se registraron funcionarios ascendidos ni promovidos durante
el afio 2007.

10.  N° de funcionarios recontratados, con indicador ascendente, no existe registro

11. Capacitacion y perfeccionamiento del persona; con indicador ascendente, existe un aumento respecto al afio anterior.

12. Porcentaje de becas otorgadas, indicador ascendente, se aprecia una baja de funcionarios beneficiados con beca respecto
al afio 2006.

13. Promedio anual de horas contratadas para capacitacion; Indicador Ascendente, presenta una baja respecto del periodo
2006.

14. Hrs. Extras; Indicador descendente, se observa un alza del indice de horas extras.

15. Lista N°1 con indicador ascendente.

16. Lista N°2 con indicador descendente.
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Anexo 3: Recursos Financieros

a) Recursos Presupuestarios

Programa 01: CONADI

Descripcion Monto M$ Descripcion

Aporte Fiscal —— Corriente?

Endeudamiento?0 0 De Capital!

Otros Ingresos 2 2.043.537

TOTAL 39.632.502 TOTAL

Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtitulos 21, 22, 23 y 24.

Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.

Otros Gastos'3

Monto M$
15.363.382

22.723.828
1.277.045

39.364.255

Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtitulos 29, subtitulo 31, subtitulo 33 mas el subtitulo 32 item 05, cuando

corresponda.

Incluye el Saldo Inicial de Caja y todos los ingresos no considerados en alguna de las categorias anteriores.

Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorias anteriores.
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Programa 02: Origenes

Descripcion Monto M$ Descripcion Monto M$
Aporte Fiscal 6.037.003 Corienters 6.596.241
Endeudamiento?® 2.324.862 De Capital'® 842.165
Otros Ingresos 17 Otros Gastos'®

TOTAL 8.361.865 TOTAL 7.398.406

Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtitulos 21, 22, 23 y 24.

Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.

Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtitulos 29, subtitulo 31, subtitulo 33 mas el subtitulo 32 item 05, cuando
corresponda.

Incluye el Saldo Inicial de Caja y todos los ingresos no considerados en alguna de las categorias anteriores.

Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorias anteriores.
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b) Resultado de la Gestion Financiera

Programa 01: CONADI

INGRESOS 31.890.633 37.985.180 41.918.482
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 192.117 303.058 356.216 1
OTROS INGRESOS CORRIENTES 281.124 86.211 3.047 2
APORTE FISCAL 31.409.115 37.588.965 41557.219 3
VENTA DE ACTIVOS NO 4
FINANCIEROS 8277 6.946
SALDO INICIAL DE CAJA 2.000
GASTOS 32.798.861 39.364.255 41.918.482
GASTOS EN PERSONAL 3.038.531 3.180.736 3.857.859 S
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 681.122 686.591 966.325 6
PRESTACIONES DE SEGURIDAD 7
SOCIAL 6.728 32.785 0
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 9.324.336 11.463.270 13.095.057 8
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANGIEROS 146.588 135.532 142.252
INICIATIVAS DE INVERSION 58.950 0 9
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 18.496.657 22.529.346 23.854.989 10
SERVICIO DE LA DEUDA 1.104.899 1.277.045 1.000
SALDO FINAL DE CAJA 1.000
RESULTADO -908.228 -1.379.075 0

NOTAS:

1.

El incremento presupuestario se debe a la incorporacién de recursos destinados al Fortalecimiento de la 2° Fase de
Origenes.
El Ppto. De este Subtitulo varia producto de incrementos por modificaciones presupuestaria financiadas con recursos

El Aporte Fiscal se incrementa en el 2008 con respecto a los 2 afios anteriores por un mayor presupuesto para el Fondo de
Tierras y Aguas, JUNAEB y gastos en personal por aumento de la dotacién por la creacion de las nuevas regiones, entre

Este ingreso afio a afio se origina por el remate de los vehiculos que se dan de baja.
Gasto en personal aumenta su presupuesto por la creacion de nuevas regiones, reajuste, traspaso del ppto. Del concepto

2.
propios.
3.
otros.
4,
5.
honorarios De GA del Subtitulo 24.
19

La cifras estan indicadas en M$ del afio 2007. Factor de actualizacion es de 1,044 para expresar pesos del afio 2006 a
pesos del afio 2007.
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6. Bienes y Servicios de Consumo se incrementa por; un mayor presupuesto por : los Estudios de Inversién incorporados al
Subt., gastos operacionales para las nuevas regiones, gastos de operacién de las actividades de los Consejeros Indigenas,
Consejos Consultivos, Consejo de Isla de Pascua, entre otros.

7. Este Subtitulo depende de la aplicacién de la normativa vigente por motivos de retiro de los funcionarios por jubilacion.

8. Elincremento del Subt. 24 se debe a mayor Ppto. Para dar cumplimiento a compromisos presidenciales como: Politica
Indigena, Hogares Estudiantiles, Centros ceremoniales entre otros.

. El presupuesto para las Iniciativas de Inversion para el afio 2008 fue transferido al Subt. 22.

10. Elincremento en el Subt. 33 se debe a mayor Ppto. Para la compra de tierras.

Programa 02: Origenes

GASTOS EN PERSONAL 1.358.206 1.490.430
BIENES Y SERVICIOS 318.262 331.996
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.320.339 7.475.102
ADQ. ACTIVOS NO FINANCIEROS 54.649 63.187
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.383.874 3.913.757
SERVICIO DE LA DEUDA 1.792.956 2.240.649
SALDO FINAL DE CAJA 1.000
TOTAL 8.228.296 15.516.121

20 Lacifras estén indicadas en M$ del afio 2007. Factor de actualizacion es de 1,044 para expresar pesos del afio 2006 a pesos del afio
2007.
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Comportamiento Presupuestario Ao 2007

Programa 01: CONADI

INGRESOS 37.649.905 37.965.948  37.985.180 -19.232
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 255.058 303.058 303.058
02 Del Gobierno Central 255.058 303.058 303.058
002  Programa de Desarrollo Indigena 255.058 303.058 303.058
MIDEPLAN-BID
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 2.924 66.979 86.211 -19.232 (1
01 Recuperaciones y Reembolsos por 1.066 36.943 53.940 -16.997
Licencias Médicas
99 Otros 1.858 30.036 32.271 -2.235
09 APORTE FISCAL 37.391.923 37.588.965 = 37.588.965
01 Libre 37.391.923 37.588.965 = 37.588.965
10 VENTA DE ACTIVOS NO 6.946 6.946
FINANCIEROS
03 Vehiculos 6.946 6.946
GASTOS 37.650.905 39.612.270 = 39.364.255 248.015
21 GASTOS EN PERSONAL 2.867.440 3.278.971 3.180.736 98.235 (2)
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 614.326 689.587 686.591 2.996
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD 32.785 32.785
SOCIAL
03 Prestaciones Sociales del Empleador 32.785 32.785
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 11.419.540 11.548.060  11.463.270 84.790 (3)
01 Al Sector Privado 3.708.400 3.509.152 3.424.362 84.790
544  Gastos Asociados de Administracion 168.477 168.477 168.439 38
575  Aplicacion Art. 43 Ley N° 19.253 75.128 85.648 85.650 2
576  Fondo de Desarrollo Indigena 1.443.901 1.453.901 1.443.890 10.011
577  Registro de Tierras 109.825 109.825 109.825
579  Fondo de Cultura y Educacion Indigena 1.139.405 871.637 831.089 40.548
582  Atencion y Defensa Juridica para 270.756 270.756 270.756
Indigenas
583  Promocién e Informacion de los 245.850 245.850 245.850
Derechos Indigenas
584  Programa de Desarrollo Indigena 255.058 303.058 268.863 34.195
MIDEPLAN-BID
02 Al Gobierno Central 7.711.140 8.038.908 8.038.908
001  Junta Nacional de Auxilio Escolar y 7.711.140 8.038.908 8.038.908
Becas

21 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
22 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2007
23 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO 136.518
FINANCIEROS

03 Vehiculos 32.947

04 Mobiliario y Otros 31.613

06 Equipos Informaticos 48.505

07 Programas Informéticos 23.453

31 INICIATIVAS DE INVERSION 60.030

01 Estudios Basicos 60.030

33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 22.552.051

01 Al Sector Privado 22.552.051

043  Fondo de Tierras y Aguas Indigenas 22.061.549

044  Gastos Asociados de Administracion 490.502

34 SERVICIO DE LA DEUDA 1.000

07 Deuda Flotante 1.000

RESULTADO -1.000

Analisis con informacion cualitativa.

136.518 135.532 986
33.161 32.732 429
31.399 31.338 61
48.505 48.413 92
23.453 23.049 404
60.030 58.950 1.080
60.030 58.950 1.080

22.589.274 = 22.529.346 59.928 (4)
22.589.274 = 22.529.346 59.928
22.098.772 = 22.042.461 56.311
490.502 486.885 3.617
1.277.045 1.277.045
1.277.045 1.277.045
-1.646.322  -1.379.075 -267.247

Nota Presupuesto Inicial v/s Final

Ppto. Final v/s Ing. Y Gtos. devengados

(1) Subtitulo 08 Otros Ingresos Corrientes, Aumento presupuestario de
M$ 64.055, segtin Decretos N° 1437 y 1697

Los ingresos percibidos fueron superiores a los aprobados
presupuestariamente por el Ministerio de Hacienda en un
29 %

(2) El Subtitulo 21 Gastos en Personal, vari6 de acuerdo a los siguientes
Decretos del Ministerio de Hacienda.: N° 1200, N° 1437, N° 1697, N°

1718, N° 1474 y el N° 1600.

Se produjo un excedente Presupuestario equivalente a un
30% del Ppto. Final.

(3) El Subtitulo 24 Transferencias Corrientes, Ppto. que varié por los
siguientes Decretos del Ministerio de Hacienda: N° 961, N° 1165, N°

1437y N°1718.

El Excedente mayormente corresponde al Programa de
Desarrollo Indigena MIDEPLAN- BID, Fondo de Desarrollo
Indigena y Fono de Cultura.

)

El Subtitulo 33, Transferencias de Capital, fue modificado durante el
periodo 2007 por el Decreto N° 1437.

El excedente de Ppto. resultante en el afio 2007
corresponde al 0.3 % de su Ppto. Final.
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Programa 02: Origenes

INGRESOS 13.740.003 8.720.006 8.361.865 358.141
09 APORTE FISCAL 9.966.937 6.395.144 6.037.003 358.141
09 01 Libre 4.815.830 4.244.037 4.244.037 0
09 01 001 Remuneraciones 1.407.241 1.411.655 1.411.655 0
09 01 002 Resto 3.408.589 2.832.382 2.832.382 0
09 03 Servicio de la Deuda Externa 2.151.107 2.151.107 1.792.966 358.141
14 02 ENDEUDAMIENTO EXTERNO 6.766.066 2.324.862 2.324.862 0
15 SALDO INICIAL DE CAJA 7.000 - -
GASTOS 13.744.003 8.720.006 8.228.296 491.710
21 GASTOS EN PERSONAL 1.407.241 1.411.655 1.358.206 53.449
22 BIENES Y SERVICIOS 318.613 337.313 318.262 19.051
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6.583.911 3.323.072 3.320.339 2.733
24 02 AL GOBIERNO CENTRAL 959.552 2.458.561 2.458.561 0
002 l('r,‘]zrigc;]aaaon Nacional de Desarrollo 255,058 303.058 303.058
003  Instituto de Desarrollo Indigena 222.629 623.000 623.000
004  Subsecretaria de Educacion 195.377 1.008.680 1.008.680
005 Fondo Nacional de Salud 162.495 245.988 245.988
006  Corporacion Nacional Forestal 123.993 277.835 277.835
24 03 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 5.624.359 864.511 861.778 2733
03 002 A entidades y Organismos del Sector 5.624.359 864.511 861.778 2.733
29 ADQ. ACTIVOS NO FINANCIEROS 60.641 60.641 54.649 5.992
29 03 Vehiculos 12.420 12.420 113.670 1.5053
04 Mobiliario y Otros 3.198 3.198 2.527 670
05 Maquinas y Equipos 4140 4140 1.901 2.238
06 Equipos Informaticos 11.903 27.203 25.882 1.321
07 Programas Informéticos 28.980 13.680 12.969 710
33 01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 3.211.490 1.358.118 1.383.874 1.244
o1 o E}%ﬁ.‘:ﬁ‘gg"enm de Comunidades 3211490 1358118 1.383.874 1.244
34 SERVICIO DE LA DEUDA 2.157.107 2.151.107 1.792.966 358.141
34 02 Amortizacion Deuda Externa 917.493 917.493 845.626 77.867
34 04 Intereses Deuda Externa 1.233.614 1.233.614 947.340 286.274

24 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
25 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2007
26 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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34 07 Deuda Flotante 6.000 -
35 01 SALDO FINAL DE CAJA 1.000 51.100 -
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Indicadores de Gestion Financiera

Programa 01: CONADI

[ N° total de decretos modificatorios
- N° de decretos originados en

Porcentaje de decretos

ifi i 0,

(r:;?digg:;(t)(;no:r?:eer;o son leyes?® / N° total de decretos A’ 0% 64 1o

9 poriey modificatorios]*100
Promedio del gasto de [Gasto de operacion (subt. 21 +
operacion por funcionario subt. 22) / Dotacion efectivas?] MS 14477 14711 45 466 e
Porcentaje del gasto en [Gasto en Programas del subt. 2431
programas del subtitulo 24 | Gasto de operacion (subt. 21 + % 24724 25068 9gq 44 118
sobre el gasto de operacién subt. 22)]*100 '

Porcentaje del gasto en
estudios y proyectos de
inversion sobre el gasto de
operacion

[Gasto en estudios y proyectos de
inversion®2 [ Gasto de operacion % 0 0 15 0
(subt. 21 + subt. 22)]*100 '

27  Los factores de actualizacion de los montos en pesos es de 1,079 para 2005 a 2007 y de 1,044 para 2006 a 2007.

28 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100
corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacidn se mantiene.

29 Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.

30 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a grado,
profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el personal contratado a
honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacion efectiva de personal.

31 Corresponde a las transferencias a las que se aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

32 Corresponde a la totalidad del subtitulo 31 “Iniciativas de Inversion”.
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Programa 02: Origenes

Porcentaje de decretos
modificatorios que no son
originados por leyes

[ N° total de decretos modificatorios 75%
- N° de decretos originados en
leyes35 / N° total de decretos

modificatorios]*100
Promedio del gasto de [Gasto de operacion (subt. 21 +
operacion por funcionario subt. 22) / Dotacién efectiva®]
Porcentaje del gasto en [Gasto en Programas del subt. 2437 87%

programas del subtitulo 24 | Gasto de operacion (subt. 21 +
sobre el gasto de operacion subt. 22)]*100

Porcentaje del gasto en -

[Gasto en estudios y proyectos de

ﬁ]s\;[:g%snysgrb%e;tgzgti de inversion® / Gasto de operacion
-y (subt. 21 + subt. 22)]*100

operacion

33  Los factores de actualizacion de los montos en pesos es de 1,079 para 2005 a 2007 y de 1,044 para 2006 a 2007.

34  El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100
corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacién se mantiene.

35 Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.
36Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a grado,
profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el personal contratado a
honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacion efectiva de personal.

37 Corresponde a las transferencias a las que se aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

38 Corresponde a la totalidad del subtitulo 31 “Iniciativas de Inversion”.
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Transferencias Corrientes®

Programa 01: CONADI

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO

Gastos en Personal 324.058 357.886 354.886 3.000 ()
Bienes y Servicios de Consumo 174.605 196.797 165.566 31.231
>, 0 2.500 2.500 0
Inversion Real
0 0 0
Otros
TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS
Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real
Otros® 8.337.571 8.665.339 8.665.339 0
TOTAL TRANSFERENCIAS 8.836.234 9.222.522 9.188.291 34.231

(1) Recursos que por tema de Consulta Nacional de Consejeros Indigenas de la CONADI, no fue posible
ejecutar, por receso de actividades .

39 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
40 Corresponde al aprobado en el Congreso.

41  Corresponde al vigente al 31.12.2007.

42  Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

43  Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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Programa 02: Origenes

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES

PUBLICAS

Gastos en Personal 45.000 - -

Bienes y Servicios de Consumo 2.153.609 474128 471.39%4 2.733 (1)
Inversion Real

Otros#’(Transferencias) 3.425.749 390.383 390.383

TOTAL TRANSFERENCIAS 5.624.359 864.511 861.777

44  Corresponde al aprobado en el Congreso.

45  Corresponde al vigente al 31.12.2007.

46 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

47  Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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Iniciativas de Inversion4

1. Nombre: Investigacién de impacto de informatica educativa en nifios y nifias indigenas

Tipo de Iniciativa: Estudio Basico

Objetivo: Medir el impacto de la informatica educativa en nifios y nifias indigenas del primer ciclo de
educacion basica, rural y urbana.

Beneficiarios: Estudiantes indigenas de primer ciclo de ensefianza basica de escuelas que participan
de programas de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones y de programas de Educacién
Intercultural Bilingie, y todos los nifios y nifias indigenas de Educacion Basica atendidas las
recomendaciones de planificacion curricular sobre informatica educativa.

La cobertura en cuanto representacion es el nivel de educacion basica con la variable indigena
transversal, en comunidades escolares especificas, por el mayor 0 menor énfasis en acciones de
interculturalidad, la localizacién se correlaciona con la cantidad de experiencias programaticas en
informatica educativa.

2. Nombre: Andlisis Metodologico de Estadisticas Indigenas en Chile

Tipo de Iniciativa: Estudio Basico

Objetivo:
Construir un marco muestral indigena mejorando la comparabilidad estadistica, con la formulacién de
muestras independientes, submuestras del Marco Muestral Maestro de Hogares del INE y formular
indicadores.

Beneficiarios:
Los indigenas, como personas naturales y como organizaciones seran beneficiarios de los reportes de
estadisticas indigenas. Todos los organismos publicos que participan del Sistema Nacional de
Informaciéon Territorial Indigena y especialmente las instituciones que tienen un trabajo mas directo con
los usuarios-beneficiarios indigenas, entre estos, MBN. DGA. CNR. MOP. DOH. INDAP. ODEPA. CONAF.
CONAMA.

La cobertura es Nacional, interinstitucional, intersectorial. instancias de planificacién y gestiéon de las
Instituciones  Publicas. Centros de Estudio e Investigacion. Universidades. Organismos No-
Gubernamentales. En cuanto localizacién, todas las comunas del pais con presencia de poblacién
indigena al menos en uno de sus distritos censales.

48  Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.
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e Anexo 4: Indicadores de Desempefio aino 2007

- Indicadores de Desempeiio presentados en el Proyecto de Presupuestos
afno 2007

Acreditaciones y Servicios
Juridico

Acreditaciones y Servicios
Juridico

Financiamiento de
iniciativas para la ejecucion
de Fondos.

Recursos externos al
presupuesto CONADI
captados para la poblacion
indigena.

Financiamiento de
iniciativas para la ejecucion
de Fondos.

Tiempo promedio de
tramitacion de
certificados de

Calidad Indigena por

filiacion

Enfoque de Género:
No

Tiempo promedio de
tramitacion de
certificados de

Calidad Indigena por

autoidentificacion

Enfoque de Género:
No

Porcentaje de
recursos captados y
ejecutados por
convenios de
complementariedad
suscritos

Enfoque de Género:
No
Gasto promedio anual
por derecho de agua
adquirido en ZONA
NORTE (lts./seg.)

Enfoque de Género:
No

Suma dias de demora

en tramitacion de
certificados de
Calidad Indigena por
filiacion/total
certificados de calidad
Indigena tramitados

Suma dias de
Demora en
tramitacion de
certificados de
Calidad Indigena por
autoidentificacion/Tot
al certificados de
calidad Indigena
tramitados

(Sumatoria [monto de
recursos captados y
ejecutados por
convenios
complementarios
suscritos/Sumatoria
[Monto total del
convenio
ejecutado])*100

Monto M$ NORTE/N®
litros/seg adquiridos
NORTE

dias

dias

%

=

$

3dias 10dias 6dias 10dias
210399/ 210399/ 172070/ 80000/ Sl
20388 20388 26941 8000
5 dias 35 dias 19dias 34 dias
21770/ 21770/ 19170/ 20400/ Sl
622 622 1027 600
74.2% 73.4% 53.1% 75.0%

(585420000.0/ (585420000.0/ (518513.0/ (549690.0/

797630000.0) 797630000.0) 976056.0) 732920.0) NO
*100 *100 *100 *100
19231 M$ 14444 M$ 17900 M$ 19048 M$ S|

650000/ 45 650000/ 45 300000/ 17 400000/ 21

49 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2005 es igual o superior a un 95% de la meta.
50 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2005 en relacion a la meta 2005.

156%

182%

1%

106%
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Financiamiento de
iniciativas para la ejecucion
de Fondos.

Financiamiento de
iniciativas para la ejecucion
de Fondos.

Financiamiento de
iniciativas para la ejecucion
de Fondos.

Financiamiento de
iniciativas para la ejecucion
de Fondos.

Avance en
adquisicion de tierras
demandadas por Art.

20 letra b) o
recuperacion histérica

decomunidades
indigenas de la VIIl,
IX'y X regiones segln
el catastro de tierras y
aguas del afio 2006

Enfoque de Género:
No
Avance en
adquisicion de tierras
demandadas por Art.
20 letra @) 0 demanda
social de
comunidades
indigenas de la VII,
IX, y XIl regiones
segun el catastro de
tierras y aguas del
afo 2006

Enfoque de Género:
No
Demanda de riego
cubierta por familias
indigenas segln el
catastro de tierras y
aguas

Enfoque de Género:
No
Porcentaje de
desviacion de los
precios pagados por
la compra de tierras
en conflicto juridico
respecto de los
valores de tasacion

Enfoque de Género:
No

(Suma (N° Has.
Adquiridas de
demandas por Art. 20
letra b) o
recuperacion histérica

) desde el afio 2006 al

afio t‘Demanda
Recuperacion
Histérica segun el
catastro de tierras y
aguas del afio
2006)*100

(Suma (N° Has
adquiridas de tierras
via Art. 20 letra a)
desde el afio 2006 al
afio t/Demanda real
social de tierras
segun el catastro de
tierras y aguas del
afio 2006)*100

(Ne familias con
demanda de Riego
cubierta/N° Familias

con demanda de

riego segun el
catastro de tierras y
aguas)*100

((Promedio (Precios
pagados por la
compra de tierras en
conflicto juridico
(M$))/Precio de
Tasacion Comercial
(M$))-1)*100

o
@

[%2]

=

[22]

123%

127%

94%

200%
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(Suma (N°de
Comunidades con
predios adquiridos por
el FTAI via Art. 20
letras a) y b) enel
periodo 2001 - 2006
focalizadas en la fase

Porcentaje de

Financiamiento de Comunidades Il del Programa 62% 25%
iniciativas para ejecucion beneficiarias del Art. Origenes.)entre el % N.C. S.l. (771125)  (39/155) Sl 122%
del Programa Origenes 20 letrasa) yb) enel  afio 2006 y 2010/N° *100 *100
periodo 2001 —2006  de Comunidades con
focalizadas en la predios adquiridos por
Fase Il del Programa el FTAl via Art. 20
Origenes. letras a) yb) enel
periodo 2001 —
2006)*100
Enfoque de Género:
No
(Suma (N°de
personas indigenas
rurales focalizadas
Porcentaje de la en la fase Il del 33% 27%
Financiamiento de poblacion indigena  Programa Origenes a 0% (805 4‘_' 4 (665 4‘:8 y
iniciativas para ejecucion  rural focalizadaenla  nivel nacional) entre % N.C. © IO)*01 00 243810) 243810) Sl 130%
del Programa Origenes Fase Il del Programa el afio 2006 y 2010/N° *100 *100
Origenes total de personas
9 p
indigenas rurales a
nivel nacional)*100
Enfoque de Género:
No
(N° de reclamos
recibidos en OIRS
Porcentaje de con acciones
reclamos recibidos en correctivas 45% 40%
Espacios de Atencion OIRS con acciones implementadas/N° 0 o
Integral de Usuarios correctivas total de reclamos que % Sl Sl (1*?/6102 ) (1*(1)/505 ) i 13%
implementadas pueden ser atendibles
que ingresan via
OIRS)*100
Enfoque de Género:
No
Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio: 60 %
Suma de ponderadores de metas no cumplidas con justificacion validas: 35 %
Porcentaje de cumplimiento global del servicio: 95 %
Notas:

La calidad indigena por filiacion, esta establecida por el articulo 2 letra a y letra b de la Ley Indigena. La
obtencion mediante la letra (a) tiene un mayor tiempo de duracion, la que en ocasiones puede superar los 10
dias. Sin embrago, a partir del afio 2007 se comenz6 a realizar un seguimiento de los tramites de mayor
demanda, mediante un software, lo que ha permitido disminuir los tiempos de tramitacién, igual situacion
sucede con las calidades indigenas por autoidentificacion.

La calidad indigena por auidentificacion, esta establecida por el articulo 2 letra ¢ de la Ley Indigena. La
obtencion de la calidad mediante esta via puede ser por mantener rasgos culturales de alguna etnia indigena,

91



10.

entendiéndose por tales la practica de formas de vida, costumbres o religion de estas etnias de un modo
habitual o bien cuyo conyuge sea indigena. Cuando se trata de la obtencion de la calidad indigena por
mantener lo rasgos culturales, este proceso puede durar incluso mas de 40 dias, pues se requieren estudios
atropoldgicos. Sin embrago, a partir del afio 2007 se comenz6 a realizar un seguimiento de los tramites de
mayor demanda, mediante un software, lo que ha permitido disminuir los tiempos de tramitacion, igual situacion
sucede con las calidades indigenas por filiacion

La meta publicado en la Pagina de la DIPRES, a lo presentado en el Proyecto de Presupuesto 2007. Sin
embrago los recursos asignados fueron menores en la Ley de Presupuesto, por lo que las metas debieron ser
ajustadas, sin embrago la aplicacion de la pagina web no fue habilitada para hacer estos ajustes. Situacion que
esta en conocimiento del analista de DIPRES. Este requerimiento fue solicitado varias ocasiones entre ellas
via coreo electrénico los dias 3/11/2006, 16/01/2007, 19/02/2007, 14/03/2007, 05/04/2007.EI Fondo de
Desarrollo Indigena (FDI):Solicitado: M$ 1.980.073Ley Ppto: M$ 1.443.901 Variacion M$ -536.172Al existir
una disminucion de M$ -536.172 en el FDI, la meta debio ser reformulada, dado los ajustes internos que
debieron hacerse producto de la disminucién en el presupuesto y de la incorporacion del Programa
Origenes..Meta Proyecto Presupuesto : (549.629/732.920) = 75%Ajuste de meta de acuerdo a los recursos
asignados en Ley de Presupuesto : (227.500/650.000) = 35%Respecto a la

Con un presupuesto de M$300.000 se logré beneficiar a las comunidades de Sumac Llajta, San francisco de
Chiuchiu y a la Asociacion Indigena Lay Lay, todas de la comuna de Calama, provincia del Loa, Region de
Antofagasta; con esto se aumenta el patrimonio y se da certeza juridica en el uso del recurso hidrico por un
caudal de 16,76 I/s.

La meta publicado en la Pagina de la DIPRES, a lo presentado en el Proyecto de Presupuesto 2007. Sin
embrago los recursos asignados fueron menores en la Ley de Presupuesto, por lo que las metas debieron ser
ajustadas, sin embrago la aplicacion de la pagina web no fue habilitada para hacer estos ajustes. Situacién que
esta en conocimiento del analista de DIPRES. Este requerimiento fue solicitado varias ocasiones entre ellas
via coreo electronico los dias 3/11/2006, 16/01/2007, 19/02/2007, 14/03/2007, 05/04/2007.Al contar con M$
9.201.957 menos en el FTA, se debid hacer una redistribucidén interna del presupuesto 2007 para los
programas del FTA, Por lo que se habia proyectado en el proyecto presupuesto para el Art 20 letra a y b:
Solicitado: M$ 27.155.637Ley Ppto: M$ 18.258.637Variacion M$ -8.897.000Por lo que se puede avanzar en
cubrir la demanda de tierras de recuperacion histrica de un 26% y no un 46% como se considerd en el
proyecto de presupuesto.Meta Proyecto Presupuesto : (25.166/55

La meta publicado en la Pagina de la DIPRES, a lo presentado en el Proyecto de Presupuesto 2007. Sin
embrago los recursos asignados fueron menores en la Ley de Presupuesto, por lo que las metas debieron ser
ajustadas, sin embrago la aplicacion de la pagina web no fue habilitada para hacer estos ajustes. Situacién que
esta en conocimiento del analista de DIPRES. Este requerimiento fue solicitado varias ocasiones entre ellas
via coreo electronico los dias 3/11/2006, 16/01/2007, 19/02/2007, 14/03/2007, 05/04/2007.Monto solicitado en
el proyecto presupuesto para el Art 20 letra a y b: Solicitado: M$ 27.155.637Ley Ppto: M$ 18.258.637Variacion
M$ -8.897.000Meta Proyecto Presupuesto : (6.400/229.133) = 3%Ajuste de meta de acuerdo a los recursos
asignados en Ley de Presupuesto : (5.900/229.133) = 3%Lo que equivale a comprar 2.300 has. El afio 2007.
La meta fue cumplida

La meta publicado en la Pagina de la DIPRES, a lo presentado en el Proyecto de Presupuesto 2007. Sin
embrago los recursos asignados fueron menores en la Ley de Presupuesto, por lo que las metas debieron ser
ajustadas, sin embrago la aplicacion de la pagina web no fue habilitada para hacer estos ajustes. Situacién que
esta en conocimiento del analista de DIPRES. Este requerimiento fue solicitado varias ocasiones entre ellas
via coreo electronico los dias 3/11/2006, 16/01/2007, 19/02/2007, 14/03/2007, 05/04/2007.Al contar con M$
9.201.957 menos en el FTA, se debid hacer una redistribucion interna del presupuesto 2007 para los
programas del FTA, por lo cual, se asigna menor cantidad de recursos para la compra de aguas, lo que
significa que es menor el numero de familias que puede ser cubierta su demanda de agua. Por lo que se
puede avanzar en cubrir la demanda de riego por familia en un 17% y no un 29% como se consider6 en el
proyecto de presupuesto. Meta Proyecto Presupuesto : (7.486/26.079) = 29%Ajuste d

El indicador es nuevo y la meta fue subestimada, considerando que legalmente el Consejo de la CONADI, por
reglamento autorizan hasta una desviacion del 10% sobre el precio de la tasacion.

9.- Ajuste del Indicador, debido a la integracién de la gestién de Origenes a CONADI .Meta Proyecto
Presupuesto : (39/155) = 25%Ajuste de meta de acuerdo a los recursos asignados en Ley de Presupuesto :
(63/125) = 50,4%Respecto a la meta establecida de acuerdo a los recursos otorgados en la Ley de
presupuestos, la meta fue cumplida.

10.- Ajuste del Indicador, debido a la integracién de la gestién de Origenes a CONADI .Meta Proyecto
Presupuesto : (66.548/243.810) = 27%Ajuste de meta de acuerdo a los recursos asignados en Ley de
Presupuesto : (62.019/243.810) = 26%La meta fue cumplida sin mayores dificulades.
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11. El establecimiento de esta meta permitio:1. Determinar cual es la real demanda atendida sobre los reclamos y
a su vez orientar la respuesta al reclamo.2. Conocer a nivel nacional los reclamos mas rcurrentes y establecer
estrategias de mejora pertinente.

- Otros Indicadores de Desempefo

Financiamiento

Porcentaje de alumnos

(N° de alumnos indigenas de

de iniciativas indigenas de Educacion ~ Educacion Superior beneficiados
para la ejecucion  Superior beneficiados con  con beca de residencia individual y 100 103
de: Fondo de beca de residencia /N°de alumnos indigenas de ’ 102
Cultura'y individual respecto a lo Educacion Superior
Educacion programado programa)*100
(Registro
FilsEn Porcentaje de
Tierras inscripciones por afio (N° de inscripciones
Indigenas Registro Tierras) : realizadas / N° de % 70 60,5 60,9
con4 e : ! investigaciones) x100
localizaciones respecto a lo investigado.
Norte
Financiamiento
de iniciativas Porcentaje Promedio del [(Ejecucidn Efectiva del gasto al
para la ejecucion  presupuesto ejecutado mes t)/(Presupuesto vigente al
de: Fondo de respecto de lo mes t del Fondo de % 100 99,9 95,3
Culturay programado del Fondo Cultura)])*100
Educacion de Cultura y Educacion.
Indigena.
Financiamiento
de iniciativas Porcentaje Promedio del [(Ejecucién Efectiva del gasto al
para la ejecucion  presupuesto ejecutado mes t)/(Presupuesto vigente al
de: Fondo de respecto de lo mes t del Fondo de Desarrollo % 100 100 99,3
Desarrollo programado del Fondo Indigena.)])*100
Indigena. de Desarrollo Indigena.
Financiamiento
de iniciativas Porcentaje Promedio del [(Ejecucidn Efectiva del gasto al
para la ejecucion  presupuesto ejecutado mes t)/(Presupuesto vigente al
de: Fondo de respecto de lo mes t del Fondo de Tierras y % 100 99,8 98,5

Tierras y Aguas.

programado del Fondo
de Tierras y Aguas

Aguas)])*100
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e Anexo 5: Programacion Gubernamental

1° Trimestre:
Contribuir al desarrollo 100 planes de negocio Financiamiento de iniciativas CUMPLIDO
econoémico y cultural de  indigena que incorporen para la ejecucion de Fondos.
los pueblos indigenas "ideas capital semilla", con un 2° Trimestre:
para impulsar la fuerte componente de CUMPLIDO
conformacion de una innovacién financiados a
sociedad nacional través del Fondo de 3° Trimestre:
multicultural y pluriétnica, Desarrollo. ALTO
que reconoce y valora la
existencia de los Pueblos 4° Trimestre:
Indigenas CUMPLIDO
1° Trimestre:
Contribuir al desarrollo 10. 500 hectareas adquiridas  Financiamiento de iniciativas CUMPLIDO
econdmico y cultural de a favor de familias y para la ejecucion de Fondos.
los pueblos indigenas comunidades indigenas de 2° Trimestre:
para impulsar la las cuales 8.200 son CUMPLIDO
conformacion de una entregadas a través de la
sociedad nacional adquisicion de demanda 3° Trimestre:
multicultural y pluriétnica, histdrica y 2.300 hectareas CUMPLIDO
que reconoce y valorala  entregadas a través de
existencia de los Pueblos  subsidios individuales y 4° Trimestre:
Indigenas comunitarios CUMPLIDO
1° Trimestre:
Contribuir al desarrollo 400 comunidades indigenas  Financiamiento de iniciativas BAJO
econémico y cultural de inician ciclo de trabajo de para la ejecucién de Fondos.
los pueblos indigenas planificacién participativa de 2° Trimestre:
para impulsar la Planes de Desarrollo Integral INCUMPLIDO
conformacion de una (PDI) en sectores focalizados,
sociedad nacional a través del Programa 3° Trimestre:
multicultural y pluriétnica, ~ Origenes ALTO
que reconoce y valora la
existencia de los Pueblos 4° Trimestre:
Indigenas CUMPLIDO

51 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.
52 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accidn programada durante el afio.
53 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.
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Contribuir al desarrollo
econdmico y cultural de
los pueblos indigenas
para impulsar la
conformacion de una
sociedad nacional
multicultural y pluriétnica,
que reconoce y valora la
existencia de los Pueblos
Indigenas

Contribuir al desarrollo
econémico y cultural de
los pueblos indigenas
para impulsar la
conformacién de una
sociedad nacional
multicultural y pluriétnica,
que reconoce y valora la
existencia de los Pueblos
Indigenas

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales a
través de la informacion,
para garantizar a la
poblacion indigena el
acceso a los beneficios
de la red social publica y
privada de que son
sujetos de derecho.

10 concursos regionales que
financian iniciativas de Arte y
Cultura Indigena en el marco
de la Politica Indigena
urbana, financiados a través
del Fondo de Cultura y
Educacion.

233 estudiantes indigenas de
Educacion Superior
beneficiados con Beca de
residencia estudiantil
financiada por a través del
Fondo de Culturay
Educacion.

Ejecucion de un plan de
atencion, promocion e
informacion de los beneficios
de la Red Social Publica
dirigido a personas, familias,
comunidades, asociaciones y
organizaciones indigenas
urbanas y rurales constituidos
mediante la Ley indigena, de
las regiones |, IlI, IV, V, VII,
VIIL, IX, X'y Xl del pais.

Financiamiento de iniciativas
para la ejecucion de Fondos.

Financiamiento de iniciativas
para la ejecucién de Fondos.

Espacios de Atencion Integral de
Usuarios

1° Trimestre:
CUMPLIDO

2° Trimestre:
MEDIO

3° Trimestre:
CUMPLIDO

4° Trimestre:
CUMPLIDO

1° Trimestre:
INCUMPLIDO

2° Trimestre:
BAJO

3° Trimestre:
CUMPLIDO

4° Trimestre:
CUMPLIDO

1° Trimestre:
CUMPLIDO

2° Trimestre:
CUMPLIDO

3° Trimestre:
CUMPLIDO

4° Trimestre:
CUMPLIDO
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e Anexo 6: Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los

Programas/Instituciones Evaluadass
(01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007)

Programallnstitucion: Fondo de Tierras y Aguas Indigenas
Ao Evaluacion: 2001
Fecha del Informe: Lunes, 17 de Marzo de 2008 17:18:41

Estando aprobado el "Reglamento de los Consejos Consultivos Regionales”,
a través de la RES N° 564 de 20 de junio de 2005, se presenté en el
proyecto de presupuesto 2006 y 2007 una solicitud de recursos a través
de asignacion especifica, para financiar la operacién de estos consejos, la
que no fue aprobada por el Ministerio de Hacienda, por lo que la CONADI
reiter6 la solicitud en el ejercicio presupuestario 2008, con el objetivo de
lograr los recursos, se envird cronograma de implementacion de los dos
Consejos Consultivos de las Subdirecciones Nacionales a la DIPRES.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Constitucién de los Consejos Regionales que establece la Ley

Indigena (articulo 46). Observacion: Pendiente el envio de la informacion al sector presupuestario

de acuerdo a lo conversado en reunidn del mes de septiembre, quedando
pendiente la constitucion de los dos consejos regionales.

Medios de Verificacién:

Acuerdos sesion Consejo Nacional 19 de julio 2004
Acuerdos sesion Consejo Nacional 19 de Agosto 2004
Acuerdos sesion Consejo Nacional 9 de Enero 2008
Acuerdos sesion Consejo Nacional 18 de Enero 2008

El consejo Nacional de la CONADI, respecto de las 4 medidas del estudio
CERC, acord6 por unanimidad considerar como un insumo dicho estudio y
en ese momento considero inapropiado validar todos los resultados de dicho
estudio para reformular las normas que rigen el concurso. ACUERDO N° 2
DE 2005 (Memorandum N° 264 de fecha 30 de mayo del 2007 del Fiscal
CONADI)

Implementacion de recomendaciones que surjan del estudio. Sin desmedro de lo anterior el Fondo de Tierras y Aguas ha implementado
medidas que permiten controlar y mitigar la especulacion en el mercado de
tierras, lo que queda reflejado en el proceso aprobado para la gestion del
10° Concurso Subsidio Adquisicion de Tierras para Indigenas periodo 2006-
2007, en la aplicacion del Programa de Acompafiamiento a la Compra y en
la Registro Nacional de Oferta de Predios.

El Consejo Nacional del 09 de agosto del 2006, acuerda que los Consejeros

54 Se refiere a programas/instituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacion que dirige la Direccidn de Presupuestos.
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de las regiones del Bio Bio, de la Araucania, de los Rios y de los Lagos,
seran convocados a una Comision de revision de las Bases de postulacion,
para la elaboracion de una propuesta de Bases Reglamentarias a ser
aprobadas por el Consejo Nacional.

Se mantiene la plena vigencia de la aplicacion del D.S. N° 395 que rige el
Fondo de Tierras y aguas Indigenas y que determina los criterios de
asignacion de puntaje.

Del mismo modo, recogiendo las recomendaciones de la Evaluacion de
Impacto del DIPRES.

Se utilizé un Software de postulacion electrénica al Subsidio de Tierras, el
que permite la postulacion en linea al Subsidio de Tierras Indigenas a través
de entidades acreditadas (Municipalidades, Gobernaciones y otras).

Ejecucion del 10° Concurso Subsidio Adquisicion de Tierras para Indigenas
periodo 2006-2007, con Periodo de postulacion, Periodo de Admisibilidad,
Periodo de verificacion, Periodo de preseleccion

Por otra parte con el objetivo de “mejorar la informacién sobre la oferta de
tierras y la demanda de tierras”, se creé el Registro Nacional de Oferta de
Predios, por Resolucién Exenta N° 151 de 06 de marzo de 2007. Este
Registro Nacional no considerara entregar credenciales oficiales a
corredores, pero sera la via de presentacion de ofertas de predios
susceptible de utilizar por los oferentes, y sera publico para que tengan
conocimiento de valores y condiciones de los predios todos quienes tengan
interés en ello. De este modo, podran incorporarse a este registro los
predios presentados por corredores de propiedades o por particulares de
manera directa. A esta aplicacion de Internet se puede acceder a través de
http://www.conadi.cl

El Fondo de Tierras y Aguas consider6 ademas, como una forma de
controlar y mitigar la especulacion, apoyar a los beneficiarios del concurso
en el optimo uso de los subsidios asignados para la adquisicion de
inmuebles a través de la prestacion de asesoria directa, tanto técnica como
legal.

El Programa Aplicacién Subsidio de Tierras Articulo 20 a), Concurso
Subsidio Adquisicion de Tierras por Indigenas, considera que todos los
beneficiarios del subsidio accedan al Programa de Acompafiamiento a la
compra (PAC).

Calificacion: Cumplido (Junio 2007)

Medios de Verificacion:

15 Circular 036 y Resolucion 151 Crea Registro Nacional de Oferta de
Predios

1 Informe medidas que permitan controlar y mitigar la especulacion en el
mercado de tierras

2 Memorando 264 de 30 de Marzo de 2007 del Fiscal Conadi.

3 Acta Consejo Nacional 09 Agosto 2006: aprueba comisién con
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Aplicacién de propuesta técnica.
Presentacion de resultados de aplicacion de la propuesta
técnica.

Presentar propuesta que contemple la fijacion de un plazo
definitivo para acoger la demanda de tierras en conflicto y
busque medidas alternativas de reparacion.

Consejeros para revisar bases

4 Taller con Consejeros 06 Septiembre 2006

5 Informe Taller UTAS 08 Septiembre 2006

6 Taller con Consejeros 20 Septiembre 2006

7 Acta Consejo Nacional 29 Septiembre 2006 Aprueba Bases Concurso

8 Bases Concurso de Tierras ( incorporara requisitos)

9 Resolucion 1388 Aprueba Algoritmo Matematico

10 Resolucion 1044 Aprueba Bases del Concurso

11 Memorando 187 de fecha 24 de abril del 2007, Pronunciamiento Fiscalia
12 Memorando 664 de fecha 02 de mayo del 2007 Informa pronunciamiento
Fiscalia

13 Bases de Licitacion Publica PAC 2006

14 Taller PAC Osorno Agosto de 2007

15 Circular 036 y Resolucién 151 Crea Registro Nacional de Oferta de
Predios

El Fondo de Tierras y Aguas presenté al Consejo Nacional de CONADI, en
su reunion del 29.09.2006 una propuesta técnica de los criterios de
priorizacion de comunidades y ordenamiento de la demanda de tierras.

Estos criterios fueron aprobados seglin Acuerdo de Consejo del 34-2006 del
Consejo Nacional de CONADI. Posteriormente, con fecha 08 de junio del
2007 se llevo a cabo la Priorizacién de 74 comunidades indigenas que
cumplieron con dichos requisitos de priorizacion (Acuerdo 29-2007). Este
acuerdo de Consejo fue finalmente ratificado en la siguiente Reunion de
Consejo de fecha 27.07.2007.-

Respecto de fijar un plazo legal para acoger las demandas de reparacion
por irregularidades en la propiedad de las tierras El Fondo de tierras y Aguas
no tiene facultades para ello.

La Ley 19.253 no establece plazos definitivos para la presentacion por parte
de las comunidades de problemas de tierras. El Fondo de tierras y Aguas ha
establecido un procedimiento para llevar a cabo el proceso de aplicacion del
Articulo 20 letra b)

El Consejo Nacional, priorizd en el afio 2007 a 74 comunidades que
contaban con aplicabilidad, las que se suman a 46 priorizaciones
pendientes para la compra de los afios 2001, 2003 y 2005.

Asi mismo como una forma de dar un ordenamiento al proceso de compra
se acordd volver a priorizar el afio 2010, con el objetivo de permitir una
planificacion trianual de las compras por la via del Art. 20 letra b). No
existiendo a la fecha ninguna comunidad que se encuentre con Aplicabilidad
sin priorizacion por parte del Consejo Nacional.

Calificacién: Cumplido (Junio 2007)

Medios de Verificacion:

58



Presentacion de una propuesta econémicamente viable de
medidas alternativas de reparacion para las familias a las que

no se les pueda entregar una solucion de tierras.

Presentacion de los resultados finales del estudio y una

propuesta de trabajo de MIDEPLAN que
recomendaciones del estudio que correspondan.

recoja

las

3 Acta de Acuerdos de la Cuarta Sesion Ordinaria del Consejo Nacional de
la Corporacién Nacional de Desarrollo Indigena, CONADI, de 29 de
septiembre de 2006.-

1 Informe de Aplicaciéon de propuesta técnica para la priorizacion de la
Demanda.

2 Presentacion al Consejo Nacional de CONADI de los criterios de
Priorizacion y ordenamiento de la demanda.

4 Acta Consejo Nacional 8 de junio de 2007

5 Acta Consejo Nacional 27 julio 2007

Asi como la Ley 19.253 no establece plazos definitivos para la presentacion
por parte de las comunidades de problemas de tierras, tampoco establece
para el Fondo de Tierras y Aguas la bisqueda de medidas alternativas de
reparacion para las familias a las que no se les puede entregar una solucion
de tierras, por lo que la implementacion de esta medida se encuentra fuera
del ambito de incidencia del Fondo de Tierras y Aguas Indigenas de la
CONADI.

No obstante la CONADI a través del Fondo de Desarrollo Indigena ha
implementado acciones para familias, que no cuentan con tierras tales como
iniciativas de microemprendimiento, microempresa, para el financiamiento
de proyectos productivos extra agricolas, entre otros.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion: Queda pendiente el envio del medio de verificacion que de
cuenta de la aplicacion de estas medidas alternativas de reparacion a través
del FDI.

Medios de Verificacion:
DS 396 que regula Funcionamiento del Fondo de Desarrollo Indigena
Base de datos proyectos del Fondo de Desarrollo Indigena afio 2007

Las Areas de Desarrollo Indigena son més que una estructura y un territorio
real, son un conjunto de relaciones y practicas establecidas en funcién del
proposito central de las ADI: la focalizacion de la inversion publica, en que
tanto la participacion de las comunidades indigenas en la gestion de las ADI
como la inversién publica, dependen de un conjunto de factores que se
encuentra fuera del &mbito de incidencia del Fondo de Tierras y Aguas
Indigenas de la CONADI.

Cada ADI posee elementos propios que las caracterizan y que les dan
identidad. Aunque predomina una vision centrada en la inversién y la
focalizacion de recursos, los sujetos son capaces de construir o pensar una
idea de ADI especifica que generalmente tiene un anclaje en las
caracteristicas geograficas y ambientales, asi como en los aspectos
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Implementacion de estos convenios.

culturales.

Las ADI, son heterogéneas entre si, no s6lo respecto de sus caracteristicas
geograficas, socioculturales, econdmicas o sociales, sino que también
respecto del entramado institucional y de las practicas de gestiéon que en
ellas operan.

Esto ha planteado el desafio de para la CONADI, de planificar la gestion en
las ADI con una definicién y compromiso por parte de los Gobiernos
Regionales, como de los propios indigenas en modelos de gestion que
consideren las particularidades de cada territorio, entendiendo la gestion
més alla del cumplimiento de metas de inversion y gasto. Asi mismo, buscar
interacciones o interfases con otras herramientas de planificacion territorial
generadas por el Programa Origenes asi como desde los niveles regiones y
locales. Esto significa considerar las diversas formas de organizacion
existente en las comunidades y no s6lo una de ellas.

Por lo anterior actualmente el seguimiento de los procesos que se generan
en las Areas de Desarrollo Indigena se monitorean en el marco del Sistema
Gestion Territorial del Programa de Mejoramiento de la Gestion, donde en
las materias referidas a tierras y/o aguas, se revisan en un contexto amplio
de gestion, que, como se sefialara anteriormente trasciende al &mbito de
accion del Fondo de Tierras y Aguas.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente el envio de(los) medio(s) de verficacion que den
cuenta de que el seguimiento de los procesos de las ADIs se generan a
través del Sistema de Gestion Territorial del Programa de Mejoramiento de
la Gestion.

Medios de Verificacidn:

Informe GT CONADI Etapa |, paginas 6y 12

Informe GT CONADI Etapa I, letras D por Unidad Operativa.
Informe GT CONADI Etapa Ill, pagina 5, 8, 11, 14, 19,27

Informe GT CONADI Etapa IV, paginas 5

Reporte proyectos CONADI en Areas de Desarrollo Indigena 2007

La primera Fase del programa Origenes utilizd entre otros criterios de
focalizacién a las comunidades con predios adquiridos por el Fondo de
Tierras y Aguas, para las regiones VIII, Xy X2. Con recursos del Programa
Origenes y el accionar del Fondo de Desarrollo Indigena de la CONADI con
el sub-componente Proyectos productivos no agricolas se ha entregado las
herramientas para diversificar las estrategias de desarrollo productivo, asi
como asistencia técnica orientada hacia la optimizacion del uso de los
recursos y en caso de los mas pobres se ha enfatizado una orientacion al
autoconsumo y al bienestar familiar, lo que hace actualmente innecesario la
suscripcion de convenios con alguna Universidad de la regién del Bio- Bio
para hacer factible el traspaso de tecnologias blandas a las comunidades
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Presentacion de convenios firmados con las Universidades de
la Il, VIIl, y IX regiones, para hacer factible el traspaso de
tecnologias blandas a las comunidades indigenas y a predios
adquiridos por CONADI.

indigenas y a predios adquiridos por CONADI.

En la Fase | Programa Origenes, Componente de Desarrollo Productivo, se
invirtio un total de $3.215.334.220 en un total de 825 iniciativas del ambito
extra agricolas, osea proyectos en los sectores econdmicos de artesania,
turismo, industria, madera y muebles, comercializacién, acuicultura, pesca y
servicios.

En la segunda Fase del Programa Origenes, el compromiso de focalizar las
comunidades beneficiarias del FTAI esta establecido en el documento de
propuesta de préstamo, en el punto 2.3 (se adjunta dicho documento), en el
marco del capitulo referido a la focalizacién de comunidades de la Segunda
fase.

Se puede agregar ademas, que dicho documento de propuesta de préstamo
también rige el desarrollo del Programa, segln lo establecido en el segundo
parrafo del articulo 1 del reglamento operativo, donde se sefiala:

"Las actividades que se realicen en cumplimiento del Programa referido en
el inciso precedente se regiran por las disposiciones de este Reglamento,
asi como por lo expresado en el sefialado Contrato de Préstamo, su Anexo y
el documento Propuesta de Préstamo. En caso de duda o contradiccion
prevalecera lo dispuesto en el Contrato y su Anexo."

El componente que apunta a diversificar las estrategias de desarrollo
productivo en el Programa Origenes ejecutado por Conadi se denomina,
Proyectos productivos no agricolas, ejecutado en la Primera Fase y a
ejecutarse en la Segunda Fase a contar del afio 2008.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente el envio del medio de verificacion que de cuenta de
la ejecucién de los convenios firmados el afio 2004 y aquellos firmados
posteriormente (FAO, Universidad de Antofagasta, etc.).

Medios de Verificacion:

Texto firmado "Convenio de Colaboraciéon Mutua entre la Corporacion de
Desarrollo Indigena de San Pedro de Atacama y la Facultad de Recursos
del Mar de la Universidad de Antofagasta".

Informe de evaluacion BID - Propuesta de Préstamo

Informe Inversion total por Unidad Operativa por Origenes Productivo No
Agricola Fase |.

El fondo de tierras y aguas se encuentra evaluando la firma de un Convenio
Regional entre la Direccién regional de Cafiete y alguna de las
Universidades regionales, durante el afio 2006, este se sumaria a los
convenios antes realizados. La unidad Local de Tierras y Aguas de la
Subdireccion Nacional Sur, firmé un Convenio de Presentacion de Servicios
con la Universidad Catélica de Temuco, con el objeto de implementar un
maédulo de trabajo del Plan de Apoyo Predial, destinado a predios adquiridos
por la CONADI para 21 comunidades de la IX Regién. Este Convenio es
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resultado de una Licitacién Publica adjudicada a la Universidad Catdlica de
Temuco. Este Convenio se complementard con el suscrito con INIA
Carillanca y con los que se busca suscribir con FAO y otros organismos del
Sistema de Naciones Unidas. Adicionalmente, con fecha 07/06/2005, se
suscribio un Convenio de Colaboracion Mutua entre la OAIl San Pedro de
Atacama de la CONADI y la Facultad de Recursos del Mar de la Universidad
de Antofagasta, cuyo principal objetivo es "..desarrollar alianzas
estratégicas de cooperacion institucional que beneficien a ambas partes y
que permitan la optimizacion de sus recursos en beneficio de las personas
indigenas y sus organizaciones, en la Region de Antofagasta, en especial
del desarrollo productivo, basado en la explotaciéon sustentable de los
recursos locales".

A junio de 2007

El cumplimiento de este compromiso resulta extempordneo ya que su
objetivo decia relacion con diversificar las estrategias de desarrollo
productivo. Entregar, en el caso de los beneficiarios mas pobres, apoyo
tecnolégico agricola. En el caso de estos grupos, la asistencia técnica
agricola debia considerar la entrega de apoyo orientado hacia la
optimizacion del uso de los recursos asociado al autoconsumo y al bienestar
familiar, mas que a la generacion de ingresos.

Con la puesta en marcha del Programa Origenes en el afio 2002 | Fase y Il
Fase el afio 2006, y el accionar del Fondo de Desarrollo Indigena de la
CONADI con el sub-componente Proyectos productivos no agricolas, se ha
entregado herramientas para diversificar las estrategias de desarrollo
productivo.

Particularmente en la regién del Bio- Bio la | Fase considerd la focalizacion
en 57 comunidades con los criterios de que fueran aquellas con mas alta
concentracion de poblacién en condiciones de pobreza de la regién y por
otra parte aquellas comunidades que fueron adquiridas con recursos del
Fondo de Tierras y Aguas.

La Il Fase considera el trabajo con 78 comunidades, donde también se
utilizé el criterio de focalizacidon en predios adquiridos por el Fondo de
Tierras y Aguas, lo que permite abarcar aproximadamente el 100 % de las
comunidades legalmente constituidas a Diciembre del afio 2005 en esa
region.

Con recursos del Programa Origenes se ha entregado las herramientas
para diversificar las estrategias de desarrollo productivo, asi como
asistencia técnica orientada hacia la optimizacion del uso de los recursos y
en caso de los mas pobres se ha enfatizado una orientacién al
autoconsumo y al bienestar familiar, lo que hace actualmente innecesario la
suscripcion de convenios con alguna Universidad de la region del Bio- Bio
para hacer factible el traspaso de tecnologias blandas a las comunidades
indigenas y a predios adquiridos por CONADI.

Calificacién: Cumplido (Junio 2007)

Medios de Verificacion:
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- "Convenio de Colaboracién Mutua entre la Corporacion Nacional de
Desarrollo Indigena Oficina de San Pedro de Atacama y la Facultad de
Recursos del Mar de la Universidad de Antofagasta”

Convenio Universidad de Atacama
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Programallnstitucion: Programa Origenes
Ao Evaluacion: 2004
Fecha del Informe: Lunes, 17 de Marzo

de 2008 17:18:41

2) Redisefio del programa en su segunda fase, considerando el
resultado de los talleres de analisis y reflexion y las
evaluaciones realizadas.

El Redisefio del Programa Origenes considerando tanto el resultado de los
talleres de andlisis y reflexion y las evaluaciones realizadas, queda
formalizado en los principales puntos de avance y acuerdos adoptados por
las partes, Gobierno de Chile y Banco Interamericano de Desarrollo,
contenidos en la documentacién oficial de ayuda memoria de la misién del
BID de 18 al 30 de junio de 2006 cuyo objetivo fue precisamente definir el
redisefio del Programa.

La mision del BID del 18 al 30 de junio tuvo entre sus objetivos analizar los
resultados del proceso de consulta participativa también llamados talleres de
reflexién en base a los cuales se fundamentaron los principales elementos
del redisefio para la ejecucion de la segunda fase del Programa Origenes.

Posteriormente a la mision sefialada, es sancionado el disefio de la segunda
fase mediante el documento: “Programa Origenes, Fase II: Desarrollo
Integral de Pueblos Originarios (CH-L1014) PROPUESTA DE PRESTAMO”,
Que se adjunta. Dicho documento hace parte del contrato de préstamo
finalmente firmado entre el BID y el Gobierno de Chile.

En el punto 3.29 de este se especifica: “Se realizd un amplio proceso de
consulta para el disefio de la Fase Il en el que participaron mas de 700
dirigentes y lideres indigenas. La mayoria de sus recomendaciones han
sido incluidas en el disefio final de la Fase Il del Programa y el informe sobre
el proceso de consulta muestra que existe un acuerdo sobre las
caracteristicas de la Fase II” (pag. 31).

En este se incorpora la Matriz de Marco Légico definitiva de la Segunda
Fase, la cual se adjunta como medio de verificacion.

Se adjunta posteriormente Matriz de Marco Légico que incorpora las
observaciones efectuadas, especificando el indicador propiamente tal, la
férmula de calculo de este y la meta propuesta para cada uno.

Ademés, se adjunta una segunda revision de la matriz de marco légico,
segun las ultimas observaciones entregadas, en la cual se incorporan los
siguientes ajustes, siguiendo las observaciones recibidas:

- Se modifican 15 indicadores, los cuales estaban errdneamente formulados
en términos solo de cuantificacion de ciertas cifras (ello en el
subcomponente 1.2; la linea de accion 3.2; el Subprograma II; el
componente 4 y sus subcomponentes 4.1 y 4.2; y finalmente en el
componente 5). En estos, se acogieron las observaciones efectuadas para
el componente 4.

- Ademas, se incorporaron indicadores de economia (a nivel del propdsito:
% de ejecucion presupuestaria), al igual que indicadores de eficiencia (a
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1. Redisefio del programa en su segunda fase en el que se
considerara el perfeccionamiento de las funciones de la
Secretaria Ejecutiva, en particular en relacion a su mayor
control sobre la ejecucion de contenidos programaticos segun
los objetivos del programa.

nivel del propésito: % de gastos administrativos; y del Subprograma I: costo
promedio por hogar del FDL).

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente incorporar observaciones a la matriz del programa.
Estas consisten en: 1) definicion de los objetivos a cada uno de sus niveles.
Se observan muchos niveles de objetivos los que distorsionan el disefio del
programa; 2) incorporar indicadores de eficiencia a todos los componentes
ylo sub-componentes en caso que corresponda; 3) definir como seran
operacionalizadas las variables con las cuales seran medidos los
indicadores de la matriz. Por ejemplo, se debe explicar como se mediran

términos como "capacidades organizacionales”, "patrimonio cultural”, etc.

Medios de Verificacidn:

ayuda memoria MISION BID 18 al 30de junio de 2006

Programa Origenes Fase II: Propuesta de Préstamo

Marco Ldgico Segunda Fase Programa Origenes

Matriz de Marco Légico Segunda Fase Origenes - Observaciones revisadas
2

En el Reglamento Operativo del Programa se describe en detalle el redisefio
organizacional del Programa para su Segunda Fase, en particular en su
Capitulo Segundo, “Organizacion y Estructura del Programa” y a su vez en
el anexo n% de “Descripcion de cargos”. También se detalla en su anexo 3
los procesos de gestion evaluativo y de control de gestion.

Los principales elementos resefiados en los puntos sefialados son:

- Se redisefia el esquema organizacional de la Coordinacion
Nacional, estableciéndose dos equipos de desarrollo programatico:
Subprograma | y Subprograma I

- Al interior de estas areas se constituyen, en Idgica de trabajo
integrada, responsables por componentes, donde una de sus funciones
centrales es la de efectuar un monitoreo técnico del desarrollo de la
ejecucion programatica en cada una de sus areas.

- Se constituye una Unidad de Evaluacion y Seguimiento,
encargada de la implementacion de un sistema integrado para la
supervision, monitoreo y evaluacion del Programa en todos sus niveles
(nacional, regional, provincial y local)

- Parte de este sistema lo constituye un sistema informatico en
linea que considera las siguientes funcionalidades para el seguimiento del
programa en todas sus areas:

- Seguir toda la informacion del Programa

- Ingreso de planificacion estratégica y operativa
- Registro de beneficiarios y comunidades

- Proyectos en comunidades

- Control de gestion del Programa

- Seguimiento de indicadores
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2. Solicitar a los co-ejecutores la elaboracion de una guia de
procedimientos interno para aplicar en las instancias
regionales.

2) Perfeccionar sistema de informacion y monitoreo. Dicho
sistema permitira: i) proveer informacion sobre las
comunidades indigenas, ii) recopilar la informacion descriptiva
de los proyectos desarrollados dentro del Programa, iii)
entregar herramientas para realizar el control de gestion y de
resultados de los proyectos ejecutados por el Programa, iv)
entregar la informacion para realizar el control financiero por
proyectos e instituciones, y v) apoyar los procesos de

- Seguimiento de consultoras

- Control administrativo-financiero

- Centro documental

- Seguimiento de flujos de procesos
- Hojas de ruta

- Herramienta de comunicacion

- Informacion geogréafica

Actualmente el Reglamento Operativo ya fue aprobado por las instancias
correspondientes y cuenta con resolucién aprobatoria de fecha 23 de abril
de 2007, que se adjunta como medio de verificacion.

Medio de Verificacién: Documento Reglamento Operativo y Resolucion
aprobatoria.

Calificacién: Cumplido (Junio 2007)

Medios de Verificacion:

ayuda memoria 18 al 30 junio 2006 pagina 3 MECANISMO DE EJECUCION
borrador de reglamento operativo para ejecucion de fase Il

Reglamento Operativo Segunda Fase

Resolucion aprobatoria Reglamento Operativo

Reglamento Operativo definitivo Segunda Fase

Toda vez que ya fue aprobado el Reglamento Operativo y firmados los
respectivos convenios de subejecucion, se ha solicitado a los organismos
subejecutores la referida guia de procedimientos internos.

Como medio de verificacion, se adjunta carta de solicitud respectiva.

Calificacion: Cumplido (Junio 2007)

Medios de Verificacion:

Reglamento Operativo Segunda Fase

Carta de solicitud a subejecutores

Reglamento Operativo definitivo Segunda Fase

Aparte de los ajustes ya resefiados al Sistema de Informacion y Monitoreo
utilizado durante la Primera Fase del Programa, para la Segunda Fase se
esta procediendo a la formulacién e implementacién de un nuevo sistema
que responda en forma mas adecuada a todos los requerimientos
resefiados.

Actualmente este proceso se encuentra en el tramite de toma de razén de
las bases de licitacion por parte de la Contraloria, para luego proceder a su
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evaluacion de resultados del Programa.

3) Cuantificar indicadores de desempefio, cuando ello
corresponda, incluidos en matriz de marco logico del programa.
Incorporar los indicadores de desempefio del Programa en el
Sistema de Planificacion y Control de Gestion (SIG) de
MIDEPLAN.

licitacion privada dentro de las consultoras que fueron ya preseleccionadas
dentro de la fase de recepcion de manifestaciones de interés segun los
procedimientos que establece el BID para consultorias de este volumen y
costos.

En los Términos de Referencia para la Consultoria: “Desarrollo del Sistema
de Informacién y Monitoreo para la Segunda Fase del Programa Origenes”,
se detallan los productos requeridos para este y sus caracteristicas (paginas
61 a 73): médulo de informacién y seguimiento (registro de comunidades y
beneficiarios, Variables de seguimiento y Linea Base de comunidades,
Seguimiento de Proyectos, Gestion de la informacién y Centro Documental,
Bitacora de Rutas y Actividades de Terreno, Mddulo de Informacion
Geografica); modulo de planificacion y control de gestién (Registro de la
Planificacion Estratégica, Registro de la Planificacion Operativa, Control de
Gestion Operativa); mddulo de administracion y finanzas (Componente o
Sub Modulo Financiero , Registro y Seguimiento de la Ejecucion
Presupuestaria, Presupuestos, Desembolsos, Transferencias, Ejecucion
Presupuestaria, Rendiciones, Reportes e Informes Financieros);
componente o submodulo de administracion (Convenios y Contratos,
Seguimiento de Flujos de Proceso, Registro de Proveedores, Registro de
Bienes y Servicios).

Se estima la implementacion operativa de este sistema a Diciembre de
2007.

Como medio de verificacion se adjunta documento "Bases de licitacion SIM
",

Ademas, como medio de verificar el avance en los procedimientos
requeridos para la implementacion de este nuevo SIM, se adjunta carta de
aprobacion del BID a la lista corta de consultoras preseleccionadas para la
licitacion privada.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacién: Pendiente la implementacion del SIM II, el que tomara en
cuenta los resultados de la consultoria para perfeccionar el sistema de
informacion y monitoreo del programa. Dicho perfeccionamiento debe
contemplar los puntos explicitos en el compromiso.

Medios de Verificacion:

anexo informe de avance

Bases de licitacion SIM Il

Carta BID aprobatoria de lista corta para licitacion SIM |1
resolucion exenta de MIDEPLAN

Actualmente se cuenta con la Matriz de Marco Légico definitiva, que
incorpora los indicadores de desempefio respectivos en sus distintos
niveles. Se adjunta esta.

Se adjunta posteriormente Matriz de Marco Légico que incorpora las
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El seguimiento posterior de este compromiso sera realizado a
través del proceso regular de validacion del Sistema de
Planificacion/Control de Gestion de MIDEPLAN.

observaciones efectuadas, especificando el indicador propiamente tal, la
férmula de calculo de este y la meta propuesta para cada uno.

Dado que actualmente el Programa pasé a ser parte de la CONADI, se han
incorporado indicadores de desempefio de Origenes en el Sistema de
Planificaciéon y Control de Gestion (SIG), de CONADI. Como medio de
verificacion se adjunta el documento "Indicadores de desempefio afio 2007"
de CONADI (disponible en biblioteca de pagina web de dipres), el cual
incorpora dos indicadores relativos al desempefio del Programa:

- "Porcentaje de comunidades beneficiarias del Art. 20 letras a) y b) en el
periodo 2001-2006 focalizadas en la Fase Il del Programa Origenes"; para el
cual la meta 2007 era del 25% de comunidades y, dado que en la
observacién se solicita entregar el resultado en términos de su cuantificacion
y analisis, podemos agregar que a la fecha el porcentaje de comunidades
focalizadas del FTAI llega a un 44% (55 de un total de 125 comunidades).
Este nivel de cumplimiento que sobrepasa la meta establecida inicialmente,
guarda relacién con la opcion estratégica que se tomé de darle prioridad a
estas comunidades beneficiarias del FTAI en el modelo de focalizacion del
Programa, como forma de potenciar la accion conjunta y complemetaria de
los diversos instrumentos de desarrollo hacia las comunidades.

- "Porcentaje de la poblacién indigena rural focalizada en la Fase Il del
Programa Origenes"; para el cual la meta 2007 era de un 27% y sobre la
cual a la fecha se esta llegando a un 19% (46.475 personas, de un total de
243.810 personas indigenas rurales a nivel nacional, segiin Censo 2002).
Como se puede ver, el Programa tiene un alto nivel de cobertura e
importancia en la poblacién indigena rural a nivel nacional.

Complementariamente, se adjuntan también como medio de verificacion los
documentos presentados en el marco del proceso de formulacién del
presupuesto 2008, sobre los indicadores de desempefio propuesto para ese
afio, donde también estan incorporados los de Origenes (pagina 3).

Por Gltimo, se adjunta una segunda versién revisada de la matriz de marco
I6gico, donde se han incorporado al nivel de propdsito los dos indicadores
de desempefio del Programa referidos con anterioridad.

Ademas, se adjunta documento con una cuantificacion al 31 de julio de este
afio, del avance de aquellos indicadores pertinentes de ser medidos a la
fecha, segun el correspondiente avance de las actividades planificadas.
Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: La cuantificacion de los indicadores queda pendiente hasta
concordar con Dipres la matriz definitiva del programa.

Medios de Verificacion:
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2) Evaluar el desempefio del Programa en su primera fase. Uno
de los aspectos a considerar en la evaluacion es la eficacia y
eficiencia del esquema de ejecucion actual.

version borrador MATRIZ DE MARCO LOGICO PROGRAMA ORIGENES

FASE Il

Matriz de Marco Ldgico Segunda Fase

Indicadores de Desempefio 2007 - CONADI

Indicadores de desempefio 2008 - CONADI

Formulario definiciones estratégicas 2008 - CONADI

Matriz de Marco Légico Segunda Fase Origenes - Observaciones revisadas
2

Cuantificacion de indicadores al 31 de julio de 2007

Se ha realizado la evaluacion de desempefio que asume la evaluacion de
los aspectos eficacia y eficiencia del programa Origenes.

En el numeral 7.4 de la evaluacion del desempefio del programa Origenes,

se efectua el ANALISIS DE EFICACIA Y EFICIENCIA (pagina
327)CORRESPONDIENTE AL ESQUEMA DE EJCUCION CON

EL CONTO EL PROGRAMA EN ESTA PRIMERA FASE.

SE ADJUNTA INFORME

Por otro lado, en el numeral 11 del resumen ejecutivo presenta los
principales resultados de la eficacia y eficiencia entre los cuales se sefiala:

Principales Resultados en el ambito de la eficacia y eficiencia del Programa
Origenes detectada en el estudio de evaluacion de desempefio el que se
ejecuto en el segundo semestre del 2005.

0 Respecto a los ingresos percibidos para la ejecucion del
Programa en lo que va de su desarrollo, al afio 2004 se observa un nivel de
64,7% efectivamente recibidos, respecto de lo presupuestado.

) Respecto de la participacion por fuente de financiamiento, se
observa que el Préstamo Externo, proveniente del BID, hasta el afio 2004 ha
aportado el 45,0% y los Recursos Locales el 51,6% del total de recursos
ingresados a ese afio.

0 En relacion al nivel de cumplimiento de la ejecucion
presupuestaria del Programa Origenes al 2004, se observa que el monto
gastado alcanza el 65,3% del total presupuestado hasta ese afio. Situacion
que evidencia una regular capacidad de ejecucion presupuestaria.

. A partir de la revision de los balances de ejecucion
presupuestaria, se puede decir que existe un bajo grado de eficiencia en la
ejecucion del gasto para el afio 2002, donde sdlo alcanza el 37,9% de
cumplimiento. En los afios 2003 y 2004 mejora, llegando al 77,1% y 74,5%
respectivamente.

. Lo anterior asociado directamente a las transferencias de
recursos a los co-ejecutores, dado que de un 25,9% de ejecucion en el afio
2002, aumenté a un nivel promedio de 72% en los siguientes afos. Y en el
caso de los costos de operacion se observa un nivel relativamente constante
de cumplimiento de la utilizacion de recursos, entre un 92,6% y 95,9%.

. Para el afio 2004, a nivel global las rendiciones mejoran, llegando
a un 60,5% del total; por efecto del aumento en el cumplimiento de
MINEDUC, CONAF e INDAP, que alcanzan el 73,6%, 70,3% y 73,9%,
respectivamente, del monto asignado. Mientras que el MINSAL y la
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CONADI, mantienen su nivel por debajo del 30% del total.

. En lo que va del afio 2005, el cumplimiento de las rendiciones se
ha incrementado, llegando a un 76,8% del total de los fondos
desembolsados por el BID. Donde el maximo valor lo presenta el INDAP,
con un 90,8% de rendiciones y el menor valor lo sigue registrando la
CONADI.

. Al definir la estructura de costos del Programa (costos totales
efectivamente ejecutados) se observa que los gastos de administracion
representan el 19,3% del total de costos; mientras que la operacion, donde
se consideran las Transferencias a los Co-ejecutores y al Componente
Fortalecimiento, representan el 78,1% del total.

. Se observa que la estructura de costos de administraciéon por
Regiones (Personal y Bienes y Servicios de Consumo), son similares entre
las Primera, Segunda y Octava Regiones, las cuales presentan un promedio
de Gasto de Personal para los afios analizados entre 71% y 79%. Mientras
que las Regiones Novena y Décima, alcanzan el 87% y 86% de gasto de
personal. Esto asociado a que dichas regiones trabajan con un nimero
bastante mayor de comunidades frente al resto: 414 comunidades la Novena
y 122 comunidades la Décima.

. El costo eficiencia por familia durante entre los afios 2002-2004
es de M$ 1.622, considerando todos los costos de funcionamiento del
Programa Origenes.

. El costo eficiencia de las transferencias totales (Co-Ejecutores y
Componente Fortalecimiento) por familia durante entre los afios 2002-2004
es de M$ 1.199

Complementariamente a lo ya resefiado, el BID, en el informe de evaluacién
de la Primera Fase (que forma parte de el documento de Propuesta de
Préstamo para la Segunda Fase del Programa Origenes), entrega un
informe de evaluacion general que consolida los principales elementos
recogidos tanto en la evaluacion de desempefio efectuada, como en
diversos estudios encargados por el Banco.

En este se aborda en particular el nivel de cumplimiento de las acciones
desencadenantes para una segunda fase, que se establecian en el contrato
de préstamo de la primera fase, cumpliéndose a plena satisfaccion el 66%
de estas.

En las numerales 1.9 a 1.51 (pags. 3 a 13), del documento "Programa
Origenes Fase Il: Propuesta de Préstamo”, se detalla lo sefialado. se
adjunta dicho documento.

Incorporado en Julio 2007:

Haciéndonos cargo de las observaciones planteadas al nivel de
cumplimiento de este compromiso y en particular a la ausencia de
antecedentes en relacion a indicadores de eficacia, debemos sefialar que
solo se podra dar cabal cumplimiento a lo requerido una vez que se efectue
la evaluacion de impacto de la Primera Fase del Programa, la cual esta
comprometida con el BID para efectuarse durante el afio 2008.
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Como medio de verificacion de lo referido, se adjunta Anexo A del Contrato
de Préstamo BID-Repdlica de Chile, donde en su clausula 5.01, se sefiala:
"...el Prestatario presentara al Banco las siguientes evaluaciones realizadas
por una entidad independiente: (i) una evaluacion intermedia del Programa a
los 30 meses de vigencia del contrato, que contendra...los resultados de la
evaluacion de impacto de la Fase I..." (pagina 10 del Anexo A).

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacién: A la espera de la evalucion de impacto de la primera fase del
programa que de cuenta de los resultados de eficiencia y eficacia.

Medios de Verificacion:

INFORME DE EVALUACION

Programa Origenes FASE II: Propuesta de Préstamo

Anexo A del Contrato de Préstamo Segunda Fase Programa Origenes
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e Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos
Institucionales 2007 (Programa de Mejoramiento de la Gestion,
Metas de Eficiencia Institucional u otro)

Capacitacion ©) ALTA 10%
Higiene-Seguridad y

Recursos Humanos [Mejoramiento de Ambientes O MENOR 5%
de Trabajo
Evaluacion de Desempefio ©) MEDIA 8%

Sistema Integral de
Atencion a Cliente(a)s,

Calidad de Atencion aUsuario(a)s y O ALTA 15%
Usuarios Beneficiario(a)s
Gobierno Electrénico O ALTA 10%

Planificacion / Control de

RN ERENEENEE R NI N AN IR AN

Planificacion / Control|Gestion ALTA 10%
Gestion Territorial  |aitoria Interna ALTA 15%
Integrada v o
Gestion Territorial ©) MENOR 5%
Sistema de Compras y
- L Contrataciones del Sector MEDIA 8%
Administracion -
) ) Publico
Financiera IAdministracién Financiero-
0,
Contable MEDIA 8%
Enfoque de Género |[Enfoque de Género @) MEDIA 6%
Porcentaje Total de Cumplimiento: 85%
Sistemas Eximidos / Modificados
Gobierno Electronico Se modifica:La institucion cumplira la etapa 5 sin elaborar la estrategia

de mejoramiento y uso de TIC en la provision de sus productos
estratégicos ni tampoco el programa de trabajo de interoperabilidad. Se
evaluara durante el afio 2007 la pertinencia de completar en el periodo
siguiente los objetivos de la etapa 5 del Sistema de Gobierno Electronico,
considerando los resultados de su diagndstico.

Las acciones realizadas durante el periodo 2007, por los sistemas del Programa de Mejoramiento de la
Gestion, alcanzaron un 85% de cumplimiento, en que no valido el sistema de Planificacion y Control de
Gestion y el Sistema de Higiene y Seguridad.
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Entre los logros a destacar el afio 2007, la Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena certificd conforme
con los requisitos de la norma 1.S.0. 9001:2000 — NCh 9001 of. 2001 los sistemas de Planificacion y
Control de Gestidn y Auditoria Interna, logrando una mejora general en los procesos de esa unidades al
interior del organismo publico.

Cabe sefialar que durante el 2007 la Conadi ademas orientd sus esfuerzos en la preparacion de los
Sistemas de Capacitacion y Sistema Integral de Atencién a Clientes Usuarios y Beneficiarios (SIAC),
concluyendo exitosamente el proceso de Preparacion para la Certificacion de Norma 1SO 9001-2000
mejorando procesos y procedimientos y capacitando a profesionales a nivel nacional que cuenta con la
formacion de Auditores de Calidad.

Porcentaje Total de . , .
Cumplimiento PMG 100% 100% 85%
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e Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeifio Colectivo

Direccion Nacional 62 9 99.45% 4%
Subdireccion Nacional lquique 27 10 96.28% 4%
Subdireccion Nacional Temuco 59 10 98% 4%
Direccion Regional Cariete 19 10 100% 4%
Direccion Nacional Osorno 24 10 95.42% 4%
O.A.l Arica 13 9 95.26% 4%
O.A.l. San Pedro de Atacama 12 10 98.92% 4%
0.A\l. Isla de Pascua 8 9 92.42% 4%
O.A.l. Santiago 12 9 95.26% 4%
O.A.l Punta Arenas 09 9 99.37% 4%

El convenio Desempefio Colectivo, es una herramienta conducente al mejoramiento de la gestion
institucional y el afio 2007 este instrumento permitié potenciar las siguientes areas de trabajo:

Aumentar la ejecucion Presupuestaria al 30 de noviembre, que alcanzo el 99 % devengado del presupuesto
programa 01.

Sistemas informatizados de apoyo a la gestion, El afio 2007, se comprometieron cuatro metas asociadas al SW
de Seguimiento de Programas y proyectos, cuyo objeto es armonizar la ejecucion presupuestaria, los
procedimientos administrativos y la ejecucion fisica de los proyectos, en un solo marco de informacion.

Esto ha permitido llevar un control muy cercano de los proyectos, la diferenciacion por sexo permite evaluar con
una vision menos sesgada en cuanto a género y se ha logrado trabajar de mejor manera el cierre programatico.

Implementacion de recomendaciones de Auditoria Interna: Las observaciones al afio 2006 y primer semestre del
2007 fueron implementadas a nivel nacional en un 99%, lo que facilita el cumplimiento del PMG de Auditoria
Interna.

55 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de trabajo.
56 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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Anexo 9: Proyectos de Ley

No hay
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