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1. Presentacion

En el afio 1976 mediante el Decreto Ley N°1.626 del mismo afio, se cred la Subsecretaria de Pesca,
organismo publico, dependiente del Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccién, que durante sus 32
afios de funcionamiento, ha orientado su quehacer en la promocién del desarrollo sustentable! de la
actividad pesquera y de acuicultura, definiendo politicas y aplicando normativas, que incrementen los
beneficios sociales y econdmicos del sector, para el bienestar de las generaciones presentes y futuras del
pais.

La dependencia principal de la Subsecretaria de Pesca se encuentra ubicada en la ciudad de Valparaiso,
mientras que la Oficina de Coordinacién Institucional esté ubicada en la ciudad de Santiago. Ademas, en el
afio 2008, la ley N°20.256 de Pesca Recreativa (Art® 60, inciso 1 y 2) determiné el traspaso de las 5
Direcciones Zonales, antes dependientes del Servicio Nacional de Pesca a la Subsecretaria de Pesca.

Asimismo, el aumento en la dotacion efectiva de la Institucion ha facilitado las labores de coordinacion de la
Subsecretaria con cada una de las macrozonas ligadas con los actores publicos y privados del sector
pesquero y acuicultor nacional, de esta manera dar respuesta a las diferentes inquietudes de la ciudadania.

En el afio 2008, en el &mbito de la mejora de su gestion, la Subsecretaria de Pesca destaca:
» Certificacion y Mantencion del Sistema de Gestion de la Calidad ISO 9001:2000

El Sistema de Gestion de la Calidad de la Subsecretaria de Pesca, implementado bajo la Norma I1SO
9001:2000, conformado a la fecha por cuatro de los once sistemas del Programa de Mejoramiento de la
Gestion (PMG) obtuvo la certificacion en el sistemas de Compras y Atencion Ciudadana, ademas
mantuvo la certificacion, en los sistemas de Auditoria Interna y de Planificacion y Control de Gestidn.

Respecto de los Compromisos Gubernamentales, es importante destacar lo siguiente:
» Censo Pesquero y Acuicultor

Durante el afio 2008 se continud con el proceso de consulta y levantamiento de la informacién del
Primer Censo Nacional de Pesca y Acuicultura, primero en su tipo a nivel de Latinoamérica. El Censo
es una oportunidad estratégica para potenciar el disefio de una plataforma de gestion publica centrada
en la Pesca y Acuicultura Nacional, que sera clave en el disefio de mdltiples estudios, politicas vy
programas focalizados en el sector, facilitando el analisis, planificacion y proceso de decision desde la
autoridad, con la incorporacion de datos objetivos.

1 Entiéndase por sustentabilidad las medidas que permiten administrar y proponer iniciativas para el desarrollo de la actividad pesquera y
acuicola, enfocandose en el equilibrio dinamico del crecimiento econdmico, equidad social y comprometiendo las expectativas de las
generaciones futuras.




Recepcioén oficial de embarcacion de investigacion

El 22 de diciembre de 2008 fue suscrito el Contrato de Promesa Compraventa2 (Memorandum Of
Agrreements (MOA)), entre la Subsecretaria de Pesca y Black Island Shipping Ltd., en el cual se
acordaron las condiciones de compra de la nave Glen Rose Il. Posteriormente, con fecha 29 de
diciembre de 2008, la Subsecretaria de Pesca emitid la resolucién N°41 en la que aprueba la
compraventa a través del documento Memorandum Of Agreement (MOA).

Instalacion de tres nuevos Comités cientificos para apoyar la administracion de las pesquerias

Durante el periodo 2008 se implementaron tres nuevos comités técnicos con el propésito de asesorar a
la autoridad en la evaluacion de las futuras medidas de administracion para la conservacion de los
recursos. En este periodo los comités creados correspondieron a las siguientes pesquerias: Pequefios
Pelagicos, Crustaceos y Bentdnicos.

Proyecto de Ley de Desarrollo de la Acuicultura en pequeia escala

Considerando el principio de equidad establecido en la Politica Nacional de Acuicultura (2003), la
Subsecretaria de Pesca ha elaborado una propuesta de Estatuto de Acuicultura de Pequefa Escala, la
cual se ha desarrollado y discutido en la Comisién Nacional de Acuicultura. Esta propuesta permitira
disminuir la brecha de los acuicultores de pequefia escala en el acceso y mantencion de la actividad.
Mediante Oficio ORD. N° 2363 de fecha 30 de diciembre se entregd al Ministerio de Economia,
Fomento y Reconstruccion la Propuesta de Estatuto de Acuicultura de Pequefia Escala, a objeto que se
inicie el tramite legislativo correspondiente.

Apoyo al Sector Pesquero Artesanal

La Subsecretaria de Pesca implementd un programa financiado por el Fondo de Administracion
Pesquero (FAP), orientado a prestarles apoyo técnico en materias de elaboracion y presentacion de
proyectos de inversion o capital de trabajo. En el mismo sentido y como una forma de apoyar al sector
pesquero artesanal la Subsecretaria de Pesca ha creado durante este periodo la Unidad de Innovacién
cuyo propdsito consiste en asesorar a los pescadores artesanales en la evaluacion de proyectos que
les permitan realizar emprendimientos como microempresarios dentro del sector.

2 La Subsecretaria ha tomado conocimiento de que el armador habria enajenado el barco a terceros. En conformidad a la razon anterior y
considerando que las nuevas condiciones del mercado determinan que el precio inicial pactado se encontraria sobrevalorado, se esta
estudiantado dejar sin efecto el contrato en cuestion. Ademas, se esta analizando la alternativa de construirlo en ASMAR; lo que significaria
mayor empleabilidad y desarrollo econémico para el pais.

3 EI Memorandum Of Agrreement (MOA) concepto utilizado en el ambito juridico, perteneciente al derecho anglosajon, cominmente utilizado
para los "preacuerdos". En este caso, las partes se comprometen a colaborar estrechamente y de buena fe para alcanzar un acuerdo posterior
sobre una determinada cuestion. Tiene fuerza vinculante y ademas, puede usarse como criterio de interpretacion del contrato posterior, en caso
de firmarse.




No obstante los logros alcanzados, la Subsecretaria de Pesca asumira durante el periodo 2009, los
siguientes desafios:

* Proyecto de Ley de Institucionalidad Pesquera.

La insercion de Chile en el concierto econdmico internacional y la firma de tratados de libre comercio,
son claros ejemplos que los tiempos han cambiado, los desafios son cada vez mayores y las
exigencias nos obligan a contar con una institucionalidad pesquera mas eficiente y con una alta
capacidad de respuesta, frente a la creciente demanda del sector pesquero artesanal. En este contexto,
este proyecto de ley pretende fortalecer la institucionalidad pesquera, de modo de resguardar la
sustentabilidad de la pesca y la acuicultura, para lo que se tendra como punto de partida los resultados
del “Estudio de Fortalezas y Debilidades de la Institucionalidad Pesquera” el cual fue comprometido por
el Ministerio de Economia y encargado a la Subsecretaria de Pesca, durante la discusion
presupuestaria para el 2008 ante la Comision Especial Mixta de Presupuesto del Senado. Este estudio
fue licitado de acuerdo a la normativa y adjudicado a la empresa Marco Mufioz Ltda. a través de
Resolucion N° 2667 del 14 de Octubre del 2008. También se considerarédn en este proyecto, los
resultados de la “Evaluacién Comprehensiva del Gasto” la cual es coordinada por la Division de Control
de Gestion de la Dipres.

* Modernizacion de la Flota de Investigacion Pesquera.

El “Proyecto Medusa” permitira que la plataforma de investigacion pesquera y oceanogréafica cuente
con las potencialidades de investigacion pesquera en alta mar y del area contigua a la Zona Economica
Exclusiva, ZEE. Es relevante destacar que esta nave realizara investigacion pesquera de alto nivel en
alta mar, asociada a la pesqueria del Jurel, principalmente en la zona donde actualmente se esta
negociando la Organizacion Regional Pesquera del Pacifico Sur (ORP).

» Negociacion para Regular la Extraccion Pesquera en Alta Mar.

Entre el 11 y 22 de mayo de 2009, se realizara la Séptima Cita Internacional para la creacion de una
Organizacion Regional de Pesca (ORP) para el Pacifico Sur, ocasion en la cual Chile junto a otros
Estados miembros se buscara que en el marco de la negociacion internacional se renueven las
medidas interinas adoptadas en la Tercera Ronda Internacional efectuada en Refiaca, en el afio 2007.
El objetivo es que se adopten nuevas medidas interinas que permitan una adecuada proteccion del
recurso Jurel en zona de alta mar.

» Participacion en el Cluster Acuicola.

A fin de dar cumplimiento a objetivos y prioridades presidenciales definidas, se avanzara en el
desarrollo de instrumentos para mejorar el control en el cumplimiento de la normativa sectorial y
ambiental en materia de acuicultura. El desafio es promover una produccion limpia y sana de la
industria, que involucre la mejora en el control y el manejo sanitario, acorde a los estandares
internacionales.




Los desafios que asumira la Subsecretaria de Pesca para el proximo periodo, se encuentran orientados a
fortalecer la gobernabilidad, junto con resguardar la sustentabilidad del sector pesquero y de acuicultura
para las generaciones presentes y futuras del pais.

JORGE CHOCAIR SANTIBANEZ
SUBSECRETARIO DE PESCA




2. Resultados de la Gestion 2008

En este periodo la Subsecretaria de Pesca ha logrado significativos avances para el sector pesquero y de
acuicultura, que estan estrechamente vinculados con la misién de la Subsecretaria, la cual es “Promover el
desarrollo sustentable de la actividad pesquera y de acuicultura, definiendo politicas y aplicando
normativas, que incrementen los beneficios sociales y econdmicos del sector, para el bienestar de las
generaciones presentes y futuras del pais”.

La Subsecretaria de Pesca, cumplio los compromisos asumidos para el periodo, entre los que se destacan
los siguientes:

*  Programacion Gubernamental

Dentro de la Programacion Gubernamental podemos sefialar un logro del 91%, cumpliendo diez de los once
compromisos asumidos por esta Subsecretaria de Pesca.

Respecto al compromiso pendiente, de presentar un Proyecto de Ley de la Institucionalidad Pesquera, se
consider6 necesario, a mediados del afio, esperar los resultados del “Estudio de Fortalezas y Debilidades
de la Institucionalidad Pesquera” y la “Evaluacién Comprehensiva del Gasto”, los cuales se recibieron a
principios del 2009 y se consideraron insumos basicos para la elaboracion del proyecto de ley. El propdsito
de este proyecto sera fortalecer la Institucionalidad Pesquera para asegurar la gobernabilidad y
sustentabilidad del sector pesquero y de acuicultura.

» Desafios institucionales comprometidos en el BGI 2007
A continuacién se detallan, los resultados de los Compromisos Institucionales efectuados en el BGI 2007:

- Proponer, implementar y difundir la normativa sectorial en forma oportuna, transparente y participativa
para promover el desarrollo sustentable de la actividad pesquera y de acuicultura aumentando los
beneficios sociales y econdmicos del sector.

Se ejecuto el programa Subpesca en terreno en las siguientes regiones:

» X Regién, Puerto Varas, marzo 2008
» V  Regién Insular, Isla de Pascua, junio 2008

> |l Region, Antofagasta, Tocopilla, Mejillones, Taltal, septiembre 2008

» Xl Regién, Punta Arenas, Puerto Natales, noviembre 2008

» XIV Region, Valdivia, Corral y Niebla, diciembre 2008

El Programa Subpesca en Terreno es un programa tematico que aborda los requerimientos de informacion
del sector pesquero y de acuicultura en cada una de las regiones mencionadas, con exposiciones
ejecutadas por profesionales de las distintas aéreas del quehacer de la Subsecretaria de Pesca, que viajan
a las respectivas regiones, caletas de pescadores, con el proposito de difundir la normativa sectorial a los
clientes/usuarios/beneficiarios, para que se interioricen de forma oportuna y resuelvan todas sus
inquietudes. En este programa se invita a participar a otros Servicios Publicos como el Servicio Nacional de




la Mujer (SERNAM), con el propdsito de abordar distintas necesidades sociales de nuestros clientes en el
sector pesquero y de acuicultura de pequefia escala.

Producto Estratégico Asociado: Instrumentos de difusion de la normativa sectorial vigente e
informacion de relevancia para el sector, Monto: M$ 682.914

- “Tasa de variacion anual de los requerimientos de informacion sectorial de los usuarios, clientes y/o
beneficiarios del sector’.

Las actividades desarrolladas, se destinaron a acercar la informacién sectorial a los clientes y/o
beneficiarios, propendiendo a la equidad y oportunidad en el acceso a la informacion. Por esta razon
se ejecutaron cinco programas Subpesca en terreno, actividad tematica que aborda los
requerimientos de informacion de cada una de las regiones mencionadas, con exposiciones
ejecutadas por profesionales de las distintas aéreas del quehacer de la Subsecretaria, estas
actividades se desarrollaron en las siguientes ciudades: Antofagasta, Tocopilla, Mejillones, Taltal,
Isla de Pascua, Valdivia, Corral, Puerto Varas, Niebla, Punta Arenas, Puerto Natales. Al respecto
podemos sefalar el éxito de este programa, que generd una disminucion en un 15% de las consultas
ingresadas a la Subsecretaria.

Producto Estratégico Asociado: Politica Nacional Pesquera, Monto: M$2.731.655

- “Tiempo promedio de evacuacion de informes de resultados de acuerdo del Consejo Nacional de
Pesca que involucren una medida administrativa”.

El indicador contempla las actividades relacionadas con la implementacién de las medidas de
administracion, a partir de la recopilacion de los antecedentes técnicos, el analisis de la situacion y la
evaluacion del impacto en la adopcidn de las medidas presentadas al Consejo Nacional de Pesca, y
que éste tenga los antecedentes necesarios para su sancionamiento.

Producto Estratégico Asociado: Coordinacion con Actores Sectoriales, Monto: M$1.024.371

- “Numero de medidas de administracion aprobadas por el Consejo Nacional de Pesca”

Para este indicador cabe sefalar que las actividades se concretan a través de la generacién de
informes oportunos y necesarios para la toma de decisiones del Consejo Nacional de Pesca, sobre
las medidas de administracion pesqueras que deben ser adoptadas, lo que contribuye al
cumplimiento de la mision de la Subsecretaria de Pesca.

El indicador presenta un cumplimiento de acuerdo a la planificaciéon establecida. Por tanto las
medidas aprobadas por el Consejo (veda, cierre de acceso, cuota, etc.) permiten conocer si la
Subsecretaria esta respondiendo oportunamente a la necesidad de regulacion de los recursos
hidrobioldgicos para su conservacion.

Producto Estratégico Asociado: Informe en Derecho, Monto: M$ 2.048.742

- “Tiempo promedio de elaboracién de informes para Corte Apelaciones”




El calculo del indicador, considera principalmente las actividades relacionadas con la elaboracion de
informes que son enviados a la corte de Apelaciones, para responder recursos que son presentados
en contra de la Subsecretaria. El objetivo de esta medicion esta relacionado con la capacidad de
respuesta del servicio y la eficiencia en la consolidacion de argumentos que respalden la respuesta
ante dichos recursos, para su rapida solucion.

Respecto al resultado obtenido, se observo que hasta el mes de octubre, no se elaboraron informes
para Corte de Apelaciones, esto se debe a que hasta esa fecha no se habian presentado recursos de
proteccién y de amparo econémico por los actos administrativos emanados de esta subsecretaria de
pesca, requisito fundamental para la elaboracion de los informes en derecho a la corte de
apelaciones. Estos antecedentes se informaron al Director de Presupuestos, a través del Oficio
N°1695 del 25 de Septiembre donde se sefialan las causas que podrian afectar la falta de
interposicion de estos recursos por parte de los afectados. Esta situacién se revirtid, en el ultimo
trimestre presentandose dos recursos los cuales fueron respondidos de acuerdo a la planificacidon
establecida para ello.

- “Tiempo promedio de elaboracion de decretos de areas de manejo”

Este indicador tiene por objeto estimar el grado de eficiencia en la elaboracion de decretos que
autorizan areas de manejo, lo que permite a una organizacion de pescadores artesanales, desarrollar
actividades de siembra, y el consiguiente desarrollo de una actividad econdmica. Por ello, en su
politica de mejoramiento continuo de los procesos, y dada las condiciones de este sector, es que
mejord los tiempos asociados a dicha actividad.

- Desarrollar instrumentos de participacion ciudadana y levantamiento de informacién del sector pesquero y
acuicultor.

Durante el periodo se desarrollaron diversos talleres de participacion ciudadana los cuales se ejecutaron a
través del Programa Subpesca en Terreno, lo anterior fue posible gracias al desarrollo implementado en el
Sistema Integral de Atencidn a Usuarios de esta Subsecretaria.

El Sistema Integral de atencién a Usuarios, recoge las inquietudes, falencias y consultas de la nuestros
usuarios, sector pesquero y acuicultor, con respecto a las politicas sectoriales. Esto permite efectuar dentro
del Programa Subpesca en terreno, diversos talleres orientados a incentivar la participacion en la
formulacién de las politicas sectoriales.

- Fortalecer el Sistema Nacional de Investigacion Pesquera

El Fortalecimiento del Sistema de Investigacién, se abordo a través de la modernizacion de la flota de
investigacion pesquera, la creacion de nuevos Comités Cientificos y el levantamiento de estudios que
apoyen el proceso de toma de decisiones en el establecimiento de las medidas de administracién. A
continuacion se detallan cada uno de ellos:




Modernizacién de la Flota de Investigacion Pesquera

Respecto a la adquisicion de las embarcaciones de investigacion, cabe sefialar que con fecha 22 de
diciembre de 2008 fue suscrito el Contrato de Compraventa (Memorandum Of Agrreement (MOA)), entre la
Subsecretaria de Pesca y Black Island Shipping Ltd., en el cual se acordaron las condiciones de compra de
la nave Glen Rose II. Posteriormente, con fecha 29 de diciembre de 2008, la Subsecretaria de Pesca emitio
la resolucion N°41 en la que aprueba la compraventa a través del documento Memorandum Of Agreement
(MOA).

En virtud de asegurar la correcta presentacion de los antecedentes se enviaron a revision de la Contraloria
General de la Republica la documentacion por este organismo fiscalizador, el que inform6 que la
documentacion se encuentra en orden para proseguir con las siguientes fases del proceso de compras.

Por otra parte, grandes avances se evidenciaron en el “Proyecto Medusa’, proyecto que permitira que la
plataforma de investigacion pesquera y oceanografica cuente con las potencialidades de investigacion
pesquera en alta mar y del &rea contigua a la Zona Econémica Exclusiva, ZEE. Es relevante destacar que
esta nave realizara investigacion pesquera de alto nivel en alta mar, asociada a la pesqueria del jurel vy,
principalmente, en la zona donde actualmente se esta negociando la Organizacion Regional Pesquera del
Pacifico Sur (ORP).

Creacién de nuevos Comités Cientificos para apoyar la administracion de las pesquerias

Durante el periodo 2008 se implementaron tres nuevos Comités Cientificos con el propésito de asesorar a la
autoridad en la evaluacion de las futuras medidas de administracién para la conservacion de los recursos
hidrobioldgicos.

Los Comités Cientificos son instancias de participacion permanente y de caracter multidisciplinario, que
colaboran en el proceso de toma de decisiones propio de la regulacion y administracion de las pesquerias.
Los Comités estan constituidos por expertos y cientificos del sector publico - privado, y los resultados o
recomendaciones que surgen de su trabajo se elevan a las instancias de decision que corresponda.

Producto Estratégico Asociado: Comités Cientificos, Monto: M$ 682.914

- “Numero de Comités Cientificos creados para apoyar la administracion de las Pesquerias”

El sentido de este indicador esta directamente relacionado con un busqueda de aumentar el grado de
participacion de distintos sectores en la adopcion de las medidas de administracién, consciente de
ello se determind necesario crear organismos técnicos participativos, que colaboren en el proceso de
toma de decisiones respecto de las medidas de administracion y regulacion del sector pesquero, asi
como, la existencia de algunas pesquerias de importancia econdmica, que requieren del
establecimiento de estrategias preventivas que incorporen la participacion de organismos cientificos
que incluyan investigadores del sector publico y privado, que contribuyan con su cuerpo de
conocimiento, al andlisis del estado de dichos recursos hidrobioldgicos y su ambiente, que permita
formular recomendaciones en torno a las medidas que se deban adoptar y que sean aplicables por
esta autoridad pesquera. Estos Comités tienen por objetivo “Propender al uso de las mejores

4 Véase nota 2




capacidades expertas disponibles a nivel nacional en las distintas areas disciplinarias que confluyen
en el estudio de las especies antes mencionadas”. Dada la constitucion multidisciplinaria de dichos
Comités, su funcionamiento permitird aumentar la necesaria transparencia en el actuar de la
Administracion, asi como también, reforzar la legitimidad de las decisiones propias de la regulacion y
el ordenamiento de la actividad pesquera. Por tanto, el monitoreo del cumplimiento de cada una de
las actividades que conlleva la creacion de los Comités Cientificos resulta de vital importancia para
cumplir con este mandato.

El resultado del indicador refleja que se dio curso a lo planificado, creandose los 3 Comités
Cientificos comprometidos, estos son:

- Comité Cientifico para las pesquerias de Pequefios Pelégicos a través de Resol. Ex. N°1682

- Comité Cientifico para las pesquerias de Crustaceos a través de Resol. Ex. N°1683
- Comité Cientifico para las pesquerias Bentdnicas a través de Resol. Ex. N°1684

Producto Estratégico Asociado: Informe Cartera de Estudios, Monto: M$ 1.536.556

- “Porcentaje de asignacion del presupuesto asociado a Cartera de Proyectos BIP”

Las actividades consideradas dentro del célculo del indicador, estan aquellas relacionadas con el
levantamiento de las necesidades de Estudios de las distintas Unidades Técnicas, que apoyaran el
proceso de toma de decisiones en cuanto al establecimiento de medidas de administracion, y
posteriormente el compromisos de los montos de dichos proyectos considerando el presupuesto total
asignado.

Durante el afio 2008, el indicador evidencia un sobrecumplimiento debido a variables externas a la
Subsecretaria de Pesca, situacién que se explica debido a los problemas administrativos con IFOP,
relativos a la necesidad de contar con recursos para su funcionamiento provenientes de los
proyectos de investigacion adjudicados, razon por la cual desde el mes julio en adelante la
Subsecretaria de Pesca, se vio en la necesidad de traspasar el 100% del presupuesto comprometido
y con ello, solventar la falta de liquidez de IFOP.

En el ultimo trimestre del afio ingresaron mil cien millones lo cual amortiguo el sobrecumplimiento del
indicador logrando un 97,55%. En relacién a este comportamiento se estimo necesario elevar la meta
del indicador a un 100% para el préximo periodo.

Producto Estratégico Asociado: Informes Técnicos de Evaluacion del Impacto de las Medidas de
Administracion, Monto: M$ 1.024.371

- “Porcentaje de informes de cuota global de captura acompafados de informes de aspectos
socioecondmicos”.

Los informes de cuota global de captura se presentan una vez al afio, en el mes de Noviembre, de
acuerdo a la planificacion establecida lo que se traduce en el cumplimiento de la meta
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comprometida. El propésito de este informe técnico es entregar al Sr. Subsecretario de Pesca
antecedentes de las medidas adoptadas y sus posibles efectos econémicos y sociales.

Producto Estratégico Asociado: Fondo Investigacion Pesquera, Monto: M$ 682.914

- “Porcentaje de proyectos licitados del FIP”

Las actividades consideradas dentro del célculo del indicador, son aquellas relacionadas con el
levantamiento de los términos Técnicos de Referencia (TTR) y el proceso de licitacion hasta la
adjudicacion. El cumplimiento del indicador, muestra una tendencia a la mejora en los procesos
asociados a los llamados a licitacion de los Proyectos del Fondo de Investigacion Pesquera (FIP).

Fortalecimiento Institucional

En el periodo 2008 con la promulgacién de la Ley de Pesca Recreativa (Ley 20.256, Abril del 2008), la
Subsecretaria de Pesca incorpora a su Equipo Directivo, cinco Directores Zonales de Pesca, lo cual permite
avanzar hacia el Fortalecimiento Institucional, como también descentraliza la toma de decisiones en el area
de la Pesca Recreativa, y contribuye a mejorar la gestion acercando la Institucién a nuestros usuarios.

Si bien es cierto el principal objetivo de las Direcciones Zonaless es generar la participacion de los usuarios
sectoriales, en la toma de decisiones respecto a la administracion de las pesquerias, y de la acuicultura.

Durante el afio 2008, se puso énfasis en mejorar la gestion, como en la oportunidad de respuesta frente a
los requerimientos de nuestros usuarios, esto se tradujo en la conformacién de 37 mesas de trabajo a nivel
nacional, las que identificaron problematicas locales e implementaron propuestas de solucién.

Por otra parte, durante el afio 2008 se di6 inicio al proceso de concursabilidad publica para la contratacion
de profesionales y administrativos con asiento en las regiones sede de las Direcciones Zonales. Esto se
debié al aumento en las disponibilidades financieras para los objetivos de equipamiento vehicular y
operacion.

Proyecto de Ley de Institucionalidad Pesquera

Durante el periodo 2008 no se pudo concretar el Proyecto de Ley de la Institucionalidad Pesquera, (ver
Anexo 5 Programacion Gubernamental) debido a que se considero necesario contar con los resultados
del estudio que aborda la institucionalidad del sector pesquero, denominado: “Estudio de Fortalezas y
Debilidades de la Institucionalidad Pesquera” compromiso del Ministerio de Economia, asumido por la
Subsecretaria de Pesca durante la discusion presupuestaria para el afio 2008 ante la Comision Especial
Mixta de Presupuesto del Senado y la “Evaluacion Comprehensiva del Gasto”, cuyo mandante es la
Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda (DIPRES). Los resultados son fundamentales

5 Las Direcciones Zonales de Pesca corresponden a cinco macrozonas y sus sedes se encuentran ubicadas en las ciudades de Iquique (1ra.
Region), Coquimbo (4ta.Region), Talcahuano (8va. Region), Puerto Montt (102, Regién) y Punta Arenas (122, Region). Asimismo, considerando
las caracteristicas territoriales y geogréficas de la Regidn de Aysén, se implementara en ella una oficina de coordinacion.
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para la elaboracion del proyecto de ley, compromiso que se concretara en el proximo periodo. Este
proyecto permitird mejorar la gobernabilidad del sector pesquero y de acuicultura.

Fortalecimiento de la Acuicultura de Especies Nativas y Exéticas

En este marco de accion, durante el afio 2008, se abordaron las siguientes areas de desarrollo:

Respecto al “Reglamento de Importacion de Nuevas Especies’, este se entregd a los consejeros
técnicos a objeto de recibir comentarios para su discusion, ademas fue presentado al Cluster, para
recabar opiniones. Al respecto, se debe sefialar que si bien fue ingresado a la Contraloria, se encuentra
detenido hasta la modificacion del “Reglamento de Enfermedades de Especies Hidrobioldgicas” y el de
‘Reglamento para la Importacion de Especies Autorizadas”, lo cuales inciden en el “Reglamento de
Importacién de Nuevas Especies’”. Asimismo, se ha avanzado en la realizacién de un estudio de
evaluacion de los riesgos asociados a la introduccion de especies, con el objeto de contar con los datos
necesarios para establecer dicho reglamento.

En cuanto a las medidas sanitarias durante el afio 2008, el trabajo se abord6 desde dos perspectivas, la
primera de ellas, en respuesta a las directrices provenientes de la Mesa del Salmon, y sobre la cual se
ha trabajado en la presentacion de un Proyecto de Ley actualmente en trdmite en el Congreso y la
Modificacion del Reglamento Sanitario. La segunda perspectiva tiene relacion con los programas
sanitarios especificos para salmones, en respuesta a lo acaecido con el virus ISAe.

- Desarrollar instrumentos para mejorar el control en el cumplimiento de la normativa sectorial y ambiental
en materia de acuicultura.

Reduccion de los Stocks de concesiones

La Acuicultura durante el afio 2008, fue afectada por el virus ISA, lo que provoco la paralizacién de las
evaluaciones de terreno efectuadas por el Servicio Nacional de Pesca. Estas evaluaciones generan la
informacién necesaria para elaborar el informe de banco natural insumo necesario para la tramitacién de
las concesiones de acuicultura. Por esta razon la Subsecretaria no cumplié con el compromiso de
reducir los stocks de solicitudes de concesiones.

No obstante lo anterior y de una forma de una forma de hacer frente a los desafios que presenta el
sector Mediante Decreto (MINECON) N° 180 de fecha 5 de Junio de 2008, se cred la Comision Asesora
Ministerial para la Salmonicultura. El objetivo de la Comisiéon es proponer las politicas y/o medidas
necesarias para enfrentar los desafios que, en forma global, afectan a la industria del salmon, de
manera de aprovechar al maximo la capacidad productiva del mar en un marco de sustentabilidad
ambiental. Dicha Comisién estd conformada por un representante del Ministro de Economia, un
representante de la Comisién Nacional del Medio Ambiente, el Sr. Subsecretario de Pesca, la Sra.
Subsecretaria de Marina, el Sr. Director Nacional de Pesca y el Sr. Vicepresidente Ejecutivo de CORFO.

6 Virus ISA: Anemia infecciosa del salmon por su siglas en inglés (AIS), es una enfermedad del salmon del Atlantico cultivado, este afecta
fundamentalmente a peces mantenidos en agua marina o expuestos al agua de mar.
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Producto Estratégico Asociado: Informes Técnicos Ambientales, Monto: M$ 1.707.285

- “Tiempo promedio de respuesta a requerimientos de pronunciamiento ambiental de Declaraciones
de Impacto Ambiental (DIA)”

- “Tiempo promedio de respuesta a requerimientos de pronunciamiento ambiental de Estudios de
Impacto Ambiental (EIA)”

Respecto a las actividades realizadas, se debe sefialar que pese a la sobrecarga de trabajo por los
efectos ocasionados por el Virus ISA, la unidad ambiental logro disminuir la reduccion del tiempo en
las respuestas tanto a las Declaraciones de Impacto Ambiental como de los Estudio de Impacto
Ambiental considerando que ambos tramites inciden en el otorgamiento y operacién de los centros
de cultivo, los que se constituyen en fuente de empleo para los actores del sector.

Comisidn Nacional de Acuicultura

Cumpliendo con las estrategias de la implementacion de la Politica Nacional de Acuicultura, a
través de la Comision Nacional de Acuicultura, durante el afio 2008 se dio cabal cumplimiento a las
tareas prioritarias comprometidas a partir de dos grupos de trabajo:

1) Coordinacion Interinstitucional
2) Coordinacién Publico-Privada.

Producto Estratégico Asociado: Politica Nacional de Acuicultura, Monto: M$ 2.048.742

- “Porcentaje de acciones de la Politica de Acuicultura realizadas respecto de las programadas”

El indicador contempla la medicién de 48 actividades relacionadas con la implementacion de la
Politica Nacional de Acuicultura, dentro de las cuales se encuentran el desarrollo de mesas de
trabajo, actividades de difusion y otros. El comportamiento del indicador da cuenta que al 31 de
diciembre se cumplieron con 48 compromisos acordados en la Comisién Nacional de Acuicultura.

Regularizacién Cartografica y de Concesiones de Acuicultura

En el ambito del ordenamiento territorial de bienes nacionales de uso publico, fueron ejecutados proyectos
de regularizacion cartogréfica, a partir de los cuales se regularizan desde la cartografia antigua a la nueva
cartografia referida al datum WGS-84, las concesiones de acuicultura otorgadas y solicitudes de concesidn
en tramite.

Censo Pesquero y Acuicultor

Durante el afio 2008, se continud con el proceso de consulta y levantamiento de informacion del Primer
Censo Nacional de Pesca y Acuicultura, también primero en su tipo a nivel de Latinoamérica. EI Censo es
una oportunidad estratégica para potenciar el disefio de una plataforma de gestién publica centrada en la
Pesca y Acuicultura Nacional, que sera clave en el disefio de multiples estudios, politicas y programas
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focalizados en el sector pesquero y de acuicultura, facilitando el analisis, planificacion y proceso de toma
de decisiones desde la autoridad, con la incorporacién de datos objetivos.

Esta medicion, cuyos resultados el Instituto Nacional de Estadistica (INE) pondra a disposicién del mundo
publico y privado hacia septiembre de 2009, cumple un rol fundamental para el desarrollo del pais: por una
parte, porque ayudara a cuantificar el universo de personas que participan e intervienen en el sector
pesquero y acuicultor; obteniendo informacion vital referida a temas sociales, econdmicos y culturales; y por
otro lado, busca recoger los antecedentes de interés relacionados con infraestructura, equipamiento
existente y tecnologia para la actividad productiva disponible. Con los datos, se obtendra una vision global
de la realidad y composicion del sector pesquero y de acuicultura.

Cluster de la Acuicultura: Innovacion y Crecimiento Hacia el 2015

Un gran hito en el segundo semestre el afio 2008, fue el lanzamiento del Cluster de Acuicultura, luego de la
realizacion de estudios y diagndsticos realizados por organismos expertos y técnicos especialistas para
determinar areas productivas de fuerte potencial econémico y competitividad en el pais, el Comité de
Ministros para la Innovacién resolvid que la Acuicultura cumplia ampliamente con ese perfil. Asi, se apunta
a construir una vasta agenda de innovacion y crecimiento, a partir de una alianza publico-privada, con el fin
de que Chile logre duplicar al afio 2015, los 2.500 millones de ddlares de volumenes de exportacion, que
hoy registra en materia de cosechas provenientes de las actividades de acuicultura.

El propdsito del Cluster se orienta a favorecer la construccidn de circuitos y encadenamientos productivos y
de valor comercial, con énfasis en las especies de salmonidos, complementando el trabajo con otros
productos como los choritos, ostiones y algas, para asi capturar nuevas oportunidades de negocios,
diversificando la oferta productiva, potenciando la inversion y promoviendo la competitividad nacional en los
mercados externos. Su disefio e implementacion incluyd la creacion e intervencion de un Consejo
Estratégico Publico-Privado, que se encarga de atender ambitos de gestion claves para asegurar la
productividad y sustentabilidad de la industria del sector; esto es, el desarrollo de una agenda de manejo
nutricional, sanitario, ambiental y genético.

Acuerdo de Extraccion Pelagica en Region del Biobio

Las negociaciones de las mesas de trabajo que la Subsecretaria de Pesca comprometi6 instalar en la
Region del Biobio culminaron con pleno éxito, estas se abordaron en conjunto con las organizaciones de
pescadores artesanales pelagicas, con la definicion de nuevos conceptos de asignacion para el Régimen
Artesanal de Extraccion (RAE). Si bien la intencion original fue que este nuevo modelo rigiera a partir del
afio 2009, acogiendo la histérica anualidad que caracterizd a su ejercicio, el favorable clima de dialogo y
cooperacion que imperd en las instancias de trabajo permiti6 materializar un inédito acuerdo consensuado
que logro establecer el régimen con vigencia hasta el afio 2011, lo cual implica una solida estabilidad en
materia de gestion, control y administracion pesquera en Chile.

El mencionado logro beneficiara directamente a los pescadores artesanales de la regién, puesto que con
ello se avanza hacia una mayor certidumbre en el acceso a la cuota global pelagica de sardina comun y
anchoveta, de este modo, reducir la competencia en la captura y explotacion de los recursos pesqueros.
Ademas, el acuerdo permitira generar en el mediano plazo condiciones de ordenamiento y sustentabilidad
que apoyen el desarrollo de la actividad econdmica, ya sea en términos individuales, como en &reas
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tendientes a impulsar lineas de negocios y emprendimiento productivo de pescadores artesanales, dotando
asi de mayor valor agregado a las capturas de los recursos sujetos a régimen de plena explotacion.

La discusion sobre un nuevo RAE pelagico para la Region del Biobio, que surge con el propdsito de mejorar
la distribucion de la cuota anual para los recursos sardina comun y anchoveta, se desarrollé en un marco de
alta participacion, transversalidad e inclusion democrética, considerando dialogo no sélo con actores y
organizaciones pesqueras de la zona, sino también con los dirigentes de las dos principales
confederaciones del sector pesquero CONAPACH y CONFEPACH, asi como también con el mundo
legislativo, tanto de Gobierno como de oposicion.

Capacitacion para Trabajadores de las Industrias Pesqueras

El Fondo de Administracion Pesquera (FAP) es administrado por el Consejo de Administracion Pesquera,
integrado por el Ministro de Economia, Fomento y Reconstruccion, quien lo preside; el Ministro de Hacienda
0 un Representante permanente designado por éste; el Ministro del Trabajo y Prevision Social o un
Representante permanente designado por éste; el Subsecretario de Pesca y el Director Nacional de Pesca.

El FAP tiene como mision el “Mejoramiento de las condiciones socioeconémicas de los sectores laborales
vulnerables de la pesca, a través del fomento productivo y desarrollo social de pescadores artesanales,
tripulantes y personal de plantas de proceso’.

Por medio del FAP durante el afio 2008, fueron atendidos requerimientos de especializacion y reconversion
laboral de los ex-tripulantes desplazados del sector pesquero industrial producto de la entrada en vigencia
de la Ley N°19.713, y las demandas de becas de estudio para sus hijos. En este sentido el Fondo de
Administracion Pesquera ha decidido, en el marco de los acuerdos sostenidos en el Consejo de
Administracién del Fondo, destinar los recursos econdémicos para el financiamiento de becas para gastos
de educacion de hijos(as) de trabajadores y trabajadoras desplazados por motivo de la entrada en vigencia
de la ley.

Producto Estratégico Asociado: Fondo de Administracion Pesquera, Monto: M$ 1.461.630.

“Porcentaje de clientes atendidos por los programas de apoyo social en el periodo”

Respecto del sobrecumplimiento del indicador cabe sefialar que es consecuencia de los
compromisos no cumplidos por la anterior administracién en el afio 2007, y a peticién del Consejo
del Fondo de Administracién Pesquero y segun consta en sus actas, se solicitd que fueran
entregados los beneficios pendientes, lo que afectd la meta estimada.
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A continuacién se presenta el desglose de los beneficios entregados durante el periodo para los
pescadores artesanales y ex-tripulantes:

PESCADORES ARTESANALES

Bonos Becas Convenios TOTALES
mM$ M$ M$ M$

Il REGION 390 100.085 8.100 108.185
IV REGION 586 107.936 107.936
V REGION 1.225 484.600 484.600
VIII REGION 1.500 387.845 121.500 150.000 659.345
Total 3.701 1.080.466 129.600 150.000 1.360.066

Region Beneficiarios

Fuente: Fondo Administracién Pesquera, Marzo 2009

TRIPULANTES
Beneficiarios Empleabilidad TOTALES
M$ M$
TARAPACA 60 36.000 36.000
TODO EL PAIS 184 65.564 65.564
TODO EL PAIS 244 36.000 65.564

Fuente: Fondo Administracion Pesquera, Marzo 2009

BENEFICIOS POR REGION
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Monto total de beneficios para Pescadores Artesanales y Tripulantes en el periodo asciende a
$1.461.630.000.-

Producto Estratégico Asociado: Programas de Innovacion, Fomento Productivo, Monto: M$
682.914
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- “Cantidad de programas de fomento productivo en la pesca artesanal y la acuicultura propuestos y
valorizados”

Las actividades contempladas dentro del indicador dicen relacion con la revision de proyectos de
fomento productivo, de modo que estos se vinculen a la Politica Nacional Pesquera y de
Acuicultura y a la normativa vigente. El resultado del indicador refleja el cumplimiento de la meta
comprometida. Los programas propuestos y valorizados son el “Programa de Fomento Productivo
en la Pesca Artesanal de la V Region” y el “Plan de Desarrollo de la Regién de Antofagasta’. El
primero de ellos consiste en un plan territorial de extraccion, comercializacion y procesamiento del
recurso jibia, con participacion de 10 centros de desembarque en la comuna de Valparaiso y la
implementacion de un proyecto de caracter territorial para el ordenamiento de la pesquerias, a
través del centro de acondicionamiento de San Antonio, involucrando la extraccion de diferentes
pesquerias y la comercializacion de estos. El segundo consiste en levantar un programa para la
Agencia de Desarrollo Regional de la |l Region, a través de un diagnéstico de necesidades del
sector pesquero artesanal. La propuesta entrega los lineamientos generales, en funcién de
necesidades levantadas del sector sobre diferentes ambitos y para diferentes sectores de la pesca
artesanal.

Cooperacidn Internacional

La Subsecretaria de Pesca ha tenido la capacidad de impulsar y fomentar la linea tanto de coordinacion y
cooperacion, como de apoyo cientifico y técnico con otras naciones. Asi, en el afio 2008 se pusieron a
disposicién del sector pesquero y de acuicultura acuerdos con el Pais Vasco, Canada, Ecuador y
Mozambique, suscrito éste dltimo por Cancilleria. Estos nexos reflejan oportunidades estratégicas de
intercambio y transferencia tecnoldgica para fortalecer el desarrollo productivo y econémico, asi como la
oportunidad de introducir conocimientos actuales y mecanismos vigentes en materia sanitaria, fiscalizacion,
investigacion, instrumentos de gestion y normativa.

Organizacién Regional de Pesca para el Pacifico Sur - ORP

Debido a que el Jurel es una especie que se mueve libremente entre las 200 millas y fuera de éstas, varios
paises del Pacifico decidieron crear una Organizacion Regional de Pesca (ORP) que permita organizar a
los paises para establecer mecanismos de regulacion y lograr una pesca sustentable del recurso en el
tiempo. En este contexto, Chile, se presenta como el principal actor interesado en mantener su captura
historica, considerando que tiene un 80% de las capturas internacionales vinculadas al recurso Jurel.

La Ultima ronda de las negociaciones para establecer la Organizacion Regional de Pesca (ORP) se
desarrollé en Canberra, entre el 29 de septiembre y el 10 de octubre de 2008.

El trabajo realizado por la delegacidn nacional, que fue encabezada desde un enfoque técnico-politico por el
Sr. Subsecretario de Pesca, permitio defender adecuadamente los intereses nacionales tanto en el &mbito
cientifico como politico. Por su parte, la coordinacion lograda entre el sector publico y el privado, permitid
participar activamente en las distintas reuniones bilaterales y multilaterales que fueron organizadas, y en las
cuales fue posible defender el interés nacional respecto de la pesca y en concreto, el recurso Jurel. Durante
el segundo trimestre del afio 2009, se tendra lugar una nueva cita en Lima, Peru.
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Plan de Administracion de la Pesqueria de la Merluza Comtin

Con el propdsito de revisar permanentemente las medidas de administracion en la pesqueria de Merluza
Comun, se elabor6 y esta en plena ejecucion un plan de conservacion de este recurso, que conjuga
aspectos técnicos y cientificos de conservacion y sustentabilidad, definiendo reglamentos especificos para
la toma de decisiones, basados en indicadores de desempefio de las pesquerias.

Para ello, se realizé un trabajo en conjunto con los sectores interesados; dentro de las cuales podemos
mencionar a las organizaciones de pescadores artesanales y caletas para abordar temas de ordenamiento
de la pesqueria, en base a reuniones periodicas. También se puso en marcha, el funcionamiento del Comité
Cientifico, entidad que tuvo a su cargo la evaluacién de las medidas de conservacion del recurso, asi como
el pronunciarse sobre el real estado del recurso y definir las acciones de recuperacion del stock.

Producto Estratégico Asociado: Informes Técnicos de Pesquerias, Monto: M$ 2.390.198

- “Tiempo Promedio de Elaboracién de Informes de Evaluacidon del Estudio de Situacion Base y
Plan de Manejo (ESBA/PMEA)’

Las Areas de Manejo son una actividad relevante para el sector pesquero artesanal, por esta razon
el cumplimiento efectivo del indicador, refleja la efectividad de las medidas tomadas por la Division
de Administracién Pesquera.

Dentro de las actividades para lograr este cumplimiento, se debe destacar la redistribucién de las

funciones dentro de la Unidad, junto a la incorporaciéon de nuevos profesionales abocados a la
elaboracion de los informes ESBA/PMEA.

Programa de Mejoramiento de la Gestion

Con respecto al cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion (PMG), podemos sefialar que la
Subsecretaria de Pesca tuvo un nivel de cumplimiento del 90%, validando 10 de los 11 sistemas que lo
componen.

Por otra parte, el Sistema de Gestion de la Calidad, mantuvo la certificaciéon de los Sistemas de Auditoria
Interna y Planificacion y Control de Gestion y certifico los Sistemas de Compras y Contrataciones Publicas y
el Sistema Integral de Atencién a Clientes, todo lo cual se encuentra respaldado por el Certificado emitido
por la empresa certificadora Bureau Veritas Certification.

En el Sistema de Planificacién y Control de Gestion, los Indicadores 2008 definidos en el formulario H se
cumplieron en un 95%. El 5% restante correspondié al Indicador asociado a la “Tasa de Variacién Anual
del Stock de Solicitudes de Concesién de Acuicultura”, en el Departamento de Acuicultura, cuyo
incumplimiento se vio afectado por variables externas a esta Subsecretaria de Pesca, como es el efecto
del virus ISA" en el sector de la acuicultura.

7 Véase nota 5
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3. Desafios 2009

La Subsecretaria de Pesca se ha propuesto diversos desafios para el periodo 2009, cuya principal

caracteristica es la transversalidad de estos compromisos, es decir, cruzan todo el &mbito del quehacer
Institucional, vinculandose con los objetivos estratégicos y con nuestra mision Institucional.

A continuacién se sefialan los desafios para el periodo 2009

1.

Modernizacién de la Flota de Investigacion Pesquera y Oceanografica

El Proyecto Medusa nace a mediados del afio 2006, cuando se une la demanda proveniente desde la
Subsecretaria de Pesca para realizar investigacion de altura en los recursos pesqueros mas
importantes del pais y aquella proveniente de la Armada de Chile, con el proposito de reemplazar el
buque oceanogréfico Vidal Gormaz. Como resultado de lo anterior, el 21 de mayo de 2007 la
Presidenta de la Republica, Sra. Michelle Bachelet Jeria, anuncio la realizacién de este proyecto, el
cual se construye actualmente en el astillero de ASMAR en Talcahuano, y sera lanzado al agua en
noviembre de este afio para entrar en operaciones a fines del afio 2010, una vez superadas todas las
pruebas de equipamiento y certificacion. Esta plataforma de investigacion pesquera y oceanogréfica
tendra las siguientes potencialidades: a) Investigacion pesquera en alta mar y area contigua a la Zona
Economica Exclusiva, ZEE; b) Realizacién de investigacion oceanogréfica fisica, biologica y quimica, y
c) Desarrollo de estudios de hidratos de gas para bisqueda de nuevas fuentes energéticas.

Al momento de ser bautizado y lanzado al agua, esta embarcacidn serd, sino la mas moderna del
mundo, una de los que cuente con mayor tecnologia en su tipo, siendo el primero en cumplir la
normativa de barco silencioso (Norma ICES 2009), realizando funciones de investigacién pesquera y
oceanogréfica. Es relevante precisar que esta nave realizara investigacion pesquera de alto nivel en
alta mar, asociada a la pesqueria del jurel y principalmente en la zona donde actualmente se esta
negociando la Organizacion Regional Pesquera del Pacifico Sur, ORP.

También, realizara toda la investigacidn de las pesquerias de la zona sur austral, como son el bacalao
de profundidad, congrio dorado y las merluzas austral, de cola y de tres aletas. Adicionalmente, hara
investigaciones durante los meses de verano en la zona Antartica.

Este proyecto de renovacion de la flota para investigacion pesquera, con una inversion de 67 millones
de ddlares, es clave ya que proporcionara informacion relevante para acompafar los procesos de
andlisis y toma de decisiones, en tanto determinara el estatus de los recursos pesqueros, informacion
primordial para establecer con mayor precision cientifica las cuotas de captura de recursos pesqueros
del pais. El proyecto, sera complementado con la adquisicion de otros dos buques menores para
propositos de investigacion costera, con lo cual Chile se ubicara en un sitial de vanguardia a nivel
regional y mundial, dando cumplimiento a otro de los compromisos presidenciales hacia el
Bicentenario.
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Desarrollo y Consolidacion de la Industria Nacional de Acuicultura

Cumpliendo con las estrategias de la implementacion de la Politica Nacional de Acuicultura, durante el
afio 2009 se continuaré con las acciones que promueven la asociatividad de acuicultores de pequefa
escala para resolver de mejor forma las barreras de acceso a capital y tecnologias de cultivo, asi como
fortalecer las capacidades de operacion y comercializacion. Ademas, se iniciara el tramite legislativo
del proyecto de ley de Estatuto de la Acuicultura de Pequefia Escala, el que favorecera a sobre mil
titulares de concesiones en términos de acceso y operacion del sector a mediano y largo plazo.

Paralelamente, en materia de sustentabilidad de la actividad, se pondra énfasis en potenciar y
perfeccionar la regulacion ambiental y sanitaria, ademéas de fortalecer las capacidades de monitoreo,
control y vigilancia de las actividades de acuicultura.

De igual modo, y en el sentido de acentuar las iniciativas de control y participacion social, se ha
comprometido la instalacion de dos mesas de trabajo en el sur de Chile, lo que reflejara la interaccién y
discusién de intereses de al menos mil personas, representadas por sus dirigentes y organizaciones
productivas.

Un hito estratégico para el 2009 seré la participacion en el Cluster Acuicola, a fin de dar cumplimiento
a objetivos y prioridades presidenciales definidas.

Se avanzara en el desarrollo de instrumentos para mejorar el control en el cumplimiento de la
normativa sectorial y ambiental en materia de acuicultura. El desafio es promover una produccion
limpia y sana de la industria, que involucre el mejoramiento del control y el manejo sanitario, acorde a
los estandares internacionales. Asi, dado que representa una prioridad de indiscutible valor politico,
fortaleceremos la alianza publico-privada, de modo de apoyar la sustentabilidad econoémica, social y
ambiental de esta industria que ofrece empleo, altos niveles de competitividad y prosperidad al pais.

En el &mbito del ordenamiento territorial, se continuara con la realizacion de acciones referidas a la
regularizacion cartogréfica y reposicionamiento de concesiones de acuicultura. Asimismo, se
fortaleceran las tareas relevadas en el marco del grupo de trabajo del salmén, destinadas a resolver o
mitigar los problemas inmediatos y las urgencias que afectan a este sector econémico.
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Negociacion para Regular Extraccion Pesquera en Alta Mar

En la Séptima Cita Internacional para la creacién de una Organizacion Regional de Pesca (ORP) para
el Pacifico Sur, que tendra lugar entre el 11y 22 de mayo de 2009, en Lima - Peru, el Gobierno y la
industria reafirmaran unitariamente la posicién chilena en lo econémico, politico, bioldgico y de
sustentabilidad, con el objetivo de servir de guia a la redaccién del texto final de la convencion. Para
ello, serén dispuestos equipos técnicos del mundo publico y privado, integrados por expertos con
dedicacion exclusiva del mas alto nivel y competencia diplomatica y cientifica,

En esta materia, Chile junto a otros Estados miembros buscara que en el marco de la negociacion
internacional para el establecimiento de una Organizacién Regional de Pesca en el Pacifico Sur, ORP,
se renueven las Medidas Interinas adoptadas en la 3ra. Ronda Internacional efectuada en Refiaca, en
el afio 2007. La idea es que se adopten nuevas Medidas Interinas que permitan una adecuada
proteccién del recurso jurel en zona de alta mar. Para ello, Chile pospondra la congelacion de los
niveles de captura que se obtienen del recurso de forma anual por las naves de los Estados que
participan en la negociacion y en la pesca de recursos en el area de alta mar del Pacifico Sur Oriental.
De adoptarse las citadas medidas, su duracion y vigencia debiera mantenerse hasta que la
Organizacion de Pesca inicie sus funciones, lo que se prevé ocurra para el afio 2010 6 2011.

Comision para Conservacion de los Recursos Vivos Marinos Antarticos

En el marco de la participacion de Chile como Estado miembro de la Comision, se espera la
presentacion al Parlamento del Proyecto de Ley, que permita adecuar la Ley General de Pesca y
Acuicultura, con objeto de lograr una actualizaciéon de dicho cuerpo normativo que permita dar un
mejor cumplimiento a las obligaciones internacionales contraidas por Chile en el marco de la
mencionada organizacion internacional. En particular, el Proyecto de Ley busca entregar mejores
herramientas legales para combatir la pesca ilegal, no regulada y no declarada que ocurre en el érea
de alta mar gobernada por la organizacion antes indicada, actividad que constituye una grave
vulneracion de la normativa pesquera, ambiental y laboral, que produce grandes ganancias
economicas para quienes la ejercen, pero que, sin embargo, constituye un practica ilegal que afecta
negativamente a los operadores pesqueros que con responsabilidad cumplen con la normativa y el
cuidado del ambiente marino.

Levantamiento Censal sobre Realidad Pesquera y Acuicola Nacional

Con la informacion levantada, por primera vez en Chile, se obtendra una vision global del sector
pesquero y acuicultor, a fin de focalizar con eficacia las politicas publicas. En este sentido, la
Subsecretaria de Pesca, ha comprometido dentro de sus compromisos institucionales, la presentacion
de propuestas de curso de acciones para atender adecuadamente la superacidén de las brechas
detectadas resultante del anélisis de los datos levantados durante la ejecucion del 1er Censo
Pesquero y Acuicultor. Con ello se pretende hacer un uso eficaz y oportuno de la informacion
generada.
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6. Programacion Gubernamental

La Subsecretaria para el proximo periodo ha establecido los siguientes compromisos
gubernamentales, los cuales se han vinculado a los objetivos estratégicos de la institucion.

De acuerdo a lo sefialado se presentan la programacion gubernamental para el proximo periodo:

Proponer, implementar y difundir la normativa sectorial en forma oportuna, transparente y participativa para
promover el desarrollo sustentable de la actividad pesquera y de acuicultura aumentando los beneficios
sociales y econdmicos del sector

1)

Proyecto de Ley que caduca la inscripcion en el Registro Pesquero Artesanal en las pesquerias de
anchoveta y sardina comun en la V a la X Regiones. La relevancia de la meta es resguardar la
sustentabilidad de las especies.

Proyecto de Ley que modifica la Ley General de Pesca y Acuicultura en materia del concepto de
embarcacion artesanal y de su clasificacion por eslora, del reemplazo en el Registro Pesquero
Artesanal y de los requisitos para inscribirse en el sefialado registro. Este compromiso permitira
mejorar la Gobernabilidad del sector con la adecuada aplicacion de las politicas publicas.

Proyecto de Ley que modifica la Ley General de Pesca y Acuicultura en materia de acuicultura. La
importancia de la meta es potenciar el desarrollo del sector acuicultor.

Proyecto de Ley que modifica la Ley General de Pesca y Acuicultura en materia de areas de
manejo y registro pesquero artesanal. Este compromiso permitira mejorar la Gobernabilidad del
sector con la adecuada aplicacion de las politicas publicas.

Proyecto de Ley de Institucionalidad Pesquera. El proposito del compromiso es fortalecer la
institucionalidad pesquera que asegure la sustentabilidad de la pesca y la acuicultura.

Evaluar los costos asociados a las propuestas de reduccion de capacidad extractiva artesanal y su
andlisis de aplicabilidad. Los Beneficiarios es el sector pesquero artesanal y la sociedad toda. Lo
anterior dado que el exceso de capacidad extractiva va en desmedro de los ingresos de los propios
pescadores artesanales, existe sobreinversion y sobrecaptura.

Propuesta al Ministro mediante informe técnico y propuesta de proyecto Ley para la
implementacion de un seguro de vida obligatorio y colectivo en la pesca artesanal. Los
beneficiarios directos es el sector pesquero artesanal

Formular Plan de Administracion para la Reserva Marina Pullinque (X regién). La relevancia de la
meta es resguardar la sustentabilidad de la ostra chilena en una de las ultimas areas de reserva de
la especie.

Elaborar la reglamentacion que regula las actividades de observacion de mamiferos, aves y reptiles
hidrobioldgicos. La relevancia de este compromiso es que regula la observacion de mamiferos,
aves Y reptiles hidrobioldgicos.
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10) Proponer al Ministro de Economia modificaciones legales para la mejoria en el otorgamiento y

administracion de las concesiones de acuicultura, que contemplan la evaluacién o incorporacion de
la definicion, en forma participativa, de conceptos actualmente no definidos en la ley. El
compromiso es relevante ya que define conceptos actualmente no definidos en la ley como es el
caso de términos tales como “areas apropiadas para el ejercicio de la acuicultura”, “banco natural’,
‘pradera de algas”, “caladeros de pesca”. Asimismo, conviene someter a revision la definicion de
“acuicultura”. Para ello, se realizaran talleres que permitan lograr establecer una definicion de
algunos conceptos citados y usados en la ley 18.892, Ley General de Pesca y Acuicultura, o bien
que no cuentan con una definicion contenida en el articulo 2° dado que afectan la administracion

de la acuicultura.

Mantener instancias de coordinacion institucional, particularmente con aquellas ligadas al sector, para la
adecuada y oportuna implementacion de la normativa sectorial.

1)

2)

Desarrollar un informe para continuar el fortalecimiento de la participacion de la Subsecretaria de
Pesca en la ejecucion de la Agenda Pesquera Internacional, focalizada en antecedentes relativos a
la participacion en Naciones Unidas y en aspectos relacionados con Biodiversidad. Los
beneficiarios es el sector pesquero en general, toda vez que se entrega una herramienta técnica de
analisis sobre la posicion que Chile ha tenido en los foros aludidos, las consecuencias de
participacion en estas instancias, lo que permitiria fijar una politica futura sobre el trabajo en estos
foros.

Difusion de los Reglamentos Ambiental y Sanitario para la acuicultura, como también del
Reglamento de Plagas a nivel nacional y seguimiento de su implementacion. Es relevante ya que
pretende difundir la reglamentacién Ambiental, Sanitaria y de Plagas para la acuicultura para su
adecuada implementacién.

Proponer e implementar medidas para elevar la competitividad de los sectores productivos de la pesca
artesanal y acuicultura de pequefa escala.

1) Informe conteniendo propuestas de curso de acciones para atender adecuadamente la superacion

de las brechas detectadas resultante del anélisis de los datos levantados durante la ejecucion del
1er Censo Pesquero y Acuicultor.
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a)

Anexo 1: Identificacion de la Institucion

Definiciones Estratégicas

Leyes y Normativas que rigen el Funcionamiento de la Institucién

Decreto Ley N° 1.626 (21/12/1976) que crea la Subsecretaria de Pesca Decreto Ley N° 2.442
(29/12/11978) que establece funciones y atribuciones del Ministerio de Economia, Fomento y
Reconstruccién en materia de Pesca: Organiza la Subsecretaria de Pesca. Decreto con Fuerza de
ley N° 5, 1983: Se encuentra vigente en lo relativo a funciones y atribuciones del Ministerio,
Fomento y Reconstruccién sobre el sector pesquero. Decreto Ley N° 18.827 (28/08/1989)
adecuacion de planta DFL N° 22 (29/11/1990) modifica planta de personal de la Subsecretaria de
Pesca Decreto Ley N° 19.269 (29/11/1993) modifica planta de personal de la Subsecretaria de
Pesca.

Mision Institucional

Promover el desarrollo sustentable de la actividad pesquera y de acuicultura, definiendo politicas y
aplicando normativas, que incrementen los beneficios sociales y econdmicos del sector, para el
bienestar de las generaciones presentes y futuras del pais.

Aspectos Relevantes Contenidos en Proyecto de Ley de Presupuestos- Afo
2008

Nimero Descripcion

Apoyo al Sector Pesquero Artesanal

. Apoyo Social (Sector Artesanal e Industrial)
1 . Fortalecimiento Institucional
. Capacitacion para trabajadores de las industrias pesqueras

Investigacidn Pesquera y de Acuicultura

Fortalecimiento de la Acuicultura de especies nativas y exoticas

2 . Propuestas de politicas, generacion y actualizacion de informacion

. Estudio y concesion de areas para el ejercicio de la Acuicultura

. Proposicion de medidas sanitarias de control y planes manejo.

Desarrollar una plataforma de informacion que contribuya al seguimiento de la actividad
3 pesquera y acuicola

. Censo Pesquero y Acuicola
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Objetivos Estratégicos

Numero Descripcion

Proponer, implementar y difundir la normativa sectorial en forma oportuna, transparente y participativa para
1 promover el desarrollo sustentable de la actividad pesquera y de acuicultura aumentando los beneficios sociales
y econdmicos del sector.

Mantener instancias de coordinacién institucional, particularmente con aquellas ligadas al sector, para la
adecuada y oportuna implementacion de la normativa sectorial.

Proponer e implementar medidas para elevar la competitividad de los sectores productivos de la pesca artesanal
y acuicultura de pequefia escala.
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Productos Estratégicos vinculado a Objetivos Estratégicos

Objetivos

NUmero Nombre - Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Politica Nacional Pesquera: Implementacion y Coordinacion con Actores

Sectoriales

Marco de referencia politica pesquera nacional para el desarrollo sustentable del

sector pesquero, en el que se expresan las principales lineas estratégicas e

instrumentos de implementacin, con el objeto de orientar y apoyar el proceso de toma

de decisiones en el mediano y largo plazo de los agentes publicos y privados, el cual 1,2,3

se manifiesta a través de la participacion y coordinacion sectorial de dichos agentes,

tanto en el ambito internacional, nacional y zonal.

»  Coordinacion con actores sectoriales en dmbito nacional

e Coordinacién, asesoramiento y proposiciones de iniciativas en el &mbito
internacional

Politica Nacional de Acuicultura: Implementacion

Orientaciones y acciones estratégicas para el sector publico y privado que aseguren
crecimiento econémico y ambientalmente sustentable de la acuicultura. Considerando
el diagnostico actual de la acuicultura, se establecieron principios orientados al
cumplimiento de los objetivos asociados al crecimiento econoémico, sustentabilidad
ambiental y equidad. Esta politica es el referente tanto publico como privado para
definir y ejecutar acciones concretas en el corto y mediano plazo (1 a 3 afios).

. Ejecucion del Plan de Accién de la Comision Nacional de Acuicultura

12,3

Informes Técnicos Sectoriales

Documentos en los que se expresan los fundamentos cientificos, técnicos,

econdmicos y sociales, segin corresponda, y que sirven de base para regular la

actividad pesquera y de acuicultura, o que constituyen una recomendacion o
pronunciamiento respecto de la proteccién ambiental y asuntos internacionales. 1,2
¢ Informes Técnicos de Pesqueria

* Informes Técnicos de Acuicultura

¢ Informes Técnicos Ambientales

¢ Programa de Cartera de Estudios

Instrumentos de Difusion y Comunicacion Sectorial

Comprende el disefio, gestion e implementacion de instrumentos de Difusion del

quehacer de la Subsecretaria de Pesca, para promover e informar al sector

pesquero y acuicultor de la normativa vigente, tanto en el ambito nacional como

internacional, de manera de fortalecer la imagen institucional y facilitar la

gobernabilidad en los distintos publicos estratégicos del sector, potenciando la
4 participacion y propendiendo a la igualdad de oportunidades en el acceso a la 1,2

informacion.

e Organizacion y ejecucion de programas de difusion regional

¢ Produccién de eventos nacionales e internacionales de impactos sectorial

e Actualizacion de la tecnologia de la informacion para facilitar la difusion y la

comunicacion oportuna a los publicos objetivos.
e Posicionar la institucionalidad

Normas y Autorizaciones
Las Normas son los actos administrativos de caracter general emanados de la
5 Autoridad Ministerial mediante los cuales se decretan medidas de administracion o 1,2
de conservacion de los recursos hidrobioldgicos, en conformidad con las facultades
contenidas en la Ley General de Pesca y Acuicultura. En cambio las Autorizaciones
son los actos administrativos de caracter particular emanados de la Subsecretaria
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de Pesca en el ejercicio sus potestades publicas que resuelven solicitudes
presentadas por un particular o interesado. Las normas y las autorizaciones
suponen informes técnicos emanados de los departamentos de la Subsecretaria de
Pesca.

. Decretos

. Resoluciones

Fondo de Administracion Pesquero

Financiar proyectos de investigacion pesquera y acuicultura, y de fomento y

desarrollo a la pesca artesanal; y programas de vigilancia, fiscalizacion y
administracion de las actividades pesqueras; de capacitacion, apoyo social, y

reconversion laboral para los trabajadores que, durante el periodo de vigencia de la 3
ley N° 19.713, hayan perdido su empleo, y de capacitacion para los actuales

trabajadores de las industrias pesqueras extractivas y de procesamiento.

. Programas de Fomento Productivo

. Programas de Apoyo Social
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Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Numero Nombre

Autoridad Maritima

Subsecretaria de Marina

Direccién General del Territorio Maritimo y Marina Mercante (DGTM)
Servicio Hidrogréafico y Oceanografico de la Armada (SHOA)

3 Comisién Nacional de Acuicultura

5 Consejo de Investigacion Pesquera

Entidades Educacionales - Investigacion
7 Instituto Fomento Pesquero
Entidades Educacionales

9 Medios de Prensa

11 Ministerio del Interior

13 Organizaciones Internacionales

Sector Nacional Pesquero

Sector Nacional de Pescadores Artesanales

Sector Nacional Pesquero Industrial de Planta

Sector Nacional Pesquero Industrial Extractivo (Armadores y Tripulantes)
Ex tripulantes afectos a la Ley N° 19.713

Sector Publico Pesquero

2

(L=



Organigrama y Ubicacién en la Estructura del Ministerio

Organigrama Subsecretaria de Pesca

B

=
=
=

Fuente: DFLS, 1983.

30



Ubicacion en la Estructura del Ministerio de Economia
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b)

Principales Autoridades

Cargo Nombre

Subsecretario de Pesca Sr. Jorge Chocair Santibafiez

Jefa Division de Desarrollo Pesquero Sra. Maria Angela Barbieri Bellolio

Jefe Division Juridica Sr. Martin Manterola Urztia

Jefe Departamento de Pesquerias Sr. [talo Campodénico Gamboa

Jefa Departamento de Difusion y Cooperacion Pesquera Sra. Esperia Bonilla Olivari

Jefa Unidad de Auditoria Interna Sra. Ingrid Donoso Fernandez

[S%) |
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Anexo 2: Recursos Humanos
a)Dotacion de Personal

- Dotacion Efectiva afio 20088 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

80
70
60
50
40
30
20 +
10
Tipo de contrato 0 1
MUJERES HOMBRES TOTAL
B Planta 9 20 29
m Contrata 20 21 41
B Cédigo del Trabajo 0 0 0
B Honorarios asimilados a grado 0 0 0
B Jornales Permanentes 0 0 0
B TOTAL DOTACION EFECTIVA 29 41 70

N° de funcionarios por sexo

8 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a grado,
profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente afecto al cddigo del trabajo, que se encontraba
ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2008. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no
se contabiliza como personal permanente de la institucion.
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- Dotacion Efectiva afio 2008 por Estamento (mujeres y hombres)

80
70
60
50
40
30
20
o 4O
Estamentos MUJERES HOMBRES TOTAL
@ Directivos profesionales 3 15 18
W Directivos no profesionales 0 0 0
mProfesionales 10 21 31
mTécnicos 2 0 2
mAdministrativos 14 3 17
mAuxiliares 0 2 2
Personal afecto a Leyes Nos.15.076y 19.664 0 0 0
TOTAL DOTACION EFECTIVA 29 41 70

N° de funcionarios por sexo




- Dotacion Efectiva afio 2008 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

80

70

60

50

40

30

20

o e M |

Grupos de edad MUJERES HOMBRES TOTAL

24 afios 6 menos 2 0 2

W 25 - 34 afios 3 2 5

m 35 - 44 anos 13 17 30

W 45 - 54 afios 5 11 16

m 55 -59afios 3 3 6

M 60 - 64 afios 3 6 9
65 y mas afios 0 2 2
TOTAL DOTACION EFECTIVA 29 41 70

N° de funcionarios por sexo
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Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados®

. . -
Formula de Calculo 2007 2008 Avance

1. Dias No Trabajados (N° de dias de licencias médicas, dias administrativos

Promedio Mensual Namero de dias no y permisos sin sueldo afio /12)/Dotacién Efectiva afio 0.9 0.7 123.2
trabajados por funcionario. !
2. Rotacion de Personal
2.1 Porcentaje de egresos del servicio o .
respecto de la dotacion efectiva. (N° de funcionarios que han cesado en sus funciones
o se han retirado del servicio por cualquier causal afio ~ 14.3 8.6 166.8

t/ Dotacion Efectiva afio t ) *100

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion
efectiva por causal de cesacion.

(N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacion Efectiva

. Funcionarios jubilados afio 100 0.0 14 -
.« Funcionarios fallecidos (N° de funcionarios fallgmdo*s afio t/ Dotacion Efectiva 0.0 0.0 N
afio t)*100
e Retiros voluntarios
I , (N° de retiros voluntarios que acceden a incentivos al _
0 conincentivo al refiro retiro afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100 o o
. . (N® de retiros otros retiros voluntarios afio t/ Dotacion
0 otros retiros voluntarios efectiva afio 1100 95 71 133.0
. (N° de funcionarios retirados por otras causales afio t/ __
Otros Dotacion efectiva afio t)*100 W o
2.3 Indice de recuperacion de funcionarios N® de funcpnarlps ingresados ano UN® de 1.0 23 429
funcionarios en egreso afio t)
3. Grado de Movilidad en el servicio
3.1 Podr%entaje de fun%ionarios d? p:janlta (N° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos) / (N° 00 B
ascendicos yipromovidoS respectoicelia de funcionarios de la Planta Efectiva)*100 : :

Planta Efectiva de Personal.

3.2 Porcentaje de funcionarios (N° de funcionarios recontratados en grado superior,
recontratados en grado superior respecto afio t)/( Total contratos efectivos afio t)*100
del N° efectivo de funcionarios contratados.

26 73 281.4

9 La informacién corresponde al periodo Enero 2007 - Diciembre 2007 y Enero 2008 - Diciembre 2008.

10 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100
corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene. Para calcular este avance es necesario,
considerar el sentido de los indicadores (ascendente o descendente) previamente establecido y sefialado en las instrucciones.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados®

. . -
Formula de Calculo 2007 2008 Avance Notas

4. Capacitacion y Perfeccionamiento del

Personal
4.1 Porcentaje de Funcionarios (N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacién efectiva ~ 100.0 90.0 90.0
Capacitados en el afio respecto de la afio t)*100

Dotacién efectiva.

4.2 Porcentaje de becas' otorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacién efectiva afio t)
- ) . 0.0 0.0 -

respecto a la Dotacion Efectiva. 100
4.3 Promedio anual de horas contratadas (N° de horas contratadas para Capacitacién afio t /

L - o - ; - 6,1 75 422
para capacitacion por funcionario. N° de participantes capacitados afio t)
5. Grado de Extension de la Jornada
Promedio mensual de horas extraordinarias  (N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas afio 5.6 5.6 99.7
realizadas por funcionario. t/12)/ Dotacion efectiva afio t
6. Evaluacion del Desempeﬁo12 Lista 1 % de Funcionarios 98.0 100.0
Distribucién del personal de acuerdo a los Lista 2 % de Funcionarios 2.0 0.0
resultados de las calificaciones del
personal. Lista 3 % de Funcionarios 0.0 0.0

Listad % de Funcionarios 0.0 0.0

11 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
12 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
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Anexo 3: Recursos Financieros

a)  Recursos Presupuestarios

Cuadro 2
Recursos Presupuestarios 2008
Ingresos Presupuestarios Percibidos Gastos Presupuestarios Ejecutados
Descripcion Monto M$ Descripcion Monto M$
Aporte Fiscal 3.680.508.- Cortiente’s 18.385.215.-
Endeudamiento 0 pe Capitals 1.191.278.-
Otros Ingresos 16 Bty Otros Gastos!? fEasi
TOTAL 18.906.591.- TOTAL 20.339.876.-

Corresponde a la suma de los recursos presupuestarios de los Programas 070301 “Subsecretaria de
Pesca’, 070302 “Fondo de Administracion Pesquero” y 070303 “Fortalecimiento a la Acuicultura y Medio
Ambiente”

13 Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtitulos 21, 22, 23 y 24.

14 Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.

15 Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtitulos 29, subtitulo 31, subtitulo 33 mas el subtitulo 32 item 05, cuando corresponda.
16 Incluye el Saldo Inicial de Caja y todos los ingresos no considerados en alguna de las categorias anteriores.

17 Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorias anteriores.
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b) Resultado de la Gestion Financiera

Para efectos de analisis se han separado los resultados de la Gestion Financiera en los cuadros 3-A
para los Programas 070301 “Subsecretaria de Pesca” y 070303 “Fortalecimientos a la Acuicultura y
Medio Ambiente”. Mientras que en el cuadro 3-B se refleja el resultado de la Gestion Financiera del
Programa 070302 “Fondo de Administraciéon Pesquero”

Denominacion

* Ingresos
Transferencias Corrientes
Otros Ingresos Corrientes
Aporte Fiscal

Saldo Inicial de Caja

= Gastos

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo
Prestaciones de Seguridad Social
Transferencias Corrientes

Otros Gastos Corrientes

Adaquisicion de Activos No Financieros
Iniciativas de Inversion

Transferencias de Capital

Cuadro 3-A
Ingresos y Gastos devengados afos 2007 — 2008, y Ley de Presupuestos 2009
Monto Ley de
Monto Afio 2007 Monto Afio 2008 Presupuestos Afio
M$ 18 M$ 2009
M$
20.347.401.- 15.226.083.- 17.134.422.-
208.199.- 150.000.- 159.300.-
13.502.994.- 15.076.083 - 14.538.190.-
6.636.208.- 0- 1.436.932.-
0- 0- 1.000.000.-
17.330.785.- 18.406.066.- 17.134.422.-
2.261.337.- 2.282.987.- 2573.119.-
821.847.- 1.873.304.- 3.384.282.-
23.360.- 13.890.- 0-
9.244.980.- 12.305.227 - 10.076.498.-
348.501.- 369.222.- 0-
135.290.- 139.124.- 274.994.-
2.606.678.- 641.661.- 212.400--
1.857.856.- 386.490.- 612.129.-
30.936.- 394.161.- 1.000.-

Servicio de la Deuda

18 La cifras estan indicadas en M$ del afio 2008. Factor de actualizacion es de 1,0872 para expresar pesos del afio 2007 a pesos del afio 2008.
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Denominacion

* Ingresos
Transferencias Corrientes
Aporte Fiscal

= Gastos

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo
Transferencias Corrientes

Adquisicion de Activos No Financieros

Cuadro 3-B
Ingresos y Gastos devengados afios 2007 — 2008, y Ley de Presupuestos 2009

Monto Ao 2007
M$ 19
0.-
0-
0.
0.-
0.-
0-
0.
0-

Monto Ao 2008
M$
3.680.508.-
0-
3.680.508 -
1.933.810.-
262.734.-
104.387 .-
1.542.686.-
24.003.-

Monto Ley de
Presupuestos Ao
2009
M$

6.582.212.-
4.897.312.-
1.684.900.-
6.582.212.-
295.173.-
116.819.-
6.127.740.-
42.480.-

19 La cifras estan indicadas en M$ del afio 2008. Factor de actualizacion es de 1,0872 para expresar pesos del afio 2007 a pesos del afio 2008.
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c) Comportamiento Presupuestario Afio 2008

Para efectos de analisis se han separado los resultados de la Gestidn Financiera en los cuadros 4-A
para los Programas 070301 “Subsecretaria de Pesca” y 070303 “Fortalecimientos a la Acuicultura y
Medio Ambiente”. Mientras que en el cuadro 4-B se refleja el resultado de la Gestion Financiera del
Programa 070302 “Fondo de Administracion Pesquero”

Cuadro 4-A
Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2008
Denominacién PrT:iL::'i);;s 0 Pre:it:l':il;sm Dln(g;;e:tg: . Diferencla Notas
(M$) (M$) evengados (M$)
INGRESOS 13.972.642.-  14.551.188.-  15.226.083.- -674.895.-
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 104.200.- 360.582.- 150.000.- 210.582.-
01 Del Sector Privado 0.- 1.382.- 0.- 1.382.-
003  Adm. del Fdo. por Retiro 0.- 1.382.- 0.- 1.382.-
02 Del Gobierno Central 104.200.- 359.200.- 150.000.- 209.200.-
004  Del Programa 03 del Tesoro 104.200.- 359.200.- 150.000.- 209.200.- (1)
008  Subsecretaria de Pesca-Prog. 01 0- 1.710.979.-  1.710.979.- 0-
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 12478.414.-  12.478.414.-  13.365.104.- -886.690.-
01 Rec. y Reem. por Licencias 6.665.- 6.665.- 2.083.- 4.582.-
99 Otros 12471.749- 12471749 13.363.021- 891.272-  (2)
09 APORTE FISCAL 1.390.028 - 1.213.- 0. 1.213.-
01 Libre 1.390.028.- 1.213.- 0. 1.213.-
GASTOS 16.056.496.-  26.102.552.-  18.406.066.- 7.696.486.-
21 GASTOS EN PERSONAL 1.348.840.- 2.478.407 - 2.282.987 - 195.420.- (3)
22 BS. Y SERV. DE CONSUMO 1.763.639.-  4.266.691.-  1.873.304.- 2393387 (4)
23 PRESTACIONES DE SEG. SOCIAL 0.- 13.891.- 13.890.- 1.-
03 Prestaciones Sociales del Empleador 0.- 13.891.- 13.890.- 1-
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 12.568.551.- 13.251.840.-  12.305.227 - 946.613.-
01 Al Sector Privado 107.110.- 107.110.- 106.328.- 782.-
079  Apoyo Pescadores Artesanales 13.330.- 13.330.- 12.547 - 783.-
081  Comité Acuicultura - FAO 93.780.- 93.780.- 93.781.- .-
02 Al Gobierno Central 6.605.717 .- 7.479.560.- 6.979.400.- 500.160.-
002  Servicio Nacional de Pesca 4.605.077 - 1.963.044.-  1.963.044.- 0.
008  Instituto Nacional de Estadisticas 2.000.640.- 2.000.640.-  1.500.480.- 500.160.- (5)
009 Programa de Fiscalizacion Ambiental y
Sanitaria 0- 1.804.897 - 1.804.897 .- 0.-
010 Foﬂglecimiento ala Acuicultura y Medio
Ambiente 0.- 1.710.979.- 1.710.979.- 0-
03 A Otras Entidades Publicas 5.855.724.- 5.665.170.- 5.219.499.- 445.671.-

20 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
21 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2008
22 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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Cuadro 4-A
Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2008

Presupuesto  Presupuesto DR . .
Subt. Iltem Asig. Denominacion Inicial® Final?! D s REEnc Al Notas
I I
054  Fondo de Investigacion Pesquera 2.340.142.- 3.820.142.-  3.726.754.- 93.388.-
458  Instituto de Fomento Pesquero 871.585.- 706.585.- 676.159.- 30.426.-
459  Apoyo Operacional Plataforma Cientifica 1.055.843.- 1.055.843 - 813.586.- 242 057 - (6)
460 Fortqlecimiento ala Acuicultura y Medio
Ambiente 1.588.154.- 82.600.- 3.000.- 79.600.-
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 0.- 369.223.- 369.222 .- 1.-
01 Devoluciones 0.- 369.223.- 369.222.- 1-
29 ADQ. ACTIVOS NO FINANCIEROS 120.498.- 168.977.- 139.124.- 29.853.-
03 Vehiculo 35.419.- 21.419.- 21.390.- 29.-
04 Mobiliario y Otros 20.840.- 34.840.- 33.427 - 1.413.-
06 Equipos Informéticos 32.979.- 72.479.- 59.895.- 12.584.-
07 Programas Informaticos 31.260.- 40.239.- 24.412.- 6.848 -
31 INICIATIVAS DE INVERSION 253.968.- 4.639.851.- 641.661.- 3.998.190.-
01 Estudios Basicos 253.968.- 1.310.747 - 635.963.- 674.784.- (7)
02 Proyectos 0-  3.329.104- 5.698.- 3.323406-  (8)
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0.- 519.511.- 386.490.- 133.021.-
01 Al Sector Privado 0- 116.044.- 43.023.- 73.021.-
008  Fondo de Fomento de la Pesca Art. 0.- 116.044.- 43.023 - 73.021.-
03 A Ofras Entidades Publicas 0.- 403.467 - 343.467 - 60.000.-
001  Instituto de Fomento Pesquero 0.- 403.467 - 343.467 - 60.000.-
34 SERVICIO DE LA DEUDA 1.000.- 394.161.- 394.161.- 0.
07 Deuda Flotante 1.000.- 394.161.- 394.161.- 0.-

(1) Corresponde a ingresos generados por concepto de Multas a la Ley de Pesca y que Tesoreria General de la Republica transfiere a esta Subsecretaria.

(2) Corresponde a una mayor recaudacion a la presupuestada por concepto de Ingresos de Patentes Pesqueras Anticipadas.

(3) Corresponde a un ahorro generados en personal a Honorarios Suma Alzada.

(4) Corresponde a Estudios de Investigacion que se encuentran actualmente en ejecucion, pero que no pudieron ser integramente cancelados, debido a que su
calendarizacion de pagos esta directamente relacionada a lo que los ciclos biologicos de las especies estudiadas permiten.

Corresponde a Ultima cuota de Convenio entre la Subsecretaria de Pesca y el Instituto Nacional de Estadisticas por la ejecucion del Censo Pesquero.

Corresponden a recursos destinados a la administracion de la nueva Nave de Investigacion Costera

Corresponde a Estudios de Investigacion que no cumplieron con la calendarizacién en su ejecucion y/o evaluacion.

Corresponden a los recursos destinados a la compra de las nuevas naves de Investigacion Costera, las cuales a la fecha no han sido posible adquirir.

(5)
(6)
(7)
(8)
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Cuadro 4-B
Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2008

Presupuesto  Presupuesto DR . .
Iltem Asig. Denominacion Inicialz? Final?4 D RS LI G Notas
R N S
INGRESOS 6.773.000.- 6.240.020.-  3.680.508.- 2.559.512.-
09 APORTE FISCAL 6.773.000.- 6.240.020.-  3.680.508.- 2.559.512.-
01 Libre 6.773.000.- 6.240.020.-  3.680.508.- 2.559.512.
GASTOS 6.773.000. 6.240.020.-  1.933.810. 4.306.210.-
21 GASTOS EN PERSONAL 270.920.- 277.940.- 262.734.- 15.206.-
22 BS. Y SERV. DE CONSUMO 156.300.- 116.300.- 104.387.- 11.913.-
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6.345.780.- 5.795.780.-  1.542.686.- 4.253.094.-
02 Al Gobierno Central 0.- 20.000.- 20.000.- 0.-
003  Subsecretaria de Marina 0.- 20.000.- 20.000.- 0.-
03 A Otras Entidades Publicas 6.345.780.- 5.775.780.-  1.522.686.- 4.253.094 -
001  Fondo de Investigacion Pesquera 937.800.- 937.800.- 0.- 937.800.- (1
002  Cumplimiento Art.173 Ley 18.892 5.407.980.- 4.837.980.-  1.522.686.- 3.315.294 -
29 ADQ. ACTIVOS NO FINANCIEROS 0- 50.000.- 24.003.- 25.997 -
04 Mobiliario y Otros 0.- 15.000.- 15.000.- 0.-
06 Equipos Informaticos 0.- 23.000.- 7.764.- 15.236.-
07 Programas Informaticos 0.- 12.000.- 1.239.- 10.761.-

(1) Corresponde a proyectos enviados a toma de razon a la Contraloria General de la Republica pero que no alcanzaron a cumplir su proceso antes del 31 de
Diciembre de 2008.

23 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
24 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2008
25 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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d) Indicadores de Gestion Financiera

Cuadro 5
Indicadores de Gestion Financiera

s Unidad Efectivo®
Nombre Indicador IFz'rml:'Ia de
NAICACOR medida 2006 2007 2008

[ N° total de decretos modificatorios -
N° de decretos originados en leyes? /
N° total de decretos

Avance?’

2008/ 2007  Notas

Porcentaje de decretos
modificatorios que no son
originados por leyes

% 75% 2%  86,6% 0,83

modificatorios]*100
Promedio del gasto de [Gasto de operacién (subt. 21 + subt.
operacion por funcionario 22) | Dotacion efectiva??] 4 fedie calile Sas L
Porcentaje del gasto en [Gasto en Programas del subt. 2430

programas del subtitulo 24/ Gasto de operacion (subt. 21 + subt. % 273%  180%  127% 1,42
sobre el gasto de operacion 22)1*100

Parzite el ez e [Gasto en estudios y proyectos de

estudios y proyectos de : Raor %

) iy inversion3! / Gasto de operacion % 99%  84,5% 17% 4,97
inversion sobre el gasto de (subt. 21 + subt. 22)]*100

operacion

26 Los factores de actualizacion de los montos en pesos es de 1,1350 para 2006 a 2008 y de 1,0872 para 2007 a 2008.

27 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100
corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

28 Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.

29 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilados a grado,
profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el personal contratado a
honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacién efectiva de personal.

30 Corresponde a las transferencias a las que se aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

31 Corresponde a la totalidad del subtitulo 31 “Iniciativas de Inversion”.
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e)  Transferencias Corrientes

Cuadro 6
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial Presupuesto Gasto
Descripcion 200832 Final 20083 Devengado Diferencia®

(M$) (M$) (D)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo 107.110.- 107.110.- 106.328.- 782.-
Inversion Real

Otros

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES

PUBLICAS

Gastos en Personal 150.456.- 145.043 .- 144.248 - 795.-
Bienes y Servicios de Consumo 52.564.- 46.903.- 46.758.- 145.-
Inversion Real 0.- 0.- 0.- 0.-
Otros3s 5.652.704.- 5.473.224.- 5.028.493.- 444731 .-
TOTAL TRANSFERENCIAS 5.962.834.- 5.772.280.- 5.325.827 446.453.-

32 Corresponde al aprobado en el Congreso.

33 Corresponde al vigente al 31.12.2008.

34 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.
35 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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f)  Iniciativas de Inversion

La Subsecretaria de Pesca, para su periodo 2008, no cuenta con iniciativas de inversion debido a que los estudios para el
periodo son parte del giro del negocio.
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* Anexo 4: Indicadores de Desempenio aino 2008

- Indicadores de Desempeiio presentados en el Proyecto de Presupuestos
ano 2008

Cuadro 7
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afo 2008

Unidad Efectivo

Producto Férmula de Meta Cumple

Estratégico e [z aes Indicador

%
Cumpli-
medida 2006 2007 2008 2008 SUNO® i tov

Tiempo Promedio de

-
Elaboracién de Informes (Suma del N° de dias

Informes de Evaluacion del utilizados en evaluacién
Técnicos de : o técnica en el afio t/ N° dias S.i. 0 48 50 Sl 105% 1
P . Estudio de Situacion
esqueria Base y Plan de Manejo de Informeg
(ESBA/PMEA) ESBA/PMELA realizados
el afio t)
(((Stock de solicitudes
Tasa de variacion anual de concesiones de
Informes del stock de solicitudes Acuicultura en afio o 5 5 5
Técnicos de de concesion de t/Stock de solicitudes % 4% 0% 53% 0% NO 0% 2
. ’ . 2587 2693 4131 2700
Acuicultura Acuicultura en el de concesiones de
departamento de Acuicultura en afio t-1)-
Acuicultura 1)*100)
Tiempo promedio de
Informes respugsta a (((ntmero de dias de
Técnicos requerimientos de procesamiento de
: pronunciamiento . dias 14 14 13 15 Sl 114% 3
Ambientales ambiental de respuestas de oficio a
; DIA) /(nimero de
Declaraciones de solicitudes en afio)t))
Impacto Ambiental (DIA)
Tiempo promedio de
respuesta a (Sumatoria (Numero de
e requerimientos de dias de procesamiento
Ueiless ?onunciamiento de res upestas de oficio i L Z & <l i .
Ambientales p P

ambiental de Estudios de  a EIA) en afio t/Nimero
Impacto Ambiental (EIA)  de solicitudes en afio t)

36 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2008 es igual o superior a un 95% de la meta.
37 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2008 en relacion a la meta 2008.
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Cuadro 7
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2008

. Unidad Efectivo %
Producto Nombre Indicador Férmula

Estratégico Indicador

Meta Cumple

de Cumpli-
medida 2006 2007 2008 2008 SUNO® i tov

(((Cantidad de
| requerimientos de
nstrumentos de . )
P o informacion de los
difusion de la Tasa de variacion anual ! N
normativa de los requerimientos de usuarios en ano
o . . . t/Cantidad de o 0% -15% 15% 0
sectorial vigente  informacion sectorial de requerimientos de % 0 557 656 Sl 118% 5
e informacién de  los usuarios, clientes y/o . -
relevancia para  beneficiarios del sector InfOI'!”naCIon (.je los
ol sector usuarios en afio t-1)-
1)*100)
Mujeres: si 0% 3% -65%
Hombre: si 0% 23%  -20%
((nmero de dias de
elaboracion de informe
Informes en Tiempo promedio de A plara. Lot dde d
Derecho elaboracion de informes inz(:easg%le:ol;istuﬁ dias 33 19 26 30 sl 115% 6
para Corte Apelaciones hasta emision de
oficio/nimero de
informes elaborados))
(Numero total de dias
) . de elaboracion de
Tiempo promedio de informes de decreto de
Normas elaboracion de decretos areas de dias S.i. 0 13 15 Sl 119% 7
de areas de manejo o
manejo/Nimero de
decretos elaborados)
) L ((Monto asignado
Porcentaje de asignacion
Informe Cartera del presupuesto B(;g;t; i Proty S | o ; 0 9% 80 S| 122 8
de Estudios asociado a Cartera de ; resupuesto anua o S ?
Proyectos BIP otal Cartera de
Proyectos BIP)*100)
Informe Técnico  Porcentaje de informes ((Numero de Informes
de Evaluacion de cuota global de socioeconémicos/Nime
de impacto de captura acompafiados ro de informes Cuota % S.i. 0 27 26 Sl 101% 9
Medidas de de informes de aspectos Global Anual de
Administracion S0Cioeconomicos Captura)*100)

((nimero de proyectos

Fondo de licitados del FIP en afio
Investigacion ~ Porcentaje de proyectos t /nimero total de o 5
Pesquera licitados del FIP proyectos priorizados e e e £ % Sl 105% L

por el Consejo del FIP
enafiot-1 )*100)
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Cuadro 7
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2008

Unidad Efectivo

Férmula
Indicador

Producto
Estratégico

Meta
2008

Cumple
SI/NO3*

00
Cumpli- Notas
miento3”

Nombre Indicador de
medida 2006 2007 2008

Fondo de
Administracion
Pesquera

Coordinacion
con Actores
Sectoriales

Comité
Cientifico

Politica
Nacional
Pesquera

Politica
Nacional
Pesquera

Politica
Nacional de
Acuicultura

Comité
Cientifico

Porcentaje de clientes
atendidos por los
programas de apoyo
social en el periodo

NUmero de medidas de
administracion
aprobadas por el
Consejo Nacional de
Pesca

Numero de Comités
Cientificos creados para
apoyar la administracion

de las Pesquerias

Tiempo promedio de
evacuacion de informes
de resultados de
acuerdo del Consejo
Nacional de Pesca que
involucren una medida
administrativa.

Cantidad de programas
de fomento productivo
en la pesca artesanal y
la acuicultura propuestos
y valorizados

Porcentaje de acciones
de la Politica de
Acuicultura realizadas
respecto de las
programadas

Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio:

((Namero de clientes
atendidos de género
femenino + Nimero de
clientes atendidos de
género masculino
/NUmero total de
clientes validados)*100)
Muijeres:
Hombres:

(Numero de medidas
de administracion
propuesta por la SSP y
aprobadas por el
Consejo Nacional de
Pesca)

(Numero de Comités
Técnicos creados en el
afio 2008)

(Suma total N° de dias
habiles para la
Evacuacion de informe
de resultados/N° total
de Informes de
evacuados)

(Numero de programas
regionales)

((Namero de acciones
de politica realizadas
en el afio 2008/Numero
de acciones de politica
programadas en afio
2008)*100)

%

No

No

dias

No

%

S.i.

n.c.

S.i.

S.i.

S.i.

S.i.

o o

17

15

36

100

Suma de ponderadores de metas no cumplidas con justificacion validas:

Porcentaje de cumplimiento global del servicio:

36

94

95 %
5%
100 %

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

166 %

100%

100%

100%

100%

107%

11

12

13

14

15

16
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Notas:

10.

Durante el afio 2009 se mantendra el seguimiento y control del indicador a fin de determinar un estandar 6ptimo de
eficiencia para la actividad. En este sentido cabe destacar que las areas de manejo son una actividad relevante para el
sector pesquero artesanal.

El indicador se encuentra incumplido debido a variables externas a la Subsecretaria. Lo anterior corresponde a las
medidas acordadas en el marco de la Comision Asesora Ministerial para la Salmonicultura, para detener la propagacion
del virus ISA. Las medidas adoptadas han paralizado las evaluaciones de terreno, destinadas a recabar la informacion
necesaria para generar el informe de banco natural que realiza el Servicio Nacional de Pesca a solicitud de esta
Subsecretaria siendo esto un insumo basico para elaborar los informes y en consecuencia reducir el stock de solicitudes
de Concesiones. Los antecedentes anteriores ha quedado establecido y comunicado al Director de Presupuestos en el
Oficio N°1.695, de fecha 25 de septiembre del presente afio.

Con respecto a este indicador, cuyo resultado evidencia que se ha alcanzado el estandar respecto del nimero de dias,
asociados a el proceso de elaboracion de las Declaraciones de Impacto Ambiental, la medicion del indicador es
relevante para esta Subsecretaria dado que los pronunciamientos ambientales inciden en el otorgamiento y operacién
de los centros de cultivo, los que se constituyen en fuente de empleo para los actores del sector.

El indicador cumple sin embargo en la aplicacién presenta un incumplimiento, las razones de ello se explican por un
error en el ingreso de los datos al momento de la formulacién del indicador y el ingreso a la plataforma Dipres, momento
en el cual se califico como ASCENDENTE, situacién que no refleja el sentido del indicador ya que su formulacion tiene
por objeto optimizar los tiempos de demora en la actividad, por bajo los tiempos legalmente aceptados, en consideracion
con una mejora continua de los procesos. Por lo anterior, la meta fijada representa una disminucién de los tiempos y en
este contexto se logro un tiempo promedio 27 dias, ello refleja el caracter descendente del indicador. Por tanto se
solicita que se corrija este error en la aplicacion y se considere el caracter descendente del indicador.

Si bien el indicador presenta un cumplimiento dentro de los rangos esperados, se estimé cambiar el sentido de
medicion de la actividad con el objeto de evaluar la eficiente respuesta institucional a los requerimientos de informacion
presentada por los usuarios.

El indicador no presentd6 movimiento hasta el mes de octubre, esto se debe a que en el afio 2008, no se habian
presentado recursos de proteccion y de amparo econdmico por los actos administrativos emanados de esta
subsecretaria de pesca, requisito fundamental para la elaboracion de los informes en derecho a la corte de apelaciones.
Estos antecedentes se informaron al Director de Presupuestos, a través del Oficio N°1695 del 25 de Septiembre donde
se sefialan las causas que podrian afectar la falta de interposicién de estos recursos por parte de los afectados. Esta
situacion se revirtio, en el ultimo trimestre presentandose dos recursos los cuales fueron respondidos de acuerdo a la
planificacién establecida para ello.

En relacion a este indicador cabe sefalar que los tiempos de respuestas esta en directa relacion con el bajo
requerimiento de los decretos.

El indicador evidencia un sobrecumplimiento debido a variables externas a la Subsecretaria, situacion que se explica
debido a los problemas administrativos con IFOP, relativos a la necesidad de contar con recursos para su
funcionamiento provenientes de los proyectos de investigacion adjudicados, razén por la cual en mes julio en adelante
se la Subsecretaria de Pesca se vio en la necesidad de traspasar el 100% del presupuesto comprometido y con ello,
solventar la falta de liquidez de IFOP. En el Gltimo trimestre del afio ingresaron mil cien millones lo cual amortiguo el
sobrecumplimiento del indicador logrando un 97,55%. En relacion a este comportamiento se estimo necesario elevar la
meta a un 100%.

Los informes de cuota global de captura se presentan una vez en el afio, en el mes de Noviembre, de acuerdo a la
planificacién establecida lo que se tradujo en el cumplimiento de la meta comprometida.

El cumplimiento del indicador muestra una tendencia a la mejora en los procesos asociados a los llamados a licitacion
de los Proyectos FIP, denota la experiencia adquirida por los funcionarios para llevar a cabo estos procesos.
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

Respecto del sobrecumplimiento del indicador cabe sefialar que es consecuencia de los compromisos no cumplidos por
la anterior administracidn en el afio 2007, y a peticién del Consejo del Fondo de Administracion Pesquero y segun
consta en sus actas, se solicitd que fueran entregados los beneficios pendientes, lo que afectd la meta estimada.

El indicador presenta un cumplimiento de acuerdo a la planificacion establecida. En este sentido llegado a una meta
optima, no susceptible de mejorar se estimo eliminar este indicador.

El resultado del indicador refleja que se dio curso a lo planificado, creandose los 3 comités comprometidos.

Si bien el indicador lleg6 a su éptimo, cumpliendo con la meta establecida, se estima necesario continuar monitoreando
su comportamiento dado que el producto derivado de él constituyen un insumo relevante para la toma de decisiones del
Consejo Nacional de Pesca.

El resultado del indicador refleja el cumplimiento de la meta comprometida. Los programas propuestos y valorizados
son el “Programa de Fomento Productivo en la pesca artesanal de la V regién” y el “Plan de desarrollo de la regién de
Antofagasta”. El primero de ellos consiste en un plan territorial de extraccion, comercializacion y procesamiento del
recurso jibia, con participacion de 10 centros de desembarque en la comuna de Valparaiso y la implementacion de un
proyecto de caracter territorial para el ordenamiento de la pesquerias, a través del centro de acondicionamiento de San
Antonio, involucrando la extraccion de diferentes pesquerias y la comercializacién de estos. El segundo consiste en
levantar un programa para la Agencia de Desarrollo Regional de la Il Regién, a través de un diagndstico de necesidades
del sector pesquero artesanal. La propuesta entrega los lineamientos generales, en funcion de necesidades levantadas
del sector sobre diferentes &mbitos y para diferentes sectores de la pesca artesanal.

El comportamiento del indicador da cuenta que al 31 de diciembre se cumplieron con 48 compromisos acordados en la
Comisién Nacional de Acuicultura.
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Otros Indicadores de Desempeiio

Producto
Estratégico

Politica
Nacional
Pesquera

Politica
Nacional
Pesquera

Politica
Nacional
Pesquera

Politica
Nacional
Pesquera

Informes
Técnicos de
Evaluacién de
Impacto de
Medidas de
Administracion

Informes
Técnicos de
Acuicultura

Normas

Nombre Indicador

Porcentaje anual de
informes mensuales de
seguimiento de Agenda
Normativa entregados al

Sr. Subsecretario

Porcentaje de informes
de mapa de riesgo
semestral entregado al
Sr. Subsecretario

Porcentaje de
requerimientos enviados
a los Consejos Zonales

de Pesca.

Porcentaje de
cumplimiento de
actividades
comprometidas de la
cartera de estudios

Porcentajes de Informes
Técnicos Econdmicos
Sociales que acomparian
la implementacion de
medidas de
administracion.

Tasa de variacion anual
de solicitudes con
informes técnicos para
concesiones.

Tiempo promedio de
elaboracion de

Resoluciones Extractivas.

Cuadro 8
Otros indicadores de Desempefio afio 2008

Férmula
Indicador

(N° de informes mensuales
de seguimientos entregados
al Subsecretario) / (N° de
informes de seguimiento
comprometidos)*100

(N° de informes de mapas de
riesgo entregados al
Subsecretario) / (N° de
informes de mapa de riesgo
comprometidos)*100

(N° de requerimientos a los
CZP cursados por DDP)/(N°
de informes técnicos con
requerimiento a los CZP)*100

(N° de Etapas Cumplidas / N°
total de Etapas) * 100

(N° de Fichas Técnicas
Elaboradas / N° de Fichas
Técnicas Totales
Comprometidas)*100

[(Numero de solicitudes de
concesiones con informes
técnicos en afio t / Nimero de
solicitudes de concesiones
con informes técnicos en afio
t-1)-1]* 100

(((Numero de dias utilizados
en la elaboracion de
resolucion extractiva) /
(ntmero de resoluciones
elaboradas))).

%

%

%

%

%

dias

2006

100%

S.i.

S.i.

S.i.

100%

0%

Efectivo

2007

100%

100%

100%

100%

100%

0%

30

100%

100%

100%

100%

100%

3.95%

27111
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Cuadro 8
Otros indicadores de Desempefio aio 2008

Producto . Férmula Efectivo
Estratégico el ) [zl Indicador
g medida 2006 2007 2008

2(numero de dias de
elaboracién de informes para
Informes en Tiempo promedio de Contraloria desde ingreso de

Derecho elaboracién de informes solicitud hasta emision de dias S 2 %623 8
para la Contraloria. oficio) / nimero de informes
elaborados
Tiempo promedio de X (numero de dias utilizados
elaboracion de en la elaboracion de , . . .
e Resoluciones de Pesca resolucion Pinv) / (nimero de e Sk ks Bl des .
de Investigacion. resoluciones elaboradas).
Porcentaje de ((Numero de resoluciones
Resoluciones de acuicultura emitidas en el mes
Normas Acuicultura elaboradas en t / nimero de informes % S.i. 90% 75.89% 10
relacion a los informes técnicos ingresados en mes
ingresados en el mes. £)*100.
Z (ndmero de dias utilizados
Tiempo promedio de en la elaboracion de
Normas elaboracion de resolucion dias S.i. 90 dias  53.2 dias 11
Resoluciones Acuicultura. acuicultura)/niimero de
Resoluciones emitidas
Informes Técnicos ' . (Suma del N° de dias
de Pesqueria: elllt?on::géir(()i;n?:flgrrﬁs utilizados en evaluacién
Informes Técnicos de Evaluacion de técnica en el afio t/ N° de dias S.i. 20 19.76 12
de Areas de Propuesta ESBA Propuestas ESBA evaluadas
Manejo (AMERB) P ' enel afio t).
o A
"pesqeta | JlemoPromedode e R
Informes Técnicos de Evaluacion de técnica en el afio t/ N° de dias 35 38 34.99 13
de Areas de o Informes SEG realizados el
Manejo (AMERB)  Seguimiento (SEG). afio ).

Informes Técnicos Tiempo promedio de
de Pesqueria:  tramitaciones de informes
Informes Técnicos  técnicos de solicitudes de
de Solicitudes de  pescas de investigacion
Pesca de en el departamento de
Investigacion pesquerias.

(N° de dias de tramitacion de
IT de Solicitudes PINV en el
Depto. de Pesqueria en el dias S.i. 10 9.89 14
afiot/N°de Informes que
ingresan en el afio t)
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Cuadro 8
Otros indicadores de Desempeiio afo 2008

Producto Férmula Unidad Efectivo

Estratégico Nombre Indicador Indicador de
gl ' 2006 2007 2008

medida

Instrumentos de

Difusion de la Porcentaje de Img::r:\rgngct)? /(:ﬁslt)rlfllrj:mos
i 0, H 0, 0,
normativa Instrumentos de Difusion Programados) % S.i. 100% 100% 16
pesquera y de Implementados. 100
acuicultura

InSiter;?:nnLoeslcaJe Porcentaje <.ie Usuarios ~ (N° dg usuarios que califica el

normativa - Que califica Iqs . instrumentos como % si. 90% 84.06% 18
pesquera y de instrumentos de difusion buepo/excelente IN°de

acuicultura buenos/excelentes. usuarios encuestados)*100

Porcentaje de variacion (Monto ejecutado en pesos /
del monto en pesos del Monto total planificado en % S.i. 21% 53.75% 20
Plan de Compras. pesos) *100

Gestion
Interna

Gestion Porcentaje de (N° de requerimientos con

requerimientos con quiebre de stock / N° total de % S.i. 5% 6.36% 22
Interna . o .

quiebre de stock. requerimientos) *100
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Cuadro 8
Otros indicadores de Desempefio aio 2008

Producto . Férmula Al
Estratégico b Bl (2L Indicador
g medida 2006 2007 2008
(N° de trabajadores
Gestion accidentados servicio en el
Tasa de accidentabilidad 2007 / N° promedio mensual % S.i. 1% 0% 23
Interna . o
de trabajadores del servicio)
*100
. (N° Acciones totales
Porcentaje de realizadas / N° de acciones
Gestion cumplimiento del Plan otales planificadas en el % S.i. 83% 94.73% 24
Interna anual del PMG HYSMAT P "
plan)* 100
(Recursos ($) de
Gestion Porcentaje de utilizacion ~ capacitaciones en ejecucion o
Interna del fondo anual de ejecutadas / Total de recursos % 96,4% 98% 99.73% 25
capacitacion destinados al item contable

de capacitacion) * 100

Notas:

1. Se sugiere establecer un indicador que mida la eficiencia del proceso, mas que el resultado de la planificacion de las actividades. En
este sentido, es aconsejable evaluar la calidad de la informacién obtenida, que sea Util a la toma de decisiones asociada al giro de la
Institucion y la necesidad de monitorear permanentemente el estado de las tramitaciones relativas a normativas y modificaciones.

2. Lameta se encuentra cumplida al 31 de diciembre, sin embargo considerando la importancia que reviste la temética de la gestion del
riesgo para la institucion se recomienda cambiar el sentido del indicador, de modo que la informacién entregada sea Util a la toma de
decisiones asociada a los ambitos pesquero y acuicultor.

3. La meta se encuentra cumplida y en este sentido a objeto de introducir mejoras, se recomienda favorecer la incorporacion de nuevos
indicadores relacionados con la gestion de las Direcciones Zonales de Pesca, considerando, entre otras, tiempos de respuesta,
calidad y oportunidad de las respuestas entregadas.

4. La meta se encuentra cumplida, sin embargo y dado que este indicador se clasifica como un indicador de proceso, se recomienda
cambiar el sentido de medicidn, de modo que aporte informacion relevante para la toma de decisiones.

5. La meta se cumple de acuerdo a la planificacion establecida, y en este sentido dado el caracter estratégico que tiene el conocer el
impacto que genera el establecimiento de las medidas de administracion y su relevancia para colaborar en la adopcion de las medidas
de administracion por parte de la autoridad, se sugiere evaluar la posibilidad de generar acciones para que la ejecucion de dichos
informes no se concentre en el ultimo cuatrimestre del afio y que constituyan un insumo relevante para aportar a la gestion de la
institucion y proveer el impacto que las medidas generan en los usuarios del sector.

6. Aligual que la situacion que presenta el indicador relativo al Stock de solicitudes de acuicultura, los que se vieron afectados por
situaciones ajenas a la Subsecretaria de Pesca y, mandatadas por el Ministerio de Economia, se recomienda un monitoreo de la
vigencia de la medida, de modo que una vez levantada, se proceda a cumplir con los estandares institucionales alcanzados con
anterioridad.

7. Lameta se cumple de acuerdo a lo planificado y por ello se sugiere evaluar la introduccién de nuevas instancias de medicién.

95



20.

21.

22.

23.

24.

25.

El sobre cumplimiento de la meta refleja que las acciones emprendidas para asegurar su cumplimiento fueron las adecuadas. Se
recomienda la evaluacion de la meta comprometida de modo que ésta de cuenta de los tiempos reales de ejecucion de las actividades
denotando mejoras en los procesos.

Se cumple la meta estimada, lo cual refleja la optimizacion de los tiempos asociados al proceso.

El comportamiento mostrado por el indicador deja en evidencia que los tiempos estimados para este proceso no son los adecuados y,
en este sentido, se recomienda, levantar un proceso documentado con sus etapas para determinar las mejoras a introducir y los
tiempos optimos asociados a este proceso.

Se recomienda la evaluacion de la meta comprometida de modo que ésta de cuenta de los tiempos reales de ejecucidn de las
actividades denotando mejoras en los procesos. Se recomienda documentar el proceso y estimar los tiempos destinados para cada
actividad asociada, asi como las responsabilidades de cada uno de los actores en su ejecucion.

La meta se cumplié de acuerdo a lo comprometido.
La meta se cumplié de acuerdo a lo comprometido.
La meta se cumplié de acuerdo a lo comprometido.

Se recomienda la evaluacion de la meta comprometida de modo que ésta de cuenta de los tiempos reales de ejecucidn de las
actividades denotando mejoras en los procesos.

El desarrollo de las acciones comprometidas en los dos Ultimos meses del afio, permitieron el cumplimiento de la meta. Dado que la
informacion que aporta no es relevante para la toma de decisiones, se recomienda evaluar el sentido de la medicion de indicador y
reorientarlo hacia una medicion del impacto generado por las acciones implementadas, de modo que se indique si los esfuerzos
institucionales dieron cuenta de los resultados esperados.

En relacion a este indicador y en relacion al cumplimiento de la meta se sugiere cambiar el sentido de medicién del indicador, de modo
de evaluar la respuesta a la convocatoria a las acciones realizadas en terreno, lo que permitird generar acciones correctivas que
mejoren la cobertura de los instrumentos implementados. Cabe destacar que se present6 una baja, en relacion al comportamiento
estimado en los meses anteriores, o que se atribuye a que las actividades pendientes a realizar en el mes de diciembre no tuvieron la
convocatoria esperada.

La meta no se cumplié lo que refuerza la necesidad de considerar los aspectos percibidos como débiles por los usuarios. Asimismo, se
estima que la planificacion de actividades en terreno en el Ultimo mes del afio perjudica el eficiente desempefio presentado hasta el
mes de noviembre, toda vez que los esfuerzos institucionales estan concentrados en la definicion de las medidas de Administracion
Pesquera.

Se recomienda la evaluacién de la meta comprometida de modo que ésta de cuenta de los tiempos reales de ejecucion de las
actividades denotando mejoras en los procesos.

El comportamiento del indicador refleja la necesidad de contar con informacion precisa respecto de los montos asociados al Plan de
Compras, para asegurar que las estimaciones que hacen los distintos centros de costos, sean mas ajustadas a la realidad, evitando
desviaciones mayores en los montos, lo que afecta la programacion de la ejecucion presupuestaria asociada.

El incumplimiento refleja la necesidad de elaborar indicadores cuyo cumplimiento no dependa de la accién de terceros, en este caso
especifico de la Contraloria General de la Republica. En este sentido se estima necesario un cambio en el sentido de la medicién de
la actividad.

El indicador da cuenta de la adecuada planificacion y programacion de la actividad al interior de la Unidad de Abastecimiento.

Si bien la meta se cumple, se recomienda mantenerlo ya que la dotacion de la institucion se incrementa en el afio 2009, en
aproximadamente 70 funcionarios, debido al traspaso de honorarios a contrata. Este indicador tiene por objetivo determinar si las
politicas orientadas a la disminucién de los accidentes laborales son efectivas, tanto a nivel central como en las regiones.

La meta esta cumplida al 31 de diciembre, sin embargo, se estima necesario evaluar aquellas acciones que no se cumplieron de modo
de reducir las causas que afectaron el cumplimiento del 100% del Plan y generar las acciones correctivas necesarias.

La meta esta cumplida satisfactoriamente, sin embargo se recomienda programar la ejecucion de este presupuesto hasta la segunda
semana de noviembre, disminuyendo de este modo, el riesgo asociado. Asimismo, se recomienda documentar el proceso de
ejecucion del PAC anual, minimizando el riesgo de incumplimiento al identificar cada etapa del proceso y sus respectivos
responsables.
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Anexo 5: Programacion Gubernamental

Objetivo3®

Cuadro 9
Cumplimiento Programacion Gubernamental afio 2008

Producto®®

Producto estratégico

(bienes ylo servicio)
al que se vincula40

Evaluacion!

Proponer, implementar y difundir la
normativa  sectorial en forma
oportuna, transparente y
participativa para promover el
desarrollo  sustentable de |la
actividad pesquera y de acuicultura
aumentando  los  beneficios
sociales y econémicos del sector.

Proponer, implementar y difundir la
normativa  sectorial en forma
oportuna, transparente y
participativa para promover el
desarrollo  sustentable de |la
actividad pesquera y de acuicultura
aumentando  los beneficios
sociales y econémicos del sector.

Proponer, implementar y difundir la
normativa  sectorial en forma
oportuna, transparente y
participativa para promover el
desarrollo  sustentable de |la
actividad pesquera y de acuicultura
aumentando  los  beneficios
sociales y economicos del sector.

Proponer, implementar y difundir la
normativa  sectorial en forma
oportuna, transparente y
participativa para promover el
desarrollo  sustentable de la
actividad pesquera y de acuicultura
aumentando  los beneficios
sociales y economicos del sector.

Desarrollar  instrumentos  de
participacion ciudadana y
levantamiento de informacion del
sector pesquero y acuicultor.

Propuesta de adecuacién de
la  Capacidad  Extractiva
Artesanal.

Disefio de un Plan de Accién

para la Politica Nacional
Pesquera.
Proyecto de Ley

Ordenamiento Pesquero

Proyecto de Ley de Dasarrollo
de la Acuicultura en pequefia
escala

Desarrollar ~ Programa  de
difusion que acerque la
normativa sectorial vigente al
nivel local promoviendo la

Politica Nacional
Pesquera

Politica Nacional
Pesquera

Plan de Accion para la
implementacion de la
politica nacional pesquera

Normas

Normas

Instrumentos de difusién
de la normativa sectorial
vigente e informacion de
relevancia para el sector

38 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.
39 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accion programada durante el afio.
40 Corresponden a los productos estratégicos identificados en el formulario A1. Definiciones Estratégicas

41 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.

1° Trimestre: CUMPLIDO
2° Trimestre: CUMPLIDO
3° Trimestre: CUMPLIDO
4° Trimestre: CUMPLIDO

1° Trimestre: CUMPLIDO
2° Trimestre: CUMPLIDO
3° Trimestre: CUMPLIDO
4° Trimestre: CUMPLIDO

1° Trimestre: CUMPLIDO
2° Trimestre: BAJO
3° Trimestre: ALTO
4° Trimestre: CUMPLIDO

1° Trimestre: CUMPLIDO
2° Trimestre: ALTO
3° Trimestre: BAJO
4° Trimestre: CUMPLIDO

1° Trimestre: CUMPLIDO
2° Trimestre: CUMPLIDO
3° Trimestre: CUMPLIDO
4° Trimestre: CUMPLIDO
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Cuadro 9
Cumplimiento Programacion Gubernamental afio 2008

Producto estratégico

Evaluacion*!

Objetivo3s Producto®

(bienes ylo servicio)
al que se vincula40

Desarrollar instrumentos de
participacion ciudadana y
levantamiento de informacién del
sector pesquero y acuicultor.

Fortalecer el Sistema Nacional de
Investigacion Pesquera

Fortalecer el Sistema Nacional de
Investigacion Pesquera

Fortalecer la Institucionalidad

Pesquera y Acuicola

Fortalecer ~la Institucionalidad

Pesquera y Acuicola

Desarrollar  instrumentos  para
mejorar el control en el
cumplimiento de la normativa
sectorial y ambiental en materia de
acuicultura

participacion en terreno de
pescadores artesanales,
acuicultores, pescadores
extractivos y ciudadania en
general.

Censo Pesquero y Acuicultor

Recepcionar oficialmente
embarcacion de investigacion

Instalar tres nuevos Comités
cientificos para apoyar la
administracion de las
pesquerias

Re-disefio de funcionamiento
de la Comision Nacional de
Acuicultura

Proyecto de Ley de
Institucionalidad Pesquera

Redisefio de evaluacion de
desempefio ambiental de los
centros de cultivo

Politica Nacional
Pesquera

Politica Nacional
Acuicultura

Informes técnicos de
Pesquerias

Comité Cientifico

Politica Nacional
Acuicultura

Normas

Politica Nacional
Acuicultura

Informes Técnicos
Ambientales

1° Trimestre: CUMPLIDO
2° Trimestre: CUMPLIDO
3° Trimestre: CUMPLIDO
4° Trimestre: CUMPLIDO

1° Trimestre: CUMPLIDO
2° Trimestre: BAJO
3° Trimestre: ALTO
4° Trimestre: ALTO

1° Trimestre: CUMPLIDO
2° Trimestre: CUMPLIDO
3° Trimestre: BAJO

4° Trimestre: CUMPLIDO

1° Trimestre: CUMPLIDO
2° Trimestre: ALTO
3° Trimestre: BAJO
4° Trimestre: CUMPLIDO

1° Trimestre: CUMPLIDO
2° Trimestre BAJO
3° Trimestre: INCUMPLIDO

4° Trimestre: INCUMPLIDO

1° Trimestre: CUMPLIDO
2° Trimestre: MEDIO

3° Trimestre: INCUMPLIDO
4° Trimestre: CUMPLIDO
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e Anexo 6: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos
Institucionales 2008 (Programa de Mejoramiento de Ia

Gestion, Metas de Eficiencia Institucional u otro)

La Subsecretaria de Pesca el afio 2008 validé el 90 % de sus Programas de Mejoramiento de la Gestion,
aprobando cada una de las etapas comprometidas en cada sistema.

Cuadro 10
Cumplimiento PMG 2008
hreas de Objetivos de Gestion
Meioramiento Sistemas Etapas de Desarrollo o Estados de Avance Prioridad Ponderador Cumple
g I m v v \ vViovi v IX X
Capacitacion O MEDIA 8% v
Recursos  [Higiene-Seguridad y Mejoramiento de q v
Humanos  ({Ambientes de Trabajo © MEDIA e
Evaluacion de Desempefio O ALTA 15% v
Sistema Integral de Atencion a
Calidad de  (Cliente(a)s, Usuario(a)s y @) MEDIA 8% 4
Atenciona  [Beneficiario(a)s
Usuarios
Gobierno Electrénico O _ MENOR 5% 4
Planificacion / Control de Gestion (@) ALTA 10% X
Planificacion /
Control / Gestion Auditoria Interna O ALTA 15% v
Territorial
Gestion Territorial ALTA 10% v
Sistema de Compras y Contrataciones
Administracion - del Sector Publico % MENOR 5% v
Financiera
IAdministracion Financiero - Contable MEDIANA % 4
Enfoque de . 5 v
Género Enfoque de Género @) ALTA 10%

Porcentaje Total de Cumplimiento: 90%
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A continuacion se muestra la evaluacion que ha tenido el cumplimiento de los sistemas PMG en
Subsecretaria de Pesca a partir del afio 2005.

Cumplimiento PMG aiios 2005 — 2007

2005 2006
Porcentaje Total de Cumplimiento PMG 100% 75% 100%

Respecto los logros mas relevantes asociados al cumplimiento de cada Sistema de PMG destacan:
» Sistema de Capacitacion

Durante el afio 2008, el Comité Bipartito de Capacitacion (CBC), en su rol asesor del Subsecretario
de Pesca en la determinacién de las areas de capacitacion de los funcionarios de esta
Subsecretaria, contd con el constante apoyo de la Unidad de Recursos Humanos. Esta se ha
encargado de proveer informacion relativa a las competencias especificas asociadas a cada perfil
de cargo, a fin de acortar las brechas identificadas y responder de manera mas objetiva a los
requerimientos de capacitacion, mediante la implementacién de un Plan de Capacitacion acorde a
las exigencias reales de la institucion y que permitan el cumplimiento de las metas institucionales.
Finalmente, en respuesta a la nueva institucionalidad de esta Subsecretaria, la que incorpora a las
Direcciones Zonales de Pesca, el CBC destind una glosa presupuestaria de uso exclusivo de cada
Direccion Zonal de Pesca, descentralizando asi la gestion de la capacitacion en regiones.

» Sistema de Higiene y Seguridad y Mejoramiento de Ambientes de Trabajo

Durante el afio 2008, el Comité Paritario contd con el apoyo técnico de un profesional experto en
Prevencion de Riesgos, lo que permitio fortalecer la labor realizada en los @mbitos de higiene,
seguridad y mejora de ambientes de trabajo, fortaleciendo ademas los Planes de Emergencia de
las distintas dependencias de la Subsecretaria. Asimismo, el trabajo realizado se implemento en las
Direcciones Zonales que se incorporaron a contar del mes de agosto de 2008. Por otra parte, el
Sistema HSYMAT implementé durante el segundo semestre la norma ISO 9001:2000,
incorporandose al Sistema de Gestion de la Calidad que actualmente posee la Subsecretaria.

 Sistema de Evaluacion del Desempefio

El Sistema de Evaluacion del Desempefio comprometio, durante el afio 2008, la implementacién de
todos los perfiles de cargo por competencia de los funcionarios y personal a honorarios,
identificados como actores relevantes del Sistema de Gestion de Calidad de la Subsecretaria de
Pesca.

El proceso de implementacion de la Norma ISO 9001:2000, permiti6 identificar puntos criticos de
mejora en el proceso de Evaluacion.

En general, el proceso de evaluacién contd con la participacién activa de los Calificadores y Junta
Calificadora, desarrollandose como compromiso para el siguiente periodo la unificacién de criterios
objetivos en los @ambitos de calificacion.
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» Sistema de Atencién Usuarios(a)s, Cliente(a)s y/o Beneficiarios(a)s

Durante el afio 2008 el Sistema Integral de Atencion Ciudadana (SIAC) logré su certificacion bajo
Norma ISO 9001:2000, lo que puso de manifiesto que el trabajo desarrollado en los afios anteriores
hasta llegar a la implementacion de un Sistema Integral fue eficiente, permitiendo mejorar
efectivamente la capacidad de respuesta de la Subsecretaria de Pesca frente a las demandas de la
ciudadania. El Sistema Integral, a lo largo de los afios se ha convertido en una herramienta
esencial para establecer un vinculo directo con el ciudadano, a fin de conocer y resolver sus
demandas. Asi mismo, ha permitido desarrollar estandares, protocolos y procesos para la captura,
procesamiento, flujo, divulgacién y administracion de la informacién generada por la Subsecretaria
de Pesca. Otros logros que se pueden mencionar son: la disminucién en los tiempos de respuesta
a los ciudadanos, la integracién de todas las areas involucradas en procesos de atencién
ciudadana dentro de un solo sistema y el fortalecimiento de una cultura de servicio a la ciudadania.

» Sistema de Gobierno Electronico

El afio 2008 estuvo marcado por el inicio de un trabajo de planificacion entre la Subsecretaria de
Pesca y el Servicio Nacional de Pesca (SERNAPESCA) que finalmente entregé como resultado un
proyecto conjunto aprobado por Estrategia Digital. Este esfuerzo comienza con el disefio de un
mecanismo de interoperabilidad en relacién a las cuotas de pesca y los desembarques, que a la
vez se orienta a la integracion tecnologica en la capa de datos que ambas instituciones
administran. Este plan tiene como objetivo final que ambas instituciones sean mas eficientes en el
almacenamiento y uso de los datos que administran y comparten en relacién al sector intentando
eliminar elementos redundantes y con ello minimizando el manejo de mdltiples fuentes de datos
con problemas de diferencia en su contenido.

» Sistema de Planificacion y Control de Gestion

El cumplimiento de los Indicadores de Desempefio presentados en el Proyecto de Presupuestos
afio 2008, fue de 95%, el cual se vio afectado por contingencias externas al Servicio.

Se manifiesta un cambio en el rol que la Unidad de Planificacién desarrolla en cuanto al analisis del
comportamiento de los indicadores del desempefio institucional, con una marcada orientacién a la
toma de decisiones informada, quedando ello registrado en los Reportes mensuales de control y
avance del Sistema de Informacion para la Gestion, remitidos al Jefe de Servicio y su Equipo
Directivo.

Durante el periodo se dio inicio a acciones que durante el afio 2009, permitiran contar con un SIG
robusto, en cuanto a la incorporacién de todos los indicadores del desempefio de los compromisos
institucionales, tales como: Programa de Mejoramiento de la Gestion, Compromisos
Gubernamentales, Convenio de Desempefio Colectivo, Sistema de Gestion de la Calidad,
Indicadores de Desempefio asociados a presupuesto y de Gestion Interna.

La incorporacion de la Coordinacion de Calidad a la Unidad de Planificacién, permitié fortalecer en
términos profesionales la gestion de la Unidad, a la vez que permitira introducir mejoras en el
quehacer institucional.

Finalmente, durante el afio 2008, el Sistema mantuvo la certificacion otorgada por Bureau Veritas
Certification, cumpliendo dicho hitos sin observaciones.
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Sistema de Auditoria Interna

El Sistema de Auditoria Interna, en términos de su legitimidad interna, es percibido como un area
estratégica de esta Subsecretaria. Durante el afio 2008 se realizaron las actividades y auditorias
establecidas en el Plan Anual, cuyo buen resultado se vio reflejado en la aprobacidn del Sistema
por parte de su organismo validador que es el Consejo de Auditoria Interna General del Gobierno
(C.A.LL.G.G.). Los puntos mas importantes fueron el Diagnostico Institucional y Propuesta de Plan
Anual de Auditoria 2009, Ejecucion del Plan Anual de Auditoria 2008, Plan de Seguimiento de
Compromisos Implementados, el cual fue cumplido en su totalidad, implementandose el 100% de
las recomendaciones entregadas por esta Unidad, las cuales permitieron disminuir el nivel de
riesgo de control de dichas unidades, mejorando la gestién interna y contribuyendo al logro de los
objetivos institucionales.

Asimismo, en Octubre 2008, se realiz6 la Auditoria Externa de Mantencion de la Certificacion ISO
9001:2000, en la cual fue evaluado el Sistema de Auditoria Interna, encontrandose acorde a los
requerimientos de las Norma ISO 9001:2000, manteniendo la certificacion.

Sistema de Gestion Territorial

El afio 2008, el Programa de Trabajo del Sistema Gestion Territorial se cumplié en un 97,6%. La
ejecucion de este programa significo obtener avances significativos en la aplicacion del concepto
de territorialidad en los distintos ambitos de la institucidn, pudiéndose mencionar dentro de los mas
relevantes los siguientes:

- Politica Pesquera: Se destaca la inclusién de las recomendaciones que el equipo PMG-
GT entreg6 al grupo de trabajo destinado a elaborar las lineas de accién de la Politica
Pesquera, respecto de: a) Potenciar el rol articulador de los Directores Zonales en las
distintas mesas de trabajo que se generen para la implementacion de la politica, b) Mejorar
la informacion sectorial a los Gobiernos Regionales y la elaboracién de una estrategia de
retroalimentacion de éstas hacia la Subsecretaria, ¢) Condicionar el contenido del material
de difusion sectorial a las realidades propias de cada territorio para mejorar el
acercamiento de los clientes, usuarios y beneficiarios al sector pesca y acuicultura, entre
otros.

- Politica de Acuicultura: El desarrollo sostenido de las actividades orientadas a mejorar el
acceso global a los diversos productos estratégicos vinculados a la actividad acuicola,
dadas las complejidades de la tramitacion sectorial y las condiciones de aislamiento de los
usuarios que desarrollan esta actividad.

- Mejora en el acceso a los productos institucionales. Destacan los positivos resultados
que se obtuvieron del analisis de factibilidad para incorporar los proyectos del Fondo de
Investigacion Pesquera (FIP), al informe de Cartera de Proyectos Sectoriales que se
publica en nuestro sitio Web, como también la difusidn de esta informacién a los Gobiernos
Regionales.

- Consolidacion del programa “SUBPESCA en Terreno”. Durante el afio 2008, se realizd
la 3ra. Version de este programa cuyo objetivo es el acercamiento institucional a las
regiones del pais, y que implica que un conjunto de profesionales de diversas areas
técnicas se avoquen en terreno a resolver problemas y a conocer las realidades regionales.
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Estas actividades permiten un mayor acercamiento de nuestros usuarios y usuarias a la
institucion, y mejorar la comunicacion y conocimiento de las autoridades regionales sobre
los problemas de la pesca y la acuicultura.

Potenciar el desarrollo de la acuicultura en la macro zona norte La instauracion de
esta instancia se destaca en dos aspectos. El primero, dice relacion con el ambito y area
en que se desarrolla, vale decir, acuicultura y macro zona norte, territorio extremo que no
tiene hoy una actividad relevante, pero si un importante potencial de crecimiento. El
segundo, es que esta mesa sea liderada por la Direccidén Zonal de Pesca, cumpliéndose el
objetivo de visibilizar la accion de ésta en el territorio a través de su activa participacion en
las instancias de complementariedad. Si bien se reconoce un estado incipiente de dicha
mesa, ya se procedi6 a su instauracion, definicion de objetivos, con dos reuniones
realizadas y que contaran en el mediano plazo con la informacion del diagnostico regional,
gracias a la ejecucion, de un proyecto de investigacion financiado por el Fondo de
Investigacion Pesquera.

Mesas de Trabajo. El desarrollo de estas iniciativas aportan la presencia de la
Subsecretaria de Pesca en el territorio. A través de labores de coordinacién publico-
privadas, dichas instancias han centrado su labor en el sector artesanal y dentro de éste en
lo referido a los recursos bentonicos y usos del borde costero. Todas estas mesas buscan
la solucion consensuada entre los pescadores y las distintas instituciones que tienen
competencia en el area. Al aporte de los profesionales del nivel central se suma el trabajo
de coordinacion de las Direcciones Zonales de Pesca que pesquisan las situaciones de
conflicto, definen agendas de trabajo y mantienen el seguimiento de los compromisos
establecidos.

» Sistema de Compras y Contrataciones Publicas

Los principales logros alcanzados durante el afio 2008, en materia de abastecimiento fueron los
siguientes:

Certificacion bajo Norma I1SO 9001-2000 del Sistema Compras y Contrataciones Publicas.
Acreditacion de las Competencias Técnicas de todo el equipo que conforma la Unidad de
Abastecimiento.

En conjunto con el Comité de Ahorro Energético se implementaron medidas que
permitieron reducir efectivamente los costos de energia del Servicio

Se Implemento en conjunto con la Unidad de Presupuesto el pago on-Line a proveedores,
el que debera masificarse durante el afio 2009.

Sistema Financiero Contable

Durante el periodo, se capacitdé en lo Contabilidad Gubernamental, impartido por Contraloria, al
equipo de la Unidad de Presupuestos, ademas de profesionales de la Unidad de Auditoria y
Planificacion.

Se debe considerar, que a la Unidad de Presupuestos se han incorporado dos nuevos
profesionales, quienes durante el periodo 2009, asistiran a las capacitaciones solicitadas por esta
Unidad en el Plan Anual de Capacitacion.

63



Sistema Enfoque de Género

Publicaciéon del documento “Conclusiones del 1° Encuentro Internacional de
Mujeres de la Pesca Artesanal y la Acuicultura a pequeia escala”. Con la realizacion
del 1° Encuentro Internacional de Mujeres (2007) se logré testimoniar y relevar la valiosa
contribucién que realiza el género femenino en los procesos de desarrollo social,
economico y productivo del pais, particularmente en lo relativo a la pesca y acuicultura de
pequefia escala, lo cual ha quedado plasmado en las paginas del documento antes
sefialado, el cual manifiesta las demandas, necesidades y anhelos de las mujeres en estas
actividades productivas.

Publicacion del documento “Estudio de Caso: Analisis de Género en el Area de
Manejo Caleta Condor, X Region”. Dadas las particularidades de las AMERB se indaga
respecto de la asignacion de tareas y valoracion de las mismas en una organizacion mixta
de la X Region.

Publicacion de la 3ra. Ediciéon del documento conjunto “Mujeres y Hombres en el
Sector Pesquero y Acuicultor de Chile”, realizado en conjunto por la Subsecretaria de
Pesca, el Servicio Nacional de Pesca y la Direccién de Obras Portuarias. Esta tercera
edicion, por una parte contiene los resultados actualizados en materia de desagregacion e
informacién por sexo para un importante conjunto de actividades pesqueras y de
acuicultura que se desarrollan en el pais; y por otra, la inclusion, de historias de mujeres
desde Taltal a Punta Arenas, que nos hablan de su esfuerzo y dedicacion.

Firma de Convenios. Durante todo el 2008, se realizan importantes avances en materia
de convenios de colaboracion.

o El primero de ellos, entre la Subsecretaria de Pesca, el Servicio Nacional de
Pesca y el Servicio Nacional de la Mujer en materia de atencion ciudadana en
terreno. Reafirmando los esfuerzos que esta Subsecretaria esta realizando en
pro del avance en las tematicas que preocupan a las mujeres del sector
pesquero artesanal y de acuicultura a pequefia escala.

0 El segundo, entre la Subsecretaria de Pesca y la Subsecretaria General de
Gobierno. Esta iniciativa considera como objeto central la difusion e
implementacion de un plan de accion que permita promocionar en el ambito
pesquero y acuicultor, asi como también en los equipos técnicos de las
instituciones publicas sectoriales, relaciones sociales basadas en el respeto a
la diversidad, tolerancia y no discriminacion, como parte integrante del
ejercicio ciudadano democratico.

Boletin Informativo. Boletin trimestral de circulacion via correo electrénico, cuyo objetivo
es difundir los logros y las actividades del Sistema de Enfoque de Género, y de esta
manera hacer mas cercano y mas entendible el concepto de Equidad de Género. Durante
el 2008, se destaca el boletin Informativo conjunto elaborado entre la Subsecretaria de
Pesca y el Servicio Nacional de Pesca.
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* Anexo 7: Cumplimiento Convenio de Desempeio Colectivo

La Subsecretaria de Pesca cumplié el 100% del Convenio de Desempefio Colectivo definido para el 2008
de acuerdo al siguiente cuadro:

Cuadro 11
Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2008
Numero de personas  N° de metas de gestion Porcentaje de Incremento por
Equipos de Trabajo por Equipo de comprometidas por Cumplimiento de Desempefio
Trabajo42 Equipo de Trabajo Metas*® Colectivo*
Division Desarrollo Pesquero 13 4 100 % %
Pesquerias 11 3 100 % 7%
Acuicultura 1 3 100 % %
Administracion 23 3 100 % %

Las metas aprobadas por cada Centro de Responsabilidad son las siguientes:

Convenio de Desempeiio Colectivo 2008

Centro de Responsabilidad: Division de Desarrollo Pesquero

- Propuesta de Ordenamiento de la Capacidad Extractiva Artesanal

- Disefiar un Plan de Accion para la Politica Nacional Pesquera

- Desarrollar un Instrumento de trabajo para fortalecer la participacion de la Subsecretaria en la ejecucion de la Agenda Pesquera
Internacional.

- Ejecutar el 100% de los hitos para el disefio de la Politica de Comunicacion Estratégica de la Subsecretaria de Pesca

Centro de Responsabilidad: Division Administracion Pesquera

- Consulta Propuesta de Investigacion Pesquera Nacional

- Formular Plan de Administracion para la Reserva Marina La Rinconada (Il Regién)

- Elaborar Reglamento para la siembra y repoblamiento de peces en cuerpos de agua dulce

Centro de Responsabilidad: Acuicultura

- Ejecutar el 85% de las actividades definidas en la agenda de la mesa de trabajo interinstitucional, permitiendo el reposicionamiento en
terreno de las concesiones de acuicultura en la X Region.

- Propuesta de administracion de actividades de acuicultura en Cochamé

- Establecer 3 mesas de trabajo local para relevar intereses y quiebres asociados a la acuicultura.

Centro de Responsabilidad: Administracion

- Implementar pago Online a Proveedores y/o Beneficiarios y Disefiar un procedimiento de recepcion de Facturacion electrénica.
- Disefar un Plan de Desarrollo para un Sistema Virtual para la documentacion que ingresa a Oficina de Partes

- Implementar un Plan Piloto de Gestion del Conocimiento

42 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2008.
43 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de trabajo.
44 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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Anexo 8: Proyectos de Ley

BOLETIN: 6242-21

Descripcion: Proyecto de Ley Sobre Reemplazo y Sustitucion.

Objetivo: Adecuar la regulacion de la actividad extractiva artesanal de modo de procurar satisfacer
las necesidades que motivaron la dictacion de la Ley N° 20.187, sin restringir equivocadamente la
actividad artesanal, modificando la normativa que estd vigente en lo relativo al concepto de
armador artesanal; de embarcacion artesanal; de las exigencias para su clasificacion en categorias
por eslora; en la sancién por incumplimiento a la capacidad méxima de carga; en el periodo
necesario para acreditar la habitualidad necesaria para el reemplazo voluntario de la inscripcién en
el Registro Artesanal; en excepciones para dicha habitualidad; y en la exigencia de residencia
efectiva para la inscripcion en el Registro Artesanal.

Fecha de ingreso: Martes 9 de diciembre de 2008.

Estado de tramitacion: El proyecto se encuentra en la Comision de Pesca, Acuicultura e Intereses
Maritimos de la Cdmara de Diputados, con urgencia calificada de simple. Aun no ha sido puesto en
tabla para su discusion general en la Comision.

Beneficiarios directos: Pescadores artesanales.

BOLETIN: 6243-21

Descripcion: Proyecto de Ley Caducidad Parcial.

Objetivo: La iniciativa, que ya cumplié su fase de redaccion, busca regularizar el esfuerzo
pesquero artesanal ejercido sobre la pesqueria artesanal de Anchoveta y Sardina comun entre las
regiones V a X, de modo de generar las condiciones que permitan focalizar el manejo pesquero en
el universo artesanal que ha orientado histéricamente su actividad sobre dichos recursos.

Fecha de ingreso: Martes 9 de diciembre de 2008.

Estado de tramitacion: El proyecto se encuentra en la Comision de Pesca, Acuicultura e Intereses
Maritimos de la Camara de Diputados. La calificacion de Suma Urgencia fue retirada por el
Ejecutivo, a objeto de redisefiar el contenido de dicho proyecto en atencién a las observaciones
efectuadas por el sector artesanal y los diputados de la Comision.

Beneficiarios directos: Pescadores artesanales.

BOLETIN: 5936-12

Descripcion: Ley N° 20.293 de Proteccion de Cetéceos.

Objetivo: Declara todos los espacios maritimos de soberania y jurisdiccién nacional como zona
libre de caza de cetaceos. Determina acciones destinadas a promover la conservacion y
reproduccion de las poblaciones de animales cetaceos y su biodiversidad; proteger los espacios
claves para el desarrollo de sus ciclos de vida, enfatizando los lugares de cria, apareamiento,
alimentacion y rutas migratorias. Fomenta la creacion de &reas marinas costeras protegidas,
parques o reservas, y obliga a desarrollar actividades de observaciéon de cetaceos de modo
responsable y sostenible. Se encarga de regular la proteccion, rescate, rehabilitacion, reinsercion,
observacion y el monitoreo de mamiferos, reptiles y aves hidrobiologicas.

Fecha de ingreso: Martes1 de julio de 2008.

Estado de tramitacion: Fue promulgado por S.E. la Presidenta de la Republica con fecha
14.10.08, y se convirtio en la Ley N° 20.293, publicada en el Diario Oficial con fecha 25.10.08.
Beneficiarios directos: Toda la ciudadania.

66



