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1. Presentacion

La Subsecretaria de Marina tiene como mision “Asesorar al Sr. Ministro de Defensa Nacional en
materias relativas a la Armada de Chile, gestion y administracion del borde costero y principalmente
su contribucion al logro de los objetivos de la Defensa Nacional’, para lo cual, en busca de un mejor
cumplimiento de ésta ha estado en un constante avance ante los desafios presentados hoy en dia
por el Supremo Gobierno, en materias relativas a la Modernizacion del Estado. Para ello, cuenta
con dotacion de 53 personas cuya calidad juridica es de planta y a contrata, la organizacién
imperiosamente se ha tenido que reestructurar, creando nuevas areas de trabajo tales como Unidad
de Planificacion y Control de Gestion, Sistema Integral de Atencién al Cliente (S.1.A.C.), Comité de
Riesgo, Comité Técnico Administrativo, y otros para cubrir los distintos ambitos de accién exigidos
por la agenda Presidencial y Gubernamental.

Durante el afio 2008, la Subsecretaria de Marina se comprometié con varios objetivos, logrando
cumplir la gran mayoria durante este periodo, y otros quedaron en ejecucion para ser terminados en
el afo 2009. Esto significo realizar un gran esfuerzo grupal e individual por parte de los funcionarios
como asimismo de la Jefa de Servicio.

Se pueden mencionar entre los compromisos cumplidos de la Subsecretaria de Marina el
cumplimiento de las Metas de Eficiencia Institucional (MEI), compromisos que estan supervisados
por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda (DIPRES), cuya base legal es la Ley
N° 20.212, que tiene como objeto el avance en la Modernizacién del Estado, hasta llegar a la
certificacion de calidad, con el consiguiente beneficio econémico para los funcionarios del Servicio,
siempre y cuando se cumplan los objetivos comprometidos.

Respecto a la Responsabilidad Social en materias que rigen al Ministerio de Defensa Nacional, se
debe sefialar que se participd en la catastrofe natural provocada por el Volcan Chaitén, mediante la
coordinacion con la Armada para el apoyo de medios navales y aéreos, que cumplieron un rol en la
evacuacion y el sostenimiento de las operaciones y, en el estudio, en conjunto con la Subsecretaria
de Pesca, para la reubicacion de las concesiones acuicolas que se encontraban en el area de
exclusion. Asi también, una de las principales preocupaciones es el trdmite de otorgamiento en
destinacion, al Servicio Nacional de Pesca, de las Areas de Manejo y Explotacién de Recursos
Bentonicos, areas que una vez otorgadas son entregadas mediante un convenio de uso a las
Organizaciones de Pescadores Artesanales sobre la base de un plan de manejo y explotacion de
los recursos bentdnicos alli existentes.

Se reorganiz6 la Oficina de Atencidén a Publico dejandola con las funciones de reunir en forma
directa las consultas y respuestas del publico objetivo de esta Subsecretaria, principalmente en las
materias relacionadas con la concesiones acuicolas y maritimas. Dicha oficina serd potenciada
durante el afio 2009 para dar cumplimiento a la Ley 20.285 de Acceso a la Informacién Publica.

En relacion a dicha ley, se estan preparando los elementos materiales y humanos para su
implantacion en la fecha dispuesta, la que garantizara un servicio transparente y de calidad.




Durante el afio se ha potenciado la actividad de capacitacion, mediante un trabajo activo del Comité
Bipartito de Capacitacion, lograndose elevar los estandares de eficiencias mediante capacitacion del
recurso humano y la incorporacion de nuevas herramientas tecnologicas. Esta actividad sera
continuada durante el afio 2009, por cuanto el recurso humano requiere, necesariamente, un
mejoramiento del perfil profesional.

En coordinacién con la Subsecretaria de Desarrollo Regional, se continio con los procesos de
Zonificaciobn del Borde Costero de ocho regiones, en etapa de macrozonificacion y
microzonificacion, habiéndose efectuado tres talleres de capacitacion de las oficinas técnicas de las
Comisiones Regionales de Uso del Borde Costero. Estos procesos continuardn su ejecucion
durante el afio 2009 y 2010.

Se da cumplimento a la Agenda legislativa en teméaticas de Remuneraciones de la FF.AA,,
Modernizacion del Ministerio de Defensa, mutualizacién de la Empresas de la Industria Militar y
Servicio Militar Ciudadano.

Se particip6 en el alistamiento para el ingreso de la primera promocion de Grumetes femeninos a la
Escuela de Grumetes.

Con la incorporacion de las ultimas dos Fragatas Tipo 23 se completo y por ende se dio término al
proyecto denominado modernizacién de la Flota de Mar.
Acreditacion académica de la Escuela Naval.

Se efectuaron las etapas de planificacién y programacion para materializar la Modernizacién del
Ministerio de Defensa en lo concerniente a la Subsecretaria de Marina.

Se lograron importantes avances en los Comités Consultivos de Defensa con EE.UU. y Espafia en
el ambito de Ciencia y Tecnologia.

Todos estos logros, simbolizan de que forma esta organizacion esta enfrentando los compromisos
que se adquieren indistintamente a que sector se de respuesta y tratar de conseguir la excelencia,
que es nuestra vision que nos motiva a ser cada dia mejores.
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2. Resultados de la Gestion 2008

La Subsecretaria de Marina durante el afio 2008 tuvo que enfrentar grandes desafios y multiples
tareas, tanto en el ambito interno como externo, a fin de dar cumplimiento a los compromisos que
nos habiamos trazados para el afio; entre esos logros, podemos sefalar los siguientes como los
mas relevantes:

a) Objetivo: Administrar y ordenar territorialmente el borde costero (obedece
al objetivo presidencial de tener un chile mas dinamico con mayor integracion
territorial)

1.-  Se encuentra en el Ministerio Secretaria General de la Presidencia, la iniciativa para reactivar la
tramitacion de la modificacion del D.F.L. N° 340, de 1960, Ley sobre Concesiones Maritimas, respecto
de la gratuidad de las concesiones para los Sindicatos de Pescadores Artesanales legalmente
constituidos, para todas aquellas concesiones que tienen como objetivo la operacion de infraestructura
fiscal de apoyo a la pesca artesanal, la que es construida por la Direccion de Obras Portuarias.

2.- Durante el presente afio se ha mantenido una agenda de reuniones con la Subsecretaria de
Pesca, el Servicio Nacional de Pesca y la Direccion de Intereses Maritimos, tendientes a optimizar
la tramitacion de concesiones acuicolas, especialmente en lo relativo al cumplimiento de las
modificaciones efectuadas a la Ley General de Pesca y Acuicultura sobre los trdmites de
transferencia y caducidad; el correcto establecimiento de las Areas Aptas para el Ejercicio de la
Acuicultura (AAA), relacionado con el cumplimiento de los informes técnicos requeridos para su
tramitacion; tramitacion de la Areas de Manejo para Extraccion de Recursos Benténicos (AMERB) y
las proposiciones de modificacion de su reglamento. Durante el afio se efectuaron once reuniones,
finalizando con la Undécima Reunion de coordinacion en las dependencias de la Subsecretaria de
Pesca, el 10 de diciembre 2008.

3.-  En el marco de la agenda de la Comision Nacional de Uso del Borde Costero (CNUBC), se
una efectud reunidn con los representantes de los integrantes de la Comisién, el 11 de diciembre del
2008, revisando los temas de las Areas Maritimas Costeras Protegidas (AMCP), conforme al
programa liderado por CONAMA.

4.-  Se dio inicio a un proceso de recopilacion de antecedentes para proponer una Ley de
Ordenamiento Territorial del Borde Costero, que refunda en un cuerpo legal la organizacién que se
ha dado el Estado para la planificacion, administracion y fiscalizacion del Borde Costero, tendiente a
que la normativa reglamentaria por la que se rigen la gestion del borde costero tenga una estructura
legal similar a las normas de ordenamiento territorial y se actualicen las coordinaciones con los
distintos organismos y cuerpos legales existentes, ademés de considerar los escenarios futuros que
se presentaran.




5.- En cuanto al Programa Borde Costero: Este programa requiere financiamiento para el

desarrollo de las actividades que dicen relacion con la continuacion del Programa iniciado el afio

2003 y con financiamiento hasta el afio 2006: Sostenimiento, mantenimiento y optimizacion del

Sistema, en cuanto al hardware y software desarrollado; continuar poblando el Modulo de

Informacion Geogréfica, continuar con la rectificacion y modificacion de los Decretos Supremos que

disponen Areas Aptas para el Ejercicio de la Acuicultura (A.A.A.); elaboracién de Decretos

Supremos que disponen areas especiales; realizacion de Talleres sobre el Borde Costero; efectuar

refuerzo de la capacitacion a las personas que operan el Sistema, incentivar y apoyar a los

Gobiernos Regionales para desarrollar el Programa de Zonificacion del Borde Costero Regional. La

continuacion de este programa corresponde al periodo 2007 — 2011. Se asignd un presupuesto de

M$ 110.981.- distribuido en cuatro componentes.

» Cabe hacer presente que el Programa Borde Costero fue evaluado por la DIPRES el afio 2004,
mediante un panel de evaluadores externos, el que concluyé que la administracion de los
recursos ha sido transparente, eficiente y atingente al programa, da cuenta de algunos
aspectos que necesitan una mayor ampliacion metodologica en su definicién y recomienda
continuar con el programa y considerar financiamiento mas alla de las expectativas originales
del mismo (2003-2006). Producto de esta evaluacion se reestructur6 el programa en cuanto a
su forma, dandole la estructura de Componentes, definidas con los objetivos que se tenian
previstos y en lo principal se establecié una Matriz de Cumplimiento con indicadores medibles y
una Matriz con compromisos para un mejor seguimiento del programa.

e Actualmente la Matriz de Compromisos tiene 3 compromisos parcialmente cumplidos, de un
total de 19, los que dicen relacién con la creacion de un sistema de gestidn, medir satisfaccion
de usuarios y la presentacion de los resultados. Se han tomado las medidas para dar
cumplimiento a los compromisos, desarrollando las acciones tendientes a lograr que las
encuestas sean contestadas por un porcentaje mayor de concesionarios. El detalle de los
compromisos parcialmente cumplidos se encuentra en Anexo 6.

» ElPrograma se encuentra estructurado en cuatro Componentes:

a) Componente N° 1: Sostener, mantener y actualizar el Sistema Integrado de Administracion
del Borde Costero (SIABC).

b) Componente N° 2: Mejorar la cobertura espacial, a la escala adecuada para los fines y
propdsitos de la Politica Nacional de Uso del Borde Costero (PNUBC).

c) Componente N° 3: Rectificar y modificar los decretos que fijan Areas Aptas para el ejercicio
de la Acuicultura, elaborar los decretos que fijan areas especiales.

d) Componente N° 4: Difundir los principios y objetivos de la PNUBC.

Las actividades mas importantes cumplidas durante el afio, en cada Componente son:

a) Componente N°1:

1) El mantenimiento general y optimizacion de los mddulos del Sistema Integrado de
Administracién del Borde Costero (SIABC), es de responsabilidad de la Unidad de
Informatica de esta Subsecretaria, con un especialista de dedicacion exclusiva. Lo anterior
se efectla en coordinacién permanente con la Direccion General del Territorio Maritimo y
Marina Mercante. Para el cumplimiento de esta tarea se cuenta con el financiamiento para
la contratacion de un Ingeniero Informatico y un Programador.




2)

5)

Se ha capacitado a los usuarios institucionales de las prestaciones del sistema y de los
procesos de tramitacion de las concesiones maritimas y acuicolas, a las Direcciones
Técnicas de la Direccion General del Territorio Maritimo y Marina Mercante, especialmente
a los Encargados de Concesiones Maritimas de las Capitanias de Puerto, que son la
ventanilla unica de entrada al sistema.

Se publicaron dos manuales de procedimientos del SIABC, uno para los Usuarios Externos
y otro para los Internos, en los que se detallan los trdmites que reglamentariamente se
pueden realizar, detalles de los documentos y antecedentes que se deben presentar con
indicacion de lo que deben contener y la vigencia, forma de completar cada uno de los
formularios. A los Usuarios Internos se explica en detalle el procedimiento que se debe
seguir para la revision de los documentos y antecedentes y, especialmente lo relativo al
andlisis de los expedientes. Estos manuales se encuentran disponibles en la pagina web del
SIABC y de la Subsecretaria de Marina.

Durante el afio se efectuaron los estudios para incorporar a las Comisiones Regionales de
Uso del Borde Costero (CRUBC) en el acceso a las bases de datos de las concesiones
vigentes y en tramites de la region respectiva, de acuerdo a las disponibilidades
tecnoldgicas de cada oficina. Esta pendiente el desarrollo del levantamiento del proceso
para integrarlas a la tramitacion en linea, considerando que las acciones para emitir la
opinién requerida, sea ejecutada directamente al sistema en linea. Se iniciaron los estudios
para conectarse con la Tesoreria General de la Republica con el objeto de efectuar el
proceso de cobro de renta y tarifa de las concesiones maritimas en linea, lo que permitira
mantener actualizada la base de datos con el cumplimiento de las obligaciones de los
concesionarios y el consiguiente ahorro de tiempo y trabajo administrativo.

Se mantiene vigente la pagina web www.bordecostero.cl, bajo la responsabilidad directa de
la Unidad de Informatica de la Subsecretaria de Marina.

b) Componente N°2:

1)

Se continué con lo planificaciéon de la cobertura espacial del Borde Costero, a la escala
adecuada para fines y propositos de la Politica Nacional de Uso del Borde Costero
(PNUBC). Para el cumplimiento de esta tarea se cuenta con el financiamiento de parte de lo
aprobado por DIPRES en lo correspondiente a los recursos asignados a la Componente N°
2, de acuerdo al siguiente detalle:
- Se recibieron 18 planos correspondientes a la VII® Region y 11 planos de la IX? Region.
- Se encuentra en espera de recibir el certificado de aprobacién de los 26 PMCD de la X2
Regidn desde el Servicio Hidrografico y Oceanografico de la Armada.
Se ha trabajado en la optimizacion de la visualizacion del Mdédulo de Informacion Geogréfica
del SIABC, especialmente mejorar la velocidad de despliegue y de presentacion de la
informacién georeferenciada de interés, para la gestion y administracion del Borde Costero.
Se logro mejorar la velocidad de despliegue, pero no es lo optimo, por lo que se esta
efectuando un analisis para modificar este mddulo.

c) Componente N°3:

1)

En cuanto a las Areas Apropiadas para el Ejercicio de la Acuicultura (AAA), se ha
continuado con las rectificaciones y modificacion de los Decretos Supremos que fijan A.AA.




y posterior publicacion en el Diario Oficial, de acuerdo a los requerimientos remitidos por la
Subsecretaria de Pesca. Hay algunos requerimientos que no han sido tramitados por
encontrase a la espera de los estudios de la influencia de la marea en los sectores
estuarinos de las regiones Sexta, Séptima y Novena, estudios que segun informacion de la
Subsecretaria de Pesca, estaran finalizados en Marzo de 2009, dichos estudios se refieren
al establecimiento de los limites de las desembocaduras de los rios y los estudios técnicos
medioambientales sefialados en el articulo 67 de la Ley General de Pesca y Acuicultura.

d) Componente N°4:

1) En el marco de los Convenios de Cooperacion Tripartitos entre las Subsecretarias de
Marina y de Desarrollo Regional y Administrativo, con los Gobiernos de las regiones
costeras, se ha continuado el desarrollo del Programa Nacional de Zonificacion del Borde
Costero Regional, realizando talleres en las Regiones de Valparaiso, Santiago y Bio-Bio,
con los integrantes de las Oficinas Técnicas de Borde Costero, de las Regiones de Arica y
Parinacota, Tarapacd, Antofagasta, Atacama, Valparaiso, O’'Higgins, del Maule, de La
Araucania, de Los Rios, Los Lagos y Magallanes y Antartica Chilena, de acuerdo al
siguiente detalle:

i) Entre los dias 17 y 18 de abril de 2008, se realiz6 el taller "Zonificacion Regional; un
compromiso de desarrollo regional sustentable hacia el Bicentenario”, a 60
representantes de las oficinas técnicas regionales de Borde Costero, en sesiones
realizadas en el Museo Naval y en la Escuela Naval, en Valparaiso. Durante la jornada,
los representantes regionales informaron sobre las metas cumplidas, las dificultades y
plantearon a la Subsecretaria le necesidad de apoyo en variadas materias. En un
ambiente amigable y de camaraderia hubo espacio para que todos los representantes
regionales sefalaran sus inquietudes, expectativas y experiencias acerca de los
objetivos planteados en este &mbito

i) Entre los dias 11 y 12 de agosto de 2008, se realiz6 el segundo taller del Programa de
Zonificacion: "Zonificacion del Borde Costero; avance hacia una propuesta participativa
consensuada”, el que fue realizado en Santiago, el 11 y 12 de agosto de 2008. El
Objetivo de este taller fue conocer los avances en el diagnéstico que se encuentran
efectuando las regiones acerca de sus procesos de zonificacion del borde costero.

ii) Entre los dias 24 y 25 de octubre se realiz un seminario internacional organizado por la
Oficina Técnica de la CRUBC de la Region del Bio-Bio.

b) Objetivo: Establecer un nuevo sistema de prevision y salud de las fuerzas
armadas (obedece al objetivo presidencial sistema de proteccién social, para lo
cual se cuenta con un presupuesto aproximado de M$ 1.339).

La Subsecretaria de Marina dio cumplimiento a este objetivo mediante el Departamento de
Pensiones, el que program6 dos actividades importantes que son necesarias de destacar y detallar,
una relacionado con las coordinaciones que se debe efectuar con la Direccién General del Personal
de la Armada (DGPA) en la tramitacion de los expedientes y la otra con las visitas a los circulos de
personal en retiro:




1.-  Para lograr una correcta confeccion de expedientes de retiro, lo que tiene como objetivo
inmediato el reducir el tiempo de tramitacion de los decretos respectivos y logra el beneficio del
pensionado en el corto plazo, se efectuaron durante el afio trabajos conjuntos para incorporar
modificaciones a las Directivas de Retiro de la Armada de Chile, lo que permitié como un gran logro
entre otras mejoras, la incorporacion de un capitulo especialmente dedicado a las reliquidaciones,
que no existia, para que sea usado por todas las Unidades y Reparticiones dependientes de la
Armada.

Por otra parte, se solicito la asistencia por una semana de un Funcionario de la Armada a una visita
profesional a la Subsecretaria de Marina para que se capacitara, en terreno, respecto de los
procesos previsionales y recabara el maximo de observaciones que encuentra el Departamento de
Pensiones en los expedientes de retiro.

2.- Con el objeto de lograr un acercamiento con el Personal en Retiro y explicar los beneficios a
que pueden acceder y solucionar dudas y consultas previsionales, se ejecutd un programa anual de
visitas a los circulos, efectuandose en el mes de Noviembre de 2008, una visita profesionales a los
Circulos de Personal en Retiro y Pensionadas de la Armada en las regiones de Valparaiso, Bio-Bio,
De los Lagos, y Magallanes y Antartica Chilena.

Dentro de las tareas realizadas se destaca, principalmente, la atencion personalizada a los afiliados
de cada Circulo, las respuestas a las consultas previsionales efectuadas, la asesoria y orientacién
prestada a los dirigentes respecto de los actuales procesos previsionales y la entrega de formularios
vigentes. Finalmente se ofrecio formularios de “Solicitudes de revision de Pensiones y Montepios”
para un analisis y estudio mas profundo y fundado para aquellos casos que necesariamente debia
contarse con los expedientes de cada interesado.

La presencia de los Analistas Previsionales en los Circulos genera el reconocimiento de los ex
Servidores Navales y sus Montepiadas a la cercania que el Estado, a través de la Subsecretaria de
Marina, ofrece para mantenerlos informados y orientados respecto de los procesos previsionales y
de sus preocupaciones.

Por otra parte, la experiencia ganada por los Analistas Previsionales es de suma importancia para
su desempenio laboral, ya que esta cercania con los “clientes” genera empatia y asertividad en el
desarrollo de su funcidn de servicio publico y motiva su quehacer diario.

3.- Cabe destacar que el Departamento ha efectuado cambios significativos en su forma de
trabajo, disponiendo modificaciones en el flujo de los expedientes en tramitacién, para una revision
previa, antes de ser despachados por la DGPA, lo que permite detectar observaciones, las que se
deben enviar por correos electronicos, para ser subsanadas en el menor plazo posible.

También se implantd un procedimiento de seguimiento del estado de avance de los procesos
previsionales, lo que ha permitido mejorar la gestion de los tramites, especialmente de retiros y
reliquidaciones.




c) Objetivo: Crear una nueva estructura funcional y objetivos del Ministerio
de Defensa, Subsecretaria de Marina.

1.-  Producto de la Ley N° 20.212, publicada el 29 de agosto del 2007, en la cual en su articulo 9°
sefiala que, a contar de la publicacién de este cuerpo legal las Subsecretarias de Defensa y otros
Organismos Publicos, se incorporan al proceso de Modernizacion del Estado a través de las Metas
de Eficiencia Institucional, dandose cumplimiento a los compromisos establecidos en el Programa
Marco 2008, tal como se puede recabar la informacién en la pagina web www.dipres.cl.

Es necesario destacar que esta ley significo para la Subsecretaria de Marina el desarrollo de las
siguientes actividades mas importantes:

a) Creacion del Sistema Integral de Atencion al Cliente (SIAC), oficina que fue efectivamente
creada con los medios disponibles en ese momento, quedando pendiente la
implementacion de mas personal y equipamiento adecuado, como una normativa mas
detallada. Se realiz6 el diagnéstico de los espacios de atencion existentes (call center,
pagina Web, teléfonos, secretarias, oficinas de partes y otros), vinculandolo a las
definiciones estratégicas institucionales en materia de atencién a clientes (a)s, usuario (a)s
y beneficiario (a)s.

b) Se esta implementando los aspectos materiales y de recursos humanos para dar
cumplimiento a la ley Ley N° 20.285 “Ley sobre Acceso a la informacién Publica”, para lo
cual no se cuenta con financiamiento especial.

c) Se procedid a iniciar los estudios de necesidades para levantar el proceso de la firma
digital.

d) Se mantiene actualizada en la pagina web de la Subsecretaria de Marina, la informacion
referente a probidad y transparencia, en virtud de las instrucciones y normativas emanadas
por la Secretaria de Probidad y Transparencia del Gobierno.

e) Se procedi6 a elaborar la matriz de riesgo de todos los procesos que se ejecutan en el
cumplimiento de las funciones y tareas de la Subsecretaria de Marina, la que es analizada
por el Comité de Riesgo para, en un proceso gradual, minimizar los riesgos.

d) Cabe sefalar que en el proceso del presupuesto para afio 2008 no se presentaron
Indicadores de Desempefio, en atencion a que no existia el conocimiento adecuado como
para determinar los indicadores y su férmula matematica, como también no existia la
capacidad de efectuar las mediciones en forma automatica. Para el proceso del
presupuesto del afio 2009 se presentaron Indicadores de Desempefio para los principales
productos estratégicos.

2.- En el marco de la modernizacion de la Subsecretaria de Marina, especialmente en el area de
informatica, que es transversal a todos los procesos, se han efectuado las siguientes actividades:

a) Se encuentra en proceso la implementacién y administracion del correo electrénico de la
Subsecretaria de Marina con el dominio @subsecmar.cl. Esta tarea se terminara el afio
2009.




b)

3.-

En cuanto a los software desarrollados por la Unidad de Informatica, se han efectuado los

siguientes trabajos significativos:

1) Mantener el Sistema de Archivo Digital (SAAD), el cual fue modificado y reestructurado
el médulo de administracion.

) Reestructurar el mddulo de pensiones (cumplido).

) Crear médulos de copias de decretos y copias de resoluciones (cumplido).

) Poner en marcha el nuevo sistema computacional de Recursos Humanos (cumplido)

) Crear mddulos para el Programa de Pensiones (Modulos de Reliquidaciones totales,
Asmar y Profesores) (cumplido).

6) Reestructurar pagina web Institucional (cumplido).

Se continua con la confeccion y el correcto catalogamiento y archivo de los Decretos

Exentos y Supremos de afios anteriores (cumplida).

Se estd dando cumplimiento a un plan informatico de actualizacion de equipos y software

necesario para el desarrollo de las tareas (cumplido).

4.-
a)

5.-

En el area de Presupuesto y Finanzas:
De acuerdo a los Programas de Caja entregado mensualmente por el Ministerio de
Hacienda, se ha optimizado al maximo el uso de los recursos fiscales, permitiendo de esta
forma cumplir de manera eficiente con los compromisos financieros que mantiene esta
Subsecretaria de Estado con sus proveedores.
Se ha dado cumplimiento a las disposiciones legales impartidas en el Decreto Ley N° 1263
de 1975, como asimismo, a las de caracter especifico emanadas del Ministerio de Hacienda
y Contraloria General de la Republica, en lo relativo al Control Financiero e Informes de
Ejecucion y Contabilidad Gubernamental de acuerdo al nuevo régimen normativo.
Dentro de los aspectos no logrados podemos sefalar que, el hecho de no haber formulado
indicadores de gestion en el area de finanzas, repercutié en haber terminado con un saldo
en caja al 31 de diciembre mas alla de lo normal. Lo anterior se debi6 a que se efectuaron
los traspasos de fondos el dltimo dia habil del afio, impidiendo la ejecucién como
correspondia de estos recursos.

En cuanto a materias de indole administrativo — naval, se cumplié con el compromiso

sefialado en los desafios para 2008:

a)
b)

c)

Se elaboraron los Decretos Exentos por comisiones de servicio al extranjero al Personal de
la Armada, asimismo se tramitaron las visas necesarias para los paises que las requieren.
Se confeccionaron los Decretos Supremos por Ascensos y Retiros a los Oficiales de la
Armada, de acuerdo a los requerimientos de dicha Institucion.

Se confeccionaron los Decretos Supremos por Nombramientos de Oficiales Generales, que
conforman el Alto Mando Naval, asimismo el nombramiento de cargos de Comandantes y
Jefes de Unidades y Reparticiones de la Armada.

Se confeccionaron los Decretos que autorizan la salida al extranjero de Buques que
participan en ejercicios internacionales, como también las tropas que cumplen funciones
como miembros de las misiones de paz en que participa Chile como miembro de las
Naciones Unidas.

10



3. Desafios 2009

a) Objetivo: administracion y ordenamiento territorial del Borde Costero

1.-  Reactivar la tramitacion de la modificacion del D.F.L. N° 340, de 1960, Ley sobre Concesiones
Maritimas, respecto de la gratuidad de las concesiones para los Sindicatos de Pescadores Artesanales
legalmente constituidos. A la fecha, la iniciativa se encuentra en el Ministerio Secretaria General de la
Presidencia.

2.- Efectuar la revision y actualizacion del Reglamento de CC.MM., D.S. N° 002 de 3 de Enero
del 2005.

3.- Participar en reuniones de coordinacion con la Subsecretaria de Pesca y el Servicio Nacional
de Pesca tendientes a optimizar la tramitacién de concesiones acuicolas; establecimiento,
modificacién y rectificacién de AAA, modificacién de la Ley General de Pesca y Acuicultura,
modificacion del reglamento de AMERB y AMCP.

4.-  Participar en el Comité Interministerial para el Apoyo a los Pescadores Artesanales, en lo
relativo a:
a) Continuar tramite del convenio para apoyo al traspaso de la infraestructura fiscal de la
pesca artesanal entre el Servicio Nacional de Pesca, Direccidon de Intereses Maritimos y
Medio Ambiente Acuatico, Direccion de Obras Portuarias.
b) Traspaso efectivo de las obras de mejoramiento de infraestructura portuaria de apoyo a la
pesca artesanal, a los usuarios finales.
c) Normalizar las situaciones de ocupacion ilegal del borde costero, con el fin de potenciar
las posibilidades de la actividad pesquera artesanal, de acuerdo a fundamentos econdémicos o
de integracion social.

5- En el marco del Comité de Areas Marinas y Costeras Protegidas (AMCP) de la CNUBC,
continuar con el establecimiento de dichas areas, conforme al programa liderado por CONAMA.

6.- Recopilar antecedentes para proponer una Ley de Costas que refunda en un cuerpo legal la
organizacion que se ha dado el Estado para la planificacion y administracion del Borde Costero
Nacional, proponiendo la conformacién de un grupo de trabajo con expertos en la materia.

7.-  Encuanto al Programa Borde Costero (m$113.111)

a) COMPONENTE N°1: Sostener, mantener y actualizar el Sistema de Informacion (S.1.A.B.C.)
1) Coordinar con la Direccién del Territorio Maritimo y Marina Mercante, Departamento de
Tecnologia de la Informacion:
» El mantenimiento general y optimizacién de las aplicaciones y médulos del SIABC.
o Efectuar los estudios para incorporar a las Comisiones Regionales de Uso del
Borde Costero CRUBC, en el acceso a las bases de datos respectivas, de acuerdo
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a las disponibilidades tecnoldgicas y para integrarlas al proceso de tramitacion en
linea.
» Capacitar a los usuarios institucionales de las prestaciones del sistema y de los
procesos de tramitacién de las concesiones maritimas y acuicolas.
2) Mantener actualizada la pagina web www.bordecostero.cl, en cuanto a las
informaciones.
3) Cumplir la Matriz de Compromisos del Programa Borde Costero con la DIPRES.

COMPONENTE N° 2: Mejorar la cobertura espacial, a la escala adecuada para los fines y

propositos de la PNUBC.

1) Optimizar cobertura espacial del Borde Costero, a la escala adecuada para fines y
propositos de la Politica Nacional de Uso del Borde Costero (PNUBC), mediante las
siguientes tareas:

o Efectuar, en coordinacion con el SHOA, el levantamiento aerofotogramétrico y
topografico del Borde Costero de parte Sur de la X? Region, para la elaboracion de
los Planos Maritimos Costeros digitales, de acuerdo al programa anual.

2) En coordinacion el Departamento de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
(TECMAR), optimizar la visualizacion del Modulo de Informacion Geografica,
especialmente en cuanto a la velocidad de despliegue y de presentacion de la
informacién georeferenciada de interés para la gestion y administracion del Borde
Costero.

COMPONENTE N° 3: Rectificar y modificar los decretos que fijan A.A.A., elaborar los
decretos que fijan areas especiales.
1) En coordinacién con la Subsecretaria de Pesca:
» Continuar la rectificacion y modificacion de los Decretos Supremos que fijan AAA'y
posterior publicacion en el Diario Oficial.
* Implementar los estudios técnicos que definen la regulacion de la actividad acuicola
en estuarios, rios y lagos.

COMPONENTE N° 4: Difundir los principios y objetivos de la PNUBC.

En el marco de los Convenios de Cooperacion Tripartitos entre las Subsecretarias de
Marina y de Desarrollo Regional y Administrativo, con los Gobiernos de las regiones
costeras, continuar el desarrollo del Programa Nacional de Zonificacion del Borde Costero,
en las Regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Atacama, Valparaiso,
O’Higgins, del Maule, de La Araucania, de Los Rios, Los Lagos y de Magallanes, a través
de las Comisiones Regionales de Uso del Borde Costero (CRUBC), para el cumplimiento de
los objetivos de la Politica Nacional de Uso del Borde Costero del Litoral de la Republica
(PNUBC).
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b) Objetivo: sistema de prevision y salud de las Fuerzas Armadas (M$2.180)

1.-  Realizar visitas profesionales a regiones, con el fin de orientar y entregar informacion al
personal en retiro de los Circulos de Pensionados y Montepiadas, preferentemente entre los meses
de septiembre y diciembre.

2.- Efectuar coordinaciones técnicas con la Direccion General del Personal de la Armada en la
correcta confeccion de los expedientes de aquellos servidores que sean desvinculados de la
Institucion a contar del 1 de enero de 2009.

c) Objetivo: estructura y funcionamiento del Ministerio de Defensa,
Subsecretaria de Marina

1.-  Cumplir las Metas de Eficiencia Institucional (MEI) comprometidas por la Subsecretaria de
Marina, de acuerdo a lo establecido en le Programa Marco 2009 y en el DS N° 1194, de fecha 31 de
diciembre de 2008.

2.- En el area de Capacitacién: Disefiar la politica de Capacitacion del Servicio tomando como
base el Cddigo de las Buenas Practicas Laborales, considerando el perfil profesional de cada cargo
en los procesos relacionados directamente con los productos estratégicos.

3.- Enelarea de Presupuesto y Finanzas:
a) Optimizar el uso de la caja del Aporte Fiscal Libre (AFI) que entrega mensualmente el
Ministerio de Hacienda, en virtud de la Ley de Presupuesto General de la Nacion aprobada
para tal efecto.
b) Dar cumplimiento a la normativa establecida en el Decreto Ley N° 1.263 de 1975 “Ley
organica de la administracion financiera del Estado”, como asimismo a las instrucciones
especificas que imparta el Ministerio de Hacienda, en lo relativo a la ejecucién e informacion
presupuestaria, control financiero, informes de gestion y contabilidad gubernamental
correspondiente al afio 2009.
c) Definir el Plan Anual de Compras, asimismo se gestionara ante la Direcciéon de Compras y
Contrataciones Publicas, un plan de capacitacién que permita en el mediano plazo la
acreditacion de competencias de los funcionario que operan el sistema.

4.-  En cuanto a materias de indole administrativo — naval:

Elaborar los decretos supremos que sean solicitados por la Armada de Chile y coordinar su

tramitacion con el Ministerio de Relaciones Exteriores y Contraloria General de la Republica,

en materias relacionadas con:

» Pasaportes y visas para el personal que deba viajar en comision del servicio al extranjero.

» Ascensos y retiros de oficiales de la Armada.

» Nombramientos de oficiales generales en cargos del Alto Mando Naval, asi como de
oficiales en los cargos de: comandantes de buques, directores de escuelas matrices, jefes
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de reparticiones, gobernadores maritimos vy, jefes de misiones navales, agregados
navales y adjuntos en el extranjero.
Autorizaciones de tropas, buques y aeronaves de la Armada para salir al extranjero.

En el area informatica (M$ 11.013):

a)

b)

Administrar el correo electronico de la Subsecretaria de Marina con el dominio

@subsecmar.cl.

En los software desarrollados por el Personal de Informéatica de esta Subsecretaria,

realizar las siguientes acciones de mantenimiento correctivo y preventivo:

» Mantener operativo el Sistema de Archivo Digital (SAAD), actualizando la base de
datos con los documentos digitalizados.

» Mantener operativo la aplicaciéon de Pensiones.

» Mantener operativo el sistema computacional de Recursos Humanos, corrigiendo las
observaciones que encuentren los usuarios.

» Reestructurar pagina web Institucional, de acuerdo a la normativa establecida para el
cumplimiento d ela Ley N° 20.285.

Modificar, en coordinacion con la Oficina de Planificacion y Control de Gestion el Balance

Scorecard en base a los Cuadros de Mando Integral, Indicadores de Desempefio

comprometidos con las Metas reformuladas para el afio 2009, integrando los datos

requeridos desde el Sistema Documental.

Continuar con el levantamiento de la informacién para el proceso de la firma digital

Continuar el plan informatico de actualizacion de equipos y software.

Continuar actualizando las informaciones y prestaciones al publico de los sitios Web

institucionales www.bordecostero.gob.cl y www.subsecmar.gob.cl

Mantener actualizada en la pagina Web de la Subsecretaria de Marina, la informacion

referente a probidad y transparencia, en virtud de las instrucciones y normativas que

emane de la Comision Secretaria de Probidad y Transparencia del Gobierno.

En el area Sistema Integral de Atencion al Cliente:

a)
b)
c)

Cumplir con la orden presidencial que dispone la creacién del SIAC.

Establecer controles de consultas y respuestas.

Actualizar el diagnéstico de todos los espacios de atencién existentes (call center, pagina
Web, teléfonos, secretarias, oficinas de partes y otros), vinculandolo a las definiciones
estratégicas institucionales en materia de atencion a clientes (a)s, usuario (a)s y
beneficiario (a)s.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a)  Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el Funcionamiento de la Institucion

La Subsecretaria de Marina se rige por el Reglamento Organico y de Funcionamiento, aprobado
por D.S. (M) N° 206, del 07 de marzo de 1975, modificado por el D.S. (M) N° 248, del 13 de
marzo de 1990.El sefialado Reglamento fue dictado en virtud de la Ley Orgénica de Ministerios
(D.F.L. N° 7912, del 30 de noviembre de 1927) y modificado tacitamente en lo pertinente por la
Constitucion Politica de 1980, la Ley Organica Constitucional de Bases Generales de la
Administracion del Estado (Ley N° 18.575, articulo 24) y el Estatuto Administrativo.

- Mision Institucional

Asesorar al Sr. Ministro de Defensa Nacional y tramitar aquellas materias que las leyes y
reglamentos asi lo determinen, relativos a la Armada de Chile y sus organismos dependientes
de caracter autonomos, y en lo relativo a la gestion de administracion del borde costero; y
propender al engrandecimiento del Poderio Maritimo Nacional; con el propésito de contribuir al
logro de los Objetivos de la Defensa Nacional.

- Aspectos Relevantes Contenidos en Proyecto de Ley de
Presupuestos- Ao 2008

Numero Descripcion

El Ministerio de Hacienda entregd los recursos monetarios para continuar con el Programa Borde Costero 2007
1 - 2011, por un monto de M$ 113.111 anual, con un incremento del perfil inflacionario (6,2%) que aplica la
Direccion de Presupuesto del Ministerio de Hacienda.
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- Objetivos Estratégicos

Numero Descripcion

Estudiar, elaborar y tramitar la documentacién de materias administrativas, previsionales, presupuestarias y de
1 caracter general, que se originen en la Armada y sus organismos dependientes de caracter auténomo, tales
como la Direccion General del Territorio Maritimo y de Marina Mercante, Direccion de Bienestar Social de la
Armada, Servicio Hidrografico y Oceanografico de la Armada, y Astilleros y Maestranzas de la Armada.
Administrar los bienes nacionales de uso publico y bienes fiscales constituidos por fondos de mar, porciones
2 de agua, playas y terrenos de playa ubicados en la costa del litoral y en los rios y lagos navegables por buques
de mas de 100 toneladas de Registro Grueso.

3 Impulsar todas las actividades y proyectos que beneficien el mejor desarrollo del Poderio Maritimo Nacional e
implementar y difundir la Politica Nacional de Uso del Borde Costero.

- Productos Estratégicos vinculado a Objetivos Estratégicos

Objetivos

Numero Nombre - Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Resoluciones que conceden beneficios previsionales
¢ Pensiones de Retiro, Pensiones de Montepios, Devolucién de Imposiciones,

1 Asignaciones Familiares, Reconocimiento de Tiempo afecto a Caja de Prevision, 1
Reliquidacion de Pensiones, Pension de Exonerado.

Decretos, Resoluciones y documentos en general que permitan tramitar requerimientos

de la Armada de Chile.

» Nombramiento, Ascensos y Retiros de Oficiales en Servicio Activo.

« Nombramiento y Retiro de Oficiales en la Reserva Naval llamados al Servicio Activo.

« Destinacion de comision del servicio al extranjero.

2 * Ingreso y Salida de Tropas, Unidades Navales (Buques y Aeronaves) de Armadas 1

extranjeras al pais y de la Armada de Chile al extranjero, en actividades de instruccion
y entrenamiento.

« Enajenacion de bienes inmuebles del patrimonio de afectacion fiscal de la Armada de
Chile.

Decretos y Resoluciones que otorgan derechos en espacios del borde costero.
e Decretos de CC.MM.. Otorgamiento, Renovacion, Modificaciones varias,
3 Transferencias y Arriendos, Ampliaciones, Término Anticipado y Caducidad

« Resoluciones de CC.AA.: Otorgamiento, Modificaciones, Transferencias y Arriendos, 2
Término Anticipado y Caducidad
Decretos que establecen usos preferentes del borde costero. ;
4 » Decretos de establecimiento de AAA, declaracion de AMCP, Areas de Usos 3
Preferentes.
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Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Numero

1

Nombre

Personal en Servicio Activo de la Institucion (Potencial Beneficiario) 25.000, Personal que se
acoge a retiro en promedio durante el afio: 630; Personal con tramite Previsionales,
Pensionados y Montepiadas en promedio en el afio: 4.831.

Armada de Chile

Usuarios Externos: (Que pueden ser Personas Juridicas y/o Personas Naturales). Potencial
solicitante y publico en general: un promedio de 13.556 visitas en el mes de octubre en
www.bordecostero.cl., y 33.671 visitas en www.subsecmar.cl.

Usuarios Externos: (Que pueden ser Personas Juridicas y/o Personas Naturales). Usuarios
Externos con tramites de CC.MM. en proceso: 1.083 c)

Usuarios Externos: (Que pueden ser Personas Juridicas y/o Personas Naturales). Con Decreto
Supremo que otorga derechos sobre un espacio del borde costero del tipo CC.MM. (Vigente):
2.833

Usuarios Internos: (Que tienen un Rol asignado en el proceso de tramite de CC.MM. y de
CC.AA)

1) Autoridad Maritima: a.- 62 Capitanias Puerto (124 Personas).b.- 16 Gobernaciones
Maritimas (32 Personas).c.- DIRINMAR (14 Personas)

2) Subsecretaria de Marina:a.- En CC.MM. 9 Personas b.- En CC.AA. 11 Personas c.- En Dpto.
Juridico, Oficina de Partes y firmas documentos: 11 Personas.

3) Comisiones Regionales de Uso del Borde Costero: 154 personas)

Para el caso particular de las CC.AA., se debe considerar:

1. Ministerio de Economia (Subsecretaria de Pesca y Servicio Nacional de Pesca).

2. Ministerio de Obras Publicas (Direccion de Obras Publicas y Direccién de Obras Portuarias).
3. Ministerio de Bienes Nacionales.

4. Tesoreria General de la Republica

5. Contraloria General de la Republica6. Gobiernos Regionales.

7. CONAMA.

8. Subsecretaria de Desarrollo y Planificacion Regional
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b) Organigramay Ubicacion en la Estructura del Ministerio

ORGANIGRAMA DEL MINISTERIO DE DEFENSA*

JUNTA CDTE MINISTERIO EM.D.N.
ENJEFE [~ 7~ ! DE
! | DEFENSA P
SUBSECRETARIAS
SUBSECRETARIA DE GUERRA
CONSUDENA SUBSECRETARIA DE MARINA
SUBSECRETARIA DE AVIACION

SUBSECRETARIA DE CARABINEROS

SUBSECRETARIA DE INVESTIGACIONES

| COM.AUD. ! | COM.DIREC. !
! FF.AA. R R ! PERS.FFAA !
FUERZAS DE
ORDEN Y
= v SEGURIDAD
ARMADAS
CARABINEROS
, EJERCITO '
POLICIA INVESTIGACIONES
, ARMADA
, FUERZA AEREA
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA SUBSECRETARIA DE MARINA

SUBSECRETARIA
DEMARNA |F———————————————————— Secretario
Técnico
Secretaria Asesor
Protocolar Politico
Unidad de Unidad Planificacion
Comunicaciones v Control de Gestion
: Oficina Téc.
Unidad de Borde Costero
Auditoria Interna
Subjefe y Jefe de
Gabinete
Secretaria O.D.M.
Detallia Recursos
Humanos
Depto. Asuntos Depto. Depto. Asuntos Depto. Depto. Presupuesto Depto.
Maritimos Pensiones Especiales Juridico Y Finanzas Administrativo
Concesiones Maritimas Servicio de Asuntos Asesoria Adquisiciones Informatica
Prevision Social Institucionales Leaislativa
Oficina de Partes
Concesiones Acuicolas Exonerados Pasaportes y Asesoria Presupuesto
Politicos Visas Juridica |
o Archi
Contabilidad G:;é\rgl
Atencion y Comunicacion
Concesionarios
SIACS Servicios

20



c)

Principales Autoridades

Cargo Nombre

Ministro de Defensa Nacional
Subsecretaria de Marina

Asesor Politico

Jefe de Gabinete, Subjefe y Jefe Departamento Asuntos

Maritimos
Secretario Técnico Oficina Borde Costero

Jefe de Presupuesto y Finanzas
Jefe del Departamento Juridico
Jefe Asuntos Especiales

Jefe de Departamento Gdo. 7°
Jefe de Departamento Gdo. 7°
Jefe de Departamento Gdo. 7°
Jefe de Departamento Gdo. 7°
Jefe de Departamento Gdo. 7°

Jefe de Departamento Gdo. 7°

José Goiii Carrasco

Carolina Echeverria Moya
Adolfo Galindo Fuentes

C.N. Humberto Ramirez Navarro
C.A. ® Carlos de la Maza Urrutia
C.N. Ab. Carlos Garcia Quiroga
C.F. Jt. Eduardo Bostelamnn
C.N. IM RN Eduardo Angulo
Gonzalo Fuenzalida Del Solar
Jorge Harlowe Moran
Guillermina Lobos Campos
Guillermo Meneses Plaza
Sergio Marcoleta Estay

Cristian Escalona Bahamondez.
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e Anexo 2: Recursos Humanos

a) Dotacion de Personal

- Dotacioén Efectiva aio 2008 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

40

35

30

25

20

Tipo de contrato

MUJERES HOMBRES TOTAL
H Planta 17 19 36
H Contrata 9 8 17
m Cédigo del Trabajo 0 0 0
W Honorarios asimilados a grado 0 0 0
H Jornales Permanentes 0 0 0
TOTAL DOTACION EFECTIVA 26 27 53

1 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios

N° de funcionarios por sexo

asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al cddigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2008. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de

la institucion.

*NOTA: el guarismo 53 es la maxima dotacion permitida por la Ley de Presupuesto 2008.
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Dotacién Efectiva aiio 2008 por Estamento (mujeres y hombres)

50

45 4

40

35

30

25

20

5
»
5
0 4 /m
Estamentos MUJERES HOMBRES TOTAL
O Directivos profesionales 1 0 1
B Directivos no profesionales 0 0 0
m Profesionales 3 1 4
M Técnicos 0 0 0
B Administrativos 22 26 48

W Auxiliares

o
o
o

Personal afecto a Leyes 0 0
Nos.15.076y 19.664

N° de funcionarios por sexo

Dotacion Efectiva afio 2008 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

20

B J
u
2
Dl
g J
6 1
4]
2]
Grupos de edad °1 MUJERES HOMBRES TOTAL
O 24 afios 6 menos 1 0 1
B 25 - 34 afios 10 9 19
H 35 - 44 afios 11 6 17
M 45 - 54 afios 4 8 12
M 55 -59afios 0 3 3
M 60 - 64 afios 0 0 0
65 y mas afios 0 1 1
TOTAL DOTACION EFECTIVA 26 27 53

N° de funcionarios por sexo
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

. ) Resultados? Avance
Foérmula de Calculo 2007 2008 3

b DL UL F065 (N° de dias no trabajados -licencias médicas, dias

administrativos y permisos sin sueldo- afio 1,7 24 7.1 Dz
Promedio Mensual Nimero de dias no . A ’ ’ ’ nte
trabajados por funcionario. t/12)/Dotacion Efectiva afio t
2. Rotacion de Personal
2.1 Porcentaje de egresos del servicio (N° de funcionarios que han cesado en sus
respecto de la dotacion efectiva. funciones o se han retirado del servicio por 13 132 856 Descende
cualquier causal afio t/ Dotacion Efectiva afio t ) ’ ’ ’ nte
*100
2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion
efectiva por causal de cesacion.
« Funcionarios jubilados (N° de funC|onar|o§ Jubjlad(zs afio t/ Dotacion 57 0
Efectiva afio t)*100
. Funcionarios fallecidos (N° de funcionarios fallgmdgs afio t/ Dotacion 0 0
Efectiva afio t)*100
«  Retiros voluntarios
. . . (N° de retiros voluntarios que acceden a incentivos
0 conincentivo al refiro al retiro afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100 v v
. ) (N° de retiros otros retiros voluntarios afio t/ Descende
0  otros retiros voluntarios Dotacidn efectiva afio t)*100 3,8 13,2 28,8 nte
. Otros (N° de funcionarios retirados por otras causales 19 0 Ascendent
afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100 ’ e
2.3 indice de recuperacion de N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de *50 21 23333 Descende
funcionarios funcionarios en egreso afio t) ' ’ nte

2 La informacién corresponde al periodo Enero 2007 - Diciembre 2007 y Enero 2008 - Diciembre 2008.

3 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
Para calcular este avance es necesario, considerar el sentido de los indicadores (ascendente o descendente)
previamente establecido y sefialado en las instrucciones.

NOTA: 50* Este guarismo corresponde a lo informado en BGI 2007 donde el factor se multiplico por 100, por lo tanto
debe ser corregido a 5y no a 50.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados? Avance

Formula de Célculo : Notas

2007 2008

3. Grado de Movilidad en el servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta  (N° ge Funcionarios Ascendidos o Promovidos) / 57 250 g Ascendent
ascendidos y promovidos respecto de la (N° de funcionarios de la Planta Efectiva)*100 : : : e

Planta Efectiva de Personal.

3.2 Porcentaje de funcionarios (N° de funcionarios recontratados en grado

recontratados en grado superior respecto superior, afio t)/( Total contratos efectivos afio 0 0 Neutro
del N° efectivo de funcionarios t)*100

contratados.

4, Capacitacion y Perfeccionamiento

del Personal A

. o . ) - 99,9 scendent
41 Porcentaje de Funcionarios (N funmonar;: ;sgzcr_l‘??)gi (?Ono t/ Dotacion 472 472 e
Capacitados en el afio respecto de la
Dotacion efectiva.
4.2 Porcentaje de becas* otorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion efectiva Ascendent

) X . 5,7 0

respecto a la Dotacion Efectiva. afio t) *100 e
4.3 Promedio anual de horas contratadas (N° de horas contratadas para Capacitacion afio t/ 354 518 146 33 Ascendent
para capacitacion por funcionario. N° de participantes capacitados afio t) ’ ' '

5. Grado de Extension de la Jornada

Z;ﬁ::ﬂ%;;?ﬂéi::srasor (N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas . .
funcionario P afio t/12)/ Dotacidn efectiva afio t
.l = Lista 1 %
6. Evaluacion del Desempeiio® de Funcionarios 100 100
Lista2 %

Distribucién del personal de acuerdo a

los resultados de las calificaciones del de Funcionarios

personal. Listad %
de Funcionarios
Lista 4 %

de Funcionarios

4 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
5 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
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* Anexo 3: Recursos Financieros

a) Recursos Presupuestarios

Cuadro 2
Recursos Presupuestarios 2008
Ingresos Presupuestarios Percibidos Gastos Presupuestarios Ejecutados
Descripcion Monto M$ Descripcion Monto M$
Aporte Fiscal 895.644 - Corriente® 902.044.-
Endeudamiento” De Capital® 18.286.-
Otros Ingresos * 108.249.- Otros Gastos'® 83.863.-
TOTAL 1.003.893.- TOTAL 1.003.893.-

6 Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtitulos 21, 22, 23 y 24.

7 Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.

8 Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtitulos 29, subtitulo 31, subtitulo 33 mas el subtitulo 32 item
05, cuando corresponda.

9 Incluye el Saldo Inicial de Caja'y todos los ingresos no considerados en alguna de las categorias anteriores.

10 Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorias anteriores.
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b) Resultado de la Gestién Financiera

Denominacion

INGRESOS
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

OTROS INGRESOS CORRIENTES

APORTE FISCAL

SALDO INICIAL DE CAJA

GASTOS

GASTOS EN PERSONAL

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

ADQUISICION ACTIVOS NO
FINANCIEROS

SERVICIO DE LA DEUDA

SALDO FINAL DE CAJA

Monto Ao
2007
M$ 11

863.917
0

1.025

859.794

3.098

863.917

567.717

250.341

1.796

31.932

12.131

Cuadro 3
Ingresos y Gastos devengados aios 2007 — 2008, y Ley de Presupuestos 2009

Monto Ley de

Monto Afio 2008
M$

1.003.893.-
81.351.-

2.819.-

895.644.-

24.079.-

1.003.893.-

631.606.-

268.622.-

1.816.-

18.286.-

11.547 -

72.016.-

Presupuestos
Ao 2009
M$
947.558.-

0

Notas

947.558.-

947.558.-
648.613.-

285.293.-

2.046.-

11.606.-

11 La cifras estan indicadas en M$ del afio 2008. Factor de actualizacion es de 1,0872 para expresar pesos del afio

2007 a pesos del afio 2008.
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c) Comportamiento Presupuestario Aiio 2008

Cuadro 4
Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2008
P Ingresos
resupue Presupue . .
y Gastos Diferencia
Denominacion sto sto Devenga &
Inicial’?  Final™ dos (M$)
M) s e
ingresos 874.690.- 1.003.893.- = 1.003.893.- 0
05 transferencias corrientes 25.633.- 81.351.- 81.351.- 0
02 del gobierno central 25.633.- 81.351.- 81.351.- 0
001  subsecretaria de desarrollo regional 25.633.- 61.351.- 61.351.- 0
002  subsecretaria de pesca 0 20.000.- 20.000 0
08 otros ingresos corrientes 0 2.819.- 2.819.- 0
01 reembolsos licencias medicas 0 0 0 0
02 otros 0 2.819.- 2.819.- 0
09 aporte fiscal 849.057 .- 895.644.- 895.644.- 0
01 libre 849.057 .- 895.644.- 895.644.- 0
15 saldo inicial de caja 0 24.079.- 24.079.- 0
gastos 874.690.- 1.003.893.- 931.877.- 72.016.
21 gastos en personal 581.718.- 663.900.- 631.606.- 32.29% -
01 personal de planta 420.307 .- 456.576.- 443.616.- 12.960.-
001  sueldos y sobresueldos pers. planta 387996.- 394.248.- 394.248.- 0
002  aportes patronales 2.553.- 2.962.- 2.962.- 0
004  remuneraciones variables 22.869.- 29.599.-.- 16.639.- 12.960.-
op3  2ignacion de desemperio y bono 6880~  18343-  18343- 0
005  aguinaldos y bonos 0 11.424 - 11.424.- 0
02 personal a contrata 110.325.- 136.534.- 131.474.- 5.060.-
001  sueldos y sobresueldos pers. a contrata = 106.517..- 123.765.- 119.259.- 4.506.-
002  aporte patronales 1.384.- 1.049.- 1.049.- 0
004  remuneraciones variables 0 0 0 0
op3  2gnacion de desempeio y bono 2424.- 6.239.- 5,685 - 554.-
005  aguinaldos y bonos 0 5.481.- 5.481.- 0
03 otras remuneraciones 51.086.- 70.790.- 56.516.- 14.274.-
o1 "onorarios a suma alzada pers. 51086- 70790~ | 56516~ 14274
22 bienes y servicios de consumo 272.684.- 302.308.- 268.622.- 33.686.-

12 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
13 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2008
14 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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Cuadro 4
Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2008

Ingresos
Presupue Presupue . .
Sub Ite Asi L sto sto R N
Denominacion " . Devenga 17 Notas
t m g Inicial’™>  Final'® dos (M$)
01 alimentos y bebidas 22.007.- 37.728.- 37.728.- 0
02 textiles vestuario y calzado 9.596.- 10.098.- 10.098.-- 0
001  textiles y acabados textiles 0 295 295.- 0
002 A0, 200esoros ¥ prendas 9.506.- 9.803.- 9.803.- 0
03 combustibles y lubricantes 5.643.- 0 0 0
04 mat. de uso o consumo corriente 14.515.- 38.105.- 35.372.- 2.733.-
001  material de oficina 8.544 - 12.333.- 9.600.- 2.733.-
002 textosy otros materiales de ensefianza 292 823 823 .- 0
007  materiales y Utiles de aseo 1.563.- 3.090.- 3.090.- 0
008  menaje de oficina, casinos y otros 104.- 87.- 87.- 0
009  insumos y repuestos y acce. computac. 4.012.- 21.772.- 21.772.- 0
05 servicios basicos 29.405.- 31.529.- 29.612.- 1.917.-
001  electricidad 5.588.- 7.693.- 7.693.- 0
002  agua 2.188.- 1.095.- 1.095.- 0
005 telefonia fija 11.862.- 7.276. 6.312.- 964.-
006  telefonia celular 9.249.- 11.903.- 10.950.- 953.-
007  acceso a internet 518.- 3.562.- 3.562.- 0
06 mantenimiento y reparaciones 6.880.- 9.559.- 9.559.- 0
001  manten. y reparaciones edificaciones 3.704.- 4.145.- 4.145.- 0
002  manten. y reparaciones de vehiculos 1.653.- 1.039.- 1.039.- 0
003  manten. y reparacion mobiliario y otros 834.- 726.- 726.- 0
004 gw:gﬁi?n g reparacion mag. y equipos 313.- 821.- 821 .- 0
007 mfor;trﬁgiig:parac'é” mag. y equip. 376.- 2.828- 2828 - 0
07 publicidad y difusién 11.906.- 12.244 - 12.244.- 0
001  servicio de publicidad 8.519.- 6.304.- 6.304.- 0
002  servicio de impresion 2.605.- 5.940.- 5.940.- 0
999  otros (encuadernacion y empaste) 782.- 0 0 0
08 servicios generales 50.622.- 45.008.- 39.429.- 5.579.-
001  servicio de aseo 9.493.- 9.169.- 9.169.- 0
007  pasajes, fletes y bodegaje 34.003.- 32.554.- 26.975.- 5.579.-

15 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
16 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2008
17 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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Cuadro 4
Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2008

Sub
t.

24

29

34

Ite
m

09

10

1

12

01

04

06

07

07

Asi
g.

008
010
999

003
005
999

002
001

002
003

002
003
005
999

006

001

001

Denominacion

salas cunas y/o jardines infantiles
servicio de suscripcion

otros (suscripcion a diarios y revistas)
arriendos

arriendo de vehiculos

arriendo de mégq. y equipos
(fotocopiadoras.)
otros

servicios financieros y de seguro
primas y gastos de seguro
servicios técnicos y profesionales
estudios e investigaciones
cursos de capacitacion

servicios informaticos

otros gastos en bienes y serv. de
consumo

gastos menores

gastos de representacion

derechos y tasas

otros(no considerados en otros item)
transferencias corrientes
transferencias al sector privado
otras transf.(a personas, premios)
adquisicion de activos no financieros
mobiliario y otros

equipos informaticos

equipos computacionales y periféricos
inversion en informatica

programas computacionales

servicio de la deuda

deuda flotante

Presupue Presupue

sto
Inicial'®

(M$)

5.042.-

2.084.-
5.701.-

5.701.-

2.008.-
2.008.-
83.435.-
73.015.-
6.773.-
3.647 .-

30.966.-

11.462.-
14.740.-

4.764.-
1.927 -
1.927 -
1.927 -
18.361.-
5.210.-
10.196.-
10.196.-
2.955.-
2.955.-

Ingresos
S Devenga
Final'é dos
1.689.- 1.689.-
1.596.- 1.596.-
0 0
4312 4312
0 0
4.134.- 4.134.-
178.- 178.-
329 329--
329- 329-
93.070.- 69.613.-
79.284.- 50.284.-.-
10.073.- 6.616.-
3.713.- 3.713-
20.326.- 20.326.-
7.634.- 7.634.-
3523.- 3.523.-
17.- 17.-
9.052.- 9.052.-
1.927 - 1.816.-
1.927 - 1.816.-
1.927 - 1.816.-
24.211.- 18.286.-
5.510.- 5.438.-
9.912.- 9.909.-
9.912- 9.909.-
8.789.- 2.939.-
8.789.- 2.939.-
11.547.- 11547 -
11.547.- 11547 -

y Gastos Diferencia
17

(M$)

0
0
0
0
0
0
0
0

0
23.457 -
20.000.-

3.457 .-

0

0
0
0
0

0
"1.-
"1.-
"1.-

5.925.-
72.-
3.-
3.-
5.850.-
5.850.-
0
0

Notas
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d) Indicadores de Gestion Financiera

Nombre Indicador

Porcentaje de decretos
modificatorios que no son
originados por leyes

Promedio del gasto de
operacion por funcionario

Porcentaje del gasto en
programas del subtitulo 24
sobre el gasto de operacion

Porcentaje del gasto en
estudios y proyectos de
inversion sobre el gasto de
operacion

Cuadro 5
Indicadores de Gestion Financiera
Unidad Efectivo’s

2006 2007 2008

Avance'®
2008/
2007

Formula
Indicador

Notas
medida

[ N° total de decretos modificatorios - .
N° de decretos originados en leyes? / % 50% 40% 43%
N° total de decretos modificatorios]*100

[Gasto de operacion (subt. 21 + subt. M$ (M$)  (M$)
22) / Dotacion efectiva?'] 1543 1.698

[Gasto en Programas del subt. 2422
| Gasto de operacion (subt. 21 + subt.
22)1*100

[Gasto en estudios y proyectos de
inversion?® / Gasto de operacion (subt.
21 + subt. 22)]*100

18 Los factores de actualizacion de los montos en pesos es de 1,1350 para 2006 a 2008 y de 1,0872 para 2007 a 2008.
19 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestidn y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
20 Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.

21 Corresponde al personal permanente del servicio o institucién, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilados a grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer
presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacidn efectiva de personal.

22 Corresponde a las transferencias a las que se aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

23 Corresponde a la totalidad del subtitulo 31 “Iniciativas de Inversion”.
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e) Transferencias Corrientes

Cuadro 6
Transferencias Corrientes

Presupuesto Presupuesto  Gasto
Descripcion Inicial 20082> Final 2008%¢ Devengado Diferencia?’ Notas

(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 1.927 - 1.816.- 1.816. 11.-
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 1.927 - 1.816.- 1.816. 11.-

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros?8

TOTAL TRANSFERENCIAS 1.927 - 1.816.- 1.816.- 11.-

24 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
25 Corresponde al aprobado en el Congreso.

26 Corresponde al vigente al 31.12.2008.

27 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

28 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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f)  Iniciativas de Inversion?®

La Subsecretaria de Marina no tiene asignado recursos para Iniciativas de Inversion.

29 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.

33



* Anexo 4: Indicadores de Desempefio afio 2008

- Indicadores de Desempeiio presentados en el Proyecto de
Presupuestos aio 2008.

La Subsecretaria de Marina no presentd Indicadores de Desempefio en el proceso de formulacion
presupuestaria 2008.
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*  Anexo 5: Programacién Gubernamental

Objetivo™®

Ejecucion Plan de
Zonificacion en el
marco del convenio con
SUBDERE: | etapa

Consolidacion del
Comité de Ciencia y
Tecnologia del
Ministerio de Defensa
Nacional.

Consolidacion del
Comité de Ciencia y
Tecnologia del
Ministerio de Defensa
Nacional.

Producto3

Procesos de participacion
ciudadana asociados a la
determinacion de los usos
preferentes del borde
costero.

Plan Estratégico del Comité
de Ciencia y Tecnologia del
MDN 2008-2010

cartera de proyectos con
sus potenciales fuentes de
financiamiento.

Cuadro 10
Cumplimiento Programaciéon Gubernamental afio 2008

Producto estratégico

(bienes y/o servicio) al Evaluacion33
que se vincula32

Cumplido.

Cumplido.

Cumplido.

30 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.

31 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accion programada durante el afio.
32 Corresponden a los productos estratégicos identificados en el formulario A1. Definiciones Estratégicas
33 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.
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® Anexo 6: Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los

Programas/Instituciones Evaluadas3
01 de Julio al 31 de Diciembre de 2008
Programallnstitucion: Borde Costero
Ao Evaluacion: 2004
Fecha del Informe: jueves, 07 de mayo de 2009 10:02:23

Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

1) La encuesta se encuentra instalada en el sistema y se aplico en
caracter obligatorio entre Diciembre 2008 y Enero 2009, la que fue
contestada por todos los usuarios de Concesiones Maritimas que
efectuaron tramites en dichas fechas.

2) Se determin6 no emplear envié de carta certificada debido al alto
costo que significa y en base a la experiencia obtenida respecto de las
direcciones sefialadas por los concesionarios, que no siempre son
correctas.

3) El proceso de andlisis de las encuestas para emitir resultados, se
encuentra en ejecucion.

4) Avance general estimado a la fecha: 80 %.

5.- Aplicar encuesta definitiva a concesionarios y
presentar resultados.

Calificacién: Parcialmente cumplido

34 Se refiere a programasfinstituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacion que dirige la Direccién de
Presupuestos.
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6.- Elaborar y cuantificar indicadores relevantes de
satisfaccion de usuarios (concesionarios) e incorporarlos
en la Matriz de Marco Ldgico acordada con DIPRES.

Observacion: Se evalua como pendiente, hasta que se envien los
medios de verificacidn que den cuenta que la encuesta fue contestada
por todos los usuarios de las concesiones maritimas con el fin de
validar la calidad de la informacion obtenida. El reporte del
cumplimiento del compromiso debe ser autocontenido, por lo tanto, se
solicta que el reporte sea descriptivo con respecto al estado del
compromiso actual ya que en éste no es posible comprender a
cabalidad cuales son las actividades que se han llevado acabo por
parte del servicio, por ejemplo no se entiende si el proceso de andlisis
de la encuesta ya esta elaborado o aun falta su procesamiento. Se
solicita que no se sefiale cual ha sido el avance general en
porcentajes, sino que se explicite en el reporte qué actividades se han
realizado durante el afio 2008 para dar cumplimiento al compromiso,
para que posteriormente DIPRES evalua el grado de avance.

Medios de Verificacion:

Resultado Encuesta Usuarios Externos Diciembre 2006

Preguntas de desarrollo Usuarios Externos Diciembre de 2006
Respuestas concesionarios a encuesta 2008 -2009

Respuestas a preguntas y consultas, Encargados de Concesiones
Maritimas Capitanias de puertos encuesta 2008-2009.

1) En proceso de evaluacion de las encuestas a fin de considerar
sugerencias y observaciones hacia la optimizacion del sistema.

2) De acuerdo a las sugerencias y observaciones emitidas en las
encuestas por los usuarios, se han establecido trabajos de
mejoramiento en el sistema S.I.A.B.C.

3) Avance general estimado a la fecha: 90 %.

Calificacién: No cumplido

Observacién: Se evallia como no cumplido ya que el compromiso
establece que luego de realizar la encuesta se deben elaborar y
cuantificar los indicadores relevantes de satisfaccién de los usuarios
(concesionarios) e incorporarlos en la Matriz de Marco Légico
acordada con DIPRES. Por lo tanto, en el reporte debiesen dar cuenta
de qué indicadores se definieron y de los resultados obtenidos.
Animismos se deben adjuntar como medio de verificacidon los
indicadores de satisfaccion de usuarios cuantificados y actualizados a
la fecha correspondiente. Se solicita que no se sefale cual ha sido el
avance general en porcentajes, sino que se explicite en el reporte qué
actividades se han realizado durante el afio 2008 para dar
cumplimiento al compromiso, para que posteriormente DIPRES evalta
el grado de avance.

Medios de Verificacion:

Resultados encuesta Usuarios Externos 31 dic-06
Preguntas de desarrollo Usuario externo 31 dic-06
Encuesta realizada a usuarios del sistema SIABC
Resultados encuestas 2008 -2009 Concesionario
Resultados encuestas 2008 -2009 Capitanias de Puerto
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Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2008
(Programa de Mejoramiento de la Gestion, Metas de Eficiencia Institucional
u otro)

Area de

. : Sistemas Metas Especificas
Mejoramiento

2) Disefiar un Sistema de Informacién de Gestion
tomando como base las definiciones estratégicas
institucionales, considerando la definicién de Centros de
Responsabilidad, estableciendo las acciones, planes y
recursos necesarios para cumplir la Misién Institucional,
Planificacion/Control de identificando la informacion relevante para la construccion| 10,0
Gestion de los indicadores de desempefio que permitan %
monitorear el desempefio en la entrega de los bienes y
servicios y en general la gestion institucional. Disefiar los
mecanismos de recoleccion y sistematizacion de la
informacién e incorporar instrumentos de rendicién de
cuenta publica de su gestion.
2) Elaborar un Plan Anual de Auditoria, incluyendo las
tres lineas de auditoria (Institucional, Ministerial vy
Gubernamental), el que debe ser presentado al Consejo
de Auditoria. Formular y enviar al Consejo de Auditoria,
los programas e informes de auditoria, para cada
auditoria contenida en el Plan Anual de Auditoria 2008.

GESTION ESTRATEGICA

5,0 %

6) Definir formalmente y enviar al CAIGG la politica de

GESTION DE RIESGOS Auditoria Interna gestion de riesgos institucional. Definir formalmente los
roles, responsabilidades y funciones para el proceso de
gestion de riesgos, enviando dicha informacion al Consejo
de Auditoria

5,0 %

7) Formular y enviar la matriz de riesgos desagregando

los procesos, priorizandolos y tratando los riesgos 5,0 %
relevantes en los procesos, subprocesos y etapas por

parte del Jefe de Servicio.

1) Disponer el funcionamiento del Comité Bipartito. 100/’0
GESTION DESARROLLO o :
DE PERSONAS Capacitacion 10,0
2) Disefar politca de capacitacion del servicio, 0/’
considerando su politica de recursos humanos. °
EFICIENCIAY Compras 350
TRANSPARENCIA EN LA Comfataci{)nes 2) Definir Plan Anual de Compras. o
GESTION PUBLICA
. 1) Realizar diagnéstico de todos los espacios de atencion
Sistema Integral de . - .
. . existentes  (call center, pagina Web, teléfonos,
Atencion a Cliente (a)s, : ficinas d inculéndol | 20,0
. usuario(a)s y secrgtgrlas, oficinas de par'ies,' otr'os), vinculandolos a las| ~,/
ATENCION A CLIENTES definiciones estratégicas institucionales en materia de

Beneficiario(a)s atencion a cliente(a)s, usuario(a)s y beneficiario(a)s.

Gobierno Electrénico

Ponderacion: 100%
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*  Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeiio Colectivo

La Subsecretaria de Marina no tiene convenio colectivo.
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*  Anexo 9: Proyectos de Ley

BOLETIN: N° 5258-02

Descripcion: modifica los articulos 14 y 21 del D.L. N° 2.222, de 1978 Ley de Navegacion.

Objetivo: suprimir la necesidad de obtener la autorizacion presidencial para dar en arrendamiento al
extranjero y por un periodo determinado, naves nacionales a casco desnudo.

Fecha de ingreso: 13 de agosto de 2007

Estado de tramitacion: este proyecto de Ley se encuentra en segundo trdmite constitucional en el
senado, habiendo pasado el 02 de octubre de 2007 a la comision de Defensa Nacional

Beneficiarios directos: Armadores con naves nacionales en arrendamiento a extranjeros a casco
desnudo.

A la fecha: se encuentra de la misma forma establecida al 02 de octubre de 2007.

BOLETIN: N° 3968-12

Descripcion: que crea el espacio costero marino de los pueblos originarios

Objetivo: entregar para uso y goce espacios marinos a pueblos originarios nacionales.

Fecha de ingreso: 31 de agosto de 2005

Estado de tramitacion: el proyecto de Ley, luego de ser aprobado por ambas camaras, se encuentra
en tramite de revision por parte del tribunal constitucional.

Beneficiarios directos: pueblos originarios

A la fecha: Ley N° 20.249 “Crea el espacio Costero marino de los Pueblos Originarios”, ley
publicada con fecha 18 de febrero de 2008.

BOLETIN: N° 3424-21

Descripcion: sobre pesca recreativa regulando las condiciones generales para el ejercicio de la
pesca recreativa.

Objetivo: entregar las medidas de administracion; las aguas especialmente reguladas para el
ejercicio de la pesca recreativa; los guias de pesca; la educacion y difusion; la fiscalizacion,
infracciones y sanciones; y disposiciones varias.

Fecha de ingreso: 02 de diciembre de 2003

Estado de tramitacion: el proyecto de Ley, luego de ser aprobado por la Comisién Mixta se
encuentra en tramite de aprobacion presidencial.

Beneficiarios directos: todas las personas que practican la pesca recreacional.

A la fecha: Ley N° 20.256 “Establece normas sobre pesca recreativa”’, ley publicada con fecha 12
de abril de 2008.

BOLETIN: N° 4249-02

Descripcion: que crea un servicio ciudadano alternativo del Servicio Militar Obligatorio y legisla
sobre la objecién de conciencia.

Objetivo: crear una condicion optativa distinta al Servicio Militar Obligatorio.

Fecha de ingreso: 20 de junio de 2006.

Estado de tramitacion: el proyecto de Ley, ingresa a la cdmara de diputados, encontrandose
actualmente en primer tramite constitucional en la Comision de Defensa Nacional.

Beneficiarios directos: todos los varones chilenos que cumplan 18 afios.
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A la fecha: cuenta con oficio de fecha 17 de diciembre de 2008 de la Comision de Defensa de la
Camara de Diputados el cual solicita su archivo; con fecha 20 de enero de 2009 su Excelencia la
Presidenta de la Republica solicita a la Secretaria General de la Presidencia su archivo.

BOLETIN: N° 4008-02

Descripcion: que rebaja las remuneraciones del personal que participa en operaciones de paz.
Objetivo: disponer cancelar la deuda por actualizacion de costo de vida que se mantiene con el
personal que cumplié comisién de servicio en el extranjero durante el segundo semestre del 2004.
Fecha de ingreso: 06 de octubre de 2005.

Estado de tramitacion: el proyecto de Ley se encuentra en el Senado en primer tramite
constitucional, especificamente en la Comisién de Defensa Nacional, para segundo informe.

El 30 de noviembre de 2007 se present a la Subsecretaria de Guerra un informe elaborado por el
Estado Mayor de la Defensa Nacional, para ser entregado posteriormente al Ministerio de Hacienda,
en el cual se propone presentar una indicacion sustitutiva, de manera de modificar los criterios,
manteniendo la idea de costo de vida en ddlares pero en un 53% aproximadamente. Dicho valor
final es levemente mayor al actualmente recibido y que se encuentra congelado desde el afio 2003.
Beneficiarios directos: Personal de las Fuerzas Armadas.

A la fecha: esta mocion fue incorporada a la Ley N° 20.327, ART. 1° NUMERO 6 “Ley que modifica
el D.F.L. (G) N° 1/1997 y establece normas remuneracional para el Personal FF.AA. que se indica’,
publicado 28 de enero de 2009.
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