BALANCE
DE GESTION INTEGRAL
ANO 2008

COMISION NACIONAL DE RIEGO

SANTIAGO DE CHILE

Avenida Bernardo O’Higgins 1449 - piso 4, 02-4257990
www.cnr.cl




indice

1. PreSentacion .........ccoovcncnnsnnnssss s s sesessssssssesesens
2. Resultados de la Gestion 2008 ...........ccccovrrrrnscrnnescsnnnesersssesesens
3. Desafios 2009 ... ————
Y = (o
* Anexo 1: Identificacion de [a INSHUCION...........cocoveriririrere s 28
e Anexo 2: RECUrS0S HUMANOS. ..........ceuiueriiniiieniieiseie e 33
e Anexo 3: Recursos FINANCIEIOS. ..........ouururiiurureieiri e e 39
¢ Anexo 4: Indicadores de Desempefio afio 2008...........ccccovviviviiiieieiesicnseere e 52
* Anexo 5: Programacion Gubermnamental .............ocooeeererreniieeneeeesee s 60

e Anexo 6: Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los
Programas/Instituciones Evaluadas..............cccoeverinriieisicicinisisesee e 62
e Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2008................... 80
*  Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo..........ccccveernecerincnenes 82
¢ AneX0 9: Proyectos € LeY......cvirieerrei ettt 83

indice de Cuadros

Cuadro 1: Avance Indicadores de Gestion de Recursos HUMaNOs...........ccveenernennceeeencens 36
Cuadro 2: Recursos Presupuestarios 2008............cccoverieriieniieesseesesss e sssesesnnns 39
Cuadro 3: Ingresos y Gastos afios 2007 — 2008, Ley de Presupuestos 2009...........c.cc.ccoevrvneee. 40
Cuadro 4: Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2008...............coovrrnernereneeneenn. 42
Cuadro 5: Indicadores de Gestion FINANCIEra............cueeeuriririeiee et 45
Cuadro 6: Transferencias COrMENTES. ...t 46
Cuadro 7: Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2008.................. 49
Cuadro 8: Cumplimiento de Indicadores de Desempefio afio 2008.............cccoverernernerenireneenene 52
Cuadro 9: Cumplimiento Programacién Gubernamental afio 2008..............ccccooeerierncsinenenne 61

Cuadro 10: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2008.............cccoeoreeerircene. 77



indice de Graficos

Grafico 1: Dotacion Efectiva afio 2008 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)
Grafico 2: Dotacion Efectiva afio 2008 por Estamento (mujeres y hombres) ........
Grafico 3: Dotacién Efectiva afio 2008 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)



1. Presentacion

El afio 2008 destacd por la exitosa gestion de la ejecucidn presupuestaria de la CNR. Este éxito no sélo se
evidencia en el presupuesto normal de la Institucién, sino que también en los recursos adicionales
entregados por el Gobierno para hacer frente a la emergencia por déficit hidrico presentado en el pais
durante los primeros meses del afio.

Durante el afio 2008, la Ley N° 18.450 de Fomento al Riego y Drenaje conté con un presupuesto total de
$40.000 millones: que sumados al aporte privado implicd una inversion total en obras menores de riego de
$64.905 millones:. Con estos recursos se resolvieron 20 concursos normales y 3 concursos
extraordinarios, emitiéndose 1.323 bonos para proyectos que se adjudicaron la bonificacion en éstos.

En relacion a los proyectos pagados, se construyeron 917 obras correspondientes a proyectos que
recibieron el certificado de bonificacion en afios anteriores, los que totalizan una inversion de $44.469
millones, de los cuales la Comision Nacional de Riego aportd $28.758 millones. Estas asignaciones de
recursos tendran un efecto muy importante en la oferta de empleo a nivel de las regiones.

En virtud de los resultados obtenidos a través de la Ley 18.450, destaca el incremento en la superficie
tecnificada de riego, aumentando de 92.676 a 304.091 has. (comparacion entre Censos Agricolas del afio
1997 y afio 2007)s. Este aumento se explica en parte importante por los aportes de la Ley y al aumento de
los recursos asignados a ésta.. En este sentido, destaca la construccion de 3.943 proyectos de
tecnificacion, contemplando una superficie de 89.645 has, lo que representa un 42% de la superficie
tecnificada en el pais para este periodo.

Una de las principales metas que se ha planteado la CNR es contribuir al desarrollo inclusivo de la
pequefia agricultura dentro del desarrollo agricola del pais. Para este efecto, junto con poner a disposicién
de la pequefia agricultura un 53.2% de los montos de llamados de concursoss de la Ley N° 18.450, se
emitieron 544 bonos de riego por un monto total de $16.271 millones de pesos. Asimismo se realizaron
acciones complementarias como la autorizacion de $1.198 millones del Fondo Rotatorio operado por
INDAP para prefinanciar la construccion de obras de riego de pequefios productores que beneficiaran a un
total de 1.015 beneficiarios. Por otra parte, se continué con la ejecucién del programa de regularizacion de
titulos de dominio que tiene por objeto facilitar la postulacion de los agricultores de este estrato a los
beneficios de la Ley.

Un tema de relevancia institucional lo constituye la prorroga y modificacion de la Ley 18.450s, para ello se
trabajé directamente con la ciudadania por medio de siete encuentros macro-zonales con mas de 800
dirigentes de agricultores-regantes, reuniones con agentes publicos, organizaciones gremiales,
universidades, consultores. Finalmente, la Comisidn de Agricultura del Senado organizé un seminario en el

1 Este monto se desglosa en: $29.000 millones en concursos normales y $11.000 millones para concursos especiales en apoyo a las medidas del Ministerio de
Agricultura para enfrentar la emergencia agricola por el déficit hidrico.

2 Los $64.905 millones se componen por $40.000 millones que aporta el Estado y $24.905 millones que lo aportan los privados.

3 Instituto Nacional de Estadisticas (INE)

4 El afio 2008 se presentd un incremento de $16.247 millones a 24.185 en llamados a concursos para proyectos de tecnificacion del riego

5 Monto correspondiente a $21.280 millones

6 La Ley 18.450 tiene vigencia hasta el 1 de enero de 2010



que participaron 75 dirigentes de regantes de Arica hasta Coyhaique. Todo este proceso de discusién
representd una importante experiencia de participacion ciudadana para una propuesta legislativa.

Sobre la base de la informacién recopilada en los encuentros antes mencionados, se elabor6 y presentd la
propuesta de Proyecto de Prérroga y Modificacion de la Ley de Riego a la Ministra de Agricultura y al
Consejo de Ministros de la CNR. Posteriormente se remitio dicha propuesta al Ministerio Secretaria
General de la Presidencia (SEGPRES).

En apoyo al disefio de la propuesta de modificacion y prérroga de la Ley 18.450, durante el afio 2008 se
efectuaron estudios y actividades de difusion relativos al potencial que tiene la generacion eléctrica con
agua de riego. De este modo y siguiendo la linea de actividades iniciada durante el afio 2007, se realizd
un estudio para detectar oportunidades de construccion de pequefias centrales de pasada inferiores a 2
MW de potencia.

En relacion con el Programa de Obras Medianas de Riego (PROM), hay que sefialar que se transfirio a la
Direccion de Obras Hidraulicas (DOH), del Ministerio de Obras Publicas (MOP), un total de $10.265
millones, conformado por un primer desembolso de $5.265 millones inscritos en la Ley de Presupuesto del
afio 2008; y un desembolso adicional de $ 5.000 millones para la ejecucion de un conjunto de obras de
mitigacion del déficit de precipitaciones del afio 2007 y para reparar otras obras de riego dafiadas,
asegurando de este modo una mejor respuesta de los sistemas de riego frente a condiciones climaticas
adversas.

Hay que destacar que la CNR a través de su Divisién de Estudios y Desarrollo sigue llevando a cabo un
conjunto de actividades inscritas en la aplicacion de la Politica Nacional de Riego. Estas actividades
buscan, en particular, el incremento de la superficie regada del pais y la seguridad de riego de las areas
actualmente regadas; el paulatino mejoramiento de la calidad de las aguas de riego y de la eficiencia en el
uso del recurso hidrico; y el fortalecimiento, tanto técnico como de gestion, de las organizaciones de
regantes para que puedan llevar a cabo convenientemente los importantes roles que tienen en la gestién
social del agua de riego.

En el trabajo directamente vinculado con las organizaciones de regantes, la CNR desarrollé, durante el
afio 2008, programas de transferencia de capacidades para mejorar la gestion del recurso hidrico, que
incluyen el manejo técnico del agua de riego y los componentes administrativos, legales y de gestién que
competen a las comunidades de agua en la administracién de los sistemas de riego. Asimismo, se
pusieron en marcha programas que apoyen a las organizaciones de regantes en la gestion de calidad del
agua de riego y en la mitigacién de la contaminacion de las aguas. El area de programas continlia
ocupandose del desarrollo del riego con una perspectiva territorial en areas de pobreza o poco desarrollo.

7 Estas actividades fueron realizadas en conjunto con la Comisién Nacional de Energia (CNE).



Respecto los compromisos de la CNR en materias vinculadas con el mejoramiento de la gestion, destaca
el 100% de cumplimiento tanto para los instrumentos de desempefio institucional (Sistemas PMG) como
colectivo (Convenio de Desempefio Colectivo). Asimismo, el afio 2008 se continué trabajando
exitosamente en la ampliacion y mantencién del Sistema de Gestién de la Calidads, certificandose los
Sistema PMG de Auditoria Interna y Capacitacion y la incorporacion de los Sistemas PMG Higiene y
Seguridad y el PMG de SIAC (Sistema de Atencién Ciudadana).

Podemos concluir, a partir de las acciones realizadas durante el afio 2008, el compromiso y
profesionalismo del equipo humano que conforma la Comisién Nacional de Riego. No cabe duda, que el
trabajo que desarrollamos a diario ha tenido un alto impacto en la actividad agricola nacional, traduciendo
en acciones concretas la declaracion expresada en nuestra Mision Institucional.

%

PR s i

Nelson Pereira Mufioz
Secretario Ejecutivo
Comision Nacional de Riego

8 Sistema certificado bajo Norma 1SO 9001:2001 a partir del afio 2007



2. Resultados de la Gestion 2008

2.1 Programa Gubernamental 2008

Producto 1: Proyecto de ley para la prérroga o actualizacion de la Ley N° 18.450, generado a través de
cuatro actividades relevantes

Se modificd la meta de este objetivo debido que no estd dentro de las gestiones que puede realizar la
CNR el presentar al Congreso Nacional la propuesta de Proyecto de Prérroga y Modificacién de la Ley de
Riego. Por lo tanto se modificd la meta definiéndose como "Ingresar antes del mes de noviembre una
propuesta de prorroga y/o modificacion de la ley N° 18.450 a la Secretaria General de Presidencia”. Dicha
meta fue cumplida, enviando en el mes de noviembre a SEGPRES el borrador de Mensaje de Proyecto de
Ley que modifica la Ley N° 18.450, previa revisidn de la Ministra de Agricultura en su calidad de Presidenta
del Consejo de Ministros.

Producto 2: Desarrollo y aplicacion de un curso "blended e-learning” en tres zonas extremas del pais para
capacitar a nuevos agentes de riego.

Esta capacitacion se realizd bajo la modalidad Blended e-learning, la cual consiste en cursos virtuales a
distancia complementados con clases presenciales. Los cursos, elaborados y ejecutados por los
profesionales técnicos de la CNR que ejercieron como docentes, se distribuyeron en las zonas del
Extremo Norte y Austral. Se dicto un total de 5 cursos en las regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca,
Antofagasta, Aysén y Magallanes. En las regiones de la Zona Norte, se llevo a cabo un curso basico de
Riego y sus potencialidades, difundiendo los instrumentos de fomento al riego, como la Ley 18.450. En
dicho curso, se contd con un total de 55 alumnos. Los cursos de la Zona Austral fueron de nivel
intermedio, orientados al disefio de proyectos y su presentacién a la Ley de riego, con un total de 30
alumnos.

Producto 3: Trabajar con treinta proyectos de parcelacion y perfeccionar los derechos de agua de diez de
éstos, en la V Region.

Este compromiso consistia en la ejecucidén de un programa de perfeccionamiento de derechos de aguas
de pequefios productores CORA de la V Regién, para facilitar la postulacién de estos agricultores a los
beneficios de la Ley N° 18.450. Este compromiso, conté con la participacion de otros servicios regionales
como la Direccion General de Aguas (DGA), Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) y la Comisién
Regional de Riego de la V Region. Finalmente, se realiz6 la licitacién de los proyectos tomando en
consideracion los criterios de equivalencia definidos por las organizaciones de usuarios y se aplico un
procedimiento similar al bono legal campesino de INDAP en 10 resoluciones para ejecutar la
regularizacion de titulos.

Producto 4: Promover el contacto de agricultores individuales y sus organizaciones con las empresas
hidroeléctricas y proveedores de maquinarias a través de la difusién de oportunidades para instalar
centrales hidroeléctricas de pasada asociadas a obras de riego a través de 40 encuentros con empresas y
potenciales inversionistas.



Se realizaron 54 encuentros de agricultores con empresas hidroeléctricas asociadas a obras de riego, 14
méas de las programadas; esto por dar cumplimiento a peticiones recibidas, tanto de organizaciones de
regantes como de empresas hidroeléctricas y proveedores. En total los encuentros realizados suman: 22
con organizaciones de regantes, 13 con empresas hidroeléctricas, 9 con empresas proveedoras de
equipos y disefios, y 10 con otras organizaciones que presentan interés en el tema, tales como agencias
de cooperacion técnica, consultoras, asociaciones gremiales, organizaciones estatales y bancos y
similares.

Producto 5: Proponer normas y una politica de fomento a minicentrales a través de tres actividades
relevantes

Se llamo¢ a licitacidén Publica para el estudio de las bases con el fin de formular una politica de fomento a
las minicentrales. A diciembre del afio 2008, se realizé la entrega de los informes preliminares de avance
técnico del estudio en ejecucién. El Informe N° 1 fue presentado el 22/10/2008, el 2° informe fue recibido el
16/12/2008 y los restantes seran emitidos en el trascurso del afio 2009, segun lo estipula el contrato.

Producto 6: Implementar dos programas de desarrollo del riego con Enfoque Territorial en cuencas que
abarcan comunas priorizadas por la Estrategia ministerial. Este compromiso corresponde al Compromiso
Transversal de Estrategia de desarrollo econdmico territorial del MINAGRI.

Producto de un trabajo coordinado con los equipos de Estrategia de Desarrollo Territorial (EDT) regionales
y la realizacién de entrevistas en terreno, se seleccionaron los dos territorios beneficiarios (Digua-Niquén y
Coihueco, VIII Region), y sus organizaciones de regantes respectivas (Asociacion de Canalistas Canal
Matriz Niquén, y Asociacion de Regantes Sistema Embalse Coihueco). Se generd informacién multivariada
a partir de diferentes fuentes segundarias y primarias (talleres participativos, encuestas, recorridos de
canales), que permiten disponer de resultados a nivel de diagnésticos territoriales, que serviran de insumo
para la elaboracion de los planes de desarrollo para las organizaciones de regantes de los dos territorios
seleccionados.

2.2 Aspectos Relevantes de la Ley de Presupuesto 2008

Para la CNR, contribuir a convertir a Chile en Potencia Agroalimentaria a través del riego y drenaje implica
entre otros elementos:

- Generar condiciones para proveer infraestructura de riego y drenaje.

- Incrementar la eficiencia del uso del agua en el sector promoviendo la tecnificacion.

- Fomentar la gestién eficiente y moderna de los sistemas de riego y drenaje por parte de los agricultores,

- Permitir una mayor participacién de la Pequefia Agricultura en los instrumentos de fomento productivo
con que cuenta nuestra Institucion.

Para ello, la Institucién logré ejecutar el 97,6% de su presupuesto, el que incluyéd un incremento
extraordinario durante el afio del 75,6%. En otras palabras, se pasé de un presupuesto inicial cuyo monto
fue de M$ 10.123.074 a un presupuesto final de M$17.777.358, de los cuales se materializaron
M$17.347.944.

Este incremento sin precedentes, tuvo su origen en la asignacion de recursos por parte del Gobierno para
hacer frente a las emergencias generadas por la sequia. En esta misma linea, se incrementaron los
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recursos para pagar los proyectos asociados a la Ley 18.450 via el Tesoro Publico en M$ 3.000.000 y, se
incrementd en M$11.000.000 los recursos para llamar a concursos asignados a la Ley antes sefialada.

Al desagregar estas cifras, se puede apreciar dos grandes lineas de asignacion de los recursos:

1. Fomento a la Inversion Privada en Riego (Ley 18.450)

En el afio 2008 se continud con las lineas de trabajo necesarias para la materializacién de esta iniciativa.
El presupuesto inicial fue de M$1.066.411, el que fue incrementado durante el periodo, totalizando
M$3.171.502

Regularizacion de Titulos de Dominio: Con la finalidad de permitir a pequefios agricultores postular a los
beneficios de la Ley 18.450, en el 2007 se da inicio a un programa de Regularizacién y Perfeccionamiento
de Titulos de Propiedad de Tierra y Agua, recursos que se focalizaron principalmente en Canal Punta del
Viento, Rinconada, Digua, Canal Paico, Canal Almahue, Diaguitas, SEREMIA Xl Regién y SEREMIA XII
Regién. Lo anterior significd el inicio de la tramitacién de la solicitud de derechos de aguas para 247
agricultores y el inicio del proceso de actualizacién de estatutos y derechos de aguas para 60
organizaciones de regantes (aproximadamente 1.200 comuneros).

Reforzamiento Pequefia Agricultura INDAP: En virtud de la prioridad de apoyar a la pequefia
agricultura, se continué el convenio con INDAP para facilitar a pequefios agricultores acceder a los
beneficios de la Ley 18.450, del cual se destacan M$ 1.500.000 adicionales para el FONDO ROTATORIO
de prefinanciamiento para la construccion de obras de proyectos bonificados (agricultores que no son
sujeto de crédito en el sistema financiero nacional).

Funciones Delegadas: El Consejo de Ministros de la CNR encomendé a la DOH la inspeccion y
recepcion técnica de las obras construidas con bonificacion de la Ley 18.450. En el 2008, la CNR
consolidé el trabajo de reforzar la asignacion de recursos suficientes para la contratacion de profesionales
y logistica necesarias para la adecuada inspeccion de las obras de la Ley. Lo anterior significé aumentar el
numero de profesionales contratados para tal efecto, mejorar la calidad de las inspecciones, y disminuir el
tiempo de respuesta al requerimiento de los beneficiarios.

Reforzamiento Institucional Ley N° 18.450: Junto con los recursos humanos, administrativos y de
logistica de su presupuesto corriente que la CNR pone a disposicion de la administracién y operacion de la
Ley 18.450, se requiere un “Programa de Reforzamiento Institucional’ mediante el cual se financia el
personal (profesionales, técnicos y administrativos) y gastos operativos emergentes que permiten
acometer el aumento del volumen de actividades para operar la Ley con las nuevas disponibilidades
presupuestarias. Adicionalmente se requiere controlar la correcta gestion del instrumento y dar
seguimiento a programas anexos de este mecanismo de fomento.

Por otra parte, se materializaron esfuerzos para la confeccién participativa de la prérroga de la Ley de
Fomento, cuya vigencia expira en enero de 2010.

2. Programa de Construccion y Rehabilitacion de Obras Medianas de Riego (PROM).

Se continud con el acuerdo del Consejo de Ministros de la CNR, de asignar recursos para el
financiamiento del Programa de Construccion y Rehabilitacién de Obras Medianas de Riego (PROM). En
el 2008, se realizo la transferencia de capital M$ 10.265.693, de los cuales M$ 5.000.000 corresponden a
incrementos en el afio para hacer frente a los eventos de sequia. Este incremento de tradujo en los
siguientes proyectos y su porcentaje de avance en el afio 2008:



Proyectos

Porcentaje de Avance de Obras PROM

Ao 2008
Construccion Obras de Emergencia de Regadio en 89%
Varias Localidades de la Il Regién
Mejoramiento Canal El Romeral 45%
Conservacion Canal Poblacién Los Guindos 100%
Conservacion y Reparacion Canal  Matriz 100%
Tuquitalhuen (Ovalle)
Conservacion Canal La Pampa (La Serena) 100%
Conservacion Sifon Pefiones, Canal Derivado 99¢
’ 0
Cogoti
Conservacion Canal Maule Norte 100%
Conservacion del Canal Maule Sur Sin avance
Conservacion Canal Bio - Bio Negrete Bocatoma 100%
Conservacion del Canal Bio - Bio Sur 99%
Conservacion Canal Duqueco (VIII Regi6n) 100%
Conservacion del Canal Laja Sur 100%
Mejoramiento Canales Tercera Seccion Valle Rio 300,
(]
Huasco (Il Etapa) Vallenar
Construccion Sistema Regadio Comuy 80%
Construccion Estanque Quefiuapampa, pueble de Si
in avance

Chapoquifa (Putre).

Adicionalmente, en el afio se concluyeron los estudios del Catastro de Obras Medianas de Riego y

Elaboracion del Plan de Inversiones al afio 2018, Zona Norte y Zona Sur.

Finalmente, se dio inicio a estudios de pre-factibilidad de dos proyectos: 1) Mejoramiento del sistema de
riego del Rio Hurtado comuna de Rio Hurtado IV Regién, 2) Mejoramiento del Canal Aimahue; Pichidegua,
VI Regidn. Basicamente se esta realizando un completo diagndstico del sistema, identificando las obras
que es necesario mejorar y se esta evaluando la pre-factibilidad técnica, econdmica y legal del proyecto.

Otras Materias a Destacar.

- Apoyo en el uso eficiente y sustentable del uso del riego en cuencas del norte del pais (I - IV Region).
- Analisis de viabilidad técnica econdmica para el fomento de Micro Centrales, con el objetivo dar
respuesta al consumo energético de sistemas de riego, pequefios poblados y otras demandas de

lugares aislados.

- Materializacion de programas de inversion descritos en el punto 2.3.4 de este informe.

- En los aspectos operacionales de la Institucion, se continu6 con la politica de mejorar las condiciones
laborales de su personal, posibilitando formalizar la relacion contractual de 15 nuevos funcionarios,

totalizando 110 al 31 de diciembre.

- Se avanzé decididamente en la aplicacién web, que permitira a los agricultores de todo el territorio
postular a los diferentes beneficios del Fomento a la Inversion Privada en Riego (Ley 18.450), en forma

electronica.




2.3 Principales Productos Estratégicos y/o Programas

2.3.1 Programa Nacional de Riego y Drenaje.

Programa de Grandes Obras: Actualmente se estan construyendo 3 embalses: El Bato, en la IV Region,
provincia de Choapa, que regulara las aguas del rio lllapel, con una capacidad de 25,5 millones de m3y
canales matrices, que permitira el regadio del valle con un 80% de seguridad. También se encuentra en
construccion el embalse Ancoa, ubicado en la provincia de Linares, con capacidad de 80 millones de m3 y
que beneficiard 36.947 hectareas en riego. En tanto que la obra que se esta realizando en la VI Regién, el
embalse Convento Viejo, contempla la construccion de las obras de ampliacién del Embalse.
Adicionalmente, el proyecto incluye la construccion, mantencion y explotacion de una red de canales que
permitird conducir y distribuir el agua de riego hacia la zona de influencia del proyecto. Las obras del
embalse se ubican al sur de la localidad de Chimbarongo, y al poniente de la Ruta 5, frente al sector de
Quinta. El proyecto permitira incorporar una superficie total de riego de 19.000 ha, dentro de la zona de
influencia, el cual comprende las comunas de: Nancagua, Chépica, Santa Cruz, Palmilla. Peralillo,
Marchihue, Pumanque, Lolol y Chimbarongo, en la Provincia de Colchagua, VI Region.

Programa de construccidn y rehabilitacion de obras medianas en riego y drenaje (PROM):

Transferencia de recursos a la DOH para el financiamiento de Obras medianas de riego PROM: En el mes
de junio se realizd la transferencia de recursos a la DOH, aprobada por Resolucién CNR N° 35, donde se
destinaron $10.265 millones a financiar obras PROM, de los cuales $5.265 millones, fueron asignados

inicialmente en la Ley de Presupuesto del afio 2008, como recursos ordinarios y, posteriormente, se
complementaron recursos en forma extraordinaria por un monto de $ 5.000 millones.

Elaboracion de perfiles de proyectos PROM: Durante el afio 2008, concluyeron los estudios del Catastro
de Obras Medianas de Riego y Elaboracién del Plan de Inversiones al afio 2018, Zona Norte y Zona Sur.
Este estudio arrojé como resultado la oportunidad de mejorar la seguridad de riego de mas de 177.000
has, a través de un total de 57 perfiles de nuevas iniciativas de proyectos de riego para medianas obras
posibles de realizar en todo el pais, que beneficiarian a un total de 27.000 agricultores, con una inversién
que alcanzaria los US$ 500 millones.

Proyectos con estudio de prefactibilidad (PROM): Se dio inicio a estudios de pre-factibilidad de dos
proyectos: 1) Mejoramiento del sistema de riego del Rio Hurtado comuna de Rio Hurtado IV Regién, 2)
Mejoramiento del Canal Almahue; Pichidegua, VI Region. Basicamente se esta realizando un completo
diagnostico del sistema, identificando las obras que es necesario mejorar y se esta evaluando la pre-
factibilidad técnica, econdmica y legal del proyecto, con las diferentes alternativas de mejoramiento para la
seleccion de la o las que posean mayor bondad en rentabilidad social y privada.
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2.3.2 Informacién relevante para la propuesta, disefio y evaluacién de proyectos y acciones
publicas relacionadas con el riego.

Estudios: En el afio 2008, finalizo el estudio “Diagnéstico y Caracterizacion de los Problemas de Drenaje
en Chile”. Este estudio realizé una tipificacion de los problemas de drenaje a lo largo de todo Chile y
definié las areas que son susceptibles de drenar por no tener efectos en el medio ambiente y ser
econdmicamente rentables y areas de conservacion. El estudio ademas identificé 97 proyectos de drenaje
a través de todo Chile postulables via Ley 18.450 de fomento al riego y drenaje.

En el ambito del perfeccionamiento continuo de la Ley de fomento al riego, concluy6 el estudio
‘Diagndstico y Propuesta de Mejoramiento de la Operatoria y Aplicacién de la Ley de Fomento a Obras de
Riego y Drenaje (Ley N° 18.450)". Este estudio realizd propuestas concretas y sus costos de
implementacion sobre aspectos criticos relacionados a la operacién de la Ley.

Durante el afio 2008, finalizd el estudio “Diagndstico de Certificacién de Equipos y Elementos de Riego”,
en el cual se evalud técnica y econémicamente la alternativa para implementar un sistema de Certificacion
de equipos y elementos de riego a través de una formula mixta publico privada, que sea la encargada de
generar y actualizar normas para ser aplicadas por empresas certificadoras ya acreditadas.
Adicionalmente, se termind el estudio “Diagnéstico y propuestas de fomento al riego y drenaje para la
pequefia agricultura y etnias”, el cual propone una serie de recomendaciones de corto plazo que facilitan la
postulacion de las etnias indigenas a los concursos de la Ley 18.450 y se plantean ademas las directrices
para un nuevo instrumento de apoyo estatal a obras de manejo integral del agua en territorios indigenas.
En el mes de octubre del afio 2008 se inicié el estudio “Analisis del desarrollo agricola integral del area del
proyecto Convento Viejo”, orientado a optimizar las potencialidades competitivas y productivas en un
marco de sustentabilidad econémica, social y medioambiental.

Sistema de Informacion Integral de Riego: Durante el 2008 se capacitd a los funcionarios de la CNR, de
diferentes areas, en el uso y manejo del SIIR por Internet (ESIIR), ademas se difundié el sistema en
diversos seminarios y actividades, lo cual contribuyd al aumento de los usuarios inscritos. Respecto a la
actualizacién y mejora de la informacion del ESIIR, se actualizaron las areas de restriccion y prohibicién de
uso del agua subterranea con fecha septiembre del 2008, se incorporaron laminas 1:10.000 del
levantamiento Aerofotogramétrico Proyecto Maipo, resultados del estudio "Potencial Hidroeléctrico
Asociado a Obras de Riego Existentes o en Proyectos” y resultados del estudio “Diagnéstico de Caudales
en Cuencas No Controladas en Recuperacion, Cuencas de Aconcagua y Maipo”.

Estudios para proyectos: En el afio 2008 la CNR dio inicio a una nueva etapa en la realizacion de estudios
de pre-factibilidad para proyectos de riego, estos son: 1) Mejoramiento del sistema de riego de Rio
Hurtado comuna de Rio Hurtado, IV Region. 2) Mejoramiento del Canal Almahue; Pichidegua, VI Region.

2.3.3 Bonificacion a iniciativas privadas para la construccion de pequefas obras de riego y drenaje,
Ley N° 18.450.

La bonificacion de la Ley N° 18.450 se puede dividir en dos procesos de los cuales se obtienen los
productos especificos de Bonificacion Comprometida y Bonificacion Pagada.
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El primer proceso abarca desde la postulacién hasta la emisién de un Certificado de bonificacién al Riego
y Drenaje. Este certificado indica que el proyecto ha recibido un compromiso de bonificacidn estatal que
sera pagado una vez que la obra esté construida y recibida conforme. Los resultados obtenidos
(Bonificacién comprometida) responden directamente a los esfuerzos que realiza la Comision Nacional de
Riego, tanto en la asignacion de los recursos como en la aprobacién de proyectos que respondan al
interés del desarrollo agricola nacional.

El segundo proceso, que tiene por resultado el pago de la bonificacion de los proyectos, incluye la
construccion de la obra, su inspeccion, recepcion y pago de la bonificacion, por lo que el producto final
corresponde a la obra construida, recepcionada conforme y con orden de pago aprobada para ser
presentada en la Tesoreria General de la Republica para su pago. En este proceso la gestién principal
corresponde al beneficiario y a la DOH.

En el afio 2008 la Ley N° 18.450 contd con un total de $40.000 millones para llamado y resolucion de
concursos, los que estan compuestos por $29.000 millones en concursos normales y $11.000 millones
para concursos especiales en apoyo a las medidas del Ministerio de Agricultura para enfrentar la
emergencia agricola por sequia. En cuanto al pago total de la bonificacién del afio 2008, éste fue de
$28.758 millones y beneficiando asi a 23.477 personas.

2.3.4 Instrumentos facilitadores que promueven la utilizacion eficiente y sustentable del recurso
hidrico

Este producto estratégico esta destinado a hacer mas eficientes las inversiones en riego que realizan los
agricultores y sus organizaciones, apoyandolos con programas de capacitacion, transferencia de
tecnologia, fortalecimiento organizacional, acciones de difusion y otros medios, especialmente en aquellas
areas de reciente construccion de obras mayores, a fin de lograr una mejor utilizacion de los recursos
hidricos.

Programas integrales: Se desarrollaron y finalizaron los programas de “Transferencia de Capacidades para
Mejorar la Gestion de los Recursos Hidricos en Choapa-Corrales” y de “Aplicacién Tecnoldgica en
Sistemas de Riego y Cultivos Laja-Diguillin, IV Etapa”. Con respecto al programa en Choapa - Corrales,
se orientd a fortalecer a la Junta de Vigilancia y sus comunidades de aguas para el futuro manejo y gestion
del sistema de Riego, con aguas reguladas, una vez traspasado a sus usuarios la propiedad y
administraciéon del embalse Corrales. En cuanto al programa en Laja-Diguillin, permitié elaborar un
catastro acabado de los potenciales nuevos regantes y superficies adicionales de nuevo riego como
también un levantamiento de perfiles de infraestructura necesaria para la puesta en riego de la zona bajo
influencia de la obra mayor Canal Laja Diguillin. Se aplico la metodologia de Capacitacion a Comunidades
de Aguas generada en programas anteriores, a varios territorios que se caracterizan por tener bases
constituidas por una mayoria de pequefio/as agricultor/as y que presentan algunas deficiencias de
organizaciéon en torno al recurso agua. Se termind con la ejecucién del Programa “Capacitacidn
Organizacional Piloto en la Tercera Seccion del Rio Maipo”, iniciado en el 2006. Ademas, se puso término
al Programa de Capacitacion a Organizaciones de Usuarios de Agua (OUA), cuyo costo alcanzé a
M$80.000, en el cual se trabajo por estamentos: dirigentes, administradores, personal administrativo y
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celadores, capacitdndose sobre 200 personas de 102 OUA desde la Ill a la IX regiones. Durante el afio
2008, se logrd beneficiar a 112 organizaciones de regantes y 2.900 agentes de riego (agricultores,
profesionales y extensionistas).

Programa de transferencia tecnologica en calidad de agua y agricultura sustentable; Los Programas de
transferencia Tecnolégica en Calidad de Aguas corresponden a programas de sensibilizacion sobre el
problema de contaminacion de los recursos hidricos, capacitacion en manejo eficiente y cuidado de la
calidad del agua de riego, uso de tecnologias u obras para mitigar la contaminacion del agua y fomento a
la utilizacién de los concursos especiales de la Ley 18.450 de aguas y agricultura limpia. EI niamero de
beneficiarios de este programa se compone de un total de 20 organizaciones de usuarios, compuesto por
los programas de BPA en Riesgo (16), Manejo Eficiente y Sustentable (2) y Gestion de la Calidad del Agua
(2). En total este programa considera a 1.800 beneficiarios para el periodo 2008-2009.

Durante el afio 2008, se continud con la ejecucién del Programa “Capacitacion en Calidad de Aguas y
Buenas Practicas Agricolas para Riego”, con el cual se realizaron giras tecnoldgicas, un seminario
internacional y se han capacitado regantes de las regiones VI y VII. A su vez, se iniciaron dos nuevos
programas: ‘Manejo Eficiente y Sustentable del Agua de Riego por parte de Agricultores de la Zona
Central de Chile’, el cual estd orientado a transferir capacidades técnicas en riego, asegurando la
sustentabilidad de las fuentes de agua y a prevenir la contaminacion de este recurso natural. Por su parte,
el Programa “Gestién de la Calidad del Agua por parte de Organizaciones de Regantes de las Regiones
del Maule y Biobio”, considera la elaboracién de dos planes de gestién de la calidad del agua para la Junta
de Vigilancia del Rio Longavi y la Asociacién de Canalistas del Canal Biobio Negrete.

Programa Servicio de Programacion y Optimizacién del Uso del Agua de Riego (SEPOR): Para este
programa, se obtuvo los siguientes resultados: a) Montaje Sistema Computacional, se implemento una red
de 12 estaciones meteoroldgicas automaticas, las que proporcionan informacién agrocliméatica en tiempo
real, que consiste en un médulo central que colecta, almacena y transmite la informacién a los agricultores,
captada de las estaciones, cuya transmisién de los datos se efectia a través de la red de telefonia celular
e Internet, donde cualquier usuario tiene acceso a los datos. Para emplear dicha informacion en la
programacion de riego se ha desarrollado un software que permite la aplicacién de modelos de
evapotranspiracién. b) Desarrollo de Investigacion proyecto SEPOR: La implementacion y desarrollo de
una estrategia de investigacion aplicada permite el desarrollo y/o calibracién del algoritmo matemético de
la programacion del riego, de acuerdo a las condiciones especificas de suelo clima, cultivo y manejo
agronomico. A través de ensayos, se ha determinado el consumo de agua y coeficientes de cultivo (Kc) en
vides viniferas, uva de mesa, manzano, olivos, ardndanos, maiz semillero y tomate industrial. Toda esta
informacion ha permitido reducir la aplicacion de agua entre un 20-30% con una importante reduccién en
los costos de energia eléctrica asociada al bombeo del agua en frutales regados por goteo. c¢) Desarrollo
de capacitacion y transferencia tecnoldgica: El programa de transferencia y capacitacion en las tecnologias
de riego del SEPOR, busca entregar las herramientas necesarias a los agricultores, técnicos y
profesionales sobre el uso del servicio de programacion del riego. Para ello, se ha difundido la informacién
en forma oral (cursos, seminarios, dias de campo, reuniones grupales y talleres interactivos) y escrita
(boletines, cartillas y articulos en revistas), la cual ha sido entregada a los usuarios del SEPOR. Ademas,
el equipo técnico de esta propuesta realiza asistencia técnica a los agricultores sobre programacién del
riego usando las recomendaciones generadas por el SEPOR. Se estima que se han intervenido alrededor
de unos 400 agricultores en forma directa e indirecta. Ademas, se esta realizando una asesoria de
alrededor de 90 agricultores. Esta asesoria comprende recomendaciones de frecuencia y tiempo de riego
acorde a las condiciones especificas de suelo, clima y planta.
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Programa de Transferencia Tecnolégica en Programacion del Riego, VI y VII regiones: A fines del afio
2008, se inicid el programa de transferencia tecnolégica en programacion del riego en las zonas regadas
de la 22 Seccién del Rio Cachapoal, en la VI Regién y la VI Regién. Este programa, que tendrd una
duracién de 18 meses, capacitara al menos, a un total de 80 agricultores (as) en técnicas de programacion
del riego, usando datos en tiempo real de evapotranspiracion de sus cultivos, captados por medio de
estaciones meteoroldgicas automaticas recientemente instaladas por la CNR en estos sectores. Se
capacitara a los profesionales de las Asociaciones de Regantes involucradas en el programa, de manera
que una vez concluido éste, ellos puedan continuar brindando el servicio de programacion del riego a sus
asociados. Las capacitaciones incluyen cursos en la Universidad de Talca, charlas, seminarios de difusion,
dias de campo, confeccion y distribucion de boletines técnicos y cartillas divulgativas, ademas de
asistencia técnica personalizada a los grupos de agricultores, con profesionales altamente especializados
instalados en cada territorio.

2.4 Compromisos establecidos a través de Indicadores de Desempefio
Para lograr algunas metas de indicadores del formulario H, durante el afio 2008 se generaron

compromisos Y actividades para el mejoramiento de las variables involucradas. Dichos compromisos y su
seguimiento se presentan a continuacion:

Indicador

Porcentaje de los
recursos invertidos en
proyectos del
Programa
Rehabilitacion y
Construccion de
Obras Medianas de
Riego PROM
identificados en el
convenio firmado
entre CNR - DOH
respecto del total de
recursos transferidos
durante el afio

Porcentaje de
superficie acumulada
de nuevo  riego
respecto a la
superficie regada del
pais medido en censo
agricola 1997

Compromisos

Invertr el 100% de los recursos
comprometidos en proyectos identificados
en el convenio firmado entre CNR - DOH
respecto del total de recursos transferidos
por la CNR durante el afio

Durante el afio 2008, de manera
extraordinaria, se asignaron recursos para
pago de bonos por un monto $28.777
millones de pesos; ademas, dentro del
calendario de concursos, se disefiaron dos
concursos para proyectos no seleccionados,
lo que significé un aumento del 13% de
proyectos ejecutados y pagados.

Lo anterior gener6 mayor porcentaje de
superficie de nuevo riego de lo proyectado
como meta (5% mas).

Valor Efectivo
2008

95.31%
(9784235/10.265.693)

6.6%
(70.214,13/1.053.590)

Evaluacion del

Cumplimiento

Este indicador cumplié con la
meta programada para el afio
2008. Sin embargo, para el afio
2009 se modificara con el objetivo
de medir la transferencia de
capital ejecutado por la DOH.
Ademas, es importante mencionar
que este indicador se relaciona
directamente con el producto
estratégico “Programa Nacional
de Riego y Drenaje:

- Transferencias de capital para
la construccion de obras PROM
acordadas entre CNR y DOH”

Este indicador superé la meta
definida para el afio 2008. En
virtud del cumplimiento de este
indicador 'y la importancia
institucional que tiene el producto
estratégico al que se encuentra
vinculado que es Bonificacion a
iniciativas  privadas para la
construccion de pequefias obras
de riego y drenaje, Ley N° 18.450:
Proyectos pagados”, es que se
consideré mantenerlo dentro del
formulario H 2009 teniendo como
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Indicador

Porcentaje de
superficie acumulada
tecnificada respecto a
superficie tecnificada
del pais segun censo
agricola 1997

Porcentaje de
bonificacion

comprometida en la
Ley 18450 para

pequefios
productores respecto
del total

comprometido en el
ano.

Porcentaje de
bonificacion

comprometida en la
Ley 18450 para

Productores
Medianos  respecto
del total

comprometido en el
ano

Compromisos

Durante el afio 2008, de manera
extraordinaria, se asignaron recursos para
pago de bonos por un monto $ 28.777
millones de pesos; ademas, dentro del
calendario de concursos, se disefiaron dos
concursos para proyectos no seleccionados,
lo que significd un aumento del 13% de
proyectos ejecutados y pagados.

Lo anterior gener6 mayor porcentaje de
superficie de tecnificada de lo proyectado
como meta (11,36% mas)

El aumento de los montos de $29.000 a
$40.000 millones por concepto de
emergencia agricola corresponde a un
aspecto que no estaba considerado en la
planificacion del afio 2008, lo cual afectd el
desempefio de los indicadores al aumentar
el denominador.

Para el afio 2008, se programé
comprometer el 36% de los recursos de la
Ley N° 18.450 en proyectos provenientes de
la pequefia agricultura.

Esta programacién tomé como base el
calendario de concursos normales por un
total de $29.000 millones, sin embargo, en
el caso de los pequefios productores, se
estimé un alza respecto del histérico en
funcion de las acciones que se originan del
Convenio CNR - INDAP, mas la politica de
incluir a pequefios productores No INDAP
(agricultores que cumplen con los requisitos
basicos para pertenecer a INDAP pero
pueden trabajar en otras actividades). Sin
embargo, debido a las sucesivas
declaraciones de emergencia agricola por
sequia a lo largo del pais, DIPRES autorizd
a la CNR el llamado y resolucién de
concursos por $11.000 adicionales, los
cuales se focalizaron para pequefios
productores.

El aumento de los montos de $29.000 a
$40.000 millones por concepto de
emergencia agricola corresponde a un
aspecto que no estaba considerado en la
planificacion del afio 2008, lo cual afecté el
desempefio de los indicadores al aumentar
el denominador.

Para el afio 2008, se programo
comprometer el 44% de los recursos de la
Ley N° 18.450 en proyectos provenientes de

Valor Efectivo
2008

114.83%
(106.417/92.676)

40.45%
(16271.88/40227)

47.63%
(19161.69/40227.01)

Evaluacion del

Cumplimiento

base de informacion el censo
agricola del afio 2007.

Este indicador superé la meta
definida para el afio 2008. En
virtud del cumplimiento de este
indicador 'y la importancia
institucional que tiene el producto
estratégico al que se encuentra
vinculado que es Bonificacién a
iniciativas ~ privadas para la
construccion de pequefias obras
de riego y drenaje, Ley N° 18.450:
Proyectos pagados”, es que se
consideré mantener dentro del
formulario H 2009 teniendo como

base de informacion el censo
agricola del 2007.
En virtud del incremento

presupuestario ocurrido en el mes
de abril, se estmé un
cumplimiento a Diciembre del afio
2008 de un 40.71% (considerando
un  denominador mayor al
planificado). En este sentido el
Centro de Responsabilidad realizé
las gestiones y coordinaciones
pertinentes logrando cumplir la
meta comprometida.

Este indicador se encuentra
directamente relacionado con el
producto estratégico: Bonificacion
a iniciativas privadas para la
construccién de pequefias obras
de riego y drenaje, Ley N° 18.450:

Proyectos ~ con  bonificacion
comprometida.
En virtud del incremento

presupuestario ocurrido en el mes
de abrl se estimé un
cumplimiento a Diciembre del afio
2008 de un 45.80% (considerando
un  denominador mayor al
planificado). En este sentido el
Centro de Responsabilidad realizo
las gestiones y coordinaciones
pertinentes logrando cumplir la
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Indicador

Tiempo promedio de

resolucion de
€oNcursos

Porcentaje
acumulado de
organizaciones

destinatarias de los
programas integrales
que terminan en el
afio respecto al total
de  organizaciones
Inscritas en la
Direccion General de
Aguas

Compromisos

los proyectos de Empresarios Medianos.
Esta programacion tomé como base el
calendario de concursos normales por un
total de $29.000 millones. Sin embargo,
debido a las sucesivas declaraciones de
emergencia agricola por sequia a lo largo
del pais, DIPRES autorizd a la CNR el
llamado y resolucion de concursos por
$11.000 adicionales, los cuales se
focalizaron para pequefios productores y
empresarios medianos.

El tiempo de resolucion de concursos
corresponde a la medicion de los plazos
que ocurren desde que el beneficiario
postula al beneficio de la ley N° 18.450
hasta la resolucion del concurso, en
situaciones normales, este tiempo fluctlia
entre 5.8 y 6 meses.

El aumento de recursos disponibles en el
afio 2008, producto del problema de sequia
existente, implicdé que la demanda de
proyectos que se presentaron a concursos
aumentd de 2.535 a 3.277, de acuerdo con
la medicion del indicador de numero de
iniciativas ingresada a concursos. Sin
embargo, esta carga adicional no significd
un retraso en la resolucién de concursos, ya
que los concursos extraordinarios se
orientaron principalmente a proyectos en
calidad de no seleccionados, que contienen
menos requisitos que un concurso normal y
se resuelven, en un tiempo menor, esto fue
complementado por un mayor numero de
horas profesionales en los procesos de
revision 'y resolucion de concursos
extraordinarios. De esta manera el tiempo
promedio de resolucion de concursos en el
afio 2008 fue de 5.54 meses, menor a los
5.93 meses esperados.

Aumentar en un porcentaje importante las
organizaciones  destinatarias de los
programas integrales que terminan en el
afio

Valor Efectivo
2008

5.54
(127.4/23)

12.07%
(349/2.892)

Evaluacion del

Cumplimiento
meta comprometida.

Este indicador se encuentra
directamente relacionado con el
producto estratégico: Bonificacion
a iniciativas privadas para la
construccién de pequefias obras
de riego y drenaje, Ley N° 18.450:
Proyectos  con  bonificacion
comprometida.

Se aumentaron los montos para
llamar 'y resolver concursos de
ley N° 18.450 pasando de 29.000
a 40.000 millones, lo que no
estaba considerado en la
planificacion inicial. No obstante
este incremento, el indicador
cumplio a Diciembre del afio
2008 dentro del margen esperado.

Este indicador se encuentra
directamente relacionado con el
producto estratégico: Bonificacion
a iniciativas privadas para la
construccién de pequefias obras
de riego y drenaje, Ley N° 18.450:
Proyectos  con  bonificacion
comprometida.

Considerando el cumplimiento de
este indicador, que fue superior a
la meta programada para el afios
2008, y las oportunidades de
mejora planteadas por DIPRES y
analizadas con el Centro de
Responsabilidad, para el afio
2009, se reformul6 este indicador
con el objetivo de mostrar
resultados mas especificos de los
programas.

Sin embargo, el nuevo indicador
para el afio 2009, se relacionara
con el producto estratégico
“Instrumentos  facilitadores que
promueven la utilizacion eficiente
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Indicador

Porcentaje

acumulado de
organizaciones  de
usuarios de aguas
beneficiarias de los
programas de
transferencia técnica
de calidad de agua
ylo agricultura
sustentable que
terminan en el afio,
en relacion a las
programadas para el
periodo entre afios
2006-2009

Porcentaje de
Estudios terminados
durante el afio con
respecto  a  los
programados a
finalizar en el afio

Compromisos Valor Efectivo

2008

Incrementar el nimero de organizaciones

de usuarios de aguas que se benefician con

los programas de transferencia técnica de

calidad de agua y agricultura sustentable.
55%
(22/40)

Terminar todos los estudios programados

para el afio 2008
100%
(10/10)

Evaluacion del

Cumplimiento

y sustentable del recurso hidrico:
Programas que incluyen el
manejo eficiente del recurso
hidrico, el fortalecimiento
organizacional, la  agricultura
sustentable, la calidad de agua
ylo el desarrollo productivo a nivel
territorial” de la misma forma que
este indicador.

En virtud del cumplimiento de este
indicador, que fue el programado
para el afio, la Direccion de
Presupuestos sugirié modificarlo
para el afio 2009. Conforme la
sugerencia realizada, se incorpord
un nuevo indicador que mida de
forma mas especifica el producto
estratégico al cual se vincula, el
cual es “Instrumentos facilitadores
que promueven la utilizacién
eficiente y sustentable del recurso
hidrico: Programas que incluyen
el manejo eficiente del recurso
hidrico, el fortalecimiento
organizacional, la  agricultura
sustentable, la calidad de agua
ylo el desarrollo productivo a nivel
territorial”.

Este indicador cumplié la meta
programada para el afio 2008. Se
terminaron 10 estudios
programados para el
cumplimiento de este indicador.

Este indicador se elimin6 para el
afio 2009 ya que se incorporara
otro que mida los productos
estratégicos “Informacién
relevante para la propuesta,
disefio y evaluacién de proyectos
y acciones publicas relacionadas
con el riego” e ‘“Instrumentos
facilitadores que promueven la
utilizacion eficiente y sustentable
del recurso hidrico”.

2.5 Cumplimiento de los Compromisos de Programas Evaluados

Como resultado de la Evaluacion del Programa “Bonificacion por Inversiones de Riego y Drenaje Ley N°
18.450", periodo 2002-2005 realizada por el Panel de Expertos de la DIPRES en el afio 2007, la CNR
comprometié un total de 40 acciones a realizar en el periodo 2007-2009, que tienen por objeto mejorar la
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operacion y los impactos de este instrumento de fomento productivo. De estos compromisos, 16 de ellos
tenian fecha de cumplimiento durante el afio 2008.

Dentro de los compromisos adquiridos por la Comisién Nacional de Riego, se destaca durante el afio
2008, el cumplimiento del compromiso de disefiar un nuevo sistema de postulacion a la Ley que debe
incluir la recoleccion de todas las variables de caracterizacion de los postulantes. En este sentido, durante
el afio 2008 se licit6 el disefio de una base de datos completa y mejorada, asi como la construccién del
sistema de seguimiento de proyectos de la Ley N° 18.450, que incluyen el RUT y variables que permiten
identificar al beneficiario al momento de postular. Este disefio fue entregado en agosto de 2008, lo que
permitié comenzar la construccion de los primeros mddulos de este sistema.

Por ofra parte, la Comision Nacional de Riego logré un acuerdo con el Ministerio de Economia para
realizar un plan de trabajo conjunto que permita transferir permanentemente informacién de la Ley N°
18.450 al proyecto SIMFO. Durante el segundo semestre del afio 2008, se implemento la integracion
definitiva entre las Bases de Datos de la Ley N° 18.450 y el Sistema de Informacién Maestro de Fomento
Productivo (SIMFO) del Ministerio de Economia. La Comisién Nacional de Riego logré realizar con éxito
las pruebas de integracion durante el afio 2008. Esto se formalizd a través de un acta firmada con SIMFO,
que certifica que la CNR ha desarrollado plenamente el mddulo de integracién, lo que la habilita para
iniciar la operacién de intercambio de informacién de las acciones de fomento con el SIMFO

2.6 Prioridades Ministeriales

La Comision Nacional de Riego trabaja para dar cumplimiento a las tareas estratégicas dispuestas por el
Ministerio de Agricultura. La misién institucional de la CNR se enmarca en la Tarea Estratégica Ministerial
“Cambio Climatico, medio ambiente y agua”, donde especifica lineas tematicas como: Construccion de
embalses y Programa de Revestimiento de Canales, Fortalecimiento del sistema de gestién de
emergencias sectoriales, Renovacion Ley Fomento de Riego y de Suelos Degradados, Programa de Riego
Campesino, Ampliacién del Seguro Agricola, Mejoramiento de la red agro meteorolégica.

La Comision Nacional de Riego durante el afio 2008 destiné el 50.8% al producto estratégico, Programa
Nacional de Riego y Drenaje, priorizando obras menores de la pequefia agricultura conforme los
lineamientos Ministeriales definidos para tales efectos.

2.7 Prioridades del Jefe de Servicio (respecto de los procesos de provision de
productos estratégicos y/o no considerados en los puntos anteriores)

Junto con los resultados de gestion 2008 sefialados a partir de los Productos Estratégicos de la CNR, es
preciso considerar algunas iniciativas abordadas durante el afio que fueron prioridad para este Servicio:

= En materia de desarrollo indigena, durante el afio 2008 se focalizaron mayores recursos a través de la

Ley N° 18.450 para este sector y en sucesivas reuniones con el Comisionado Presidencial para los
Pueblos Indigenas, se acordd aumentar, para el afio 2009, a $1.000 millones los recursos de la Ley a
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focalizar en este sector, destinandose también una suma similar de recursos para un fondo rotatorio de
pre-financiamiento que permita la construccion de las obras (condicion previa al pago de la bonificacion).

= Siguiendo el compromiso en torno a la mejora continua de los procesos de la CNR y la satisfaccién de
nuestros clientes, el afio 2008 se siguié avanzando en el desarrollo del Sistema de Gestion de la
Calidad, certificando y manteniendo con éxito el alcance definido para este periodo.

= Complementario al trabajo realizado en el Sistema de Gestion de la Calidad, y como evidencia del
compromiso de nuestra institucidén con la implementacion de iniciativas tendientes a mejorar la gestion y
con ello la entrega bienes y servicios en forma cada vez mas eficiente, el afio 2008 debemos destacar el
proceso de postulacién de la CNR al Premio Anual a la Excelencia Institucional (PAEl), y
particularmente, el haber quedado seleccionado dentro de los Servicios finalistas del proceso. Este
hecho sin duda nos sitta en un nivel privilegiado, destacando el esfuerzo y trabajo que realiza el Servicio
por desarrollar y potenciar las actividades que permitan cumplir con nuestros productos y objetivos.

3. Desafios 2009

Si bien a continuacion se detallan en forma particular los compromisos que seran los desafios de la CNR
durante el afio 2009, es importante enfatizar en algunas materias prioritarias para el desempefio de la
Institucion durante este afio:

= Prérroga y modificacion de la Ley 18.450: Siendo el vencimiento de esta Ley el 1° de enero de 2010 y
luego del largo proceso de consulta realizado, el dia 27 de enero de 2009 entr6 a tramite legislativo al
Parlamento. Por el amplio y abierto proceso de construccion del proyecto, en el cual incluso participaron
varios parlamentarios, el tramite legislativo debiera ser breve, permitiendo tener la ley aprobada con
tiempo suficiente antes de su vencimiento

Generacion de empleos: En el afio 2008, se realizaron los concursos normales y los extraordinarios
(producto del largo periodo de sequia), asignandose la totalidad de los recursos disponibles, por tanto
existe un gran nimero de obras que se deberan realizar durante el presente afo. Se espera que dichas
obras incorporen una gran cantidad de mano de obra para su construccion. Seré preocupacion especial
de la CNR, el monitoreo y seguimiento de estas obras, contribuyendo de este modo a disminuir el
desempleo en regiones.

Cambio climatico: “La teoria del cambio climatico”, cada vez mas se transforma en una realidad que
debemos asumir, las sequias de los Ultimos afios y los cambios estacionales de las lluvias, dan
testimonio de ésta. El trabajo desarrollado por la CNR, permite mitigar los efectos de estos fenémenos,
en la medida que permite optimizar el uso del agua de riego, aprovechando intensivamente los caudales
disponibles, y mejorando los acopios de éstos.

Calidad de agua: En los ultimos afios la CNR viene enfrentando esta necesidad, exigida por las normas
de produccién e inocuidad de los alimentos, con programas experimentales y acciones concretas, que
busca evitar la contaminacién de las aguas de riego, y mitigar los efectos de dicha contaminacion si ya
se encuentra presente en las fuentes de agua. Por lo tanto, este tema seré una preocupacién igualmente
importante el presente afio y los afios futuros, ya que sin duda sera una tarea de largo plazo.

Energia: El desafio de diversificar la matriz energética y de reducir los costos de consumo energético
general de los agricultores y del riego en particular, hace que el aprovechamiento de la energia de los
causes de riego sea una preocupacion particular de la institucion. En este sentido el convenio con la
Comisién Nacional de Energia, busca justamente identificar estas fuentes generadoras, dimensionarlas
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y promover su uso, facilitando los apoyos técnicos especializados e identificando las posibles fuentes de
apoyo financiero.

= Encuentro internacional: Este simposio tendra por objetivo reunir a los principales especialistas
mundiales en riego para compartir e intercambiar experiencias sobre un tema critico para la agricultura
(en particular para vifias y frutales, producciones horticolas y ornamentales). Los temas que se
abordaran en esta reunién de alto nivel internacional, son de una amplia diversidad y complejidad
cientifica y van desde mediciones y modelacion de las necesidades de agua de cultivos de relevancia
econdmica mundial; los principios cientificos de eco fisiologia que comandan la relacion planta — agua —
suelo; el disefio y operacidén de métodos de riego; la calidad del agua de riego y su impacto ambiental y
viceversa; aspectos econémicos del riego especialmente con miras a su optimizacion; riego y cambio
climatico, todos temas de alto interés para las politicas agricolas del Ministerio de Agricultura de Chile.

3.1 Programacion Gubernamental 2009

Producto 1: Protocolos de trabajo establecidos entre la CNR y otras Instituciones Publicas para la
interoperabilidad del Sistema de Informacién Integral de Riego (SIIR) con otros Servidores de Mapas.

Producto 2: Programa de Gestién de la Calidad del Agua establecido por parte de Organizaciones de
Regantes de las regiones de Maule y Bio - Bio.

Producto 3: Programa de Manejo Eficiente y Sustentable del Agua de Riego establecido para las
Organizaciones de Usuarios del Agua de la Zona Central.

Producto 4: Programa de Transferencia de capacidades para el fortalecimiento de las organizaciones de
regantes del rio Quilimari, IV Region.

Producto 5: Llamado a concurso de la Ley N° 18.450 del afio 2009 realizado, disponiendo el 50% del
presupuesto asignado, en Obras Civiles con énfasis en el Programa Revestimiento de Canales.

Producto 6: Operacién de un Fondo Rotatorio, a disposicion y regulado para la Pequefia Agricultura -
INDAP, por un monto incremental de $ 2.500 millonessen el afio 2009 (Monto 2008: MM$ 2.500).

Producto 7: Bonificacién de la Ley N° 18.450 emitidas a proyectos de tecnificacion del riego para un total
de 11.000 has en el afio 2009.

Producto 8: Seis transferencias de informacion de la Ley N° 18.450 al Sistema Maestro de Fomento
(SIMFO) realizadas en conjunto con el Ministerio de Economia.

Producto 9: Dos convenios establecidos: uno para implementar las funciones delegadas de la Ley de
Riego referidas a la inspeccion de obras y otro que permita apoyar a la pequefia agricultura con
actividades complementarias para la Ley de Riego.

9 El monto total correspondiente a Fondo Rotatorio asciende a $2.655 millones para el afio 2009.
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Producto 10: Aplicacion del Sistema de Seguimiento de Proyectos en etapa de Bonificacién de la Ley de
Riego, a una muestra, realizada.

3.2 Aspectos Relevantes de la Ley de Presupuesto 2009

Para afio 2009, la CNR contara con un presupuesto de M$ 14.191.880, lo que representa un 19,2% mayor
respecto de la Ley de Presupuesto del afio 2008.

En cuanto a los pagos de proyecto, el monto asignado es de M$ 35.049.186, lo que representa un
incremento del 28%. Ambos presupuestos, representan un incremento del 29%, lo que demuestra un
desafio institucional para el 2009. Adicionalmente, se espera la materializacion de M$ 1.050.000
provenientes del Compromisos con la Agricultura (CAA).

En Materia del Fomento al Riego, se dispone de M$ 5.894.488 de la Ley de Presupuesto, es decir un 71%
mayor a los recursos del afio 2008. Se continuara trabajando en las lineas programaticas del afio 2008. Es
necesario destacar que se dara un decidido impulso a las materias de pequefia agricultura INDAP,
fortaleciendo el Programa de Riego Campesino con recursos por M$ 4.106.517, de los cuales M$
3.717.000 seran exclusivamente para el prefinanciamiento (Fondo Rotatorio) de proyectos de riego, los
que implicitamente incluyen M$ 1.062.000 para proyectos relacionados con agricultores de Etnias.

Para el Programa de Construccién y Rehabilitacién de Obras Medianas de Riego (PROM) se dispuso de
M$ 5.592.000, manteniendo asi el monto inicial presentado en la Ley de Presupuestos del 2008.

En cuanto a generacién de energia eléctrica con agua de riego, se continuara con el Catastro de
Potenciales de micro centrales menores de 2 MW. Ademas, se evaluara la factibilidad de integracion entre
proyectos de riego y generacion de Energia.

Durante el afio 2009, se realizara en Chile, y por primera vez en un pais en vias de desarrollo, el VI
Simposium Internacional de Riego Hortofruticola “VI INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON IRRIGATION OF
HORTICULTURAL CROPS. INTERNATIONAL SOCIETY FOR HORTICULTURAL SCIENCE.

En materias de operacion de la Institucién, se continuara con la politica de mejorar las condiciones

laborales de su personal, posibilitando formalizar la relacién contractual de 16 nuevos funcionarios, lo que
totalizarén 126 funcionarios al 31 de diciembre.

3.3 Principales Productos Estratégicos y/o Programas

3.3.1 Programa Nacional de Riego y Drenaje.

Los recursos asignados para el PROM en el afio 2009 ascienden a $ 5.592 millones, cifra menor que el
total del monto que se transfirio el afio 2008 (moneda de igual valor), pero igual a la que fue asignada en la
Ley de Presupuesto 2007, ya que en agosto de ese afio se asignd, por aporte fiscal, un complemento que
incrementd el monto original en $5.000 millones para financiar obras PROM.
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3.3.2 Informacién relevante para la propuesta, disefio y evaluacion de proyectos y acciones
publicas relacionadas con el riego.

Estudios Basicos: Durante el afio 2009, se dispondra de los resultados del estudio “Diagnostico de fuentes
de agua no convencional en el regadio inter regional”. Este estudio, pretende identificar, dentro de las
cuencas hidrograficas mas deficitarias del pais, las principales fuentes de agua no convencionales que
puedan ser utilizadas con fines de riego (aguas tratadas, aguas de la agroindustria, entre otras). Se
evaluara la disponibilidad fisica y legal de esta agua y se evaluaran los respectivos proyectos a nivel de
perfil para determinar su factibilidad.

Ademas, durante el 2009 se obtendran los resultados del estudio de “Analisis Comparado entre
Conduccion Abierta y Entubada en Canales de Riego”. Este estudio, pretende determinar los costos y
margenes agricolas asociados a proyectos de riego, comparando, a través de una evaluacién técnica y
econdmica, las alternativas de conduccién abierta y entubada de un mismo proyecto en distintas
realidades geogréficas, desde la cuarta a la novena Regién del pais. Este andlisis, se realizara a nivel de
perfil y generara una cartera de proyectos que podria ser financiada a través de la Ley 18.450 o DFL 1123.

Sistema de Informacion Integral de Riego: Este afio contempla capacitar a dos funcionarios en el uso, a
nivel de administradores, del ESIIR para generar un equipo de trabajo compuesto por tres profesionales
para dar respuesta a las necesidades de los usuarios. Por otro lado, se contempla establecer protocolos
de trabajo entre la CNR y otras Instituciones Publicas para la interoperabilidad del ESIIR con otros
Servidores de Mapas

Estudios para proyectos: Para el afio 2009, se pretende terminar dos estudios de prefactibilidad de dos
proyectos: a) “Mejoramiento del sistema de riego de Rio Hurtado; comuna de Rio Hurtado, IV Region”.
Con este estudio, se pretende lograr la modernizacion del sistema de regadio del Rio Hurtado, a través del
mejoramiento de los canales y optimizacion en la distribucion del agua para los cinco sectores del Rio
Hurtado v, en especifico del segundo sector, predisefiando las obras tanto prediales como extraprediales
como los programas complementarios de apoyo a la gestion del riego. b) “Mejoramiento del Canal
Almahue; Pichidegua, VI Region”. Consiste en identificar las obras necesarias para el buen funcionamiento
del sistema, ya que las obras fueron construidas en el afio 1927 y se encuentran en regular estado de
conservacion. Basicamente, se realizard un completo diagnéstico del sistema identificando las obras que
es necesario mejorar y se evaluar la prefactibilidad técnica, econdmica y legal del proyecto, evaluando las
diferentes alternativas de mejoramiento y seleccionando la o las que posean mayor bondad en rentabilidad
social y privada.

3.3.3 Bonificacion a iniciativas privadas para la construccion de pequeiias obras de riego y drenaje,
Ley N° 18.450.

Para el afio 2009, el Presupuesto para llamado y resolucion de concursos de la Ley N° 18.450 asciende a
$29.000 millones, los que se distribuiran en 20 concursos para obras civiles, tecnificacion del riego y obras
de drenaje. Estos concursos, beneficiaran, principalmente, a pequefios productores y empresarios
medianos y, en menor medida, a empresarios grandes.
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El calendario de concursos del afio 2009, considera que al menos el 52% de los recursos disponibles para
llamado se focalicen en pequefios productores agricolas. Ademas, de acuerdo con la meta propuesta en el
Programa Gubernamental, el 50% de los montos disponibles para llamado tendran énfasis en Obras
Civiles de acuerdo con el Programa Revestimiento de Canales.

Por su parte, se defini6 comprometer un total de $11.500, asociados a la Ley 18.450, para pequefios
productores, lo que representa el 41,07% del monto total a comprometer. En el caso de los empresarios
medianos, la meta es comprometer al menos $12.900 millones, equivalentes al 46,07% de los recursos a
asignados la Ley N° 18.450.

En cuanto a los proyectos pagados, el monto para el 2009 es de un total de M$ 35.049.186 millones, lo
cual aproximadamente financiaria un total de 1000 proyectos de riego.

3.3.4 Instrumentos facilitadores que promueven la utilizacién eficiente y sustentable del recurso
hidrico

Los programas que realizard la CNR, durante el afio 2009, estaran focalizados en potenciar el uso del
riego como un instrumento de desarrollo de los territorios en los cuales seran aplicados. En el contexto de
lo anterior, la CNR busca trabajar con las organizaciones de usuarios de agua (OUA) procurando fortalecer
el capital social, consolidar las redes sociales o institucionales en torno al riego coordinando acciones con
otros actores privados, servicios estatales, gobiernos locales y regionales y, ademas, contribuir al progreso
mediante la impulsion -por los propios beneficiarios- de proyectos de infraestructura de riego u otros
nacidos de la demanda local.

Los programas se pueden agrupar en: a) Multivariados, que corresponden a un conjunto de actividades
cuyo eje central es el fortalecimiento organizacional. Incluyen capacitacion, transferencia tecnologica y
desarrollo organizacional en torno al riego, todo ello destinado a mejorar el manejo eficiente de los
recursos hidricos en el ambito del territorio involucrado. b) Buenas Practicas Agricolas en Riego, en los
cuales prima, por una parte, la induccion, sensibilizacion y validacién de tecnologias para preservar la
calidad del agua asi como el estimulo al mejoramiento de la infraestructura y técnicas apropiadas, a través
de facilitar la participacién de los usuarios en concursos especiales de la Ley N° 18.450 de Fomento al
Riego y, ademas, estan aquellos en los cuales el elemento central esté dado por el uso del agua de riego.
Entre los programas en los cuales primara el fortalecimiento de las OUA cabe destacar el “Programa de
Transferencia para el Desarrollo del Riego en Ancoa (Etapa Disefio)’, cuyo objetivo es actualizar la linea
base en conjunto con los regantes y planificar, con ellos, las acciones necesarias para mejorar el uso del
recurso. Todo lo anterior, en el escenario futuro de la construccion de la obra mayor de regadio que es el
Embalse Ancoa (Regién del Maule).

Entre los programas que privilegian la variable tecnoldgica, destaca el “Programa Transferencia de
Técnicas Innovadoras a Pequefios Agricultores con Potencial Exportador”, cuyo objetivo especifico es
actualizar los conocimientos de grupos de productores en el aspecto tecnoldgico moderno del riego y
activar su capacidad de emprender, accediendo a los instrumentos de fomento (Regiones VI, V'y IV).

Entre los programas que ponen el acento en las buenas practicas agricolas en riego, se puede mencionar
el “Programa de Gestion de la Calidad del Agua para Organizaciones de Regantes de Maule y Bio - Bio”,
cuyo objetivo especifico es capacitar a los usuarios organizados en la calidad del recurso, considerando la
normativa actualizada, la formulacion de planes ambientales y los monitoreos analiticos.
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Cabe destacar, que la CNR podra ejecutar, aplicando la metodologia elaborada en los territorios en los
cuales impulsa el desarrollo del riego, programas de fortalecimiento de las OUA en Convenio y con
financiamiento de gobiernos regionales. Entre ellos, cabe mencionar en la Ill Region el Programa
“Transferencia de Capacidades para Mejorar la Gestion del Riego, Copiapd”, y en la IV Region el
Programa “Transferencia de Capacidades para Organizaciones de Regantes de Subcuencas de la Region
de Coquimbo”.

Programa de Transferencia Tecnoldgica en Programacion del Riego, VI y VIl Regiones: El programa de
transferencia tecnoldgica en programacion del riego, que beneficia a las zonas regadas de la 22 Seccion
del Rio Cachapoal, en la VI Region, Maule Norte y Rio Longavi, en la VII Regién, tendra una duracién de
18 meses y capacitara, al menos, a un total de 80 agricultores y agricultoras en técnicas de programacion
del riego, usando datos en tiempo real de evapotranspiracion de sus cultivos, captados por medio de
estaciones meteoroldgicas automaticas recientemente instaladas por la CNR en estos sectores. Se
capacitara a los profesionales de las Asociaciones de Regantes involucrados en el programa, de manera
que, una vez concluido éste, ellos puedan continuar brindando el servicio de programacién del riego a sus
asociados. Las capacitaciones incluyen cursos en la Universidad de Talca, charlas, seminarios de difusién,
dias de campo, confeccién y distribucion de boletines técnicos y cartillas divulgativas, ademas de
asistencia técnica personalizada a los grupos de agricultores, con profesionales altamente especializados
instalados en cada territorio.

3.4 Compromisos establecidos a través de Indicadores de Desempeiio

Indicador Compromisos Antecedentes para el Cumplimiento
del Compromiso

Invertir el 70% de los recursos

Porcentaje de transferencia de capital
ejecutado para la construccion de
obras del Programa Rehabilitacion y
Construccién de Obras Medianas de
Riego (PROM)

Porcentaje de bonificacion
comprometida en la Ley 18.450 para
pequefios productores respecto del
total comprometido en el afio.

comprometidos en obras
identificadas en el convenio
firmado entre CNR-DOH, respecto
del total de recursos.

Para el afio 2009, se definid
comprometer recursos de la Ley
18.450 para pequefios productores
por 11.500, lo que representa el
41.07% del monto total a
comprometer

En este punto, el compromiso de
la Comisién Nacional de Riego
durante estos afios ha sido
generar un instrumento de apoyo

En virtud del cumplimiento de este indicador y las
oportunidades de mejora planteadas por la CNR ante
la DIPRES, este indicador fue producto de una
modificacion, en el cual se medird transferencia de
capital ejecutado por la DOH. Esta medida se
enmarca en las reuniones de coordinacién sostenidas
con DIPRES y DOH para confeccionar indicadores
que midan el control efectivo de la transferencia de
recursos y la construccion de obras PROM. En
consecuencia se recomienda mantener las reuniones
de trabajo que se realizan entre DOH y la Division de
Estudios (Centro de Responsabilidad a cargo del
indicador) de la CNR, para el seguimiento del PROM.
En este sentido, se deberd mantener cierta
periodicidad que permita mantener un seguimiento
acotado de los proyectos.

Tomando en cuenta la importancia institucional de
este indicador y su vinculacion con la Prioridad
Gubernamental de “Promover un Desarrollo Agricola
Inclusivo”, se ha considerado mantenerlo dentro del
Formulario H 2009, mejorando su meta a un 41.07%.
Asimismo particularmente este nicho de pequefios
agricultores resulta prioritario a nivel gubernamental.
Respecto a las recomendaciones particulares de este
indicador, se espera que a partir de la puesta en
marcha del Sistema de Postulacién Electrénica a la
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Indicador

Porcentaje de bonificacion
comprometida en la Ley 18.450 para
Productores Medianos respecto del
total comprometido en el afio

Tiempo promedio de resolucion de
C€ONCUrsos

Compromisos

para viabilizar la participacion de la
pequefia agricultura INDAP en la
Ley 18.450. Para ello se ha
establecido un convenio con
INDAP en el cual se traspasan
recursos a esta institucion para
generar este fondo crediticio.

En consecuencia, el objetivo del
afio 2009 es dar continuidad a este
programa a través de la operacion
y utilizacion de este Fondo
Rotatorio para Pequefia
Agricultura — INDAP, el que en el
afio 2009 serd complementado
con $3.500 millones, por lo que el
monto total de este fondo suma
$6.000 millones. A través del
Convenio CNR-INDAP la CNR
dispone y regula la operacion del
Fondo Rotatorio este.

En el caso de los empresarios
medianos, la meta es
comprometer al menos 12.900.00
millones, equivalentes al 46,07%
de los recursos a comprometer de
la Ley n® 18.450.

Respecto de los tiempos para dar
respuesta a los beneficiarios, se
estima que en el afio 2009 se
resolveran 18 concursos en un
promedio de 5,8 meses

Antecedentes para el Cumplimiento

del Compromiso
Ley 18.450, se evidencien mejoras sustantivas del
proceso. En este sentido si bien este proyecto se
encuentra enmarcado dentro del Sistema PMG de
Gobiemo Electronico, se recomienda mantener un
seguimiento periddico del proyecto, de modo de evitar
posibles retrasos en su implementacion.

Tomando en cuenta la importancia institucional de
este indicador y su vinculacion con la Prioridad
Gubernamental de “Promover un Desarrollo Agricola
Inclusivo”, se ha considerado mantenerlo dentro del
Formulario H 2009, mejorando su meta a un 46.07%.
Respecto a las recomendaciones particulares de este
indicador, se espera que a partir de la puesta en
marcha del Sistema de Postulacion Electronica a la
Ley 18.450, se evidencien mejoras sustantivas del
proceso. En este sentido si bien este proyecto se
encuentra enmarcado dentro del Sistema PMG de
Gobierno Electrénico, se recomienda mantener un
seguimiento periédico del proyecto, de modo de evitar
posibles retrasos en su implementacion

Considerando la importancia institucional de este
indicador se ha considerado mantenerlo dentro del
Formulario H 2009, mejorando su meta a un 5.83. Los
antecedentes que dieron lugar a la meta propuesta
fueron justificados dentro del proceso de Definiciones
Estratégicas e Indicadores de Desempefio 2009
(conforme las indicaciones de DIPRES).

Como bien se sefialé en el proceso de Definiciones
Estratégicas e Indicadores de Desempefio 2009, la
meta corresponde a un desafio para el Servicio puesto
que ya se encuentra en el limite respecto lo que se
pueda mejorar en torno a los recursos utilizados para
la gestion actual. A partir de la puesta en marcha del
Sistema de Postulacion Electronica, se espera poder
mejorar respecto los tiempos utilizados en el proceso,
por lo tanto a partir del 2010 se debera considerar un
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Indicador

Porcentaje de superficie acumulada de
nuevo riego (ha) respecto a la
superficie regada del pais medido en
censo agricola 2007

Porcentaje de superficie acumulada
tecnificada (ha) respecto a superficie
tecnificada del pais segin censo
agricola 2007

Porcentaje acumulado de
organizaciones de usuarios del agua
que se encuentran preparadas para
mejorar la gestion de sus recursos,
respecto al total de organizaciones
inscritas en la Direccion General de
Aguas (DGA) en 2006.

Porcentaje de organizaciones de
regantes que llevan a cabo acciones
para la prevencion o mitigacion de la
contaminacion de las agua de riego, a
través de un plan de gestion de la
calidad del agua.

Porcentaje de territorios con Obras en
construcciéon al amparo del Decreto
Ley N° 1123 ylo concesionadas,
cubiertas por estudios, proyectos y/o
programas de inversion en riego.

Compromisos

Para el afio 2009 se medira la
superficie de nuevo riego, en virtud
de los datos arrojados en el Censo
2007.

Para el afio 2009 se medira la
superficie tecnificada, en virtud de
los datos arrojados en el Censo
2007

Lograr el mayor nlmero de
regantes asociados a una
organizacion de usuarios del agua
que se encuentra inscrita en la
DGA, asista a los programas de
capacitacion y  transferencia
tecnolégica.

Lograr un alto porcentaje de
organizaciones de regantes que
cuentan con un plan de gestion de
la calidad del agua para organizar
sus acciones de prevencion y
mitigacion de las aguas de riego.

Que los territorios en que se estén
construyendo grandes obras de
riego sean intervenidos en el
mayor porcentaje posible por la
C.N.R. desarrollando estudios,
proyectos y programas que tienen
como objetivo el uso eficiente del
recurso hidrico.

Antecedentes para el Cumplimiento

del Compromiso
nuevo indicador que mida de mejor forma la gestion a
partir del uso de este Sistema.
Este indicador surge producto de una modificacién en
la base para su célculo, hasta el afio 2008 se utilizaba
como afio base para su medicion el afio 1997, sin
embargo, para el afio 2009 se utilizaran los datos
arrojados por el censo agricola efectuado el afio 2007.
Este indicador surge producto de una modificacion en
la base para su célculo, hasta el afio 2008 se utilizaba
como afio base para su medicion el afio 1997, sin
embargo, para el afio 2009 se utilizaran los datos
arrojados por el censo agricola efectuado el afio 2007.
Para el afio 2009, este indicador contempla llevar a
cabo los programas que incluyen el manejo eficiente
del recurso hidrico, el fortalecimiento organizacional,
la agricultura sustentable, la calidad de agua y/o el
desarrollo productivo a nivel territorial.
El nimero de Organizaciones de Usuarios de Aguas
(OUA) inscritas en la DGA en 2006 es de 3838 (a
comparar con la cifra de 2892, en 1999). Es el valor
referencia  de este nuevo indicador, como
representacion del universo total.
Se contempla, para el afio 2009, realizar programas
que incluyen el manejo eficiente del recurso hidrico, el
fortalecimiento  organizacional, la  agricultura
sustentable, la calidad de agua y/o el desarrollo
productivo a nivel territorial.

Es importante sefialar que por “Territorios de Obras
en Construccion al amparo del D.L. N° 1123 ylo
concesionadas” se entiende territorios  que
comprenden las obras de Convento Viejo (obra
concesionada), Ancoa, El Bato y Culimo (obra D.L.
1123).
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el Funcionamiento de la Institucién

La Comisién Nacional de Riego (CNR), persona juridica de derecho publico, Institucion del Estado,
creada por Decreto Ley N° 1.172 del 5 de Septiembre, que fue refundido por D.F.L. N°7 del
Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccién de 1983 y modificado por la Ley
N°19.604.DFL N° 7 de 1983, con el objeto de asegurar el incremento y mejoramiento de la
superficie regada del pais, que se vincula con el Supremo Gobiermno a través del Ministerio de
Agricultura.

- Misién Institucional

Contribuir al desarrollo de la agricultura a través del riego y drenaje, mediante la formulacion e
implementacion de la politica, estudios, programas y proyectos que aporten con un caracter
inclusivo y con equidad, al mejoramiento de la competitividad de los agricultores y las
organizaciones de regantes.

- Aspectos Relevantes Contenidos en Proyecto de Ley de Presupuestos- Afio
2008

m Descripcion

Respecto del Programa de Construccion y Rehabilitacion de Obras Medianas de Riego (PROM) realizado
por la Comisién Nacional de Riego y la Direccion de Obras Hidraulicas (mediante la modalidad de
1 transferencia de capital), se contemplé $7.524.354 miles, con un crecimiento real de 22,0% respecto de la
Ley de Presupuestos 2007, lo que financi6 6 proyectos de arrastre y nuevas iniciativas entre disefio y
obras.
Operacién Normal. Destaca:
= Elincremento por traspaso de personal de Honorarios a Contrata.
= | a incorporacion de recursos adicionales para el personal de los servicios del Ministerio por la
promulgacion de la Ley N° 20.212.
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- Objetivos Estratégicos

Nimero Descripcion

Contribuir a formular y a coordinar la implementacion de la politica nacional de riego y drenaje que apoye la
1 materializacién de Chile como potencia agroalimentaria, mediante el desarrollo del PNRD y la generacién de
informacion relevante.

Incrementar y mejorar la seguridad de la superficie de Riego en el pais a través del fomento de la construccion de
obras menores de riego y drenaje, con énfasis en los agricultores medianos, pequefios y de etnias.

Estimular la utilizacion eficiente y sustentable del recurso hidrico en el sector agricola, a través del apoyo a la
3 gestion eficiente de los sistemas de riego a nivel de cuencas hidrograficas y el traspaso de capacidades técnicas, de
transferencia tecnoldgica y de calidad de agua a los agricultores y sus organizaciones de regantes.

- Productos Estratégicos vinculado a Objetivos Estratégicos

Objetivos
Estratégicos a
los cuales se
vincula

Nombre - Descripcion

Programa Nacional de Riego y Drenaje
1 « Transferencias de capital para la construccion de obras PROM acordadas entre CNR'y 1
DOH.

Informacién relevante para la propuesta, disefio y evaluacion de proyectos y acciones publicas
relacionadas con el riego
2  Estudios 1
« Sistema de Informacion Integral de Riego
« Estudios para proyectos
Bonificacion a iniciativas privadas para la construccion de pequefias obras de riego y drenaje,
Ley N° 18.450.

8 * Proyectos con bonificacion comprometida 2
* Proyectos pagados
Instrumentos facilitadores que promueven la utilizacion eficiente y sustentable del recurso
hidrico.
4 « Programas que incluyen el manejo eficiente del recurso hidrico, el fortalecimiento 3

organizacional, la agricultura sustentable, la calidad de agua y/o el desarrollo productivo a
nivel territorial.

29



- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Numero Nombre

Consejo de Ministros- Ministro de Agricultura (quien lo preside), Ministro Economia, Ministro de Hacienda,

! Ministro de Obras Publicas y Ministro de Planificacion.

Institucionalidad Pblica ligados al subsector riego en el &mbito nacional y regional - Direccién de Obras
Hidraulicas (DOH), Direccion General de Aguas (DGA), Instituto Desarrollo Agropecuario (INDAP), Servicio

2 Agricola y Ganadero (SAG), Instituto Investigaciones Agropecuarias (INIA), Oficina de Estudios y Politicas
Agrarias (ODEPA), Direccion General de Concesiones (DGC), Direccion de Planeamiento del MOP y SEREMI
de agricultura.

Agricultores individuales que tengan la propiedad de la tierra y del agua, a través de los derechos de aguas

3 legalmente constituidos
4 Organizaciones de usuarios (o regantes) de todo el pais legalmente constituidas o en vias de constitucion
5 Agricultores individuales y organizaciones de usuarios que se encuentran en situacién de vulnerabilidad
« Agricultores de Comunas rurales pobres, Comunidades Agricolas, Grupos Etnicos, Mujeres y Jovenes
6 Agentes de riego: personas naturales y juridicas ligadas al subsector riego. Profesionales, consultores,

profesores rurales, estudiantes y otros

30



b) Organigramay Ubicacion en la Estructura del Ministerio

Auditoria Interna

Unidad de

evaluacion

Ministro de
Agricultura

Subsecretario de

Agricultura

Jefe de Gabinete
Administrativa

CNR ‘

Area Asesora
Calidad

T
-

| | | | |

‘ ODEPA ‘ ‘ FIA ‘ ‘ INIA ‘ ‘ FUCOA ‘ ‘ INFOR ‘

Secretarias Regionales
Ministeriales de Agricultura

r
|
|
|
|
|
|
-

Consejo de

=7 Ministros

Secretario
Ejecutivo

Area Asesora
Comunicaciones

Area Asesora
Auditoria Interna

Estudios y

Division de
Desarrollo

Departamento de
Fomento al Riego

Unidad de
Estudios
Unidad de
Programas
Uni de
Politicas
Unidad de Gestion
y Programacion

Oficina Zonal
Norte
Oficina Zonal Sur

Departamento de
Administracion y
Finanzas

Unidad de
Acreditacion e
Inversiones

Unidad Gestion de
Recursos
Humanos

Unidad Gestién
Financiera
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c) Principales Autoridades

Cargo Nombre

Secretario Ejecutivo
Coordinador/a Area Asesora Auditoria Interna
Coordinador/a Area Asesora Comunicaciones

Coordinador/a Area Asesora Calidad

Coordinador/a Area Asesora Planificacién y Control de Gestion

Jefe/a Division Estudios y Desarrollo
Coordinador/a Unidad de Estudios

Coordinador/a Unidad de Programas
Coordinador/a Unidad de Politicas

Coordinador/a Unidad de Gestion y Programacion
Jefe/a Division Juridica

Coordinador/a Unidad de Acreditacion

Jefe/a Departamento Fomento al Riego
Coordinador/a Oficina Zonal Norte

Coordinador/a Oficina Zonal Sur

Jefe/a Departamento de Administracion y Finanzas
Coordinador/a Unidad Gestién de Recursos Humanos
Coordinador/a Unidad Gestion Financiera
Coordinador/a Unidad Gestién Administrativa

Coordinador/a Unidad Informatica

Nelson Pereira Mufioz
Carlos Cea Estrada
Daniela Pradenas Field
Dafne Loyola Cabrera
Jaime Gémez Ortega

Ramén Barcelé Amado

Cristian Navarrete Gonzalez

Antonio Mufioz Pereira
Héctor Jeria Gonzélez
Delia Corvera Monsalves
Pedro Ugalde Enriquez
Paz Nufiez Rodriguez
Manuel Silva Gonzalez
Angela Rojas Escudero
Jorge Galgani Cajales
Pedro Gonzalez Fuentes
Marcela Arcila Jorquera
Andrés Guajardo Jiménez
Patricia Aguilera Monares

Carlos Gémez Quezada
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Anexo 2: Recursos Humanos

a) Dotacion de Personal

- Dotacion Efectiva aiio 2008 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

10
90
70 |
50
30
]D 4
Tipo de contrato 0
P MUJERES HOMBRES TOTAL
H Planta 3 10 13
H Contrata 49 48 97
m Cédigo del Trabajo 0 0 0
M Honorarios asimilados a grado 0 0 0
M Jornales Permanentes 0 0 0
TOTAL DOTACION EFECTIVA 52 58 110

N° de funcionarios por sexo

10 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a grado,
profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente afecto al codigo del trabajo, que se
encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2008. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a
suma alzada no se contabiliza como personal permanente de la institucion.
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- Dotacion Efectiva aiio 2008 por Estamento (mujeres y hombres)

Estamentos

80

70

60 -

50 -

40 4

30

20

MUJERES HOMBRES TOTAL

@O Directivos profesionales 0 6 6
W Directivos no profesionales 1 0 1
M Profesionales 35 39 74
M Técnicos 13 4 17
B Administrativos 3 7 10
= Auxiliares 2 2

Personal afecto a Leyes 0 0

Nos.15.076y 19.664

N° de funcionarios por sexo
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Dotacion Efectiva aiio 2008 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

60 -

50

40

30

20 4

| o

Grupos de edad ° | MUJERES HOMBRES TOTAL DOTACION
B24 6 menos 3 1 4
H25 - 34 7 12 19
O35 - 44 26 23 49
045 - 54 9 5 14
Hs5 - 59 5 7
H60 - 64 2 10 12
B 65 y mas 0 5
| TOTAL DOTACION 52 58 110
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos
. . Resultados'!
Férmula de Calculo Avance'? Notas
1. Dias No Trabajados (N° de dias de licencias médicas, dias Descendent
Promedio Mensual Nimero de dias  administrativos y permisos sin sueldo afio 1,5 1,2 128,8 eso?r) cre
no trabajados por funcionario. ¥12)/Dotacién Efectiva afio t
2. Rotacion de Personal
2.1 Porcentaje de egresos del (N° de funcionarios que han cesado en sus
servicio respecto de la dotacion funciones o se han retirado del servicio por Descendente
. X o » ’ 53 10,9 48,6
efectiva. cualquier causal afio t/ Dotacion Efectiva )
afot)*100
2.2 Porcentaje de egresos de la
dotacion efectiva por causal de
cesacion.
N (N° de funcionarios Jubilados afio t/ _ Ascendente
Funcionarios jubilados Dotacion Efectiva afio t)*100 00 00 @)
N . (N° de funcionarios fallecidos afio t/ Neutro
Funcionarios fallecidos Dotacion Efectiva afio 100 0,0 0,0 @
«  Retiros voluntarios
(N° de retiros voluntarios que acceden a Ascendente
0 conincentivo al retiro  incentivos al retiro afio t/ Dotacion efectiva 0,0 18 - 5)
afo t)*100
0 ofros retiros (N° de retiros otros retiros voluntarios afio 42 8.2 513 Descendente
voluntarios t/ Dotacion efectiva afio t)*100 ’ ’ ’ (6)
(N° de funcionarios retirados por otras D dents
. Otros causales afio t/ Dotacion efectiva afio 11 09 121.0 650?;‘) cne
t)*100
2.3 Indice de recuperacion de N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de Descendente
. . ) ) - 48 2,0 240,0
funcionarios funcionarios en egreso afio t) 8)

11 La informacién corresponde al periodo Enero 2007 - Diciembre 2007 y Enero 2008 - Diciembre 2008.

12 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100
corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene. Para calcular este avance es necesario,
considerar el sentido de los indicadores (ascendente o descendente) previamente establecido y sefialado en las instrucciones.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

. . Resultados!
Férmula de Calculo Avance’?  Notas |

3. Grado de Movilidad en el
servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de (N° de Funcionarios Ascendidos o

planta ascendidos y promovidos Promovidos) / (N° de funcionarios de la 0,0 0,0 Asce(g?ente
respecto de la Planta Efectiva de Planta Efectiva)*100
Personal.
3.2 Porcentaje de funcionarios (N° de funcionarios recontratados en grado JU——
recontratados en grado superior superior, afio t)/( Total contratos efectivos 21,3 206 96,8 el
respecto del N° efectivo de afio )*100 {10}
funcionarios contratados.
4, Capacitacion y
Perfeccionamiento del Personal
4.1 Porcentaje de Funcionarios (N° funcionarios Capacitados afio t/ 81,1 92,7 143 Ascendente
Capacitados en el afio respecto de la Dotacion efectiva afio t)*100
Dotacion efectiva.
4.2 Porcentaje de becas'® otorgadas = N° de becas otorgadas aiio t/ Dotacion 0.0 0.0 _ Ascendente
respecto a la Dotacion Efectiva. efectiva afio t) *100 ' ' (11)
4.3 Promedio anual de horas (N° de horas contratadas para Ascendent
contratadas para capacitacion por Capacitacion afio t/ N° de participantes 17,7 3,1 175 Sc‘(e?z)e" €
funcionario. capacitados afio t)
5. Grado de Extension de la
Jornada
Promedio mensual de horas (N° de horas extraordinarias diurnas y 18 56 319 Descendente
extraordinarias realizadas por nocturnas afio t/12)/ Dotacion efectiva afio ’ ’ ’ (13)
funcionario. t
" Lista 1 % ) .
E) n % If:/aluaclon del de Funcionarios 100%  98.8%
esempeno Lista2 % 00 12
o ! ] (14)
T de Funcionarios
Distribucion del personal de acuerdo . o
o Lista 3 %
a los resultados de las calificaciones - 0,0 0,0
del personal. dE.Funfonar;os
ista % 00 00

de Funcionarios

13 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
14 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
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Notas

La disminucion de la gestion se debe a dos razones: 24 funcionarios que se incorporaron a la dotacion efectiva y al
aumento de emisién de licencias médicas, permisos administrativos.

El avance del indicador es de 48,6% debido al aumento en el indicador de funcionarios que han cesado sus funciones
0 que se han retirado del servicio por cualquier causal, con un total de 12 funcionarios retirados por distintas causales.
No hubo movimientos.

No hubo movimientos.

Debido a la promulgacién y publicacién de la Ley N° 20.212, dos funcionarios accedieron al incentivo al retiro,
resultando el indicador del afio 2008, con un 1,8.

Con respecto al afio 2007, hubo un aumento en el indicador de otros retiros voluntarios, con un total de 9 funcionarios.
El resultado de este indicador es de un 0,9, ya que un funcionario se le puso término a su contrato, por supresion del
empleo.

Se mantuvo el numero de funcionarios ingresados con respecto al afio 2007, de 24 funcionarios, ya que, no hubo
aumento de recursos en el subtitulo 21.

No hubo movimientos.

Con respecto al afio 2007, hubo un aumento en las recontrataciones con mayor grado, con un total de 20
funcionarios(as).

. No hubo movimientos.

Al haber un pequefio aumento en la glosa y en la dotacién, generé menos capacitaciones individuales y méas
transversales, ademas las capacitaciones individuales tenian un alto costo en la glosa de capacitacion con respecto a
ofras actividades de capacitacion. Ademas se incorporaron actividades sin costo.

La diferencia en el resultado de los periodos se debe a que en el afio 2007 el denominador del Indicador correspondia
al “N° de funcionarios capacitados en afio t’, y para el afio 2008 el denominador es “N° de participantes capacitados
afio t”.

El indicador sufrié un cambio con respecto al afio 2007, para este periodo no hubo un 100% de funcionarios en Lista
1.
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e Anexo 3: Recursos Financieros

a) Recursos Presupuestarios

Ingresos Presupuestarios Percibidos

Descripcion
Aporte Fiscal
Endeudamiento'®
Otros Ingresos '8

TOTAL

Recursos Presupuestarios 2008
Gastos Presupuestarios Ejecutados

Monto M$

17.279.076

519.758

17.798.834

15 Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtitulos 21, 22, 23 y 24.
16 Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.

Cuadro 2

Descripcion

Corriente?s

De Capital'?

Otros Gastos!®

TOTAL

Monto M$

4.204.644

13.143.229

450.961

17.798.834

17 Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtitulos 29, subtitulo 31, subtitulo 33 méas el subtitulo 32 item 05, cuando

corresponda.

18 Incluye el Saldo Inicial de Cajay todos los ingresos no considerados en alguna de las categorias anteriores.
19 Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorias anteriores.
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b) Resultado de la Gestion Financiera

Cuadro 3
Ingresos y Gastos devengados aios 2007 — 2008, y Ley de Presupuestos 2009
. . Monto Ley de_
Denominacién MontciovI »:nzg 2007 Monto IG;O 2008 Presup;gg;os Ao

M$
. INGRESOS 10.547.887 17.339.414 14.191.868
Transferencias Corrientes 0 9.822 0 (1)
Ingresos de operacion 174 55 212
Otros Ingresos Corrientes 17.695 45.762 16.992 (2)
Aporte Fiscal 10.526.858 17.279.076 14.170.054 (3)
Venta Activos No Financieros 3.160 4.699 3.610 (4)
Saldo Inicial de Caja - 1.000
GASTOS 10.638.178 17.347.946 14.191.868
Gasto en Personal 1.783.601 1.987.915 2.404.072 (5)
Bienes y Servicios de Consumo 413.921 571.157 452.591 (6)
Prestaciones de Seguridad Social 0 63.648 0 (7)
Transferencias Corrientes 3.017.431 1.581.924 975.488 (8)
integros al Fisco 152 73 1.260 (9)
; inanciero:quiSiCién de Activos no 336,094 456530 379211 (10)
Iniciativas de Inversion 887.026 921.006 669.980 (1)
Transferencias de Capital 4.199.953 11.765.693 9.309.166 (12)
Servicio de la Deuda 0 0 100
Resultado -90.291 -8.532

Notas:

(1) El ingreso de M$ 9.822 por Transferencias Corrientes, corresponde a recursos destinados a la administracion de la
Bonificacion por Retiro de dos funcionarios de la Institucion.

(2) Otros Ingresos Corrientes registré un incremento del 258%, principalmente por cobro de Vale vista, correspondiente
a multa aplicada a empresa que no respondi6 con sus productos en los tiempos estipulados en el contrato celebrado con
CNR, referente a convenio de Gestion Integral de Recursos Hidricos. Los ingresos por licencias médicas mostraron un
comportamiento practicamente similar al afio 2007.

(3) El aumento del Aporte Fiscal del 2007 al 2008, se explica principalmente por el incremento en las Transferencias de
Capital, que incluyen M$1.500.000 INDAP — Fondo Rotatorio y M$ 10.265.693. a la DOH.

20 La cifras estan indicadas en M$ del afio 2008. Factor de actualizacion es de 1,0872 para expresar pesos del afio 2007 a pesos del afio
2008.
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La Transferencia a este servicio también explica la contraccion del Presupuesto 2009, ya que el monto destinado para
este afio es de M$ 5.592.166, reduciéndose en un 45,53% de la transferencia 2008.

(4) Por Ventas de Activos no Financieros, se registra el remate de 02 vehiculos institucionales, a través de la Direccion
General de Crédito Prendario. Tal situacion, también ocurrira el afio 2009, con el remate de otros 02 vehiculos de la
CNR.

(5) El Gastos de Personal tuvo un incremento del 11%, debido al aumento de la dotacion del personal a contrata. A
este estamento se incorporaron el afio 2008, nuevos funcionarios, de los cuales 10 poseian contratos a Honorarios del
Subtitulo 24, Programa Construccion y Rehabilitacion Obras de Riego (Ley N°18.450).

(6) El Gasto en Bienes y Servicios de Consumo registré un incremento del 38%, debido al aumento de convenios con
diversas empresas e instituciones, enfocado a Estudios e Investigaciones y el apoyo para enfrentar Emergencia Agricola,
segln consta en Decreto 611 del 30.04.08, que aumento el presupuesto de este Subtitulo en M$ 16.738.

(7) El gasto de M$ 63.648 en Prestaciones de Seguridad Social, corresponde al pago de Bonificaciones por el retiro de
02 funcionarios de la CNR.

( 8) En Transferencias Corrientes se observa una disminucion del gasto en M$ 1.435.606, que corresponde a una
contraccion del gasto 2008, en este Subtitulo, del 48%. Esto se debe a la disminucion, por Transferencias Corrientes, de
los recursos financieros transferidos a INDAP relativos a Convenios de Cooperacion, incorporandose al Subtitulo 33
Transferencias de Capital, de INDAP - Fondo Rotatorio. Ademas, hubo una menor ejecucion de las actividades del
Programa “Servicio de programacion y optimizacion del agua de riego, SEPOR’, ya que disminuyeron sus actividades,
por estar pronto al término de éste. En lo relativo al Presupuesto 2009, este presenta un monto de M$ 975.488, el que
debera incrementarse en M$ 1.050.000, por concepto del Compromiso con la Agricultura.

(9) Argumentos proporcionados en el punto ( 2 ), relativo a la disminucion de las ventas de libreria.

(10') El aumento del gasto en la Adquisicion de Activos no Financieros lleg6 a un 36%. Esto se debe por la adquisicion
de 02 bodegas, ubicadas en Edificio Santiago Dowtown. Ademas, se debe agregar la compra de muebles y equipos
computacionales, ya que se habilitaron nuevos puestos de trabajo en las dependencias actuales de la CNR.

(11) Iniciativas de Inversion mostré solo un leve incremento en el gasto, correspondiente a M$ 33.950, que equivale tan
solo a un 4% del monto ejecutado el 2007. Esto se produce por mayor ejecucion de Estudios Basicos, Proyectos y
Programas de Inversion el afio 2008, que eran de arrastre del afio 2007.

(12) Las Transferencias de Capital mostraron un incremento de gran magnitud, reflejando un aumento del gasto del
180%, que equivale a M$ 7.565.597. Esto se debid a la entrega de M$ 1.500.000 para INDAP - Fondo Rotatorio v el
aumento de la transferencia a la DOH, que paso de M$ 3.863.223 el afio 2007, a M$ 10.265.693 el afio 2008.
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¢) Comportamiento Presupuestario Afio 2008

Cuadro 4
Analisis del Comportamiento Presupuestario aio 2008
Presupuesto | Presupuesto Ingresos y Dif o
Denominacion Inicial?! Final2 Dev::;gfios ! e:“enrgla Notas
(M) (Ms) Ve
. INGRESOS 10.088.950 17.317.938  17.339.414 -21.476
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 9.822 9.822 0 (1)
01 Del Sector Privado 0 9.822 9.822 0
07 INGRESOS DE OPERACION 1111 1111 55 1.056 (2)
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 11.230 24530 45.762 -21.232 (3)
01 Recup. y Reembolsos por Lic. Médicas 6.650 6.650 8.935 -2.285
02 Multas y Sanciones Pecuniarias 4.580 17.880 36.827 -18.947
09 APORTE FISCAL 10.073.210 17.279.076 = 17.279.076 0 (4)
01 Libre 10.073.210 17.279.076 = 17.279.076 0
10 \F’EI”ALAC?EER’%%T'VOS NO 3399 3399 469 -1.300 (5)
03 Vehiculos 3.399 3.399 4.699 -1.300
GASTOS 10.123.074  17.777.358  17.347.946 429.412
21 GASTOS EN PERSONAL 1.850.943 2.023.359 1.987.915 35.444 (6)
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 387.545 606.428 571.157 35.271 (7)
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD S. 0 63.648 63.648 0 (8)
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.066.411 1.762.992 1.581.924 181.068 (9)
01 Al Sector Privado 0 91.490 63.000 28.490
052 gﬁ;vgﬁig:c%sgi\'nggo Mitigacion 0 91490 63.000 28.490
03 A Otras Entidades Publicas 1.066.411 1.671.502 1.518.924 152.578
Programa Construccion y
051  Rehabilitacién Obras de Riego (Ley 1.066.411 1.671.502 1.518.924 152.578
N°18.450)
25 INTEGROS AL FISCO 1.186 1.186 73 1.113 (10)
01 Impuestos 219 219 1 208
99 Otros Integros al Fisco 967 967 62 905
29 ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 358.846 463.538 456.530 7.008 (11)
02 Edificios 229.756 270.931 270.761 170
03 Vehiculos 22.924 26.024 25.270 754
04 Mobiliario y Otros 4.402 14.714 11.123 3.591
05 Maquinas y Equipos 6.773 8.344 8.248 96

21 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
22 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2008
23 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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Cuadro 4

Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2008
Ingresos y
Gastos Diferencia 2

Presupuesto | Presupuesto

Denominacion |n(I’(‘:I|I;)|21 F(ll?"a;)22 Devengados M$) Notas
06 Equipos Informaticos 27.613 33.386 33.285 101
07 Programas Informaticos 67.378 110.139 107.843 2.296
31 Iniciativas de Inversion 1.192.250 1.090.314 921.006 169.308 (12)
01 Estudios Basicos 359.908 509.205 463.638 45.567
02 Proyectos 286.873 145.000 50.000 95.000
03 Programas de Inversion 545.469 436.109 407.368 28.741
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5.265.693 11.765.693  11.765.693 0 (13)
02 Al Gobierno Central 5.265.693 11.765.693 = 11.765.693 0
003  Direccion de Obras Hidraulicas 5.265.693 10.265.693  10.265.693 0
004  INDAP- Fondo Rotatorio 0 1.500.000 1.500.000 0
34 SERVICIO DE LA DEUDA 200 200 0 200
07 Deuda Flotante 200 200 0 200
RESULTADO -34.124 -459.420 -8.532 -450.888

Notas:

(1) El'incremento presupuestario del Subtitulo 05 Transferencias Corrientes, corresponde a la Bonificacion por Retiro de 02 funcionarios de la
CNR.

(2) EI' menor ingreso se produce por la disminucion de la Ventas efectuadas en la Libreria de la CNR.

(3) El mayor ingreso ocurrié por el cobro de Vale vista, correspondiente a multa aplicada a empresa que no cumplié con los contratos
establecidos.

(4) El aumento del Aporte Fiscal del 2007 al 2008, se explica principalmente por el incremento en las Transferencias de Capital, que incluyen
M$1.500.000 INDAP - Fondo Rotatorio y M$ 10.265.693. a la DOH.

(5) Se logro obtener un mayor ingreso en la Venta de Activos no Financieros, debido a monto obtenido en el remate de 02 vehiculos
institucionales.

(6) EI monto no ejecutado correspondiente a Gastos en Personal, corresponde tan sélo al 2% del Ppto. Final., el cual se compone
principalmente por Honorarios a Suma Alzada que no se devengaron.

(7) La menor ejecucion de Bienes y Servicios de Consumo, respecto al Presupuesto Final, fue del 5,82%, debido en mayor medida, al arrastre
para el afio 2009, de diversos gastos en el item de Servicios Técnicos y Profesionales, como la Elaboracion de Cartillas y Talleres de
Promociones para Regantes y Consultoria de Fortalecimiento de la Gestion de Organizaciones de Usuarios del Agua. Respecto al incremento
del Presupuesto del Subtitulo 22 en un 56%, desde el afio 2007 al 2008, este se debié a mayores asignaciones de recursos para Estudios y
Consultorias no reconocidas como estudios basicos por parte de MIDEPLAN. Ademas, se debi6 pagar cuota de contrato finiquitado, conforme
a instrucciones de la Contraloria General de la Republica.

(8) El incremento del presupuesto de M$ 63.648 en Prestaciones de Seguridad Social, corresponde al pago de Bonificaciones por el retiro de
02 funcionarios de la CNR.

(9) El excedente del Subtitulo 24 Transferencias Corrientes, fue del 10%, debido a que no se ejecutaron durante el 2008, algunos convenios
del Programa de Construccion y Rehabilitacion de Obras de Riego, quedando de arrastre para el afio 2009. Ademas, se recibieron mayores
recursos por el Compromiso con la Agricultura, por M$ 895.000, con el fin de reforzar el apoyo a la pequefia agricultura.

(10) La menor ejecucion en el Subtitulo 25, integros al Fisco, se produce por el menor pago de Impuestos, ya que las ventas de la libreria de
la CNR se han reducido ostensiblemente, debido a que se esta proporcionando la informacién necesitada por los usuarios y/ o clientes,
principalmente a través de la pagina web institucional.

(11) Los Activos No Financieros fueron ejecutado en un 98%, existiendo solo minimas desviaciones presupuestarias en la adquisicion de
Mobiliarios y Programas Informaticos.

(12) El excedente de un 16% del Subtitulo 31, Iniciativas de Inversion, corresponde en mayor medida, a la no ejecucion de diversas iniciativas
del item 02 Proyectos.
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(13) Las Transferencias de Capital mostraron un incremento del gasto del 180%, que equivale a M$ 7.565.597. Esto se debio a la entrega de
M$ 1.500.000 para INDAP - Fondo Rotatorio y el aumento de la transferencia a la DOH, que paso de M$ 3.863.223 el afio 2007, a M$
10.265.693 el afio 2008.
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d) Indicadores de Gestion Financiera

Cuadro 5
Indicadores de Gestion Financiera
. Unidad Efectivo Avance
Nombre Indicador e de 2 2008/
medida 2006 2007

Porcentaje de decretos [ N° total de decretos modificatorios - N° 4285 ((15-
modificatorios que no son de decretos originados en leyes?6 / N® 50% 0/ 4)/15)*100= 171 (1)
originados por leyes total de decretos modificatorios]*100 ° 73,33%
Promedio del gasto de [Gasto de operacion (subt. 21 + subt. 22) 225 2313 (153?7122)7 /+ 101 (2)
operacion por funcionario / Dotacion efectiva?’] 28 3 1 10:'23 265
Porcentaje del gasto en [Gasto en Programas del subt. 2428 (918‘;’8;0?3?7(1
programas del subtitulo 24 | Gasto de operacion (subt. 21 + subt. 38% 137% 1 64))*1 00 _ 46 (3)
sobre el gasto de operacion 22)1*100 62%

Porcentaje del gasto en (921.006/(1.9

[Gasto en estudios y proyectos de

estudios y proyectos de . ) - 0 o, 87.907+571.1
inversion sobre el gasto de inversion 21/ ?:z:)ot d2ez<)>][3$(r)a00|on (subt. 43%  40% 64))* 100 = 90 (4)
operacion ' 36%

Notas:

(1) Este indicador es descendente, es decir se refiere a la eficacia de la institucion de ejecutar el presupuesto asignado sin
solicitar modificaciones presupuestarias. La gestion es mas eficaz en la medida que disminuye. Muestra que de 15 decretos
emitidos, 11 no fueron originados por leyes. Existe un ascenso en este indicador, principaimente por la gran cantidad de
modificaciones presupuestarias producidas por Emergencias Agricolas, de Sequia y Certificaciones I1SO.

(2) Este indicador es de tendencia, por lo que el resultado mejora en la medida que disminuye el valor. El afio 2008 hubo un
incremento en los gastos operacionales, asi como también un incremento en la dotacion efectiva, pasando de 95 funcionarios el
afio 2007, a 110 el afio 2008. Podemos concluir que hubo un leve aumento en el promedio de gastos de operacién por
funcionario, ya que se ejecutaron contratos en Estudios e Investigaciones, ademas del paso de Honorarios del Subtitulo 24,
como personal a contrata de la institucion.

(3) Indicador ascendente, su aumento de valor sefiala mejoramiento en la gestion. Este indicador decreci6 considerablemente
respecto al afio 2007, debido a la disminucién del presupuesto para Transferencias Corrientes, Programa Construccion y
Rehabilitacién de Obras de Riego. Esta disminucién de los recursos financieros, ocurri6 por la modificacion en el traspaso de
los recursos a INDAP relativos a Convenios de Cooperacion, proporcionandose a través del Subtitulo 33 Transferencias de
Capital.

(4) Indicador ascendente. Existe un incremento en los Gastos de Estudios y Proyectos de Inversion, pero los Gastos de
Operacién se incrementan en una proporcién mayor, provocando una disminucion en la gestion de este indicador. EI aumento
de los Gastos de Operacion se argumentan en el punto ( 2).

24 Los factores de actualizacion de los montos en pesos es de 1,1350 para 2006 a 2008 y de 1,0872 para 2007 a 2008.

25 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100
corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

26 Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.

27 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a grado,
profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el personal contratado a
honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacion efectiva de personal.

28 Corresponde a las transferencias a las que se aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

29 Corresponde a la totalidad del subtitulo 31 “Iniciativas de Inversion”.
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e) Transferencias Corrientes

Cuadro 6
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial  Presupuesto Gasto

Descripcion 20083 Final 200832 Devengado Diferencia®
(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO
Servicio de Programacion y optimizacion del Agua
de riego (SEPOR)

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversién Real

Otros 0 91.490 63.000 28.490 (1)
TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES

PUBLICAS

Programa Construccion y Rehabilitacion de Obras

de riego Medianas y Menores (Ley N° 18.450) 1.066.411 1.671.502 1.518.925 152.577

Gastos en Personal 402.445 428.324 302.043 126.281

Bienes y Servicios de Consumo 67.132 99.900 94.730 5.170

Inversion Real 0 50.000 0 50.000

Otros3 596.834 1.093.278 1.122.152 -28.874 (2)
TOTAL TRANSFERENCIAS 1.066.411

Notas:

(1) Desde el discurso de la Presidenta de la Republica, del dia 21 de mayo y con fecha septiembre 2006 se asignaron los
fondos para el desarrollo del Programa “Servicio de programacién y optimizacién del agua de riego”, mediante Decreto del
Ministerio de Hacienda N° 935, 2006, cuya duracion es de 3 afios. Por esta razon la ejecucion anual del tercer afio,
correspondi6 al 68.86% de lo asignado. La ejecucion acumulada del programa corresponde al 93,28%, faltando ejecutar durante
el afio 2009, el saldo de M$ 28.489.

(2) Al Programa de Construccion y Rehabilitacion de Obras de Riego, Ley 18.450, en abril 2008, se le destinaron recursos
adicionales por M$ 895.000, segun Decreto N°470, correspondiente al Compromiso con la Agricultura. EI monto ejecutado
corresponde al 91% del presupuesto ejecutado. Des éste, un 20% se destino en Gastos de Personal, un 6% en Bienes y
Servicios de Consumo y un 74% para transferencias por los diversos convenios de acuerdo de cooperacién con entidades
publicas y/o privadas.

30 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
31 Corresponde al aprobado en el Congreso.

32 Corresponde al vigente al 31.12.2008.

33 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

34 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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f) Iniciativas de Inversion3®

Se presentan las iniciativas de inversion més relevantes ejecutadas durante el afio 2008

1. Nombre: Diagnéstico y caracterizacion de los problemas de drenaje en Chile
Tipo de Iniciativa: Estudio
Objetivo:  Establecer los lineamientos de una politica de drenaje de los suelos del pais y la ulterior
propuesta de un plan nacional que, sustentado en una sistematizacion tipolégica de las éreas de mal
drenaje, espacialmente definidas y caracterizadas, mediante el andlisis y definicion de propuestas que
permitan su operatividad.
Beneficiarios: Agricultores con problemas de suelos mal drenados

2. Nombre: Diagnéstico y Propuesta de Mejoramiento de la Operatoria y Aplicacion de la Ley de Fomento
a Obras de Riego y Drenaje (Ley N° 18.450)
Tipo de Iniciativa: Estudio
Objetivo:  Establecer propuestas concretas y sus costos de implementacion, sobre aspectos criticos
relacionados a la operacion de la Ley, tales como un tratamiento diferenciado en el procesos concursal
para mejorar la calidad de los proyectos provenientes desde la pequefia agricultura
Beneficiarios: Pequefios agricultores.

3. Nombre: Capacitacion en Calidad de Aguas y Buenas Précticas Agricolas en Riego
Tipo de Iniciativa: Programa
Objetivo: Contribuir al manejo sustentable de los recursos hidricos por parte de los regantes,
aplicandose en las cuencas del Rio Cachapoal, VI Regién, y del Rio Mataquito, VII Regién.
Beneficiarios: Agricultores con problemas de aguas contaminadas para riego con riesgo de perder su
calidad.

4. Nombre: Transferencia de capacidades para mejorar la gestion de los recursos hidricos en Choapa
Corrales.
Tipo de Iniciativa: Programa
Objetivo: Transferir capacidades a los agricultores del valle del Rio Choapa, para mejorar la gestién del
agua de riego y de los recursos hidricos; contribuyendo de esta forma a mejorar el nivel de desarrollo
econdmico del sector agricola de la Provincia de Choapa
Beneficiarios: Agricultores ubicados en el area de influencia del embalse Corrales.

35 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.
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5. Nombre: Aplicacién Tecnoldgica En Sistemas De Riego Y Cultivos Laja-Diguillin, IV Etapa
Tipo de Iniciativa: Programa
Objetivo: Este Programa acompaiia en la puesta en riego a los agricultores asociados a la obra Canal Laja
Diguillin, en un esfuerzo cofinanciado en partes iguales por el Gobierno Regional de la Region del Bio Bio y la
Comision Nacional de Riego. En esta cuarta etapa se realizd un catastro de agricultores no regantes y
agricultores con superficies adicionales a las actualmente regadas. Se elaboraron perfiles de proyectos para la
ley 18.450.
Beneficiarios: Actuales regantes y potenciales regantes de las areas de secano de Bulnes y San
Ignacio.
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Cuadro 7
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2008
Costo % Avance %

Total e al Ao Presupuest Ejecucion Ejecucion  Saldo por
Acumulada

Estimado al afio 2008 o Final Ao Afio 2008 Ao 2008 Ejecutar
Iniciativas de Inversion & 2008% 2008% Notas

@)=@/ 4) (5) ©)=(5)/ (7)=(4)-0)
@ 1 4

30071403-0  Prog.  Trans.
Técnicas  Innovadoras  de
Riego a Pequefios
Agricultores
30071428-0Trans. Para el
desarrollo  del riego en  20.000 20.000 100% 20.000 20.000 100% 0
Tutuvén

30071744-0  Trans. Para
gestion de calidad del agua
por las Organizaciones de
Regantes Maule y Bio Bio

30071984-0Prog. Manejo
eficiente y sustentable del
agua de riego por Agricultores
de la Zona Central de Chile

30072016-0Tranf. De

capacidades para )
fortalecimiento de 142977 15.001 10% 30.000 15.001 50% 14.999
organizaciones de Regantes

Quilimari

139.999 30.000 21% 30.000 30.000 100% 0

80.000 35.000 44% 35.000 35.000 100% 0

60.000 25.000 42% 25.000 25.000 100% 0

30072127-0 Diag. De fuentes
de agua no convencionales

30072139-0  Diag.  Para
fomento de Microcentrales de  50.000 35.000 70% 35.000 35.000 100% 0
Riego menores de 2MW

30072158-0  Anélisis entre
conduccion entubada y abierta  79.898 40.000 50% 40.000 40.000 100% 0
de canales de riego

79.996 30.000 38% 40.000 30.000 75% 10.000 )

30072220-0 Diag. Impactos de

riego en la Agricultura 39.562 39.562 100% 40.000 39.562 99% 438 (3)
30068365-0Trans.
Tecnolégica en programacion ~ 97.438 20.513 21% 20.513 20.513 100% 0

del riego VI'y VIl Region

36 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion de MIDEPLAN (ultimo RS) o al valor contratado.
37 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversién, incluyendo el afio 2008.

38 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2008.

39 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria devengada del afio 2008.
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Iniciativas de Inversion

30074391-0 Mejoramiento del
sistema de riego Canal
Almahue

30075202-0 Mejoramiento de
sistema de riego Rio Hurtado

30043727-0 Diagnostico 'y
caracterizacion de los
problemas de drenaje en Chile
30074287-0 Catastro para
regularizar derechos de agua
en Embalse Corrales

30071387-0 Trans. Para el
desarrollo del riego en Ancoa

30058266-0  Andlisis de
desarr. Agric. Integral area
Convento Viejo

30044415-0  Trans.  De

capacidades para mejorar la
gestion de los recursos
hidricos en Choapa Corrales.
30044496-0 Capac.
Organizacional piloto en la
3era seccion del Rio Maipo
30063636-0 Capacitacion de
organizaciones de usuarios
del agua Il a VIl Region
30069186-0 Trans.
Capacitacion y fortalecimiento
de organizaciones de regantes
Rio Claro de Rengo

30042553-0 Diagnostico de
caudales  disponibles  en
cuencas no controladas

30065636-0 Capacitacion en
calidad de aguas y buenas
practicas agricolas en riego

300657250  Diag.  Para
certificacion de equipos 'y
elementos de riego

30065798-0 Diag, y fomento al

riego para pequefios
agricultores y pueblos
originarios

Costo
Total

Estimado
36

120.000

161.400

120.000

52.900

48.719

90.900

115.680

145.437

80.605

15.362

60.000

90.000

48.244

79.879

Ejecucion
Acumulada
al ano
2008%7
)
20.000
30.000
120.000
26.565

35.000

24.454

115.680

145.437

80.605

15.362

60.000

80.000

48.244

79.879

Cuadro 7
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2008

% Avance
al Ao
2008

@B)=@!/
1

17%

18%

100%

50%

72%

21%

100%

100%

100%

100%

100%

89%

100%

100%

Presupuest

o Final Ailo  Afio 2008%°

20083

(4)

55.000

90.000

28.054

26.565

48.719

24.454

35.000

52.937

50.605

15.385

20.000

50.000

13.245

79.879

Ejecucion

(5)

20.000

30.000

28.054

26.438

35.000

24.454

35.000

52.937

50.605

15.360

20.000

50.000

13.245

79.879

%
Ejecucion
Afio 2008
(6)=(5)/

4

36%

33%
100%
100%
2%

100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%

69%

Saldo por
Ejecutar

(7)=(4)-(5)

35.000

60.000

25

Notas

)

()

)
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Cuadro 7
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2008

Costo % Avance %
al Ao Presupuest Ejecucion Ejecucion  Saldo por

Ejecucion
Estimado A°:|":rll'§da 2008  oFinal Afio Afio 2008% Af02008  Ejecutar
Iniciativas de Inversion D 2008 2008+

@)=@/ 4 (5) ©=@E)/ (7)=4)-()
@ 1 4

Total

30062866-0 Diag. De

operatoria y aplicacion de la

Ley de Fomento al Riego 64.088 64.088 100% 34.088 34.087 100% 0
18.450

3369633-0 Diag, y disefio
institucional y operativo del  61.619 61.619 100% 41.620 41.619 100% 0
PROM

30069659-0  Catastros de
obras medianas de riego y

elaboracion  del plan de  63.650 63.650 100% 51.300 51.300 50% 0
inversiones al 2018 Zona
Norte y Sur

20169289-0  Aplic. De
tecnologias en sistemas de  144.731 107.659 74% 22.950 22.950 100% 0
riego y cultivos Laja Diguillin

Notas:

1. Corresponde a valores contratados. Se seleccion6 el oferente que postulo a la propuesta con el monto menor.

2. En la licitacion no se presentaron oferentes, lo que motivd un nuevo llamado con el consecuente retraso en la programacion
inicial

3. Se programo realizar este estudio, contando con el RS de MIDEPLAN y los recursos asignados. Pero, paralelamente a la
licitacién se publicé el trabajo realizado por otro organismo estatal, que generé y utilizé los mismos modelos de balance
hidrico planteados por éste, y fueron aplicados en iguales escenarios de utilizacién del recurso hidrico de la IV Regién, que lo
que contemplaba cubrir el estudio propuesto por la C.N.R. Por tanto se decidi6 no realizar el estudio mencionado, ya que los
aspectos mas relevantes que se solicitaban en éste, ya habian sido abordados, de lo que no se tenia conocimiento en el
momento que se planted esta iniciativa. Se solicito a Hacienda que rebajara este estudio a razén de la situacion antes
mencionada y sustituirlo por otro que habia obtenido RS recientemente, pero fue rechazada la peticion.

4, Extensa tramitacion de este proyecto en Contraloria retraso calendario de inicio de actividades

5. Extensa tramitacion de este proyecto en Contraloria retrasé calendario de inicio de actividades

6. Proponente solicitd pronunciamiento a Contraloria, lo que retrasé proceso de adjudicacion.

7. Iniciativa cofinanciada por el Gobierno regional de Coquimbo. GORE autoriz6 recursos financieros tardiamente

40 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion de MIDEPLAN (Ultimo RS) o al valor contratado.
41 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversion, incluyendo el afio 2008.

42 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2008.

43 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria devengada del afio 2008.
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» Anexo 4: Indicadores de Desempeiio afio 2008

Producto
Estratégico

-Programa
Nacional de
Riego y
Drenaje
Transferencias
de capital para
la construccion
de obras
PROM
acordadas
entre

CNR y DOH

‘Programa
:Rehabilitaci
on y
Construccion
de Obras
Medianas y
Pequefias de
Riego PROM.
Evaluado en:
2000

Indicadores de Desempefio presentados en el Proyecto de Presupuestos

ano 2008

Cuadro 8

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio aio 2008

Nombre Indicador|

Porcentaje de los
recursos  invertidos
en

proyectos
Programa
Rehabilitacion y
Construccion de
Obras Medianas de
Riego PROM
identificados en el
convenio  firmado
entre CNR - DOH
respecto del total de
recursos transferidos
durante el afio

del

Aplica
Desagregacion
por Sexo: NO

Formula
Indicador

((Recursos
invertidos en
proyectos del
Programa
Rehabilitacion v
Construccion  de
Obras  Medianas

de Riego PROM
identificados en el
convenio firmado
ente  CNR -
DOH/Monto  Total
de de recursos
transferidos a la
DOH durante el
afio para proyectos
PROM)*100)

Unidad

de
medida 2006 2007 2008 4

%

Efectivo Cumpli

Cumpl
Meta e

2008  SINO

miento
4

95.31% (1502‘?5
(97642351 2%

% si si 0. o %
265693 o

44 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2008 es igual o superior a un 95% de la meta.
45 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2008 en relacion a la meta 2008.
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Cuadro 8
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2008

Unidad Efectivo

Producto
Estratégico

Bonificacion a
iniciativas

privadas para
la construccion
de pequefias
obras de riego
y drenaje, Ley

N° 18.450.

- Proyectos
pagados
‘Programa:
Programa  de
Bonificacion
por
Inversiones de
Riego y
Drenaje  Ley
N° 18.450

Evaluado en:
2006

Bonificacion a
iniciativas
privadas para
la construccion
de pequefias
obras de riego
y drenaje, Ley

N° 18.450.

- Proyectos
pagados
‘Programa:
Programa  de
Bonificacién
por
Inversiones de
Riego y
Drenaje  Ley
N° 18.450.

Nombre Indicador|

Porcentaje de
superficie

acumulada

de nuevo riego
respecto  a la
superficie regada del
pais medido en
censo agricola 1997

Aplica
Desagregacion
por Sexo: NO

Porcentaje de
superficie
acumulada
tecnificada respecto
a

superficie tecnificada
del pais segln
censo agricola 1997

Aplica
Desagregacion
por Sexo: NO

Formula
Indicador

((Superficie de

nuevo riego desde
afio base +1

hasta afio
t/Superficie regada
segin censo
agricola
1997)*100)

((Sumatoria de
superficie

tecnificada  desde
afio base +1 hasta
afio  t/Superficie
tecnificada  segln
censo agricola
1997)*100)

medida

%

%

5.74%
(60475.
00/1
053590,
00)*
100

84.10%
(77941,
00/
92676.0
0)

*100

6.11%
(64397.
741
053590.
00)*
100

98.10%
(90913,
35/
92676.0
0)

*100

2006 2007 2008

6.6%
(70.214,1
3.
053.590)

114.83%
(106.417/
9.

676)

6.45%
(68.000
10535 Sl

9
0)

103.26
%

101.91
0,

112.68
%

0
(94.450
192.676
)

S|
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Producto
Estratégico

Bonificacion a
iniciativas

privadas para
la construccion
de pequefias
obras de riego
y drenaje, Ley

N° 18.450.

- Proyectos
con
Bonificacion
comprometida
‘Programa:
Programa de
Bonificacion
por
Inversiones de
Riego y
Drenaje  Ley
N° 18.450

Evaluado en:
2006

Bonificacion a
Iniciativas
privadas para
la construccion
de pequefias
obras de riego
y drenaje, Ley
N° 18.450.

- Proyectos
con
Bonificacion
comprometida

-Programa:
Programa  de
Bonificacion
por
Inversiones de
Riego y
Drenaje  Ley
N° 18.450
Evaluado en:
2006

Cuadro 8

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2008

Nombre Indicador|

Porcentaje de
bonificacion
comprometida en la
Ley 18.450 para
pequerios
productores
respecto del total
comprometido en el
afo.

Aplica
Desagregacion
por Sexo: NO

Porcentaje de
bonificacion
comprometida en la
Ley 18450 para
Productores
Medianos

respecto del total
comprometido en el
afio

Aplica
Desagregacion
por Sexo: NO

Formula
Indicador

((Sumatoria de
bonificacion
comprometida para
pequefios
productores
(MM$)/Sumatoria
de la bonificacion
comprometida en
el afio (MM$))*100)

((Sumatoria de
bonificacion
comprometida para
Productores
Medianos
(MM$)/Sumatoria
de la bonificacion
comprometida en
el afio (MM$))*100)

Efectivo

Unidad

e
medida _ 2006 2007 p[I]

2511% 27.60%
(59014 (8023.0 40.45%
0/ o (16271.88
% 235033 29070.0 /40
0) 0) 227)
200 *100
4691% 48.04%
(11024, (13964. 47.63%
700 00 (1916169
% 235033 290700 |
0) 0) 40227.01)
<00 *100

36%
(9.900/
27.500)

4%
12.100/
27.500)

112.36

Sl % 4
108.25
% 5
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Cuadro 8
Cumplimiento Indicadores de Desempefio ano 2008
Efectivo Cumpl %

Unidad Cumpli

Not

Férmula Meta e
de

Indicador medida 2006 2007 2008 2008  SINO miento
45

Producto

Estratégico Nombre Indicador|

m
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Producto
Estratégico

Instrumentos
facilitadotes
que
promueven la
utilizacion
eficiente y
sustentable
del  recurso
hidrico

- Programas
que incluyen el
manejo

eficiente  del
recurso

hidrico, el
fortalecimiento
organizacional
, la agricultura
sustentable, la
calidad de
agua ylo el
desarrollo

Productivo a
nivel territorial.

Cuadro 8

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2008

Nombre Indicador|

Porcentaje
acumulado

de organizaciones
destinatarias de los
programas
integrales que
terminan en el afio
respecto al total de
organizaciones

Inscritas  en la
Direccion ~ General
de

Aguas

Aplica
Desagregacion
por Sexo: NO

Formula
Indicador

((N° acumulado de

organizaciones
destinatarias  de
programas

integrales que
terminan en el afio
tIN°  total de
organizaciones

inscritas  en la
Direccion  General
de Aguas )*100)

Unidad

%

e
medida _ 2006 2007 p[I]

6,29%
(182.00
/

2892.00 2892.00

)
*100

i %
Efectivo Cumpl o
Meta A Cumpli

2008  SINO
m

Not

miento
45

9.30%

(26900 1 079%  11.17% 108.06
(3491289 (32312, %
2) 892) S 7

*100
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Cuadro 8
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2008

i %
. Efectivo Cumpl o
Producto Nombre Indicador | Formula Um:ad e Cur_nph Not
Estratégico Indicador medida 2006 2007 2008 SIQI:IO miento
45
Instrumentos
facilitadotes
que
promueven la )
utilizacién Porcentaje (N
eficiente y acumulado de organizaciones de
sustentable organizaciones de usuarios de aguas
del  recurso Usuarios de aguas beneficiarias de los
hidrico beneficiarias de los programas
programas de transferencia
- Programas transferencia técnica técnica de calidad
manejo (16.00/  (22.00/  55% 55%
eficiente  del f‘“s“f’"‘ab'e Que sustentable que o 40000 4000) (22140)  (2240) I 100% 8
recurso erminan en el afio, terminan en el *100 *100
e en relacion a las afio/N°

Fortalecimient
0

organizacional
, la agricultura
sustentable, la

calidad de
agua vylo el
desarrollo

Productivo a
nivel territorial.

programadas para el
periodo entre afios
2006-2009

Aplica
Desagregacion
por Sexo: NO

programado  de
organizaciones a
beneficiar en el
periodo
comprendido entre
los afios 2006-
2009)*100)
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Cuadro 8
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2008

Efectivo

Formula Unidad

Producto de
Indicador ogida 2006 2007 2008

Estratégico Nombre Indicador|

Informacién

relevante para
la propuesta,
disefio y
evaluacion de
proyectos y

acciones
publicas .
: Porcentaje de
relacionadas \ .
con el riego Ej:gg'tzs;egggagg; ((N° de Estudios
respecto @ los terminados en el 100.00
- i A 0 0, 0,
Estudios programados a Er;?u diosVN de (15/2)& (/%’ 00/1 100% 100%
it I A 0, . . 0/
Informacion finalizar en el afio programados @ % *100 00) (10/10) (10/10) Sl 100% 9
relevante para Aplica finalizar en el afio *100
la  propuesta, DZsa reqacion £)*100)
disefio y greg

evaluacion de PO Sexo: NO

proyectos y
acciones
publicas
relacionadas
con el riego

- Estudios
para

proyectos

Porcentaje global de cumplimiento: 100%

1. En virtud del cumplimiento de este indicador y las oportunidades de mejora planteadas por la CNR ante la DIPRES,
este indicador se ha modificado para el afio 2009, en el cual se medira transferencia de capital ejecutado por la DOH.
Esta medida se enmarca en las reuniones de coordinacion sostenidas con DIPRES y DOH para confeccionar
indicadores que midan el control efectivo de la transferencia de recursos y la construccion de obras PROM. En
consecuencia se recomienda mantener las reuniones de trabajo que se realizan entre DOH y la Divisién de Estudios
(Centro de Responsabilidad a cargo del indicador), para el seguimiento del PROM. En este sentido, se debera
mantener cierta periodicidad que permita mantener un seguimiento acotado de los proyectos.

2. Envirtud del cumplimiento de este indicador y la importancia institucional que tiene el producto estratégico vinculado a
este indicador se consideré mantener dentro del formulario H teniendo como base de informacion el censo agricola
del afio 2007. Ademas este indicador esta alineado con las prioridades gubernamentales y lineamientos estratégicos
del MINAGRI, respecto el hacer de Chile una Potencia Alimentaria y Forestal. Si bien, la CNR no implementara el
Marco de la Calidad el afio 2009, de igual forma se trabajara en formalizar los procesos y actividades del Centro de
Responsabilidad asociado a este indicador, de esta manera se espera seguir contribuyendo a cumplir con la meta
asociada a aumentar la superficie de riego.

3. Envirtud del cumplimiento de este indicador y la importancia institucional que tiene el producto estratégico vinculado a
este indicador se considero mantener dentro del formulario H teniendo como base de informacion el censo agricola
del 2007. Ademas este indicador esta alineado con las prioridades gubernamentales y lineamientos estratégicos del
MINAGRI, respecto el hacer de Chile una Potencia Alimentaria y Forestal. Si bien, la CNR no implementara el Marco
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de la Calidad el afio 2009, de igual forma se trabajard en formalizar los procesos y actividades del Centro de
Responsabilidad asociado a este indicador, de esta manera se espera seguir contribuyendo a cumplir con la meta
asociada a aumentar la superficie tecnificada de riego.

En virtud del incremento presupuestario ocurrido en el mes de abril, se estimé un cumplimiento a Diciembre 2008 de
un 40.71% (Considerando un denominador mayor al planificado) en este sentido el Centro de Responsabilidad realizé
las gestiones y coordinaciones pertinentes logrando cumplir la meta comprometida. Tomando en cuenta la importancia
institucional de este indicador y su vinculacion con la Prioridad Gubernamental de “Promover un Desarrollo Agricola
Inclusivo”, se ha considerado mantenerlo dentro del Formulario H 2009, mejorando su meta a un 41.07%. Asimismo
particularmente este nicho de pequefios agricultores resulta prioritario a nivel gubernamental.

Respecto las recomendaciones particulares de este indicador, se espera que a partir de la puesta en marcha del
Sistema de Postulacion Electrénica a la Ley 18.450, se evidencien mejoras sustantivas del proceso. En este sentido si
bien este proyecto se encuentra enmarcado dentro del Sistema PMG de Gobierno Electronico, se recomienda
mantener un seguimiento periédico del proyecto, de modo de evitar posibles retrasos en su implementacion.

En virtud del incremento presupuestario ocurrido en el mes de abril se estiméd un cumplimiento a Diciembre 2008 de
un 45.80% (Considerando un denominador mayor al planificado) en este sentido el Centro de Responsabilidad realizé
las gestiones y coordinaciones pertinentes logrando cumplir la meta comprometida. Tomando en cuenta la
importancia institucional de este indicador y su vinculacion con la Prioridad Gubernamental de “Promover un
Desarrollo Agricola Inclusivo’, se ha considerado mantenerlo dentro del Formulario H 2009, mejorando su meta a un
46.07%. Respecto las recomendaciones particulares de este indicador, se espera que a partir de la puesta en marcha
del Sistema de Postulacion Electrénica a la Ley 18.450, se evidencien mejoras sustantivas del proceso. En este
sentido si bien este proyecto se encuentra enmarcado dentro del Sistema PMG de Gobierno Electronico, se
recomienda mantener un seguimiento periodico del proyecto, de modo de evitar posibles retrasos en su
implementacion.

Se aumentd los montos para llamar y resolver concursos de ley N° 18.450 de 29.000 a 40.000 millones, lo que no
estaba considerado en la planificacion inicial. No obstante este incremento el indicador cumple a Diciembre 2008
dentro del margen esperado. Considerando la importancia institucional de este indicador se ha considerado
mantenerlo dentro del Formulario H 2009, mejorando su meta a un 5.83. Los antecedentes que dieron lugar a la meta
propuesta fueron justificados dentro del proceso de Definiciones Estratégicas e Indicadores de Desempefio 2009
(conforme las indicaciones de DIPRES).

Como bien se sefiald en el proceso de Definiciones Estratégicas e Indicadores de Desempefio 2009, la meta
corresponde a un desafio para el Servicio puesto que ya se encuentra en el limite respecto lo que se pueda mejorar
en torno a los recursos utilizados para la gestion actual. Como se sefiald anteriormente, a partir de la puesta en
marcha del Sistema de Postulacién Electronica, se espera poder mejorar respecto los tiempos utilizados en el
proceso, por lo tanto a partir del 2010 se debera considerar un nuevo indicador que mida de mejor forma la gestién a
partir del uso de este Sistema.

Considerando el cumplimiento de este indicador, las oportunidades de mejora planteadas por DIPRES y analizadas
con el Centro de Responsabilidad, para el afio 2009, se reformul6 este indicador con el objetivo de mostrar resultados
mas especificos de los programas. Se recomienda poder trabajar previo al proceso de Definiciones Estratégicas
2010, una propuesta de indicador con DIPRES de modo de conocer en profundidad estos procesos e incorporar un
indicador adecuado a los requerimientos de ambas Instituciones y que permita mejorar la gestion en torno la
prestacion de bienes y servicios a la ciudadania.

En virtud del cumplimiento de este indicador, la Direccién de Presupuestos sugirié modificar este indicador para el afio
2009. Conforme la sugerencia realizada, se incorporé un nuevo indicador que mida de forma més especifica el
producto estratégico al cual se vincula. Se recomienda poder trabajar previo al proceso de Definiciones Estratégicas
2010, una propuesta de indicador con DIPRES de modo de conocer en profundidad estos procesos e incorporar un
indicador adecuado a los requerimientos de ambas Instituciones y que permita mejorar la gestion en torno la
prestacion de bienes y servicios a la ciudadania.

Se terminaron 10 estudios programados para el cumplimiento de este indicador. En reunién de planificacion y
elaboracion del Formulario H 2009, se acordé que este indicador no contintia dentro del formulario H, debido a que no
esta programado realizar nuevos estudios. A pesar de que no sigue este indicador para el afio 2009, se recomienda
evaluar y revisar la cartera de iniciativas comprometidas, en razén de compromisos institucionales que puedan existir,
ylo prioridades Gubernamentales vinculadas.

- - {Con formato: Numeracion y vifietas ]
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| “Anexo 5: Programacion Gubernamental

Objetivo*

Presentar al Congreso
Nacional una prérroga o
actualizacion de la ley de
fomento para continuar
después del afio 2009 con
la bonificacion de la Ley N°
18.450%0,

Capacitar @  nuevos
agentes de riego en las
zonas extremas a fin de
difundir la Ley N° 18.450.

Perfeccionar derechos de

agua de  pequefios
agricultores (ver
observacion 3) CORA para

su participacion en la ley
18450 (convenio | CNR-
INDAP-SAG V Region).

Contribuir a la generacion
de acuerdos entre actores

Producto*’

Proyecto de ley para la
prérroga o actualizacion de la
Ley N° 18.450, generado a
través de cuatro actividades
relevantes.

Desarrolllo y aplicacion de un
curso "blended e-learning” en
tres zonas extremas del pais
para capacitar a nuevos
agentes de riego.

Trabajar con treinta proyectos
de parcelacion y perfeccionar
los derechos de agua de diez
de éstos, en la V Region.

Promover el contacto de
agricultores individuales y sus

Cuadro 9
Cumplimiento Programacion Gubernamental afio 2008

Producto estratégico (bienes
ylo servicio) al que se
vincula*®

Incrementar y mejorar la seguridad
de la superficie de Riego en el pais
a través del fomento de Ila
construccion de obras menores de
riego y drenaje, con énfasis en los
agricultores medianos, pequefios y
de etnias.

Incrementar y mejorar la seguridad
de la superficie de Riego en el pais
a través del fomento de Ila
construccion de obras menores de
riego y drenaje, con énfasis en los
agricultores medianos, pequefios y
de etnias.

Estimular la utilizacién eficiente y
sustentable del recurso hidrico en
el sector agricola, a través del
apoyo a la gestion eficiente de los
sistemas de riego a nivel de
cuencas hidrogréficas y el traspaso
de capacidades técnicas, de
transferencia tecnolégica y de
calidad de agua a los agricultores y
sus organizaciones de regantes.

Estimular la utilizacién eficiente y
sustentable del recurso hidrico en

46 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.
47 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accién programada durante el afio.
48 Corresponden a los productos estratégicos identificados en el formulario A1. Definiciones Estratégicas

49 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.

Evaluacion“

1° Trimestre: Cumplido
2° Trimestre: Cumplido
3° Trimestre: Cumplido

4° Trimestre: Cumplido

1° Trimestre: Alto
2° Trimestre: Cumplido
3° Trimestre: Incumplido

4° Trimestre: Cumplido

1° Trimestre: Bajo
2° Trimestre: Bajo
3° Trimestre: Incumplido

4° Trimestre: Cumplido

1° Trimestre: Por definir

50 Se solicito al MINAGRI modificar esta meta debido a que no es parte de las gestiones que puede realizar la CNR el envio de la Propuesta
de Prorroga y/o modificacion de la Ley 18.450, quedando de la siguiente forma “"Ingresar antes del mes de noviembre una propuesta de
prérroga y/o modificacion de la ley N° 18.450 a la Secretaria General de Presidencia”
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Objetivo*s
involucrados  para la
instalacion de
minicentrales de paso en
las  oportunidades de
iniciativas identificadas

durante el afio 2007.

Proponer normas y una
politca de fomento entre
CNR 'y la Comision
Nacional de  Energia
(CNE) para el fomento de
minicentrales de menos de
2 MW.

Contribuir a la Estrategia
de Desarrollo Territorial
(EDT) del MINAGRI a
través de programas para
organizaciones de
regantes, de zonas ylo
éreas rurales de comunas
con problemas de altos
indices de cesantia ylo
pobreza, definidas como
estratégicas.

Producto*

organizaciones con las
empresas  hidroeléctricas  y
proveedores de maquinarias a
través de la difusion de
oportunidades para instalar
centrales hidroeléctricas  de
pasada asociadas a obras de
riego a través de 40 encuentros
con empresas Yy potenciales
inversionistas.

Proponer normas y una politica
de fomento a minicentrales a
través de tres actividades
relevantes.

Implementar dos programas de
desarrollo  del riego con
Enfoque Territorial en cuencas
que abarcan comunas
priorizadas por la Estrategia
ministerial (ver observaciones).
Este compromiso corresponde
al Compromiso Transversal de

Estrategia  de  desarrollo
econdmico termitorial  del
MINAGRI.

Cuadro 9
Cumplimiento Programacién Gubernamental afio 2008

Producto estratégico (bienes
ylo servicio) al que se
vincula*

el sector agricola, a través del
apoyo a la gestion eficiente de los
sistemas de riego a nivel de
cuencas hidrogréaficas y el traspaso
de capacidades técnicas, de
transferencia tecnolégica y de
calidad de agua a los agricultores y
sus organizaciones de regantes.

Estimular la utilizacién eficiente y
sustentable del recurso hidrico en
el sector agricola, a través del
apoyo a la gestion eficiente de los
sistemas de riego a nivel de
cuencas hidrogréficas y el traspaso
de capacidades técnicas, de
transferencia tecnolégica y de
calidad de agua a los agricultores y
sus organizaciones de regantes.

Estimular la utilizacién eficiente y
sustentable del recurso hidrico en
el sector agricola, a través del
apoyo a la gestion eficiente de los
sistemas de riego a nivel de
cuencas hidrogréaficas y el traspaso
de capacidades técnicas, de
transferencia tecnolégica y de
calidad de agua a los agricultores y
sus organizaciones de regantes.

Evaluacion?®

2° Trimestre: Alto
3° Trimestre: Alto

4° Trimestre: Cumplido

1° Trimestre: Alto

2°  Trimestre:  No

evaluacion

requiere

3° Trimestre: Incumplido

4° Trimestre: Cumplido

1° Trimestre: Cumplido
2° Trimestre: Alto
3° Trimestre: Alto

4° Trimestre: Incumplido
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Anexo 6: Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los

Programas/Instituciones Evaluadas:
(01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008)

Programallnstitucion: Bonificacion por Inversiones de Riego y Drenaje Ley N° 18.450
Ao Evaluacién: 2006
Fecha del Informe:  lunes, 18 de mayo de 2009

Compromiso Cumplimiento

Durante los meses de Nov y Dic de 2007 las empresa consultora
Qualitas entregd al jefe de la Div de Estudios y desarrollo de la CNR los
informes parciales N ° 1 y 2 del estudio Diagnéstico y propuestas de
mejoramiento de la operatoria y aplicacion de la Ley de Fomento al
riego y drenaje (Ley n ° 18.450) estos informes fueron puestos a
disposicion de Manuel Silva, Jefe del Dpto de Fomento al riego,
encargado de revisar y realizar recomendaciones tanto al desarrollo de
la consultoria como procesar los output de esta en los procesos de la
ley n® 18.450.

DICIEMBRE 2008: Se ha elaborado el informe de avance del estudio
"Diagndstico y propuestas de mejoramiento de la operatoria de la Ley
2. Elaborar Informe de 18.450". Los principales resultados del estudio en desarrollo son:
Avance del  Estudio determinar seis &reas "problema-solucién" que permitan agilizar y
“Diagnéstico Operatoria y | simplificar los procesos y mejorar su caracter inclusivo e impacto, de
Aplicacion de la Ley de |las que se propone que se implementen entre otras, la instalacién de
Fomento” una plataforma de pre inversién en INDAP, la implementacion de un
operador Unico para seguimiento técnico y recepcion de obras y la
implementacion de nuevos mecanismos de financiamiento de las
obras. se adjuntan los informes de avance (1-6) y Borrador de Informe
Final del estudio Diagnéstico de la operatoria de Ley de riego.

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2008)

Medios de Verificacién:

memo 373 de 2007 del jefe de div de estudios al jefe de fomento
adjuntando informes de avance del estudio encargado

Conforme a lo indicado en el Oficio CNR N° 4978, se adjunta en medio
digital (CD) los informes de avance (1-6) y Borrador de Informe Final

51 Se refiere a programasfinstituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacion que dirige la Direccién de
Presupuestos.
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Compromiso

Cumplimiento

3. Elaborar Informe Final y
resultados del Estudio
“Diagnéstico Operatoria y
Aplicacion de la Ley de
Fomento”

4. Elaborar propuesta de

implementacion de las
recomendaciones
producto  del  Estudio

“Diagnéstico Operatoria y
Aplicacion de la Ley de
Fomento”.

7. Disefiar nuevo sistema
de postulacion a la Ley

del estudio Diagnéstico de la operatoria de Ley de riego.

DICIEMBRE 2008: Se elaboro el informe final del estudio "Diagnostico
y propuestas de mejoramiento de la operatoria de la Ley 18.450", que
concluyé en seis areas "problema-solucion" que permitiran agilizar y
simplificar los procesos y mejorar su caracter inclusivo e impacto, de
las que se propone que se implementen a lo menos la instalacion de
una plataforma de pre inversién en INDAP, la implementacién de un
operador Unico para seguimiento técnico y recepcién de obras y la
implementacion de nuevos mecanismos de financiamiento de las
obras.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente hasta recibir el informe final definitivo. Al
momento se ha recibido el borrador de este informe.

Medios de Verificacion:

Conforme a lo indicado en el Oficio CNR N° 4978, se adjunta en medio
digital (CD) el Informe Final y resultados del Estudio “Diagnéstico
Operatoria y Aplicacion de la Ley de Fomento”

DICIEMBRE 2008: Durante el Primer semestre del 2009 se realizaran
actividades de analisis del estudio, debido a que el informe final del
estudio se present6 en diciembre 2008.

Calificacién: No cumplido
Observacion: Pendiente hasta que se presente la propuesta para

implementar las recomendaciones del estudio "Diagndstico Operatoria
y Aplicacion de la Ley de Fomento".

Gracias a mejoras a las bases de datos que administran el sistema
concursal es posible ver el RUT de los beneficiarios, sin embargo a
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Compromiso

Cumplimiento

que debe incluir en su
base de datos el RUT de
los beneficiarios y la
recoleccién de todas las
variables de
caracterizacion de los
postulantes que permitan
aplicar los criterios de
seleccion de beneficiarios
definidos.

8. Implementar el sistema
de postulacion a la Ley
(que incluye RUT de
beneficiarios) en el marco

del Sistema de
Informacion Maestro de
Fomento  (SIMFO)  del

Ministerio de Economia

pesar de haber licitado el proyecto "Contruccion de la | etapa del
sistema electrénico de postulacion a la ley 18,450", la empresa
ConsistGPA, S.A. no logré construir las aplicaciones por lo que se
termind el contrato. Durante el afio 2008 se volvera a licitar la
construccion del sistema electronico para dar cumplimiento a este
compromiso.

DICIEMBRE 2008: Durante el afio 2008 se licit6 el disefio de una base
de datos completa y mejorada; y la construccion del sistema de
seguimiento de proyectos de la Ley N° 18,450, que incluyen el RUT y
variables que permiten identificar al beneficiario al momento de
postular. Este disefio fue entregado en agosto de 2008, lo que permitio
comenzar la construccion de los primeros mddulos de este sistema.

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2008)

Medios de Verificacion:

minuta donde se toma la decision de no seguir con el proyecto
Conforme a lo indicado en el Oficio CNR N° 4978, se adjuntan en
medio digital (CD) los informes de avances del disefio de la Base de
datos.

En el mes de junio se completd la integracién piloto de la Ley N° 18,450
a SIMFO, enviando una consulta con la informacién requerida
correspondiente al piloto de integracion de la ley N° 18.450. Ademas,
se llegd a acuerdo con el Ministerio de Economia para realizar un plan
de ftrabajo conjunto que permita transferir permanentemente
informacion de la Ley N° 18,450 al proyecto SIMFO.

DICIEMBRE 2008: Durante el Il semestre del afio 2008, se implemento
la integracion definitiva entre las Bases de Daos de la Ley N° 18.450 y
el SIMFO de MINECON, que incluye el RUT de bengficiarios como
campo clave para realizar la integracion de la informacién entre las
bases de datos. De las 14 instituciones que partieron con SIMFO, solo
4 (entre ellas la CNR) lograron realizar con éxito las pruebas de
integracién en el afio 2008. La CNR firm6 un acta con SIMFO que
certifica que la CNR ha desarrollado plenamente el modulo de
integracién al SIMFO lo que la habilita para iniciar la operacion de
intercambio de informacién de las acciones de fomento con el SIMFO
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Compromiso Cumplimiento

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2008)

Medios de Verificacion:

e-mail de envio y recepcién de piloto de integracion de la Ley N° 18.450
a SIMFO

Conforme a lo indicado en el Oficio CNR N° 4978, se adjunta en medio
digital (CD) Acta de 23 de diciembre firmada entre CNR y SIMFO.Los
informes de avances de la empresa Everis que acompafia a SIMFO,
indicando los resultados de las pruebas de integracion.

En Diciembre de 2007 la empresa consultora Qualitas Agroconsultores
entregaron el informe final e informe ejecutivo de este Ultimo del
estudio "Diagnéstico y Caracterizacion de Usuarios de Agua y su
demanda" cumpliendo con los objetivos planteados.

DICIEMBRE 2008: Se elabor6 el Informe Final y resultados del Estudio
“Caracterizacién de Usuarios de Aguas y su Demanda’,Estudio
"Diagnéstico y Caracterizacién de Usuarios de Agua y su demanda", en
el cual se propone utilizar como variable de corte el nivel de ventas de
las explotaciones agropecuarias y la situacién juridica del titular del
2. Elaborar Informe Final y | proyecto. Se estima conveniente considerar un estrato de pequefio
resultados del Estudio |agricultor INDAP, tal como lo concibe hoy la Ley organica de INDAP;
“Caracterizacién de |uno de pequefio agricultor no INDAP, que incluye las explotaciones con
Usuarios de Aguas y su valor de ventas de hasta 600 UF al afio; un estrato de pequefio
Demanda” el que incluye | empresario, que incluye explotaciones con ventas anuales de entre 600
una nueva tipificacién de |y 2.400 UF; uno de agricultor mediano, con valor de ventas de entre
los medianos agricultores |2.400 UF y 12.000 UF; y un estrato de gran agricultor el segmento
beneficiarios de la Ley. superior de ventas. este informe fue entregado a la Secretaria Ejecutiva
y al Departamento de Fomento al Riego para su analisis.

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2008)

Medios de Verificacion:

Caratulas del informe final y resumen ejecutivo del diagnostico
"caracterizacion de usuarios de agua y su demanda"

Conforme a lo indicado en el Oficio CNR N° 4978, en medio digital (CD)
se adjunta Informe Resumen Ejecutivo e Informe Final del Estudio
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Compromiso

Cumplimiento

3. Implementar  las
recomendaciones que
permitan definir y acotar la
poblacion  objetivo  de
medianos agricultores
beneficiarios de la Ley.

"Diagnéstico y Caracterizacidon de Usuarios de Agua y su demanda."

En junio 2008 se entrego el informe final del estudio "caracterizacion de
usuarios de la Ley N° 18,450", que incluye una propuesta de tipificacion
de los usuarios de la ley basada en el nivel de ventas. Esta propuesta
esta en analisis por parte de la CNR, en el marco de la prérroga de la
Ley 18.450 apartir de enero de 2010.

DICIEMBRE 2008: Durante el Il semestre del afio 2008, se analizd los
productos del estudio de Caracterizacion de Usuarios, junto con los
resultados de los encuentros ciudadanos realizados en el 2007 con la
participacion de organizacioens de usuarios, instituciones relacionadas
al riego, agricultores y profesionales. el andlisis arrojo una propuesta de
modificacién a la Ley N° 18.450 que fue presentada a la Ministra de
Agricultura y se materializo en el "Mensaje de S.E. la Presidenta de la
Republica con el que se inicia el proyecto de Ley que modifica la Ley
N° 18.450 sobre Fomento a la Inversién Privada en Obras de Riego y
Drenaje. En este mensaje se indica una nueva tipificacion de los
usuarios Pequefios productores INDAP, Pequefios productores no
INDAP, Empresarios Medianos y Empresarios grandes, con nuevos
topes a bonificacion segun estrato. Se adjunta Mensaje de S.E. la
Presidenta con el proyecto de modificacién de Ley.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion:  Pendiente hasta que se implementen acciones de
focalizacion que resulten de la acotacién de la poblacion objetivo de
medianos agricultores beneficiarios de la Ley. Estas acciones deben
avanzar en paralelo a la discusion y aprobacién del proyecto Ley.

Medios de Verificacion:

Informe final Estudio de caracterizacion de usuarios de la Ley N°
18.450.

Conforme a lo indicado en el Oficio CNR N° 4978, en medio digital (CD)
se adjunta se adjunta propuesta de modificacion de ley 18,450 que
incluye nueva tipificacién propuesta.
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Compromiso

Cumplimiento

3. Evaluar la

implementacion del
convenio, presentando los
resultados de la
postulacion  de los

beneficiarios que postulan
via INDAP

4. |dentificar las acciones
a seguir una vez obtenido
los resultados del estudio
‘Diagnostico Operatoria y

En el afio 2007 se firmd un convenio CNR-INDAP que incluye la
implementacion de un Fondo Rotatorio para el prefinanciamiento de
obras de pequefios productores de INDAP, este convenio tiene
duracion de un afio, prorrogable. se solicitd con via e-mail el informe de
avance a INDAP en varias ocasiones, en abril de 2008, INDAP emitid
un informe de avance de dicho convenio, donde se indicaba la
ejecucion de los montos transferidos por cada item. se informé que de
la ejecucién de un 70% de los montos del Fondo rotatorio. durante el
primer semestre de 2008, se ha analizado la ejecucion del convenio en
conjunto con INDAP y se esta redactando un segundo convenio.

DICIEMBRE 2008: En el afio 2008 se entregaron $1.198 Millones
correspondientes al Fondo rotatorio aprobado en el 2007, para 39
proyectos con un total de 1.015 beneficiarios. de estos se han
terminado 2 proyectos por $30 millones en obras construidas v
pagadas pro la Ley de Riego. Se adjunta cuadro entregado por INDAP
con el resultado del Fondo Rotativo incluido en el Convenio CNR-
INDAP por un monto de $1.043 millones .

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion:  Pendiente hasta que se presente en medio de
verificacion un reporte de evaluacion del Convenio en cuando a los
resultados de la postulacién de los beneficiarios via INDAP.

Medios de Verificacion:

Informe de avance de INDAP

Convenio CNR - INDAP

e-mail de Respaldo

Conforme a lo indicado en el Oficio CNR N° 4978, se adjunta en medio
digital (CD), se adjunta evaluacién de la ejecucion del Fondo Rotatorio
en el convenio CNR -INDAP, afio 2007.Verificadores: Ord. INDAP N°
01 de 07/01/2009 con Informe de avance de Convenio CNR - INDAP.
Convenio CNR INDAP 2008

DICIEMBRE 2008: El estudio Diangnostico de la operacion de la Ley N°
18.450, en la pagina 9 del Informe Ejecutivo, identifica dos propuestas
para mejorar el prefinanciamiento de las obras de riego a los
empresarios medianos y otros beneficiarios que no pueden acceder al
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Compromiso Cumplimiento

Aplicaciéon de la Ley de Fondo Rotarorio del Convenio CNR-INDAP, la primera tiene relacion

Fomento” en relacion al |con consolidar la alianza entre CNR y BancoEstado. la segunda se

prefinanciamiento  para | orienta a perfeccionar y adecuar los instrumentos de garantia como

agricultores medianos. FOGAPE, CORFO seguros, etc. La CNR realizd gestiones con
Bancoestado, para analizar las soluciones que puedan ofrecerse a los
beneficiarios, tomando el Certificado de Bonificacion de la Ley N°
18.450 como garantia del préstamo. BancoEstado generd el producto
"Crédito Agricola Obras de Riego y Drenaje" que financia la
construccion, conexion y rehabilitacién de obras de riego y drenaje, 0
invierte en equipos y elementos de riego mecanico, usando la
Bonificacion entregada por el Estado a través de la Comision Nacional
de Riego. Este crédito esta a disposicion de los beneficiarios.

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2008)

Medios de Verificacién:

Conforme a lo indicado en el Oficio CNR N° 4978, se adjunta en medio
digital (CD), Informe Ejecutivo de Estudio "Diagndstico y propuestas de
mejoramiento de la operatoria y aplicacion de la ley 18.450", pagina 9;
vistas de la pagina web de BancoEstado con el ofrecimiento del
producto.

DICIEMBRE 2008:La propuesta alternativa al crédito de enlace
acordada con INDAP para facilitar la postulacion de los pequefios
productores a la Ley 18.450, fue la creacion del instrumento "Fondo
Rotatorio", incorporado en el Convenio CNR-INDAP y que significa una
disminucion de los requisitos para obtener financiamiento de las obras
s6lo con el endoso del bono y sin intereses. El Convenio CNR INDAP
fue firmado los afios 2007 y 2008 e implementado durante los
respectivos afios, este convenio incorpor6 la propuesta condiciones
minimas que debian cumplirse para su operacién acordadas entre CNR
e INDAP. En el afio 2008 se financiaron proyectos por un monto total
de $1.198 millones de pesos, beneficiando a 1015 agricultores.

2. Implementar propuesta
de crédito de enlace de
INDAP para facilitar el
acceso de los pequefios
productores a la Ley de
Riego.

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2008)
Medios de Verificacién:

Conforme a lo indicado en el Oficio CNR N° 4978, en medio digital
(CD), se adjunta evaluacién de la ejecucién del Fondo Rotatorio en el
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Compromiso

Cumplimiento

3. Informar del
cumplimiento  de las
metas comprometidas en
el Programa de Trabajo
para la Competitividad de
la Agricultura Campesina
respecto de los
compromisos de la CNR:
nuevos campesinos con

proyectos de riego vy
campesinos con
regularizacion de  sus

derechos de aguas.

convenio CNR -INDAP, afio 2007.Verificadores: Ord. INDAP N° 01 de
07/01/2009 con Informe de avance de Convenio CNR - INDAP.
Convenio CNR INDAP 2008

La CNR cumplié con traspasar la totalidad de recursos acordados via
convenio a INDAP, los que fueron ocupados para generar estudios de
proyectos de riego y regularizacion de titulos de dominio de aguas...
ver imputacion en codigo 4 02 24 001

DICIEMBRE 2008: Mediante el Oficio N°4979 de la Comisién Nacional
de Riego del 26 de diciembre enviado a DIPRES, se inform6 que la
ejecucion de este compromiso corresponde directamente a INDAP, por
lo que la CNR informara la gestién realizada en funcion de este
compromiso.

Este compromiso sera informado en junio de 2009. En este sentido, la
CNR realizé 10 convenios por un monto de $208,7 millones en el afio
2008, con organizaciones de usuarios, Seremias de Agricultura y DOH
de regiones de

Aysén y Magallanes. Estos convenios tienen el objetivo regularizar los
titulos de dominios de agricultores de las respectivas organizaciones de
usuarios y regiones.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente hasta informar sobre los resultados obtenidos
a partir de los convenios entre CNR y las organizaciones de usuarios,
Seremis de Agricultura y DOH de regiones de Aysen y Magallanes, en
cuanto a la regularizacién de titulos de dominios de agricultores.

Medios de Verificacion:

fotografia de aplicacion SIGFE CNR gasto en transferencia 2007
devengado

Conforme a lo indicado en el Oficio CNR N° 4978, Convenio afio
2008:Canal Diaguitas (IV Region), Canal Rinconada (V Regién), Canal
Punta del Viento (V Regién), Canal El Paico (Regién Metropolitana),
Canal Almahue (VI Region), Embalse Digua (VII Regién), Convenios
con Seremias de regiones de Tarapaca, Aysén y Magallanes, Convenio
con DOH de Zonas Extremas (regiones de Aysén y Magallanes).
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Compromiso

Cumplimiento

1. ldentificar las acciones
a seguir en cuanto a
bonificar los aportes que
deben realizar los
distintos participantes
diferenciando el % de
bonificacion segun tipo de
beneficiario, una vez
obtenido los resultados
del estudio “Diagnéstico
Operatoria y Aplicacion de
la Ley de Fomento”

2. Evaluar la aplicacién
del convenio CNR - DOH.

DICIEMBRE 2008: Durante el afio 2008, se identificaron las siguientes
acciones tendientes a definir los % de bonificacion segun tipo de
beneficiario. ~ se analizd los productos de los estudios de
Caracterizacion de Usuarios y Diagndstico de la operatoria de la Ley,
ademas de los resultados de los encuentros ciudadanos realizados en
el 2007 con la participacién de organizaciones de usuarios,
instituciones relacionadas al riego, agricultores y profesionales. El
andlisis de estos antecedentes arrojé una propuesta de modificacién a
la Ley N° 18.450 que en los articulos 1° y 3° define una nueva
tipificacion con los respectivos porcentajes de bonificacidn
diferenciados por tipo de beneficiario. esta propuesta fue presentada a
la Ministra de Agricultura y se materializd en el "Mensaje de S.E. la
Presidenta de la Republica con el que se inicia el proyecto de Ley que
modifica la Ley N° 18.450 sobre Fomento a la Inversién Privada en
Obras de Riego y Drenaje".

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2008)

Medios de Verificacion:

Conforme a lo indicado en el Oficio CNR N° 4978, en medio digital
(CD), se adjunta Mensaje de S.E. la Presidenta con el proyecto de
modificacidn de Ley (ver art. 1°y 3°).

En el afio 2007 se firmd un convenio ente CNR y DOH de transpaso de
recursos para ejecutar las funciones delegadas en la Res 328/2000 de
duracion de 1 afio prorrogable. El convenio establece indicadores de
gestién para la medicion de las actividades comprometidas por la DOH.
el 08 julio de 2008 la DOH informé del avance en la medicién de los
indicadores comprometidos, este informe fue rechazado por su forma'y
fondo por parte del Departamento de Fomento de la CNR, luego se
acordé modificar estos indicadores, cuya nueva expresion se adjunta
en el convenio CNR DOH 2008, que esta en tramitacion.

DICIEMBRE 2008: El convenio CNR-DOH fue firmado el afio 2007 y se
implemento entre junio 2007 y junio 2008. Los resultados por region de
los 8 indicadores contenidos en este convenio y de la ejecucién de las
actividades de inspeccion y recepcion de obras, estan disponibles por
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Compromiso

Cumplimiento

1. Elaborar propuesta de
sistema de control social
para obras comunitarias
entendiendo éste como un
sistema de inspeccion
participativa, tanto en la
etapa de disefio de
proyecto, construccion y
operacion de la obra.

parte de la DOH mediante los oficios N° 1164, 2560, 3447 y 4772.
Por su parte la CNR, realizd observaciones durante la ejecucion de
este convenio, las cuales estan expuestas en el oficio CNR N° 2437.

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2008)

Medios de Verificacién:

Convenio CNR - DOH, estado de rendicién de cuentas de la DOH, e-
mail de solicitud de medicion de indicadores de profesionales
encargados del convenio pro parte de la CNR.

Oficio de DOH enviando rendicién de fondos del Convenio CNR-DOH.
E-mail de Solicitud de Informacion

Conforme a lo indicado en el Oficio CNR N° 4978, en medio digital
(CD), se adjuntan los oficios:se N° -Ord. DOH N° 1164, 3447y 4772
con reporte de gastos realizados.-Ord. DOH N° 2560 con informe de
resultados de indicadores incluidos en el convenio CNR-DOH. -Ord.
CNR 2437 solicitando los informes y sus correcciones.

Se elaboré una propuesta preliminar del sistema de control social que
deberia regir las obras comunitarias. Esta propuesta considera la
inspeccion participativa en las etapas de disefio de proyecto,
construccion y operacion de las obras de la ley N ° 18.450.

En las bases de los concursos 10 y 15 de 2007 es posible incluir el
control social de obras comunitarias.

En el compromiso siguiente se dara un avance de las acciones que se
tomaron como consecuencia de la firma del convenio CNR - INDAP.

DICIEMBRE 2008: La Comision Nacional de Riego (CNR), acordé que
el sistema de control social a implementar en obras comunitarias
correspondera al sistema existente y validado por INDAP. Para
implementar este sistema, se acordd, a través del convenio CNR-
INDAP, el traspaso de recursos para implementar el sistema de control
social en las obras comunitarias de pequefios productores. La CNR
por su parte, hace obligatorio a través de las bases de concursos, que
las obras comunitarias de pequefios productores deben incorporar este
sistema de control social.

Calificacién: Parcialmente cumplido
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Cumplimiento

Compromiso
3. Evaluar la
implementacion del

Sistema de Control Social.

Observacion: Pendiente hasta dar a conocer la propuesta definitiva de
sistema de control social y como ésta se ha acogido en las bases de
los concursos de obras comunitarias.

Medios de Verificacion:

Propuesta preliminar de sistema de participacidn y control social para
proyectos de organizaciones de usuarios de pequefios productores
agricolas que postulan a la Ley N ° 18.450 que esta en revision en la
CNR. Ver Ordinario CNR N° 4536 del 29 de Dic. De 2006.

Conforme a lo indicado en el Oficio CNR N° 4978, en medio digital
(CD), se adjunta Convenio CNR-INDAP (ver clausula Cuarta, punto 5) y
presentacion en Power point del Sistema de participacion y control
social en obras de riego asociativas de INDAP.

En el informe de avance N° 4 del estudio "DIAGNOSTICO Y
PROPUESTAS DE MEJORAMIENTO DE LA OPERATORIA Y
APLICACION DE LA LEY DE FOMENTO A OBRAS DE RIEGO Y
DRENAJE (LEY N° 18.450)", se analiza y propone la implementacion
de un sistema de evaluacion social para las obras comunitarias que
postulan a la Ley N° 18.450. junto con esto, en el Convenio CNR-
INDAP se incorpor6 el sistema de Control Social para obras
comunitarias de pequefios productores que postulan via INDAP. Este
convenio esta en implementacién.

DICIEMBRE 2008: Mediante el Oficio N°4979 de la Comisién Nacional
de Riego del 26 de diciembre enviado a DIPRES, se inform6 que la
ejecucion de este compromiso corresponde directamente a INDAP, por
lo que la CNR sélo informard la gestion realizada en funcidn de este
compromiso.

El sistema de control social esta implementado en las obras que se
presentaron a la Ley de Riego a partir del afio 2007, estas obras
reciben bonificacién y comienza su construccién en el afio 2008, los
resultados de la construccién de estas obras recien podran ser
evaluados a una muestra preliminar en forma piloto,en diciembre de
2009.

Calificacién: Parcialmente cumplido
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Compromiso

Cumplimiento

3. Elaborar informe con
resultados de la aplicacion
de la encuesta piloto de
satisfaccion de usuarios.

Observacion: Pendiente informar los resultados de la evaluacion a
partir de los concursos de la Ley 2008 en relacion a actividades de
control social.

Medios de Verificacion:

Informe N° 4 de del estudio "DIAGNOSTICO Y PROPUESTAS DE
MEJORAMIENTO DE LA OPERATORIA Y APLICACION DE LA LEY
DE FOMENTO A OBRAS DE RIEGO Y DRENAJE (LEY N° 18.450)",

En el informe de avance N° 5 del estudio "Diagndstico y propuesta de
mejoramiento de la operatoria y aplicaciéon de la Ley de fomento a
obras de drenaje”, se analiza y propone la implementacion de un
sistema Seguimiento y Evaluacion de la Satisfaccion de usuarios del la
Ley n° 18,450. se informa sobre la aplicacion de una encuesta piloto y
su andlisis. Ademas se propone la estructura de una encuesta de
satisfacion de usuarios.

DICIEMBRE 2008: Se elaboré un informe de los resultados de la
aplicacion de la encuesta piloto de satisfaccion de usuarios realizada
en septiembre- diciembre de 2007. Esta encuesta fue utilizada como
base para la encuesta elaborada y aplicada por la empresa Qualitas en
enero - febrero de 2008.

Los principales resultados del andlisis de ésta encuesta son:

- Los encuestados entregan una evaluacién positiva del beneficio de la
Ley N° 18.450 (certificado y pago de la bonificacion al proyecto de riego
o drenaje) y de los procesos para acceder a este beneficio.

- Sobre el 80% de los encuestados encuentra adecuados los procesos
de la Ley en Iso items consultados.

- NingUin encuestado encontré muchas dificultades para acceder a Ley
de riego y sobre el 60% de los encuestados inform6é que no hay
dificultades en los items evaluados.

- Las principales dificultades detectadas tienen relacién con el acceso
al financiamiento para la elaboracién del proyecto y para construir las
obras, ademas de los tiempos de los procesos, en especial los tiempos
y procesos de la etapa posterior a la entrega del bono.

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2008)
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Medios de Verificacion:

Informe N° 5 de estudio "diagnéstico y propuesta de mejoramiento de la
operatoria y aplicacion de la ley de fomento a obras de riego y drenaje”
Informe N° 4 de estudio "diagnéstico y propuesta de mejoramiento de la
operatoria y aplicacién de la ley de fomento a obras de riego y drenaje”
Conforme a lo indicado en el Oficio CNR N° 4978, en medio digital (CD)
se adjunta:-Encuesta Piloto afio 2007.-Informe de la aplicacion de la
encuesta piloto.

En el informe de avance N° 5 del estudio "Diagnéstico y propuesta de
mejoramiento de la operatoria y aplicacién de la Ley de fomento a
obras de drenaje”, se analiza y propone la implementacion de un
sistema Seguimiento y Evaluacion de la Satisfaccion de usuarios del la
Ley n° 18,450. se informa sobre la aplicacion de una encuesta piloto y

4. Disefiar encuesta de .
. - .~ |su analisis. Ademas se propone la estructura de una encuesta de
satisfaccion de usuarios |~ . " .
satisfacion de usuarios.

realizada por agentes
externos a la institucion,
considerando los
resultados de la aplicacion
de la encuesta piloto.

Calificacién: Cumplido (Junio 2008)

Medios de Verificacion:
informe N° 5 de estudio "diagnéstico y propuesta de mejoramiento de la
operatoria y aplicacion de la ley de fomento a obras de riego y drenaje”

DICIEMBRE 2008: Durante el mes de enero y febrero de 2008 se
aplic esta encuesta a 100 usuarios de la CNR, de acuerdo a una
metodologia que se presenta en el Anexo 5. La aplicacion de la
encuesta permitio sacar tres tipos de conclusiones:
- Los usuarios estan altamente satisfechos con la Ley de Riego,
5. Aplicar encuesta de |valorando muchos aspectos operativos de la Ley. Esta percepcion se
satisfaccién de usuarios |expresa en la valoracion final que se hace en la encuesta: aunque sélo
por parte de agentes | un 1% se declara completamente satisfecho, es revelador que los
externos a la institucién. | satisfechos concentren al 78% de los encuestados, lo que refleja una
opinién global positiva, mas alla de reparos o criticas especificas. Con
todo, la existencia de un 21% que se declara insatisfecho debe ayudar
a promover una reflexion acerca de aquellas areas que hay que
mejorar.
- El instrumento ha sido validado en terreno, por lo que la propuesta de

74



Compromiso

Cumplimiento

4. Identificar aquellos
indicadores de la Matriz
de Marco Ldgico del
Programa que sean mas
apropiados de incorporar
en el Sistema de
Planificacion y Control de
Gestion (SIG) del PMG de
la CNR. El seguimiento
posterior de este
compromiso sera
realizado a través del
proceso  regular  de
validacion del Sistema de
Planificacion/Control  de
Gestiéon del P.M.G. de la
institucion.

5. Elaborar propuesta de
procesos actualizados y
mejorados relacionados al
sistema electrénico de
postulacion a la Ley N°
18.450

formulario final no ha experimentado variaciones.

- Estos resultados sirven por lo tanto como linea base para hacer
futuras comparaciones.

se adjunta borrador de informe final con anexos 17, 18 y 19 que
contiene la aplicacion de las encuestas y las conclusiones de encuesta
piloto realizada por la empresa externa Qualitas.

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2008)

Medios de Verificacion:

Conforme a lo indicado en el Oficio CNR N° 4978, se adjunta borrador
de informe final con anexos 17, 18 y 19 que contiene la aplicacién de
las encuestas y las conclusiones de encuesta piloto.

DICIEMBRE 2008: Mediante el Oficio N°4979 de la Comision Nacional
de Riego del 26 de diciembre enviado a DIPRES, ha solicitado
modificar la redaccién del compromiso, en cuanto a cambiar
Subsecretaria de Agricultura por Comisién Nacional de Riego.

En virtud de esta modificacion, en diciembre del afio 2007, la CNR
identific indicadores apropiados de incorporar al SIG de la institucion,
los cuales estan detallados en la Matriz de Marco Logico adjunta.

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2008)

Medios de Verificacion:

Conforme a lo indicado en el Oficio CNR N° 4978, en medio digital
(CD), se adjunta:-Indicadores identificados e incorporados al SIG de la
CNR durante el afio 2008.

A través de un estudio externalizado se obtuvo una primera revision de
procesos de la Ley N° 18.450, asi como una propuesta de su posible
actualizacién y mejora en funcion del sistema electrénico de
postulacion.

Se elabord y reviso el documento "Descripcion de procesos de la Ley
N° 18.450", dicho documento se utiliz6 como anexo de los términos de
Referencia de la licitacion de construccion de la | etapa de
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Compromiso

Cumplimiento

6. Elaborar un manual de
postulacion a la Ley N°
18.450 con el flujograma
de proceso desde la etapa
de postulaciéon hasta la

mejoramiento de sistema electronico Ley N° 18.450 "publicada en
mayo de 2007”.

DICIEMBRE 2008: En el afio 2006 se elaboré la propuesta definitiva de
procesos actualizados y mejorados de la Ley N° 18.450. Este
documento fue elaborado por la Universidad de la Frontera, dentro del
estudio "Descripcion de procesos de la Ley N° 18.450". Los productos
entregados en esta ocasidn fueron un modelo de Base de datos,
propuesta de maqueta y casos de usos para la construccion del
Sistema Electronico de Postulacion a la Ley N° 18,450. Estos productos
fueron utilizados como términos de referencia en el afio 2007 para
licitar la construccién del sistema electronico mencionado. El informe
incluye, los procesos actualizados y mejorados, Diagramas de
procesos, descripcién de procesos, diagramas de casos de usos,
maqueta del software, propuesta de modelo de datos y propuesta de
TR.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente hasta informar acerca de funcionamiento del
sistema electronico de la Ley, precisando sus mejoras. De igual forma,
debe informarse respecto de la actualizacion del Manual de Usuario.

Medios de Verificacién:

Documento de procesos actualizados y mejorados relacionados al
sistema electronico de postulacion a la ley N° 18.450, version 2. Ver
Ordinario CNR N ° 4536 del 29 de Dic. De 2006.

Se adjunta anexo N° 4 descripcidn de los procesos de la ley N° 18.450
Conforme a lo indicado en el Oficio CNR N° 4978, en medio digital
(CD), se adjunta:- Propuesta definitiva de procesos actualizados y
mejorados de la Ley N° 18.450.- Los anexos utilizados en la licitacion
de la construccion del sistema electrénico de postulacion a la Ley N°
18.450.

Se elaboré y reviso el documento "Descripcion de procesos de la Ley
N° 18.450", dicho documento se utiliz6 como anexo de los términos de
Referencia de la licitacion de construccion de la | etapa de
mejoramiento de sistema electronico Ley N° 18.450, publicada en mayo
de 2007.
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Compromiso

Cumplimiento

recepcion  de
identificando

obra, | En conjunto con el trabajo mencionado en compromiso anterior se re -
los | elaboré un manual de procedimientos de la ley n° 18,450 que considera

requerimientos del nuevo |5 procesos: Pre concurso, Concurso, Construccion, Pago y

sistema informatico.

Seguimiento. El manual v.1 fue enviado al Secretario Ejecutivo de la
CNR para su aprobacion.

DICIEMBRE 2008: En el afio 2007, dentro del estudio "Descripcién de
procesos de la Ley N° 18.450" se elaboré un manual de postulacién
con flujogramas detallados desde la etapa de postulacion hasta la
recepcion y pago de la obra, estos documentos incluyen los
requerimientos para la construccion de un sistema electrénico de
postulacion (ver verificadores de compromiso 9.5). En el afio 2008 se
mejord este documento y se elabord un manual de procesos de la Ley
N° 18,450 con un enfoque de ISO 9001:2000.

Por otra parte, la CNR cuenta con manuales de difusién de "pasos a
seguir en el proceso desde la presentacion del proyecto hasta el cobro
de la bonificacion". Ademas se han disefiado documentos especificos
dentro de cursos de difusion de la Ley donde se describen los procesos
desde el punto de vista de los beneficiarios de la Ley N° 18.450.

Una vez construido el sistema electrénico de postulacion se
actualizaran los documentos mencionados incorporando los procesos
con el sistema electrénico de postulacion a la Ley N° 18.450.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente hasta informar acerca de funcionamiento del
sistema electronico de la Ley, precisando sus mejoras. De igual forma,
debe informarse respecto de la actualizacion del Manual de Usuario.

Medios de Verificacién:

Anexo n° 4 descripcion de los procesos de la Ley N °© 18.450
Procedimientos Ley N ° 18.450

Conforme a lo indicado en el Oficio CNR N° 4978, en medio digital
(CD), se adjunta:- Manual de procesos Ley N° 18.450 v.2.- Documento
de Mddulo 4 de Curso E-Learning: Potencialidades del Riego en Zonas
Extremas "Etapas del proceso de postulacién a la Ley de Fomento al
Riego 18.450".En medio fisico se adjunta:- Documento "Pasos a Seguir
en el proceso: Desde la presentacidn del proyecto hasta el cobro de la
bonificacion" en medio fisico.
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Compromiso Cumplimiento

Durante el primer semestre de 2008 se licito de forma separada los
proyecto de “Readecuacién, Mantencion e Implementacion de la Base
de Datos de la Ley N° 18450" y “Construccion de la Etapa | del
Sistema Electrénico de Postulacién ala Ley N° 18450". Ambas
licitaciones estan en ejecucion.

El modelo de datos de la base de datos se encuentra completo en un
80% y se esta realizando el poblamiento de la informacion. Se espera
completar su implementacion a fines de julio de 2008. La primera
etapa del sistema electronico esta en construccion y se espera terminar
esta etapa en enero de 2009 contando con los modulos de
Administracién de Base de Datos, de Reportes y Consultas,
Postulacion, Evaluacion, Adjudicacion y Publicacion, Gestion de Bonos
y Gestion de Concursos.

7. Implementar el nuevo Los mddulos restantes se implementaran en la segunda etapa que se
sistema informético de | implementara en septiembre de 2008 y se terminara en junio de 2009
postulacion en
consistencia el manual de | Diciembre 2008: Mediante oficio N° 4978, la CNR ha solicitado
postulacion a la Ley N°|prorrogar su fecha de cumplimiento para Junio de 2009, esto en virtud
18.450 y con el Sistema de los problemas ocurridos con la primera empresa a cargo del
de Gobierno Electronico proyecto (se tuvo que rescindir su contrato a partir de los magros
del PMG de la C.N.R. resultados obtenidos), y del proceso de conocimiento e internalizacion
de las actividades vinculadas a la Ley 18.450. por parte de la actual
empresa que se encuentra desarrollando el proyecto.
Dado que este compromiso se encuentra vinculado a la cartera de
proyectos del Sistema PMG de Gobierno Electronico, a través del
ORD. N° 2087 del 13 de Mayo de 2008 (adjunta documento), se solicit
a la Secretaria Ejecutiva de Estrategia Digital modificar el plan de
trabajo comprometido para esta iniciativa, ajustando el término del
proyecto para el primer semestre del préximo afio. A través del ORD.
N° 2500 del 05 de Junio de 2008 Estrategia Digital acepta los nuevos
plazos propuestos en virtud de los antecedentes expuestos (adjunta
copia Oficio).

Calificacién: Parcialmente cumplido
Observacion:  Pendiente hasta la implementar del nuevo sistema

informatico tanto en lo que refiere al modelo de datos de la case de
datos como para el sistema electrénico en todos los médulos restantes.
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Cumplimiento

8. Evaluar el
mejoramiento del proceso
desde la postulacion a la
recepcion de obra
(tiempos de demora). Esta
evaluacion debe
incorporar los resultados
de la encuesta de
satisfaccién de usuarios

Medios de Verificacién:

Conforme a lo indicado en el Oficio CNR N° 4978, en medio digital
(CD), se adjunta:- Ord. CNR 2087 que solicita modificacién del
programa de trabajo.- Ord. Estrategia Digital 2500 que acepta la
modificacion.

DICIEMBRE 2008: Mediante oficio N° 4978, la CNR ha solicitado
prorrogar su fecha de cumplimiento para diciembre de 2009, en virtud
de la solicitud de prérroga del compromiso anterior (elemento de
entrada para el desarrollo de este compromiso) y de los tiempos
planificados por el Departamento de Fomento.

Calificacién: No cumplido

Observacion:
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* Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos
Institucionales 2008 (Programa de Mejoramiento de la Gestion,
Metas de Eficiencia Institucional u otro)

Cumplimiento PMG 2008

Objetivos de Gestion

Me?;:aafn; ?1to Sistemas Etapas de Desarrollo o Estados de Avance  Prioridad Ponderador Cumple
| \ m v v vi viwvi IX X

Capacitacion
Higiene-Seguridad y

Recursos Humanos  [Mejoramiento de Ambientes de ALTA 10% v
[Trabajo
Evaluacion de Desempefio ALTA 10% v
Sistema Integral de Atencién a

Calidad de Atencion a  [Cliente(a)s, Usuario(a)s y MEDIA 8% v

Usuarios Beneficiario(a)s
Gobierno Electrénico MENOR 5% v
Planificacion / Control de 5

Planificacion / Control / |Gestion 1Dl &% Y

Gestion Territorial Auditoria Interna ALTA 15% v
(Gestion Territorial o ALTA 15% v
Sistema de Compras y

IAdministracis Contrataciones del Sector MEDIA % v

ministracion babli

o Ublico

Financiera IAdministracion Financiero- MEDIA o v
(Contable °

Enfoque de Género  |[Enfoque de Género o MENOR 5% v

Porcentaje Total de Cumplimiento: 100%
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Evolucion Histérica de Cumplimiento del PMG

Areas de
Mejoramiento

Recursos Humanos

Planificacion /
Control / Gestion
Territorial Integrada

2005 2006 2007 2008

. Valida Valida Valida Valida

Sistemas 9 " . : . 0 :
% | Sistema % |Sistema Sistema % | Sistema

Capacitacion 10% v 8% R % v 10% \
Higiene-
Seguridad y
Mejoramiento de | 15% R 7% v 10% \ 10% v
Ambientes de
Trabajo
Eauactnde gy, NIRRT N &% N 10% N

esempeno

Planificacion /
Control de
Gestion

Auditoria Interna

Gestion
Territorial

Cumplimiento Total

100%

75%

100%

100%




* Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cuadro 10
Cumplimiento Convenio de Desempeiio Colectivo afio 2008
Nimero de N° de metas de Porcentaje de I
0 . ncremento por
Equi : personas por gestion Cumplimiento de -
quipos de Trabajo Equi . 53 Desempefio
quipo de comprometidas por Metas' Colectivo
Trabajo5? Equipo de Trabajo
Departamento de Fomento al Riego 36 7 100% %
Division de Estudios y Desarrollo 22 6 100% %
Divisién Juridica 8 4 100% %
Areas Asesoras 13 4 100% %
IIZ:)_epartamento de Administracion y 2 5 100% %
inanzas

52 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2008.
53 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de trabajo.
54 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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* Anexo 9: Proyectos de Ley

“El Servicio no tiene proyectos de ley en trdmite en el Congreso Nacional al 31 de Diciembre de 2008
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