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1. Presentacion

La estructura organizacional de la Subsecretaria de Agricultura considera la operacion de la gestion del
Ministerio de Agricultura a través del Gabinete del Subsecretario, conformada por el Jefe de Gabinete y
sus Asesores, las Secretarias Regionales Ministeriales, representadas en cada una de las 15 regiones
del pais, la Division Administrativa de la cual dependen los Departamentos de Contabilidad y Finanzas,
Recursos Humanos, Administracién, Informatica y Adquisiciones, y las Unidades de Auditoria Interna 'y
de Gestion de la Calidad, dependencias que consideran una dotacion efectiva total de 143 funcionarios
y funcionarias.

El trabajo realizado durante el afio 2009 por la Subsecretaria de Agricultura y el Gabinete de la Ministra
de Agricultura permite mostrar aportes significativos en el cumplimiento de la agenda estratégica
planteada por el Ministerio de Agricultura, orientada a la continuacién y mejoramiento de la gestion
institucional en virtud de los lineamientos estratégicos del Ministerio; Hacer de Chile una potencia
agroalimentaria y forestal; Promover un desarrollo agricola inclusivo; Modernizacion de la
institucionalidad publica asociada con el sector agricola y Uso sustentable de los recursos naturales.

Para hacer de Chile una Potencia Agroalimentaria y Forestal se trabajo integralmente en diversas
areas, es asi como en el ambito de la innovacién se fortalecio el trabajo del Consejo Estratégico
Publico — Privado para el Cluster de la Industria Alimentaria, instancia que permitid potenciar los
sectores fruticola, vitivinicola, de alimentos procesados y de las carnes bovina, ovina, de aves y cerdos,
acciones fundamentales para convertir a Chile en una Potencia Alimentaria.

En el &mbito de accidén del primer lineamiento, se destaca el avance desarrollado por la Comisién
Asesora Nacional de Emergencias Agricolas y de Gestion del Riesgo Climatico para establecer
estrategias de manejo y prevencion de riesgos agroclimaticos.

En el ambito legislativo, un hito importante para el sector forestal de los reglamentos para la operacion
de la Ley sobre Recuperacion del Bosque Nativo y Fomento Forestal que bonifica el manejo del bosque
nativo, regula su utilizacién sustentable, genera un fondo que promueve la investigacion y establece un
Consejo Consultivo.

El trabajo desarrollado para la elaboracion y tramitacién de la Ley que establece un Sistema de
Incentivos para la Sustentabilidad Agroambiental de los Suelos Agropecuarios, que renueva la Ley de
Incentivos para la Recuperacion de Suelos Degradados, se encuentra con su tramitacion terminada, y
que a diciembre de 2009, lo que involucré un trabajo coordinado a nacional.



A través del Programa Menciones de Calidad se elabora un plan estratégico para el desarrollo de la
agricultura organica, a través de una consultoria para el desarrollo y se disefia una pagina Web con el
objetivo de informar a sector productor y consumidor sobre los beneficios de este tipo de agricultura y
se da continuidad a la difusion de Buenas Practicas Agricolas y Ganaderas, y se fomenta el trabajo
intersectorial coordinado para la difusion de buenas préacticas en recursos naturales con énfasis en los
recursos agua, suelo, aire y biodiversidad. Se obtienen los resultados del convenio firmado con la
Universidad Catdlica que permitié disefiar un curso de especializacion en Buenas Practicas Agricolas
cuyo objetivo es mejorar la calidad de la oferta técnico-profesional del sector agropecuario.

Dentro de la labor de la Subsecretaria, son de gran importancia las transferencias que se realizan al
Sector Privado y Gobierno Central. En este contexto, durante el afio 2009, se firmaron los convenios de
transferencia de recursos con; Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) para el desarrollo de
investigacion en el ambito agropecuario; Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA) para el fomento y
la promocién de la innovacién en el sector agrario; Instituto de Educacion Rural (IER) para el
fortalecimiento de la formacién de recursos humanos para el sector agrario; Fundacion de
Comunicaciones, Capacitacion y Cultura del Agro (FUCOA) para la comunicacion, difusién de politicas
publicas y sectoriales y rescate de la cultura rural; Direccion General de Relaciones Econdmicas
Internacionales (DIRECON) para el fomento exportador sectorial por medio del Fondo de Promocion de
Exportaciones Silvoagropecuarias (FPESA) y la ejecucién del programa de incentivo para la
contratacion del Seguro Agricola; Fundacion Chile para la innovacién y la diversificacion de opciones
productivas en el sector agricola; Instituto Forestal (INFOR) para el fortalecimiento de la investigacion,
transferencia tecnoldgica y generacion de informacion del sector forestal y Centro de Informacion de
Recursos Naturales (CIREN) para la entrega de informacién sectorial y sobre recursos naturales
renovables.

Respecto a la Equidad e Igualdad de Oportunidades, en el 2009 el Ministerio de Agricultura realizé el
lanzamiento de la campafa “Mujer, junto a ti la agricultura y los bosques crecen”, que busca estimular
la participacion femenina en los instrumentos y relevar el papel que campesinas y productoras rurales
juegan en el desarrollo del sector silvoagropecuario. Ademas contintan funcionamiento las Comisiones
Regionales de Igualdad de Oportunidades. La Subsecretaria y los servicios avanzaron en el
fortalecimiento de la incorporacion de género en la discusion y formulacién de normativas sectoriales,
promoviéndose medidas facilitadoras para la participacién de las mujeres en los beneficios
relacionados con las normativas de riego, bosque nativo y suelos. Un paso importante fue incorporar el
fomento a la igualdad de oportunidades en género en los convenios de transferencia al sector privado y
gobierno central.

En Materia de IMAGEN PAIS en 2009 ademas de participar de las instancias institucionales creadas
para impulsar este proyecto desde la Presidencia de la Republica, se realizaron actividades especificas
en Chile y el exterior para posicionar el Concepto de Chile Potencia Alimentaria y Forestal.

El Ministerio ha avanzado decididamente en la modernizacién institucional, presentando el disefio del

nuevo Ministerio de Agricultura, Pesca y los Alimentos, que contempld la presentacion del anteproyecto
en la SEGPRES.
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El trabajo realizado durante el afio 2009 considera grandes aportes a la gestion ministerial que
representan a su vez desafios para el proximo periodo, considerando el mejoramiento continuo de los
lineamientos estratégicos que se platean principalmente en materias de coordinacién sectorial para el
fortalecimiento del sector productivo a través de apoyo a los pequefios productores, programas de
fomento y desarrollo de estudios e investigaciones ejecutados a través de los Institutos Tecnoldgicos
que promuevan principalmente implementacion de Bancos de Conservacion de Recursos Biologicos,
una Plataforma Cientifica para Mitigacion de Efectos del Cambio Climético y el desarrollo de nuevos
Protocolos de Manejo de Plagas y Enfermedades, programa de desarrollo tecnoldgico de consorcios
tecnologicos empresariales, Conservacion de Recursos Genéticos y Bosque Nativo, Programas de
Informacién Territorial de comunas méas pobres y proyectos de Unidad Satelital.

™\
. ' gy =
CQ\G“/\ - ( AO TS
REINALDO RUIZ VALDES \

SUBSECRETARIO DE AGRICULTURA \



2. Resultados de la Gestion aino 2009

2.1 Resultados de la Gestion Institucional Asociados a Aspectos Relevantes de la
Ley de Presupuestos 2009

La Subsecretaria de Agricultura entre los aspectos relevantes comprometidos en la Ley de Presupuesto
2009, se encuentra el Seguro Agricola, el cual durante el afio 2009 se asignaron un total de 14.604
polizas de seguro, distribuyéndose en 3.021 medianos productores(as) y 11.583 pequefios
productores(as), aumentando respecto al afio anterior en un 20,4%. De esta forma se aseguraron un
total de 85.501 hectareas y un monto total de 5.764.121 UF. En cuanto a los recursos financieros
transferidos desde la Subsecretaria de Agricultura se ejecutaron un total de M$2.800.000 distribuido en
M$1.537.200 para medianos productores(as) y M$1.202.800 para pequefios productores(as).

El aumento en la contratacion de seguros agricolas por parte de agricultores(as) se fundamenta en que
durante el afio 2009 se desarrollé la Campafia Comunicacional Seguro Agricola 2009, que tiene como
finalidad informar a los usuarios y operadores, sobre objetivos, beneficios, costos (apoyo del Estado),
funcionamiento, forma de contratacion de los seguros agricolas. Durante el afio 2009 se realizaron 122
capacitaciones y Talleres a lo largo de todo el pais, estas capacitaciones fueron organizadas por
distintos Organismos participantes en la asignacion de seguros agricolas como son INDAP, Banco
Estado Microempresas, Corredores de Seguros, Autoridades de COMSA, Comité de Seguro Agricola,
SEREMIS de Agricultura entre otros.

Adicionalmente a las capacitaciones ejecutadas, se realizaron otras acciones de manera de potenciar
esta difusion mediante medios masivos de comunicacion como Spot de television, avisos de prensa,
frases radiales, emisién y difusion de Folletos de Cultivos Anuales y Frutales; difusion a través de
Boletines Informativos sobre seguro agricola, difundidos en los meses de marzo, junio, octubre y
diciembre. La inversion en la campafia comunicacional fue de $ 320 millones.

En relaciéon al Fondo de Promocion y Exportaciones Silvoagropecuaria, durante el afio 2009 se
ejecutaron un total de 146 proyectos, distribuidos de acuerdo a la siguiente tabla:

Tipo de Concurso N° Proyectos Aporte FPESA Consolidado en $
Concurso AFC Empresarial 40 157.561.860
Concurso AFC Sectorial 5 67.697.708
Concurso Camparias Genéricas 17 2.581.313.825
Concurso Nacional Empresarial 56 194.240.013
Concurso Nacional Sectorial 28 465.692.201
Total 146 3.466.505.607

En el Concurso Nacional de Promocion de Exportaciones Silvoagropecuarias 2009 se aprobaron 135
proyectos, ejecutdndose 101, esta diferencia se debe a las desadjudicaciones de estos proyectos que
fueron solicitadas por los postulantes por diversas razones particulares de los mismos. De los 101
proyectos ejecutados se destacan proyectos que corresponden a Campafias Genéricas en el exterior,
principalmente en Europa y Estados Unidos correspondientes a Vinos, Palta Hass, Fruta Fresca y
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Aceite de Oliva; 28 proyectos sectoriales, donde se apoya a diversos sectores tales como agroindustria,
deshidratados, Frutos Secos, entre otros y 56 proyectos empresariales de los mas diversos rubros del
sector silvoagropecuario, el cofinanciamiento privado para estas actividades alcanza aproximadamente
un 50%.

En el Concurso Nacional para la Agricultura Familiar Campesina (AFC) 2009 se aprobaron 50
proyectos, ejecutandose 45 (similares razones de desadjudicacion de los convenios que en el concurso
nacional), de los cuales 5 son de linea sectorial y 40 de linea empresarial, el cofinanciamiento privado
para estas actividades alcanza aproximadamente un 27%. Respecto a los Concursos Publicos Nacional
y AFC 2010 fueron evaluados 294 proyectos.

En Ferias Internacionales de Alimentos se ejecutaron 19 ferias del sector alimentos definidas para el
afio 2009, lograndose una participacion 314 empresas. Las Ferias Fruit Logistica, Fancy Food Summer
y Anuga, fueron ferias con un fuerte énfasis en el posicionamiento de Chile como Potencia Alimentaria.

Respecto a la linea programatica, para el Programa Sabores de Chile se ejecutaron 4 eventos definidos
para el afio 2009 en las ciudades de Moscu y Milén. Adicionalmente se han ejecutado 6 eventos tipo
Sabores de Chile pero sin ruedas de negocio, 4 en el marco de visitas presidenciales y 2 en el marco
de eventos especiales. En relacion al Programa de Semanas Gastronémicas, durante el afio 2009 se
ejecutaron 20 eventos, es decir, la totalidad de eventos programados. En el Programa Muestra y Cata
de Vino se ejecutaron los 20 eventos programados para el afio en Asia, América y Europa, apoyando a
31 vifias a través de este instrumento.

En el Programa de Internacionalizacion para la Agricultura Campesina, PIAC, se ejecutaron distintas
instancias de internalizacién como 6 visitas guiadas a distintas ferias con la participacion de 33
empresas. Se apoyd en la realizacion de 7 seminarios de los sectores de frutillas, Oportunidades
comerciales en Centroamérica, Certificacién de lana, apicola, Ajos y Cebollas y de Comercio Justo,
Agricultura Organica y frutales menores, etc. Participacion en el Seminario Gourmet en las regiones X,
XIV, Xll'y seminario ovino en la region metropolitana, entre otras actividades.

En el Programa Coaching Empresarial se ejecutaron 4 grupos del sector de alimentos en distintas
regiones del pais, beneficiando a 44 empresas inscritas con entrenamiento en base a la metodologia
de coaching.

Dentro de los compromisos suscritos en la Agenda, el FPESA, ProChile implementd una medida para
favorecer la participacion de mujeres en sus instrumentos de apoyo a la exportacion, contribuyendo asi
a la agenda de género de la Presidenta Bachelet y al compromiso de “Mas emprendimiento para Chile”.
En este contexto, se destind un fondo especial de US $ 300 mil para financiar proyectos presentados
por empresas lideradas por mujeres. En el primer semestre se hizo un levantamiento de iniciativas a
través de las Direcciones Regionales de ProChile, donde se presentaron 29 iniciativas desde todas las
regiones del pais. Se aprobaron 19 proyectos, con una cobertura de Arica a Punta Arenas y se
ejecutaron 18 (94,7%), en los que participaron 63 mujeres, un 70% de ellas agricultoras campesinas.
El financiamiento para estas iniciativas superd los $US 250 mil. Los sectores que se vieron
beneficiados principalmente son Flores, Fruta fresca y Productos Gourmet.



2.2 Resultados Asociados a la Provision de Bienes y Servicios

Durante el afio 2009, el Producto Estratégico “Coordinacion y Seguimiento Global de la Gestion
Ministerial” especialmente en el “Disefio y elaboracion de iniciativas de Leyes Sectoriales” se pueden
sefialar avances importantes.

LEY DE BOSQUE NATIVO:

En el afio 2009 se elaboraron los tres reglamentos necesarios para implementar la Ley sobre
Recuperacion del Bosque Nativo y Fomento Forestal promulgada el afio 2008, que corresponden al
Reglamento General, el Reglamento del Fondo de Conservacion, Recuperacion y Manejo Sustentable
del Bosque Nativo y finalmente el Reglamento del Fondo de Investigacion del Bosque Nativo. Ademas
se inicio el andlisis de la propuesta de reglamento de suelos, aguas y humedales, el que fue
presentado en el mes de octubre al consejo consultivo del bosque nativo, realizandose en diciembre
una reunidn técnica para el analisis detallado de dicho instrumento.

Tras la tramitacion de dichos reglamentos, se efectuaron los primeros llamados a concursos para los
interesados en postular a los incentivos para el manejo de bosques, con un fondo disponible de $M
4.400 millones de pesos, que se divide en partes iguales para el concurso dirigido a grandes y
medianos propietarios y para el concurso especial para pequefios propietarios de bosque. A enero
2009, postularon 907 pequefios propietarios con 1.055 predios con un total de 10.185, 75 ha. y 302
propietarios medianos y grandes, con 12.170,83 ha, lo que corresponde a un total de 22.356,58 ha de
bosque nativo. También en el mismo periodo se abrid el concurso para postular al Fondo de
Investigacién del Bosque Nativo, con un sistema de postulacion en linea a través de la web de CONAF

CLUSTERS ALIMENTARIOS

El trabajo realizado durante el afio 2009 por parte de la Secretaria Ejecutiva del Cluster Alimentario, se
origina de una profunda reflexiéon publica, sobre la competitividad del sector y los desafios para la
innovacion, lo que implicd disefiar y poner en marcha nuevos mecanismos para ordenar y potenciar el
sistema de innovacion. A partir de la creacion del Consejo Nacional de la Innovacién, (CNIC), durante
el afo 2009, mejord la competitividad de las empresas y de los sectores estratégicos de la economia
nacional. Dentro de las tareas en desarrollo, se encuentra Implementar Programas Estratégicos de
Mejoramiento Competitivo en los Cluster de Alto Potencial seleccionados a través de acuerdos publico
privados.

La cartera de programas y proyectos se encuentra en distintos grados de avance, ya que parte de ellos
han sido presentados y aprobados, y otros estan siendo evaluados. De esta forma, se dispone de
informacion de montos asociados de 52 programas, el que asciende aproximadamente a $M 20.000. Lo
cual se observa en la siguiente figura.



TRANSFERENCIA

TECNOLOGICA MERCADO
~(5.000 MILLONES DE
PESOS)

CAPITAL HUMANO
(5.000 MILLONES DE
PESOS)
I+D+i
(7.000 MILLONES DE
PESOS)

Figura 1: Programas y Proyectos Gestionados por el Cluster Alimentario periodo 2008-2009.
Fuente: Secretaria Ejecutiva del Cluster Alimentario

Una de las iniciativas de mayor importancia para el Cluster Alimentario y que se encuentra actualmente
en ejecucion, es el Proyecto “Plataforma Tecnologica de Inteligencia Competitiva para el Cluster
Alimentario”, el cual considera el disefio e implementacion de una Plataforma Transversal de
Inteligencia Competitiva, que contenga informacién procesada acerca de cambios y tendencias de
normativas, mercados y tecnologias. De esta forma, esta plataforma entregara informacion relevante y
oportuna para la toma de decisiones estratégicas, frente a los cambios de entorno y a los
requerimientos de los mercados objetivos, incorporando tecnologia de Ultima generacion para la
busqueda, recopilacion y despliegue de esta informacion. Este proyecto beneficiara en forma directa a
empresas privadas del sector alimentario (alrededor de 1.000 empresas de los rubros alimentos
procesados, fruticola, vitivinicola, aves, cerdos y carnes rojas) y a asociaciones gremiales.

En el afio 2009 la Secretaria Ejecutiva del Cluster Alimentario trabajo 14 programas enmarcados en las
seis iniciativas priorizadas de la Agenda Estratégica del Cluster Fruticola, contenidas todas ellas en los
4 Ejes Estratégicos: 5 programas y proyectos asociados a |+D; 7 en Capital Humano; 1 en
Transferencia Tecnoldgica, y 1 en Mercado.

En relacion al “Seguimiento técnico y financiero de las transferencias de la Subsecretaria de Agricultura
a programas de fomento, investigacion e innovacion”, se han logrado importantes avances en el marco
de los convenios de transferencia, en cada una de las Instituciones receptoras de fondos.

CORPORACION DE FOMENTO DE LA PRODUCCION - SEGURO AGRICOLA (CORFO-COMSA)

La contratacién de primas de Seguro Agricola por medio del Comité de Seguro Agricola (COMSA-
CORFO), logr6 importantes avances durante el afio 2009. Dentro de este contexto se asignaron un
total de 14.604 polizas, de las cuales 11.583 polizas de seguros fueron asignadas a pequefios
productores(as), distribuyéndose en 13% a mujeres y 87% restante a hombres productores. Se
destacan la contratacién de 8.096 pdlizas de los usuarios de INDAP, que representan el 55,4% del total
de polizas y el crecimiento del 26,5% entre los clientes de Banco Estado Microempresa, y que en
conjunto con INDAP representan el 75,3% de las pdlizas contratadas. Respecto al afio 2008, las
contrataciones se comparan favorablemente con las 12.129 pdlizas contratadas durante ese afio,
implicando un incremento del 20,4%. Cabe sefialar que se aseguraron un total de 85.501 hectareas
creciendo en 25,1% respecto al afio 2008, y se asegurd un monto total de 5.764.121 UF significando un
18,8% mas que el afio anterior y en primas el incremento fue de 35,5% llegando a 228.009 UF.



En esta contratacion se incluyen 200 pdlizas de frutales, entre vides (122), paltos (34), manzanos (27) y
arandanos (17). En cuanto a regiones, las contrataciones se concentran en las regiones con mayor
actividad agricola, esto es entre las regiones del Libertador Bernardo O’ Higgins y La Araucania, que en
conjunto alcanzan al 82,6% de las pdlizas. Por rubros, las principales contrataciones del 2009
corresponden a cereales con el 46,1%% de las pélizas, hortalizas con el 31,3% de las pélizas y cultivos
industriales con el 17,7% de las polizas.

Es importante sefialar que al cierre del 2009, las liquidaciones de siniestros correspondientes a la
contratacion 2008 muestran los mayores niveles de siniestralidad desde el inicio del sistema a fines del
afio 2000. Los antecedentes entregados por las compafias a diciembre de 2009 indican una
siniestralidad del 96,8%. Con ello la siniestralidad para el periodo 2000-2008 alcanza al 60%,
porcentaje aceptable para las caracteristicas de este seguro.

FONDO DE PROMOCION DE EXPORTACIONES SILVOAGROPECUARIAS (FPESA):

Durante el afio 2009 los Indicadores de desempefio comprometidos por la Subsecretaria de Agricultura
alcanzaron el cumplimiento de los compromisos establecidos en este proceso. En relacién al “Porcentaje
anual de recursos financieros privados aportados en el Concurso Nacional del Fondo de Promocién de
Exportaciones Silvoagropecuarias (FPESA)” se alcanzé un 50% de recursos financieros privados en los
concursos publicos, el resultado esperado se debid al compromiso de los privados en materia de
acciones de promocion de exportacion concursables, los cerca de M$3.700 que aportaron los privados a
acciones de promocidn comercial concursables, fueron producto del trabajo conjunto entre empresarios
y ProChile en cuanto a las exigencias minimas de cofinanciamiento solicitadas por la Institucion. Estas
exigencias son canalizadas a través de las cartas de respuesta a la postulacion del concurso, y que son
una condicién para la adjudicacién de los proyectos presentados.

En relacion al indicador “Porcentaje anual de recursos financieros del Fondo de Promocién de
Exportaciones Silvoagropecuarias (FPESA) destinados a la Agricultura Familiar Campesina (AFC),
respecto al total de recursos financieros del FPESA ejecutados en el afio t“ se alcanzé un
cumplimiento de 11,8%, obteniendo un 98% respecto de la meta. Este resultado fue producto
principalmente por lo recursos asignados a la agricultura campesina equivalentes a M$800.639, la cual
tuvo especial importancia el instrumento PIAC, el cual representd un 60% de dicho total. .

Finalmente el indicador “Porcentaje de empresas beneficiarias del Fondo de Promociéon de
Exportaciones Silvoagropecuarias que exportan en un afio”, alcanzé un cumplimiento de 44,5% de una
meta de 42%. El trabajo realizado mediante los distintos instrumentos promotores de exportacion del
FPESA (Ferias, concursos, muestra y cata, entre otros), no s6lo durante el afio 2009, sino durante los
ultimos afios, permiti6 aumentar la base de empresas exportadoras beneficiarias de ProChile para el
afio 2009, las cuales sumaron 437 empresas exportadoras, sobre un total de 981 empresas.

CENTRO DE INFORMACION DE RECURSOS NATURALES (CIREN):
Durante el afio 2009 se trabajé en distintos focos de accion, tales comos lineamientos estratégicos

‘Hacer de Chile una potencia agroalimentaria y forestal’, CIREN proporcioné informacién para el
Proyecto de Cooperacién Técnica FAO “Bases para una Estrategia Dendroenergética Nacional”, dentro
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de este contexto se entregd informacion georeferenciada para todas la regiones en Suelos, Catastro de
Fruticola y Division Predial y Rural. El costo de esta informacion equivale a un monto de M$84.490.

Cabe destacar que el Sistema de Mantencion (atencién de usuarios) del Sistema de Informacion
Territorial Rural y Comunal (SIT) funcioné en forma regular para las 50 comunas con SITs construidos
(http://sit.ciren.cl). Durante el 2009 se registraron 3.151 visitas, aumentando de esta forma los usuarios
inscritos contabilizando un total de 2.105. Se ha continuado trabajando con la incorporacion del Banner
del SIT en los sitios web de las Municipalidades, asimismo se inici6 la incorporacion de la informacion
proporcionada por las mismas Municipalidades, lo que se traduce en un interés especial en usar este
sistema.

Finalmente y en relacion al cumplimiento de los Indicadores del Formulario H 2009, el indicador
“‘Porcentaje de Recursos captados de fuentes distintas del Ministerio, respecto al total de recursos de
CIREN”, obtuvo un cumplimiento 64% de una meta de 61%, el sobrecumplimiento se produce
principalmente por mayores ventas de servicios y asesorias debido al conflicto mapuche, puesto que
CONADI solicitd a sus tasadores incorporar obligatoriamente entre los antecedentes a considerar el
avaluo de los terrenos mediante un informe predial de CIREN, lo que significd recaudar recursos
adicionales que no estaban considerados durante el afio 2009. El segundo indicador comprometido
corresponde al “Porcentaje de superficie levantada con menos de 10 afios de antigliedad con
ortofotos”, se levantd una superficie de 124.588 de un total programado de 287.046, alcanzando un
cumplimiento de 43.4% de una meta de 42.6%.

CORPORACION DE FOMENTO DE LA PRODUCCION - FOMENTO PRODUCTIVO (CORFO-
FOMPRO):

Basado en el marco definido por la Politica de Estado para la Agricultura 2006 — 2009, se establece
como Objetivo General del Programa de Fomento Productivo - CORFO, fomentar la competitividad de
las empresas del sector silvo-agropecuario a través de su acceso a los distintos instrumentos de
Fomento Productivo de CORFO. Dado este contexto, los Programas de Desarrollo de Proveedores
PDP y PROFO se encuentran medidos a través del SIG de la Subsecretaria de Agricultura,
comprometidos en el Formulario H 2009, es asi que de los tres indicadores: “Porcentaje de empresas
agricolas beneficiadas por instrumentos CORFO respecto al total de empresas agricolas potenciales
usuarias de CORFO a nivel nacional’; “Porcentaje de Proyectos Asociativo de Fomento (PROFO) que
renuevan a etapa de Ejecucion 2 y “Porcentaje de proyectos del Programa de Desarrollo de
Proveedores (PDP) que renuevan a Etapa de Desarrollo 2”, sélo se cumplié con la meta de dos de
ellos.

En relacion a los indicadores “Porcentaje de empresas agricolas beneficiadas por instrumentos CORFO
respecto al total de empresas agricolas potenciales usuarias de CORFO a nivel nacional”, alcanz6 un
efectivo de 4.264 empresas beneficiadas de un total estimado de 202.408 empresas potenciales
usuarias de CORFO, representando el 2,11% de las empresas beneficiadas y el “Porcentaje de
proyectos PROFO que renuevan a etapa de Ejecucién 2" alcanzd un efectivo de 76,7%, lo que se
traduce en 66 empresas en etapa de ejecucion 2 respecto a 86 empresas que se encuentran en etapa
de ejecucion 1 en el afio anterior, cumpliendo en un 117% respecto de la meta. Entre los factores que
influyeron en los resultados de ambos indicadores se pueden sefalar las acciones para incentivar la
renovacion logrando una mayor cobertura empresarial dado por la estructura de estos proyectos que
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benefician a varias empresas por intervencion, es decir, en los Proyectos PROFO las empresas
participantes en este instrumento asumen el costo entre todas las empresas, lo que permite que la
continuidad de estas operaciones sea mas factible.

Finalmente el indicador “Porcentaje de proyectos PDP que renuevan a Etapa de Desarrollo 2" presento
un no cumplimiento de la meta alcanzando un efectivo de 60%, el incumplimiento se produce debido a
que durante el 2009 al ser un afio sensible econdémicamente, implicé para las empresas demandantes
de proyectos PDP asuman un mayor costo, considerando que no es un cofinanciamiento empresarial
que se distribuya entre las empresas proveedoras. El costo promedio de los proyectos PDP ha sido
mayor durante el afio 2009.

FUNDACION DE COMUNICACIONES, CAPACITACION Y CULTURA DEL AGRO (FUCOA)

Durante el afio 2009, FUCOA desarrolld una serie de acciones en el marco de la difusion Chile
Potencia Alimentaria y forestal, entre las que se destaca la realizacion de actividades en conjunto con
FAO (Feria Libre, Lanzamiento de las Huertas Organicas en Cerrillos, Carrera por los Alimentos y
Concurso de Fotografia) en el marco del Dia Mundial de la Alimentacion 2009. En el mismo contexto se
mantuvieron las alianzas con otras reparticiones del Ministerio de Agricultura, las cuales se sigue
trabajando en la Difusion del Programa de mejoramiento de la trazabilidad en la Regi6n de los Rios, se
destaca también el apoyo comunicacional y difusion de los Instrumentos de la Comisiéon Nacional de
Riego y del Instituto Forestal y la participacion en distintas ferias, las que se destacan Feria de Libro y
la Expo Mundo Rural.

En relacién a la difusion de la politica sectorial, se realizaron diversas actividades tales como 3
publicaciones de la Revista Nuestra Tierra alcanzando 15.000 ejemplares por edicidn; 28 producciones
entre notas y videos elaborados y distribuidos en la red de 48 canales regionales, realizacion de 13
programas “Chile Rural” transmitidos en la red de 190 emisoras regionales, ademas se disefiaron
productos comunicacionales e informacion a usuarios en Pégina web, tales como Piezas
promocionales Feria del Libro, Libro Cuentos Kawesqar, Gréafica Corrida FAO-FUCOA DMA, entre
otras. El presupuesto ejecutado en esta linea (Transferencia de la Subsecretaria) corresponde a un M$
510.674, alcanzando un 68.17% de avance.

Conjuntamente se generaron proyectos culturales como Concurso de Historia y Cuentos del Mundo
Rural y el Concurso de Poesia del Mundo Rural en el que participaron 2.000 trabajos representando un
63% mas respecto al afio anterior, ademas se realizaron otras actividades culturales tales como
Coleccion de Relatos Indigenas de 6 etnias y Produccion de 6 videos etnias de chile, lo anterior se
realiz6 con un presupuesto de M$82.209 alcanzando un 64% de ejecucion.

Respecto al objetivo de relevar el rol de la mujer en el sector, FUCOA colabor6 en la Campafia
Ministerial de difusién aportando la imagen gréfica de la campafia (que fue usada por todos los
servicios), con el disefio e impresion de 5.000 afiches y con mensajes de la campafia en 28 programas
radiales, transmitidos entre mayo y diciembre en el Programa Chile Rural, con una cobertura de 190
estaciones radiales.
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS (INIA):

Durante el afio 2009, el Comité de liberacion de variedades del INIA, aprob6 un total de 9 variedades
nuevas para el sector agricola nacional; incluyéndose entre ellas, cinco variedades de trigo de alto
potencial de rendimiento, calidad industrial y tolerancia a enfermedades; una variedad de cebolla para
la Zona Centro Sur, una variedad de arroz, de grano largo y ancho; y dos variedades de papa,
liberadas a inicios de este afio. Adicionalmente, se liberé una nueva raza de ovinos, denominada “raza
chilota”’. Todo este hito se inscribe dentro del concepto de “dar un gran salto en genética vegetal y
animal’, tal como lo sefiala la Politica del Ministerio de Agricultura.

Es importante sefialar que INIA, formé parte de la conformacion de Centros de Excelencia Nacional
especializados en Investigacion Cientifica y Tecnoldgica para el sector agropecuario del pais. A los
Centros ya existentes, se agregan dos nuevos centros: EI CIEN Austral (Centro de Investigacion en
Nutricién, Tecnologia de los Alimentos y Sustentabilidad de la Region de los Lagos); y el CEAP (Centro
de Estudios en Alimentos Procesados, en la Regién del Maule). Todas estos Centros van
evolucionando hacia la conformacién de corporaciones privadas de ciencia y tecnologia, externas a
INIA.

Ademas INIA continu6 con el fortalecimiento del trabajo publico — privado en Bienes Publicos que dan
origen a la Red Agrometeoroldgica Nacional, en conjunto con la Fundacion para el Desarrollo Fruticola
(FDF) y la Direccion Meteorolégica de Chile (DMC) y la Conformacién de la Red Nacional de
Coordinacion Publico-Privada para la Investigacion, Desarrollo e Innovacion en Fruticultura, dirigida en
conjunto con FEDEFRUTA, ASOEX, PUC y UCH. También se ha potenciado la vinculacion
internacional del INIA, logrando consolidar acuerdos de cooperacion cientifica y tecnoldgica con
importantes Centros Internacionales de Excelencia en Investigacién cientifica y tecnoldgica,
seleccionados estratégicamente para alcanzar el maximo beneficio en areas claves, de acuerdo a los
requerimientos de ciencia y tecnologia del pais.

Respecto a los Indicadores de desempefio 2009, se obtuvieron resultados favorables para la gestion de
INIA. En relacion al “Porcentaje de recursos captados de fuentes distintas al Ministerio de Agricultura
respecto al total de recursos de INIA", el porcentaje de recursos captados de fuentes distintas al
Ministerio ha sido superior al estimado alcanzando un 58,1% de una meta programada de 53,3%, dado
que durante el Ultimo trimestre del afio se obtuvieron més recursos de fuentes concursables que los
previstos y que compensaron los que llegaron via CCA (Compromisos con la Agricultura).

Finalmente el indicador “Porcentaje de lineas genéticas avanzadas en el afio t respecto a las lineas
genéticas avanzadas en el afio t-1”, se obtuvo un cumplimiento de 103% respecto del 107% como meta
comprometida. La disminucién no implica un desventajoso resultado final, sino mas bien refleja
resultados finales exitosos, lograndose aprobar el registro de 9 nuevas variedades (5 en trigo, 2 en
papas, 1 de cebollay 1 de uva), lo cual es un record en el Instituto.

FUNDACION CHILE:

Durante el afio 2009, una de las actividades primordiales fue difundir el Programa de Carne Natural
(PCN), esta linea de accion se inscribe en la prioridad programatica de la agenda ministerial “Nuevos y
mejores mercados de exportacion”. Como acciones de difusion se desarrollaron a lo largo del pais
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diversas actividades tales como talleres, seminarios y participacion en eventos relacionados con
ganaderia tales como Participacion en la 1° Feria Gastronomica Carnes Gourmet, realizacién de 6
talleres a nivel de productores(as) de bovinos de carne y MVA, 12 Talleres con INDAP. Se encuentra
disponible la pagina Web del Programa www.programacarnenatural.cl, la difusién y actualizacion de las
noticias los cuales contienen informacion de las actividades realizadas durante el afio 2009.

Respecto al Mejoramiento Genético e Instituto de la Ganaderia, esta linea de accion se inscribe en las
prioridades programaticas de la agenda ministerial “Un salto en genética animal y vegetal” y “mejorando
los recursos humanos, el emprendimiento y la asociatividad”, lo que forma parte de un acuerdo marco
de cooperacién entre los Ministerios de Agricultura de Francia y Chile, y que responde a la necesidad
de dotar, en el marco de la experiencia francesa, de apoyo especializado, en la tarea de implementar la
politica de mejoramiento genético. En este marco, el Gobierno defini6 como una de las tareas
prioritarias para el Ministerio de Agricultura, impulsar un proceso de modernizacion institucional con
miras a trasformarlo en un Ministerio de Agricultura y Alimentacion. Ello en funcién de los nuevos
requerimientos y desafios que el sector silvoagropecuario debe enfrentar en la estrategia de convertir a
Chile en una Potencia Agroalimentaria y Forestal.

Durante este periodo, se pueden destacar el Levantamiento de Informacién Nacional, considerando el
sistema productivo de bovinos de carne en Chile, en el sector de la pequefia agricultura campesina, se
desarrolld principalmente en condiciones de pradera natural y mejorada, obteniendo animales de
calidades carnicas muy variables incluso dentro de una misma raza o tipo. La gran variedad genética
existente esta determinada por las diferentes razas tanto de carne, como doble propdsito Overo Negro,
Overo Colorado, Clavel Aleman, ademas de los animales machos especialmente de origen lechero.

Cabe sefalar que el Indicador de desempefio comprometido durante el 2009, dice relacién con el
“Porcentaje de utilizacion promedio en el afio t+2 de productos/proyectos solicitados en el Convenio de
transferencia de fondos afio t con Fundacién Chile”, el cual alcanzd un 92,5% de cumplimiento respecto
de una meta de 85%, que corresponden a Competencias Laborales Pecuarios y Propuesta Centro
Excelencia y Externalizacién funciones SAG que fueron desarrollados de acuerdo a los requerimientos
planteados, o que significa que sus resultados aumentan las capacidades, mientras que en relacion a
los Indicadores de Competitividad Trigo, se desarroll6 el 70% del avance.

INSTITUTO DE EDUCACION RURAL (IER):

Durante el afio 2009, se continud trabajando en la implementaciéon y mejoramiento de liceos para
fortalecer los procesos de formacion y capacitacion de los recursos humanos juveniles de la Agricultura
Familiar, tal como es el caso del Proyecto Construccion y Equipamiento de Laboratorios y Talleres de
Especialidad, en el cual se desarrollaron diversas actividades entre las que se destacan Ampliacion de
sala de computacion Liceo T.P. Paulino y Margarita Callejas, beneficiando a un total de 162
alumnos(as), Implementacién Internado Damas y Varones beneficiando a 305 alumnos(as), de la
Escuela Agricola Asuntta Pallota (San Felipe — VR). Es importante destacar que en el mes de
noviembre se iniciaron las obras en el Liceo Técnico Profesional Malloco (Malloco — RM) relacionado
con la construccion de sala y pasillo de circulacion beneficiando a 710 alumnos(as), ademas se inicié la
Construccion de Multicancha en el Liceo Agricola Longotoma (Longotoma VR, entre otras.
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Respecto a la colaboracidn en el Compromiso Ministerial de Género, de desarrollar las capacidades de
mujeres del sector agricola, la Subsecretaria ejecutd este afio a través del Convenio de Transferencia
con el Instituto de Educacion Rural (IER), un programa de capacitacion para crear habilidades de
emprendimiento y auto desarrollo en mujeres rurales jévenes. El programa se desarrollé en 10 liceos
técnicos con especialidades agricolas, administrados por IER, con la participacion de 443 alumnas
internas de 3° y 4° Medio, quienes recibieron material de apoyo y se capacitaron en tematicas
orientadas al desarrollo personal, la equidad de género y el desarrollo de habilidades emprendedoras.
Participaron en este programa de capacitacion los siguientes establecimientos: Liceo Agricola Santa
Ana (Talagante — RM), Liceo Agricola Chista Mock (Nogales.- VR), Liceo Técnico Profesional Gonzalo
Correa (Molina — VIIR), Liceo Técnico Profesional Maria Auxiliadora (Talca - VIIR), Liceo Técnico
Profesional Cauquenes (Cauquenes — VIIR), Liceo Técnico Profesional San Rafael (Chillan — VIIIR),
Liceo Técnico Profesional Pailahueque (Ercilla — IX), Liceo Técnico Profesional (Huiscapi - IX R), Liceo
Técnico Profesional Pto. Saavedra (Saavedra — IX) y finalmente Liceo Agropecuario y Forestal Lipingiie
(Los Lagos - XIV)

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA (FIA):

Durante al afio 2009 la Estrategia Operativa de FIA se encontré en etapa de consolidacion de los cinco
proyectos Institucionales que se propuso desarrollar los ultimos cuatro afios, tales como Proyectos
Estrategias de Innovacion, (UDE), Adecuacion y Nuevo Instrumental, (UPP), Banco de Experiencias de
Innovacién (UVR), Informacién Disponible (UID), Modernizacién Institucional.

En el Proyecto Agenda de Innovacion Agraria Territorial, se trabajo en cada una de las regiones, cada
Agenda se encuentra terminada y en proceso de entrega formal. El trabajo realizado, tiene relacién con
la elaboracidn de diagndsticos y planes de accion, para abordar los aspectos limitantes y potenciar las
fortalezas de cada regién en materia de innovacién, emprendimiento e incremento de la competitividad
sectorial.

Respecto al Proyecto Adecuacion de nuevo instrumental, se crearon distintos instrumentos que
responden a las orientaciones estratégicas y operativas de FIA como son los Programas de Innovacién
Territorial (PIT), el instrumento de Marketing Agroalimentario (IMA), Instrumento Programas de Apoyo
al Desarrollo Territorial (APDT) y el Instrumento de Formulacion de Proyectos, recientemente
implementado y convocado 2009-2010. Ademéas se realizaron cambios para mejorar los tiempos de
atencion y de colocacion de recursos, puesto que se disefio e implementd la postulacion en linea de los
agricultores(as) a las Convocatorias de Programas de Innovacién Territorial, Proyectos y Estudios, e
Instrumentos Complementarios 2008/2009.

En el Proyecto Plataforma de informacion |+D+i (Investigacion, Desarrollo e Innovacion), se implementd
una Plataforma para el sector silvoagropecuario. La Plataforma esta terminada y se encuentra
disponible para los usuarios. Esta Plataforma permite centralizadamente acceder a toda la informacion
unificada y articulada del sector silvoagropecuario chileno, bajo criterios comunes de busqueda y
manejo de la informacion. Se puede acceder a los servicios desde la pagina Web de FIA wwwfia.cl
[Plataforma 1+D+i o directamente desde http://www.innovacionagraria.cl/. Durante el afio se realizaron
actividades de difusion de la Plataforma, sus contenidos, servicios y el manejo de la informacion
disponible, a mas de 250 personas en las regiones de Temuco, Talca, Valdivia y la Serena. Ademas se
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implement la Biblioteca Digital Silvoagropecuaria, que incorpora las nuevas tecnologias en la gestion y
difusién de la informacion publica.

Respecto al objetivo de igualdad de oportunidades, FIA implement6 una estrategia especial de difusion
de sus instrumentos orientada a estimular la participacion de mujeres en los instrumentos de apoyo a la
innovacion. Durante el afio 2009 las mujeres participantes en estos instrumentos correspondieron a un
total de 983, representando el 25% del total de participantes.

Por ultimo referente a los avances en la Modernizacion Institucional, se trabajo en la implantacion del
Sistema de Gestidn de Calidad (SGC) bajo ISO 9001:2000, se logro la certificacion para el proceso de
Gestion de Iniciativas y todos sus soportes (administrativos, financieros, legales), incluyendo el area de
Planificacion y Control de Gestion.

Respecto a los Indicadores de Desempefio 2009, el indicador “Porcentaje de pequefios productores
participantes en instrumentos de fomento a la innovacion respecto del total de productores participantes
en instrumentos de fomento a la innovacion de FIA” se obtuvo un cumplimiento de 88,4% de una meta
de 70,5%, este sobrecumplimiento se debe a la gran participacion de pequefios y pequefias
productores y empresarias participantes en la Convocatoria IMA, Pueblos Originarios e Instrumentos
complementarios, generando una cartera con un alto numero de pequefios productores. Por un lado,
para el caso de la convocatoria de Pueblos Originarios, se debe a la utilizacion de mecanismos de
difusién directos a partir del Gobierno Regional, de las Asociaciones Indigenas y en particular a las de
mujeres, ademas de instituciones especializadas en el tema y por otro lado, para el caso de la
convocatoria IMA, la Asociacion de Productores Gourmet difundié directamente entre sus socios esta
convocatoria dada la importancia que revestia para ellos.

El segundo indicador comprometido correspondié al “Porcentaje de aporte de contraparte en
instrumentos de fomento de la innovacién cofinanciados por FIA durante el afio respecto del costo
anual total de los instrumentos”, el monto de aporte de contraparte fue mayor al programado
alcanzando un cumplimiento de 35,8% de una meta programada de 35%, este resultado esta influido
directamente por el retraso en la puesta en marcha de los Consorcios Tecnolégicos Empresariales
(CTE), ademas durante el 2009, los CTE (Fruta y Leche) ingresaron un monto significativo del aporte,
correspondiente al aporte de este afio y de afios anteriores, influyendo en el resultado de la meta por
sobre lo programado, dado que se regularizaron aportes de los afios 2006-2008, normalizando a partir
de esta fecha los retornos hasta el fin estimado de las iniciativas (afio 2013).

INSTITUTO FORESTAL (INFOR)

Durante el afio 2009 se elabor6 una propuesta de Reglamento para normar la proteccion de suelos y
cuerpos de aguas, como parte de las regulaciones a las actividades de forestacién extractiva. Para ello,
se sistematizé y analizo informacion existente y disponible en el pais, sobre los impactos de las
cosechas forestales, con el fin de evaluar y definir los aspectos de mayor relevancia que debieran estar
incluidos en una normativa oficial. A la fecha, esta propuesta se encuentra en proceso de revisién por
representantes de los sectores productivos del area forestal, entre los que se encuentran empresas
forestales, servicios del agro y especialistas del ramo.
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Otro tema que se destaca, dice relacion con el trabajo activo en la produccién de 70.000 plantas
forestales de calidad de acuerdo con lo establecido en la Norma Chilena N° 2957, las cuales 30.000
plantas fueron entregadas a los programas de apoyo a la Agricultura familiar Campesina beneficiando a
cerca de 50 pequefios y medianos productores(as) de las comunas de San Javier y Los Alamos. El
proposito de esta iniciativa, es el manejo y recuperacion de los bosques a través de la utilizacion de
especies forestales adecuadas al sitio, de calidad superior tanto en su constitucion morfologica,
genética y fisioldgica.

En los encuentros realizados durante el afio 2009 se destaca el desarrollo del Seminario Internacional
‘La madera, fuente de riqueza y oportunidades en la construccion y la infraestructura vial’ que se
enmarca en el programa de transferencia técnica para la competitividad de la PYME forestal y de los
pequefios y medianos propietarios forestales, cuyo objetivo es el mejoramiento de productos y
procesos. En este seminario participaron relatores de Canada, Espafa, Suiza, Alemania y Chile, con
una convocatoria de 300 personas, considerando autoridades nacionales y regionales, relatores
nacionales e internacionales, profesionales del area, académicos, entre otros.

Respecto a la Participacion en mesas de trabajo para conservacion de recursos genéticos INFOR
participé en el Grupo de Trabajo en Recursos Genéticos del Ministerio de Agricultura. Esta instancia
coordinada por ODEPA, cuenta también con la participacion de los distintos servicios del MINAGRI
(INIA, SAG, CONAF, FIA). Entre los hitos del 2009, se consiguié que ingresara al Senado una
propuesta para que Chile ratifique el Tratado Internacional sobre los Recursos Fitogenéticos para la
Alimentacion y la Agricultura de FAO (TIRFAA), la que se deriva de un exhaustivo analisis efectuado
por dicho grupo de trabajo. En la actualidad el grupo se encuentra abocado a |a definicion de la postura
ministerial para la formulaciéon de una ley de acceso a los recursos genéticos nativos del pais y a la
definicién de la posicion de Agricultura en la negociacion del Régimen Internacional de Acceso y
Distribucion de Beneficios del Convenio sobre la Diversidad Biol6gica (CDB).

En relacion al Indicador de Desempefio comprometido en el Formulario H 2009 de la Subsecretaria, el
“Porcentaje de recursos captados de fuentes distintas al Ministerio de Agricultura respecto al total de
recursos de Instituto Forestal (INFOR)”, alcanz6 un cumplimiento de 46,6%, de una meta programada
de 40,9%, el sobrecumplimiento se debe al aumento de ingresos provenientes de Innova Chile debido a
una ganancia extraordinaria de un proyecto. En este contexto, se estimd adjudicarse tres proyectos,
lograndose 4 durante el afio 2009. Lo anterior significo que en el mes de diciembre se recibieron dos
cuotas de nuevos proyectos por un monto de MM$345 y otra cuota de continuidad de un proyecto en
gjecucion de MM$113. Lo anterior permitié superar la meta esperada de MM$953.- proveniente de
Innova Chile y cuyo resultado obtenido ascendi6 a los MM$1.047. Este hecho se debe al mejoramiento
de la calidad técnica de los proyectos presentados, lo que ha significado para INFOR lograr adjudicar
cuatro de los siete proyectos presentados a este Fondo Tecnolégico en el afio 2009, producto de lo
anterior se esta realizando analisis de las medidas introducidas para mejorar la calidad técnica de los
proyectos adjudicados y los proyectos formulados determinando parametros técnicos y de determinar
los elementos diferenciadores de los proyectos ganados. Debido a las gestiones realizadas durante el
afio 2009 se aumenta la meta para el préximo periodo a un 43% aproximadamente.
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PROGRAMA SISTEMA NACIONAL DE MENCIONES DE CALIDAD AGROPECUARIA

Durante el afio 2009 en lo que respecta a Agricultura Organica, se contratd una consultoria que tuvo
por finalidad la “Elaboracién de un plan estratégico para la Agricultura Orgénica de Chile para el
periodo 2010-2020", la que fue adjudicada y desarrollada por la empresa EMG y conté con un
presupuesto de M$ 14.600. Dentro de este contexto, se desarrollé una pagina web para este sector a
través del servicio de “Disefio de un sitio web para la Comisién Nacional de Agricultura Organica”, cuyo
objetivo es entregar informacion sobre el tema a los productores(as) y consumidores de productos
organicos, este servicio tuvo un costo total de M$ 2.499. Otro de los atributos abordados por el
programa son las Buenas Préacticas Agricolas, donde se destaca el trabajo de consensuar con el sector
productor, las especificaciones técnicas de Buenas Practicas para Bosque Nativo; beneficiando
principalmente a productores(as) de este rubro.

Para “Indicaciones Geograficas y Denominaciones de Origen” se firmé un contrato con Qualitas
Agroconsultores, para la realizacién de una consultoria en “Indicaciones Geogréficas y Denominacion
de Origen”, cuyo objetivo fue analizar la legislacién actual de manera de generar propuestas de
modificaciones y proponer una estrategia de intervencion o acciones publicas para el fomento de este
atributo entre los productores(as), para su desarrollo se contd con un presupuesto de M$ 9.988 y sus
beneficiarios corresponden a aquellos productores(as) cuyos productos tengan potencialidad de optar a
este tipo de atributo.

En el ambito de los Atributos de calidad para el sector forestal, se trabajo con el Instituto Forestal
(INFOR), a través de un convenio para realizar “La evaluacion del impacto de las actividades forestales
en la calidad de los suelos y aguas del bosque nativo”; el objetivo fue elaborar una propuesta al
reglamento ambiental de la ley de Bosque Nativo y apoyar el proceso de discusion de dicho
instrumento.

El trabajo de apoyo a las Cadenas Alimentarias se materializé, para el caso de la cadena de la carne,
mediante apoyo a los denominados “Talleres de Integracion de la Cadena de la Carne Bovina”, la cual
tiene como eje central facilitar la evaluacion y disefio de un plan de accidn para la cadena de la carne
bovina”, el que fue desarrollado por Coordinacion Consultores por un monto de M$ 1.595. Ademas se
contrato una consultoria destinada a “Elaborar una memoria de los talleres de Integracion de la Cadena
de la carne Bovina”, de manera de sistematizar las experiencia de este tipo de trabajo desarrollado
durante los ultimos 9 afios. Dentro del mismo tema, en conjunto con IICA se firmé un convenio de
cooperacion para la “Implementacion operativa del Programa de Carne Natural”, para lo cual se contd
con un presupuesto de M$ 25.000 y que tiene como principal tarea el apoyar los procesos involucrados
en el traslado del programa desde Fundacion Chile a la Universidad Austral. Los beneficiarios de los
resultados de estas consultorias, corresponden a todos los actores de la cadena de carne bovina
(Productores(as), plantas faenadoras y consumidores).

Por otra parte, con el Ministerio de Educacion se firmé un convenio de Cooperacion por un monto de
M$ 10.300, para la realizacion de un estudio de seguimiento de la Ensefianza Media Técnico
Profesional” cuyo objetivo es analizar los resultados de la Educacion Técnico Profesional para el sector
agropecuario.
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En el marco de la Modemizacién institucional, nuevamente con IICA se firmd un “Convenio de
Cooperacion para la realizacion de una publicacion técnica referida a la nueva Institucionalidad del
Ministerio de Agricultura”, por un monto de M$ 6.500.

Como apoyo al sector productivo, se firmd un convenio de cooperacidn con FAO que tiene por finalidad
apoyar el trabajo que se realiza en “Ganaderia y Cambio Climatico y Enfermedades Emergentes” por
un monto de $M 58.678.

PROYECTO CENTRO DE EXCELENCIA EN INVESTIGACION E INNOVACION EN ALIMENTOS

El Gobierno de Chile ha definido como uno de los ejes estratégicos de su politica el impulso al
desarrollo competitivo, sustentable y equitativo de la industria alimentaria nacional en la perspectiva de
consolidarla como uno de los pilares de desarrollo nacional. En este contexto, el Ministerio de
Agricultura de Chile ha asumido la tarea de conducir este proceso, que tiene por objetivo Ultimo hacer
de Chile un actor sustantivo en los mercados alimentarios mundiales, a partir de una opcion por la
calidad y la diferenciacion de sus productos.

La industria de alimentos chilena ha progresado sustantivamente en su desarrollo tecnoldgico y
procesos de innovacion, sin embargo, existe la conviccion tanto en el sector publico como en el
privado, que la consolidacion de ella pasa necesariamente por articular de mejor forma los procesos de
investigacion basica, investigacion aplicada y trasferencia de tecnologia.

En la actualidad Wageningen UR, ha presentado su postulacion a CORFO-INNOVA como Centro de
Excelencia Internacional para instalarse en nuestro pais, proceso que se encuentra en su fase final de
evaluacién. La segunda etapa, consistente en la formulacion del plan de negocio del Centro de
Excelencia (CE), que esta siendo apoyada por el FIA a través de la contratacion de una empresa
consultora para elaborar una propuesta de proyecto de CE. En este contexto, es esencial coordinar
ambos esfuerzos para lograr un proyecto que cuente con el respaldo tanto de los centros de
investigacion nacionales involucrados como de la industria de los alimentos y del sector publico
vinculado al fomento de la investigacion e innovacion.

En coherencia con el lineamiento estratégico de la agenda ministerial: “mas y mejor innovacion: Cluster
y Consorcio”, la Fundacién para la Innovacion Agraria (FIA), a través de su programa de trabajo 2009
“Iniciativas Ministeriales-Consorcio Agroalimentario®, ha definido establecer una coordinacion efectiva
entre la institucionalidad publica y privada vinculada al ambito alimentario, se plantea la presente
consultoria, como un apoyo necesario para la tarea de contar con un proyecto para el establecimiento
en nuestro pais de una plataforma para la investigacion, desarrollo e innovacion tecnolégica (Centro de
Excelencia) para la industria alimentaria de nivel mundial.

El objetivo de la investigacion e innovacion en los alimentos es apoyar el proceso de disefio del Plan de
Negocios del Proyecto conducido por la Universidad de Wageningen UR, y la posterior instalacién en
Chile de un Centro de Excelencia en Investigacion y Desarrollo en temas de frontera para la industria
alimentaria nacional. Para la implementacién de esta consultaria se continuara con el trabajo efectuado
con el equipo de tarea integrado por representantes del MINAGRI y de sus Servicios e Instituciones
dependientes como FIA e INDAP, de Wageningen UR, de Centros Académicos e Institutos de
Investigacion, y representantes de la industria de los Alimentos. EI mecanismo de coordinacion
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cotidiana sera a través vias de comunicaciones remotas, como correo electronico, teléfono y video
conferencias. También se propone efectuar mensualmente talleres de trabajo, seminarios y
conferencias con participacion de profesionales del sector publico y privado.

En la actualidad Wageningen UR ha presentado su postulacion a CORFO-INNOVA como centro de
excelencia internacional para instalarse en nuestro pais, proceso que se encuentra en su fase final de
evaluacion, la segunda etapa, consistente en la formulacion del plan de negocio del CE que esta siendo
apoyada por el FIA, a través de la contratacion de una empresa consultora para elaborar una propuesta
de proyecto, este trabajo se coordina desde el MINAGRI 'y cuenta con la participacion de investigadores
de la U Catolica, U de Chile, U. de Santiago, U. de Talca e INIA, ademas de profesionales del FIA,
CONICYT, Ministerio de Economia y NESTLE. Se espera tener el plan de negocios del centro de
excelencia presentado en innova CORFO durante el primer semestre de este afio 2010.

IMAGEN PAIS

En Materia de IMAGEN PAIS en 2009, ademas de participar de las instancias institucionales creadas
para impulsar este proyecto desde la Presidencia de la Republica, se realizaron actividades especificas
en Chile y el exterior para posicionar el Concepto de Chile Potencia Alimentaria y Forestal, participando
con muestras de la oferta alimentaria nacional en las ferias internacionales FANCY FOOD de Nueva
York, LAFS de Cancun, ANUGA de Berlin, ANNANHEIM, California, y ferias nacionales. Se apoyo la
participacion de Chile en el congreso mundial Forestal en Argentina y se patrocind el Congreso Mundial
de Gastronomia en Chile. Se realizaron actividades de difusién de la oferta alimentaria nacional en
corridas en la ciudad de Santiago, en el desarrollo de la etapa de Santiago del Rally Paris Dakar, en la
celebracion del dia mundial de la alimentacion, entre otras.

Se apoyo a gremios y empresas en sus proyectos especificos en materia de promocién y prospeccion
de mercados a través del Fondo de Promocion de Exportaciones Agropecuarias operado por
PROCHILE y financiado por MINAGRI.

PUEBLOS INDIGENAS:

El Ministerio de Agricultura ha colaborado activamente con la implementacion de la Politica Indigena
Reconocer, impulsada por el gobierno. Ha sido la Unidad Indigena Ministerial, la instancia encargada
de la coordinacion y seguimiento de los compromisos en esta materia, siendo ademas contraparte de
SEGPRES en la coordinacion interministerial indigena. En esta instancia participan todos los servicios
del Ministerio y su Secretaria Ejecutiva esta a cargo de la Subsecretaria de la Agricultura. En el afio
2009 los servicios e instituciones del Ministerio, desarrollaron diversas acciones relacionadas con el
fomento productivo agricola y forestal, riego, apoyo a la innovacién, difusién de las culturas indigenas,
etc. de acuerdo al Programa Indigena Ministerial. En materia de presupuesto, se invirti6 sobre
$M10.500 en programas especiales para pueblos indigenas, y mas de $M10.800 adicionales en los
programas regulares de los servicios, lo que indica una inversion superior a los $M21.400 en el afio.

Entre los programas especiales destacan el aporte de INDAP y CONAF al Programa Origenes; el
nuevo Programa Territorial Indigena creado en INDAP para atender especialmente a comunidades con
predios adquiridos; el Concurso Especial de FIA para pueblos indigenas; y la ampliacién de los
Concursos Especiales de Regio Indigena administrados por la Corporacion Nacional de Riego (CNR).
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Junto con ello, se desarrollé un plan de adecuaciones institucionales orientado a mejorar la pertinencia
cultural de los servicios, en el marco del cual se realizaron difusidon y capacitacion de materias
indigenas, analisis, reformulacion y creacion de instrumentos, entre otras iniciativas.

DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO EN EL SECTOR RURAL

La Subsecretaria de Agricultura ha desarrollado un trabajo coordinado con el Servicio Nacional de
Capacitacion y Empleo (SENCE) para promover el desarrollo del capital humano en el sector rural,
esfuerzo que se ampara en el Convenio firmado en el 2008 entre el Ministerio de Agricultura, Trabajo,
SENCE y Chile Califica. Se ha continuado apoyando el levantamiento de competencias laborales en el
sector agricola, financiando este afio la identificacién de perfiles y unidades de competencias en los
rubros trigo y arroz, a través de un proyecto ejecutado por Fundacion Chile. En la misma linea, se
contribuy6 a la certificacion de competencias de trabajadores(as) de la industria de semilla, quienes se
agregaron a los ya certificados en los afios anteriores de los rubros pecuarios (2007) y hortalizas de
invernadero y flores (2008), aportando a la fecha 1.135 trabajadores(as) certificados en proyectos con
financiamiento ministerial. Las competencias levantadas han dado origen a un conjunto amplio de
cursos que han sido incorporados al catélogo electronico de SENCE, contribuyendo a la pertinencia de
la oferta de capacitacion subsidiada por el Estado. La coordinacion con SENCE ha sido clave para
apoyar la profesionalizacién de pequefios agricultores(as) y también de trabajadoras/es temporeros,
utilizando los instrumentos regulares.

En el ambito de la capacitacion de pequefios(as) productores(as), la Subsecretaria de Agricultura
promovié una instancia permanente de coordinacion entre INDAP y SENCE a través de la cual se
establecid un mecanismo de trabajo articulado entre las Direcciones Regionales de ambas instituciones
para promover la capacitacién de pequefios(as) productores(as), a través de los programas regulares
de SENCE. Fruto de este esfuerzo se capacitaron este afio 3.580 personas, de los cuales 1.468
fueron mujeres que se capacitaron en 192 cursos, lo que implica un 41% de la totalidad de asistentes.

Por otra parte, con el objetivo de promover la capacitacion de trabajadores(as) y trabajadoras fruticolas,
la Subsecretaria de Agricultura y SENCE -con el apoyo de las SEREMIAS y de las Direcciones
Regionales de SENCE- realizaron un programa de capacitacion por competencias a trabajadores(as) y
temporales de las regiones de El Maule y O Higgins, la capacitacion se realizé fuera de la temporada
agricola, haciendo uso de los instrumentos de SENCE vy con la colaboracién activa del sector privado,
con una mayoritaria participacion de temporeras del sector. En la misma linea, la Subsecretaria financio
la realizaciéon de un conjunto de guias de autoevaluacion y formacién para el trabajo en huertos y
parking, de las principales frutas exportables, poniendo a disposicién de las empresas, organizaciones
y OTEC, una herramienta muy util para el desarrollo de competencias laborales de los trabajadores(as)
de temporada. Este material se elaboré con el patrocinio de la OIT y la colaboracidn técnica del sector
privado.

CREACION DEL MINISTERIO DE MINISTERIO DE AGRICULTURA, PESCA Y LOS ALIMENTOS.

Un elemento central de mejoramiento de la competitividad es la calidad de las politicas publicas y del
trabajo publico — privado. Ambas tareas estan directamente relacionadas con la institucionalidad
publica alimentaria. En Chile, los Ministerios de Agricultura, Economia y Salud, asi como diversas
instituciones dependientes de ellos, actuan en el &mbito de los alimentos, evidenciando una situacion
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de fragmentacion en la institucionalidad que dificulta los desafios respecto a convertir a Chile en una
potencia agroalimentaria y forestal.

En este contexto, en el 2009 se elabord un anteproyecto para la creacion del Ministerio de Agricultura,
Pesca y los Alimentos, con una perspectiva integradora del conjunto de la cadena productiva de los
alimentos, incluyendo la produccién de insumos, la produccion primaria agricola, ganaderia,
piscicultura, silvicultura y afines; los procesos de transformacion industrial; el desarrollo y la innovacién;
y finalmente la distribucién a los consumidores.

El disefio del Ministerio propone tres Subsecretarias: de Agricultura y Alimentos, Pesca y Acuicultura, y
de Recursos Forestales y mantiene, en el &mbito territorial, las Secretarias Regionales Ministeriales.
Ademéas de las Subsecretarias, contard con una Division Juridica, una Division de Auditoria, una
Division de Asuntos Internacionales y las Divisiones que son necesarias para el cumplimiento de las
funciones en cada Subsecretaria. El anteproyecto se encuentra en la SEGPRES y no se incluyo en la
agenda legislativa de tramitacion 2009.

GENETICA ANIMAL Y VEGETAL

En materia genética animal se implemento el Programa de Mejoramiento Genético para la Agricultura
Familiar Campesina, licitandose la implementacién del programa por tres afios, considerando un
presupuesto total de $M1.700. Este programa incluye la seleccion de toretes, los que luego se
incorporan en los rebafios madre del programa. En el ambito de bovinos el programa incluye también
una linea de desarrollo de ganado Angus en la Regidén de Aysén y la implementacion de postas de
inseminacion artificial. En la linea de ovinos existen seis nucleos genéticos que estan ya operativos.

En materia de genética vegetal se elabor6 la Estrategia Nacional para el Desarrollo de Variedades
Vegetales. Se llevd a cabo el Seminario Internacional “Desarrollo de Variedades Vegetales: Tarea
Estratégica para Chile Potencia Alimentaria”. En este evento participaron los especialistas, ademas de
destacados expositores nacionales de INIA y el Consorcio fruticola. Para la ejecucion del seminario se
realiz un Convenio entre el Ministerio de Agricultura y el Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura, el que tuvo un costo total de alrededor de $15.000.000.

EMERGENCIAS AGRICOLAS Y GESTION DEL RIESGO

Los avances logrados en la implementacion del Sistema de Gestion de Riesgo Agroclimatico y en el
cambio de orientacion de la gestidn de crisis de la gestion del riesgo, tienen relacion con la
implementacién del sistema a escala nacional con la constitucion de las CREA (Comisiones Regionales
de Emergencias Agricolas) y la convocatoria de las Redes Regionales Publico- Privadas para la
Gestion del Riesgo Agroclimaticos. El consenso logrado tanto a nivel ministerial como entre los
diferentes actores involucrados acerca del enfoque de “gestion del riesgo” ha permitido una aplicacion
exitosa para enfrentar el déficit hidrico en las 4 regiones focalizadas tanto en el Plan Primavera- Verano
como en el Plan Invierno.

Durante el 2009 se han incorporado herramientas modernas de seguimiento climatico (imagenes NDVI,
prondsticos ENSO, etc.), de manera de disponer de informacién agroclimatica
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Finalmente la Cooperacién Internacional de apoyo a la creacion del Sistema Nacional que ha sido
fundamentalmente basado en la experiencia exitosa (FAO, Australia, IR, etc.), para implementar un
modelo de gestidn innovativo y alineado con los estandares internacionales.

PERSPECTIVA TERRITORIAL

Durante el afio 2009 la Subsecretaria de Agricultura ha trabajado a través de la Comisién Asesora
Nacional de Emergencias Agricolas y de Gestidn del Riesgo Climatico en dar respuestas a los cambios
climaticos acontecidos en el ultimo afio, tales como sequia, heladas, etc. Dentro de este contexto las
Regiones se encuentran en etapas de conformacion e implementacion de Comisiones Regionales de
Emergencias Agricolas y Gestion de Riesgo Agroclimatico (CREA), los que han permitido elaborar
Planes de Trabajo donde se detectan las necesidades de cada region, realizandose un trabajo
transparente, eficiente y agil tanto con los Servicios del Ministerio como con otros organismos publicos
y privados, en forma conjunta y coordinada para dar respuesta a la poblacion objetivo. Entre esas
acciones realizadas por las Comisiones Regionales esta la materializacién de medidas, acciones,
coordinaciones y seguimiento en apoyo al sector silvoagropecuario para mitigar efectos de la
emergencia agricola por sequia sufrida en la regién de Coquimbo, implementaciéon de planes y/o
programas para sectores y territorios especificos de la Regién de los Lagos a través de la ejecucion de
las medidas ministeriales derivadas de la erupcion del volcan Chaitén en la provincia de Palena. Dentro
de esta misma linea se ha logrado manejar el déficit hidrico establecido en la regién de Los Rios, a
través de los instrumentos que aplican INDAP, SAG y CONAF, realizandose un diagndstico a los
sectores con mayor incidencia de problemas asociados al déficit de precipitaciones, y finalmente, se
han definidos procedimientos y coordinaciones para aplicar un Plan de Invierno.

En otro contexto la Subsecretaria durante el 2009 ha realizado un trabajo sistematico en el proceso de
regularizacion y/o perfeccionamiento de Titulos de Dominio en la zona norte del pais, realizandose
capacitacion para las comunas de Camifia y Pica, y un diagndstico de 184 comunidades en la Provincia
del Tamarugal que se encuentran en proceso de regularizacion y/o perfeccionamiento de derechos de
agua (70 en Comuna de Camifia; 75 en Comuna de Huara; 22 en Comuna de Pozo Almonte; 17 en
Comuna de Pica) de manera de aumentar los postulantes y beneficiarios a la Ley 18.450 Normas para
el Fomento de la Inversion privada en obras de riego y drenaje. Ademas se ha potenciado el trabajo a
través de la conformacion e implementacién de diversas Mesas y Comisiones en Regiones en los que
se destaca Comité Regional de Plaguicidas lo que ha permitido capacitar a los agricultores(as) en el
“‘Buen Uso de Pesticidas”, fomentando el manejo integrado de plagas y las Mesas de la Mujer Rural,
instalandose el tema de la igualdad de oportunidades en forma transversal en todas las actividades y
se consolidd con la firma del Convenio de Cooperacidn con la Mesa de la Mujer Rural.

Respecto a los Gabinetes del Agro, se ha desarrollado una instancia estratégica de analisis de la
informacién y disponibilidad de la informacién regional y sectorial, y de la aplicabilidad de los
instrumentos de fomento productivo, lo cual da oportunidades para adoptar medidas que buscan
mejorar la satisfaccion de los usuarios, clientes o beneficiarios del sector silvoagropecuario. Cabe
destacar que se formalizan convenios de colaboracion sobre temas especificos que permiten mejorar la
complementariedad de las acciones en el territorio, desde una perspectiva de administracion interna de
los Servicios del Agro. Se logra difundir a través de los Gabinetes del Agro la gestién a la poblacién
usuaria de manera integrada en el territorio.
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Otro &mbito de trabajo territorial, ha sido la participacion de Seremias de Agricultura en distintas
instancias de coordinacién intersectorial con un enfoque de territorial, tales como las Mesas de Mujer
Rural, lideradas por Sernam, en las que se busca articular las demandas e inquietudes de las mujeres
rurales con los servicios publicos, favoreciendo el dialogo ciudadano y la igualdad de oportunidades.
En la misma linea, algunas Seremias han desarrollado un trabajo de coordinacion intersectorial con
actores publicos y privados en torno a probleméticas que atafien a los trabajadores(as) temporales,
coordinaciones que en ocasiones se circunscriben en determinados valles agricolas de fuerte presencia
de actividad fruticola de temporada, especialmente mujeres. Ademas se manifiesta en las distintas
instancias de coordinacion regional como las Mesas por rubro, Comité SIRSD (donde se ha focalizado
territorialmente los recursos SIRSD). Esto ha provocado mejoras en la focalizacién de los distintos
instrumentos disponibles, en el disefio de programas y proyectos dentro de los margenes disponibles
para las regiones. A través de los comités se ha propendido a activar y recuperar sectores vulnerables,
y desde esa realidad se plantearon recomendaciones para formular el nuevo reglamento del Sistema
de Incentivos para la Sustentabilidad Agroambiental de los Suelos Agropecuarios (anterior SIRSD), que
se encuentra para promulgacion, lo cual permitird mantener la pertinencia en el disefio y provision del
producto a nivel regional, sostener en el tiempo una gestion focalizada en los territorios, formulando las
correcciones que se estimen necesarias para el perfeccionamiento de dicho Sistema. La Subsecretaria
de Agricultura ha trabajado también en la focalizacion de los recursos, la difusion, revision de
antecedentes presentados por los postulantes y el desarrollo de los planes de manejo, que pretende
mediante practicas o labores apropiadas detener o revertir la pérdida sostenida de fertilidad natural de
los suelos de uso agropecuario, asi como también incentivar actividades destinadas al mejoramiento de
las tierras afectadas por procesos de erosidén en el uso intensivo o la aplicacion de practicas
inapropiadas de cultivo y manejo de suelos.

ENFOQUE DE GENERO

En materia de equidad de género, el Ministerio cuenta con una Comision Nacional y 15 Comisiones
Regionales de Igualdad de Oportunidades, a cargo éstas Ultimas de los respectivos Seremis de
Agricultura. Esta comisién coordina y hace seguimiento al cumplimiento de los compromisos
ministeriales de género y procura transversalizar el enfoque de género en la accién ministerial.

Un primer objetivo ha sido aumentar la participacion de las mujeres rurales en la actividad
silvoagropecuaria y en los instrumentos de fomento y apoyo a la innovacién. Para ello, durante el 2009
se realiz6 una Campafia Comunicacional ministerial, a través de medios radiales, graficos y escritos, de
manera de fomentar el uso de los instrumentos de apoyo y visibilizando su rol econdmico en el sector.
La planificacién y seguimiento de la campafia estuvo a cargo de la Subsecretaria y la Unidad de prensa
del Ministerio y en la ejecucién particip6 los distintos servicios.

Junto con ello, algunos servicios implementaron algunas medidas afirmativas para incentivar la
participacion de mujeres en programas de fomento (Concursos especiales para productoras o puntajes
especiales para mujeres postulantes en el Programa SIRDS de SAG y en el PDI de INDAP).
Complementariamente, como una forma de visualizar el rol de las mujeres en el sector, se realizd la
tercera version del concurso nacional de dirigentas campesinas, con concursos regionales anélogos en
todo el pais.
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Los esfuerzos acumulados afio a afio en esta orientacién, han permitido un incremento notable de la
participacion de las mujeres en los instrumentos de fomento, cuya cobertura oscila entre 20% y 44%,
cobertura que no superaba el 15% a inicios de la década de los 90. Con relacién a la transversalizacion
del enfoque de género en el ministerio, la accion mas destacada fue el intento por incorporar
contenidos y medidas favorables a la equidad de género en las normativas sectoriales, esfuerzo que
fue rechazado en el Congreso en el caso de los proyectos de ley y en Contraloria en el caso de un
reglamento.
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3. Desafios para el aiio 2010

Para la promocion del uso sustentable de los recursos naturales renovables y la proteccion de la
biodiversidad mediante una eficiente articulacion institucional de los servicios del MINAGRI, los
Clusters Alimentarios abordardn como desafios 2010 para sus distintas categorias acciones que
permitan continuar con el trabajo realizado el 2009. Para el caso del cluster fruticola se realizaran
programas de sanidad, mejoramiento de la productividad laboral de los trabajadores(as) y programa de
inocuidad. Mientras que el cluster vitivinicola abordara la identificacion y desarrollo de Terroirs, la
Industria Medioambientalmente Sustentable y el Programa de Mejoramiento Genético de Variedades
de Vid Vinifera.

El cluster de Alimentos Procesados, abordara el posicionamiento internacional, la eficiencia energética,
desarrollo de la Innovacion, el desarrollo de altos estandares de sanidad e inocuidad, la prospeccion y
desarrollo de negocios en alimentos funcionales y el desarrollo del capital humano en la industria de
alimentos procesados. En relacion a los desafios del cluster de carnes rojas, éste abordara el
Programa Mejoramiento de Praderas y el Programa Mejoramiento de la Productividad y finalmente el
cluster de Aves y Cerdos fortalecera el mejoramiento de la competividad, la inocuidad alimentaria, el
fortalecimiento del capital humanos a nivel de empresas productivas y el programa de mejoramiento de
la productividad.

De los logros obtenidos con respecto a la Ley del Bosque Nativo, se continuaré con el andlisis de la
propuesta de reglamento de suelos, aguas y humedales a fines de enero y enviar el reglamento a la
Contraloria para su posterior firma, publicacion y entrada en vigencia. Ademés se trabajara en la
elaboracién y vigencia de los permisos ambientales sectoriales del reglamento del sistema de
evaluacion de impacto ambiental, correspondientes a los instrumentos establecidos por la ley de
bosque nativo.

Respecto al Objetivo Estratégico “Contribuir a la modernizacion del Ministerio de Agricultura, mediante
el ejercicio de una administracion eficiente y transparente de los recursos”, la principal tarea para el
préximo periodo es tramitar y aprobar el anteproyecto de Ley y hacer las adecuaciones legales
necesarias para proceder a su implementacién, en la perspectiva de dotar al pais de una
institucionalidad articulada, eficiente y alineada con los nuevos desafios.

Dentro de este mismo ambito la Subsecretaria de Agricultura requiere consolidar la institucionalidad
Ministerial en materia de género e incorporar el objetivo de la Igualdad de Oportunidades y la Equidad
de Género en la Agenda Ministerial, Politicas Publicas y Normativas Sectoriales. Asimismo, para
mejorar la participacion econdémica de las mujeres, se requiere insistir en medidas especiales que
incentiven su acceso a instrumentos coherentes a su realidad productiva, tomando en cuenta las
brechas de género estructurales que las afectan, tales como la menor dotacién de activos y la menor
productividad de las explotaciones que controlan.

Para el afio 2010 la Comisién Nacional de Emergencias Agricolas y Gestion del Riesgo, forma parte de
los lineamientos estratégicos de la Institucion como Producto Estratégico denominado “Sistema
Nacional de Emergencias Agricolas y de Gestion de Riesgo Agroclimatico”. Dentro de este contexto
durante el afio 2010 se abordara aspectos tales como el mejoramiento al acceso de la informacion
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agrometeoroldgica, a través de un formato menos complejo del informe mensual el INIA y de asegurar
el libre acceso a la informacion de la Red Agroclima. Como desafio 2010 se trabajara a nivel de
propuestas especificas de campo para incorporar el nivel local, puesto que el Sistema es una
propuesta que aun no esta instalado a nivel de agricultores(as) y comunidades rurales. Finalmente se
perfeccionaran los procedimientos de declaracion de emergencia ampliando el definido para déficit
hidrico a otros tipos de eventos climaticos y naturales.

Los desafios para el afio 2010 para generar condiciones para el desarrollo de una agricultura, que en el
conjunto de sus cadenas agroalimentarias sea rentable y competitiva, con capacidad de adaptarse al
proceso de apertura comercial y que fortalezca su situacion exportadora, por medio del seguimiento de
la adecuacion y modernizacion de la institucionalidad publica silvoagropecuaria, del seguimiento
técnico y financiero de las transferencias de la Subsecretaria, especialmente en materias del Programa
Menciones de Calidad de Agropecuaria, se orientaran a continuar con el trabajo de apoyo para el
acceso de productos a mercados donde la calidad sea un atributo valorado, dentro de los temas que se
abordaran, se encuentran la Agricultura Orgénica, las Buenas Practicas Agricolas, Denominaciones de
Origen y atributos de calidad en general, asi como a las cadenas productivas. También, se trabajara en
el mejoramiento de las capacidades profesionales del agro en relacion a la implementacion de las
Buenas Practicas Agricolas.

La Unidad Indigena Ministerial facilitara su continuidad como instancia de coordinacién y seguimiento
de un Programa Indigena Ministerial 2010, para lo cual fortalecera el Programa Territorial Indigena de
INDAP que no tiene presupuesto asignado para incorporar nuevas unidades operativas en el 2010.
Ademas se fortalecera el Programa Indigena de CONAF con recursos propios para apoyar a las
comunidades que tienen predios con aptitud forestal.

Respecto al Desarrollo de Capital Humano en el sector rural se continuara el proceso de levantamiento
y revalidacion de competencias para el sector agricola, en el marco de la nueva ley y el trabajo de la
Comision Nacional de Certificacion. Dentro de este contexto se masificaran procesos de capacitacion
por competencias de trabajadores(as) agricolas, incluyendo a temporeros/as, a través de los
instrumentos regulares de SENCE, articulando los procesos de capacitacion a los de certificacion de
competencias en los subsectores donde se han levantado estandares. La Subsecretaria consolidara
una articulaciéon permanente entre MINAGRI y SENCE para ampliar las coberturas de capacitacion y la
pertinencia de la oferta dirigida a pequefios productores(as) agricolas.

En materia de Genética Animal, durante el afio 2010 se continuara con el desarrollo del Programa de
Mejoramiento genético y es el Consejo Nacional de Mejoramiento Genético bovino y ovino el
encargado de dar seguimiento al programa. En Genética Vegetal, durante 2010 la Comision Nacional
de Fitomejoramiento deberd fijar lineas prioritarias de la Estrategia Nacional de Desarrollo de
Variedades, para comenzar la implementacion de las lineas prioritarias durante los meses de mayo y
junio proximo. Para el afio 2010, se presentan como desafios identificar e implementar mecanismos
para aumentar el numero de empresas e instituciones que presenten proyectos que tengan relacion
con la Agenda Estratégica del Cluster Alimentario. Fortalecer y priorizar el trabajo regional y los grupos
de trabajo en temas especificos que permitan fortalecer las agendas estratégicas y buscar alianzas
publico — privadas y entre privados para el disefio de las iniciativas y proyectos que concreten estas
ideas.
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Se apoyara a la agricultura organica (AO) a través de: coordinacion publico privada para la
actualizacién de la normativa relacionada con AO; mejoramiento de las capacidades de productores(as)
y profesionales vinculados a este tipo de produccion; publicacion de informativos y disefio de un
sistema de informacion para la AO. Los beneficiarios de estas acciones seran productores(as)
dedicados a la AO y aquellos que generen las capacidades para ello. Ademas se trabajara en el
mejoramiento de las capacidades profesionales del agro a través de la ejecucion de un curso de
especializacion en Buenas Practicas Agricolas que beneficiara a: a) Profesores de ensefianza media
técnico profesional (sector agropecuario); b) Jefes de produccion de escuelas agricolas; c)
Profesionales y técnicos proveedores de servicios de asistencia técnica y d) Productores(as) agricolas.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

DFL N° 294, de 1960, Ley Organica del Ministerio de Agricultura.

- Mision Institucional

Contribuir a mejorar la competitividad, sustentabilidad y equidad de los productores y productoras del
sector silvoagropecuario a nivel nacional y regional, a través de un adecuado funcionamiento del
Ministerio de Agricultura y de una articulacién, seguimiento y coordinacion eficiente de las politicas,
programas y proyectos que se ejecutan tanto directamente, como de aquellos implementados por
medio de convenios con otras instituciones.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2009

Nimero

Descripcion

Programas Subsecretaria de Agricultura ($ 40.058.739 miles): Se presentan con un crecimiento de $ 5.805.988
miles (7,5%) respecto del afio 2008, explicado por los siguientes componentes:

Seguro Agricola ($ 4.240.791 miles): Se fortalece el Seguro Agricola, incorporando mayores recursos por $ 1.744.292
miles, lo que permitira incrementar la cobertura de 13.000 a 16.000 poélizas, subiendo el subsidio medio de 7,6 UF a 9,5
UF. Permitira ademas desarrollar una campafia promocional del mencionado Seguro.

Fondo de Promocion de Exportaciones ($ 9.337.673 miles): Se contemplan recursos incrementales por $ 1.062.000
miles para financiar la realizacién de un mayor nimero de llamados a concursos publicos para proyectos de promocion
de exportaciones y participacion en ferias internacionales

- Objetivos Estratégicos

NiUmero

Descripcion

Generar condiciones para el desarrollo de una agricultura, que en el conjunto de sus cadenas agroalimentarias sea
rentable y competitiva, con capacidad de adaptarse al proceso de apertura comercial y que fortalezca su situacion
exportadora, por medio del seguimiento de la adecuacién y modernizacion de la institucionalidad publica
silvoagropecuaria, del seguimiento técnico y financiero de las transferencias de la Subsecretaria y del Servicio de
Informacién institucional.

Contribuir a que los beneficios del desarrollo sectorial incorporen a la Agricultura Familiar Campesina en el marco de un
enfoque de equidad social y de igualdad de oportunidades, por medio del seguimiento de la adecuaciéon y
modernizacion de la institucionalidad publica silvoagropecuaria, del seguimiento técnico y financiero de las
transferencias de la Subsecretaria y del Servicio de Informacion institucional.
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Descripcion
3 Contribuir a la modemizacion del Ministerio de Agricultura, mediante el ejercicio de una administracion eficiente y

transparente de los recursos, de una adecuada coordinacion con los servicios e instituciones dependientes del
Ministerio de Agricultura y de las Secretarias Regionales Ministeriales de Agricultura.

4 Promover el uso sustentable de los recursos naturales renovables y la proteccion de la biodiversidad mediante una
eficiente articulacion institucional de los servicios del MINAGRI en el ambito central y regional en base a una légica de
ordenamiento territorial de los recursos naturales que permita el fomento de la produccion silvoagropecuaria con una
adecuada proteccion del medioambiente y la conservacion de nuestro patrimonio natural.

- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos

Nimero Nombre - Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Seguimiento de la adecuacion y modemnizacion de la Institucionalidad Pdblica Silvoagropecuaria.
o Informe consolidado final
1 - Informes preliminares (territoriales y Nacionales) 12,3
o Reuniones de Coordinacion
o Seminarios y Talleres
Coordinacion y Seguimiento Global de la Gestion Ministerial.
e Coordinacion de la formulacion del presupuesto anual en sus distintas etapas.
o Auditorias a las Instituciones que reciben transferencias de la Subsecretaria.
e Aprobacion de modificaciones de los Convenios de Desempefio Colectivo solicitadas por los
Servicios del Agro.
o Seguimiento y Coordinacion Regional de la Gestion Sectorial.
- Coordinacion y participacion en Comités regionales
o Disefio y elaboracion de iniciativas de Leyes Sectoriales.
- Renovacion Ley de Fomento al Riego
2 - Renovacion Ley de Suelos Degradados 34
o Seguimiento de la implementacion de la Ley de Bosque Nativo
o Seguimiento de compromisos sectoriales de Gobierno
e Seguimiento y coordinacion de acciones infra e inter ministeriales que promuevan el uso
sustentable de los recursos naturales
- Participacion en la evaluacion de instrumentos de planificacion territorial y de proyectos
de distintos sectores que se instalen en los territorios rurales y preferentemente
silvoagropecuarios
- Participacion en Comités tematicos regionales
- Comité Regional del Programa de Recuperacion de Suelos Degradados
Seguimiento técnico y financiero de las transferencias de la Subsecretaria de Agricultura a
Programas de fomento, investigacion e innovacion.
o Investigacion, transferencia y divulgacion por medio del Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA).
e Fomento y promocion de los procesos innovativos por medio de acciones realizadas por la
Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA)
3 o Cofinanciamiento de Proyectos del Fondo de Promocion de Exportaciones Silvoagropecuarias 1,2
(FPESA-Direcon).
o Cofinanciamiento de instrumentos de fomento productivo por medio de la Corporacién de
Fomento (CORFO).
o Acciones de transferencia tecnolégica forestal por medio del Instituto Forestal (INFOR).
o Cofinanciamiento de estudios, proyectos y generacién de informacién de recursos naturales
realizados por medio del Centro de Informacion de Recursos Naturales (CIREN).
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Objetivos

Numero Nombre - Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

o Asesorias especificas a los Servicios del Agro por medio de Fundacién Chile.

o Cofinanciamiento a la contratacion de primas de Seguro Agricola por medio del Comité de
Seguro Agricola (COMSA-CORFO).

o Programa Sistema Nacional de Menciones de Calidad Agropecuaria.

o Programas Regionales presentados a Fondos concursables

Servicio de informacion del sector silvoagropecuario.

o Servicio de informacion técnica en Oficina de Informacion, Reclamos y Sugerencias nivel
Central (OIRS)

o Servicio de informacion por medio de pagina web ministerial.

o Solicitudes de Cambio de Uso de Suelos tramitadas

o Servicio de informacion agrometeorologica regional (regiones especificas)

123

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nimero Nombre

Autoridades del Ministerio de Agricultura.
o Ministro(a) de Agricultura, Jefes(as) de Servicios del Agro (Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA),
1 Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), Servicio Agricola y Ganadero (SAG), Corporacién Nacional
Forestal (CONAF) y Comision Nacional de Riego (CNR)), Jefes de Servicios e instituciones dependientes del
MINAGRI y/o que mantienen convenios con el MINAGRI (INIA, FIA, INFOR, CIREN, FPEA-Direcon, COMSA-
CORFO, Fundacion Chile)
Autoridades de otras Instituciones Publicas
» Jefes de Servicio de otras instituciones publicas y sus representantes regionales: Direccion de Presupuestos
del Ministerio de Hacienda (DIPRES), Estrategia Digital del Ministerio de Economia, Subsecretaria de
Desarrollo  Regional y Administrativo (SUBDERE), Servicio Nacional de la Mujer (SERNAM), Consejo de
Auditoria Interna General de Gobierno (CAIGG), Contraloria General de la Republica (CGR), Comision
2 Nacional del Medio Ambiente (CONAMA).
» Jefes de Servicio de otras instituciones publicas y sus representantes regionales: Subsecretaria del
Trabajo, Direccion del Trabajo, Corporacién Nacional de Desarrollo Indigena (CONADI), Direccion General de
Aguas (DGA)
o Intendentes(as), Gobernadores(as), Consejeros(as) Regionales, Alcaldes, Directores(as) Ejecutivos(as) de las
Agencias Regionales de Desarrollo Productivo.

3 Diputados(as), Senadores(as) y Secretarios(as) Comisiones de Agricultura de ambas Camaras

4 Dirigentes de organizaciones gremiales y campesinas del sector silvoagropecuario y representantes de empresas de las
cadenas agroindustriales

5 Agricultores(as) y productores(as) forestales

Publico en general
6 - Mujeres y hombres, estudiantes de educacion basica, media y superior, profesionales y asesores del ambito

silvoagropecuario.
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b) Organigrama y ubicacién en la Estructura del Ministerio
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c) Principales Autoridades

Cargo Nombre

Sr.

Subsecretario de Agricultura

Jefe de Gabinete

Jefe Division Administrativa

Seremi Agricultura Region de Arica y Parinacota
Seremi Agricultura Regién de Tarapaca

Seremi Agricultura Region de Antofagasta
Seremi Agricultura Region de Atacama

Seremi Agricultura Regién de Coquimbo

Seremi Agricultura Region de Valparaiso
Seremi Agricultura Region del Libertador Bernardo O’ Higgins
Seremi Agricultura Region del Maule

Seremi Agricultura Region del Bio- Bio

Seremi Agricultura Region de la Araucania
Seremi Agricultura Region de los Lagos

Seremi Agricultura Region de los Rios

Seremi Agricultura Region de Aysén

Seremi Agricultura Xl Regién de Magallanes

Seremi Agricultura Regién Metropolitana

Sr.

Sr.

Reinaldo Ruiz V.

Claudio Fiabane S.

Alvaro Gallegos A.

Sra. Ana Rojas E.

Sra. Ximena Gonzélez P.
Sr.

Sr.

Ramaén Aréstegui G.

Ricardo Santana S.

Sra. Lorena Sandoval V.

Sr.

Sr.

Sr.

Sr.

Sr.

Sr.

Sr.

Sr.

Hugo Yavar O.
Horacio Merlet B.
Jorge Gandara W.
Andrés Castillo C.
David Jouannet V.
Yerko Yurak B.
Javier Parra S.

Enrique Villalobos A.

Sra. Maria Mufioz G.

Sr.

Ricardo Vial O.
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Anexo 2: Recursos Humanos

a) Dotacién de Personal

- Dotacién Efectiva afio 20091 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

0
100
80
60
40
20
Tipo de contrato 01 ]
MUJERES HOMBRES TOTAL
H Planta 10 21 31
H Contrata 62 50 112
W Cédigo del Trabajo 0 0 0
B Honorarios asimilados a grado 0 0 0
B Jornales Permanentes 0 0 0
TOTAL DOTACION EFECTIVA 72 71 143

N° de funcionarios por sexo

1 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado
a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente afecto al codigo
del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucién al 31 de diciembre de 2009. Cabe hacer presente que
el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de la institucion.
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- Dotacion Efectiva afio 2009 por Estamento (mujeres y hombres)

70

60

50

40

30

20

Ectamentos MUJERES HOMBRES TOTAL

B Directivos profesionales 6 13 19
M Directivos no profesionales 0 0 0
B Profesionales 32 31 63
B Técnicos 13 6 19
B Administrativos 21 12 33
B Auxiliares 0 9 9
M Personal afecto a Leyes 0 0 0

Nos.15.076y 19.664

TOTAL DOTACION EFECTIVA 72 71 143

N° de funcionarios por sexo
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- Dotacién Efectiva afio 2009 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

50

45

Grupos de edad

MUJERES HOMBRES TOTAL

1 24 aflos 6 menos 1 0 1
M 25 - 34 afios 15 9 24
W 35 - 44 afos 20 19 39
B 45 - 54 afios 17 23 40
B 55 - 59 afios 14 8 22
B 60 - 64 afios 5 11 16
H 65 y més afios 0 1 1

TOTAL DOTACION EFECTIVA 72 71 143

N° de funcionarios por sexo
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b) Indicadores de Gestién de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?
a = A 5]
Indicadores Formula de Calculo 2008 2009 Avance Notas

1. Dias No Trabajados (N° de dias de licencias médicas, dias

administrativos y permisos sin sueldo afio 1,3 1,5 86,7
t/12)/Dotacion Efectiva afio t

Promedio Mensual Numero de dias no
trabajados por funcionario.

2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del servicio (N° de funcionarios que han cesado en sus
respecto de la dotacion efectiva. funciones o se han retirado del servicio por
. , 9 L 14,7 7,7 190,9
cualquier causal afio t/ Dotacion Efectiva afio t )
*100

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion
efectiva por causal de cesacion.

(N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacién

e Funcionarios jubilados Efectiva afio 100 0,0 0,7
Funcionarios fallecid (N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacién 0.0 0.0
. uncionarios fallecidos Efectiva afio 100 , ,
e Retiros voluntarios
. . ) (N° de retiros voluntarios que acceden a incentivos
o conincentivo al retiro 1,6 0,0

al retiro afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100

(N° de retiros otros retiros voluntarios afio t/

Dotacion efectiva ario t)*100 116 o 1657

o oftros retiros voluntarios

(N° de funcionarios retirados por otras causales

» Otos afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100 16 0.0
2.3 indice de recuperacion de N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de 14 27 519
funcionarios funcionarios en egreso afio t) ' ’ '

2 La informacién corresponde al periodo Enero 2008 - Diciembre 2008 y Enero 2009 - Diciembre 2009.
3 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacién se mantiene. Para
calcular este avance es necesario, considerar el sentido de los indicadores (ascendente o descendente) previamente
establecido y sefialado en las instrucciones.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?

Indicadores Formula de Calculo 2008 2009

3. Grado de Movilidad en el servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta
j g (N° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos) /

ascendidos y promovidos respecto de la
yp . (N° de funcionarios de la Planta Efectiva)*100 0.0 0.0

Planta Efectiva de Personal.

3.2 Porcentaje de funcionarios (N° de funcionarios recontratados en grado

recontratados en grado superior respecto  superior, afio t)/( Total efectivo de funcionarios a 194 8,9 459

del N° efectivo de funcionarios a contrata afio t)*100

contrata.

4, Capacitacion y Perfeccionamiento

del Personal

4.1 Porcentaje de Funcionarios (N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacion 744 888 194

Capacitados en el afio respecto de la efectiva afio t)*100

Dotacién efectiva.

4.2 Porcentaje de becas* otorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion efectiva
respecto a la Dotacion Efectiva. afio t) *100 -

4.3 Promedio anual de horas contratadas (N° de horas contratadas para Capacitacion afio t/

para capacitacion por funcionario. N° de participantes capacitados afio t) 249 18 474

5. Grado de Extension de la Jornada

Promedio mensual de horas

extraordinarias realizadas por (N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas 73 6,0 121,7

afio t/12)/ Dotacion efectiva afio t

funcionario.

6. Evaluacion del Desempefio® Porcentaje de Funcionarios en Lista 1 100,0 96,0 96,0

Distribucion del personal de acuerdo a Porcentaje de Funcionarios en Lista 2 0,0 4,0

los resultados de las calificaciones del _ o _

personal. Porcentaje de Funcionarios en Lista 3 0,0 0,0
Porcentaje de Funcionarios en Lista 4 0,0 0,0

4 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
5 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
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Anexo 3: Recursos Financieros

a) Recursos Presupuestarios

Cuadro 2
Recursos Presupuestarios 2009
Ingresos Presupuestarios Percibidos Gastos Presupuestarios Ejecutados
Descripcion Monto M$ Descripcion Monto M$
Aporte Fiscal 41.925.275 Corriente® 46.366.024
Endeudamiento’ 0 De Capital® 276.298
Otros Ingresos ° 5.903.470 Otros Gastos'? 645.070
TOTAL 47.828.745 TOTAL 47.287.392

6 Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtitulos 21, 22, 23 y 24.

7 Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.

8 Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtitulos 29, subtitulo 31, subtitulo 33 mas el subtitulo 32 item 05,
cuando corresponda.

9 Incluye el Saldo Inicial de Caja'y todos los ingresos no considerados en alguna de las categorias anteriores.

10 Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorias anteriores.
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b) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 3

Ingresos y Gastos devengados aio 2008 - 2009 y Ley de Presupuestos 2010
Monto Afio 2008  Monto Afio 2009 Monto Ley de

Denominacion Presupuestos Notas
ms" ms aﬁop2010

INGRESOS 41.035.579 47.832.217 48.374.916
Transferencias Corrientes 1.591.561 1.560.472 1.933.633 (1)
Otros Ingresos 43.047 38.765 5.879 (2)
Aporte Fiscal 39.385.929 41.925.275 46.434.304 (3)
Venta de Activos no Financieros 15.042 2.201 100 4)
Saldo Inicial de Caja 0 4.305.504 1.000

GASTOS 38,153,270 47.287.392 48.374.916

Gastos en Personal 3.071.063 3.524.768 3.496.258 (5)
Bienes y Servicios de Consumo 870.025 1.037.603 1.139.496 (6)
Prestaciones de Seguridad Social 66.993 19.162 10 (7)
Transferencias Corrientes 33.599.291 41.784.491 43.625.949 (8)
Adquisicién de Activos No Financieros 287.011 276.298 113.103 9)
Iniciativas de Inversion 0 0 0

Servicio de la Deuda 258.887 645.070 100
Resultado 2.882.309 544.824 0

Notas:

(1)Estas son transferencias aplicadas al Programa 02 de la Subsecretaria de Agricultura, relacionadas con el Programa
Fondo de Innovacién pata la Competitividad.

(2) Corresponde a los ingresos generados a partir de la recuperacion de licencias médicas.

(3) Aporte fiscal para remuneraciones y ofras operaciones.

(4) Ingresos generados por baja de vehiculos, mobiliario, equipos y otros.

(5) El'incremento en la ejecucion respecto del afio 2008 a 2009 obedece, principalmente al reajuste del 10% y al incremento
en la dotacion de personal que pasd de 130 a 143 funcionarios.

(6)EI incremento en la ejecucion respecto del afio 2008 a 2009 se basa en el aumento de gastos operacionales para la
ejecucion de las actividades asociadas a la Subsecretaria

(7)Corresponde al pago del fondo por retiro de funcionarios publicos.

(8) incremento se debe principalmente al aumento presupuestario que hubo para transferencias en el afio 2009.

(9) Incluye gastos efectuados para la adquisicion de vehiculos, mobiliarios, equipos y programas informaticos.

c¢) Comportamiento Presupuestario afio 2009

11 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2009.
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Cuadro 4

Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2009
Ingresos y
Gastos Diferencia'4

Presupuesto  Presupuesto

icial12 H 13
Subt. Item Asig. Denominacion el Al Devengados
M$
(vs) (vs) - bid
INGRESOS 56.048.419 47.823.331 43.526.713 4.296.618
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.557.000 1.560.472 1.560.472 0
01 Del Sector Privado 0 3.472 3472 0
003 Administradora de Fondos para
Bonificacion por Retiro 0 3.472 3.472 0
02 Del Gobierno Central 1.557.000 1.557.000 1.557.000 0
Programa Fondo de Innovacion para
002  la Competitividad 1.557.000 11557.000 1.557.000 0
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 11 26.198 38.765 -12.567
Recuperaciones y Reembolsos por
01 Licencias Médicas 0 26.187 35.954 -9.767 (1)
99 Otros 11 11 2.811 -2.800 (2)
09 APORTE FISCAL 54.434.526 41.925.275 41.925.275 0
01 Libre 54.484.526 41.925.275 41.925.275 0
VENTA DE ACTIVOS NO
10 FINANCIEROS 5.882 5.882 2.201 3.681
99 Otros Activos no Financieros 5.882 5.882 2.201 3.681
15 SALDO INICIAL DE CAJA 1000 4.305.504 0 4305504 O
GASTOS 56.048.419 47.823.331 47.287.392 535.939
21 GASTOS EN PERSONAL 3.152.265 3.562.884 3.524.768 38.116 (4)
BIENES Y SERVICIOS DE
22 CONSUMO 1.016.303 1.037.607 1.037.603 4
PRESTACIONES DE SEGURIDAD
23 SOCIAL 1 19.174 19.162 12
03 Prestaciones Sociales del Empleador 1 19174 19.162 12
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 51.571.950 42.247.122 41.784.491 462.631
01 Al Sector Privado 20.959.905 24.696.122 24.696.098 24
367 Instituto de Educacion Rural 343.047 423.047 423.047 0
Fundacion de Comunicaciones del
368  Agro 595.597 931.854 931.854 0
369  Emergencias Agricolas 1 351.331 351.307 24
Instituto de Investigaciones
371 Agropecuarias 9.610.674 10.886.576 10.886.576 0
372  Fundacién para la Innovacion Agraria 7.205.615 8.494.964 8.494.964 0

12 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
13 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2009.
14 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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Cuadro 4
Analisis de Comportamiento Presupuestario aino 2009

Ingresos y
P (N i
rTs.u pul:ezs . re:.u plI11¢:s - Gastos Diferencia’
Subt. Item Asig. Denominacion il e Devengados
M$
(vs) (vs) . L
373  |Instituto Forestal 1.427.562 1.613.847 1.613.847 0
Centro de Informacion de Recursos
374  Naturales 1.036.586 1.324.844 1.324.844 0
375  Fundacién Chile 740.813 669.659 669.659 0
02 Al Gobierno Central 18.558.182 17.140.893 16.678.964 461.929
Direccion General de Relaciones
001  Econdmicas Internacionales 9.337.673 9.051.735 9.051.735 0
Corporacion de Fomento de la
002  Produccién 4.979.718 4.827.229 4.827.229 0
Corporacion de Fomento de la
006  Produccién - Seguro Agricola 4.240.791 3.261.929 2.800.000 461.929 (5)
03 A Otras Entidades Publicas 12.053.863 410.107 409.428 679
Programa Sistema Nacional de
353  Menciones de Calidad Agropecuaria 328.263 204.211 203.533 678
356  Compromiso con la Agricultura 11.513.200 0 0 0
Programa de Apoyo a Cluster
357 Alimentario 212.400 205.896 205.896 0
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
29 FINANCIEROS 127.250 277.412 276.298 1114
03 Vehiculos 41.501 40.230 39.721 509
04 Mobiliario y Otros 21.422 28.346 28.319 27
05 Méquinas y Equipos 0 146.478 145.933 545
06 Equipos Informaticos 43.087 41.768 41.735 33
07 Programas Informaticos 21.240 20.590 20.590 0
3 INICIATIVAS DE INVERSION 180.540 0 0 0
02 Proyectos 180.540 0 0 0
34 SERVICIO DE LA DEUDA 100 645.070 645.070 0
07 Deuda Flotante 100 645.070 645.070 0
35 SALDO FINAL DE CAJA 0 34.062 0 34.062
Notas:
(1) El mayor ingreso corresponde a una mayor recuperacion de licencias médicas.
(2) EI mayor ingreso corresponde a recuperaciones de transferencias corrientes, de viaticos y de otros ingresos.
(3) Corresponde a Saldo inicial de caja distribuido para financiar diversos gastos.
(4) La menor ejecucion se presento principalmente porque no se completo la dotacion autorizada.
(5) La menor ejecucion corresponde a que el monto de los subsidios solicitados por la compafiias de seguros fue inferior al

presupuestado.

d) Indicadores de Gestion Financiera

43



Cuadro 5
Indicadores de Gestion Financiera

Efectivo'®

Nombre Indicador Formula Unidad de Avance't Notas
Indicador medida 2007 2008 2009  2009/2008
Porcentaje de decretos [ N° total de decretos modificatorios - 759 188 81,8%
modificatorios que no son N° de decretos originados en leyes'” / % % (22- 435 (1
originados por leyes N° total de decretos modificatorios]*100 4/22)
31904,7
. % (3.524.7
Promedio del gasto de [Gasto de operacion (subt. 21 + subt. 2986
operacion por funcionario 22) | Dotacion efectiva'®] 258 8 ity il
7.603)/1
43
7,7%
. (351.30
Porcentaje del gasto en [Gasto en Programas del subt. 2419 135 713524
programas del subtitulo 24 | Gasto de operaci(*‘m (subt. 21 + subt. % 7.4% 76é+ 1 0 104
sobre el gasto de operacion 22)1*100 37.603)"
100

Porcentaje del gasto en
estudios y proyectos de
inversion sobre el gasto de
operacion

[Gasto en estudios y proyectos de
inversion2 / Gasto de operacion (subt. 1,7% 0% 0% 0
21 + subt. 22)]*100

Notas
(1) Durante el afio 2009 hubo 22 modificaciones presupuestarias (Programas 01y 02) de las cuales 4 tuvieron que ver con
reajustes y rebajas globales.

15 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2009.

16 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestidn y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

17 Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.

18 Corresponde al personal permanente del servicio o institucidn, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer
presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacién efectiva de personal.

19 Corresponde a las transferencias a las que se aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

20 Corresponde a la totalidad del subtitulo 31 “Iniciativas de Inversién”.
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e) Transferencias Corrientes?!

Descripcion

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo
Inversién Real

Otros

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES

Cuadro 6
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial  Presupuesto
20092 Final 20092
(M$) (M$)

Gasto
Devengado

(L]

Diferencia?*

Notas

PUBLICAS 10

Gastos en Personal 27.764 27.764 0

Bienes y Servicios de Consumo 45.034 45.034 0

Inversién Real 7.472 7472 0

Otros? 271.061 271.037 24

TOTAL TRANSFERENCIAS 10 351331 351307 24 (1
Notas:

(1) Se refiere a gastos asociados al Programa de Emergencias Agricolas.

21 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

22 Corresponde al aprobado en el Congreso.

23 Corresponde al vigente al 31.12.2009.

24 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.
25 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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f) Iniciativas de InversionZ8: SIN MOVIMIENTO

Nota:
Mediante Decreto de Hacienda N° 643 del 02/06/2009 se realizd una modificacion presupuestaria, que traspasé M$180.540
desde la cuenta presupuestaria Proyectos 31.02 (Iniciativas de Inversién) a la cuenta presupuestaria Maquinas y Equipos

29.05. Estos recursos en su mayoria se utilizaron en la licitacion de cambio de los ascensores del edificio ministerial
institucional.

26 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.
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Cuadro 7
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion aino 2009

0,
Costo Total  Ejecucion % Avance Presupuesto  Ejecucion .

niciativas go  EStMado?  Acumulada al ARo2009  Final Afio  Afio 2009% ?ﬁg“;;g;
. al afio 200978 200929
Inversion

Saldo por
Ejecutar

(1) ) @3)=(/(1) (4) (5) 6)=(5)/(4) (7)=(4)-(5)

SIN MOVIMIENTO

Nota:
El Presupuesto Inicial fue reasignado al Subtitulo 29.05 Maquinas y Equipos. Sin movimiento

27 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion de MIDEPLAN (ultimo RS) o al valor contratado.
28 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversiédn, incluyendo el afio 2009.

29 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2009.

30 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucidn presupuestaria devengada del afio 2009.
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Anexo 4: Indicadores de Desempeiio afio 2009

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2009

Producto Estratégico

Cuadro 8

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2009

Nombre
Indicador

Férmula
Indicador

(N° de Pequefios

Unidad
de
medida

2007

Efectivo

2008

2009

Meta

2009

Cum-

ple
SI/NO3

%
Cumpli-
miento3

tas

Porcentaje de Productores 88.4% 70.5%
pequefios Participantes en
productores instrumentos de (3457.0/3  (3100.0/4
participantes en Fomento a la 911.0)*10  400.0)*10
instrumentos de Innovacion afio t/N° 0 0
fomento a la Total de productores
Seguimiento técnico y innovacion respecto participantes en
financiero de las del total de instrumentos de 83.1%
transferencias de la productores fomento de la H:74.9 H:76.0
Subsecretaria de participantes en innovacion % (3079.0/3 Sl 125% 1
Agricultura a programas de instrumentos de cofinanciados durante 704.0*10 (2928.013 (2356.0/3
fomento, investigacion e fomento a la enel afio t)*100 0 911.0)10 100.0)*10
innovacion. innovacion de FIA 0 0
H: 0.0
M: 251 M: 24.0
Hombres:
Enfoque de Género: (983.0/39  (744.0/31
Si Mujeres: N.C. M:0.0  11.0*100 00.0)*100

31 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2009 es igual o superior a un 95% de la meta.
32 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2009 en relacion a la meta 2009 .
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Cuadro 8

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2009

Nombre Férmula Unidad Efectivo Meta Cum- %
Producto Estratégico de - ple Cumpli-

UElLeCs LSl By medida 2007 2008 2009 2009  SUNO®  miento®

o
tas

35.8% 35.0%

(2947785 (2396692

(Monto de aporte del .0/82245  .0/68476
Porcentaje de aporte sector privado en 98.0)*100 92.0)*100
de contraparte en instrumentos de
instrumentos de fomento a la
Seguimiento técnico y fomento de la innovacion
financiero de las innovacion cofinanciados por FIA 38.7% H:750  H:76.0
transferencias de la cofinanciados por FIA  afio t/Costo total de
Subsecretaria de durante el afio instrumentos % (2207797 (6168449 (1821485 Sl 102%
Agricultura a programas de  respecto del costo financiados por FIA .0/56987 .0/82245 .0/23966
fomento, investigacion e anual total de los afio t)*100 97.0)*100 98.0)*100 92.0)*100
innovacion. instrumentos
H: 0.0 M:250  M:24.0
Hombres: (2056150  (575206.
Enfoque de Género: .0/82245  0/239669
Si Mujeres: N.C. M:0.0  98.0)*100 2.0)*100
(Recursos fondos
concursables +
recursos sector
privado + ingresos
Porcentaje de propios del Instituto
recursos captados de Forestal
Seguimiento técnico y fuentes distintasal  (INFOR)/Transferenci
financiero de las Ministerio de a MINAGRI +
transferencias de la Agricultura respecto recursos fondos
Subsecretaria de al total de recursos de concursables + % Sl 114%
Agricultura a programas de Instituto Forestal recursos sector
fomento, investigacion e (INFOR) privado + ingresos
innovacion. propios del Instituto
Forestal
(INFOR))*100 44.8% 46.6% 40.9%
(1236415 (1410404 (1420000
Enfoque de Género: .0/27606  .0/30242  .0/34752
No N.C.  35.0)*100 52.0)*100 20.0)*100
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Cuadro 8

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afo 2009

Nombre

Producto Estratégico Indicador

Porcentaje de

Férmula
Indicador

Unidad Efectivo Meta Cum- %
de v ple
medida 2007 2008 2009 2009  SI/NO*

Cumpli-
miento3?

Proyectos Asociativo (N° de Proyectos
Seguimiento técnico y R LTI (AR Asociativo de
financiero de las que renuevan a etapa  Fomento (PROFO) en
transferencias de la vz Djzeuin 2 GEREIE b
Subsecretaria de :tr;o :Zle Z':g;zs:
Agricultura a programas de P fot 1')* 100
fomento, investigacion e ano
innovacion.
Enfoque de Género:
No
Porcentaje de
proyectos del (N° de Proyectos del
Programa de Programa de
- - Desarrollo de Desarrollo de
Seguimiento técnico
?inanciero de las y Proveedores (PDP) Proveedores (PDP)
transferencias de la que renuevan a Etapa en etapa de
Subsecretaria de de Desarrollo 2 desarrollo 2 afio t/N°
Agricultura a programas de Zfapgogzc;z;g;oe:
fomento, investigacion e paﬁo £1)100
innovacion.
Enfoque de Género:
No
Porcentaje de pélizas
de Seguro Agricola
Seguimiento técnico y contratadas por (N° de polizas
financiero de las pequerios contratadas por

transferencias de la

productores en el afio  pequefios agricultores
Subsecretaria de ten relacion al total afio t/N° pélizas
Agricultura a programas de  de pélizas de Seguro  totales contratadas en
fomento, investigacion e Agricola contratadas afio t)*100
innovacion. en el afio t
Hombres:
Enfoque de Género:
Si Muijeres:

% sl 118%
88.1%  767%  65.1%
(37.0/42.  (66.0/86. (56.0/86.
NM. 00100 000  0)*100
% NO 87%
732%  609%  70.0%
(41.0/56. (67.0/110 (77.01110
NM. 000  .0)100  .0)*100
793%  68.0%
78.7% (11583.0/  (8840.0/1
00% 146040 3000.0)1
(8756.0/1 100 00
112001 (0.0/0.0)*
00 100
H:866  H:87.9
% H:00  H:00 (10025.0/ (77700/8 Sl 17%
11583.0)  840.0)10
(0.000) (0.000 100 0
100 100
M:130  M:11.9
M:00  M:00
(1502011 (1051.0/8
(0.0000)* (0.0/0.0) 1583.0)*1 840.0*10
100 100 00 0
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Producto Estratégico

Seguimiento técnico y
financiero de las
transferencias de la
Subsecretaria de
Agricultura a programas de
fomento, investigacion e
innovacion.

Seguimiento técnico y
financiero de las
transferencias de la
Subsecretaria de
Agricultura a programas de
fomento, investigacion e
innovacion.

Cuadro 8

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2009

Nombre
Indicador

Porcentaje de
empresas
beneficiarias del
Fondo de Promocion
de Exportaciones
Silvoagropecuarias
que exportan en un
afio respecto del total
de empresas
beneficiarias del
Fondo de Promocion
de Exportaciones
Silvoagropecuarias

Enfoque de Género:
No

Porcentaje de
utilizacién promedio
en el afio t+2 de
productos/proyectos
solicitados en el
Convenio de
transferencia de
fondos afio t con
Fundacién Chile

Enfoque de Género:
No

Férmula
Indicador

(N° de empresas con
exportaciones no
tradicionales/N°®

empresas
beneficiarias del

Fondo de Promocién
de Exportaciones

Silvoagropecuarias
(no considera
Programa de

Internacionalizacion

para la Agricultura
Campesina
PIAC))*100

(Sumatoria de las
ponderaciones
acumuladas por
producto/proyecto i
efectivamente
realizadas en el afio
t+2/Total de
productos/proyectos
comprometidos en
Convenio de
Transferencia con
Fundacién Chile en el
afio t)

Unidad
de
medida

%

%

Meta

2009

Cum- %
ple Cumpli-
SIINO3! miento3

Efectivo

2007 2008 2009

sl 106%
428%  00%  446%  42.0%
(390.0/91  (0.0/0.0)* (437.0/98 (420.0/10
10100 100 1.0)100 00.0)100
S| 109%

925%  85.0%
0.0%
(370.0/4.  (340.0/4.
NC.  (0000) 0 0)
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o
tas




Cuadro 8

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2009

. Unidad Efectivo Meta
o Nombre Férmula "
Producto Estratégico Indicador Indicador de
medida 2007 2008 2009 2009
Porcentaje de lineas
genéticas avanzadas
en el afio t respecto a
Seguimiento técnico y las lineas genéticas
financiero de las avanzadas en el afio (N° de lineas
transferencias de la t-1 genéticas avanzadas
Subsecretaria de del afio t/N° de lineas %
Agricultura a programas de genéticas avanzadas
fomento, investigacion e del afio t-1)*100
innovacion. 0.0% 103.0%  107.1%
Enfoque de Género: (0.0/0.0)* (138.0113  (15.0/14.
No N.C. 100 4.0)100  0)*100
Porcentaje anual de
recursos financieros
privados aportados en
el Concurso Nacional (Total aporte
del Fondo de financiero del sector
Promocion de privado al Concurso
Seguimiento técnico y Exportaciones nacional del Fondo de
financiero de las Silvoagropecuarias Promocion de
transferencias de la (FPESA) respecto del Exportaciones
Subsecretaria de presupuesto total Silvoagropecuarias %
Agricultura a programas de  ejecutado por el (FPESA) afio
fomento, investigacion e Concurso Nacional t/Presupuesto total
innovacion. ejecutado por el
Concurso Nacional
FPESA afio t)*100 59.0% 59.5% 50.0% 50.0%
(4321716 (3981725 (3699878 (4216175
Enfoque de Género: 0/73277  .0/66969  .0/73997  .0/84323
No

96.0*100 67.0)*100 55.0)*100 50.0)*100

Cum-
ple
SIINO3!

Sl

S|

52

%
Cumpli-
miento3

96%

100%

tas



Producto Estratégico

Seguimiento técnico y
financiero de las
transferencias de la
Subsecretaria de
Agricultura a programas de
fomento, investigacion e
innovacion.

Seguimiento técnico y
financiero de las
transferencias de la
Subsecretaria de
Agricultura a programas de
fomento, investigacion e
innovacion.

Cuadro 8

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2009

Férmula
Indicador

Nombre
Indicador

Porcentaje anual de

recursos financieros
del Fondo de
Promocion de
Exportaciones (Recursos financieros
Silvoagropecuarias del Fondo de
(FPESA) destinados a Promocién de
la Agricultura Familiar Exportaciones
Campesina (AFC) Silvoagropecuarias
respecto al total de  (FPESA) destinados a
recursos financieros  1a Agricultura Familiar
del FPESA Campesina (AFC)
ejecutados en el afio t afio t/Total de
recursos financieros
del FPESA
ejecutados afio t)*100

Enfoque de Género:
No

Porcentaje de pélizas
de Seguro
Agricola contratadas
en relacion al total de

pélizas

comprometidas en el (N° de pélizas de
presupuesto seguros contratadas
afio t/Meta de pdlizas

contratadas afio

£)*100
Enfoque de Género:
No

Unidad Efectivo Meta
de "
medida 2007 2008 2009 2009

%

156%  139%  118%  120%
(856589.  (804871. (800639. (936223.
0/548345 (/578403 0/678090 0/780185
700100 50100  9.0)100  5.0)*100
0,
927%  982%  112.3%  950%
(111200/  (12129.0/ (14604.0/ (12350.0/
12000.0)* 12350.0)* 13000.0)° 13000.0)*
100 100 100 100

Cum-

ple
SI/NO3

Sl

S|

%
Cumpli-
miento3

o
tas

98%

118%
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Cuadro 8

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2009

Nombre

Producto Estratégico Indicador

Porcentaje de

empresas agricolas
beneficiadas por
instrumentos CORFO
Seguimiento técnico y respecto al toFaI de
financiero de las empresas agricolas
transferencias de la potenciales usuarias
Subsecretaria de de CORFO al nivel
Agricultura a programas de naciona
fomento, investigacion e
innovacion.
Enfoque de Género:
No
Porcentaje de
recursos captados de
Seguimiento técnico y fuent.e§ dls.tlntas a
Ministerio de

financiero de las
transferencias de la
Subsecretaria de
Agricultura a programas de
fomento, investigacion e
innovacion.

Agricultura respecto
al total de recursos de
INIA

Enfoque de Género:
No

Porcentaje de
recursos captados de
fuentes distintas al
Ministerio de
Agricultura respecto
al total de recursos de
CIREN

Seguimiento técnico y
financiero de las
transferencias de la
Subsecretaria de
Agricultura a programas de
fomento, investigacion e
innovacion.

Enfoque de Género:
No

Férmula
Indicador

(N° empresas
agricolas
beneficiadas por
instrumentos
CORFOIN° de
empresas agricolas
potenciales usuarias
de CORFO a nivel
nacional)*100

(Recursos de Fondos
Concursables +
Recursos del sector
privado + Ingresos
Propios/Recursos
entregados por
MINAGRI + Recursos
de Fondos
Concursables +
Recursos del sector
privado + Ingresos
Propios)*100

(Recursos de Fondos

Concursables +
Recursos del sector
privado + Ingresos
Propios/Recursos
entregados por

MINAGRI + Recursos

de Fondos
Concursables +

Recursos del sector

privado + Ingresos
Propios)*100

Unidad Efectivo Meta Cum-
de - ple
medida 2007 2008 2009 2009  SI/NO*

% Sl
2.6% 2.0% 2.1% 2.0%
(6335.012 (4127.0/2 (4264.0/2 (4000.0/2
02408.0)* 02408.0)* 02408.0)* 02408.0)*
100 100 100 100
% S|
59.7% 63.7% 58.1% 53.3%
(1216864 (1587329 (1510534 (1194155
7.0/2038  2.0/2492  2.0/2599  0.0/2239
1241.001  2891.0)*1 1918.0)*1 0149.0)*1
00 00 00 00
% Sl
82.0% 68.2% 64.5% 60.9%
(4283380 (2522954 (2404645 (2193574
.0/52216  .0/36990  .0/37294  .0/36001

08.0)100 24.0)*100 89.0)*100 60.0)*100

%
Cumpli-
miento3?

o
tas

107%

109%

106%
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Cuadro 8

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2009

. Unidad Efectivo Meta Cum-
Producto Estratégico Nombre Formula de "
9 Indicador Indicador

Porcentaje de
superficie levantada
con menos de 10

afios de antigliedad
Seguimiento técnicoy  con ortofotos respecto
financiero de las al total de la (Superficie levantada
transferencias de la superficie levantada con menos de 10
Subsecretaria de disponible afios de antigiiedad % Sl 102%
Agricultura a programas de con
fomento, investigacion e ortofoto/Superficie
innovacion. Total levantada)*100 26.8% 29.9% 43.4% 42.6%
(70318.0/ (78637.0/ (124589. (122909.
Enfoque de Género: 262469.0 262669.0 0/287046 0/288570
No )*100 )*100 .0)100  .0)*100
Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio: 94 %
Suma de ponderadores de metas no cumplidas con justificacion validas: 6 %
Porcentaje de cumplimiento global del servicio: 94 %

Notas:

1.- La gran participacion de pequefios y pequefias productores y empresarias participantes en la Convocatoria IMA, Pueblos Originarios e Instrumentos
complementarios, generé una cartera con un alto nimero de pequefios productores. Se estimaba la participacion de 3.100 pequefios productores y han
participado 3.457. El aumento de participacion de pequefios productores en el afio 2009 se debe, para el caso de la convocatoria de Pueblos Originarios, a
la utilizacion de mecanismos de difusion directos a partir del Gobierno Regional, de las Asociaciones Indigenas y en particular a las de mujeres, ademas de
instituciones especializadas en el tema. Para el caso de la convocatoria IMA, la Asociacién de Productores Gourmet difundié directamente entre sus socios
esta convocatoria dada la importancia que revestia para ellos.

2.- El incumplimiento esta enmarcado en que en el afio 2009 al ser un afio sensible econémicamente para las empresas ha implicado para las empresas
demandantes de proyectos PDP asuman un mayor costo, considerando que no es un cofinanciamiento empresarial que se distribuya entre las empresas
proveedoras. El costo promedio de los proyectos PDP ha sido mayor durante el afio 2009 y el niimero de proyectos nuevos en etapa de diagndstico fue
mayor a lo presupuestado (33 proyectos PDP diagnéstico) lo que provoco una baja en las renovaciones de estos proyectos, asegurando una base de
proyectos para los afios siguientes.
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- Otros Indicadores de Desempefio medidos por la Institucion el afio 2009

Cuadro 9
Otros indicadores de Desempeiio aino 2009
Producto Nombre Indicad Férmula Unclldad Efectivo -
Estratégico SHIBIE SIEIEEEor Indicador ¢ 2007 2008 2009 oS
medida
. Eficacia / Producto (N de reclam virtual
.S?N'c'o _d,e del Porcentaje de reclamos 'el ec/a tolsf" u7 e;;
informacion  de presenciales y/o telefonicos
respecto del total de
sector _ soIiZitudes (virtuales, totel de solictudes virtuales, o, 100%  100% 0% )
Silvoagropecuari oresenciales y/(; presenciales  ylo  telefdnicos) (9/9)  (16/16)  (0/394)
0
telefonicas) realizadas. x100
Servicio de Grado de satisfaccion del | . -
informacién  del servicio ofrecido por la N d.e' encuestas que |nd|c§n
- . ) atencion en menos de media . . 100%
sector Oficina de informaciones, /N % S.i X ’
Silvoagropecuari  Reclamos y Sugerencias hora/ N° total de encuestas (37/37)
o presencial ' contestadas) x 100
Porlgenéaje dd‘la reuqipngs (N° de reuniones del comité de
Comité de [?:IiI;:d?:speitoc:lT(l)tZI d: calidad realizadas afio t / N° de % Si 333% 150% @)
Calidad reuniones del comité de reuniones del comité de calidad ° ’ (10/3) (6/4)
calidad programadas programadas afio t)*100
Cobertura en el Plan de %’r\rlansfereng;s dS::géoceS(::
Procedimientos Auditoria del Subproceso Subsecretaria contenidos en el ; ; 90%
X de Transferencias desde la o % S.i S.i (3)
de control interno Subsecretaria de la Matriz Plan Anual/l N° total de (10/11)
de Riesqo estratéaica subprocesos transferencias
9 g desde la Subsecretaria) * 100
: N° de auditorias programadas
L Porcentaje de (. -
Procedimientos cumplimiJe fto programa de sjocutadasafio t/N°de % 100%  100%  100%
de control interno auditorias programadas afio t) (27/27)  (18/18)  (13/13)

Auditoria

100

1 Los reclamos realizados durante el afio 2009, no corresponden a la Subsecretaria, si no que para los servicios del agro,
derivandose a cada responsable segun corresponda.
2 De acuerdo a lo establecido en la resolucion que crea el Comité de la Calidad, se deben realizar a lo menos reuniones
trimestrales, por lo que el resultados de este indicador, da cuenta del cumplimiento de esta clausula, més la realizacién de
otras reuniones de caracter extraordinario.
3 Indicador creado en el afio 2009, el cual reemplazé a Porcentaje de auditorias realizadas a Transferencias de fondos
desde la Subsecretaria a otras instituciones en un plazo 20 dias habiles.
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Anexo 5: Programacién Gubernamental

Cuadro 10
Cumplimiento Programaciéon Gubernamental afio 2009

Producto estratégico
Objetivo® Producto (bienes ylo servicio) al Evaluacion?®
que se vincula3

1° Trimestre:

CUMPLIDO @
2° Trimestre:
NO REQUIERE EVALUACION
Facilitar el desarrollo
3° Trimestre
de. productos Consultoria en [
orientados a L ” MEDIO
. Indicaciones Geogréficas
mercados de nicho
(AAyDI). 4° Trimestre @
CUMPLIDO

Evaluacién Final
CUMPLIDO @

1° Trimestre:
NO REQUIERE EVALUACION

2° Trimestre:

NO REQUIERE EVALUACION
Especificaciones técnicas
en Buenas Préacticas 5 Tl
Forestales - Bosque INCUWO
nativo (BPF) publicadas
Fomentar la (AA). 4° Trimestre
incorporacion de W
Buenas Practicas
Agricolas (BPA) en e Evaluacion Final
sector e
silvoagropecuario. INCUMPLIDO
(AA, DIy RNB).

1° Trimestre:
NO REQUIERE EVALUACION

Curso de capacitacion a
distancia en Buenas
Practicas Agricolas (BPA)
disefiado. (AA).

2° Trimestre:
CUMPLIDO @

3° Trimestre
NO REQUIERE EVALUACION

33 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.

34 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accidn programada durante el afio.
35 Corresponden a los productos estratégicos identificados en el formulario A1 de Definiciones Estratégicas.
36 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.
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Objetivo®

Incrementar la
participacion de las
mujeres en los
distintos programas e
instrumentos del
MINAGRI, de acuerdo
a realidades
regionales (DI).

Producto3

Camparia nacional de
difusion y promocion de
los servicios del
MINAGRI, dirigida a las
mujeres rurales

Cuadro 10
Cumplimiento Programacion Gubernamental afio 2009

Producto estratégico
(bienes ylo servicio) al
que se vincula3s

Evaluacion3®

4° Trimestre 9
CUMPLIDO
Evaluacién Final
CUMPLIDO

1° Trimestre: @
CUMPLIDO
2° Trimestre: P
CUMPLIDO

3° Trimestre

NO REQUIERE EVALUACION

4° Trimestre

CUMPLIDO =

Evaluacion Final @
CUMPLIDO
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Anexo 6: Informe Preliminars” de Cumplimiento de los Compromisos de los

Programas / Instituciones Evaluadas3®
(01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009)

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS DEL PROGRAMA/INSTITUCION
01 de Julio al 31 de Diciembre de 2009
Fecha del Informe :23-02-2010 ; 13:29:05

Programa/Institucién: Programa de Seguro Agricola

Ministerio: MINISTERIO DE AGRICULTURA
Servicio: SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA
Afio evaluacion: 2006
Compromiso Cumplimiento

Diciembre 2009

Principales conclusiones

-Baja comprension entre los potenciales usuarios del Seguro Agricola.

-Inexistencia de cultura de seguro en el agro.

-La insatisfaccion con el Seguro se sustenta en un desajuste entre lo que éste oferta
positivamente y la demanda que provoca subjetivamente en sus usuarios.

-En relacidn al nivel de satisfaccion de los usuarios en funcién del actor que los
asesor6 en la propuesta de aseguramiento, se constata que aquellos usuarios
asesorados por corredores de seguros, mayoritariamente usuarios particulares,
manifiestan un alto nivel de satisfaccion del seguro agricola.

Principales Recomendaciones

Aprovechar comunicacionalmente el ambiente de credibilidad asociado a los
procesos mundiales de cambio climatico para potenciar la apreciacion de que el
riesgo esta eventualmente aumentando.

-COMSA deberia generar nuevos debates y promocionar los debates existentes que
actualmente se desarrollan en Chile y en mundo acerca del cambio climaticoy la
gestion de riesgos.

3. Presentar Informe Final y Resultados del Estudio “Determinacion de Demanda por ) L, . , .
-Incentivar la contratacion voluntaria del Seguro Agricola. En este sentido la

el Seguro Agricola y de Satisfaccion de Usuarios”. . 9 )
incorporacion de frutales puede ser la oportunidad de promover.

-Ampliar la reflexién en Chile sobre la problematica de riesgos que enfrenta el sector
agricola. Esto implica promover una cultura amplia de aseguramiento, uniendo
conceptos tales como agricultura de contratos, seguros cambiarios y seguro agricola
contra riesgos climaticos, entre otros.

El "Estudio Determinacion de Demanda por el Seguro Agricola y de Satisfaccion de
Usuarios" contratado a la empresa Qualitas Agroconsultores Ltda., fue terminado y
recibido conforme por COMSA el 31 de diciembre de 2008.

Medios de Verificacién:

Anexo 17: En medio fisico se adjunta copia de la carta N2 1667 de 11 de Diciembre de
2007.

Anexo 18: En medio fisico se adjunta el Decreto de Ministerio de Hacienda N2 1514,
de 30 de Noviembre de 2007.

37 Se denomina preliminar porque el informe no incorpora la revision ni calificacion de los compromisos por parte de
DIPRES.
38 Se refiere a programas/instituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacién que dirige la Direccidn de

Presupuestos.
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4. Elaborar propuestas de cursos de accion respecto del disefio, gestién u otros
aspectos del Programa en funcion de los resultados del Estudio “Determinacion de
Demanda por el Seguro Agricola y de Satisfaccion de Usuarios”.

Anexo N2 1: En medio fisico se adjuntan las Bases Técnicas y Administrativas de
Licitacion de Estudio de ?Determinacion de Demanda por el Seguro Agricola y de
Satisfaccion de Usuarios?.

Anexo N22: En medio fisico se adjuntan:Decreto de Hacienda N2 488, de 12 de mayo
2008.Decreto de Hacienda N° 610 de 30 de abril 2008.Publicacion de licitacion
publica en www.chilecompras.cl / N2 1371-5-LEO8Cronograma de la licitacion

En medio digital se adjunta Carta N2 1799 de COMSA de 12 de septiembre de 2008 a
DIPRES y Calendario de Reprogramacion.

En medio digital se adjunta documento Prérroga de compromisos DIPRES

En medio digital se adjunta Informe Final de Determinacién de Demanday
Satisfaccion de Usuarios por Seguro Agricola, de diciembre de 2008

Diciembre 2009

Los cursos de Accion implementados durante el afio 2009, tienen relacion con el
desarrollo de una Campafia Comunicacional que se centra entre los meses de mayoy
octubre; lo anterior con el propdsito de cubrir desde el inicio de la temporada
agricola hasta el periodo de las siembras de primavera de cereales y cultivos
industriales.

Esta Campafia de difusion se desarrolla mediante medios masivos como television,
prensa especializada radios nacionales, emision de Folletos de Cultivos (Anuales y
Frutales) y Boletines Informativos, éstos Ultimos impartidos trimestralmente.
Ademas se realizan eventos como son el desarrollo del Seminario Internacional:
Experiencias y Futuro del Seguro Agricola realizado en el mes de octubre, y diversas
acciones de capacitacion a nivel regional las que se encuentran incluidas las de Banco
Estado e Indap.

Medios de Verificacion: Se adjuntan Informes de la Campafia Comunicacional e
Informe de Produccién de Pdlizas de Seguros, Folletos de Cultivos Anuales y Frutales,
Boletines Trimestrales (Marzo Junio, Octubre, Diciembre, los cuales se adjuntan los
meses de marzo, junio y diciembre Invitacion al Seminario Internacional. Los archivos
adjuntos dan cuenta de las acciones comunicacionales realizadas durante el afio
2009.

A junio de 2009:

Una conclusién del estudio de Satisfaccion de Usuarios es la baja comprensién entre
los potenciales usuarios del Seguro Agricola y la inexistencia de cultura de seguro en
el agro.

Otra de las recomendaciones es que se deben orientar esfuerzos en la bisqueda de
nuevos usuarios del Seguro Agricola hacia productores de mayor o mds intensiva
inversion.

Otra recomendacion es aprovechar comunicacionalmente el ambiente de credibilidad
asociado al proceso mundial de cambio climatico para potenciar la apreciacién de que
este tipo de riesgo esta eventualmente aumentando.

De acuerdo con los resultados se determinan las siguientes propuestas de cursos de
accion.

1. Realizar Campafia Comunicacional que tenga como sus principales objetivos los
siguientes:

Objetivo general: Que autoridades, dirigentes, agricultores, ejecutivos, asesores y
profesionales del agro, tomen conciencia de la existencia de los fenémenos climaticos
y de los dafios que provocan en cultivos y plantaciones.

Que en este escenario de incertidumbre y riesgos, se reconozca al Seguro Agricola
contra fenémenos climaticos como un instrumento vélido para gestionar estos
riesgos.

Objetivo especifico: Entregar informacion a los usuarios y operadores del Seguro
Agricola, sobre los beneficios, costos, funcionamiento y demds aspectos de interés,
incluyendo las formas y lugares de contratacion.

2. Incorporacién de frutales al aseguramiento con subsidio del Estado.

A la fecha se han incorporado vides, manzanos y Paltos, y se debe continuar hasta
ofrecer cobertura a una amplia gama de especies, de esta forma se aseguraran
mayores superficies, con montos asegurados mas elevados.

Los frutales cumplen con perfil de productores de mayor o mas intensiva inversion.
3.Campafia Comunicacional enunciada en el curso de accién N2 1, se pretende
promocionar a través de talleres y seminarios, de manera de asociar el Cambio
Climatico e incertidumbre climatica con Seguro Agricola como proteccion para estos
problemas.

-El estudio, recomienda fortalecer el trabajo que se realiza con los pequefios
productores agricolas ligados a INDAP, BancoEstado y otras instituciones.

4. Extender y potenciar las actividades de Capacitacion y Difusion para ejecutivos y
usuarios de INDAP y clientes de BancoEstado Microempresas.

Seguir realizando actividades con estas instituciones, sobretodo difundiendo la
entrega de indemnizaciones recibidas por los pequefios productores a través de web
institucional, prensa, diarios regionales, grabaciones de TV y boletines informativos
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5. Implementar propuestas de modificaciones o perfeccionamientos del Programa en
funcion de los resultados del Estudio “Determinacion de Demanda por el Seguro
Agricola y de Satisfaccién de Usuarios”.

de Comité de Seguro Agricola, BancoEstado e Indap.

Medios de Verificacion:

Anexo 17: En medio fisico se adjunta copia de la carta N2 1667 de 11 de Diciembre de
2007.

Anexo 18: En medio fisico se adjunta el Decreto de Ministerio de Hacienda N2 1514,
de 30 de Noviembre de 2007.

Anexo N2 1: En medio fisico se adjuntan las Bases Técnicas y Administrativas de
Licitacion de Estudio de ?Determinacion de Demanda por el Seguro Agricola y de
Satisfaccion de Usuarios?.

Anexo N22: En medio fisico se adjuntan:Decreto de Hacienda N2 488, de 12 de mayo
2008.Decreto de Hacienda N° 610 de 30 de abril 2008.Publicacion de licitacion publica
en www.chilecompras.cl / N2 1371-5-LEO8Cronograma de la licitacion.

En medio digital se adjunta Carta N2 1799 de COMSA de 12 de septiembre de 2008 a
DIPRES y Calendario de Reprogramacion

En medio digital se adjunta documento Prérroga de compromisos DIPRES

Informe Final de Campafia Comunicacional entregado a Consejo Directivo del COMSA
en sesion N2 84 de Octubre 2009 por Director Ejecutivo.

Informe Final de DILO, empresa asesora contratada a través de licitacién publica para
crear e implementar campafia Comunicacional Seguro Agricola 2009.

Folletos de Cultivos anuales y Frutales para difundir en 2009.

Invitacion realizacién de Seminario Internacional de Seguro Agricola-santiago 15
Octubre 2009-Hotel Plaza San Francisco.

Informacion de produccion de Pdlizas 2009, incluyendo la contratacién de Frutales:
Paltos, Vides, Berries (Arandanos) y Manzanos.

Se adjuntan Boletin Informativo N2 10 MARZ 2009 sobre el Seguro Agricola

Se adjuntan Boletin Informativo N2 13 DIC 2009 sobre el Seguro Agricola

Informe de Capacitacidon Banco Estado Microempresas

Informe de Capacitacion COMSA

Informe de Capacitacion INDAP

Se adjuntan Boletin Informativo N2 11 DIC 2009 sobre el Seguro Agricola

Informe de Capacitacion Corredora de Seguros

Informe de Capacitacion COMSA y Corredora de Seguros

Informe de Capacitacion Comité de Seguro Agricola e INDAP

SOLICITUD DE REPROGRAMACION DEL COMPROMISO PARA JUNIO DE 2009.

Mediante Decreto de Hacienda N2 488, tramitado con fecha 12 de Mayo de 2008,
estuvieron disponibles los recursos para llamar a la licitacion del estudio a que se
refiere este compromiso.

En correo electrénico del 11 de Junio de 2008, se recibieron de DIPRES los
comentarios a los Términos de Referencia, los que se incorporaron a las Bases
Administrativas y Técnicas de la licitacion.

Con fecha 24 de Junio de 2008, el Comité de Seguro Agricola hace el llamado a
Licitacion Publica del Estudio en www.chilecompras.cl, en cuyas bases se establece el
cronograma de la licitacidn, que se adjunta como medio de verificacion.

En consecuencia, todos los compromisos derivados de los estudios requieren ser
reprogramados teniendo presente el cronograma establecido en las bases de la
licitacion

Antecedentes post reunion con analista de DIPRES:

Con fecha 12 de Septiembre de 2008, COMSA envia carta a DIPRES / (Divisién de
Control de Gestién) , N2 1799 de 12 Septiembre de 2008, solicitando reprogramacion
de compromisos derivados del estudio a contratar (calendario de reprogramacion ).

Medios de Verificacion:

Anexo N2 1: En medio fisico se adjuntan las Bases Técnicas y Administrativas de
Licitacion de Estudio de “Determinacién de Demanda por el Seguro Agricola y de
Satisfaccion de Usuarios”.

Anexo N22: En medio fisico se adjuntan:Decreto de Hacienda N2 488, de 12 de mayo
2008.Decreto de Hacienda N° 610 de 30 de abril 2008.Publicacién de licitacién
publica en www.chilecompras.cl / N2 1371-5-LEO8Cronograma de la licitacién.

En medio digital se adjunta Carta N2 1799 de COMSA de 12 de septiembre de 2008 a
DIPRES y Calendario de Reprogramacion.

En medio digital se adjunta documento Prérroga de compromisos DIPRES
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1. Definir criterios para establecer metas en el marco de la definicion de objetivos de
la politica publica sectorial respecto del Seguro Agricola. Este tema debe ser
trabajado conjuntamente con las compafiias de seguros.

2. Informar respecto del cumplimiento de las metas asociadas al desempefio del
Programa.

Diciembre 2009

COMSA realiza su mejor esfuerzo para la fijacién de metas de contratacion de polizas
de Seguro Agricola en cada temporada. Para lo anterior se interactta con Indap,
BancoEstado Microempresas y las compafiias aseguradoras.

Sin embargo, son las compaiiias las que contratan las pdlizas, asumen el riesgo,
realizan la gestion comercial y liquidan los siniestros, por lo cual, cualquier meta que
se acuerde entre los intermediarios, estara sujeta al esfuerzo, voluntad y gestion de
lo que hagan las aseguradoras.

Avance a junio de 2009:

Los criterio mencionados y explicados en informes anteriores son los potenciales de
aseguramiento, esto es, basicamente superficies de cultivos susceptibles de ser
asegurados.

Estas superficies son obtenidas a partir del CENSO Agropecuario realizado por INE y
del cual en la actualidad existe la version correspondiente al afio 2007, ultima vez que
fue realizado.

Para el caso de los cultivos anuales (cereales, hortalizas y cultivos industriales, la
meta para cada uno de ellos se obtiene como un porcentaje de la superficie
sembrada durante la temporada anterior, informacion que se obtuvo a través del
CENSO Agropecuario 2007.

Para los frutales, en el 2009 se estableceran metas para la colocacién de seguros en
vides, paltos y manzanos, siendo la meta un porcentaje de la superficie plantada el
afo anterior. Por el momento, el aseguramiento de frutales estd en una etapa de
introduccion, el 2009 serad la tercera temporada para vides, la primera para paltos y la
segunda temporada para manzanos.

Es importante mencionar que el aseguramiento de frutales sdlo se esta realizando a
través de una de las aseguradoras, Aseguradora Magallanes, quienes en una primera
etapa quieren ser cautelosos por tratarse de especies nuevas sin historial de
contratacion ni siniestralidad.

El criterio superficie a asegurar, es un criterio en comun con las aseguradoras, en el
entendido que a mayor superficie asegurada, tanto las aseguradoras como la politica
del MINAGRI se ven beneficiadas.

Otro criterio establecido y muy importante para el MINAGRI es el "promover un
desarrollo de cardcter inclusivo", el cual constituye el segundo gran lineamiento
estratégico del MINAGRI. Esto, en el Programa de Seguro Agricola se mide a través de
las pdlizas contratadas por pequefios agricultores (Agricultura Familiar Campesina), el
cual no necesariamente es un objetivo para las aseguradoras, ya que la contratacion
de polizas de los pequefios agricultores no representan gran primaje para las
aseguradoras.

Este criterio, se ha evaluado en el desempefio del Seguro Agricola en los dltimos
afios (2006-2007-2008 y 2009) y la forma de medirlo ha sido por medio de la
sumatoria de las pdlizas totales contratadas en cada afio, versus las pdlizas
contratadas por pequefios agricultores en el mismo periodo de tiempo.

Medios de Verificacién:

Propuesta de fijacion metas a Aseguradoras. Propuesta de fijacion de metas a
Aseguradora Magallanes y Propuesta de fijacion de metas a Mapfre Seguros
(DICIEMBRE 2006)

Anexo 13: Respuestas de Aseguradora Magallanes a propuesta de metas
Anexo 14: Respuestas de Aseguradora Mapfre a propuesta de metas

Anexo N2 1: En medio fisico se adjuntan las Bases Técnicas y Administrativas de
Licitacion de Estudio de "Determinacién de Demanda por el Seguro Agricola y de
Satisfaccion de Usuarios"

En medio digital se adjunta Matriz de Indicadores de Desempefio 2007.

En medio digital se adjunta Formulario E - Matriz de Marco Légico

Diciembre 2009

Durante el afio 2008, el Porcentaje de Seguro Agricolas contratados alcanzé un
cumplimiento de 98,2% de una meta de 95%, este sobrecumplimiento tiene relacién
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6. Identificar aquellos indicadores de la Matriz de Marco Ldgico del Programa que
sean mas apropiados de incorporar en el Sistema de Planificacion y Control de
Gestidn (SIG) del PMG de la Subsecretaria de Agricultura. El seguimiento posterior de
los indicadores se realizara a través del Sistema de Planificacion y Control del PMG de
la Subsecretaria de Agricultura.

con la Campafia Comunicacional realizada entre Banco Estado e Indap, puesto que
aumentaron las pdlizas contratadas por mayor difusion de este instrumento, en este
contexto se aseguraron 68.366 hds. las que representaban aproximadamente un 7%
del potencial asegurable a esa fecha, ademas la ocurrencia de diversos eventos
climaticos dafiinos (heladas, sequia y lluvias, hicieron aumentar la sensacion de riesgo
entre los agricultores, lo que se tradujo en un mejor comportamiento del seguro
agricola durante al afio 2009, con sobrecumplimiento en el total de pdlizas
contratadas, alcanzando las 14.600 aprox. cumpliendo en 118% respecto de la meta
(95%), de esta manera se asegurd 80.523 hds., las que alcanzan al 10% de la
superficie potencialmente asegurable.

Considerando las Pdlizas contratadas por pequefios agricultores durante el afio 2008
se alcanzé un cumplimiento de 110%, de una meta de 91%, el efecto de la Campafia
Comunicacional permitié difundir las contrataciones de pdlizas de seguros a diversos
agricultores entre ellos pequefios agricultores. A Diciembre de 2009 se contrataron
unas 1983 pdlizas mas de lo estimado para el afio 2009. El comportamiento del
indicador en el afio 2009 consider6 ademas del aumento de la sensacion de riesgo de
los agricultores, la campafia comunicacional que desarrollé6 COMSA con la realizacion
de actividades con INDAP y con BancoEstado Microempresa, destinada a
capacitacién, difusién y promocién, se alcanzé un 116% de cumplimiento respecto de
la meta (68%), dentro de este contexto de las 14.604 pélizas de seguros contratadas
11.583 pélizas de seguros fueron contratadas por pequefios productores.

Avance a junio de 2009:

Se adjuntan indicadores de formulario H, correspondientes a "Porcentaje de pdlizas
de Seguro agricola contratadas por pequefios agricultores en relacién a meta de
pequefios agricultores 2008 "y "Porcentaje de pélizas de Seguro Agricola
contratados en relacién al total de podlizas comprometidas en Presupuesto 2008"

Medios de Verificacién:

Anexo N2 22: En medio fisico se adjunta copia de la planilla de Indicadores de
Desempefio con metas asociadas por Subsecretaria de Agricultura.

En medio digital se adjunta Planilla de indicadores an junio de 2009, archivo: "
Plantilla_ID_COMSA_Jun2009_v2.

Diciembre 2009

De acuerdo a observacion se adjunta Informe SIG Transferencias Subsecretaria de
Agricultura con los avances efectivos a Diciembre 2009.

A junio de 2009:

Se incorpora en la Matriz de Marco Légico la medicidn del indicador "Porcentaje de
pdlizas de seguro agricola contratadas en relacion al total de pdlizas comprometidas
en ppto. 2009" incluido en el Formulario H de la Subsecretaria de Agricultura, para
programar su medicién en la Matriz de Marco Légico, a contar de junio de 2009. De
acuerdo a esta actualizacion los dos indicadores que el Sistema de Planificacién y
Control de Gestién de la Subsecretaria de Agricultura, considera en el formulario H,
se encuentran definidos en la Matriz de Marco ldgico ajustada.

Los indicadores incorporados en el Formulario H corresponden a:

- Porcentaje de pdlizas de seguro agricola contratadas por pequefios
agricultores en relaciéon a meta de pequefios agricultores afio t.

- Porcentaje de pélizas de seguro agricola contratadas en relacion al
total de pdlizas comprometidas en ppto. 2009

En relacion a los resultados de los indicadores, se mantiene para el presente afio una
meta de 68% y 95% respectivamente, con un efectivo al mes de junio de 95.6 y 47.9.

Medios de Verificacién:
En medio fisico se adjunta el Formulario H2008 de la Subsecretaria de Agricultura,
donde se incluyen indicadores de desempefio del COMSA.
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Se adjunta en formato digital, archivo electrénico
"informe_avance_id_transferencia_Dic2008_post validacion. doc"

Se adjunta en formato digital Archivo electrénico 22008 Formato MML(F.E).Seguro
Agricola. doc (70 KB)?

Se adjunta archivo electrénico 2008-Formulario E Anexo 2. Seguro Agricola.xls (29KB),
como complemento a archivo anterior.

Se adjunta archivo electrénico 2008.Ficha Presentacién.Seguro Agricola.doc (60KB),
como complemento a archivo anterior.

Se adjunta archivo electrénico - 2008-Formulario E ANEXO 1 A . Seguro
Agricola.xls (33KB), como complemento a archivo anterior.

Se adjunta archivo - 2008-Formulario E ANEXO 1 A . Seguro Agricola.xls
(33KB), como complemento archivo anterior.

En formato digital se adjunta Formato Matriz Marco Légico Seguro Agricola.

Transferencias Subsecretaria de Agricultura para Innovacion Agricola. Subsecretaria de
Agricultura

Ministerio: MINISTERIO DE AGRICULTURA

Servicio: SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA

Afo evaluacién: 2005

Programa/Institucion:

Compromiso Cumplimiento

No hay avances en la reactivacion del Consejo de Innovacion Agraria y el Comité
Ejecutivo.

A Diciembre 2009:
Bajo la administracion de la Ministra Hornkohl (quien asumid la cartera de Agricultura
a partir de enero del afio 2008), las materias de innovacion, se coordinan a través de
diferentes instancias de asesorfa a nivel Gubernamental y Ministerial.
Dentro de la estructura organizada para la innovacion se considera el funcionamiento
del Consejo Nacional de Innovacién para la Competitividad instancia asesora de la
presidencia y el Consejo de Ministros de Innovacion que coordina las politicas de
innovacion, instancia que incorpora ademas la participacion de los Cluster
Alimentarios a través de cada uno de sus consejos y el Consejo Chile Potencia
Alimentaria y Forestal, que si bien asumen una mayor cantidad de temadticas,
mantienen participacion en las materias en que a Innovacion se refieren.
La Ministra de Agricultura participa en el Consejo Nacional de innovacién para la
Competitividad y en el Consejo de Ministros de Innovacién como consejera titulary
su suplente fue Rodrigo Vega director de FIA.
El propdsito de esta ultima instancia es lograr una accién coordinada de todas las

1. Reactivar el funcionamiento del Consejo para Innovacién Agraria y el Comité agencias publicas y establecer una autoridad responsable de llevar adelante la

Ejecutivo. Estrategia Nacional de Innovacion.
El comité también ejecuta:
- La proposicion de medidas para la concrecidn de la Estrategia Nacional de
Innovacidn que fije la Presidencia y asesorar al Ejecutivo en el control de su
ejecucion.
- Proveer de instancias de coordinacion al conjunto de ministerios y agencias
ejecutoras de los programas.
- Proponer y apoyar la formulacién de las modificaciones de orden legal y
reglamentario requeridas para la adecuada ejecucion de la Estrategia Nacional de
Innovacién.
- Solicitar informacién y asesoria especializada.
- Solicitar a las instituciones, organismos publicos y servicios que autoricen al
personal especializado de sus dependencias para que se desempefien en las tareas
especificas que el comité les encomiende.
Los ministros sesionaran cuando lo estime su presidente, el ministro de Economia, o a
solicitud de otros de sus integrantes.
En el marco de la participacion del Ministerio de Agricultura en el Consejo de
Innovacidn, esta cartera se ha enfocado desde el afio 2008 en la revision de los
Fondos Tecnoldgicos en el marco de un Subsistema de Innovacion Agroalimentaria y
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Forestal, en el que a través de un convenio de Servicios de Asesoria se trabaja con el
Banco Mundial.

Medios de Verificacion:
En medio digital se adjunta listado de actas.

No hay avances en la reactivacion del Consejo de Innovacion Agraria y el Comité
Ejecutivo.

A Diciembre 2009:
El Nuevo Sistema Nacional de Innovacidén requiere consolidar una arquitectura
institucional publica que asegure su gobernabilidad y contribuya a la eficacia y
eficiencia de la politica. Se ha mencionado, entre los elementos basales de la politica,
el funcionamiento del Consejo de Ministros para la Innovacion (CMI), cuya secretaria
ejecutiva se establecio en la Subsecretaria de Economia. Esta es la encargada de
traducir las prioridades de la politica en acciones y recursos y alinear las agencias
ejecutoras como CORFO, INNOVA CHILE, CONICYT, FIA, MINEDUC, ICM, entre otras y
2. Establecer contactos entre el Consejo para la Innovacion Agraria y el Sistema los gobiernos regionales.
Nacional de Innovacidn. En el Consejo de Ministros para la Innovacién, la Sra. Ministra actué como consejera
titular y su suplente fue Rodrigo Vega director de FIA.

Medios de Verificacidn:
Presentacién CIREN.
Presentacion INFOR.
Presentacién INIA.

Se solicita modificacion de este compromiso, en virtud del cambio de operacién con
Fundacion Chile y el Ministerio de Agricultura. Fundacion Chile no esté considerado
un instituto tecnoldgico del Minagri, ya que su accionar se circunscribe a cubrir
demandas especificas de los servicios del agro.

Actualmente se establece un convenio de transferencia de fondos con Fundacién
donde se especifican los proyectos a desarrollar durante el afio y se sostienen
reuniones de avance y coordinacion a través del Comité Directivo y Comité Técnico
establecidos en el mismo documento.

A Diciembre 2009:

En el Convenio suscrito entre Fundacién Chile y la Subsecretaria de Agricultura, se
define a un Comité Directivo como instancia conductora del Convenio, presidida por
la Ministra de Agricultura y conformada por El Subsecretario de Agricultura, un asesor
designado por la Ministra del Agricultura, El presidente de Fundacidn Chile, El
Gerente General de Fundacion Chile y La Gerente Del Area de Agroindustria de
Fundacién Chile.

1. Invitar a Fundacion Chile a participar en reuniones de coordinacién en forma Este Comité sesiona tres veces al afio y con al menos cuatro de sus miembros, uno de
permanente (al menos 2 veces al afio), de manera de informar respecto de los los cuales deberé ser la Ministra o el asesor que éste designe.
lineamientos estratégicos. Esta invitacién serd realizada por el Comité Ejecutivo. Entre las funciones de este Comité esta supervisar el cumplimiento de los objetivos

planteados en el Convenio, aprobar el Plan de Trabajo Anual, hacer seguimiento a las
acciones de cada una de las lineas tematicas y evaluar el cumplimiento de sus
objetivos, entre otras.

Por otra parte, se define que para el Control Técnico del Convenio, se constituird un
Comité Técnico como instancia ejecutiva de seguimiento permanente de las
actividades del mismo y que estara integrado por el Asesor designado por la Ministra
de Agricultura y la Gerente del Area de Agroindustria de Fundacién Chile.

Medios de Verificacion:
Convenio de transferencia de fondos afio 2008 entre la Subsecretaria de Agriculturay
Fundacién Chile.

Se solicita modificacion de este compromiso, en virtud del cambio de operacién con

2. Informar respecto de la participacion de Fundacién Chile en las reuniones L, ) o R . ., K ) )
Fundacion Chile y el Ministerio de Agricultura. Fundacion Chile no estd considerado

coordinacién. L L ) . X ) | K
un instituto tecnoldgico del Minagri, ya que su accionar se circunscribe a cubrir
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1. Realizar estudio respecto a la definicion de capacidades minimas de CIREN.

2. Analizar resultados de estudio respecto a la definicidn de capacidades minimas de
CIREN y su posible replicabilidad a las otras instituciones de investigacion. (en
particular en INFOR).

demandas especificas de los servicios del agro.

Actualmente se establece un convenio de transferencia de fondos con Fundacion
ddnde se especifican los proyectos a desarrollar durante el afio y se sostienen
reuniones de avance y coordinacion a través del Comité Directivo y Comité Técnico
establecidos en el mismo documento.

A Diciembre 2009:

Segun lo establecido en el Convenio para el afio 2009, el Comité Directivo sesionara
tres veces al afio.

Durante el periodo 2009, se realizaron tres reuniones, en los meses de enero, julio y
noviembre.

Por otra parte, el Comité Técnico sesiona con frecuencia bimestral.

Se adjuntan actas que dan cuenta del funcionamiento de las instancias de
coordinacion descritas:

2006:

-15 junio 2006 Acta Comité Directivo

-27 junio 2006 Acta Comité Operativo

-03 julio 2006 Acta Comité Operativo

-07 Agosto 2006 Acta Comité Operativo

2007:

- 6 de marzo Acta Comité Técnico

- 20 de marzo Acta Comité Técnico

-12 de abril Acta Consejo Directivo

-10 de diciembre Acta Consejo Directivo

2008:

-31 enero 2008 Acta Consejo Directivo

-09 junio 2008 Acta Consejo Directivo

2009:

-27 enero 2009 Acta Consejo Directivo

-07 julio 2009 Acta Consejo Directivo

-25 nov 2009 Ata Consejo Directivo (Borrador).

Medios de Verificacién:
Convenio de transferencia de fondos afio 2008 entre la Subsecretaria de Agriculturay
Fundacién Chile.

Se revisara con CIREN el estudio realizado para aportar los antecedentes que
expliquen y fundamenten su formulacién, activando el comité para la revision del
mismo.

A Diciembre 2009:

En reunion con Dipres, se revisa el compromiso respecto del estudio de capacidades
minimas, y se estable la necesidad de evaluar la factibilidad, en conjunto con Ciren,
de actualizarlo a diciembre de 2009. Lo anterior para efectos de determinar los
ajustes necesarios para asegurar el financiamiento de profesionales de alto nivel para
la direccidn de areas estratégicas de investigacion de mediano y largo plazo para
determinar el presupuesto de soporte de la institucion con las capacidades minimas
para ejecutar investigacion.

Medios de Verificacién:

Documento determinacion de las capacidades minimas de Ciren. Noviembre de 2006
(diciembre 2006).

Carta N°299 de 24.10.07.

En medio digital se adjunta documento en discusion sobre Capacidades Minimas del
CIREN.

No se ha avanzado en este compromiso, se estd en revision del estudio elaborado por
CIREN.

A Diciembre 2009:

Una vez realizada la reunidn con Ciren, se requiere una reunién con Dipres con el fin
de dar a conocer los resultados de la reunidn sostenida con Ciren y determinar
lineamientos para el cumplimiento del compromiso.

Medios de Verificacion:
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Carta N°299 de 24.10.07.

1. De acuerdo a las instrucciones impartidas desde el MINAGRI en la elaboracién del
Presupuesto Exploratorio, las instituciones agruparon sus programas y/o proyectos
por las siguientes lineas estratégicas:

- Chile potencia agroalimentaria y forestal

- Desarrollo de caracter inclusivo

- Busqueda de soluciones energéticas a partir de fuentes renovables
- Adecuacién y modernizacién institucional

- Uso sustentable de recursos naturales renovables y proteccion a la
biodiversidad.

2. Los presupuestos fueron analizados por programa o proyecto de acuerdo a sus
objetivos, productos finales e intermedios, beneficiarios, cobertura, recursos
asignados y su justificacion. Esto permitié un conocimiento mas acabado de las
acciones realizadas en el afio y aquéllas proyectadas para el afio 2008 facilitando de
esta manera, la asignacion de los recursos que estas instituciones reciben por medio
del presupuesto de la Subsecretaria de Agricultura.

Cumplimiento Junio 2008: sin avance.

Informacién a diciembre de 2008:
No hay avances en la materia.

A Diciembre 2009:

La Subsecretaria de Agricultura comienza el proceso de formulacion presupuestaria a
través de la elaboracion del Presupuesto Exploratorio, instancia en la que se solicita a
las instituciones receptoras de fondos, planteen sus necesidades de recursos para el
afio siguiente, identificado los proyectos a desarrollar, en base a los criterios
definidos para la asignacion de recursos. Una vez que se recibe esta informacion, se
analiza y se depura por parte de la Unidad de Programacién y Gestion del Ministerio
de Agricultura, y se elabora la formulacion de presupuesto que es presentada al
Ministerio de Hacienda. En este proceso el Ministerio valida las propuestas
presentadas por las Instituciones, presenta ajustes y valida las lineas programaticas.

3. Presentar resultados de la aplicacion de criterios de asignacion de recursos.

Una vez que se cuenta con la informacion definitiva para el afio siguiente en materia
presupuestaria, se informa a las instituciones, quienes deben presentar un
documento denominada "Programacion de Resultados", en la que se expresan los
proyectos a desarrollar, asociados a los diferentes lineamientos estratégicos del
Ministerio y los montos de dinero asociados; todo ello en el marco de la suscripcion
de un Convenio de Transferencia de Fondos.

Los Convenios de Transferencia cuentan con un seguimiento trimestral, a través de
los Informes de Contenido Técnico y Financiero, en los cuales deben dar cuenta de los
avances de los proyectos comprometidos y rendicion de los gastos ejecutados.

Para el afio 2010, se incorpora como parte del Convenio la Programacion de
Resultados, de modo de otorgar un mayor énfasis a los compromisos de los recursos
de cada institucion.

Medios de Verificacién:

Presupuesto exploratorio afio 2008 CIREN.
Presupuesto exploratorio afio 2008 INIA.
Presupuesto exploratorio afio 2008 FIA.
Presupuesto exploratorio afio 2008 INFOR.

Dado que la realizacién de evaluaciones de impacto depende de Dipres, no se ha
realizado ninguna propuesta ya que no se cuenta con directrices para hacerlo.

No hay avances a junio 2007.

Realizar, en acuerdo con DIPRES, una propuesta de programacion de posibles

evaluaciones de impacto a los proyectos de investigacion y transferencia tecnoldgica Avance a diciembre de 2007:

para el sector silvo-agropecuario.
Se esta en espera de reunion con Dipres para analizar los resultados del estudio. Se
adjunta carta N°299 de 24 de octubre de 2007 solicitando apoyo a Dipres.

Cumplimiento Junio 2008: Se instruyo a los servicios a enviar posibles evaluaciones
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de impacto para sus programas de investigacion y transferencia tecnoldgica,
obteniendo como resultado una propuesta, la que sera discutida con DIPRES, tal
como lo sefiala el compromiso.

Informacién a diciembre de 2008:
No hay avances en la materia.

A Diciembre 2009:

A febrero de 2010, se ha revisado en reunion con Dipres el listado de los proyectos
que pueden ser potencial objeto de andlisis de resultados con el objeto de evaluar el
cumplimiento de los objetivos planteados por éstos.

Se determina la pertinencia de considerar una evaluacién de una muestra de
proyectos comprometidos al 2010, que considere la presentacion la necesidad de
recursos para que se efecttie una evaluacion externa para los proyectos que se
incorpore en el proceso de formulacion presupuestaria 2011, segun las definiciones
estratégicas 2011.

El proceso de determinacion de la muestra se realizard en el marco de la formulacion
presupuestaria 2011, considerando la evaluacion y/o recomendaciones determinadas
de la ejecucidn de los convenios de transferencias del afio 2009, informacién que ya
se encuentra disponible.

Medios de Verificacién:

Carta N°299 de 24 de octubre de 2007.

En medio digital se adjunta propuesta de la Subsecretaria de Agricultura con posibles
evaluaciones de impacto para el Sector Siulvoagropecuario.

Avance a Diciembre de 2007:

En agosto de 2007, se realizd una revisidn del funcionamiento de los Fondos
Tecnoldgicos de la Subsecretaria de Agricultura para presentar ante el Sistema
Nacional de Innovacién. Se adjuntan presentaciones de Infor, Ciren e Inia.

Cumplimiento Junio 2008: sin avance.

Informacién a diciembre de 2008:
No hay avances en la materia.

Diciembre 2009:

Para el desarrollo de una revision efectiva respecto de los Fondos Tecnolégicos, el
MINAGRI ha solicitado al Banco Mundial que le provea servicios de asesoria, a través
de un Convenio de Servicios de Asesoria, para la preparacion de una propuesta de
ajustes al corto, mediano y largo plazo del Subsistema de Innovacién Agroalimentaria

y Forestal.
La asesoria busca determinar un analisis critico para las siguientes materias:
a) Sistema Nacional de Innovacion Agroalimentaria y Forestal: revision de

aspectos como las principales instituciones y su mision, beneficiarios, personal,
estandares profesionales, logros y caracteristicas, los objetivos del sistema, entre
otros; planes estratégicos; planes de personal; necesidades de bienes publicos del
sector y respuesta a esa demanda; entre otros.

b) Estructura de financiamiento de los ITPs: revision de las fuentes de
financiamiento de los ITPs; de la congruencia del financiamiento con los objetivos
estratégicos de los ITPs; del equilibrio entre el financiamiento basal y no-basal y las
implicancias de su proporcidn; entre otros.

1. Realizar una revision efectiva acerca de los Fondos tecnoldgicos, de su oferta,
modalidad de acceso y beneficiarios. En esta revision se evaluara con las instituciones
oferentes la posibilidad de incorporar las lineas sugeridas. Presentar los resultados
obtenidos.

A la fecha se cuenta con la revision del Subsistema de Innovacién Agroalimentaria y
Forestal entre el Bando Mundial y el Ministerio de Agricultura, que considera los
siguientes avances:

- Ajustes de corto plazo que apuntan a generar una propuesta de ajustes
centradas en recomendaciones de corto plazo considerando como actividades
ejecutadas , misidn del Banco Mundial (BM) la definicién de los alcances de la
revisién y lineamientos para el desarrollo de un trabajo preparatorio al interior de los
ITPs en el mes de mayo del 2009, Misién de panel internacional de consultores para
conocer a fondo tres ITPs y el contexto en que se desenvuelven (agosto-septiembre
2009), Mision del BM para dar a conocer a las autoridades ministeriales y a los ITPs
las primeras conclusiones de la revision y discutirlas con los involucrados (noviembre
2009) y Entrega del informe final de la revision por parte del BM (febrero 2010) con el
titulo: "Chile: Review of public technological institutes in the agriculture sector".
Ejercicio Prospectivo "Chile Rural, Agroalimentario y Forestal 2030", componente que
se dirige a generar cuatro escenarios posible hasta el 2030 en funcidn de las grandes
tendencias y transformaciones esperadas para los préximos afios, y a definir las




implicancias estratégicas de esos escenarios para el sector agroalimentario y forestal.
Este componente, se estd ejecutando en el marco de un contrato de prestacion de
servicios (Fee based service). Adicionalmente, FIA ha contemplado un presupuesto
adicional para la contratacion de los trabajos adicionales. A Diciembre de 2009 se ha
ejecutado a) Contratacion de cuatro estudios preparatorios (aspectos comerciales y
tendencias de consumo; aspectos medioambientales con énfasis en cambio climatico;
tendencias en ciencia y tecnologia; aspectos y tendencias socioeconémicas en el
ambito rural). Estos estudios ya estan terminados con sus respectivos cuatro
informes finales. b) Realizacion de entrevistas a informantes calificados, c)
Realizacion de primer taller acerca de las principales tendencias y transformaciones
esperadas al 2030y de los posibles escenarios para el analisis posterior (diciembre
2009). Existe un informe preliminar del primer taller.

Medios de Verificacion:
Presentacion Ciren.
Presentacién INIA.
Presentacién INFOR.

Proceso retrasado, los resultados obtenidos del analisis de las definiciones
estratégicas y productos de los institutos tecnolégicos, serdn vistos y aplicados desde
la perspectiva de la nueva autoridad ministerial.

Cumplimiento Junio 2008: sin avance.

Informacién a diciembre de 2008:
No hay avances en la materia.

A Diciembre 2009:
A febrero de 2010, se cuentan con resultados parciales de la revision del Subsistema
de Innovacién Agroalimentaria y Forestal desarrollada entre el Ministerio de
Agricultura y el Banco Mundial, de acuerdo al avance presentado en relacién a las
propuestas de ajustes al subsistema en el corto plazo y el ejercicio prospectivo "Chile
Rural, Agroalimentario y Forestal 2030.
De acuerdo a lo anterior, los resultados de la asesoria se implementaran una vez
terminadas las actividades para el estudio prospectivo y las determinadas para la
determinacién de recomendaciones de largo y mediano plazo, programadas para el
2. Implementar los resultados obtenidos en los Fondos Tecnolégicos. afio 2010;
a) Estudio Prospectivo: Validacion y completacién de los escenarios (este proceso de
revision de los escenarios estd atin en desarrollo y deberia finalizar durante marzo
2010). Con esta informacidn, se esta elaborando un informe preliminar general del
componente entre FIA y el Banco Mundial; Recopilacién de la informacidn acerca del
sector (antecedente para alimentos procesados para consumo humano; fruta fresca;
carnes blancas; commodities agricolas ?énfasis trigo y maiz? y produccién forestal;
esta recopilacion estara finalizada en marzo 2010), Andlisis de las implicancias
estratégicas para los subsectores seleccionados y para el sector en su conjunto
(marzo-mayo 2010), Realizacién de una serie de talleres para discutir y completar las
implicancias estratégicas de los escenarios para el sector (fecha estimada: mayo
2010) y Elaboracion informe final (hacia agosto 2010)
b) Recomendaciones de ajustes al mediano y largo plazo. Realizacién de estudios
complementarios (propiedad intelectual, capital humano en la agricultura, entre
otros), Elaboracion y discusion del primer borrador de recomendaciones (en tres
talleres regionales como en una conferencia a nivel nacional) y Finalizacién del
informe.

Proceso estd retrasado, a diciembre de 2007 se obtuvieron todos los cierres de
proyecto de las transferencias involucradas. Se espera contar con una propuesta
homogénea de cierre de proyectos para algunos de los parametros utilizados por las
instituciones, el resto lo seguirdn trabajando independientemente de acuerdo a las
especificidades de sus ambitos de accién.

2. Implementar un modelo homogéneo de cierre de proyectos en todas las o o .

o Cumplimiento junio 2008: sin avance

instituciones.
Informacién a diciembre de 2008:
No hay avances en la materia.

A Diciembre 2009:
A partir del 2008 se ha creado un Comité de Transferencias que coordina la ejecucion
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2. Medir cobertura de los productos de transferencia y difusion tecnoldgica sobre la
base de las definiciones de poblacién objetivo de las distintas instituciones.

Generar una instancia de coordinacion entre FIAy el Fondo de Proyectos del SAG
para evaluar la factibilidad de implementar concurso o linea de financiamiento a
través del FIA y de comun acuerdo con SAG, para ejecutar proyectos que den solucion
a problemas fito o zoosanitarios y con ello evitar eventuales duplicidades y presentar
los resultados obtenidos.

(Una vez que se cuente con los resultados sefialados se establecerdn compromisos
posteriores, si corresponde)

Analizar en conjunto con INFOR la pertinencia de crear un mecanismo de
coordinacion entre el INFOR y el Area Bosque Industria y Turismo Sustentable de la
Fundacién Chile.

de los convenios de transferencia de fondos que potenciara la elaboracion de un
instrumento de cierre de convenio que sea capaz de reunir la informacidn técnica y
financiera de los proyectos implementados y los antecedentes o procesos propios de
cada Institucion en relacion a la ejecucion de sus proyectos.

A diciembre de 2009, se implementa la incorporacidn en el convenio de
transferencias 2010 de un proceso de formalizacion de la evaluacién de la ejecucion
de los convenios de transferencias en la que conste el proceso de revisién de éstos, y
del cumplimiento de los proyectos. Lo anterior en funcién de formalizar
observaciones y recomendaciones a la ejecucion de las transferencias para que se
adopten las medidas pertinentes que puedan asegurar que se mejorara la
programacion de los convenios del préximo periodo.

Para dar cumplimiento a lo anterior se propone un formato unico que formalice la
aprobacion de los convenios y las recomendaciones que deberan ser adoptadas para
el proximo periodo.

Se trabaja en revisar la informacidn para definir un disefio que permita estandarizar
los datos recopilados por las Instituciones.

A Diciembre 2009:

Se cuenta con informacién a Junio del afio 2008 de INIA, FIA. INFOR y CIREN en la cual
se da cuenta de la descripcion de las poblaciones potenciales y objetivo de los
Productos de Transferencia y Difusién Tecnolégica definidos por cada uno de ellos.
Se esta en proceso de actualizacidn de la informacidn a Diciembre 2009, en la cual se
deberd incorporar la fuente de la cuantificacion de las poblaciones que se definan.

Medios de Verificacidn:

INFOR: Cobertura en producto transferencia tecnoldgica.

CIREN: Cobertura del Producto Difusion Tecnoldgica en base a los eventos de difusion
realizados entre enero y noviembre de 2007.

FIA: cobertura de productos transferencia tecnologica parte 1

FIA: cobertura de productos transferencia tecnologica parte 2

EI SAG y FIA se contactan continuamente para conocer los proyectos que se estan
financiando en esta tematica. Esto viene ocurriendo desde los afios 2003/2004 en
que se cruzaron las bases de datos de los proyectos y SAG modificé el Decreto que
regula el funcionamiento del "Fondo SAG", incorporando en cada drea estratégica
temas especificos, con el fin de focalizar los recursos disponibles, evitando la
duplicidad de financiamiento con otros fondos estatales y centrando los temas de los
concursos en los intereses prioritarios del Servicio. Esto, mediante el Decreto N225
del 24 de enero de 2003, que hizo el llamado y aprobé las bases generales del
concurso, incorporando las nuevas regulaciones.

Por su parte FIA continua aplicando con mayor rigurosidad en el proceso de
adjudicacion de proyectos, el procedimiento de analisis de duplicidad con todos los
fondos tecnoldgicos que apoyan al sector agricola, a saber CONICYT, CORFO y Fondo
SAG-, para lo cual existe la base de proyectos de innovacion agraria que administra la
institucién, como una forma de prevenir e impedir eventuales duplicidades.
Adicionalmente hay una particular preocupacién del actual Director Ejecutivo de
coordinar acciones para potenciar la complementariedad y no duplicidad de acciones,
lo que ha motivado las primeras conversaciones con las instituciones que administran
fondos, entre ellos el SAG, para trabajar articuladamente y evitar la sobre posicion
de recursos, desde las instancias que aprueban proyectos.

Cumplimiento junio 2008: sin avance

Informacién a diciembre de 2008:
No hay avances en la materia.

A Diciembre 2009:
No hay acances.

A la fecha sélo se ha realizado la invitacién desde mediante carta de la Directora de
INFOR a F. Chile para establecer un mecanismo de coordinacion entre el INFOR y el
Area Bosque Industria y Turismo Sustentable de la Fundacién Chile.

Cabe sefialar que a la fecha de establecimiento del compromiso los instrumentos de
los fondos tecnoldgicos presentaban orientaciones mas amplias sin exclusion de
sectores; en la actualidad estos instrumentos se han focalizado en temas como
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Analizar la pertinencia en la fijacién de las metas establecidas en la actualidad,
definiendo nuevas metas acordes a los objetivos de las instituciones, utilizando los
indicadores definidos en esta evaluacién en los dmbitos de eficacia, eficiencia, calidad
y economia.

biotecndlogia, tecnologias de informacion, por mencionar algunos y en sectores
representados por los cluster, donde el sector forestal no estd relevado.

A Diciembre 2009:

Se realizé la reunién entre INFOR y Fundacidn Chile, en la cual se abordaron las
tematicas referidas a la conveniencia de la creacién de instancias de coordinacion
entre ambas entidades, concordando en que seria una buna oportunidad a
desarrollar

Medios de Verificacidn:

Carta Directora INFOR con Compromiso.

carta directora INFOR a Fundacion Chile invitando a establecer la metodologia de
trabajo.

Avance a diciembre de 2007:

Se definieron nuevas metas e indicadores para las transferencias de innovacion afio
2007 y para el formulario H 2008 de la Subsecretaria de Agricultura. Se adjunta
metas e indicadores .

cumplimiento junio 2008: De acuerdo a las observaciones realizadas por Dipres en el
proceso de formulacion del Proyecto de Ley y de Presupuestos, se solicitd eliminar
indicadores e incorporar otros en el Formulario H2009. Los indicadores que se
incorporan son:

Seguro Agricola: Porcentaje de pdlizas de Seguro Agricola contratadas por pequefios
productores en relacion al total de pélizas anuales contratadas

Direcon: Porcentaje de empresas beneficiarias que exportan en un afio respecto del
total de empresas beneficiarias del FPESA

INIA: Porcentaje de incremento de lineas genéticas avanzadas con respecto afio
anterior.

Fundacién Chile:

Porcentaje de productos del Convenio de transferencia de fondos t-1 utilizados por
los servicios demandantes en un periodo de tres afios. (indicador en conversacion
con Dipres, podria sufrir modificaciones después de su envio el dia 21 de julio)

Se mantienen los siguientes indicadores de FIA:

Porcentaje de pequefios productores participantes en instrumentos de fomento a la
innovacion respecto del total de productores participantes en instrumentos de
fomento a la innovacién de FIA

Porcentaje de aporte de contraparte en instrumentos de fomento de la innovacion
cofinanciados por FIA durante el afio respecto del costo anual total de los
instrumentos

En total la Subsecretaria de Agricultura comprometera 16 indicadores en el
formulario H segun los requerimientos del sector gestion de Dipres.

Informacién a diciembre de 2008:
No hay avances en la materia.

A Diciembre 2009:

A partir del afio 2008, se han determinado indicadores de desempefio en el
formulario H, que incorporan indicadores en el ambito de economia para INIAy FIA,
de Eficacia para FIA, Fundacion Chile e INIA.

A fines del afio 2009 se identifican acciones correctivas respecto de los indicadores
que se agotan para la transferencia porque ya se cumplid el ciclo de medicion.

Para el periodo 2011, la Subsecretaria incorporara esta evaluacién evaluard en el
proceso de formulacién de indicadores de desempefio con las instituciones, de modo
de incorporar en el formulario H, una tendencia a la medicién del desempefio
orientado a los resultados y que considere las recomendaciones derivadas de la
ejecucion de los convenios de transferencias del periodo anterior, que estaran
formalizadas a través del cierre de los convenios.

De acuerdo al proceso de evaluacion de la ejecucion de los convenios 2009, se ha
determinado a la fecha recomendaciones de indicadores para INIA y FIA, en el marco
de la medicién de resultados, para reformular los indicadores asociados a Lineas
genéticas y respecto de la participacion de los pequefios productores participantes en
instrumentos de fomento a la innovacidn, respectivamente.

Medios de Verificacién:
Formulario H 2008 de la Subsecretaria de Agricultura.
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Metas e indicadores de Fundacion Chile afio 2007.

Metas e indicadores de INIA afio 2007.

Metas e indicadores de FIA afio 2007.

Metas e indicadores de INFOR afio 2007.

Metas e indicadores de CIREN afio 2007.

En medio digital se adjunta:? Observaciones Dipres.? Formulario H 2009.
En medio digital se adjunta:? Observaciones Dipres.? Formulario H 2009.

Programa/Institucién:

Ministerio: MINISTERIO DE AGRICULTURA
Servicio: SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA
Afio evaluacion: 2005

2. Implementar resultados obtenidos en el re-estudio de los Sistemas de
Transferencia Tecnoldgica y Servicios.

2. Validar e implementar Sistema de Evaluacion del Desempefio Individual (EDI).

Transferencias Subsecretaria de Agricultura para Innovacién Agricola. Instituto de
Investigaciones Agropecuarias (INIA)

Diciembre 2009

Este compromiso y las actividades de transferencia centradas en los GTT y las
derivadas de algunos proyectos especificos estuvo en semestres anteriores sin
movimiento

En el Ultimo semestre se ha abordado como un tema prioritario, tanto por
indicaciones del Ministerio, como de la evaluacidn del Banco Mundial y la coyuntura
de que INNOVA ha financiado la elaboracién de dos Proyectos de Centros de
Extension, uno para carne y otro para Fruticultura

Se adjunta Documento de Redisefio de la Transferencia Tecnoldgica de INIA

Medios de Verificacién:

En medio fisico se adjunta Anexo 1: Acta de Consejo N2 294 del 26 de febrero de
2007, ver Acuerdo 4.Anexo 2: Acta de Consejo N2 303 del 11 de diciembre de 2007,
ver Acuerdo 36.

En medio digital se adjunta ORD. 487 del INIA a la Subsecretaria de Agricultura,
informando esta postergacion.

En medio digital se adjunta Documento Redisefio de la Transferencia Tecnoldgica de
INIA

Diciembre 2009

Se ha continuado durante 2009 haciendo nuevas propuestas y contrapropuestas
desde los diferentes Sindicatos del Instituto, pero aln no se llega a una propuesta
consensuada que permita reemplazar el sistema actual. Por tanto, se sigue aplicando
la EDI antigua.

Medios de Verificacion:
En medio digital se adjunta ORD. 487 del INIA a la Subsecretaria de Agricultura,
informando esta postergacion
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3. Presentar resultados de Sistema de Evaluacion de Desempefio Individual (EDI)
implementado.

2. Elaborar plan de enajenacion de activos prescindibles, conforme al diagnéstico
realizado.

2. Presentar Plan Estratégico de INIA validado institucionalmente que considere la
vision, mision, objetivos estratégicos y productos, y sus respectivos indicadores y
metas.

3. Definir un plan de accién con tareas, servicios y proyectos debidamente
responsabilizado para los ejes estratégicos principales.

(Modificacion Compromiso, Septiembre 2008)

3. Definir un plan de accidn con tareas, servicios y proyectos debidamente
responsabilizado para los ejes estratégicos principales. Junto con ello se debera crear
un sistema de monitoreo para la supervision del plan.

Diciembre 2009

Debido a la no implementacién del Sistema EDI, no se pueden presentar resultados
de la evaluacion.

De acuerdo al compromiso anterior y al avance de Diciembre 2009, (Se ha
continuado durante 2009 haciendo nuevas propuestas y contrapropuestas desde los
diferentes Sindicatos del Instituto, pero atin no se llega a una propuesta consensuada
que permita reemplazar el sistema actual, por tanto, se sigue aplicando la EDI
antigua).

Diciembre 2009
Sigue pendiente la concrecion del acuerdo del Consejo. Un corredor de propiedades
esta encargado del tema.

Medios de Verificacidn:
En medio fisico se adjunta, Anexo 14: Acta de Consejo N2 299 del 23 de agosto de
2007, ver Acuerdo 27.

Diciembre 2009

El Plan Estratégico ya enviado se aprobd por el Consejo y se encuentra en vigencia.

Se puso en marcha durante el 2009 adecuando la gestion presupuestaria y la
seleccidn de proyectos a los objetivos estratégicos alli definidos

Para el efecto de los indicadores se adopto una Matriz de Marco Légico que se detalla
mas adelante (en el compromiso referente a "Realizar una evaluacion orientada al
mejoramiento....")

Medios de Verificacidn:

Compromiso 19: En medio fisico se adjunta presentacion con los resultados del
primer taller.

Compromiso 19: En medio fisico se adjunta el Programa de la 2° Jornada de Analisis
Estratégico (25 al 27 de julio 2007).

En medio fisico se adjunta, Anexo 15: Documento "Andlisis Estratégico INIA"Anexo
16: Documento "Propuesta de valor para el INIA del futuro - Andlisis Estratégico",
Anexo 2: Acta de Consejo N2 303 del 11 de diciembre de 2007, acuerdo 36

En medio digital se adjunta Ordinario N2 0487 dirigido al Subsecretario de
Agricultura, justificando su nueva fecha.

En medio digital se adjunta documento con presentacion del Plan Estratégico.

En medio digital se adjunta documento con el texto del Plan Estratégico.

Plan Estratégico INIA arobado Nov. 2008

Diciembre 2009

Se explica con las acciones sefialadas en la Recomendacién 9 Compromiso 1. Se
adjunta Informe de Plan de Accién 2009

Se han realizado las siguientes acciones en el proceso de evaluacién del sistema de
control de gestion en los procesos mds relevantes:

2007: Analisis de Procesos Institucional, se realizd un trabajo institucional de
sensibilizacion sobre la calidad y mejoramiento continuo, se levantaron los procesos
més relevantes

2008: Elaboracion de Matriz de Riesgo Estratégica por Procesos. El principal proceso
analizado fue el "Sistema Integrado de Proyectos- SIP" (nombre que recibe el sistema
de control de gestion del INIA), que hace referencia a la Planificacidn, el Seguimiento
y Evaluacion de los proyectos de Investigacion y Desarrollo del INIA. Se establecieron
medidas correctivas, metas y responsables y esta en plena ejecucion.

Fines de 2008 se aprueba el nuevo Plan Estratégico Institucional, donde se generan
requerimientos de modificaciones para hacerlo operativo, algunas de las cuales
requieren cambios en los sistemas de control de gestion.

2009: Reingenieria de Procesos del SIP; de Sistemas computacionales
complementarios, con la generacidn de nuevos Instructivos y normativas; y
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1. Realizar una evaluacion orientada al mejoramiento del sistema de control de
gestion, en los procesos mas relevantes. Presentar resultados obtenidos.

2. Incorporar al sistema de control de gestion, los elementos que se estimen
pertinentes a la luz de la evaluacidn realizada.

Reestructuracion del presupuesto, implantacion del sistema de control del disponible
y presupuesto integrado de caja.

Medios de Verificacidn:

En medio fisico se adjunta, Anexo 15: Documento "Analisis Estratégico INIA"Anexo
16: Documento "Propuesta de valor para el INIA del futuro - Anélisis
Estratégico"Anexo 2: Acta de Consejo N2 303 del 11 de diciembre de 2007, acuerdo
36.

En medio digital se adjunta Ordinario N2 0487 dirigido al Subsecretario de
Agricultura, justificando su nueva fecha.

PLAN DE ACCION INIA 2009

Diciembre 2009

Se han realizado las siguientes acciones en el proceso de evaluacion del sistema de
control de gestion en los procesos mas relevantes:

2007: Analisis de Procesos Institucional, se realizd un trabajo institucional de
sensibilizacién sobre la calidad y mejoramiento continuo, se levantaron los procesos
mas relevantes

2008: Elaboracién de Matriz de Riesgo Estratégica por Procesos. El principal proceso
analizado fue el "Sistema Integrado de Proyectos- SIP" (nombre que recibe el sistema
de control de gestion del INIA), que hace referencia a la Planificacion, el Seguimiento
y Evaluacion de los proyectos de Investigacion y Desarrollo del INIA. Se establecieron
medidas correctivas, metas y responsables y esta en plena ejecucion.

Fines de 2008 se aprueba el nuevo Plan Estratégico Institucional, donde se generan
requerimientos de modificaciones para hacerlo operativo, algunas de las cuales
requieren cambios en los sistemas de control de gestion.

2009: Reingenieria de Procesos del SIP; de Sistemas computacionales
complementarios, con la generacidn de nuevos Instructivos y normativas; y
Reestructuracion del presupuesto, implantacion del sistema de control del disponible
y presupuesto integrado de caja.

Medios de Verificacién:

En medio fisico se adjunta, Anexo 21: Documento "Identificacion de Procesos en
INIA" y Anexo 22: Documento "Calidad y Procesos en el INIA"

Matriz de Riesgo Estratégica por Procesos INIA SIP (afio 2008)

Plan Estratégico del Instituto de Investigaciones Agropecuarias 2008 aprobado
Plan de Accién 2009 para el Plan Estratégico del Instituto de Investigaciones
Agropecuarias

Instructivos de Cambios en los sistemas Priorizacion de Requerimientos al Sistema
Integrado de Proyectos SIP

Instructivos de Cambios en los sistemas Instructivo Proceso Presupuestario 2009
Acciones a ejecutar en los CRI

Instructivo Proceso Presupuestario 2009 _Cambios en el SIP Proceso Presupuestario
2009

Instructivo Sistema Integrado de Proyectos Proceso Presupuestario 2009
Normativa INIA para proyectos de caracter privado

Estado de Avance Implementacion Plan estratégico Informe al Consejo
Presentacion Calidad y Procesos en el INIA

Instructivo Proceso Presupuestario 2009

Diciembre 2009

Se han realizado las siguientes acciones en el proceso de incorporacion al sistema de
control de gestion de los cambios considerados necesarios en los procesos mas
relevantes: "Reestructuracion del Sistema Integrado de Proyectos ? SIP" (nombre
que recibe el sistema de control de gestion del INIA)

Se ha llevado a la préctica las indicaciones sefialadas en el Plan Estratégico y se han
establecido puntos criticos, indicadores y metas; y una serie de otras acciones en pro
de implementar en forma 6ptima, todos los cuales estan contenidos en la Matriz de
Marco Légico para el Seguimiento del Plan Estratégico y en la Matriz de Marco Ldgico
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6. Certificar en normas 1SO, conforme a disponibilidad de recursos.

Analizar en conjunto con la Subsecretaria de Agricultura, la pertinencia y factibilidad
de determinar y definir las Capacidades Minimas de esta Institucion. Presentar
documento con conclusiones al respecto.

(En funcion de los resultados obtenidos en este andlisis se establecerdn compromisos
posteriores, si corresponde)

Revisar el actual sistema de incentivos al desarrollo de proyectos con financiamiento
externo. Presentar resultados al respecto.

2. Aplicar instrumento disefiado para evaluar satisfaccion de usuarios de cursos y
seminarios realizados del subproducto “Transferencia y Difusion Tecnoldgica”.
Presentar resultados obtenidos.

5. Elaborar indicador de resultado de nuevos conocimientos y/o competencias
adquiridas producto de los cursos de capacitacion realizados en las actividades de
transferencia, tecnologia y difusion

del INIA "

Medios de Verificacidn:

En medio fisico se adjunta, Anexo 22: Documento "Calidad y Procesos en el INIA",
péginas 10y 11 (subprocesos ya implementados).

Matriz de Marco Légico para el Seguimiento del Plan Estratégico

Matriz de Marco Légico del INIA

Se encuentra en evaluacién

Diciembre 2009

Sin avance.

Sin avance. No se han dado las condiciones para formar la Comision.
Diciembre 2009

No ha habido avances importantes. Sélo se ha realizado un diagnéstico de la situacion
actual.

Avance a diciembre de 2008:
Se continua discutiendo, no hay adelantos dignos de mencionar.

Medios de Verificacidn:

En medio digital se adjunta Ordinario N2 0487 dirigido al Subsecretario de
Agricultura, justificando su nueva fecha.

Diciembre 2009

El Proyecto INIA Educa no fue sancionado por el Consejo.

Por ello todas sus actividades quedaron congeladas y con ello los compromisos que
se derivaban de él.

La actividad de Capacitacion, es actualmente sdlo esporadica y no se acoge a
subvencién SENCE.

Se adjuntan algunas Encuestas realizadas de los compromisos.

Medios de Verificacién:

En medio digital se adjunta Ordinario N2 0487 dirigido al Subsecretario de
Agricultura, justificando la fecha de propuesta.

Encuesta Curso Berries

Encuesta De Satisfaccion Mesa regional de Berries General

Encuesta pronta

Resultados encuesta seminario lanzamiento de nodo de berries

Resultados manejo de suelos en el cultivo de los berries

Resultados seminario internacional del rubro de los berries

Resultados taller de capacitacion control biologico en el rubro de los berries

Diciembre 2009

El Proyecto INIA Educa no fue sancionado por el Consejo.

Por ello todas sus actividades quedaron congeladas y con ello los compromisos que
se derivaban de él.

La actividad de Capacitacion, es actualmente sdlo esporadica y no se acoge a
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6. Calcular el gasto promedio por persona capacitada y el aporte de privados en los
cursos y seminarios especificos.

Realizar un catastro de las actividades que INIA hace adicionalmente a su trabajo
comprometido en I+D, separando el registro en asesorias al sector privado y al sector
publico. Presentar resultados obtenidos.

Elaborar estadisticas e indicadores para evaluar los servicios de Biblioteca y
Laboratorios.

2. Aplicar la metodologia de evaluacién de resultados del producto “Grupos de
Transferencia Tecnoldgica (GTT) de la Agricultura Familiar Campesina”, y presentar
resultados obtenidos.

subvencion SENCE:

Medios de Verificacion:
En medio fisico se adjunta, Anexo 27: Documento "Indicadores para medir
efectividad de la capacitacion

Diciembre 2009

El Proyecto INIA Educa no fue sancionado por el Consejo.

Por ello todas sus actividades quedaron congeladas y con ello los compromisos que
se derivaban de él.

La actividad de Capacitacion, es actualmente sélo esporadica y no se acoge a
subvencién SENCE.

Medios de Verificacién:
En medio fisico se adjunta, Anexo 28: Documento "Gasto promedio por persona
capacitada y el aporte de privados en cursos y seminarios especificos"

Diciembre 2009

Se implementd un sistema de registro actualizado de informacion el afio 2008 en
marcha blanca y desde el afio 2009 en forma sistematica.

La informacién obtenida a permitido obtener un documento resumen "Catastro de
las actividades que INIA hace adicionalmente a su trabajo comprometido en I&D ?
Resultados obtenidos afio 2009" que consta de dos partes: A: Asesorias al sector
publico y B: asesorias al sector privado. Este catastro se realizara todos los afios de
ahora en adelante.

Medios de Verificacién:

En medio fisico se adjunta, Anexo 29: Documento "Catastro de las actividades que
INIA hace adicionalmente a su trabajo comprometido en [+D".

En medio fisico se adjunta lo siguiente:Anexo 15: Listado de participacion de INIA en
mesas institucionales, PROCISUR e Internacionales.

Informe de Comisiones 2009

Diciembre 2009

Tanto la Biblioteca Central como los laboratorios que atienden a privados llevan
estadisticas de sus actividades.

Estas estadisticas actualmente se llevan sélo en forma interna en planillas Excel y no
se cuenta alin con un sistema en linea

Medios de Verificacion:

Se acompaiian estadisticas.
Estadisticas BV INIA 2009
LECTORES 2009

Diciembre 2009

El proyecto de GTT con productores de la AFC efectuado en cofinanciamiento con
INDAP se aplazé hasta junio de 2010, aplazandose la evaluacion.

Medios de Verificacién:
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En medio fisico se adjunta, Anexo 35: Documento "Informe Final sobre Resultados y
Evaluacion de Impacto del Convenio de Cooperacion en Transferencias de
Tecnologias entre INDAP e INIA"

Transferencias Subsecretaria de Agricultura para Innovacién Agricola. Instituto Forestal (INFOR)

Programa/Institucién:
Ministerio: MINISTERIO DE AGRICULTURA
SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA

2005

Servicio:
Afio evaluacion:

4. Redisefiar el Sistema de Transferencia Tecnoldgica para mejorar aspectos tales
como: definicion de producto/mecanismo de transferencia tecnolégica, y mecanismo
de seleccion de los beneficiarios, incorporando la igualdad de acceso de género.

5. Implementar nuevo disefio del Sistema de Transferencia Tecnoldgica y presentar
resultados obtenidos al respecto.

Diciembre 2009

Durante el segundo semestre se continud con la implementacion del sistema
computacional que permite registrar en linea las actividades de transferencia
tecnoldgica que INFOR realiza. El sistema disefiado permitira disponer de informacion
mas oportuna de la actividad realizada y también permitira incorporar las
evaluaciones que realizan los usuarios, al final de cada actividad, lo que entregara
una mejor informacidn que permita adaptar el sistema a las efectivas necesidades de
los diferentes beneficiarios.

Los principales productos que INFOR entrega son publicaciones técnicas, talleres de
capacitacion, cursos, dias de campo, seminarios y congresos a publicos diferentes y
que dicen relacidn con la tematica que trata cada actividad y que define la audiencia
y la autoseleccion de los beneficiarios.

Junio 2009

Durante el primer semestre se revisé el modelo de proceso de la transferencia
tecnoldgica que INFOR realiza de manera de identificar todos los elementos
participantes y definir indicadores de proceso, asi como, los elementos necesarios
para sistematizar la provisién de servicios de capacitacion, entrenamiento y difusion
tecnolégica. También se encuentra en definicion los mecanismos que mejoren la
relacién con los clientes/beneficiarios/usuarios de los productos y servicios que
INFOR provee. Para el segundo trimestre se prevé disponer de una descripcion de
estos elementos de gestion. Actualmente se estd elaborando documento que dard
cuenta de las observaciones de DIPRES.

Medios de Verificacién:

Compromiso 8: En medio fisico se adjunta el documento "Transferencia técnica
Instituto Forestal", con sus respectivos apéndices.

En medio digital se adjunta carta N° 44 de la Directora Ejecutiva de INFOR al Sr.
Subsecretario de Agricultura para que posteriormente esta cartera oficialice esta
solicitud a DIPRES.

En medio digital se adjunta Informe de Avance Plan de Transferencia 2008

En medio digital se adjunta Guia de procedimientos de actividades INFOR

En medio digital se adjunta Ficha de registro asistentes

En medio digital se adjunta Ficha de registro evento de transferencia

En medio digital se adjunta cuadro N° 2, Transferencia técnica y capacitacion INFOR
Actividades Transferencias 2009 a 31 Dic 2009SBA

Diciembre 2009

Durante 2009 se ejecutd el plan de transferencia tecnoldgica que INFOR programé a
comienzo de afio. En este periodo se logrd capacitar a un total de 3.053
beneficiarios, de los cuales 885 son mujeres que representan un 29% de la totalidad
de beneficiarios. Estas capacitaciones se realizaron en diferentes temdticas forestales
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2. Disefiar un Sistema de Control de Gestidn institucional. Etapa 2: Presentar disefio
definitivo del sistema.

como por ejemplo; silvicultura de bosque nativo, buenas practicas forestales, cambio
climatico y efectos sobre los bosques entre otros.

Junio 2009

Durante el primer trimestre de 2009, se capacitaron a 788 beneficiarios de los cuales
147 fueron mujeres. Las actividades de capacitacion versaron sobre modelos
silviculturales de acacias, buenas practicas forestales, servicios ambientales, industria
de la madera (pisos laminados, curvado de madera) destinados a la pequefia y
mediana propiedad forestal. El proceso de transferencia disefiado se encuentra en
revision para determinar aquellas mejoras necesarias de incorporar y para cumplir
con la actualizacién de la matriz de riesgo que se debe presentar en octubre de 2009.

Como medio de verificacidn se adjunta: Transf técnicas al 30 de junio de 2009

Medios de Verificacidn:

En medio digital se adjunta Planilla Excel con las actividades transferencia 2008_1er
Semestre

En medio digital se adjunta Cuadro N° 2, TRansferencia técnica y capacitacion INFOR
Transf técnicas al 30 de junio de 2009

ACTIVIDADES TRANSFERENCIA 2009 a 31 Dic 2009SBA

Diciembre 2009

Para el compromiso de disefio del Sistema de Control de Gestion Institucional se
prepard un documento que describe los elementos técnicos considerados en el
disefio del sistema y que comprenden tres pilares basicos; la estrategia, la estructura
organizacional y el sistema de informacion soportante.

Se identificaron los proveedores y los demandantes de la informacion generada. Los
proveedores de informacidn estan en las cinco Gerencias Regionales, la Gerencia de
Administracién y Finanzas y las unidades de apoyo. A estos proveedores de
informacion se les definié como Centros de Responsabilidades y dentro cada centro
de responsabilidad, se tiene las unidades y dentro de estas ultimas, se radicaron los
programas y proyectos, que nacen a partir de la estrategia de INFOR, y que
constituyen la unidad basica de control desde el punto de vista de la estructura.
Como clientes del sistema de gestion, se tiene a la Direccion Ejecutiva, el Consejo
Directivo de INFOR y a las diferentes entidades externas que demandan informacion,
tales como; MINAGRI, SEGPRES, DIPRES, CORFO entre otras. Para cada uno de estos
clientes se provee la informacion de acuerdo a sus propios requerimientos.

El sistema de informacién contemplé definir y modelar los flujos de informacién (Ver
Anexo Nro 1), los esquemas de programacion, la documentacion que utilizan los
diferentes actores y los responsables de cada proyecto/producto comprometido.
Ademds, se redisefiaron los planes de cuentas, financiero y presupuestario (Ver
Anexo Nro 2) y se disefié un plan de centros de gestion (Ver Anexo Nro 3) para
acumular los ingresos y gastos de manera de poder llevar un control por proyecto,
programa, unidad y gerencia. Este trabajo anterior, considero la asignacion de
responsabilidades y procedimientos para actuar en las diferentes partes del proceso,
por ejemplo, se definié un encargado de crear y modificar los cdigos de centros de
gestion y su procedimiento de apertura y cierre, entre otros.

Este sistema utiliza la informacion generada por el sistema administrativo contable
del Instituto y que actualmente es el producto comercial LISA-ERP.

Para las Gerencias Regionales se establecieron informes de gestién, en formato
predefinido, con periodicidad trimestral y que consideran rendiciones de avance de
las actividades y productos obtenidos en cada uno de los proyectos (Ver Anexo Nro
4.1). La fecha de entrega de esta informacion se definid el quinto dia habil del mes
siguiente al término del trimestre. Esta fecha de entrega se establecid para que
INFOR.

Se definieron indicadores de gestion institucional y para las sedes. (Ver - Avance
Sistema de Gestion ? INFOR; Anexos Nro 5.5.1y 5.5.2)

Esto se explica con mayor detalle en documento adjunto sobre el sistema de gestion
implementado. (Ver - Avance Sistema de Gestién ? INFOR; Punto Nro 2 Disefio).
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3. Implementar Sistema de Control de Gestion institucional, y presentar resultados
obtenidos de los indicadores definidos, incluidos los indicadores para medir gestion
de conduccion.

Junio 2009

Considerando las observaciones DIPRES se decidi6 elaborar un documento técnico
con los detalles del sistema informado en diciembre de 2008 y que corresponde al
sistema que actualmente se utiliza.

Se han siguido con las definiciones anteriormente descritas y se ha continuado con su
despliegue a los niveles organizacionales de segunda linea (Gerencias de Sede).

En junio de 2009 se comenzo a revisar la estrategia organizacional, los indicadores
definidos para ajustarlos al desempefio esperado.

El documento que mostrard lo realizado y los cambios introducidos al sistema se
informaran en diciembre 2009.

Medios de Verificacion:

Compromiso 12: En medio fisico se adjunta documento terminado con Disefio de
Sistema Balanced Scorecard para INFOR, con avances a junio 2007.

Se adjunta email del responsable de este tema.

En medio digital se adjunta Informe de avance de actividades

En medio digital se adjunta documento denominado "Monitoreo, seguimiento y
evaluacién de la Gestién Institucional”

Avance Sistema de Gestion - INFOR

Anexo Nro 1 - Visio-diagrama sistema de gestién

Anexo Nro 2 - Plan de cuentas financieras y presupuestarias

Anexo Nro 3 - Plan de centros de gestion en Sistema LISA ? ERP

Anexo Nro 3 Codigos Presup 2009 Estruc de Progr y Subprogr

Anexo 4.1 - 4to_INFORME-TRIMESTRAL_SEDE Bio Bio_FINAL_

Anexo 4.2 - Informe de Avance - 31 de diciembre 2009

Anexo 4.3 - INFORME_ANUAL_CTF y Clerre_INFOR

Anexo Nro 6 - Matriz de Riesgos

Anexo Nro 7 - |A - INFOR 2009

Anexo Nro 8 - Informe_evaluacion_externa_INFOR

Diciembre 2009

El control de gestion considera como input la Planificacién y programacién que se
realiza anualmente y que culmina con una matriz programdtica por cada centro de
responsabilidad. Esta matriz de programacion se ha utilizado desde 2007 para
controlar las actividades del convenio de transferencia con MINAGRI y a partir de
2009 se comenzo a incorporar la mayor parte de la actividad de INFOR. Para 2010 el
control contempla la totalidad de la actividad administrativa y productiva de INFOR.
La matriz de programacion se envia al comienzo de cada afio los Centros de
Responsabilidad y Unidades de Apoyo. Posteriormente y previo al vencimiento de
cada trimestre, se envia un memo recordatorio con el detalle de aquellos
compromisos que debe informar cada Centro de Responsabilidad y Unidad de Apoyo
en ese periodo. Este comunicado lo envia la Unidad de Planificacién y Control de
Gestion

Cada Gerencia y Unidad de Apoyo elabora y envia un informe de avance a la Unidad
de Planificacion y Control de Gestion, la que evalta el nivel de cumplimiento de los
compromisos y elabora los Informes de Contenido Técnicos y Financieros
consolidados. Durante los Ultimos 4 afios se ha informado trimestralmente el avance
programatico y mensualmente el avance financiero a MINAGRI. También se realiza,
anualmente, un cierre programatico y financiero de la institucion.

Las desviaciones, financieras y programaticas, detectadas son informadas a la
Direccion Ejecutiva y al responsable para asegurar su cumplimiento y se realiza un
seguimiento mas directo. Esto ha permitido un alto nivel de cumplimiento.

Esto se explica con mayor detalle en documento adjunto sobre el sistema de gestion
implementado. (Ver - Avance Sistema de Gestién ? INFOR; Punto Nro 3
Implementacion y Punto Nro 4 Resultados).

Junio 2009

Se ha seguido trabajando en la consolidacién del sistema de gestion disefiado, en
particular los centros de responsabilidad, la elaboracién de informes de gestién por
cada sede regional, la medicion de los indicadores y monitoreo general de la
programacion anual.

El documento que mostrard lo realizado y los cambios introducidos al sistema se
informaran en diciembre 2009.

Medios de Verificacién:
En medio digital se adjunta Informe de avance actividades
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1. Implementar Sistema de Gestién de Recursos Humanos.
1.7. Presentar e implementar disefio final de Sistema de Evaluacién de Desempefio.

1. Implementar Sistema de Gestién de Recursos Humanos.
1.8. Elaborar propuesta de sistema de reconocimiento e incentivos para el personal.

En medio digital se adjunta Informe de avance actividades

En medio digital se adjunta documento denominado "Monitoreo, seguimiento y
evaluacion de la Gestion Institucional”

Sistema de Gestion - INFOR

Avance Sistema de Gestion - INFOR

Diciembre 2009

Considerando las recomendaciones entregadas por DIPRES se trabajo en aquellos
elementos necesarios para implementar el sistema de evaluacion del desempefio
definido:

1.- Se terminé el Manual de competencias y de descripciones de cargo, para los
distintos estamentos y cargos de INFOR.

2.- Se termind el disefio definitivo del sistema de evaluacién del desempefio.

3.-Se ha planificado comenzar a aplicarlo, de acuerdo al procedimiento definido,
siguiendo las etapas siguientes en 2010; i) capacitacion, ii) definicion de convenio de
desempefio entre evaluador y evaluado, iii) retroalimentacion, y iv) evaluacion del
desempefio propiamente tal.

Junio 2009

La evaluacién del desempefio de INFOR se esta trabajando con una Consultora
Externa, y en base a lo ya trabajado, Disefio preliminar y Manual de Descripciones de
cargo, se implementard un Sistema de Evaluacion del Desempefio, que se espera
estar terminado en el mes de Septiembre de 2009. Se adjuntan como medios de
verificacion el manual de evaluacion del desempefio y la propuesta de plan de trabajo
de la consultora.

Medios de Verificacién:

En medio digital se adjunta informe de avance del compromiso

En medio digital se adjunta Manual de Cargos y competencias, Parte |
En medio digital se adjunta Manual de Cargos y competencias, Parte Il
Manual de evaluacién del desempefio.

Propuesta Programa evaluacion del desempefio

Informe area RR HH Compromisos afio 2009_rev_JAC2.

Graficos para Analisis Perfil de Cargo y Competencias INFOR
Inventario Competencias por cargo

Guia del proceso - Sistema de evaluacion del desempefio

Reunion de generacion convenios de desempefio

Cargos estratégicos - Formulario Evaluacién del Desempefio

Cargos tacticos - Formulario Evaluacidn del Desempefio

Cargos operativos - Formulario Evaluacién del Desempefio

Diciembre 2009

Durante el segundo semestre de 2009, se comenzd a trabajar en un sistema de
incentivos que estuviera en concordancia con las definiciones del Manual de
Competencias y de Descripciones de Cargo.

El Sistema de Incentivos para el personal se trabaja en base a dos tipos de metas; i)
individuales cualitativas y cuantitativas y ii) metas grupales cuantitativas.

Este sistema entregard sus beneficios luego que las metas institucionales de
rentabilidad se cumplan.

La propuesta de sistema de reconocimiento e incentivos para el personal tendrd
definido los objetivos y beneficios esperados, el periodo de aplicacion, los
mecanismo de evaluacidn y asignacidn, los indicadores de desempefio global, grupal
e individual.

Estos indicadores serdn la base sobre la cual se aplique el sistema de incentivos y
tendran el siguiente detalle;

1.- Indicador de desempefio global, el cual es determinado en base a dos condiciones:

- Estados Financieros Auditados
- Obtencién de utilidades netas.
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1. Implementar Sistema de Gestién de Recursos Humanos.
1.9. Implementar sistema de reconocimiento e incentivos para el personal y
presentar resultados obtenidos.

1. Implementar Sistema de Gestion de Recursos Humanos.

1.1. Disefiar un plan de capacitacién con vigencia de 2 afios, que involucre a todo el
personal, lo que sera abordado a través de una comisién con representantes de todos
los estamentos y de la Direccidn Ejecutiva.

2.- Indicador de desempefio grupal e individual: Definidos a partir de las funciones y
responsabilidades de cada cargo y de manera que puedan aportar al logro de los
objetivos institucionales.

El sistema de incentivos se financiara con el 25% de las utilidades del ejercicio.
Junio 2009

Este compromiso continua pendiente, debido a que se ha priorizado implementar el
sistema de evaluacion del desempefio antes de pasar a trabajar en este sistema. Se
entregara un avance en diciembre de 2009.

Medios de Verificacion:
Sistema de Reconocimiento e incentivos

Diciembre 2009

En relacion a la implementacion del sistema de reconocimiento e incentivos para el
personal, no se puede entregar resultados, ya que aun no se ha aplicado. Se pretende
aplicarlo en 2010y de acuerdo a su metodologia requiere que los estados financieros
sean auditados, existan utilidades netas y que los resultados de la evaluacion del
desempefio estén disponibles. Este ultimo proceso se determina en diciembre de
cada afio y cuya primera aplicacion se tiene planificado realizarla en 2010.

Junio 2009

Este compromiso continta pendiente, debido a que depende de que el compromiso
1.8 esté terminado. Depende de que el compromiso 1.8 este terminado.

Diciembre 2009

Se disefid y ejecutd un plan anual de capacitacion en concordancia con lo definido en
el Reglamento de Capacitacion y al estudio de Necesidades de Capacitacion realizado
en conjunto con el comité bipartito de capacitacion.

A partir del estudio de necesidades de capacitacion se logré identificar tres grandes
grupos de necesidades y para ello se establecieron tres objetivos de capacitacion:
1.-Capacitacion a Nivel de Personas.

2.-Capacitacion a Nivel de Superiores.

3.-Capacitacion a Nivel de Objetivos Organizacionales.

También, durante 2009, se elaboraron politicas y planes para favorecer el desarrollo y
perfeccionamiento de los colaboradores. Se definieron y aprobaron dos reglamentos;
el Reglamento de Capacitacion y el Reglamento de Perfeccionamiento.

Los criterios definidos en ambos reglamentos se aplicaron al proceso de capacitacion
2009y al proceso de postulacion de investigadores a becas de perfeccionamiento en
el extranjero.

Junio 2009

Para el disefio de un Plan de Capacitacion se trabajé en conjunto con el Comité
Bipartito de Capacitacion.

Dentro de las actividades realizadas se tuvo las siguientes:

1.- Se concluyé el Estudio de Necesidades de Capacitacion a nivel de Gerentes de
Sede y luego de analizados los antecedentes, en conjunto con el comité bipartito, se
definieron los contenidos y objetivos de acuerdo a las necesidades mds urgentes.
2.- Se definieron tres objetivos de capacitacion:

- A nivel de todo el personal; curso de comunicacion y trabajo en equipo.

- A nivel de personal con responsabilidad de supervisidn; curso supervision y
Liderazgo

- A nivel de objetivo especifico organizacional; curso Evaluacion de proyectos
(Investigadores)

El plan fue presentado a la Direccién Ejecutiva para su aprobacion.

Como medios de verificacion se adjuntan: Informe drea RR HH Compromisos afio
2009_rev_JAC2, Presentacion desarrollo organizacional, Bases de licitacion cursos de
capacitacion y necesidades de capacitacion - resumen sedes.
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1. Implementar Sistema de Gestion de Recursos Humanos.
1.12. Implementar plan de capacitacion disefiado y presentar resultados al respecto.

4. Disefiar e implementar un software de un Sistema de Gestién de Proyectos que
incluya el ciclo de vida de los mismos. Presentar resultados obtenidos.

Medios de Verificacion:

En medio digital se adjunta el procedimiento Capacitacién y Entrenamiento.
En medio digital se adjunta informe de avance del compromiso

En medio digital se adjunta documento necesidades de capacitacion
En medio digital se adjunta encuesta necesidades de capacitacion
En medio digital se adjunta Resolucion N° 2

En medio digital se adjunta Resolucién N° 6

En medio digital se adjunta acta comité de capacitacion

En medio digital se adjunta acta comité de capacitacion

En medio digital se adjunta informe

Presentacion desarrollo organizacional

Bases de licitacion cursos de capacitacion

necesidades de capacitacion - resumen sedes

Cursos realizados.

Informe drea RR HH Compromisos afio 2009_rev_JAC2.
Presentacion Desarrollo Organizacional

Programa - Curso comunicacion y trabajo en equipo

Diciembre 2009

En relacidn a la implementacién del Plan de capacitacion y sus respectivos resultados,
se informa;

1.-Curso-taller de comunicacion para la accién y el aprendizaje en equipo. Se capacité
a 88 personas.

2.- Curso-taller de Liderazgo Transformacional. Se capacit6 a 20 personas que tienen
cargos de responsabilidad y que realizan actividades de administracion y liderazgo de
equipos de personas.

La implementacién del Plan de Capacitacion estd plenamente operativa
concentrando su mayor actividad en los meses de Agosto a Octubre de 2009.
Ademds, durante el semestre recién pasado y en base a las necesidades detectadas y
contempladas en este plan de capacitacion, se envio a capacitacion en los siguientes
cursos a funcionarios de INFOR. Las capacitaciones fueron en; i) Herramientas
especificas del drea de Informatica y ii) Herramientas de Calidad de la Gestion

Para apoyar la ejecucion del plan se desarrollé un Reglamento para capacitacion y
otro reglamento destinado al perfeccionamiento de los investigadores de INFOR.
Como medios de verificacion se presentan:

1.- Definicion de contenidos de tercer curso, dirigido a investigadores (CAPACITACION
DISENO EXPERIMENTAL 1-2009).

2.- REGLAMENTO DE CAPACITACION 1-2009

3.- REGLAMENTO DE PERFECCIONAMIENTO 2-2009

4.- Propuesta de Capacitacion 1-2009

5.- Informe drea RR HH Compromisos afio 2009_rev_JAC2.

Medios de Verificacién:

En medio digital se adjunta informe de avance del compromiso

Definicidn de contenidos de tercer curso, dirigido a investigadores (CAPACITACION
DISENO EXPERIMENTAL 1-2009).

REGLAMENTO DE CAPACITACION 1-2009

REGLAMENTO DE PERFECCIONAMIENTO 2-2009

Propuesta de Capacitacién 1-2009

Informe area RR HH Compromisos afio 2009_rev_JAC2.

Asistentes - Curso comunicacién y trabajo en equipo.

Informe cursos-talleres INFOR.

Diciembre 2009

Durante el tercer trimestre se terminaron de disefiar, revisar y validar los
macroprocesos que definen la gestion del ciclo de vida de los proyectos. (Se adjunta
archivo).

Se elabord un Disefio mucho mas amplio y que se implementara a nivel del producto
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1. Determinar, en conjunto con la Subsecretaria de Agricultura, una metodologia para

Aura Portal; con la ventaja de que para etapas futuras los procesos estaran disefiados
con lo cual el mayor esfuerzo estard en la customizacion del software para
implementar el flujo y las reglas de negocio respectivas.

Ademds, en el tercer trimestre, se mejord la plataforma tecnoldgica que incluyd la
compra de servidor y la instalacion del producto AuraPortal que sera personalizado
de acuerdo a los requerimientos de INFOR.

En el ambito del desarrollo del software se trabajé en la ingenieria de detalle, la que
comprende las siguientes actividades: Definicion de formularios, construccién de
procesos y configuracion de las reglas de negocio que definen el proceso. Durante
este Ultimo mes se ha detallado la estrategia del Plan de Pruebas la que consiste en
separar en varias etapas, comenzando por los procesos de mayor criticidad; en cada
etapa del Plan de Pruebas se incluyen las capacitaciones respectivas, en el uso de la
solucion tecnoldgica.

Actualmente, se esta trabajando en el Plan de Pruebas del Proceso de Evaluacion de
Perfiles de proyectos para los Fondos Concursables utilizando el sistema
computacional.

Junio 2009

Se continud con la busqueda de proveedores de software para el desarrollo de la
aplicacion reproyectos.

Durante el primer trimestre se evaluaron distintas propuestas técnicas de empresas
de software y se adjudicé el trabajo a la Empresa Solutech.

La propuesta técnica considera el ciclo completo de desarrollo de los proyectos de
investigacion.

El avance en el desarrollo de este sistema, fue realizar un levantamiento de requisitos
y la elaboracién de un diagnéstico exhaustivo, lo que ha permitido adelantar el
disefio de la solucion definitiva y su construccidn posterior.

Los documentos enviados como medio de verificaion son:

1.- Resumen Ejecutivo - Gestion del Ciclo de Proyectos.

Anexos

1.- Gantt Gestion ciclo de Vida Proyectos al 30.07.09.

2.- Presentacion de Modelos de Procesos para Proyecto de INFOR.

3.- Proceso de Convocatoria

4.- Proceso Elaboracién de Perfiles.

5.- Levantamiento de Procesos.

6.- Proceso de Adjudicacién de Proyectos.

7.- Proceso de Formulacién.

8.- Levantamiento de Procesos 2.

9.- Proceso de Control de Cambios.

10.- Proceso de Seguimiento y Reportes de Avance

Medios de Verificacién:

En medio digital se adjunta informe

En medio digital se adjuntan Especificaciones técnicas para elaborar los Términos de
Referencia médulo de formulacidn del sistema de gestién de proyecto
En medio digital se adjuntan Carta Presentacion Bullnet

En medio digital se adjunta acta desercion

En medio digital se adjuntan bases administrativas y técnicas
En medio digital se adjunta cuadro comparativo

En medio digital se adjunta acta desercién ChileCompras
Resumen Ejecutivo - Gestidn del Ciclo de Proyectos.Anexos
Gantt Gestion ciclo de Vida Proyectos al 30.07.09
Presentacion de Modelos de Procesos para Proyecto de INFOR
Proceso de Convocatoria

Proceso Elaboracion de Perfiles

Levantamiento de Procesos.

Proceso de Adjudicacion de Proyectos.

Proceso de Formulacién.

Levantamiento de Procesos 2.

Proceso de Control de Cambios.

Proceso de Seguimiento y Reportes de Avance

Informe de Plan de Formulacién y Seguimiento de Proyecto
Formato Perfil de Proyecto

Estrategia y Plan Pruebas

Diciembre 2009
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realizar las evaluaciones de impacto de los proyectos que INFOR realiza.
(Una vez que se determine la metodologia se estableceran compromisos posteriores)

2. Redefinir el producto de estadisticas basicas en cantidad y contenido, en funcion
de los resultados de la evaluacion.

Para desarrollar evaluaciones a nivel de proceso, producto y resultado intermedio
que fueran utiles para mejorar la gestion de INFOR, se disefio y aplico una evaluacion
de gestioén, de manera piloto, en la Sede Bio Bio.

Para ello, se prepararon términos de referencia y se contratd a tres consultores
expertos en evaluacion.

Los ambitos de la evaluacién comprendieron tres areas de gestion;

i) Gestion Integrada de la Sede,

ii) Gestion del grupo de investigacion - Mejoramiento Genético y Biotecnologia, iii)
Gestion del Centro Tecnoldgico de la Planta Forestal.

Los criterios de evaluacion y niveles de andlisis técnicos fueron los siguientes:
Pertinencia

Participacion de las contrapartes

Apropiacion.

Complementariedad.

Eficacia y eficiencia:

Impacto sobre la poblacién beneficiaria.

o U A wN R

Esta actividad fue coordinada por la unidad de planificacion y control de gestion.

A partir de esta experiencia se estableceran compromisos de mejora con la Sede Bio
Bio para mejorar aquellas areas deficitarias y fortalecer aquellas en las cuales la sede
presenta evidentes ventajas.

La metodologia aplicada se puede aplicar a las otras sedes de INFOR y se evalia como
se organizara internamente su operacién permanente.

Junio 2009:

La primera fase definida por INFOR en este tema consiste en disponer de una linea
base que sea habilitante para comparar los efectos alcanzados por la ejecucién de los
proyectos de 1&D .

En este sentido la metodologia propuesta consiste en evaluar proyectos en ejecucion
y también unidades de la institucion, a través de la preparacion de términos de
referencia ad hoc en cada caso, para que se realice una evaluacién externa.

La evaluacidn consideraria variables a nivel de proceso, producto, resultados
intermedios y /o finales, asi como relaciones y vinculaciones con beneficiarios,
asociados, e interinstitucionales. De esta forma los evaluadores deberdn interactuar
con los responsables de los proyectos, los asociados, la parte administrativa y la
gerencia de sede que corresponda. Para ello se realiz6 un taller de trabajo, el 11y 12
del mes de junio, con una comisién interna y la participacion del especialista de INTA
Argentina y encargado nacional de la Unidad de Auditoria interna de dicha
institucion.

La segunda fase de esta iniciativa, consistird en disefiar un método para evaluar ex
post a los proyectos de 1&D.

El medio de verificacion se presentard en diciembre de 2009, ya que, actualmente se
trabaja en su disefio definitivo.

Medios de Verificacién:

En medio digital se adjunta Carta Nro 168 de la Direccién Ejecutiva a la Subsecretaria
para iniciar trabajo respectivo

En medio digital se adjunta Carta Nro 168 de la Direccion Ejecutiva a la Subsecretaria
para iniciar trabajo respectivo

En medio digital se adjunta PROPUESTA METODOLOGICA PARA EVALUACION DE
PROYECTOS INSTITUTO FORESTAL

Términos de referencia INFOR

Informe_evaluacion_externa_INFOR

INFOR_2009 GIT

Presentacion_CTPF

Presentacion Evaluacion Sede

Evaluacion Informe Final JAC.

Diciembre 2009
De acuerdo a las recomendaciones surgidas a partir del Informe entregado por la

Consultora que realizé el estudio de los productos de informacion estadistica del
Instituto, que permitieron obtener informacion acerca diferentes criterios, dentro de
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2. Implementar Sistema de Evaluacion de proyectos ex ante. Presentar resultados al
respecto, incluyendo cuantificacion de indicadores recomendados.

los cuales la calidad, confiabilidad y claridad presentan los mas altos indices de
satisfaccién y por otra parte, el formato de estos documentos fue considerado
amigable. Mientras que las debilidades se referian principalmente a la Oportunidad,
seguido por la utilidad del formato papel. Por lo tanto, el trabajo de redisefio se
focalizd en estas debilidades.

Considerando todo lo expuesto, la redefinicion del producto estadisticas bésicas no
implica necesariamente una modificacién de contenidos ya que éstos se adectian a
las necesidades de los usuarios. Por ello, la informacién que genera esta Unidad
estara disponible en linea y luego de la marcha blanca se ird incorporando nuevos
contenidos y funcionalidades de acuerdo a la demanda que surja.

También, se subirdn a la web, documentos en formato .pdf para ser descargados por
los usuarios. Un aspecto a destacar es que se esta trabajando en mejorar otros
aspectos, tales como, las explicaciones metodoldgicas y el nivel de detalle, aspectos
que tuvieron menor puntuacion en la satisfaccion de usuarios en torno a la
informacion.

Respecto de la variable cantidad, se continuard con la impresién de una cantidad
limitada de documentos en papel para su envio a los usuarios que lo requieran, pero
el objetivo de la plataforma web es potenciar su utilizacion y que se constituya en la
via de acceso principal a la informacién que INFOR genera.

Junio 2009

Durante los meses de enero a mayo de 2009 se realizé el estudio "Evaluacion de la
satisfaccion y redefinicion de los productos de estadisticas basicas de INFOR", que
consistié en un estudio cualitativo (definicion de atributos- focus group), un estudio
cuantitativo (medicién de la satisfaccion de los usuarios y clientes

Actuales y potenciales) y una etapa de redefinicién de los productos.

La actividad se encuentra plenamente finalizada.

Como medios de verificacion se presentan:

1.- REDEFINIR ESTADISTICAS BASICAS (3)-agosto2009

Anexos

1.- ENCUESTAS CLIENTES INFOR2.-

3.- ENCUESTAS INFOR POTENCIALES.

4.-1SC CLIENTES INFOR.

5.- SATISFAC USUARIOS INFOR

6.- INFORME 1

7.- INFORME 2

8.- CARTA RESPUESTA OBSERVACIONES INFORME 2.

9.- INFORME FINAL

10.- RESUMEN EJECUTIVO

Medios de Verificacién:

En medio digital se adjunta Memo

En medio digital se adjunta Memo

En medio digital se adjunta Memo

En medio digital se adjunta acta de adjudicacion
En medio digital se adjunta contrato forestsur
REDEFINIR ESTADISTICAS BASICAS (3)-agosto2009
ENCUESTAS CLIENTES INFOR2

ENCUESTAS INFOR POTENCIALES

ISC CLIENTES INFOR.

SATISFAC USUARIOS INFOR

INFORME 1

INFORME 2

CARTA RESPUESTA OBSERVACIONES INFORME 2.
INFORME FINAL

RESUMEN EJECUTIVO

Respuesta a Compromiso y Medio de Verificacion

Diciembre 2009

Durante 2009, INFOR inici6 el desarrollo de una plataforma de Business Process
Management (BPM) para apoyar la Gestion de los Proyectos sistematizando las
comunicaciones y procesos dentro del ciclo de vida de los proyectos.

El fundamento de este sistema se encuentra en que se gestiona y controla las
propuestas y postulaciones de proyectos en sus diferentes fases y con las distintas
instituciones de financiamiento.

El disefio integral del sistema que apoya la gestién desde la creacion, definicion y
ejecucion de proyecto permite disponer de la informacién oportuna y completa para
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controlar la calidad y productividad de los proyectos que el Instituto desarrolla.
Durante 2009 se definid y aplicé un formato estandar de perfil de proyecto que
contiene el detalle de sus componentes basicos y se aplicd una pauta de evaluacion a
los perfiles elaborados por los investigadores. Se hicieron observaciones y se
propusieron medidas correctivas para cada caso, previo a la presentacion de
proyectos a un fondo tecnoldgico.

En el 2009 se presentaron 23 ideas de proyectos formulandose 19 de ellas que
corresponde al 83 % del total. Los proyectos adjudicados en el periodo logré una tasa
de éxito del 63 % (12/19).

Junio 2009

Considerando las observaciones realizadas por DIPRES se procedid a construir un
informe que diera cuenta del avance en la implementacion del citado procedimiento.

Cabe sefialar que el proceso de gestidn de proyectos considera cuatro subprocesos y
que son los siguientes;

i) Perfil de proyectos.

ii) Formulacién de proyectos. y formalizacién de contrato.

iiii) Ejecucién de proyectos.

iv) Cierre de Proyectos.

El procedimiento de evaluacidn ex-ante de proyecto considera actividades del parte
del proceso de formulacidn de proyectos.

En 2008, se presentaron a concurso 16 proyectos que pasaron por el proceso de
evaluacion ex-ante y que partieron de 20 iniciativas presentadas al comienzo del
proceso. Lo anterior da una tasa de proyectos presentados de 80%.

En 2009 (1er semestre) se inici6 el proceso con 10 ideas de proyectos y de ellas,
cuatro fueron proyectos presentados a Innova Chile, y dos se presentd INFOR como
coejecutor (en este ultimo caso otra organizacion presentd el proyecto como
principal). Lo anterior, si consideramos sélo los proyectos en los cuales INFOR va
como ejecutor, significa una tasa del 40% y de 60% si consideramos el total de
proyectos en los cuales.

Lo anterior esta mejor desarrollado en informe adjunto..

Como medio de verificacién se adjunta:

1.- Implementar sistema de eval ex-ante de proy

Anexos

2.-Proceso Evaluacién Exante de Proyecto 1&D+i - INFOR_v1

3.- Presentacion proyectos INNOVA-2009-1

Medios de Verificacién:

En medio digital se adjuntan Perfiles de proyectos elaborados
En medio digital se adjunta perfiles proyectos en concurso
Implementar sistema de eval ex-ante de proy

Proceso Evaluacién Exante de Proyecto I1&D+i - INFOR_v1
Presentacion proyectos INNOVA-2009-1

FORMATO PERFIL DE PROYECTO 14 diciembre -2009
Indicador proyectos

Listado de Proyectos a Diciembre 2009

Proyectos Adjudicados-2009
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Programa/Institucién:
Recursos Naturales (CIREN)

Ministerio: MINISTERIO DE AGRICULTURA
Servicio: SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA
Ao evaluacion: 2005

Compromiso

4. Implementar Sistema de Seguimiento y Control de Gestidn.

5. Presentar resultados de implementacion de Sistema de Seguimiento y Control de
Gestion.

Transferencias Subsecretaria de Agricultura para Innovacion Agricola. Centro de Informacién de

Cumplimiento

Avance Diciembre 2009:

Sistema Operativo.

CIREN ha desarrollado un sistema de informacién para automatizar el proceso de
planificacion y control de gestidn desarrollando interfaces para recoleccion
distribuida de la informacién de desempefio y procesarla en forma automatica para
ofrecer reportes e informes de los indicadores definidos de gestion para las distintas
unidades administrativas en supervision.

El ingreso y visualizacion de la informacion es a través de un Navegador Web.
Desplegando para cada indicador su informacion.

Mostrando grafico correspondiente al comportamiento mensual del indicador
respecto de un duodécimo de la Meta Anual, de modo que se verifique rapidamente
el logro mensual. En este diagrama se representa con mayor facilidad las oscilaciones
mensuales.

El segundo gréfico es una vista de los rendimientos mensuales respecto del valor
medio mensual, ambos acumulados. Esta vista permite ver el logro respecto de la
Meta.

Avance junio 2009:

El software se encuentra terminado, seguido por el proceso de instalacion de
sistemas en los servidores de CIREN, en términos de la ultima etapa de este sistema
de control de gestion corresponde a la capacitacion de trabajadores que comienza a
contar del 10 al 22 de agosto del presente afio. Para el buen uso y manejo de este
nuevo (balanced).

Medios de Verificacién:

En medio fisico se adjunta Anexo N2 4 que contiene:BASES ADMINISTRATIVAS
LICITACION Y ESPECIFICACIONES TECNICAS LICITACION para el Desarrollo e
Implementacion de un Sistema de Control de Gestion "Balanced"

En medio fisico (n° 1), se adjunta acta de adjudicacién a proveedores N° 1.

En formato fisico (N° 4), se envia a DIPRES, Sistema de Control de Gestién Balanced.
Nombre del documento: Desarrollo ProyectoTipo de Documento: Informe de avance.
pantallas con reportes cada uno de los pasos que involucra este sistema. (manual)

A Diciembre 2009:

CIREN ha desarrollado un sistema de informacién para automatizar el proceso de
planificacién y control de gestién desarrollando interfaces para recoleccién
distribuida de la informacién de desempefio y procesarla en forma automatica para
ofrecer reportes e informes de los indicadores definidos de gestion para las distintas
unidades administrativas en supervision.

El ingreso y visualizacion de la informacion es a través de un Navegador Web.
Desplegando para cada indicador su informacion.

Mostrando grafico correspondiente al comportamiento mensual del indicador
respecto de un duodécimo de la Meta Anual, de modo que se verifique rdpidamente
el logro mensual. En este diagrama se representa con mayor facilidad las oscilaciones
mensuales.

El segundo gréfico es una vista de los rendimientos mensuales respecto del valor
medio mensual, ambos acumulados. Esta vista permite ver el logro respecto de la
Meta.

Respecto al uso de la informacidn para la toma de decisiones y al real uso de este por
parte de la institucion se puede sefialar que de acuerdo a la dltima reunidn gerencial
sostenida se realizo andlisis de cumplimiento de meta respecto al avances consignado
a través de los reportes del BSC, teniendo como resultado acciones preventivas y
correctivas con el propésito de lograr el cumplimiento institucional de metas. Los
objetivos enmarcados dentro de este sistema son transversales a la institucion por lo
que el uso de este sistema es total a toda la institucion.
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5. Aplicar en marcha blanca Sistema de Evaluacién de Desempefio de los funcionarios
disefiado.

6. Aplicar en forma definitiva Sistema de Evaluacién de Desempefio de los
funcionarios.

A junio de 2009:

Se esta en el proceso final de implementacidn, tal como se menciona en punto
anterior por lo tanto se obtendran resultados en agosto del presente afio. Para ser
presentado como prueba en informe ECG de Diciembre del presente afio.

Los resultados no existen aun estaran a la vista en septiembre después de terminado
el proceso de capacitacion

Medios de Verificacion:

En medio fisico (n° 23), se adjunta acta de adjudicacion a proveedores N° 01
E-mail solicitud de informacion Gerentes.

Minuta

A Diciembre 2009:

La evaluacion de desempefio se encuentra en proceso de cierre, por cuanto el
periodo de evaluacidn finalizé el dia 31 de diciembre. Se encuentra en proceso de
entrevistas finales a cada trabajador

Avance a junio de 2009,

El sistema se encuentra en marcha blanca, realizdndose las primeras reuniones de
evaluacion, en donde se generaron compromisos entre cada trabajador y sus
jefaturas correspondientes. Durante el mes de Julio corresponde realizar la segunda
reunion de retroalimentacion y supervision de compromisos asumidos.

No se pueden enviar avances ya que se esta en proceso la segunda reunion general
de retroalimentacidn y supervision de compromisos adquiridos, teniendo como
termino de este proceso el dia 07-08-2009.

Medios de Verificacidn:
En medio fisico se adjunta Anexo N2 10 que contiene:BASES ADMINISTRATIVAS Y
ESPECIFICACIONES TECNICAS para el disefio de un Sistema de Evaluacién de
Desempefio para el personal de CIREN con sistema de reconocimiento e incentivo.
En medio fisico N° 3, se adjunta Documento "Dicta Normas para la puesta en marcha
en la aplicacion del Sistema de Evaluacion del Desempefio del Centro de Informacion
de Recursos Naturales".

En medio fisico (medio de verifiacion 10) se adjunta a Dipres, Memorandum Interno
N° 19, del 15 de mayo, Memorandum Interno S/N del 12 de mayo, Memorandum
Interno N° 5/ GC - CIREN del 12 de mayo, Memorandum Interno N° GT- 08 del 18 de
mayo, Memorandum Interno del 18Memorandum Interno N° 10 del 18 de mayo,
Memorandum Interno N° P- 183 del 19 de mayo,Memorandum Interno S/N del 15 de
mayo,

A Diciembre 2009:

La evaluacién de desempefio se encuentra en proceso de cierre, por cuanto el
periodo de evaluacién finalizé el dia 31 de diciembre. Se encuentra en proceso de
entrevistas finales a cada trabajador

Avance a junio de 2009:

Se encuentra finalizada la etapa de implementacion del sistema de gestion de calidad
de Ciren:

-Existe una plataforma con el control documental

-Se creo objetivos y politicas de calidad institucionales

-realizacion de auditoria de calidad para la mejora continua.

- se realizo auditoria final de certificacion por parte de la empresa Bureau veritas
concluyendo esta con la proposicidn de certificacion bajo norma 1SO.

Medios de Verificacién:
En medio fisico se adjunta Anexo N2 11 que contiene:BASES ADMINISTRATIVAS Y
ESPECIFICACIONES TECNICAS para el disefio de un Sistema de Evaluacion de
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3. Certificar a través de normas ISO los procesos definidos.

2. Presentar resultados de los indicadores de calidad y de su incorporacion en los
procesos de produccion.

Desempefio para el personal de CIREN con sistema de reconocimiento e incentivo.
Se djunta en medio fisico N° 4, Documento "Dicta Normas para la puesta en marcha
en la aplicacion del Sistema de Evaluacion del Desempefio del Centro de Informacién
de Recursos Naturales".

En medio fisico, Medios de verificacion a junio de 2009 (N° 19), se adjunta Control de
avance de proyecto, Manual de Palidad; Pdlitica de Calidad. Manuel de la Calidad y
acta de adjudicacion de Proveedores N° 06.

A Diciembre 2009:
SE obtuvo certificacién bajo norma iso 9001;2000

A junio de 2009:

Se licito a través de propuesta publica a una empresa acreditada para la "Certificaciéon
y Mantencién bajo norma 1SO 9001;2008 los procesos que involucran "
Comercializacion De Productos y Servicios que proporcionan informacion sobre
recursos naturales Gerencia Comercial" y demds procesos de apoyo, dicha auditoria
de certificacion sera realizada los dias 4 y 5 de agosto del presente afio por la
Empresa Consultora BUREAU VERITAS.

Medios de Verificacidn:
En medio fisico (N° 60) se adjunta Acta de adjudicacién de Proveedores N° 06
Certificado que acredita dicha certificacion.

A Diciembre 2009:

En cuadro adjunto se identifican claramente cudles son los indicadores de calidad de
estas tres gerencias (Comercial, Estudio y Proyectos, Tecnologia) y en donde se
procede a la revision periddica de estos con el fin de mejorar y crear una mejora
continua de estos procesos y/o metas de CIREN, lo que nos permitio lograr
certificacion bajo norma 1SO 9001;2000. De Comercializacién De Productos y Servicios
que proporciona informacion sobre recursos naturales.

Como por ejemplo

-Productos no conformes

-respuesta a reclamos

-entrega de productos

-etc..

Avance a junio de 2009:

De acuerdo a los antecedentes recogidos de la encuesta de satisfaccion a clientes, se
ha realizado analisis y conclusiones tomando como resultados las variables a
incorporar en los nuevos productos o procesos de produccién con el propésito de dar
un valor agregado.

Dado que los resultados de los indicadores de calidad de la encuesta de satisfaccion
de clientes del afio 2007 alcanzé un nivel de satisfaccion general de un 98%, se
procedié a la confeccidn y aplicacién de un nuevo instrumento, con el propésito de
medir indicadores de calidad que apuntaran a la satisfaccion del producto adquirido,
dicho instrumento se encuentra en la pagina de CIREN
http://www.ciren.cl/cirenxml/es_index.asp

Paralelamente se establecié una coordinacidn entre las gerencias de Estudios y
Proyectos, Tecnologias y Comercial, lo que derivo en definicién de estdndares de
respuesta entre sala de ventas y produccién para la entrega de productos
estratégicos.

Como resultado del uso de indicadores de calidad se desprende la recomendacién
para certificacion ISO 9001;2000

Medios de Verificacion:

Compromiso 21y 22: Se adjunta en medio fisico Indicadores de desempefio.
No hay.

No hay

No Hay.

En medio digital, se adjunta Principales conclusiones Informe de satisfaccion
Clientes/as, archivo satisfaccién afio 2007
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1. Realizar reuniones con los ejecutivos de Fondos Concursables, con el fin de ver la
factibilidad de poder sincronizar los pagos de cuotas, plazos de respuesta a entregas
de informes programados, entre otros.(Una vez que se cuente con el resultado de
estas reuniones, se estableceran compromisos posteriores, si corresponde)

4. Evaluar los resultados del producto “Asesorias y apoyos a organismos del sector
publico y privado” medidos como el porcentaje de objetivos especificos cumplidos
anualmente en las asesorias permanentes y puntuales, ademas de medir la
calificacion y satisfaccion de los clientes (anualmente), mediante el indicador de
porcentaje de clientes de los estudios que califica la participacion del CIREN como
buena o muy buena, entre otros aspectos que permita mejorar y focalizar el apoyo.
Presentar resultados obtenidos.

En medio digital, se adjunta Informe de Estudio de satisfaccion de usuarios y
utilizacion de productos, archivo satisfaccion afio 2008

En medio digital, se adjunta Minuta de Revisién Gerencial - Revision Gerencial N° 4,
donde se abordan mejoras en el marco de la ISO y en respuesta a encuesta
satisfaccion clientes

Cuadro con indicadores de calidad.

A Diciembre 2009

Si bien es cierto dichas reuniones se realizaron llegando a las conclusiones que se
describen en la carta respuesta dirigida a Director Ejecutivo de CIREN, del 19.01.09
del Director Ejecutivo Comité INNOVA Chile, Deduciendo en ese minuto que ese seria
el respaldo de las conclusiones tomadas en esas reuniones.

Avance a junio de 2009:

De acuerdo a la observacion podemos sefialar que existe la posibilidad de sincronizar
los plazos de respuestas a entregas de informes programados que mejore la
regularidad y el flujo de ingreso de Ciren, sin perjuicio que para cada proyecto la
subdireccion de innovacion de interés publico e innovacion precompetitiva regula el
calendario de pago y entrega de informes lo cual queda reflejado en cada convenio,
no obstante a ello el subdirector del drea de negocio a peticién puede evaluar nuevas
fechas de entrega de informe y desembolsos respectivo.

Se realizaron reuniones en donde se acord¢ lo sefialado anteriormente y como medio
de prueba esta carta de respuesta.

Medios de Verificacién:

Compromiso 35: En medio fisico se adjunta presentacion realizada en la reunién con
CORFO.

Compromiso 35: En medio fisico se adjunta mail explicativo de la Gerente de
Operaciones.

En medio fisico se adjunta anexo N2 35, que contiene:Carta solicitud
pronunciamiento Innova-chile (CORFO) (JUNIO 2008)

Se adjunta en medio fisico (N° 8), carta respuesta 17439-1300, del Sr. Claudio Maggi
Campos, Director Ejecutivo Comité Innova Chile.

En formato fisico de adjunta a Dipres, (medio de verificacién N° 35), Carta respuesta
dirigida a Director Ejecutivo de CIREN, del 19.01.09 del Director Ejecutivo Comité
INNOVA Chile.

A Diciembre 2009:

Se realizaron 9 encuestas, 4 correspondientes a asesorias propiamente taly 5 a
beneficiarios directos de las asesorias. Lo anterior constituye al 100% de las asesorias
realizadas por CIREN en el afio 2009.

El porcentaje de respuesta fue un 100%

Respecto de Iso resultados delas encuestas se concluye lo siguiente:

a) Asesorias propiamente tal:

Porcentaje de objetivos especificos cumplidos anualmente en las asesorias

100% de los encuestados esta de acuerdo o muy de acuerdo con el cumplimiento de
objetivos especificos.

Porcentaje de clientes que califica la participacién de CIREN como buena o muy
buena.

91% de los encuestados califica como buena o muy buena la asesoria entregada.
100% de los encuestados volveria a trabajar con Ciren.

Se debe mejorar el cumplimiento de los plazos de entrega de los informes, ya que un
50% de la muestra declara retrasos en los plazos de entrega.

b) Beneficiaros directos de asesorias

Las preguntas de cumplimiento del programa propuesto; claridad de los expositores y
respuestas a sus consultas, el 100% de los asistentes (en total 5), lo calificaron como
"muy bien".

Respecto a la consulta de replicar los ejercicios realizados a su rubro, solo dos indican
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como "Bueno" (40%).
Las observaciones entregadas se centran en lo ameno y agradable del ambiente que
se genero entre los expositores y los asistentes.

Acvance a junio de 2009

Dado la anterioridad de la fecha del cumplimiento de este compromiso (2007) se esta
aplicando dicha encuesta a DGA, COMSA, SNIT, CTAC. Ademds como se trata de
mediciones anuales se esta tomando como referencia afio 2009, por lo tanto dicho
analisis sera reflejado en informe ECG DE Diciembre Del 2009.

Se estan aplicando encuesta por lo tanto no hay resultados, tal como lo sefiala el
indicador deben ser resultados anuales.

Diciembre 2009

Se realizaron 9 encuestas, 4 correspondientes a asesorias propiamente taly 5 a
beneficiarios directos de las asesorias. Lo anterior constituye al 100% de las asesorias
realizadas por CIREN en el afio 2009.

El porcentaje de respuesta fue un 100%

Respecto de los resultados de las encuestas se concluye lo siguiente:

a) Asesorias propiamente tal:

Porcentaje de objetivos especificos cumplidos anualmente en las asesorias

100% de los encuestados esta de acuerdo o muy de acuerdo con el cumplimiento de
objetivos especificos.

Porcentaje de clientes que califica la participacion de CIREN como buena o muy
buena.

91% de los encuestados califica como buena o muy buena la asesoria entregada.
100% de los encuestados volveria a trabajar con Ciren.

Se debe mejorar el cumplimiento de los plazos de entrega de los informes, ya que un
50% de la muestra declara retrasos en los plazos de entrega.

b) Beneficiaros directos de asesorias

Las preguntas de cumplimiento del programa propuesto; claridad de los expositores y
respuestas a sus consultas, el 100% de los asistentes (en total 5), lo calificaron como
"muy bien".

Respecto a la consulta de replicar los ejercicios realizados a su rubro, solo dos indican
como "Bueno" (40%).

Las observaciones entregadas se centran en lo ameno y agradable del ambiente que
se genero entre los expositores y los asistentes.

Medios de Verificacion:

Se adjuntan los siguientes archivos:

Informe Asesorias Apoyos a Organismos del Sector Publico Privado.
Anexol: Encuestas Asesorias

Anexo2: Tabulacién de Encuestas Asesorias

Anexo3: Encuestas Beneficiarios Finales de Asesorias

Anexo4: Tabulacién de Encuestas Beneficiarios

Medios de Verificacién:

Anexo 12: En medio fisico se adjunta documento "Analisis de pertinencia del uso de
horas profesionales del CIREN para asesorias y apoyo a los sectores publicoy
privado". Este documento fue realizado por Maria llia Cardenas, Gerente de
Produccién de Ciren.

Se adjunta en medio fisico n° 13, Encuesta Nivel de satisfaccion Asesorias CIREN
Publicos y Privados.

Se adjunta en formato fisico (medio de verificacion N° 44) Formato de encuesta nivel
de satisfaccion Asesorias CIREN Publicos y Privados.

Informe Asesorias Apoyos a Organismos del Sector Publico Privado

Anexol: Encuestas Asesorias

Anexo2: Tabulacién de Encuestas Asesorias

Anexo3: Encuestas Beneficiarios Finales de Asesorias

Anexo4: Tabulacién de Encuestas Beneficiarios
Informe_C44_asesoriaspub-priv_dic2009

Anexol_c44

Anexo2_c44

Anexo3_c44

Anexo4_c44
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1. Realizar una encuesta para determinar los niveles de satisfaccion de los usuarios
del subproducto “Pagina Web”. Presentar resultados obtenidos.

Realizar una encuesta para determinar los niveles de satisfaccion de los usuarios del
producto “Asesorias al MINAGRI”. Ademds se mediran sus resultados con
indicadores como el porcentaje de proyectos que logran sus objetivos esperados y el
porcentaje de proyectos cuya informacion generada es utilizada por la institucion
mandante en el desarrollo de sus tareas. Presentar resultados obtenidos.

A Diciembre 2009:

De acuerdo a las acciones tomadas o implementadas para dar solucién a lo planteado
en los resultados de la encuesta de satisfaccion pagina Web. Son principalmente 2
acciones:

1.- respecto a lo que dice relacién a la cantidad de veces que ha visitado la pagina y
con el propésito de crear un publico mas cautivo se realizo la confeccidn de un link
"su opinion es importante Encuesta Web" donde el usuario pueda dejar sus datos,
bdsicamente correo electrdnico para poder enviar informacién de interés con el
propésito de incentivar a la visita permanente a nuestro sitio web.

2.--Dentro de la pregunta satisfaccion con la pagina web, y entendiendo el alto % de
insatisfaccion respecto de lo dificil de encontrar temas especificos temas se creé un
link de buscador de informacién por area.

A junio de 2009:

En analisis aparece representatividad de la encuesta, y de acuerdo a la relacion de
nimero de visitas paginas VS encuestas respondidas no se puede determinar pués no
existia contador de visita en el afio 2008.

Medios de Verificacidn:

En medio fisico se adjunta anexo N° 53, que contiene:ENCUESTA DE SATISFACCION
PAGINA WEB. Con resultados obtenidos.

Se adjunta en medio fisico (n° 16), 1.-Analisis Encuesta pagina web CIREN Ayudenos a
Mejorar, afio 2008.1.-Andlisis Encuesta pagina web CIREN Ayudenos a Mejorar, afio
2008.Se adjunta en medio fisico N° 16, Analisis Encuesta pagina web CIREN Aylddenos
a Mejorar, afio 2008

Se adjunta en formato fisico, medio de verificacion N° 54, Encuesta de Satisfaccion
Asesorias CIREN MINAGRI.

link buscador

Avance a Diciembre 2009:

Se enviaron 5 encuestas a diferentes instituciones del Ministerio de Agricultura
relativas a asesorias terminadas (3) y servicios entregados por CIREN (2) dentro del
afo 2009, esto corresponde al 100% de lo realizado en el afio. (Ver Anexo 1:
Encuestas Asesorias MINAGRI, Anexo 2: Tabulacién de encuestas, Anexo 3: Encuestas
Servicios MINAGRI, Anexo 4: Tabulacién de encuestas)

Las asesorias terminadas fueron las siguientes:

1. Informe Trimestral de Transferencia, Teodoro Rivas, Subsecretaria de
Agricultura. (Enviada por correo electrénico, recepcionada por mano)

2. Catastro Fruticola de la VI Regidn del Libertador Bernardo O’Higgins,
Liliana Yafiez, ODEPA. (Enviada y recepcionada por correo electrénico)

3. Disefio de una Politica de Informacién Territorial Integrada, Bernabé
Tapia, ODEPA. (Enviada y recepcionada por correo electronico)

Los servicios entregados fueron los siguientes:

1. Descripcion de suelos y materiales y simbolos. Estudio Agroecolégico
de la XI Regidn, Enrique Villalobos, Seremi XI. (Enviada y recepcionada por correo
electrénico)

2. Descripcion de suelos y materiales y simbolos. Estudio Agroecolégico
de la XI Regidn, Patricia Pacheco, Subsecretaria de Agricultura. (Enviaday
recepcionada por correo electrénico)

Indicadores:

Porcentaje de proyectos que logran sus objetivos esperados. El 100% de los
proyectos realizados logran el cumplimiento de los objetivos esperados.
Porcentaje de proyectos cuya informacién generada es utilizada por la institucion
mandante.

El 100% de las instituciones utiliza la informacion generada a partir del proyecto y
estaria dispuesta a trabajar nuevamente con CIREN.

El 100% de los que contestaron la encuesta volverian a trabajar con CIREN.
Conclusion:

Se debe mejorar el cumplimiento de los plazos de entrega de los informes, ya que un
33% de la muestra declara retrasos en los plazos de entrega.

Observacion:
EI SEREMI de la XI region no pudo utilizar la informacién entregada por CIREN debido

a una incompatibilidad de formato de los archivos. CIREN se encuentra en contacto
con la institucion para reenviar la informacién en los formatos correspondientes.
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2. Medir los resultados, grado de utilizacion y calidad (contenidos y disefio) del
Catastro fruticola, mediante indicadores como el nimero de usuarios que reciben
informacién del Catastro (tanto pagada como gratuita) y la utilizan para la toma de
decisiones, y el porcentaje numero de usuarios que consideran el Catastro de buenay
muy buena calidad, lo que se realizard de comun acuerdo con ODEPA. Presentar

Avance a junio de 2009:

Dado que en la observacion se solicita una muestra de mayor representatividad, se
aplicara este instrumento a Odepa, Indap y Seremi de Agricultura, informando
resultado en informe dic. 2009.

Diciembre 2009

Se enviaron 5 encuestas a diferentes instituciones del Ministerio de Agricultura
relativas a asesorias terminadas (3) y servicios entregados por CIREN (2) dentro del
afio 2009, esto corresponde al 100% de lo realizado en el afio. (Ver Anexo 1:
Encuestas Asesorias MINAGRI, Anexo 2: Tabulacion de encuestas, Anexo 3: Encuestas
Servicios MINAGRI, Anexo 4: Tabulacién de encuestas)

Las asesorias terminadas fueron las siguientes:

1. Informe Trimestral de Transferencia, Teodoro Rivas, Subsecretaria de
Agricultura. (Enviada por correo electronico, recepcionada por mano)

2. Catastro Fruticola de la VI Regidn del Libertador Bernardo O’Higgins,
Liliana Yafiez, ODEPA. (Enviada y recepcionada por correo electrénico)

3. Disefio de una Politica de Informacién Territorial Integrada, Bernabé
Tapia, ODEPA. (Enviada y recepcionada por correo electrénico)

Los servicios entregados fueron los siguientes:

1. Descripcion de suelos y materiales y simbolos. Estudio Agroecolégico
de la XI Regidn, Enrique Villalobos, Seremi XI. (Enviada y recepcionada por correo
electrdnico)

2. Descripcion de suelos y materiales y simbolos. Estudio Agroecolégico
de la XI Regidn, Patricia Pacheco, Subsecretaria de Agricultura. (Enviada y
recepcionada por correo electrénico)

Indicadores:

Porcentaje de proyectos que logran sus objetivos esperados. El 100% de los
proyectos realizados logran el cumplimiento de los objetivos esperados.

Porcentaje de proyectos cuya informacion generada es utilizada por la institucion
mandante.

El 100% de las instituciones utiliza la informacion generada a partir del proyecto y
estaria dispuesta a trabajar nuevamente con CIREN.

El 100% de los que contestaron la encuesta volverian a trabajar con CIREN.
Conclusién:

Se debe mejorar el cumplimiento de los plazos de entrega de los informes, ya que un
33% de la muestra declara retrasos en los plazos de entrega.

Medios de Verificacion:

Se adjuntan los siguientes documentos:

Informe Asesorias MINAGRI.

Anexol: Encuestas Asesorias MINAGRI

Anexo2: Tabulacién de Encuestas Asesorias MINAGRI
Anexo3: Encuestas Servicios MINAGRI.

Anexo4: Tabulacién de Encuestas Servicios MINAGRI

Medios de Verificacion:

En medio fisico se adjunta anexo N° 54, que contiene:copia de encuesta realizada con
resultados obtenidos.

No hay

Informe Asesorias MINAGRI.

Anexol: Encuestas Asesorias MINAGRI

Anexo2: Tabulacién de Encuestas Asesorias MINAGRI
Anexo3: Encuestas Servicios MINAGRI.

Anexo4: Tabulacién de Encuestas Servicios MINAGRI
Informe_C54_asesoriasminagri_dic2009
Anexol_c54

Anexo2_c54

Anexo3_c54

Anexo4_c54

A junio de 2009:

Respecto al nimero de usuarios que reciben informacion del Catastro (tanto pagada
como gratuita), esta descrito en En medio fisico, se adjunta (n° 19), Ord. N° 158, del
Director Nacional de ODEPA a Director Ejecutivo de CIREN
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resultados obtenidos.

3. Realizar una encuesta para determinar los niveles de satisfaccion de las
instituciones y/o personas naturales beneficiadas por cada uno de los proyectos
ejecutados por CIREN. Presentar resultados obtenidos.

-porcentaje/nimero de usuarios que consideran el Catastro de buena y muy buena
calidad. Se solicitara incorporar una encuesta para medir el nivel de satisfaccion a
travez de la pagina web.

Medios de Verificacion:

En medio fisico se adjunta Anexo N2 21, que contiene: -Visitas mensuales al articulo
1753 "catastro Fruticola WEB"-"Catastro Fruticola " Productos vendidos de Enero a
Diciembre 2007

En medio fisico se adjunta anexo N° 56, que contiene:Carta del Director Ejecutivo del
CIREN al Director Nacional de ODEPA.

En medio fisico, se adjunta (n° 19), Ord. N° 158, del Director Nacional de ODEPA a
Director Ejecutivo de CIREN.

En medio fisico, se adjunta (n° 19), ORD. Del Director Ejecutivo de CIREN a Director
Nacional ODEPA.

En medio Digital, se adjunta ORD. N° 158 Del Director Ejecutivo de CIREN a Director
Nacional ODEPA.

A Diciembre 2009:

Se enviaron 5 encuestas a los asociados de los proyectos terminados por CIREN
dentro del afio 2009.

Los proyectos son los siguientes:

- Carta Base Ortofoto Digital y Sistema de Informacion Predial, region de
Valparaiso. José Ramirez, ODEPA ? Sergio Sanchez, SlI (sin respuesta)

- Carta Base Region del Libertador General Bernardo O’Higgins,
Actualizacion Cubierta Ortofotos, Cartografia Digital. Maria Escobar, GORE VI (sin
respuesta)

- Determinacidn de Erosion y Fragilidad de Suelo en la V region,
utilizando datos satelitales y SIG. Patricio Grez, ODEPA ? Ema Pizarro, CONAF.

Todas las encuestas fueron enviadas y recepcionadas por correo electrénico.

El porcentaje de respuesta es 60%, la principal causa de no respuesta fue falta de
tiempo de los asociados.

Resultados:

Un 73% de los encuestados (instituciones) participantes de los diferentes proyectos
se encuentran satisfechos o muy satisfecho con los resultados de estos, sin embargo
un 27% se encuentra insatisfecho con los resultados, manifestando como principales
problemas la oportunidad de la entrega de los resultados periddicos y la coordinacion
con las instituciones. A pesar de ésto el 100% de las instituciones volveria a trabajar
con Ciren.

Adicionalmente, se aplicaron 40 encuestas a beneficiarios finales de diferentes
proyectos de los cuales a partir de sus respuestas se puede concluir que estan
satisfechos con los resultados del proyecto, ya que sobre el 80% de los encuestados
considera Bueno, Muy Bueno y Exelente las actividades realizadas.

A junio de 2009:

dado que se solicita en la obsevacién una muestra de mayor representatividad , se
procederd a seleccionar a todas las personas o instituciones beneficadas por
propyectos CIREN y se le aplicard encuesta de medicion, presentando resultados
finales a diciembre de 2009.

Diciembre 2009

Se enviaron 5 encuestas a los asociados de los proyectos terminados por CIREN
dentro del afio 2009.

Los proyectos son los siguientes:

- Carta Base Ortofoto Digital y Sistema de Informacion Predial, regién de
Valparaiso. José Ramirez, ODEPA ? Sergio Sanchez, SlI (sin respuesta)

- Carta Base Region del Libertador General Bernardo O’Higgins,
Actualizacion Cubierta Ortofotos, Cartografia Digital. Maria Escobar, GORE VI (sin
respuesta)

- Determinacion de Erosion y Fragilidad de Suelo en la V region,
utilizando datos satelitales y SIG. Patricio Grez, ODEPA ? Ema Pizarro, CONAF.
Todas las encuestas fueron enviadas y recepcionadas por correo electrénico.

El porcentaje de respuesta es 60%, la principal causa de no respuesta fue falta de
tiempo de los asociados.

Resultados:
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Un 73% de los encuestados (instituciones) participantes de los diferentes proyectos
se encuentran satisfechos o muy satisfecho con los resultados de estos, sin embargo
un 27% se encuentra insatisfecho con los resultados, manifestando como principales
problemas la oportunidad de la entrega de los resultados periddicos y la coordinacion
con las instituciones. A pesar de esto el 100% de las instituciones volveria a trabajar
con Ciren.

Adicionalmente, se aplicaron 40 encuestas a beneficiarios finales de diferentes
proyectos de los cuales a partir de sus respuestas se puede concluir que estan
satisfechos con los resultados del proyecto, ya que sobre el 80% de los encuestados
considera Bueno, Muy Bueno y Excelente las actividades realizadas.

Medios de Verificacion:

Se adjuntan los siguientes documentos :

Informe Proyectos CIREN.

Anexol: Encuestas Proyectos.

Anexo2: Tabulacion de Encuestas Proyectos
Anexo3: Encuestas Talleres Proyectos.

Anexo4: Tabulacion de Encuestas Talleres Proyectos

Medios de Verificacién:

En medio fisico se adjunta anexo N° 59, que contiene:ENCUESTA DE SATISFACCION
?IDENTIFICACION DE LA PROPIEDAD RURAL PARA LA GESTION TERRITORIAL DE
ATACAMA. Presentando resultados obtenidos.

No hay

Informe Proyectos CIREN.

Anexol: Encuestas Proyectos.

Anexo2: Tabulacion de Encuestas Proyectos

Anexo3: Encuestas Talleres Proyectos 1

Anexo3: Encuestas Talleres Proyectos 2

Anexo3: Encuestas Talleres Proyectos 3

Anexo4: Tabulacién de Encuestas Talleres Proyectos 1
Anexo4: Tabulacién de Encuestas Talleres Proyectos 2
Anexo4: Tabulacién de Encuestas Talleres Proyectos 3
Informe_C59_proyectosciren_dic2009

anexol_c59
Anexo2_tabulacion_encuestas_proyectos
anexo3_encuestas_talleresproyectos2_c59
Anexo4_tabulacion_encuestas_talleres1
Anexo4_tabulacion_encuestas_talleres2
Anexo4_tabulacion_encuestas_talleres3
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Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2009
(Programa de Mejoramiento de la Gestion, Metas de Eficiencia Institucional u otros)

Cuadro 11
Cumplimiento Programa de Mejoramiento de la Gestion 2009

Objetivos de Gestion

Area de . Etapas de Desarrollo o Estados o
Mejoramiento Sistemas de Avance Prioridad | Ponderador | Cumple

I m IV‘V Vi Vi

Calidad de Atencién | Gobierno Electronico - 10.00% X
a Usuarios Tecnologias de Informacion
Sistema Integral de [ ] V Menor 5.00% N
Informacion y Atencion /
Ciudadana /
__ I LY 77/
Planificacion / Gestion Territorial [ V y Mediana |  8.00% N
Control de Gestion %
[ A ity
Administracion Administracion Financiero - ?'}“' V Mediana |  7.00% N
Financiera Contable / /
Enfoque de Género | Enfoque de Género o é ;j VA Menor 5.00% \/
PY ,/;/* A
Recursos Humanos | Capacitacion e ?? Alta 15.00% \
7 77/
Evaluacion del Desempefio y ?/ Alta 11.00% \
7/ I
Higiene - Seguridad y / Mediana 6.00%
Mejoramiento de Ambientes de /%l / /
Trabajo / /
L .
Planificacion / Auditorfa Interna yj}'é y/ Ata | 12.00% \/
Control de Gestion e P /i
Planificacion / Control de yy /| Ata 12.00% \
Gestion e /ﬁ A /‘:
Administracién Compras y Contrataciones del y./ (/| Mediana | 9.00% N
Financiera Sector Publico A /:é

Porcentaje de Total de Cumplimiento: 90%

Cuadro 11

Cumplimiento PMG afios 2006-2008
2006 2007 2008

Porcentaje Total de Cumplimiento PMG ~ 100% 95% 100%
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cuadro 12
Cumplimiento Convenio de Desempefo Colectivo aio 2009

Nimero de N° de metas de Porcentaje de
. . personas por gestién' Cumplimiento de Incremento~por
Equipos de Trabajo R compron.1et|das Metas#0 Desem.peno
Trabajo%® por Equipo de Colectivo*’
Trabajo
01 SEREMI Region de Arica y Parinacota 3 8 100% 8%
02 SEREMI Regién de Antofagasta 4 8 100% 8%
03 SEREMI Region de Atacama 5 9 100% 8%
04 SEREMI Region de Coquimbo 5 5 100% 8%
05 SEREMI Region de Valparaiso 6 8 100% 8%
06 SEREMI Region del Libertador Bdo. O Higgins 7 8 100% 8%
07 SEREMI Region del Maule 8 8 100% 8%
08 SEREMI Regién del Bio Bio 7 9 100% 8%
09 SEREMI Region de La Araucania 8 6 100% 8%
10 SEREMI Region de Los Lagos 7 7 100% 8%
11 SEREMI Regién de Aysén 3 8 100% 8%
12 SEREMI Region de Magallanes 6 7 100% 8%
13 SEREMI Region Metropolitana 5 9 100% 8%
14 Gabinete de la Ministra 17 5 100% 8%
15 Gabinete del Subsecretario 18 5 100% 8%
16 Auditoria Interna 5 5 100% 8%
17 Division Administrativa 30 10 90% 8%
18 SEREMI Region de Tarapaca 4 8 100% 8%
19 SEREMI Region de Los Rios 4 8 100% 8%
Porcentaje de Cumplimiento Global Convenio Colectivo: 99%

39 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2009.

40 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

41 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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Anexo 9: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional

BOLETIN: 6392-09

Descripcion: Anteproyecto de Ley que modifica la ley de fomento a la inversion privada en obras
de riego y drenaje.

Objetivo: Fomento a la inversion privada en obras de riego y drenaje, adecuandola a las nuevas
realidades y a las nuevas exigencias de las politicas de fomento al riego.

Fecha de ingreso: 02 de marzo de 20009.

Estado de tramitacion: Actual Ley N° 20.401.

Beneficiarios directos: productores silvoagropecuarios.

BOLETIN: 6580-01

Descripcion: Anteproyecto de Ley que establece un sistema de incentivos para la sustentabilidad
agroambiental de los suelos agropecuarios.

Objetivo: Propone un Sistema de Incentivos para la Sustentabilidad Agroambiental de los Suelos
Agropecuarios, que reemplaza al Sistema de Incentivos para la Recuperacién de Suelos Degradados
(SIRSD) regulado por el decreto con fuerza de ley N° 235, de 1999, del Ministerio de Agricultura, cuya
vigencia fue fijada en un lapso de 10 afios, a contar de su entrada en vigencia, hecho ocurrido el 15 de
noviembre de 1999.

Fecha de ingreso: 14 de julio de 2009.

Estado de Tramitacion: Actual Ley N° 20.412.

Beneficiarios directos: productores silvoagropecuarios.

BOLETIN: 5343-01

Descripcion: Proyecto de Ley que modifica ley sobre importacion de mercancias al pais.

Objetivo: Establece normas sobre importacion de mercancias al pais, en cumplimiento de las
constataciones y conclusiones del Organo de Apelacién de la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC), adoptadas por el Organo de Solucién de Diferencias de dicho organismo. En efecto, se
reemplaza el actual mecanismo de bandas de precios aplicable al trigo y la harina de trigo por un
derecho especifico fijo por tonelada de trigo y harina de trigo.

Fecha de ingreso: 02 de octubre de 2007.

Estado de tramitacién: Segundo tramite constitucional en el H. Senado. Aprobado en General por la
Sala. Radicado en la Comisién de Hacienda. Hasta el 9 de junio hubo plazo para presentar
indicaciones.

Beneficiarios directos: productores de trigo y harina de trigo.

BOLETIN: 5363-03

Descripcion: Proyecto de Ley que modifica ley sobre importacion de mercancias al pais en
materia de salvaguardias.

Objetivo: Consiste en ampliar el periodo de aplicacion de medidas de salvaguardia, de manera
consistente con el articulo XIX del Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT) de 1994 y lo
sefialado en el Acuerdo sobre Salvaguardias de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC).

Fecha de ingreso: 02 de octubre de 2007.

Estado de tramitacion: Comision mixta por rechazo idea de legislar.

Beneficiarios directos: productores de trigo y harina de trigo.

98



BOLETIN: 5934-01

Descripcion: Proyecto de ley que establece normas sobre elaboracion y comercializacion de
aceites de oliva y de orujo de oliva.

Objetivo: Radica en la necesidad de regular la elaboracion y manejo de aceites de oliva y de orujo de
oliva, con el proposito que éstos tengan estandares de calidad que aseguren e incrementen su
presencia en los mercados nacionales e internacionales.

Fecha de ingreso: 01 de julio de 2008.

Estado de tramitacion: Segundo tramite constitucional en el Senado. Se encuentra radicado en la
Comision de Agricultura desde el mes de junio y en la primera Sesion se hicieron observaciones que
motivaran la presentacion por parte del Ejecutivo de una indicacion sustitutiva.

BOLETIN: 6355-01.

Descripcion: Anteproyecto de Ley que regula el derecho sobre obtenciones vegetales.

Objetivo: Actualizar el régimen juridico que regula los derechos del obtentor de variedades vegetales y
el privilegio del agricultor, a fin de impulsar la investigacién y el desarrollo de nuevas variedades
vegetales y mejorar la productividad agricola nacional.

Fecha de ingreso: 13 de enero de 2009.

Estado de tramitacion: Primer trdmite constitucional H. Cdmara de Diputados. En diciembre de 2009 el
proyecto fue despachado por la Comisién de Hacienda, estando pendiente su votacién en la sala.
Beneficiarios directos: titulares de obtenciones vegetales.
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Anexo 10: Propuestas Fondo de Modernizacién de la Gestion Publica (1)

1. FONDO MODERNIZACION 2009

Propuestas adjudicadas FMGP 2009

Monto Financiamiento Adjudicado para
Nombre Propuesta Adjudicada la elaboracion de la propuesta durante

ano 2009

Propuestas FMGP 2009 a implementarse afio 2010 con recursos asignados en Ley de Presupuestos
2010

Monto Financiamiento asignado en Ley
de Presupuestos 2010

Nombre Propuesta a implementarse

2. FONDO MODERNIZACION 2008

Propuestas adjudicadas FMGP 2008

Monto Financiamiento Adjudicado para

Nombre Propuesta Adjudicada la elaboracion de la propuesta durante
afio 2008
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Propuestas FMGP 2008, implementadas en 2009 con recursos asignados en Ley de Presupuestos
2009

Monto Financiamiento asignado en Ley
de Presupuestos 2009

Nombre Propuesta implementada

Fecha Planificada Fechareal de
Productos o componentes a implementar | de Cumplimiento Cumplimiento de Medio de Verificacién
afo 2009 de Producto o Producto o
componente componente
Producto 1
Producto 2
Producto 3
Producto N

Propuestas FMGP 2008, a implementar en 2010 con recursos asignados en Ley de Presupuestos 2010

Monto Financiamiento asignado en Ley
de Presupuestos 2010

Nombre Propuesta FMGP 2008 a implementarse en 2010

Nota:
(1) Sin movimiento.
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