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1. Presentacion

El Instituto Nacional de Deportes de Chile es un Servicio Publico funcionalmente descentralizado,
vinculado a la Presidenta de la Republica a través del Ministerio Secretaria General de Gobierno,
cuya mision es “Desarrollar la practica deportiva, la busqueda y apoyo de talentos, para contribuir al
bienestar de la poblacion, a través de la implementacion, difusion y financiamiento de planes,
programas e instrumentos de fomento deportivo”. Estas tareas se han ejercido a través de 15
Direcciones Regionales mas el Nivel Central, con una dotacion efectiva de 600 funcionarios (332) y
funcionarias (268).

El Servicio entrega sus productos estratégicos, principalmente, a través de dos vias de
financiamiento: el Fondo Nacional para el Fomento del Deporte y las transferencias contenidas en
los Programas: Posicionamiento del Alto Rendimiento, Mejor Calidad de Vida, Encuentros
Deportivos Estratégicos, Corporaciones Municipales, Ciencias del Deporte y Recintos y Espacios
Abiertos a la Comunidad, lo que se suma a los aportes de empresas y personas naturales, a través
de donaciones a sujetas a franquicia tributaria.

El financiamiento de proyectos deportivos se realiza para el desarrollo de las modalidades:
Formacién para el Deporte, Deporte Recreativo, Deporte de Competicién, de Alto Rendimiento y
Ciencias del Deporte. Adicionalmente, se financian proyectos para mejorar la gestion de las
organizaciones deportivas y para la construccion y habilitacién de espacios y recintos deportivos.

Logros asociados a productos estratégicos.

En cuanto a los programas implementados directamente por el Servicio durante el afio 2009, en
Actividades para Mujeres Duefias de Casa, se beneficio a 43.590 mujeres y 19.892 hombres de 221
comunas, con talleres y eventos masivos, representando una inversion de M$833.084. En el caso
del Programa Corporaciones Municipales, las Actividades Deportivas Recreativas, beneficiaron a
hombres y muijeres, con proyectos de “Planes de Desarrollo Deportivo” (M$383.334) e “Hitos
Deportivos” (M$128.916).

También se destaca la implementacion de 953 Escuelas de Futbol para nifios y nifias en todo el
pais, mediante una alianza con ANFA, ANFUR y SIFUP, representado para el Estado una inversion
de M$1.834.872, que beneficio a 29.833 nifias y nifios. La implementacion del programa “Jovenes
en Movimiento”, significd beneficiar a 10.186 jovenes (6.769 hombres y 3.417 mujeres), en 456
talleres a lo largo del pais, con un gasto cercano a los M$444.000. El Programa Escuelas Abiertas a
la Comunidad benefici6 a 36.796 personas (21.868 hombres y 14.928 mujeres), en 320 comunas del
pais, con una inversion de M$1.489.000. Ademas el programa Administracion de Recintos y
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Parques Publicos, conté con aproximadamente 3.383 beneficiarios para el primero y una
participacion promedio de 118 personas por evento, para el segundo programa.

Los proyectos deportivos en las categorias Deporte Recreativo y Formaciéon para el Deporte,
beneficiaron a aproximadamente 130.000 personas, 69.000 mujeres y 61.000 hombres, con la
ejecucién de 1.339 proyectos deportivos aprobados durante el afio 2009.

En cuanto a proyectos para la realizacién de competencias y eventos deportivos de la poblacién que
pertenece a una organizacion deportiva, durante el afio 2009 se alcanzé a los 653.689 participantes,
entre proyectos FONDEPORTE, Donaciones con franquicia tributaria, Juegos Binacionales y
Generacion del Bicentenario, equivalente a un 171%, con respecto al afio 2008.

El Deporte de Alto Rendimiento beneficio a mas de 200 deportistas pertenecientes a los Programas
Proddar y Pre-Proddar, con la implementacion del seguro de accidentes personales y asistencia en
viajes para deportistas, ademas de la continuidad del apoyo técnico-financiero a la Asociacion de
Deportistas  Olimpicos ADO Chile, con un costo de mas de M$400.000, favoreciendo a
aproximadamente a 100 deportistas seleccionados/a nacionales.

El Programa de Centros de Entrenamientos Regionales (CER), beneficio con M$741.000 a mas de
1.180 deportistas seleccionados/as de todas las regiones del pais.

Se intervinieron 191 recintos deportivos, 27 iniciativas de inversion, que corresponden a Obras
Mayores en recintos regionales que forman parte del patrimonio del IND; 27 proyectos de Obras
Mayores en terrenos de propiedad municipal, 114 proyectos de Obras Menores concursados a
través de FONDEPORTE y 25 proyectos de Obras Mayores que conforman la Red de Estadios de
Bicentenario Fase Il.

Desafios

Los desafios mas relevantes se traducen en la ejecucion total de los proyectos de infraestructura
deportiva, que ahora estan siendo ejecutados, insertos en el Programa de Red de Recintos
Bicentenarios, asociados a la Il etapa a lo largo del pais (alcanzando un total de 25 recintos) y en el
desarrollo de la tercera fase en la que se contempla ejecutar cerca de M$38.000.000 en iniciativas
de infraestructura deportiva, que contempla las Obras de Mejoramiento de: Complejo Deportivo de
La Serena, Estadio Tierra de Campeones de Iquique y el Estadio de Playa Ancha de Valparaiso.

Durante el afio 2010, se implementara el Programa Bicentenario para Deportistas de Elite, que
otorga un beneficio directo a los deportistas de alto rendimiento que tienen una proyeccion
internacional, financiando integralmente su preparacion y participacion en competencias relevantes
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de nivel mundial, con miras a la obtencién de resultados concretos para el pais en materias
deportivas. Para tal efecto y con el objetivo de apoyar durante el afio a los deportistas en estas
lineas, el desafio es que durante el primer trimestre del afio 2010 debera estar operativo el
reglamento interno que lo normara.

Ademas, el afio 2010 concluira el ciclo de los Juegos Generacion del Bicentenario, por lo que se
espera una participacion de aproximadamente 3.248 colegios a lo largo del pais.

Finalmente, Chile sera sede de los Juegos Binacionales para sus tres juegos: Juegos de la Juventud
Trasandina, Juegos de Integracion Andina y Juegos de la Araucania, con una proyecciéon de
participacion de 6.324 deportistas.

Marcela Gonzalez Herrera
Subsecretaria de Deportes



2. Resultados de la Gestion ano 2009

2.1 Resultados de la Gestion Institucional Asociados a Aspectos Relevantes de
la Ley de Presupuestos 2009

Durante el afio 2009, el IND a través del Departamento de Alto Rendimiento, invirtié un total de MM$
8.329, incrementando un 11% aproximadamente, con respecto al afio 2008. Los mayores aumentos
fueron en los siguientes programas:

= Apoyo Especial a Deportistas: de M$21.223 en el afio 2008 a M$296.356 en el afio 2009,
debido a que se llevd a una delegacion de deportistas de Chile a participar a los Juegos del
Alba en Cuba.

* Proddar: de M$850.000 en el afio 2008 a M$902.700 en el afio 2009, debido al aumento de
deportistas y a los costos de funcionamiento del Programa.

= Aportes Legales: de M$1.603.789 en el afio 2008 a M$1.982.518 en el afio 2009, debido al
aumento de recursos de la Polla Chilena de Beneficencia. Este aumento a las 58
Federaciones afiliadas al COCH.

Desde el 30 de noviembre al 04 de diciembre 2009, se realizé la XV version de los Juegos
Sudamericanos Escolares, version que tuvo lugar la primera semana de diciembre, en la ciudad de
Loja-Ecuador, con la participacion de Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, Paraguay,
Peru, Uruguay. Chile participd con una delegacién completa de 200 personas (115 hombres y 85
mujeres), 12 personas mas que en la version anterior (6 nifios y 6 nifias), lo que repercutié en un
aumento del costo de traslado al exterior. El costo de la participacion ascendio a $ 150.945.206.

Las disciplinas deportivas en competencia fueron: atletismo damas-varones, ajedrez damas-varones,
basquetbol damas-varones, handbol damas-varones, futbol, judo damas-varones, natacion damas-
varones, tenis de mesa damas-varones y voleibol damas-varones.

En la version 2009 de estos juegos, se incorporé la disciplina del judo y el atletismo para nifios y
nifias con discapacidad.

Durante el afio 2009, el programa 1.000 Escuelas de Futbol, en alianza con la Asociaciéon Nacional
de Futbol Amateur (ANFA), el Sindicato de Futbolistas Profesionales (SIFUP) y la Asociacién
Nacional de Futbol Rural (ANFUR), que son las encargadas de ejecutar y administrar las escuelas,
se implementaron 385 nuevas escuela, que sumadas a las 568 ya implementadas durante los afos
2007 (300 escuelas) y 2008 (600 escuelas), alcanzaron un 95% de las escuelas programadas.



El programa 2009 contemplé una duracion de 7 meses, desde agosto de 2009 hasta febrero de
2010. Por lo tanto, con posterioridad a esa fecha se contara con informacion actualizada del total del
funcionamiento de las escuelas.

Escuelas de Escuelas
Institucion Continuidad 2009
(2007-2008)  "evas (2009)
ANFUR 190 159 349
SIFUP 98 92 190
Total 568 385 953

La distribucion por region de las escuelas programadas y ejecutadas, es la siguiente:

Escuelas ANFA Escuelas ANFUR Escuelas SIFUP
Region P E P E P E

Arica y Parinacota 8 27

Tarapaca 12 12 9 9 21 21
Antofagasta 20 10 9 9 1 1 30 20
Atacama 20 16 10 10 5 4 35 30
Coquimbo 30 25 43 43 13 13 86 81
Valparaiso 45 45 27 27 28 28 100 100
Lib. B. O'Higgins 33 30 9 9 8 8 50 47
Maule 46 46 28 28 9 9 83 83
Bio Bio 61 58 37 37 18 18 116 113
Araucania 37 36 43 43 4 4 84 83
Los Rios 23 17 22 22 2 2 47 4
Los Lagos 36 33 38 38 5 5 79 76
Aysén 8 8 20 20 28 28
Magallanes 9 3 6 6 2 2 17 11
Metropolitana 72 68 30 30 95 95 197 193
Total 460 414 349 349 191 190 1,000 953

P=Programada / E=Ejecutada

Con los resultados obtenidos, se superd la meta fijada de un 80% para el Indicador de Desempefio
Institucional “Porcentaje de Escuelas de Futbol funcionando respecto a lo programado, en el afio t.”
(Anexo 4).

Para cumplir con uno de los objetivos del programa, que es la atencidn de nifios y nifias vulnerables,
se utiliza el coeficiente de infancia, el que permite conocer las falencias territoriales que inciden en el
desarrollo de nifios y nifias. De las escuelas programadas existen 382 escuelas ubicadas en 134
comunas con indice de infancia menor a 0,5.
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Otra de las medidas dirigidas a beneficiar a la poblacién de nifios y nifias vulnerables del pais,
consiste en la programacion de 72 escuelas pertenecientes a SENAME administradas por ANFA y
ANFUR, ademas de la programacién de 34 escuelas pertenecientes a CONADI y administradas por
ANFUR.

La siguiente tabla muestra el numero de beneficiarios/as que han participado durante los tres afios
de implementacion del programa.

Region Beneficiarios/as \
2007 2008 2009
Arica y Parinacota 563 671
Tarapaca 355 350 631
Antofagasta 281 570 550
Atacama 389 765 1,055
Coquimbo 886 1,797 2,671
Valparaiso 1,085 1,788 3,058
Lib. B. O'Higgins 633 918 1,624
Maule 696 1,435 2,672
Bio Bio 1,023 2,280 3,549
Araucania 843 1,668 2,542
Los Rios 880 1,299
Los Lagos 1,349 1,428 2,071
Aysén 384 576 803
Magallanes 255 362 319
Metropolitana 2,720 3,300 6,318
Total 10,899 18,680 29,833




Para el afio 2009, la participacion se distribuyé en un 13% para mujeres y un 87% para hombres,
distribuidos por regién de la siguiente forma:

Mujeres Hombres
% %
Arica y Parinacota 88 13% 583 87% 671
Tarapaca 135 21% 496 79% 631
Antofagasta 116 21% 434 79% 550
Atacama 169 16% 886 84% 1,055
Coquimbo 471 18% 2,200 82% 2,671
Valparaiso 115 4% 2,943 96% 3,058
Lib. B. O'Higgins 92 6% 1,532 94% 1,624
Maule 299 1% 2,373 89% 2,672
Bio Bio 431 12% 3,118 88% 3,549
Araucania 356 14% 2,186 86% 2,542
Los Rios 216 17% 1,083 83% 1,299
Los Lagos 37 18% 1,700 82% 2,071
Aysén 109 14% 694 86% 803
Magallanes 60 19% 259 81% 319
Metropolitana 807 13% 5,511 87% 6,318
Total 3,835 13% 25,998 87% 29,833

El programa Jévenes en Movimiento, cuyo objetivo es la presentacion de una oferta de practica de
actividades fisicas y deportivas que contribuyan a incorporar nuevas interpretaciones y conductas
tendientes a protegerlos/as del riesgo social, implementd 456 talleres a lo largo del pais, con una
duracién minima de 4 meses. El nimero de beneficiarios/as durante el afio 2009, alcanzé los/as
10.186, de los cuales un 66% son hombres y 34% mujeres.

Beneficiarios/as \ Gasto
Hombres Mujeres - aproximado
2008 472 11,752 4,181 15,933 M$765.000

2009 456 6,769 3417 10,186 M$444.000

Aio ‘ N° Talleres ‘

La disminucion en el numero de beneficiarios/as, con respecto al afio 2008 se debe a la reduccion
presupuestaria que sufrié el programa para el 2009.

Con respecto al programa Administracion de Recintos, durante el afio 2009 se logr6 implementar
espacios de encuentro para la comunidad, permitiendo masificar la actividad fisica y deportiva entre
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la comunidad nacional, en un total de 26 recintos, 6 de administracién propia y 20 de administracion
delegada.

N° Recintos N° Recintos
Nombre del Recinto Deportivo deportivos deportivos

Porcentaje de

implementacion
programados reales

Tarapaca Polideportivo A. Hospicio (P) 01 01 100%
Coquimbo Cendyr La Serena (P) 01 01 100%
Bio Bio Gimnasio B (P) 01 01 100%
Magallanes Gimnasio Fiscal (P) 01 01 100%
Metropolitana Estadio Nacional y Victor Jara (P) 02 02 100%
Recintos entregados en 20 20 100%

administracién delegada (D)
Total 26 26 100%

(P) Administracion propia
(D) Administracién delegada

Con respecto a los talleres y eventos programados, se alcanz6 una implementacion superior al 85%
en cada uno.

Porcentaje de N° Eventos N° Eventos Porcentaje de

N° Talleres N° Talleres
talleres eventos

rogramados reales . rogramados reales .
prog implementados prog implementados

Total 136 "7 86% 87 76 87.3%

Las disciplinas practicadas en los talleres y eventos fueron: acondicionamiento fisico,
acondicionamiento fisico obesidad morbida, aerobox, atletismo, baby-futbol, basquetbol, boxeo, baile
entretenido, cheersleaders, escalada, futbol, futbolito, futsal, gimnasia adulto mayor, gimnasia
entretenida, gimnasia aerobica, gimnasia localizada, gimnasia artistica, handbol, hidrogimnasia,
karate, yoga, mini-tenis, natacion, patin carrera, pilates, polideportivo, step, tenis, tenis de mesa,
trote dirigido y véleibol.

En cuanto a beneficiarios/as, durante el afio 2009 se alcanz6 una participacion de 3.059 personas
(41% mujeres y 59% hombres) en los talleres y aproximadamente 383 (69% mujeres y 31%
hombres) en los eventos de “Ponte en movimiento”.

Beneficiarios/as
Actividad
Mujeres Hombres
Talleres 1,240 1,819 3,059
Eventos 264 119 383
Total 1,504 1,938 3,442
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El programa Escuelas Abiertas a la Comunidad beneficid durante el afio 2009 a 36.796 personas,
21.868 hombres y 14.928 mujeres, con 1.010 escuelas en establecimientos educacionales de 320
comunas del pais (92% del total), con una inversion del M$1.489.000.

Las disciplinas practicadas son: acondicionamiento fisico, aerobox, ajedrez, atletismo, badminton,
baby-futbol, basquetbol, beisbol (iniciacién), bicicleta, body combact, caminatas, cheersleaders,
danza, defensa personal, excursiones, futbol, futbolito, futsal, gimnasia, gimnasia adulto mayor,
gimnasia entretenida, gimnasia aerébica, gimnasia localizada, gimnasia ritmica, handbol, judo,
juegos didacticos, juegos predeportivos, karate, kayak, kundalini yoga, malabarismo, maratén para
escolares y para apoderados, mini-tenis, paseos a parques, pesca, pilates, polideportivo, power fit,
rugby, salidas recreativas, speedminton, step, taekwondo, tenis de campo, tenis de mesa, tracking,
véleibol, wushu, yoga.

Dentro de los logros del programa, se puede nombrar la amplia cobertura geogréfica, tanto rural
como urbana, implementado en 276 comunas de priorizacién de seguridad publica, de un total de
291 comunas (95%). EI mantener un programa de continuidad con actividades (tres veces a la
semana), en todas las regiones del pais, colabora sistematicamente en la formacion de habitos
deportivos en la comunidad.

Ademas, existe un sistema informatico que va dando cuenta de su desarrollo y al cual se accede
libremente a través de la Intranet institucional.
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La Red de Estadios y Centros Deportivos para el Bicentenario Fase I, correspondiente al afio
2009, contemplaba la construccion de los siguientes 13 recintos deportivos a lo largo del territorio
nacional:

N° Recinto Deportivo Inicio de Obras ‘
1 Arica - Mejoramiento Estadio Carlos Dittborn Si
2 Antofagasta - Mejoramiento Estadio Municipal de Antofagasta No
3 Copiap06 - Reposicion Estadio Fiscal Luis Valenzuela Hermosilla Si
4 La Serena - Complejo Deportivo No
5  Quillota - Reposicion Estadio Municipal Quillota Si
6  Rancagua - Estadio Rancagua No
7 Curicé - Mejoramiento Estadio La Granja Si
8  Talca - Mejoramiento y Ampliacion Centro Deportivo, Estadio Fiscal Si
9  Valdivia - Construccion Centro Alto Rendimiento Nutico Si
10  Puerto Montt - Mejoramiento y Ampliacion Estadio Chinquihue Si
11 Punta Arenas - Construccién Centro Interactivo Estimulacion Temprana Si
12  Penialolén - Polideportivo Pefialolén Si
13  Santiago - Reparacién Coliseo Central Si

De los 13 recintos detallados en el cuadro superior, 8 proyectos corresponden a Transferencias de
Capital a terceros, diferenciando los proyectos de Copiap6, Curicd, Talca, Punta Arenas y Santiago
que corresponden a Iniciativas de Inversion en recintos que forman parte del Patrimonio del IND.

Los montos totales sectoriales (IND) involucrados en los 13 proyectos deportivos segun tipo de
recurso financiero son los siguientes:

item Monto Total M$  Gasto 2009 M$ Requerimiento Saldo por Invertir
2010 M$ 2011 M$
Iniciativas de Inversion $27.057.540 $1.126.239 $25.931.301 $0
Transferencias de Capital $ 33.700.000 $11.750.000 $18.950.000 $3.000.000

Con los resultados obtenidos, se alcanzé la meta fijada de un 77% para el Indicador de Desempefio
Institucional “Porcentaje de recintos que conforman la Red de Estadios, que inician el proceso de
ejecucién de sus obras en afio t.” (Anexo 4). Gracias a esto, la comunidad cuenta con obras nuevas
0 mejoradas en donde encontrara espacios y equipamiento de calidad para practicar actividades
fisicas y deportivas, junto con contar con centros regionales donde realizar actividades culturales,
aumentando considerablemente la calidad de vida de todos los chilenos/as, en particular se estima
que con estos 13 recintos deportivos se beneficiaran anualmente 702.000 usuarios/as.
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No Logros
Los recintos deportivos de Antofagasta, Rancagua y La Serena no iniciaron obras, debido a que no

se realizaron las transferencias por constantes reformulaciones de los proyectos por parte de los
entes fiscales que seran beneficiados por estas iniciativas del IND.

Es importante sefialar que el grueso de las obras se iniciaron durante los ultimos dos meses del afio,

lo que significara que en el ultimo trimestre del afio 2010 se completaran casi la totalidad de los
proyectos, con el consiguiente retraso en la entrega de los recintos a la comunidad.
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2.2 Resultados Asociados a la Provision de Bienes y Servicios

Instrumentos de Fomento Deportivo

Fondo Nacional de Fomento para el Deporte (FONDEPORTE)

Durante el afio 2009, se aprobaron 2.351 proyectos a través del Fondo Nacional para el Fomento
del Deporte (FONDEPORTE), por un monto de M$ 8.629.156, beneficiando a 1.531 Instituciones del
sector privado y publico. De este total de iniciativas, se asignaron mediante la modalidad de
“Concurso” y “Asignacion Directa”, lo siguiente:

Modalidad Asignacion Proyectos Monto en miles $
Concurso 2.076 7.086.773
Asignacion Directa 275 1.542.383
Total 2.351 8.629.156
Financiamiento proyectos deportivos - FONDEPORTE
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En total se beneficiaron mas de 272 mil personas a lo largo del pais, de las cuales 119.520 fueron
mujeres, contribuyendo con ello al fortalecimiento de las politicas vinculadas a la equidad de género.

Beneficiados Mujeres Hombres Totales
Concurso 103.227 125.509 228.736
Asignacion Directa 16.293 27.165 43.458
Total 119.520 152.674 272194
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mHomires

En cuanto a cobertura, se desarrollaron proyectos en 292 comunas del pais, presentando un

aumento del 18%, con respecto al afio 2008.

Nimero de comunas beneficiadas con provectos FONDEPORTE
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Se aprobaron iniciativas deportivas en 7 categorias deportivas:

Categoria Deportiva Proyectos Monto en miles \
Formacion para el Deporte 690 2.381.889

Deporte Recreativo 649 1.891.281

Deporte de Competicion 785 2.526.202
Desarrollo Organizaciones Deportivas 53 125.420
Infraestructura (Obra Menor) 110 758.541

Ciencias del Deporte 19 139.305

Deporte de Alto Rendimiento 45 806.518

Totales 2.351 8.629.156

15



Distribucion de proyecios aprobados por caiegoria

W Fannacion para el Depote

=Nenorte B
=Danorts B

=Deporte de Comp edici dn

mDezarmllo Oroanizadones

= Ciencias del Depore

2E% -

de B R

No Logros

Lo mas relevante durante el afio 2009, fue la rebaja presupuestaria que sufrié el Fondo Nacional
para el Fomento del Deporte (FONDEPORTE) en alrededor de mil millones de pesos, que signific
dejar de financiar una cantidad importante de proyectos.

Las principales causas de esta reduccion presupuestaria son: la disminucion de proyectos elegibles
en la categoria Infraestructura Deportiva (Obras Menores) y en presupuesto destinado a
instituciones del sector publico.

Donaciones con Fines Deportivos

Durante el afio 2009 ingresaron al registro 3.594 proyectos correspondiendo a 103 clubes
deportivos de todo el pais. EI monto total que suman los proyectos postulados es de $44.838
millones de pesos, mostrando una disminucién del 1.5% con respecto al proceso 2008, explicado
principalmente por la crisis econémica vivida durante el afio 2009.

Postulacion 2008 2009 VEUEE] ‘
Proyectos postulados 3,643 3,594 -1.3%
Monto equivalente MM$ 45,505 44,838 -1.5%

A través del sistema de donaciones con derecho a franquicia tributaria, 717 proyectos recibieron
donaciones, alcanzando un monto ejecutado de $6.403 millones. La evolucion del numero de
proyectos financiados y el financiamiento alcanzado desde el afio 2007 al 2009, se presentan a
continuacion:

Proyectos financiados 2007 2008 2009
N° de proyectos financiados 514 764 77
Monto ejecutado MM$ 6,778 7,353 6,403
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La distribucion de proyectos seleccionados por categoria en el concurso 2009 se puede observar en
la siguiente grafica:

B infraestructura Deportivas
B Formacion para el Deporte

B Dssarollo de Organizacionss
oo

Denorls

BDeporte Recraativo

Fiscalizacion

Durante el afio 2009 se fiscalizd a lo largo del pais un total de 1.786 de 2.360 proyectos
FONDEPORTE aprobados en el mismo afio, lo que representa un 76%, con un rendimiento
relativamente homogéneo en todas las Direcciones Regionales, concluyéndose ademas, la
fiscalizacion de 346 proyectos del afio 2008.

17



De los 411 proyectos de Donaciones con fines Deportivos aprobados e iniciados en 2009, se
fiscalizaron 46 proyectos (11%), manteniéndose en ejecucion la fiscalizacion el porcentaje restante,
de acuerdo con el tiempo de ejecucion de dichos proyectos.

Si se consideran las fiscalizaciones a aquellos proyectos con fecha de término el 30 de noviembre
2009, se alcanzé la cifra de 1.442, lo que permitidé superar la meta propuesta de un 50% para el
Indicador de Desempefio Institucional “Porcentaje de proyectos fiscalizados respecto del total de
proyectos terminados a Noviembre del afio t” (Anexo 4).

Estas fiscalizaciones tuvieron un fuerte énfasis en las verificaciones en terreno sobre la realizacion
efectiva de las actividades programadas en los proyectos aprobados, la presencia efectiva de los
recursos humanos informados, existencia y uso de insumos, materiales e implementos y
cumplimiento de normas de rendicion de cuentas, entre otras acciones. En los proyectos de
Donaciones ademas se verificd los ingresos efectivos y gastos ejecutados.

Los resultados de estas fiscalizaciones revelan en primer lugar, que la accién de fiscalizaciéon ha
contribuido a la construccién de un ambiente de auto control en las entidades beneficiadas, al tener
en cuenta la posibilidad de visitas a terreno por parte de fiscalizadores y supervisores del IND;
segundo, constatar la necesidad de de reforzar la capacitacion para mejorar la ejecucién de los
proyectos y tercero, insistir en mejorar los niveles de informacién de control que se requieren sobre
la ejecucion de los proyectos.

Proyectos tecnoldgicos/innovaciones tecnoldgicas

En el afio 2009 se implementaron o pusieron en marcha una serie de aplicaciones desarrolladas en
el afio 2008, las que contribuyen como apoyo a la gestion interna y aceleran procesos en que el
beneficiado/a es la ciudadania.

Los hitos o aplicaciones mas importantes y que se destacan en materias informaticas son:

El Sistema de Registro de Entidades mantiene informacion actualizada de cada una de las
organizaciones deportivas y/o sociales que presentan proyectos deportivos para ser financiados. Por
sus caracteristicas, es la base de toda gestion asociada a la entrega de recursos a los/as
beneficiarios/as que participan de los instrumentos de fomento deportivo, en cualquiera de sus
modalidades (FONDEPORTE y Donaciones con fines deportivos).

La implementacion de este sistema repercute directamente en el funcionamiento del proyecto
“Ventanilla Unica”, en la que cada entidad puede interactuar de forma tal, que tenga conocimiento
del estado de sus datos y gestion con el Instituto Nacional de Deportes (proyectos presentados,
proyectos aprobados, recursos entregados, estado de rendiciones de cuentas, etc.). Todo esto no
seria posible sin un funcionamiento adecuado del registro de entidades, que es condicion previa
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para el logro de otros objetivos. Ademas, tiene un impacto positivo en la gestién interna, liberando
de carga de trabajo al disponer de informacién completa de los/as beneficiarios/as, en un repositorio.

El Sistema Gestion y Administracion de Proyectos Deportivos es uno de los méas importantes en
cuanto a desarrollo informatico se refiere, pues permite a los/as usuarios/as del Instituto Nacional de
Deportes contar con una aplicacion de ingreso de proyectos deportivos y ademas, les proporciona
un ambiente con toda la informacion necesaria para elaborarlos (bases administrativas, bases
técnicas, manual de difusion, manual de rendiciones de cuentas y otros documentos). Con esta
informacion en linea, permite al Servicio llevar a cabo la evaluacién de cada proyecto.

Este sistema tiene una gran relevancia dentro del proyecto “Ventanilla Unica”, pues entrega toda la
informacién de postulaciones y evaluaciones de cada proyecto presentado.

Durante el afio 2009 se incorporaron al Sistema ConVerGes 2 nuevas funcionalidades, mas
tecnologia y apoyo a los procesos que realizan los/as usuarios/as tanto internos como externos y
que se encuentra directamente relacionado al proyecto “Ventanilla Unica’. Estas funcionalidades
repercuten en una disminucion en los tiempos de ejecucién de cada proceso administrativo
involucrado en el giro de recursos.

El proyecto Ventanilla Unica permitira a los/as usuarios/as, contar del afio 2010, realizar operaciones
en linea, como: impresion de convenios, consultar resolucién aprobatoria de proyectos, consultar
supervisiones y fiscalizaciones, consultar el estado de giro de los recursos, ingreso de ficha anexa,
informes de avance, pre-rendicion de cuentas y emision de certificado de ejecucién total del
proyecto.

Productos Estratégicos

Financiamiento de Proyectos de practicas deportivas para la poblacion.

En este producto se concentran actividades desarrolladas a través de la ejecucion de los proyectos
deportivos financiados por el Fondo Nacional para el Fomento del Deporte y por Donaciones con
derecho a franquicia tributaria, en las Categorias Formacion para el Deporte y Deporte Recreativo;
por el Programa Presupuestario 01 que financio las Iniciativas deportivas: Actividades para Hijos/as
de Mujeres Temporeras; Corporaciones Municipales de Deportes; Administracion de Recintos y
Mejor Calidad de Vida. En este ultimo programa se financiaron acciones para Mujeres Duefias de
Casa; para el desarrollo de las Escuelas Abiertas a la Comunidad, Escuelas de Futbol y Jovenes en
Riesgo Social, en todo el pais.

El programa Hijos/as de Mujeres Temporeras contd con una participacion durante el afio 2009 de
9.584 beneficiarios/as, de los cuales fueron 4.858 nifios y 4.621 nifias en 206 centros en las regiones
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de: Coquimbo, Valparaiso, Lib. B. O'Higgins, Maule, Bio Bio, Araucania, Los Rios, Los Lagos y
Metropolitana.

Coquimbo

Valparaiso 646 671 1.415
Lib. B. O'Higgins 1.158 921 2.079
Maule 1.179 1.343 2522

Bio Bio 469 434 905
Araucania 294 265 559

Los Rios 33 53 86

Los Lagos 36 27 63
Metropolitana 570 589 1.164
Total 4.858 4.621 9.584

Las actividades realizadas en los centros, se determina de acuerdo a los intereses de los nifios y
nifias participantes y de los materiales con que cuenten; realizdndose principalmente juegos
recreativos, basquetbol, voleibol, futbol, bailes, expresiones artisticas, tenis de mesa, paseos, etfc.

Dentro de los logros del programa se puede citar que este constituye una instancia de dar proteccion
a los/as hijos/as de mujeres temporeras, nifios/as que quedan absolutamente desprotegidos en el
periodo de vacaciones de verano cuando sus madres trabajan. El éxito en el desarrollo de este
programa fue gracias a la coordinacién de los diferentes actores, es decir a nivel nacional con
MIDEPLAN como coordinador, Instituto Nacional de Deportes y JUNAEB quien entrega la
alimentacion. A nivel regional entre los SERPLAC, JUNAEB y los Municipios quienes facilitan las
escuelas.

Durante el afio 2009, el programa Mujer y Deportes atendié a 221 comunas del pais, con la
implementacion de 509 talleres, 159 centros y 163 eventos realizados, alcanzando un 100% de
implementacion del programa en las regiones. El costo de implementacion ascendid a los
M$833.084.

La cobertura alcanzada en los talleres alcanzé a 8.516 beneficiarios/as, en los centros a 2.125
beneficiarios/as y 52.841 en eventos a lo largo de todo el pais. La desagregacion por género entrega

Talleres 8,380 136 8,516
Centros 34 2,091 2,125
Eventos 35,176 17,665 52,841
Total 43,590 19,892 63,482
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El programa logré ser una instancia de encuentro e interaccidén para toda comunidad, dirigida
especialmente para las mujeres entre 19 y 60 afios, no excluye a los hombres y es una gran
oportunidad para que todos/as puedan gozar de un espacio de esparcimiento con actividades fisicas
recreativas. Permitié llevar la actividad fisica a sectores rurales y distantes de las capitales
regionales.

Tuvo un efecto benéfico en la poblacién, que ha significado que la actividad fisica mejore el
autoestima de las mujeres y hombres, bajar de peso, sentirse mejor organicamente, en definitiva
mejorar su calidad de vida y por consecuencia la de su familia. La alta motivacion de las personas
en participar de un evento final para mostrar su trabajo del afio, fue notorio en las ceremonias de
clausura y sin lugar a dudas, creemos que el mejor logro fue acrecentar la imagen Institucional,
valorado por la comunidad.

La continuidad en forma ininterrumpida durante cuatro afios del programa, ha significado la
identificacion de la comunidad con el Programa Mujer y Deportes a nivel nacional.

En cuanto al enfoque de género, se trabajé sobre el reforzamiento del programa deportivo Mujer y
Deporte lo que implicd mejorar la difusion, los procesos de inscripcion y procesos administrativos,
ademas se fortalecimiento de los procesos de capacitacion del recurso humano que trabaja en los
distintos programas y las caracteristicas del desarrollo de las acciones deportivas que se ejecutan en
los diversos programas.

El programa Parques Publicos logré intervenir un total de 4 parques con 24 actividades y 25
eventos, alcanzando una participacion promedio por evento de 118 personas y generando espacios
de encuentro para la comunidad en lo fisico deportivo y recreacional.

En estas actividades, se desarrollaron actividades de acondicionamiento fisico, aerobox, aerobike,
baile entretenido, futbolito, gimnasia aerdbica, pilates, polideportivo, tracking, voleibol y finalmente,

yoga.

Durante el afio 2009, el Programa de Corporaciones Municipales de Deportes, con el objetivo de
contribuir a crear una cultura de actividad fisica y deportes, desarrollé los siguientes concursos
publicos cerrados, dirigidos a las Corporaciones Municipales de Deportes del pais:

- Concurso “Planes de Desarrollo Deportivo”, orientado al desarrollo de actividades deportivas
recreativas, formativas y competitivas comunales. Este proceso obtuvo como resultado la aprobacién
y financiamiento de 15 proyectos, pertenecientes a 15 Corporaciones Municipales de Deportes del
pais, por un monto total de M$383.334. Ademas, y en la linea de “Planes de Difusion”, se aprobaron
y financiaron 15 proyectos, por un monto de M$74.215.
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- Concurso “Hitos Deportivos”, orientado al desarrollo de actividades deportivas masivas con
participacion de los deportistas y residentes de las comunas que cuenten con una Corporacion
Municipal de Deportes o comunas aledafias. Este proceso obtuvo como resultado la aprobacion y
financiamiento de 15 proyectos, pertenecientes a 15 Corporaciones Municipales de Deportes del
pais, por un monto total de M$128.916.

Durante el afio 2009, 42 comunas ingresaron sus antecedentes al Ministerio de Justicia, con el
objetivo de constituirse en una Corporacion Municipal de Deportes. Este nimero super6 las cifras
observadas durante los afios 2008 (30) y 2007 (3), afio en que se dio inicio al programa. Con los
resultados obtenidos, se superd la meta fijada de un 40% para el Indicador de Desempefio
Institucional “Porcentaje de Corporaciones Municipales de Deportes creadas o iniciada su
constitucion respecto de las contempladas en Programa de Gobierno 2007-2010.” (Anexo 4).

En relacion a la perspectiva de género, se incorporaron normativas dentro de la bases de
postulacion a los diferentes concursos, que involucran acciones de capacitacion, formacion deportiva
y acciones de competencia deportiva dirigidas a la poblacion en general, de manera de dar mayor
énfasis hacia la participacion femenina.

Con respecto a actividades financiadas con proyectos FONDEPORTE en la categoria deporte
recreativo, se aprobaron 649 proyectos, que beneficiaron aproximadamente a 94.000 personas,
correspondiendo un 55% a mujeres y un 45% a hombres. En la categoria formacion para el deporte,
se aprobaron 690 proyectos, que beneficiaron aproximadamente a 36.500 personas,
correspondiendo un 54% a hombres y un 46% a mujeres.

Financiamiento de programas y proyectos para el Posicionamiento del Alto

Rendimiento a Nivel Internacional.

Durante el periodo 2009 se continud con la implementacion del seguro de accidentes personales y
asistencia en viajes para los/as deportistas, el cual tuvo un costo total de M$53.000. Se beneficiaron
a mas de 200 deportistas pertenecientes a los Programas Proddar y Pre-Proddar.

Se dio continuidad al apoyo técnico-financiero a la Asociacion de Deportistas Olimpicos ADO Chile,
el aporte asciende a un total de mas de M$400.000, sin la suma de la contribucidon que realiza la
empresa privada. Esto se ha traducido en el soporte de mas de 100 deportistas seleccionados/as
nacionales, en sus procesos de entrenamiento y participacion de competencias internacionales.

El Programa de Centros de Entrenamientos Regionales (CER), beneficio con M$741.000,
favoreciendo a mas de 1.180 deportistas, de los cuales 464 son mujeres y 716 son hombres,
seleccionados/as de todas las regiones del pais. Se cumplié con mas del 89% de las horas efectivas
de entrenamiento en el CER y un promedio de 1.123 deportistas seleccionados a nivel nacional o
regional, han logrado mantenerse en el Programa. Con estos resultados, se logroé dar cumplimiento a
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los indicadores comprometidos en el Formulario H “Porcentaje de horas efectivamente realizadas
respecto del total de horas planificada en cada Centro de Entrenamiento Regional” y “Porcentaje de
deportistas que permanece en el CER y que logran ser seleccionados a nivel regional o nacional, en
el afo t’, con metas de 80% y 70%, respectivamente.

Con el fin de mejorar la gestion de los Centros de Entrenamiento Regional (CER), se realizaron
focus groups con la participacidén de organizaciones relacionadas con las disciplinas beneficiarias del
CER, con el propésito de definir mecanismos de participacion de usuarios/as, ademas se
implementaron encuestas de satisfaccion a los/as deportistas beneficiados/as y se realiz6 una nueva
priorizacion de las disciplinas deportivas, en virtud al estudio ejecutado del Plan Juegos ODESUR
2014,

Para la definicion de los Planes de Desarrollo Estratégico de las Federaciones, se comenzo con la
Aplicacion del Coeficiente Nacional de Desarrollo de Alto Rendimiento Deportivo, el cual empled dos
criterios, se beneficié a las Federaciones afiliadas al COCH, con un 50% del presupuesto histdrico y
con un 50%, de acuerdo a variables de priorizacion.

En cuanto al Programa Nacional de Capacitacion IND-COCH, durante el 2009 se beneficiaron a
1.415 técnicos y entrenadores (1.127 hombres y 288 mujeres), 286 dirigentes (193 hombres y 93
mujeres) y 55 jueces (37 hombres y 18 mujeres), con una inversion total que ascendio a 110
millones de pesos.

Financiamiento de proyectos para la realizacion de competencias y eventos

deportivos de la poblacién que pertenece a una organizacion deportiva.

La entrega de este producto se genera a través del financiamiento de proyectos deportivos
presentados a FONDEPORTE vy financiados por Donaciones, en la Categoria Deporte de
Competicion; asi como por la ejecucion directa del Programa Encuentros Deportivos Estratégicos,

que contempla tres grandes lineas de accion: Juegos Generacion del Bicentenario”, “Juegos
Binacionales” y “Juegos Sudamericanos Escolares”, con un presupuesto asociado de M$2.984.211.

Los Juegos Generacion del Bicentenario son un medio que permite motivar la participacion de un
gran numero de escolares representando a sus establecimientos educacionales, en actividades
deportivas competitivas de manera sistematica, aportando también al desarrollo de los procesos
técnicos, asi como la proyeccion de los talentos deportivos que seran la base del deporte nacional.

En este certamen anual se reunieron 16 disciplinas deportivas: ajedrez damas y varones, atletismo,
damas y varones, basquetbol damas y varones, ciclismo damas y varones, canotaje, futbol damas y
varones, handbol, damas y varones, judo, damas y varones, levantamiento de pesas, damas y
varones, gimnasia artistica damas y varones, gimnasia ritmica, natacion damas y varones,
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navegacion a vela, tenis de mesa, damas y varones, tenis de campo, damas y varones y voleibol,
damas y varones.

Estos juegos contemplan el desarrollo en las etapas comunales, provinciales, regionales y una gran
final nacional, que para el afio 2009 se efectuaron durante el mes de octubre, en dos regiones de
nuestro pais, Magallanes y Araucania. En ellas participaron los/as vencedores/as de las etapas
regionales de todo el pais, en las siguientes disciplinas deportivas: Ajedrez, Atletismo, Basquetbol,
Futbol, Handbol, Judo, Natacion, Voleibol y Tenis de Mesa.

En este evento participan nifios, nifias y jovenes provenientes del sistema escolar de las quince
regiones del pais, los/as que representan a sus escuelas, colegios y liceos. Se organizan desde el
interior de cada Unidad Educativa y se proyectan, segln a la etapa comunal, provincial, regional y
nacional, para posteriormente desarrollarse en forma progresiva hacia niveles superiores de
competiciéon (Juegos Sudamericanos Escolares). El afio 2009 participaron 203.375 nifios y nifias,
con una inscripcion numeral de 3.190 colegio (40% mayor al registrado el 2008), con una inversion
del Estado que alcanzo los $1.751.251.161.

Participantes de les Juegos Generacion del Bicentenano
B Paticipartes
250,000 -
‘ 203,575
ke |
[ |
200,000 e e [
_, 1S I
- 15420 _— [ |
. — ] [ ]
1, Y p—— | ] I
[— | [ ] o |
400 000 — | | = |
! _ | | |
. | [ ] |
[— | [ ] [ ]
all oo [— | [ ] [ ]
I} T T £
007 2008 2009

24



Darbicinantac da Ine hiosige Deneracion de! Meendenasa. decamsenado noor GEnais
FARITIPaMNEs G0 105 LUTGTS CONiaion Of CICOMonans, Gesagingaco por genaio
E —
120,000 ) [E— !
EEEN:T =00
(X IR TR ey e
= | | =2008
o | = | [ ]
S o p— | =2008
BTy I Fo T T
g0000 ¥ N R
’ N 00 | [ — |
| = | I <
40,000 - I g
a 0 | [ — |
ﬂﬂﬂﬂﬂ | = | [ — |
gy _~ I 1
- R [ )
0 o
Hormhras [ e

N° de colenins naticinantes de Ins Juenns Beneracidn del Bicentenarin
= CF COIDS PARICIDAmes 08105 JUEDS SENeRCINN O CICEMenano

HR* de colegios 3,140
3500 _a—
p—
=000 | ]
2,249 2,273 _
- J— [ ]
2500 e r | o
a 00 | L m I |
P _ | | | ]
iy . 000 | | | I |
[— | | I |
4500 _— I I [ .
. 00 | | [ ]
— | O m | ]
1000 P 0 . |
. 00 | | ]
. — | | | | ]
S . | ] T ]
[E— I |
1} - :
ano? 008 2009

La Final Nacional de los Juegos Generacién del

Bicentenario es un mega evento escolar de caracter

nacional, con deportistas provenientes de todas las regiones del pais, a partir de la que se
conformara la base de la seleccion de Chile que representard al pais en de los Juegos

Sudamericanos Escolares.

Los Juegos Binacionales son eventos deportivos de confraternidad y de caracter internacional
donde participan Argentina, Bolivia, Pert y Chile, y beneficia a deportistas de ambos sexos de todo

el pais, en el rango de edad entre 14 y 19 afios.

El costo incurrido para el desarrollo de estos juegos

alcanzo los $1.082.014.604 con una cobertura de 2.665 deportistas. Estos juegos contemplan 3

lineas:

= Juegos de la Juventud Trasandina (JUDEJUT).
= Juegos de Integracion Andina (Cristo Redentor).

= Juegos de la Araucania.

25



Los Juegos de la Juventud Trasandina se realizan con la participacién de cuatro paises,
Argentina, Bolivia, Chile y Peru, alternandose cada afio el pais sede. Por Chile participan las
regiones de: Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Atacama y Coquimbo, ademas las
provincias de Argentinas Catamarca, Jujuy, La Rioja y Salta; por Bolivia los departamentos Potosi,
Oruro, Tarija y Sucre y por ultimo, los departamentos Peruanos de Arequipa, Cuzco, Puno y Tacna.

Para el afio 2009 le correspondia a Bolivia la realizacién de la XII versién de estos juegos, pero la
epidemia de dengue que afectaba a ese pais y posteriormente la fiebre H1 N1, llevaron a que las
autoridades de salud de nuestro pais recomendaran la no participacion de nuestra representacion.
Debido a esto, excepcionalmente estos juegos se realizaron en Chile, con la participacion de cinco
regiones del norte de nuestro pais, Arica y Parinacota, Tarapacd, Antofagasta, Atacama y
Coquimbo, donde participaron 671 deportistas (378 hombres y 293 mujeres).
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Las disciplinas deportivas en competencia fueron: Atletismo, damas-varones, Basquetbol, damas-
varones, Ciclismo, Gimnasia Artistica Deportiva, damas -varones, Judo damas- varones, Natacion
damas - varones, Taekwondo damas — varones, Tenis de Mesa damas — varones y Voleibol, damas
y varones.

Los Juegos de Integracion Andina (Cristo Redentor) se realizan cada afio con la participacion de
deportistas de Chile y Argentina; por Chile participaron las regiones Metropolitana, Valparaiso,
O’Higgins y Maule; por Argentina las provincias Cordoba, Mendoza, San Juan y San Luis. En el mes
de octubre 2009, se desarroll la XII versién de estos juegos, en Cérdoba-Argentina.

Nuestro pais asistio con una delegacion de 734 deportistas (472 hombres y 262 mujeres) en los
siguientes deportes: atletismo, damas-varones, basquetbol, ciclismo, futbol damas-varones,
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handbol, natacién damas-varones, tenis de campo damas-varones, tenis de mesa damas-varones y
voleibol damas-varones.

Pariicipacion Juegos de iniegracion Andina
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Los Juegos de la Araucania se realizan cada afio con la participacion de deportistas de Chile y
Argentina; por Chile participaron las regiones del Bio Bio, La Araucania, Los Lagos, Los Rios, Aysén
y Magallanes; por Argentina las provincias Chubut, La Pampa, Neuquén, Santa Cruz, Tierra del
Fuego y Rio Negro. Estos juegos en su XVIII versién, tuvieron lugar en el mes de octubre 2009, en
Bariloche-Argentina, provincia de Rio Negro. Chile participé con una con una delegacion de 1.260
deportistas (842 hombres y 418 mujeres).

Las disciplinas deportivas en competencia fueron: atletismo damas-varones basquetbol damas-
varones, ciclismo, futbol, judo damas-varones, natacion damas-varones y voleibol damas-varones.

Participacion Juegos de la Araucania
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Respecto a las Competencias financiadas por FONDEPORTE, éstas se desarrollaron por el
financiamiento de 867 proyectos, que beneficiaron a 110.683 deportistas (71.193 hombres y 39.490
mujeres). En el caso de los proyectos financiados por Donaciones, éstos beneficiaron a deportistas
146.966 (101.370 hombres y 45.596 mujeres).

El nimero de participantes 2008 y 2009, segun género y fuente del financiamiento de la
competencia, se muestra a continuacion:

FONDEPORTE Donaciones . Juegos

Hombres VIEIES Hombres VIEES Hombres VIEIES
2008 92.313 32.625 74528 30.794 89.999 63.058 383.317

2009 71.193 39.490 101.370 45.596 120.554 85.486 653.689

Con los resultados obtenidos y descontando la participacion en los Juegos Generacidn del
Bicentenarios (84.513 mujeres y 118.862 hombres) y al compararlos con la poblacién que participa
en una organizacion deportiva, se supero la meta fijada de un 15% para el Indicador de Desempefio
Institucional “Porcentaje de deportistas que participan en competencias deportivas en el afio t, con
respecto a la poblacién que participa en una organizacién deportiva” (Anexo 4).

Aun cuando se produjo un aumento de un 17.5% en la participacién de deportistas, que se expone
graficamente, aun persiste la diferencia con las cifras alcanzadas durante el afio 2007, explicado por
una menor cantidad de participantes en proyectos financiados por Donaciones y por la via de
financiamiento FONDEPORTE 2009. En ambos caso, se refleja el resultado de la realizacién un
unico Concurso a diferencia de lo ocurrido durante el afio 2007, en el cual se efectuaron dos
llamados.

Participacionen el Sistema de Competencias
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Gestion de Recintos del IND y financiamiento para la ejecucion de proyectos y
obras destinadas a crear y mejorar recintos, instalaciones, espacios y

equipamiento para la practica de actividad fisica y deportes.
En este producto se distinguen cuatro ejes de accion, los cuales se describen a continuacién:
Financiamiento de proyectos de Obras Mayores y Menores ejecutadas por Terceros, Ejecucién de
Obras de Infraestructura en recintos del patrimonio del IND, Administracion de Recintos propios y
Concesiones y Administracion Delegada de recintos deportivos del Servicio.

Cabe destacar que en el marco de los dos primeros ejes esta el compromiso adquirido por S.E.
Presidenta de la Republica, refrendado en los aspectos Relevantes de la Ley de Presupuesto 2009 y
Prioridades Gubernamentales!, de contar para la celebracién del Bicentenario, con una Red de
Estadios modernos y centros deportivos en las 15 regiones del pais. Esto se tradujo en el
compromiso de Programacion Gubernamental “Dotar a la poblacion de recintos, instalaciones y
espacios deportivos publicos y privados, para aumentar y mejorar el acceso a la practica deportiva,
mediante su acondicionamiento y su adecuada gestiéon”, con su producto “Compromiso de la
Presidenta de acuerdo a lo establecido por la Comisién Red Estadio, para el periodo 2009-2010 se
intervendran 23 recintos deportivos a lo largo del pais. 12 recintos son patrimonio del IND. La
intervencion en 5 de estos, sera directamente desarrollada por el Servicio, y los 7 restantes seran
intervenidos por ejecucion de la Direccién de Arquitectura del MOP. 11 corresponden a recintos de
terceros, principalmente municipalidades y a los cuales se les transfieren los recursos.” (Anexo 5)
Los proyectos que conforman la Red de Estadios Bicentenarios Fase Il, los cuales se describen a
continuacion:

1 Las Prioridades Gubernamentales citadas se refieren a: “Focalizar los recursos de infraestructura para mejorar los recintos
deportivos existentes, tanto de Chiledeportes como privados. Recuperacion para la ciudadania los recintos y espacios deportivos
subutilizados y mejoramiento de la infraestructura deportiva comunal” y “Recuperar y mejorar diversos recintos deportivos, con el fin
de realizar el Mundial Femenino Sub-20 a fines del 2008, y contar con una red de estadios y centros deportivos regionales, que
permita la postulacién de nuestro pais como sede de eventos deportivos internacionales”.
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Patin6dromo Estadio Nacional. Metropolitana

Centro Acuatico Estadio Nacional. Metropolitana
Cancha de Hockey Césped Estadio Nacional. Metropolitana
Centro de Alto Rendimiento Estadio nacional. Metropolitana
Pista Atlética Estadio Nacional. Metropolitana
Coliseo Estadio Nacional. Metropolitana
Mejoramiento Instalacion Eléctrica Estadio Nacional. Metropolitana
Estadio Copiapo. Atacama
Estadio Ovalle. Coquimbo
Estadio Talca. Maule
Estadio Curico. Maule

Polideportivo Bicentenario 18 Septiembre, Punta Arenas.  Magallanes

Estadio Municipal de Arica. Arica y Parinacota
Estadio Municipal de Quillota. Valparaiso
Estadio CODELCO de Rancagua. Lib. B. O’Higgins
Estadio Municipal de Puerto Montt. Los Lagos
Centro de Alto Rendimiento Nautico de Valdivia. Los Rios
Polideportivo Municipal de La Florida. Metropolitana
Polideportivo Municipal de Puente Alto. Metropolitana
Polideportivo Municipal de El Bosque. Metropolitana
Polideportivo Municipal de Pefialolén. Metropolitana
Polideportivo Municipal de MaipJ. Metropolitana
Polideportivo Municipal de Pudahuel. Metropolitana

Durante el afio 2009, intervinieron en total 191 recintos deportivos, los cuales se descomponen de la
siguiente manera:

Iniciativas de Inversion (27). Corresponde a los proyectos de Obras Mayores regionales en
recintos que forman parte del patrimonio del IND

Transferencias de Capital a entidades publicas (27). Corresponde a proyectos de Obras
Mayores de propiedad municipal.

Transferencias de Capital a entidades privadas (114). Corresponde a los proyectos de Obras
Menores que se concursan a través del programa FONDEPORTE donde los montos
involucrados no pueden superar los M$7.600 por proyecto.

Red Estadios (25). Corresponde a los proyectos de Obras Mayores que conforman la Red
Estadios Fase Il, la que se termind de configurar con la incorporacién de los proyectos de
Puerto Aysén y Antofagasta.
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La cobertura regional de la Red Estadios se alcanza con los proyectos de la Fase | y II, por lo que
resta seguir avanzado en aquellas regiones que requieren de mas de un estadio, dado por la
demanda que éstas presentan, sobre todos en los polos de desarrollo situados en sus respectivas
ciudades.

A partir del afio 2007, se produce un cambio radical en las politicas deportivas asociadas a la
inversion en proyectos de infraestructura deportiva, y para cuantificar el incremento en el
presupuesto se muestra el siguiente gréafico correspondiente al periodo 1994 a 2009:
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De acuerdo a las cifras, se observa claramente que a partir del afio 2007 hay un quiebre en la
tendencia historica con respecto a la inversion en infraestructura deportiva, la cual se explica
exclusivamente por la Red de Estadios Bicentenario. Si separamos este efecto se mantiene un
marco presupuestario estable a lo largo de los ultimos 15 afios.

No Logros

En el afio 2007 se realizaron 235 proyectos entre Obras Mayores y Menores, en el afio 2008, 117
proyectos y en el afio 2009, 191 proyectos, pero si observamos los recursos financieros para el Plan
de Infraestructura Anual del IND sin considerar el Programa Red de Estadios Bicentenario, existe
una disminucion presupuestaria con respecto al afio 2008 y con respecto al periodo 2001-2005.
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La alta concentracién de recursos en la Red de Estadios Bicentenario y a nivel regional, en Obras
Mayores, han resultado en una menor cantidad de proyectos, por lo que se espera que a futuro se
pueda incrementar el nimero de recintos intervenidos.

En cuanto a la gestion y entrega de recintos en administracion delegadaz a organizaciones
deportivas y municipios, se ha desarrollado en forma sistematica por parte de cada una de las
Direcciones Regionales y de la Direccién Nacional desde el afio 2008. Al final del afio 2009 se
alcanzé un resultado cuantitativo importante en la cantidad de nuevos convenios elaborados y
vigentes, con un total de 101 convenios, esto si consideramos que al 31 de Diciembre de 2008 se
habian registrado 80 convenios de administracion, es decir se entre el afio 2008 al 2009 se obtuvo
un incremento de 21 convenios.

Lo anterior se explica, debido a que durante el ultimo trimestre del afio 2009 se logré concretar un
gran numero de convenios que estaban aun en tramitacion, siendo del caso destacar que un
convenio tiene un periodo de tramitacién de a lo menos cuatro meses, donde se consideran los
tiempos transcurridos entre las primeras consultas y aclaraciones a las organizaciones deportivas y
municipios interesados, las visitas a terreno, la presentacién de antecedentes, como asimismo de los
programas para la mantencion y actividades en el recinto solicitado y ademas el tiempo necesario
para la formalizacién de los Convenios con los tramites notariales y resolutivos que corresponden en
la administracién publica, por Resolucién Exenta de la Autoridad Nacional o Regional segun
corresponda.

Con los resultados obtenidos y al compararlos con el numero de recintos deportivos sobre los cuales
el IND cuenta con atribuciones de entregar en administracion delegada, se alcanzo la meta fijada de
un 22% para el Indicador de Desempefio Institucional “Porcentaje de recintos entregados en
administracion delegada respecto de los recintos deportivos sobre los cuales el IND cuenta con
atribuciones para entregar en administracion, en el afio t” (Anexo 4).

No Logros

Como un no logro, se considera a aquellas regiones que no generaron ningun convenio adicional,
manteniendo el mismo nimero del afio anterior, 0 que mantuvieron en cero la cantidad de recintos
entregados, o que en el peor de los casos disminuyeron el nimero de recintos entregados por
convenios caducados.

2 Segun lo dispuesto en la Ley del Deporte, N°19.712 Articulo 12, letra (j), se define la administracion de los recintos e instalaciones
que formen parte del patrimonio de Chiledeportes, como “encargo de gestion”. El concepto de Administracion delegada corresponde a
la definicion de la anterior Ley del Deporte. Por lo tanto, los nuevos Convenios que se realicen para la entrega de recintos patrimonio
de Chiledeportes corresponde que se denominen como Convenios de Administracién por Encargo de Gestion.



Financiamiento y ejecucion de programas y proyectos de informacion,
conocimiento y capacitacion para la gestion y la practica deportiva.

Durante el afio 2009 se financiaron, cinco estudios e investigaciones en el area de Ciencias del
Deporte, por un monto de M$76.951. Estos son: “La segunda encuesta nacional de habitos de
actividad fisica y deporte en la poblacién mayor o igual de 18 afios”, “Analisis de las mallas
curriculares de las entidades de educacion superior en el area de la actividad fisica y el deporte”,
‘Diagnostico evaluativo de las practicas deportivas competitivas”, “Analisis de la base de datos del
registro de organizaciones deportivas del IND”, “Propuesta para programa de ejercicio fisico con

sobrecarga, en poblacion adulta chilena, de tipo experimental”.

Ademas, se financiaron cinco proyectos a través de FONDEPORTE, por un monto de M$75.020, los
que se presentan a continuacién: “Relacién de la actividad fisico-deportiva y rendimiento escolar”,
‘Disefio de un modelo de trabajo en talleres de actividad fisica recreativa con personas mayores”,
“‘Propuestas para el disefio de estrategias efectivas de reduccién de la inactividad fisica:
aproximaciones culturales a personas activas e inactivas”, “Deteccion de talentos: Disefio y
validacién de un instrumentos para la evaluacion del aspectos psicol6gico”, “Anélisis de la demanda

potencial por actividad fisica y deportiva en los adultos mayores”.

Ademas, de la impresion de 1.200 ejemplares de la revista “Ciencias de la Actividad Fisica del IND”,
version N°4, ISSN 078-4492, con los siguientes articulos: “Evaluacion técnica de resultados de la
intervencion Chiledeportes con adultos mayores”, “Estudio de la mujer adulta Chile”, “Programa
Encuentra: Efectos de un programa de ejercicio de sobrecarga en un CESFAM de Nufioa”, “La

relacion de la tercera edad y el deporte”, “Jovenes en riesgo social y practica deportiva”.

Las actividades de Capacitacion estan destinadas al desarrollo técnico de la Actividad Fisicay a la
gestion, esto a traves del financiamiento de proyectos deportivos presentados a FONDEPORTE en
las Categorias Formacion para el Deporte, Deporte Recreativo, Deporte de Competicion y Desarrollo
de Organizaciones Deportivas.

60 proyectos de capacitacion fueron financiados para el desarrollo de las categorias deportivas, con
una participacién de 3.756 asistentes (2.122 hombres y 1.634 mujeres) y una inversién de $201
millones de pesos.

En cuanto a la Informacién al Usuario, la principal via de contacto utilizada por los/as usuario/as
del Instituto Nacional de Deportes es el Buzdn Virtual, que concentra el 63% de la atenciones
brindadas por el Sistema Integral de Informacién y Atencion Ciudadana (SIAC). Durante el periodo
enero a diciembre de 2009, se registraron 8.135 solicitudes (38% realizadas por mujeres y 62% por
hombres): 5.081 electrénicas, 1.358 telefénicas, 1.415 personalizadas, 244 atenciones en terreno y
s6lo 37 atenciones en el buzon presencial. EI Fondo Nacional para el Fomento del Deporte
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(FONDEPORTE) fue la tematica més consultada, agrupando el 18% de las opciones. El Estadio
Nacional aumentd de un 5% durante 2008 a un 13% durante 2009, explicado principalmente por las
obras de remodelacion, siendo la segunda temética de mayor repeticion.

Tipo de solicitud Sstarlosias
Mujeres Hombres

Buzon Virtual 1,705 3,376 5,081
Teléfono 623 735 1,358
Oficina 558 857 1,415
En terreno 168 76 244
Buzon Presencial 15 22 37
Total 3,069 5,066 8,135

Distribucion por tipo de consulta

6000+

2008 2009

04
Electronicas Telefonicas Personalizadas En Terreno  Buzén Presencial

Adicionalmente, durante 2009 entr6 en vigencia la Ley 20.285 Sobre Acceso a la Informacion
Publica (Ley de Transparencia). Se atendieron 86 requerimientos de Acceso a Informacion Publica,
siendo todas las solicitudes respondidas dentro de los plazos estipulados (cuatro casos se acogieron
a la prérroga de 10 dias adicionales), con un promedio general de atencidn de 13 dias habiles.

Rally Dakar

Por segundo afio consecutivo, se asumié el reto del Rally Dakar que se disputara en Argentina y
Chile, durante el verano de 2010, en donde en Chile se corrieron etapas entre las regiones de
Tarapacéa y Metropolitana.
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El trabajo del Instituto Nacional de Deportes consistio, fundamentalmente en coordinar de mas de 30
Servicios Publicos, Intendencias, Gobernaciones y Municipalidades, involucrados en la realizacién
de la prueba. El presupuesto asignado ascendié a 6 millones de doélares, consignados en el
presupuesto 2009. Dicha suma respald6 el financiamiento del evento y se firmd con ASO un
convenio de transferencia de recursos de acuerdo a la normativa legal.

Gestion Territorial

Uno de los principales logros alcanzados durante el afio 2009 en gestion territorial, es la amplia
cobertura alcanzada para los diferentes programas del IND, como Mujeres y Deporte, Jovenes en
Riesgo Social, Escuelas Abiertas a la comunidad, Escuelas formativas, Competencias Deportivas
(Juegos Bicentenario, JUDEJUT, Juegos Juventud del Bicentenario), entre otros, instalando la
practica deportiva y la actividad fisica en gran parte de las comunas del pais. Como ejemplo es
posible citar el caso del programa 1.000 escuelas de futbol, que para el afio 2009 se programaron
1.000 escuelas distribuidas en 284 comunas, por lo que el programa beneficié al 82% del total de
las comunas del pais.

Dentro de las mejoras en acceso a los productos del IND cabe destacar la capacitacion entregada a
las organizaciones deportivas a lo largo del pais, en comunas distintas a las capitales regionales,
dotandolas de las herramientas para la postulacién a los diferentes instrumentos de fomento de la
Institucion y gestion de recursos publicos, disminuyendo las inequidades producidas con aquellas
organizaciones deportivas con sede en las principales capitales regionales.

Otro de los principales logros es el trabajo coordinado con Municipios y otros Servicios Publicos en
cada una de las regiones, MINEDUC, MINSAL, INJUV, MINVU, entre otros, para implementar
programas de deportes recreativo, difusion de los instrumentos de fomentos de la Institucion y en
general, los programas desarrollados por el IND, permitiendo aumentar la cobertura de los mismos
en los territorios.

Cabe destacar que la coordinacion con los Gobiernos Regionales en la provision de informacion esta
establecida en todas las Regiones, instaurando procedimientos en la mayoria de las Direcciones
Regionales, proporcionando informacion de manera periddica y de acuerdo a formatos establecidos.

El desarrollo de la pagina Web Institucional, especialmente el sitio destinado a las regiones
(http://www.chiledeportes.cl/direcciones_regionales_ind.php), el que desconcentrd su actualizacién a
cada una de las regiones, permitio difundir y entregar a la ciudadania informacion acerca de las
Direcciones Regionales del IND, informacién presupuestaria, proyectos de infraestructura aprobados
y en desarrollo, recintos deportivos en administracion delegada y la programacién anual para los
concursos del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte (FONDEPORTE) y cada una de sus
Cuotas Regionales.
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Enfoque de Género
Dentro de los resultados alcanzados por el Instituto Nacional de Deportes durante el afio 2009, se
encuentran:

Fortalecimiento de alianzas de trabajo:

Por medio del proceso desarrollado durante el afio 2009, se pudo mejorar y fortalecer el trabajo de
alianzas con organizaciones tales como federaciones deportivas, Comité Olimpico de Chile (COCh)
y organizaciones deportivas vinculadas al futbol aficionado, desde la mirada del enfoque de
género. Gracias al trabajo de coordinacion con el COCh, se obtuvo informacién relevante sobre
cantidad de mujeres beneficiadas por el sistema de capacitacion que esta organizacion desarrolla.

Con respecto a las federaciones deportivas, se logré un avance significativo en la realizacién de
reuniones de trabajo, que permitieron dar a conocer la postura del Instituto Nacional de Deportes
frente a la equidad de género dentro del &mbito deportivo, del mismo modo y a través del trabajo en
alianzas con las federaciones, se logra obtener informacion relevante respecto del trabajo que estas
desarrollan en funcién de la perspectiva de género. La federaciones con las que se lograron estos
avances corresponden a las: Handbol, Futbol y Voleibol, seleccionadas por la instituciéon debido a
que son las federaciones que representan a las actividades mas demandadas por la poblacién
femenina mayor de 18 afios, visualizada en el proceso de FONDPEORTES 2009, modalidad deporte
competitivo.

En relacion al trabajo que se desarrollé con las organizaciones deportivas de futbol aficionado, se
destaca el esfuerzo desarrollado por mantener la participacion femenina en el Programa Escuela de
Futbol 2009.

Avances de la institucionalizacion del enfoque de género:

En relacion a los avances de la institucionalizacion del enfoque de género, se destaca los adelantos
en cuanto a la capacitacion de funcionarios y funcionarias del nivel nacional y Region Metropolitana
(Centro de Alto Rendimiento (CAR), Estadio Nacional, Estadio Victor Jara y Direccion Regional
Metropolitana), respecto a materias que abordan la realidad del enfoque de género y la realidad
deportiva.

Del mismo modo, se ha logrado establecer una capacitacion mas profunda para los/as integrantes
de la Comisidén Nacional de Género, otorgandose por segundo afio consecutivo la participacion en
un diplomado sobre género y politicas publicas, dictado por la Universidad de Chile.

Durante el afio 2009, se instalé el banner con informacién sobre enfoque de género y deporte
dentro de la pagina web del Servicio. En este espacio se busca dar a conocer la posicion del Instituto
frente a la perspectiva de género, asi como destacar la participacion y logros femeninos y
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masculinos dentro del &mbito deportivo de alto rendimiento. Ademas, de aportar al conocimiento de
la poblacion en general, por medio de publicaciones y material bibliografico, que entregue
informacion relevante respecto de este tema.

Se elabor6 el Manual Interno de Género, Deporte y Lenguaje Inclusivo. Este material, asi como
su futura distribucion implica un importante avance dentro de la gestion del Servicio, ya que desde
una mirada orientativa, se entregan herramientas que permitiran enfocar de mejor forma el trabajo
con perspectiva de género.

Cabe destacar que este manual se transforma en la primera herramienta interna de trabajo que
relaciona las tematicas de género y deporte, ademéas de entregar datos de gran valor respecto de la
situacion de hombres y mujeres y la practica de la actividad fisica y el deporte.

Dentro de la gestion realizada en torno a la institucionalizacion del enfoque de género, es importante
destacar el trabajo desarrollado por los distintos centros de responsabilidad de la regién
metropolitana, en especial el Centro de Alto Rendimiento (CAR), y los Estadios Nacional y Victor
Jara, los que incorporaron dentro de su gestién la perspectiva de género, a través de acciones de
difusién e informacién dirigidas a la comunidad beneficiada y a los propios funcionarios y
funcionarias.

Informe sobre la participacion de mujeres mayores de 18 afos en acciones deportivas de
caracter competitivo.

Producto de un compromiso establecido en el programa de trabajo 2009, se desarrollé un informe
sobre los intereses manifestados por las mujeres mayores de 18 afios, a través de FONDEPORTE
2009, modalidad deporte competitivo. A partir de este informe, se pudo obtener informacién
relevante respecto de la prioridad de este grupo de mujeres en torno a la practica de actividades
deportivas de competencia, resultando ser las actividades de voleibol, handbol, basquetbol y futbol
femenino las de mayor demanda. Este informe permitio el desarrollo de un trabajo en comun con las
respectivas federaciones deportivas.
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3. Desafios para el afio 2010

Fondo Nacional de Fomento para el Deporte (FONDEPORTE)

Para el afio 2010 el Fondo Nacional para el Fomento del Deporte espera entregar un total de 10 mil
millones de pesos en sus distintas categorias deportivas, poniendo especial énfasis en la
focalizacion de recursos en actividades para nifios y nifias del sector escolar, mujeres duefias de
casa, adultos mayores, personas de etnias originarias, deportistas amateur y de alto rendimiento.
Ademas, se espera aumentar la cobertura, llegando a mas de 300 comunas beneficiadas con
proyectos deportivos.

Durante el afio 2010, desarrollara el nuevo Sistema de Fiscalizacion que permitira, medir el avance
por etapas del proceso de fiscalizacion, una mayor y mejor reportabilidad de resultados y
observaciones surgidas de las revisiones efectuadas con una mayor desagregacion de los datos y
un ranking de cumplimiento por entidad, que permita priorizar por dicho concepto.

Ejecucion de programas de fomento deportivo
El afio 2010 concluira el ciclo de los Juegos Generacion del Bicentenario, por lo que se programa la
realizacién de un megaevento que contemplara una gran final en dos regiones del pais (por definir).

Para esta nueva version, se espera una mayor participacion de los colegios del pais, con una
proyeccion de 3.248, es decir un 34.4% del numero total de colegios del pais. Esta meta se
encuentra comprometida como parte de los indicadores de desempefio del Formulario H 2010.

Ademas, como una forma de potenciar el trabajo de deportistas con discapacidad, se tiene
programado, dentro del marco de estos juegos, la realizacion de finales regionales para este tipo de
deportistas.

Con respecto a los Juegos Binacionales, Chile tendra la responsabilidad de ser sede de los tres
juegos: Juegos de la Juventud Trasandina, Juegos de Integracion Andina y Juegos de la Araucania,
con una proyeccion de participacion de 6.324 deportistas.

En materia informatica, y concernientes al desarrollo de gobiemno electronico, se desarrollara el
‘Sistema de gestion de resultados de juegos deportivos”. Esta herramienta computacional de apoyo
al sistema de competencias, apoyara y/o controlara todos los juegos deportivos administrados por el
IND, en los siguientes aspectos: ejecucion presupuestaria, participacion efectiva de los deportistas
ylo potenciales deportistas, seguimiento del desempefio del deportista dentro de toda la
competencia (etapas clasificatorias y medalleros) y ademas apoyara la gestion con informes por
género, cobertura, recursos asociados a cada competencia y beneficiarios/as, entre otros.
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Para el programa 1.000 Escuelas de Futbol, se pondra énfasis en la calidad del servicio que se
estd prestando, para lo cual se han definido como compromiso de desempefio institucional
(Formulario H) que al menos el 50% de las escuelas funcionen con estandares de calidad.

Financiamiento de programas y proyectos para el Posicionamiento del Alto

Rendimiento a Nivel Internacional.

Implementar el Programa Bicentenario para Deportistas de Elite, que otorga un beneficio directo a
los/as deportistas de alto rendimiento que tienen una proyeccion internacional, financiando
integralmente su preparacion y participacion en competencias relevantes de nivel mundial, con miras
a la obtencién de resultados concretos para el pais en materias deportivas. Para tal efecto y con el
objetivo de apoyar durante el afio a los/as deportistas en estas lineas, el desafio es que durante el
primer trimestre del afio 2010 deberéa estar operativo el reglamento interno que lo normara.

Gestion de Recintos del IND y financiamiento para la ejecucion de proyectos y
obras destinadas a crear y mejorar recintos, instalaciones, espacios y

equipamiento para la practica de actividad fisica y deportes.
Para el afio 2010, se incluyen recursos adicionales (M$38.497.805) para cumplir el programa de
Infraestructura Deportiva, en especial la Red y Centros Deportivos para el Bicentenario.

Esto permitira completar la Fase Il de la Red Estadios y partir con la Fase Ill, donde se ejecutaran
las Obras de Mejoramiento de los siguientes estadios: La Serena — Complejo Deportivo, Iquique —
Tierra de Campeones y Valparaiso — Playa Ancha.

El compromiso para el afio 2010 es tener un 94% de las obras iniciadas para el total acumulado de
los recintos que forman parte de las Fases |, Il y Il de la Red Estadios, es decir, que al menos 30 de
los 32 recintos posibles hayan iniciado la ejecucion de sus obras. Esta meta se encuentra
comprometida como parte de los indicadores de desempefio del Formulario H 2010.

El presupuesto para el Plan de Infraestructura del afio 2010 se contempla en M$1.332.548, lo que
significara un minimo historico anual, por lo que la gestion del IND estara enfocada en maximizar la
utilizacién dptima de estos recursos, junto con aunar esfuerzos con los distintos Gobiernos
Regionales y Municipios para tratar de desarrollar un nimero proyectos que al menos cumpla con un
criterio de cobertura minima del territorio nacional.

Sin duda que la cantidad de proyectos disminuira drasticamente, pero el desafio es lograr que la
proporcion de menor nimero de proyectos de infraestructura deportiva disminuya menos que la
proporcién en que han disminuido los aportes sectoriales con los que contara el IND para el afio
2010.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

o

Ley N°19.172 (Ley de Deportes), publicada el 09 de febrero de 2001.

Ley N°19.787, que modifico la ley N°19.712 y fue publicada en el Diario Oficial el 1°
de febrero del afio 2002.

Ley N°20.019 que Regula las Sociedades Anonimas Deportivas Profesionales.

Decreto Supremo N°46, de 6 de agosto de 2001, del Ministerio Secretaria General
de Gobierno, que aprueba el Fondo Nacional para el Fomento del Deporte y de las
Donaciones con Fines Deportivos sujetas a Franquicias Tributarias.

Decreto Supremo N° 59, de Ministerio Secretaria General de Gobierno, de 8 de
noviembre de 2001, y publicado en el Diario Oficial con fecha 5 de abril de 2002,
que aprobo el Reglamento de Organizaciones Deportivas.

Decreto Supremo N° 101, del Ministerio Secretaria General de Gobierno, de 9 de
julio de 2002, y publicado en el Diario Oficial con fecha 4 de noviembre de 2002,
que aprobd

Reglamento para la concesion del Premio Nacional del Deporte de Chile, creado por
el articulo 79 de la Ley N° 19.712.

Circular N°81, del Servicio de Impuestos Internos, de fecha 9 de Noviembre de
2001, sobre tratamiento tributario de las Donaciones efectuadas con fines
deportivos conforme a los dispuesto por los articulos 62 y siguientes de la Ley
19.712 y su respectivo Reglamento.

Resolucion Exenta N°114, de 21.01.01. del Instituto Nacional de Deportes de Chile
que establece el Reglamento Nacional de Control de Dopaje.

Reglamento Subsidio para el Deporte
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- Mision Institucional

Desarrollar la practica deportiva, la busqueda y apoyo de talentos, para contribuir al bienestar de la
poblacion, a través de la implementacién, difusién y financiamiento de planes, programas e
instrumentos de fomento deportivo.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2009

Numero Descripcion

Elincremento de ambos programas consolidado es de M$ 721.572, que incluye gastos para proveer 25 cargos
de supervisores técnicos, la aplicacion de la ley 20.212, el incremento del gasto en los recintos deportivos de
regiones para aumentar la actividad deportiva y recreativa y, equipamiento médico y técnico para recintos
deportivos.
Se incrementa el gasto en M$ 2.714.705 que incluye recursos para el programa Deporte de Alto Rendimiento,
2 por aplicacion de mayores recursos del aporte legal de Polla Chilena de Beneficencia para el COCH,
Federaciones y Clubes y por mayores costos de funcionamiento.

En los Encuentros Deportivos Estratégicos, se incrementan los recursos para los Juegos Sudamericanos
3 Escolares, por mayores costos de traslado al exterior.

En el Programa Mejor Calidad de Vida, se incrementan los recursos para aumentar de 600 actuales a 1.000,
en 2009, las Escuelas de Futbol en sectores vulnerables, con convenios con ANFA, SIFUP, ANFUR vy Otras;

4 también se mantienen los recursos para la ejecucion de programas deportivos que involucren a jovenes en
riesgo social.

Se crea un programa denominado Recintos y Espacios Publicos Abiertos a la Comunidad, que incorpora
5 programas vigentes como “Administracion de recintos” y Escuelas abiertas a la comunidad”, agregando

recursos nuevos para implementar actividad deportiva y recreativa en recintos militares y parques publicos.

En Inversiones, se incluyen recursos adicionales para cumplir el programa de Infraestructura Deportiva, para
iniciar en 2009 un programa Red de Estadios y Centros Deportivos para el Bicentenario.
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- Objetivos Estratégicos

NUmero
1

2

Descripcion

Aumentar la practica deportiva, a través de los planes, programas y proyectos financiados por el Instituto
Nacional de Deportes.
Mejorar el posicionamiento internacional del deporte de competicion, mediante la optimizacion del modelo de

desarrollo del Alto Rendimiento.
Dotar a la poblacién de recintos, instalaciones y espacios deportivos publicos y privados, para aumentar y

mejorar el acceso a la practica deportiva, mediante su acondicionamiento y su adecuada gestion.

Aumentar el nimero instituciones habilitadas para administrar recursos publicos y ejecutar técnicamente los
proyectos deportivos, a través de acciones de capacitacion, asesoria, difusion y el resultado de los procesos de
control.

Reposicionar la imagen corporativa, mediante el disefio e implementacion de un Plan de Desarrollo Institucional

del Servicio
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- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos
Nombre - Descripcion Estratégicos a los

cuales se vincula
Financiamiento de Proyectos de practicas deportivas para la poblacion.

e Desarrollo de proyectos formativos para el aprendizaje de una disciplina deportiva y
1 el fomento de la competencia como eje de desarrollo deportivo. 1
e Desarrollo de proyectos para la participacion en actividades fisicas deportivas
recreativas, para las personas en situacion de vulnerabilidad deportiva y social.

Financiamiento de programas y proyectos para el Posicionamiento del Alto Rendimiento a Nivel
Internacional.

e Apoyo técnico metodolégico y cientifico a los procesos de iniciacion al alto
2 rendimiento regional. 2
*  Apoyo integral a deportistas Top en sus procesos de entrenamiento y competencias.
e Capacitacién a técnicos, preparadores fisicos y dirigentes para el apoyo permanente
a deportistas de alto rendimiento.
e Escuelas formativas federadas de apoyo a la bsqueda de talentos deportivos.

Financiamiento de proyectos para la realizacion de competencias y eventos deportivos de la
3 poblacion que pertenece a una organizacion deportiva. 1

Gestion de Recintos del IND y financiamiento para la ejecucion de proyectos y obras destinadas
a crear y mejorar recintos, instalaciones, espacios y equipamiento para la practica de actividad
fisica y deportes.

4 ¢ Financiamiento de proyectos de Obras Mayores y Menores ejecutadas por Terceros. 3
e Ejecucion de Obras de Infraestructura en recintos del patrimonio del IND.
e Administracién de Recintos propios.
e Concesiones y administracion delegada de recintos deportivos del Servicio.

Financiamiento y ejecucion de programas y proyectos de informacion, conocimiento y
capacitacion para la gestion y la practica deportiva.

5 ¢ Informacion al Usuario. 14
e Estudios en el &rea de ciencias y tecnologia del deporte.
»  Financiamiento de proyectos destinados a la entrega de conocimientos al recurso
humano para la gestién y desarrollo de actividades fisicas y deportivas.
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- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nimero Nombre

1 Poblacién en edad escolar

3 Servicios Publicos afines

5 Federaciones Deportivas Afiliadas al COCH

7 Universidades e Instituciones de Educacion Superior

9 Dirigentes Deportivos

11 Consultoras especializadas en el area de la gestion y Deporte, y otros centros de investigacion

13 Organizaciones Deportivas Inscritas en Registros del IND

45



b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Ministerio Secretaria
General de Gobierno

Instituto Nacional de Consejo Nacional de
Deportes Television
Consejo Nacional Subsecretaria de Gabinete
Deportes
Departamento Departamento de Departa . em.o’ dae Unidad de
- ) L Comunicacion -
Juridico Fiscalizacion : Auditoria Interna
Social
vision de Divisién de Hivision de Direcciones
Actividad Fisica 'y Administracion y .
Desarrollo . Regionales (15)
Deportes Finanzas
Depto. Formacién . Depto. Finanzas y
Depto. Inversiones
para el Deporte Presupuesto
——— ———
Depto. Deporte Depto. Evaluacién Depto. de
: Recursos
Recreativo de Proyectos
Humanos
I —
Depto. Depto.
De;c):to. Dego_rge de Organizaciones Computacion e
ompeticion Deportivas Informatica
—— ———— I
Unidad Control de Depto. Subdepto.
Programas Donaciones Administracion
————— ——
Depto.
Deptp. _Alto Planificacion y Estadio Nacional
Rendimiento )
Estudios
[

Centro de Alto
Rendimiento

[ —

Estadio Victor
Jara
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c) Principales Autoridades

Cargo Nombre

Directora Nacional
Jefe Division de Actividad Fisica y Deportes
Jefa Division de Desarrollo

Jefa Division de Administracion y Finanzas

Marcela Gonzalez Herrera
Marcelo Palacios Pifia
Rita Sagredo Urra

Marcia Riveros Concha
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Anexo 2: Recursos Humanos

a) Dotacién de Personal

- Dotacion Efectiva afio 20093 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

400
300
200
100
Tipo de contrato 0
MUJERES HOMBRES TOTAL
EPlanta 86 131 217
E(Contrata 182 201 383
mCodigo del Trabajo 0 0
mHonorarios asimilados a grado 0 0
HJornales Permanentes 0 0
TOTAL DOTACION EFECTIVA 268 332 600

3 Corresponde al personal permanente del servicio o institucién, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al cddigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2009. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de

la institucion.
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- Dotacién Efectiva afio 2009 por Estamento (mujeres y hombres)

a1
340
00
240
200
140
1100
a0
Estamentcs . MUUCRCS IOMDORCE TOTAL
mlechos protesonales ‘u Th 2
mDirectvos no profe sionzles 1] 1 1
mPrfesionales 152 m 3
Técnizos °q 22 4
Al miniztiativ g ils] 33 122
 Aliare s 2 44 4
Personalafecto s Leves Nos 13.006 5 5 4
19 634
TOTAL DOTACIOMEFECT VA MhA ja? RN
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- Dotacién Efectiva afio 2009 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

240
200
TaL
1nr
at
1]

Grupos le edad M.JERES HOMERES TaTAL
w4 zfo: b menos ] 1 ]
w4 -3 sfioe T4 o 133
w5 -44 sfius 96 10 216

1594 sfins T0 52 162
mii -8 afios 16 M 0
whl -64 afios b 26 32

B3 yrrdsafios I il 11

TOTALDOTACIOY EFECT VA, 263 332 B0
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados*

Indicadores Foérmula de Calculo Avance®  Notas

1. Dias No Trabajados

Promedio Mensual Nimero de dias no
trabajados por funcionario.

2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del servicio
respecto de la dotacion efectiva.

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion
efectiva por causal de cesacion.

«  Funcionarios jubilados

«  Funcionarios fallecidos
«  Retiros voluntarios

0 conincentivo al retiro

0 otros retiros voluntarios

«  Otros

2.3 Indice de recuperacion de
funcionarios

4 La informacién corresponde al periodo Enero 2008 - Diciembre 2008 y Enero 2009 - Diciembre 2009.

(N° de dias de licencias médicas, dias
administrativos y permisos sin sueldo afio
t/12)/Dotacion Efectiva afio t

(N° de funcionarios que han cesado en sus
funciones o se han retirado del servicio por
cualquier causal afio t/ Dotacion Efectiva afio t )
*100

(N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacion
Efectiva afio t)*100

(N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacién
Efectiva afio t)*100

(N° de retiros voluntarios que acceden a incentivos
al retiro afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100

(N° de retiros otros retiros voluntarios afio t/
Dotacion efectiva afio t)*100

(N° de funcionarios retirados por otras causales
afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100

N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de
funcionarios en egreso afio t)

2008 2009
0.9 1.5
6.3 3.7
0.0 0.0
05 0.0
0.4 0.3
05 28
5.0 05
2.1 23

60.0

170.3

75.0

17.9

1000.0

91.3

5 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacién se mantiene.
Para calcular este avance es necesario, considerar el sentido de los indicadores (ascendente o descendente)
previamente establecido y sefialado en las instrucciones.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados*
. A A 5
Indicadores Férmula de Calculo 2008 2009 Avance Notas

3. Grado de Movilidad en el servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta
J g (N° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos) /

ascendidos y promovidos respecto de la . . .
e (N° de funcionarios de la Planta Efectiva)100 >+ %2 597
Planta Efectiva de Personal.
3.2 Porcentaje de funcionarios (N° de funcionarios recontratados en grado
recontratados en grado superior respecto  superior, afio t)/( Total efectivo de funcionarios a 7.3 31.6 4329 1
del N° efectivo de funcionarios a contrata afio t)*100
contrata.
4, Capacitacion y Perfeccionamiento
del Personal
4.1 Porcentaje de Funcionarios (N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacion ~ 48.9 58.2 119.0 2
Capacitados en el afio respecto de la efectiva afio t)*100
Dotacion efectiva.
4.2 Porcentaje de becas® otorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion efectiva
- . s 0.0 0.0
respecto a la Dotacion Efectiva. afio t) *100
4.3 Promedio anual de horas contratadas  (N° de horas contratadas para Capacitacién afio t /
W L R . i ) 271.3 35 12.8 3
para capacitacion por funcionario. N° de participantes capacitados afio t)
5. Grado de Extension de la Jornada
Promedio mensual de horas
L : (N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas 6.0 10.1 59.4
extraordinarias realizadas por 50 112)/ Dotacion efectiva afio t
funcionario. afo t/12)/ Dotacion efectiva afio
Distribucion del personal de acuerdo a Porcentaje de Funcionarios en Lista 2 35 3.0 116.7
los resultados de las calificaciones del i o i
personal. Porcentaje de Funcionarios en Lista 3 0.2 2.0 10.0
Porcentaje de Funcionarios en Lista 4 0.0 0.0

6 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
7 Esta informacién se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
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Notas:

1. El indicador tiene un sentido ascendente, presentando una variacion de caracter positiva en términos de movilidad de
personal al interior del servicio en comparacién al afio 2008, esto se debe principalmente a la Homologacién de grados
que se realiz6 a principios del afio 2009.

2. El indicador tiene un sentido ascendente, presentando una variacién de caracter positiva en relacién al mismo
indicador del afio 2008, esto se debe principalmente a que se han desarrollado capacitaciones internas de las distintas
areas del Servicio.

3. El indicador tiene un sentido descendente, presentando una variacion de caracter negativo, esto se debe a que las
horas estan distribuidas a un mayor nimero de participantes.
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Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados aio 2008 — 2009 (Programa 01)
Monto Afio 2008 Monto Afio 2009
Denominacion MS$? M$

INGRESOS 81.702.150 78.300.886
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 13.833.683 11.926.483 1
RENTAS DE LA PROPIEDAD 7.236

INGRESOS DE OPERACION 1.294.839 1.269.504

OTROS INGRESOS CORRIENTES 897.463 974.236

APORTE FISCAL 64.694.218 63.160.664

VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 7.694 22.051 2
RECUPERACION DE PRESTAMOS 967.017 947.948

GASTOS 78.922.715 50.551.429

GASTOS EN PERSONAL 9.756.350 11.714.834

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 3.006.520 3.289.521
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 216.791 124.578
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 17.452.168 21.878.096 3
INTEGROS AL FISCO 195.614 128.632

OTROS GASTOS CORRIENTES 19.974
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 624.565 638.029
INICIATIVAS DE INVERSION 1.368.734 3.694.605 4
PRESTAMOS -12.000 49.310 5
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 46.262.281 17.925.042 6
SERVICIO DE LA DEUDA 51.692 88.808
RESULTADO 2.779.435 18.749.457

8 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2009. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2008 es 1,015.
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Notas:

1. La disminucion esta conformada por ingresos provenientes de Juegos de Azar, los que han registrado una baja
constante en los Ultimos periodos.

2. Elincremento en la ejecucidn del afio 2009 respecto del afio anterior, dice relacion con el ingreso por venta de
vehiculos, por la renovacion de parte de la dotacion de vehiculos del Servicio.

3. Elincremento en la ejecucion del presupuesto del afio 2009, dice relacion con las transferencias ejecutadas a
A.S.0. Chile para la realizacion del DAKAR Chile Argentina.

4. El aumento presentado en la ejecucion para el afio 2009 respecto de la ejecucion 2008, dice relacion con la
incorporacion de recintos de propiedad del Servicio, en la Red de Estadios Bicentenario Il Fase 2009.

5. El'monto ejecutado corresponde a la Recuperacion de Anticipos a Contratistas. (Esta recuperacion de anticipo
se registra como ingreso y no como menor gasto en SIGFE).

6. La disminucién con respecto al afio anterior, dice relacién con la incorporacion de presupuesto en el afio 2008
para el financiamiento de la construccién de los Estadios de Coquimbo, la Florida, Chillan y Temuco, para el
Mundial de Futbol Femenino Sub 20.

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afio 2008 — 2009 (Programa 02 IND)

Monto Ao 2008 Monto Ao 2009

Denominacion M$ M$

INGRESOS 8.055.274 9.080.148
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 106.603 45.345 1
OTROS INGRESOS CORRIENTES 54.485 266.770 2
APORTE FISCAL 7.894.186 8.768.033

GASTOS 7.480.447 8.660.522

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 171.069 196.658
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6.745.538 7.702.375
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 503.415 743.240
SERVICIO DE LA DEUDA 60.425 18.249
RESULTADO 574.827 419.626

Notas:

1. El afio 2009 registra una baja considerable en el ingreso por concepto de donaciones para el financiamiento de
proyectos de FONDEPORTE.

2. Este concepto de ingresos considera principalmente el reintegro de recursos por rendicién de cuentas de
proyectos aprobados afios anteriores, por lo que su aumento dice relacién con mayor eficiencia en la gestién
de cobranzas.
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2009

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2009 (Consolidado)
Presupuesto  Presupuesto [T . .
. . Inicial® Final'0 S RO
Subt. Item Asig. Denominacion Devengados
) () ) ()

INGRESOS 53530160  81.060.996  78.300.886  2.769.110

05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 15349617  15476.800 11926483  3.550.317
07 INGRESOS DE OPERACION 1155040 1231244 1260504 38.260
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 204.354 218,881 97423  -755355
09 APORTE FISCAL 35425123 63160664  63.160.664 0
10 P VOS NO 26.550 26,550 22,051 4499
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 1.378.476 955.857 047,948 7.909
GASTOS 53634160 85742618 59551420  26.191.189

21 GASTOS EN PERSONAL 10184100 11263713 11714834 451121
2 Sonso ICI0S BE 3340295 3377437 3289521 87916
23 e CIONES DE SEGURIDAD 31.860 128.446 124,578 3.868
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 19218549  23.081.826  21.878096  1.03.730
25 INTEGROS AL FISCO 126.805 134,972 128,632 6.340
2% OTROS GASTOS CORRIENTES 0 19.975 19.974 1
29 Ao ACTIVOSNO 473682 1.137.361 638020 499332
31 INICIATIVAS DE INVERSION 7567812 20158065 3694605  16.463.460
32 PRESTAMOS 0 27.765 49310 77075
3 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 12681057 26375137  17.925042  8.450.005
34 SERVICIO DE LA DEUDA 10.000 93.451 88.808 4643

9 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

10 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2009.

11 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
12 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.

56



Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2009 (Programa 01)

Presupuesto  Presupuesto [TETCEREY)
Inicial's Final'4 Gasios
Subt. Item Asig. Denominacién Devengados
(M) (M$) s)
INGRESOS 53.539.160 81.069.996 78.300.886
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 15.349.617 15.476.800 11.926.483
01 Del Sector Privado 7.183

Administracion del Fondo para

v Bonificacion por Retiro 7183
02 Del Gobierno Central 120.000 120.000
003  Gobierno Regional Region XII 120.000 120.000
03 De Otras Entidades Publicas 15.349.617 15.349.617 11.806.483
008  Polla Chilena de Beneficencia 15.349.617 15.349.617 11.806.483
07 INGRESOS DE OPERACION 1.155.040 1.231.244 1.269.504
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 204.354 218.881 974.236
Recuperaciones y Reembolsos por
01 Licencias Médicas 191.160 191.160 230.281
99 Otros 13.194 27.721 743.955
09 APORTE FISCAL 35.425.123 63.160.664 63.160.664
01 Libre 35.425.123 63.160.664 63.160.664
VENTA DE ACTIVOS NO
10 FINANCIEROS 26.550 26.550 22.051
03 Vehiculos 26.550 26.550 22.051
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 1.378.476 955.857 947.948
10 Ingresos por Percibir 1.378.476 955.857 947.948
GASTOS 53.634.160 85.742.618 59.551.429
21 GASTOS EN PERSONAL 10.184.100 11.263.713 11.714.834
BIENES Y SERVICIOS DE
22 CONSUMO 3.340.295 3.377.437 3.289.521
PRESTACIONES DE SEGURIDAD
23 SOCIAL 31.860 128.446 124.578
01 Prestaciones Previsionales 31.860 87.721 83.854
03 Prestaciones Sociales del Empleador 40.725 40.724

13 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

14 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2009.

15 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
16 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.

Diferencia'®
(M$)

2.769.110

3.550.317

7.183
7.183

3.543.134
3.543.134
-38.260
-755.355

-39.121
-716.234

4.499

4.499
7.909
7.909

26.191.189

-451.121
87.916
3.868

3.867
1
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Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2009 (Programa 01)

| e et S oo
Subt. Item Asig. Denominacion Devengados
) () s ()
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 19218549 23081826 21878006  1.203.730
01 Al Sector Privado 15041715  19.016604 18032645  983.959
37 Cosicionamiento del Deporte de Alto 5641465 5862194 5565758 296436 5
g | AL Lea o) DL 1298y Loy 770 28 651
340 At 1° Ley 19.135 C.O.CH. 313.290 311.086 287.100 23.986
341 Art.1° Ley 19.135 Fed.D. Nacional 2049660 2119833 2016323 103510
345 Art. Unico Ley N° 19.909 140,503 300718 94175 206543 6
347  Deporte Recreativo 207.306 206.814 204.284 2.530
351  Encuentros Deportivos Estratégicos 3.264.868 3.246.232 2.984.212 262.020 7
352 Mejor Calidad de Vida 1834872 1830872 1.804.764 26.108
363 ggg;‘ﬂ:gimes Municipales de 1188054  1.006.919 960.009 46910
354  ADO-Chile 401,697 401,697 387.432 14.265
356 AS.0.-Chile 3728460 3728460
02 Al Gobierno Central 24.345 24,345 24345
001 E?a:i?t L\lamonal para el Fomento del 24345 24345 24 345
03 A Otras Entidades Pablicas 4152489 4040877 3821106 219.771
046  Centros de Alto Rendimiento 992.818 970423 955.168 15.255
055  Mejor Calidad de Vida 1344774 1277084 1212972 64.112
0g6  cariosy Espacios Pblcos 1814807 1793370 1652966 140404 8
25 INTEGROS AL FISCO 126.805 134972 128.632 6.340
01 Impuestos 126.805 134,972 128.632 6.340
2% OTROS GASTOS CORRIENTES 19.975 19.974 1
w || oot o wm
29 Ao ACTIVOSNO 473682 1.137.361 638020 499332
03 Vehiculos 127.440 127.440 127.098 342
04 Mobiliario y Otros 41.857 40.596 36.896 3.700
05 Méguinas y Equipos 81333 756.834 262200 494544 9
06 Equipos Informaticos 150.762 191.219 190.982 237
07 Programas Informaticos 72.290 21.272 20.763 509
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Subt.

31

32

33

34

Notas:

10.

1.

12.

13.

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2009 (Programa 01)

_ - U I —
Iltem  Asig. Denominacion Devengados

us) (vs) "
INICIATIVAS DE INVERSION 7.567.812 20.158.065 3.694.605  16.463.460
02 Proyectos 7.567.812 20.158.065 3.694.605  16.463.460
PRESTAMOS -27.765 49.310 -77.075
06 Por Anticipos a Contratistas -27.765 49.310 -77.075
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 12.681.057 26.375.137 17.925.042 8.450.095
03 A Otras Entidades Publicas 12.681.057 26375137 17.925.042 8.450.095
001  Aportes a Otras Entidades Publicas 2.061.057 2.407.837 1.685.583 722.254

Aportes para Inversiones en

002 Infraestructura Deportiva 10.620.000 22.967.300 16.239.459 6.727.841

003  Estadio El Teniente, Rancagua 1.000.000 1.000.000
SERVICIO DE LA DEUDA 10.000 93.451 88.808 4.643

07 Deuda Flotante 10.000 93.451 88.808 4.643
RESULTADO -95.000 -4.672.622 18.749.457  -23.422.079

Menores ingresos percibidos respecto de los estimados para el periodo, por concepto de Juegos de Azar.
Mayores ingresos percibidos respecto de lo estimado para el periodo, provenientes de la recuperacién de
Licencias Médicas.

Mayores ingresos provenientes de reintegros de cuentas de proyectos deportivos aprobados afios anteriores,
por lo que su aumento dice relacion con mayor eficiencia en la gestion de cobranzas.

El mayor gasto esta relacionado con el pago del incentivo por PMG, reajuste de sueldos y el aumento en horas
extras para suplir a funcionarios con licencias médicas. Lo anterior correspondiente al Codigo del Trabajo.
Corresponde a recursos no comprometidos en proyectos deportivos asociados a las federaciones deportivas
nacionales.

Recursos no comprometidos porque el total distribuido proveniente del ingreso por concepto de Concursos
Xperto, fue menor al presupuesto aprobado para el periodo.

Recursos asignados a los Juegos del Bicentenario y Sudamericanos no comprometidos, principalmente en
Bienes y Servicios de Consumo.

Corresponde a recursos no utilizados en los proyectos Recintos Militares Abiertos a la Comunidad. Se propuso
disminucién que permitiria financiar el suplemento del Subtitulo 24.01.337, pero la redistribucion
presupuestaria no fue acogida por la DIPRES.

Corresponde principalmente a recursos no ejecutados correspondientes al Contrato de Reposicion Pantalla
LED Coliseo de Futbol, Estadio Nacional.

Corresponde a Proyectos de Iniciativas de Inversién de la Red de Estadios cuya contratacion mandatada al
MOP se vio dificultada por reiteradas licitaciones declaradas desiertas, no cursandose los Estados de Pagos
correspondientes.

Corresponde a recuperacion de anticipos entregados a los contratistas. (Esta recuperacién de anticipo se
registra como ingreso y no como menor gasto en SIGFE).

Corresponde a proyectos asociados a la Red de Estadios cuyos convenios de ejecucion no estuvieron
aprobados al 31.12.2009.

Corresponde al proyecto del Estadio El Teniente cuyo convenio de ejecucion no estuvo tramitado al

31.12.2009.
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Cuadro 3
Andlisis de Comportamiento Presupuestario afio 2009 (Programa 02)

| e T remee o ot
Subt. Item Asig. Denominacion Devengados
) () s ()

INGRESOS 9.937.317 9.338.001 9.080.148 257.853

05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 79.650 79.650 45.345 34.305

01 Del Sector Privado 55.305 55.305 21.000 34.305

001  Donaciones 55.305 55.305 21.000 34.305

02 Del Gobierno Central 24.345 24.345 24.345 0

002 Instituto Nacional de Deportes 24.345 24.345 24.345 0

08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 490.318 490.318 266.770 223.548

99 Otros 490.318 490.318 266.770 223.548

09 APORTE FISCAL 9.367.349 8.768.033 8.768.033 0

01 Libre 9.367.349 8.768.033 8.768.033 0

002 9.367.349 8.768.033 8.768.033 0

GASTOS 9.937.317 9.516.914 8.661.022 855.892

2 NG RVICIOS BE 249,570 239,700 196,658 43.042
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 8.754.562 8.520.548 7.702.375 818.173 1

01 Al Sector Privado 6.934.790 7.514.155 6.821.900 692.255

337 Cosicionamiento del Deporte de Alo 833.139 816035 702414 113621

346  Formacion para el Deporte 1.893.728 2211360 2.018.538 192.822

347  Deporte Recreativo 1.541.747 1.657.523 1.497.358 160.165

348  Deporte de Competicion 2.330.432 2.563.936 2.363.472 200.464

349  Ciencias del Deporte 194.251 139.802 134.990 4812

350  Desarrollo Organizaciones Deportivas 141.493 125.499 105.128 20.371

03 A Ofras Entidades Publicas 1.819.772 1.006.393 880.475 125.918

042  Ciencias del Deporte 53.048 8.997 7.510 1.487

050  Formacion para el Deporte 653.866 380.854 354117 26.737

051  Deporte Recreativo 720.820 476.793 403.238 73.555

17 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

18 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2009.

19 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
20 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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Cuadro 3
Andlisis de Comportamiento Presupuestario afio 2009 (Programa 02)

Pres.u|.3uesto Pres.upuesto Ingrazstz: y Diferencia’®
Subt. Item Asig. Denominacion iy AL Devengados
) s) s W
052  Deporte de Competicion 316.408 118.552 97.534 21.018
053  Desarrollo Organizaciones Deportivas 75.630 21197 18.076 3121
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 933.185 737.185 743.740 -6.555
01 Al Sector Privado 933.185 737.185 743.740 -6.555
001  Aportes al Sector Privado 933.185 737.185 743.740 -6.555 2
03 A Otras Entidades Publicas 0 0 0
001  Aportes a Otras Entidades Publicas 0 0 0 0
34 SERVICIO DE LA DEUDA 0 19.481 18.249 1.232
07 Deuda Flotante 0 19.481 18.249 1.232
RESULTADO 0 -178.913 419.126 -598.039

Notas:
1. Corresponde a recursos no comprometidos en proyectos.
2. Corresponde al proyecto aprobado para la Asociacion de Futbol Cmdte. San Martin, de la Direccion Regional
de Arica y Parinacota, que inicialmente no seria aprobado y cuyo presupuesto se rebajé para financiar el
Subtitulo 33 del programa 01.
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C) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera
Ve
Nombre Indicador Formula Unidad de Sl Avance? Notas
Indicador medida 2007 2008 2009 2009/ 2008
Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente 9 6683 5898 6340 107 49% 1
Fiscal (AF) — Politicas Presidenciales?3) ° ' ' ' e
[IP Ley inicial / IP devengados] % 119,3 99,33 90,98 91,59% 2
ﬁ;’:;‘;‘;rs‘a;r‘m‘; ‘:ﬁ)')“ [IP percibidos / IP devengados] % 9662 9583 9585  100,02%
[IP percibidos / Ley inicial] % 302 213 1,91 89,77%
[DF/ Saldo final de caja] % 054 040 0,19 48,82% 3
Comportamiento de la Deuda
Flotante (DF) (DF + compromisos cierto no
devengados) / (Saldo final de caja + % 1521 23,26 11,70 50,30%
ingresos devengados no percibidos)
Notas:

1. El mejoramiento corresponde a la incorporacién de aporte fiscal para el financiamiento de los proyectos
correspondientes a la Red de Estadios Bicentenario.

2. La disminucién refleja menores ingresos percibidos por concepto de arriendo de recintos deportivos de
propiedad de la institucion.

3. El saldo final de caja del afio 2009 aumento considerablemente respecto del afio 2008, producto del minimo
avance de obra al 31 de diciembre de los proyectos correspondientes a la Red de Estadios Bicentenario.

21 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2009. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2007 y 2008
son 1,103 y 1,015 respectivamente.
22 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
23 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.
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d) Fuente y Uso de Fondos

Cuadro 5
Analisis del Resultado Presupuestario 20092
Descripcion Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final

FUENTES Y USOS 5.169.560 19.182.999 24.352.559

Carteras Netas 837.528[1] 837.528

115 Deudores Presupuestarios 908.882 908.882
215 Acreedores Presupuestarios -71.354 -71.354
Disponibilidad Neta 4.910.934 18.469.595 23.380.529

11 Disponibilidades en Moneda Nacional 4.910.934 18.469.595 23.380.529
Extrapresupuestario neto 258.626 -124.124 134.502

114 Anticipo y Aplicacion de Fondos 542.673 48.774 591.447
116 Ajustes a Disponibilidades 24.564 -480 24.084
119 Traspasos Interdependencias 19.828.968 19.828.968
214 Depositos a Terceros 221117 -174.526 -395.644
216 Ajustes a Disponibilidades -87.494 2.108 -85.386
219 Traspasos Interdependencias -19.828.968 -19.828.968

Notas:
1. Los valores corresponden al Saldo Final y no a ingresos devengados-gastos devengados.

24 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.
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e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Cuadro 6
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2009
: . Pr .
Denominacion Ley Inicial esFl::::Ie St0 Devengado Observaciones
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 13.900.876 14.009.752 13.220.672
Posicionamiento del Deporte de Alto
Rendimiento 5.641.465 5.862.194 5.565.758 1
INICIATIVAS DE INVERSION 7.567.812 20.158.065 3.694.605 2
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 12.681.057 26.375.137 17.925.042 3
Notas:

1. Se incrementa el gasto que para el Programa Deporte de Alto Rendimiento, por mayores recursos para la
preparacion de selecciones para los Juegos ODESUR. A nivel nacional, los programas que administra el
Servicio, beneficia a distintos grupos etarios en situacién de vulnerabilidad, tales como nifios y jovenes en edad
escolar, asi como también a se beneficia Mujeres Duefas de Casa.

2. Elincremento corresponde a la identificacién de proyectos de iniciativas de inversion de la Red de Estadios
Bicentenario Il Fase 2009 cuya contratacién mandatada al MOP se vio dificultada por reiteradas licitaciones
declaradas desiertas, dado lo anterior, es tan baja su ejecucion.

3. Corresponde a proyectos de transferencias para las Municipalidades que tienen proyectos asociados a la Red
de Estadios Il Fase. Su baja ejecucion se debe a convenios no aprobados al 31 de diciembre.
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f) Transferencias?

Cuadro 7
Transferencias Corrientes
Presupuesto Inicial  Presupuesto Gasto
Descripcion 2009% Final 20097 Devengado Diferencia?® Notas
(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 12.538.262 12.153.031 11.512.426 640.605
Gastos en Personal 1.695.228 1.570.309 1.453.332 116.977 1
Bienes y Servicios de Consumo 3.581.225 3.557.951 3.270.39%4 287.557 2
Inversién Real 0 0 0 0
Otros 7.261.809 7.024.771 6.788.700 236.071 3
;EQ[IE:;ERENCIAS F QRS BT I2PES 4.152.489 4.040.877 3.821.104 219.773
Gastos en Personal 2.171.658 2.208.473 2.143.201 65.272 4
Bienes y Servicios de Consumo 1.853.390 1.620.699 1.550.073 70.626 5
Inversion Real 127.441 139.928 127.830 12.098
Otros® 0 71.777 0 71.777 6
TOTAL TRANSFERENCIAS 16.690.751 16.193.908 15.333.530 860.378
Notas:

1. Gastos en personal no ejecutados de los juegos del bicentenario y binacionales y CER principalmente.

2. Presupuesto no comprometido de Juegos Binacionales, Juegos del Bicentenario y Corporaciones Municipales
de Deportes.

3. El 78% de la diferencia corresponde a Proyectos aprobados a las federaciones deportivas nacionales no
girados al 31 de diciembre por Rendiciones de Cuentas Pendientes, lo restante refleja presupuesto no
comprometido.

4. Presupuesto destinado al pago de honorarios no comprometido.

Presupuesto no comprometido destinado a la adquisicién de bienes y contratacién de servicios.

Corresponde a recursos que inicialmente iban a ser destinados a la CODEFEN para el desarrollo del programa

recintos militares abiertos a la comunidad. Posteriormente se hizo propuesta a la DIPRES para su

redistribucion al Subtitulo 24.01.337 pero finalmente no fue acogida.

oo

25 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
26 Corresponde al aprobado en el Congreso.

27 Corresponde al vigente al 31.12.2009.

28 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

29 Corresponde a Aplicacién de la Transferencia.
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g) Inversiones®0

Cuadro 8
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2009

Costo Total  Ejecucion % Avance  Presupuesto  Ejecucion Saldo por
Estimado®! Acumulada al AAo2009  Final Aio  Afio 2009% Ejecutar

Iniciativas de al afio 200932 20093

Inversion

(1) ) B)=@7M1) (4) Q) (7)=(4)-(5)
Reposicion  Centro
Entrenamiento 1.692.224 1.492.131 88 1.526.948 1.362.316 164.632
C.ER.
Conservacion
Recinto  Deportivo
21 de Mayo
Antofagasta
Reposicion  Estadio
Fiscal Luis
Valenzuela
Hermosilla Copiapd
Reposicion Recinto
Deportivo  Cendyr  4.283.688 2495 0 502.495 2495 500.000
Ovalle
Construccion
piscina temperada
Estadio Fiscal ,San
Felipe
Construccion
Cancha Deportivo
Caupolican V. del
Mar
Mejoramiento
Estadio O'Higgins,  434.152 90.425 21 178.578 90.425 88.153
Valparaiso
Conservacion
entorno
capacidades
eléctricas  Complejo
H. Lizana
Rancagua
Mejoramiento
Estadio La Granja 4.283.688 12.000 0 1.600.000 12.000 1.588.000
Curico
Mejoramiento y
ampliacion Centro
Deportivo Estadio
Fiscal de Talca

37.483 0 0 37.483 0 37.483

5.890.070 28.024 0 1.310.000 28.024 1.281.976

173.856 98.323 57 173.868 98.323 75.545

100.896 4.590 5 100.903 4.590 96.313

153.195 151.505 99 153.206 151.505 1.701

4.283.688 9.000 0 520.000 9.000 511.000

30 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.

31 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion de MIDEPLAN (ultimo RS) o al valor contratado.

32 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversion, incluyendo el afio 2009.
33 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2009.

34 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucidn presupuestaria devengada del afio 2009.
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Cuadro 8
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversién aio 2009

Costo Total  Ejecucion % Avance  Presupuesto  Ejecucion Saldo por
Estimado®! Acumulada al AAo2009  Final Aio Ao 2009% Ejecutar

Iniciativas de al afio 200932 20093

Inversion

(1) (2) (3)=(2)/(1) (4) (3) (7) = (4) - (3)

Conservacion

Estadio Fiscal Los  374.823 33.736 9 331.986 33.736 298.250
Angeles

Reposicion  pista

atlética sintética

Campos  deportes 355.258 0 0 355.284 0 355.284 3
Nielol

Conservacion

oficina regional de

Chiledeportes 13.856 13.834 100 13.856 13.834 22
Region Los Lagos

Construccion Centro

Deportivo  Alerce,  48.399 0 0 48.403 0 48.403
P.Montt (disefio)

Reposicion

Gimnasio  Puerto  172.906 20.000 12 162.208 20.000 142.208
Ibafiez

Construccion

estacionamientos

Centro  Deportivo ~ 109.119 3.113 8 109.128 3.113 106.015 4
Fiscal Pta. Arenas

(disefio)

Construccion

Polideportivo

Bicentenario 18 de  3.784.227 4.500 0 1.400.000 4.500 1.395.500
Septiembre P.

Arenas

Mejoramiento

gimnasio Fiscal Rio  29.104 25.624 88 29.106 25.624 3.482
Bueno

Reposicion cubierta

gimnasio  Cendyr  43.49%4 42.962 99 43.498 42.962 536
Valdivia

Construccion y

mejoramiento

Complejo Las 50.419 0 0 50.423 0 50.423
Acacias (disefio) ,El

Bosque

Conservacion

impermeabilizacién

Caracola Sur, tunel

y camarin Norte. 26.773 0 0 25.000 0 25.000
Velédromo Estadio

Nacional

Conservacion

Casino Personal 37.482 0 0 35.000 0 35.000

Estadio Nacional
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Cuadro 8
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversién aio 2009

Costo Total  Ejecucion % Avance  Presupuesto  Ejecucion Saldo por
Estimado®! Acumulada al AAo2009  Final Aio Ao 2009% Ejecutar

Iniciativas de al afio 200932 20093

Inversion

(1) (2) (3)=(2)/(1) (4) (3) (7) = (4) - (3)

Conservaciéon Anita
Lizana Estadio  128.511 0 0 120.000 0 120.000
Nacional
Conservacion
bafos, camarines y
rejas sector Béisbol
Estadio Nacional
Conservacion
Cendyr Manutarade ~ 51.404 0 0 48.000 0 48.000
La Florida
Conservacion
Cendyr Villa
O’Higgins de La
Florida
Conservacion
Complejo Deportivo  51.404 0 0 51.408 0 51.408

Nuevo amanecer

Reposicion  Estadio

Atlético Mario  904.918 146.409 16 472.576 146.409 326.167 5
Recordon

42.837 0 0 40.000

o

40.000

55.424 0 0 51.754 0 51.754

Reposicion  Estadio

Hockey Césped 870.231 0 0 406.300 0 406.300 6

Mejoramiento

Patinédromo 768.385 134.439 17 450.000 134.439 315.561

Estadio Nacional

Mejoramiento

instalacién eléctrica

interior Coliseo 24.140 500 2 22.541 500 22.041

Central Estadio

Nacional (disefio)

Reposicion  pista

sintética y

equipamiento 364.112 98.614 27 339.999 98.614 241.385 7
CAR. Estadio
Nacional
Construccion Centro
Acuatico Alto
Rendimiento
Estadio Nacional
Mejoramiento
Coliseo de fitbol 6.253.803 832.162 13 4.490.203 832.162 3.658.041 5
Estadio Nacional
Instalacion cubierta
Coliseo Central y
sistema proteccion
cancha

4.280.310 801.602 19 380.502 0 380.502 2

16.377.587 0 0 800.000 0 800.000 8
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Cuadro 8
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversién aio 2009

Costo Total  Ejecucion % Avance  Presupuesto  Ejecucion Saldo por
Estimado®! Acumulada al AAo2009  Final Aio Ao 2009% Ejecutar

Iniciativas de al afio 200932 20093

Inversion

(1) (2) (3)=(2)/(1) (4) (3) (7) = (4) - (3)

Conservacion redes
agua contra

incendio Estadio V. 85.674 0 0 80.000 0 80.000 8

Jara

Notas:

1. Entrega de Terreno posterior a fecha estipulada, con el respectivo atraso en el Inicio de Obras y el consiguiente
desfase en los pagos que se realizaran a estos proyectos.

2. Primera licitacién fue declarada desierta dado que las ofertas superaban ampliamente el presupuesto disponible,

se volvié a licitar y se espera adjudicar a mas tardar la segunda quincena de febrero de 2010.

3. Licitacion Tardia.

4, Retraso en expropiar vivienda al interior del recinto, ademas del tiempo utilizado en realizar el proceso de
traspaso e inscripcion del terreno desde el SERVIU al IND.

5. Obras se terminaran de ejecutar el primer trimestre del 2010, por lo que era necesario contar con los recursos
financieros como Saldo de Caja 2009 para pagar estados de pago de ejecucion de obras a principio de afio.

6. Contrato de ejecucion de Obras lleva 3 meses en Toma de Razon en CGR, se estdn solucionando las
indicaciones.

7. Obras ejecutadas, pero no se han recepcionado por deficiencias en la ejecucion. Depto. Juridico esta llevando a
cabo las acciones pertinentes con respecto a esta situacion y al contrato.

8. Esos montos corresponden a Disefio de Obras, los cuales se licitaron en Diciembre 2009 debido a estudios y

evaluaciones pertinentes con el objetivo de determinar especificaciones técnicas a licitar, por lo que ain no se
han gastado los recursos financieros. Se adjudicaran las licitaciones en febrero 2010.
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Anexo 4: Indicadores de Desempefio afio 2009

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2009

Producto

Nombre Indicador

Estratégico

de
de

Financiamiento  Porcentaje

de
Proyectos beneficiarios en edad
practicas escolar inscritos al

deportivas para inicio de los proyectos

la poblacion.

Financiamiento

de
de

deportivas para
la poblacion.

financiados para el
desarrollo de
escuelas  deportivas
formativas en afio t,
respecto  de la
poblacién escolar que
pertenece a colegios
municipales y
particular
subvencionados

Enfoque de Género:
Si

Porcentaje de
Recintos y Espacios
Publicos Abiertos a la
Comunidad que se
encuentran en
operacion en el afio t,
respecto  de las
programadas

Proyectos
practicas

Enfoque de Género:
No

Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempefio aiio 2009

Férmula
Indicador

(N° de beneficiarios en
edad escolar inscritos al
inicio de los proyectos
financiados para
desarrollo de escuelas
deportivas  formativas,
en afio t/Poblacion
escolar que pertenece a
colegios municipales y
particular
subvencionados)*100

Hombres:

Mujeres:

(Recintos y Espacios
Publicos Abiertos a la
Comunidad que se
encuentran en operacion
en el afio t/Recintos y
Espacios Publicos
programados de Abrir a
la Comunidad en afio
t)*100

Unidad
de
medida

%

S.L.

Efectivo
2007 2008

1.6%

(525
21.0/
3341
052.
0)*1
00

2.1
(349
21.0/
1702
890.
0)*1
00

1.1
(176
00.0/
1638
162.
0)*1
00
N.C.

2009

2.3%

(757
30.0/
3341

052.0
100

3.0
(505

75.0/
1702
890.0
100

15
(251

55.0/
1638
162.0
100

101
%

(104
0/103
1)*10

Meta Cumple

0
2009 SINox Cumpli- - Notas

miento36

24% S| 110%
(6900
0.0/3
3410
52.0)
*100

24
(4039
2.01
7028
90.0)
*100

M:
1.8
(2860
8.0/
6381
62.0)
*100
100% Sl 101% 2
(1020

/1020

)¥100

35 Se considera cumplido el compromiso, si la comparacién entre el dato efectivo 2009 y la meta 2009 implica un
porcentaje de cumplimiento igual o superior a un 95%.
36 Corresponde al porcentaje de cumplimiento de la comparacién entre el dato efectivo 2009 y la meta 2009.
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Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2009

Efectivo %

Meta Cumple c i
2007 2008 2009 2009 syNo% CUMPI-
miento36

Férmula slices
Nombre Indicador ! de
Indicador !

medida

Producto

Estratégico Notas

Financiamiento  Porcentaje de (N° de participantes de % Sl 081 153 154 Sl 99% 3
de Proyectos beneficiarios de actividades fisicas % % %
de  préacticas actividades  fisicas deportivas  recreativas
deportivas para deportivas implementadas por (648 (853 (8608
la poblacion. recreativas, en programas 29.0 44.00 0.00/
situacion de administrados por el 0/79 /5588 5588
vulnerabilidad social y IND, en afio t/Poblacion 7677 683.0 683.0
deportiva, que vulnerable, social 'y 5.00) 0)10 0)*10
participan en los deportivamente, en afio *100 0 0
programas £)*100
administrados
directamente por el
IND en afio t. Hombres: H:  H H:
086 257 1.65
Enfoque de Género:
Si (205 (426 (2740
82.0 61.00 0.00/
0/23 /1659 1659
9303 839.0 839.0
3.00) 0)*10 0)*10
*100 0 0
Mujeres:
M: M: M:
079 1.09 149
(443 (426 (5868
47.0 83.00 0.00/
0/55 /3928 3928
8374 844.0 844.0
3.00) 0)*10 0)*10
*100 0 0
Financiamiento  Porcentaje de (N° de Escuelas de % Sl 60% 95% 80% Sl 119% 4
de Proyectos Escuelas de Futbol Futbol funcionando en el
de  practicas funcionando respecto afio /1000 Escuelas de (600/ (953/ (800/
deportivas para a lo programado, en Futbol comprometidas 1000 1000 1000)
la poblacion. el afio t en el Programa de )10 )*100  *100
Gobierno, en el afio 0

Enfoque de Género:
No

£*100
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Producto
Estratégico

Financiamiento
de Proyectos
de  préacticas
deportivas para
la poblacion

Financiamiento
de programas y
proyectos para
el
Posicionamient
o del Alo
Rendimiento a
Nivel
Internacional

Financiamiento
de programas y
proyectos para
el
Posicionamient
o del Alo
Rendimiento a
Nivel
Internacional.

Financiamiento
de programas y
proyectos para
el
Posicionamient
o del Alo
Rendimiento a
Nivel
Internacional

Nombre Indicador

Porcentaje de talleres

implementados  para
Actividades  Fisicas
Alternativas en

mujeres, respecto de
lo programado en afio
t

Enfoque de Género:
No

Porcentaje de horas
efectivamente
realizadas en afo t,
respecto del total de
horas planificada en
cada Centro de
Entrenamiento
Regional

Enfoque de Género:
No

Porcentaje de
deportistas que
permanece en el CER
y que logran ser
seleccionados a nivel
regional o nacional,
en el afiot

Enfoque de Género:
No

Porcentaje de
deportistas TOP que
alcanzan resultados
esperados en eventos
deportivos, en afio t

Enfoque de Género:
No

Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempefio aiio 2009

Férmula
Indicador

(N° de talleres
implementados para
Actividades Fisicas

Alternativas en mujeres
en afio /400 Talleres
programados a
implementar en el afio
£)*100

(Cantidad de horas de

entrenamiento
realizadas en  los
Centros de
Entrenamiento
Regionales afo
t/cantidad de horas
planificadas en los
Centros de
Entrenamiento
Regionales afio t)*100

(N° de deportistas CER
que logran ser
seleccionados a nivel
regional o nacional en el
afio t/N° de deportistas
CER que permanece en
el CER, en el afio t)*100

(N° de deportistas TOP
que alcanzan resultados
esperados en eventos
deportivos, en afio t/N°
de deportistas TOP del
afo t)*100

Unidad
de
medida

%

%

%

%

Sl

1%

975/
1372)
*100

S.L.

S.L.

Efectivo

Meta

2008 2009 2009

100
%

(400/
400)
*100

92%

(624
870/
6797
04)*
100

N.C.

91%

(149/
163)
*100

101
%

(509/
504)*
100

89%

(599
292/6
7133
6)10

95%

(112
31118
0)*10

1%

(95/1
33)"1
00

100%

(400/
400)*
100

80%

(1478
40118
4800)
*100

70%

(840/
1200)
*100

70%

(80/1
15)1
00

%

Cumpli-
miento36
101%

Cumple
SI/NO%

Sl

Sl 112%
Sl 136%
Sl 103%
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Producto
Estratégico

Financiamiento
de  proyectos
para la
realizacion de
competencias y
eventos

deportivos de la

poblacién  que
pertenece  a
una
organizacion
deportiva.
Gestion de
Recintos  del
IND y
financiamiento
para la
ejecucion  de

proyectos y
obras
destinadas a
crear y mejorar
recintos,
instalaciones,
espacios y
equipamiento
para la practica

de  actividad
fisica y
deportes.

Nombre Indicador

Porcentaje de
deportistas que
participan en
competencias

deportivas en afo t,

en relacion a la
poblacion que
participa en una
organizacion
deportiva.

Enfoque de Género:
Si

Porcentaje de recintos
entregados en
administracion

delegada respecto de
los recintos deportivos
sobre los cuales el

IND cuenta con
atribuciones para
entregar en

administracion, en el
ano t.

Enfoque de Género:
No

Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2009

Férmula
Indicador

(N° de deportistas que
participan en
competencias deportivas
en afio t, y que se

vinculan a una
organizacion

deportiva/Poblacion que
participa en una

organizacion  deportiva,
en afio t)*100

Hombres:

Mujeres:

(N° de recintos
deportivos  entregados

en administracion
delegada, en el afio t/N°
de recintos deportivos
sobre los cuales el IND
cuenta con atribuciones

para  entregar  en
administracion, en el
afio t)*100

Unidad
de
medida

%

%

Efectivo

2007 2008

Sl

S.I.

1%
(128
611/
1180
967)
*100

H:
10
(948
18/9
5708
4)*1
00

M:15
(337
93/2
2388
3)*1
00
54%

(84/1
57)*
100

2009

22%
(256
753/1
1809
67)*1
00

H: 18
(171
785/9
5708
410
0

M: 38
(849
68/22
3883
100

22%
(101/

458)*
100

Meta Cumple
2009 SI/NO3S

15%
(1738
99/11
8096
710
0

Sl

H: 13
(1255
83/95
7084)
*100

M: 22
(4831
61223
883)*
100

2% 8l
(100/

455)*
100

0,
(]
Cumpli- Notas
miento36
148% 9

100% 10
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Producto
Estratégico

Financiamiento
y ejecucién de
programas Yy
proyectos  de
informacion,
conocimiento 'y
capacitacion
para la gestion
y la practica
deportiva.

Financiamiento
y ejecucion de
programas Y
proyectos  de
informacion,
conocimiento 'y
capacitacion
para la gestion
y la practica
deportiva.

Financiamiento
de Proyectos
de  practicas
deportivas para
la poblacion

Nombre Indicador

Porcentaje promedio
de permanencia de
beneficiarios de
Ccursos de
capacitacion para la
practica deportiva
financiados a través
de  proyectos vy
programas del
Servicio en afio t

Enfoque de Género:
No

Porcentaje de
Corporaciones

Municipales de
Deportes creadas o
iniciada su

constitucion respecto
de las contempladas
en Programa de
Gobierno 2007-2010.

Enfoque de Género:
No

Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2009

Unidad
de
medida

%

Férmula
Indicador

(N° de beneficiarios que
asisten al menos un
50% a los cursos para la

practica deportiva,
financiados por el IND
en afio tTotal de
beneficiarios que asisten
a los cursos de
capacitacion para la
practica deportiva,
financiados por el IND
en afio t)*100

(Cantidad de %
Corporaciones

Municipales de Deportes
creadas o iniciada su

constitucion/100
Comunas que presentan
caracteristicas
apropiadas para la
creacion de una
Corporacion)*100

Efectivo
2007 2008 2009

NM. 92% 87%
(205
2122
200 7)10
100 0

(167

NM. 34% 68%
(34/1 (68/1
00)*  00)*1
100 00

21192

Meta
2009

80%
(2101

12626

100

40%

(40/1
00)*1
00

Cumple
SI/NO%

Sl

Sl

%
Cumpli-
miento36

170%

74

Notas
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Producto
Estratégico

Financiamiento
de  proyectos
para la
realizacion de
competencias y
eventos

deportivos de la
poblacion  que

pertenece  a
una
organizacion
deportiva.
Gestion de
Recintos  del
IND y
financiamiento
para la
ejecucién  de

proyectos y
obras
destinadas a
crear y mejorar
recintos,
instalaciones,
espacios y
equipamiento
para la practica
de  actividad
fisica y
deportes.

Financiamiento
y ejecucién de
programas Y
proyectos  de
informacion,
conocimiento y
capacitacion
para la gestion
y la practica
deportiva.

Financiamiento
de  Proyectos
de  préacticas
deportivas para
la poblacion

Nombre Indicador

Porcentaje de
Comunas
beneficiadas con
recursos del Instituto
Nacional de Deportes
en afio t, respecto del
total de comunas con
prioridad social

Enfoque de Género:
No

Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2009

Férmula
Indicador

(Cantidad de comunas
con prioridad  social
financiadas con algin
proyecto o Programa del
IND en afio t/Cantidad
total de comunas con
prioridad ~ social  del
pais)*100

Unidad
de
medida

%

Efectivo

2007 2008 2009

N.M.

99%

(289/
291)
*100

99%

(288
290)*
100

Meta
2009

90%
(262/

201)*
100

Cumple
SI/NO%

Sl

%
Cumpli-
miento36

110%
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Notas
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Producto
Estratégico

Financiamiento
de programas y
proyectos para
el
Posicionamient
0o del Alo
Rendimiento a
Nivel
Internacional

Financiamiento
de proyectos
para la
realizacion de
competencias y
eventos

deportivos de la
poblacién  que

pertenece  a
una
organizacion
deportiva.
Gestion de
Recintos  del
IND y
financiamiento
para la
ejecucion  de

proyectos y
obras
destinadas a
crear y mejorar
recintos,
instalaciones,
espacios y
equipamiento
para la practica
de actividad
fisica y
deportes.

Financiamiento
y ejecucion de
programas Y
proyectos  de
informacion,
conocimiento 'y
capacitacion
para la gestion
y la practica
deportiva.

Financiamiento
de Proyectos
de  practicas
deportivas para
la poblacion

Nombre Indicador

Porcentaje de
proyectos fiscalizados
respecto del total de
proyectos terminados
a Noviembre del afio t

Enfoque de Género:
No

Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempefio aiio 2009

Férmula
Indicador

(N°  de  proyectos
fiscalizados afio t/N° de
proyectos terminados a
noviembre del afio
£)*100

Unidad
de
medida

%

93%

(2831
13060
100

Efectivo
2008

37%

(598/

1624

}*10
0

2009
70%

(144

21207

410
0

Meta
2009

50%
(1750

13500
1100

Cumple
SI/NO%

%

Cumpli-
miento36

Notas




Producto
Estratégico

Gestion de
Recintos  del
IND y
financiamiento

para la
ejecucién  de

proyectos y
obras
destinadas a
crear y mejorar
recintos,
instalaciones,
espacios y
equipamiento
para la practica

de  actividad
fisica y
deportes.
Gestion de
Recintos  del
IND y
financiamiento
para la

ejecucién  de
proyectos y
obras
destinadas a
crear y mejorar
recintos,
instalaciones,
espacios y
equipamiento
para la practica

de  actividad

fisica y

deportes.
Notas:

1.

Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2009

Unidad Efectivo %

Meta - Cumple Cumpli- Notas

35
medida 2L miento36

. Férmula
Nombre Indicador Indicador de 2007 2008 2009

Porcentaje de recintos (N° de recintos que % Sl 100 77% 77% Sl 100% 15
que conforman la Red conforman la Red de %

de Estadios, que Estadios que inician la (1011 (101

inician el proceso de ejecuciéon de Obras de (4/4)  3)*10 3)*10

ejecuciéon de sus infraestructura, en afio 100 0 0

obras en afio t tIN° de recintos

definidos en la Red de
Enfoque de Género: Estadios, en afio t)*100

No
Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio: 100 %
Suma de ponderadores de metas no cumplidas con justificacion validas: 0%
Porcentaje de cumplimiento global del servicio: 100 %

Al analizar el proceso de este indicador, se observa la generacion de variadas acciones que van determinando su

logro desde la planificacion hasta la implementacion de cada una de las actividades que lo componen, en la medida
que estas Ultimas se generan se observa el impacto y con ello una participacion de los y las beneficiadas que
queda registrada en una primera instancia en los instrumentos llamados registros de inscritos, esta situacion  da
cuenta del logro y al mismo tiempo del sobre cumplimiento de la meta en cuanto a personas inscritas al inicio del
desarrollo de escuelas formativas financiadas a través de proyectos. El proceso nos indica, ademas, que el logro
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de este indicador alcanza un 108% de cumplimiento esto implica que la meta se super6 desde un 2,1%
programado a un 2,27% ejecutado, que significa un total de 75.730 personas inscritas en escuelas deportivas
formativas que se vinculan a FONDEPORTE, escuelas de futbol, escuelas federadas, escuelas del programa
hijos/as de madres temporeras, escuelas del programa y administracién de recintos. Con lo anterior se da
respuesta a las necesidades actuales en cuanto a la practica de actividad fisica y deportes desde la mirada
formacién deportiva que presenta la poblacién escolar. El valor alcanzado por sobre la meta comprometida se
vincula principalmente con las caracteristicas de las estrategias de inscripcion que se utilizan en las distintas
acciones y con la recogida de la informacién para transformarla en datos duros que den cuenta de la cantidad de
nifos y nifias que se inscriben en las diversas escuelas. Cada una de las escuelas cuenta con sistemas de difusion
particulares que permiten que la informacién llegue a un nimero importante de personas, las que motivadas
preceden en inscribir a sus hijos o hijas en las distintas escuelas deportivas formativas.

Durante el afio 2009, se logré abrir espacios deportivos subutilizados y ademas se ha logrado intervenir en recintos
que no estaban siendo utilizados y crear lugares de encuentro para que la comunidad realice actividades fisicas
deportivas, lo que ha demandado que se intervenga en mas recintos de los iniciaimente planificados. El total de
recintos abiertos por el IND durante el afio 2009 es de 1040 superior en 20 recintos respecto de los programados.

En general los programas han sido bien focalizados, lo que permite incorporar a la poblacién a las actividades
fisicas recreativas. Debido a que en los sectores que se esta interviniendo la poblacidn no cuenta con otros
programas de actividades fisicas deportivas recreativas, ha habido una gran demanda por participar en ellos, cabe
destacar que durante el afio 2009 aumentd considerablemente la participacion de los hombres en las actividades
realizadas. La pequefia diferencia con la meta programada se debe a que algunos programas se iniciaron en una
fecha posterior a la planificada, debido al retraso en las actividades administrativas asociadas a la puesta en
marcha de dichos programas, como la adquisicion de los implementos deportivos.

De las 1000 escuelas planificadas en el programa “1000 Escuelas de Futbol” al afio 2009, se ejecutaron 953
escuelas, lo cual corresponde al 95% de las escuelas programadas, distribuidas en 284 comunas, por lo que el
programa beneficid al 82% del total de las comunas del pais. Esta cifra supera la meta institucional del formulario
H, la cual establece un 80% de cumplimiento de escuelas de futbol funcionando para el programa. Al respecto cabe
sefialar que las causas que influyeron en el sobre cumplimiento de la meta establecida, se deben al compromiso
asumido y a la gestién de las instituciones administradoras de las escuelas (ANFA, ANFUR y SIFUP), de ejecutar
integramente el proyecto, lo cual se advirtié en la efectiva respuesta de las instituciones deportivas frente a las
escuelas que presentaron dificultades al inicio y durante la implementacién del programa en cuanto a cobertura,
disponibilidad de recintos deportivos y recurso humano, entre otras. Las oportunas medidas adoptadas, como
cambio de recurso humano que no cumplié con los compromisos adquiridos, modificacion de horarios de acuerdo a
la disponibilidad de los beneficiarios, modificacidn de recintos, entre otras medidas, permitié que estas escuelas
que presentaron alguna dificultad continuaran, lo cual influyé positivamente en el nimero de escuelas ejecutadas.

Es importante sefialar que todas las regiones cumplieron con el 100% de los talleres asignados durante el 2009, con
excepcidn de dos regiones que vieron incrementados el N° de Talleres programados, de 504 a 509. La XII Regién
de Magallanes que aumentd en dos talleres (de 22 a 24) y la XV Region de Arica y Parinacota, que aumenté en tres
talleres (de 35 a 38), ambos coincidieron en el aumento de talleres en sus regiones por el inicio tardio en la
implementacion del Programa en alguna comuna (recinto), y con los excedentes en honorarios pudieron replicar y
agregar dos v tres talleres mas por la demanda de las beneficiarias en sectores que no estaban designados.

A nivel nacional se ha cumplido en un 89% con las horas efectivas de entrenamiento realizadas en relacion a las
programadas en los diferentes centros de entrenamiento regional, cabe sefalar que las horas de entrenamiento
tiende a cumplirse practicamente en su totalidad de tal forma de asegurar las condiciones ideales para que los
deportistas enfrenten la/s competencia/s del periodo. Lo anterior también se ve confirmado por el alto nivel de
permanencia de nuestros deportistas en los centros de entrenamiento. En cada centro de entrenamiento a nivel
nacional se han ejecutado un promedio de 39.000 horas por parte de los deportistas, la diferencia respecto al total
de horas se explica por las ausencias debido a la participacion en competencias o por lesiones, por mencionar
algunos de los factores.
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10.

1.

La meta de este indicador se proyecta de acuerdo al perfil de ingreso de los deportistas a cada disciplina del CER,
el mayor nivel de cumplimiento de ella significa que en cada region se fue mas riguroso con el cumplimiento del
perfil que se orient6 desde el nivel central En el mes de Octubre de 2009 se visualiz6 el modelo de alto rendimiento
con miras a los juegos Suramericanos 2014 y se priorizaron las disciplinas. Antes de esta priorizacion el programa
contaba con un perfil de ingreso de deportistas que se ha cumplido de forma eficiente, por ello la meta presenta un
sobrecumplimiento. El indicador ha cumplido la meta planificada para el afio 2009, segln las estimaciones
realizadas se programé que un promedio de 55 deportistas permanecerian en el centro de entrenamiento; sin
embargo a la fecha un promedio de 74 han sido seleccionados a nivel nacional o regional, logrando mantenerse en
el CER.

Si bien el programa Proddar aporta una beca mensual, de tal forma de incentivar el logro de los objetivos de
entrenamiento, este incentivo no asegura la obtencién del logro esperado por cuanto en el desarrollo de una
competencia intervienen multiples factores que pueden incidir en el desempefio del deportista. En este caso, la leve
desviacion en relacion a la meta proviene de dos deportistas (de un total de 133) que obtuvieron resultados que no
estaban considerados en la estimacion de la meta. Durante el afio 2009, 95 deportistas alcanzaron logros, de
acuerdo a lo establecido en el reglamento. La base de célculo es de 133 deportistas que corresponden a deportes
individuales, segun nota explicativa, pero el programa Top ha beneficiado a un total de 165 deportistas, la diferencia
respecto de los 133 es la cantidad de beneficiarios de deportes colectivos, los que no estan considerados para el
calculo del indicador. En relacién a la meta, ésta se ha cumplido en un 71,41%, considerando que generalmente
existe una tasa de eliminacion del programa de un 30% aproximadamente. El concepto de logro mencionado se
basa en lo que sefiala el reglamento, dénde se entiende por resultado esperado la obtencion del logro deportivo que
permite continuar en el programa o a las evaluaciones de panel que se realizan con posterioridad a una exclusién
del programa y que resulten positivas. Este Ultimo caso se aplica a los deportistas cuyo evento fundamental ya sea
especifico (sudamericano, panamericano y/o Mundial) o de Juegos (ODESUR, JJPP y/o JJOO) no se realice en el
afo calendario, quedando excluidos de demostrar resultados deportivos. En este caso cabe sefialar que existen
logros que se encuentran vigentes desde los afios 2006 y 2008, por tanto hay deportistas que estan protegidos por
el sistema y no tiene como requisito demostrar resultados (logros), en cambio, hay deportistas que si deben
demostrar resultados (logros para permanecer en el programa).

Este indicador da cuenta de tres lineas de accion, que corresponden a FONDEPORTE, con 107.122 beneficiarios
equivalente a 41.72 %, DONACIONES con 146.966 beneficiarios equivalente a 57.24% y JUEGOS BINACIONALES
con 2.665 beneficiarios equivalente a 1.037 %. El incremento respecto a la meta de beneficiarios se debe a la linea
Donaciones que registrd6 una mayor cantidad de proyectos ejecutados en el afio 2009, en el ambito de las
competencias con su consiguiente impacto en el valor del indicador. Los proyectos de donaciones estan sujetos
para su ejecucién a la donacién de terceros, lo que constituye un factor externo al control del IND en cuanto al
periodo efectivo de su ejecucidn. Cabe sefalar de para el afio 2010, se cambia este indicador por Cantidad de
colegios inscritos para participar en los juegos del Bicentenario con respecto al afio t.

La entrega de recintos en administracién a organizaciones deportivas y municipios, se ha desarrollado en forma
sistematica por parte de cada una de las Direcciones Regionales y de la Direccion Nacional desde el afio 2008. Se
puede observar un salto cuantitativo importante en la cantidad de Convenios vigentes a partir del segundo semestre
de 2009, respecto de la base 80 recintos registrados al 31 de Diciembre de 2008, debido a que durante este
periodo se logré concretar un gran nimero de convenios que estaban aun en tramitacion, cabe destacar que un
convenio tiene un periodo de tramitacidén de a lo menos cuatro meses. Asi se tiene un incremento a Diciembre de
2009 de 18 recintos por sobre 3 registrados a Junio de 2009, es decir un incremento de un 3.8 % a 26.3%, lo cual
se ha logrado tanto con la renovacion como también la generacién de nuevos Convenios de Administracion los que
se formalizan ante Notario y refrendan por Resolucion Exenta de la autoridad Nacional o Regional segun
corresponda.

De los cursos de capacitacién impartidos por el IND, en las categorias de Formacién para el Deporte, Deporte
Recreativo y Deporte de Competicién, en todas las regiones del pais y a nivel central, a los cuales mas de 1600
personas cuentan con una asistencia de al menos el 50%; al respecto cabe destacar que el promedio registrado a
nivel nacional es de un 87% de asistencia promedio. Se destacan los casos de las regiones de Arica- Parinacota,
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12.

13.

14.

15.

Atacama, O'Higgins, Maule, Araucania y Aysén que cuentan con un 100% de asistencia, lo que ha influido en el
leve aumento del valor efectivo del indicador en relacion a su meta.

Durante el afio 2009 ingresaron a tramite al Ministerio de Justicia 42 comunas que conformaron CMD. Lo anterior se
debe a que desde el inicio de la ejecucion del Programa de Corporaciones Municipales de Deportes (Abril 2007), se
ha efectuado una fuerte campafa de difusion la cual se ha centrado fundamentalmente en posicionar el concepto
de Corporaciones Municipales de Deportes, en las autoridades locales y al mismo tiempo potenciar la gestion
deportiva y administrativa de las CMD ya existentes. Pudiendo realizar comparaciones entre comunas con y sin esta
institucionalidad. Dado lo anterior durante los afios 2007 y 2008 se han potenciado dos lineas de accion:

a.- Asesoria integral a las 345 comunas del pais sobre los beneficios de contar con una CMD.

b.- Llamado a concurso publico cerrado, para aquellas CMD legalmente constituidas, la cual entrega recursos
para realizar actividades deportivas y una campafa de difusién para los vecinos de cada localidad.

El resultado de dicha metodologia se puede apreciar durante el afio 2009, la cual nos entrega una cifra de 42
comunas que ingresaron sus documentos a tramite ante el Ministerio de Justicia, en comparacion con las 30 del afio
2008 y las 3 del afio 2007, resultando en un sobre cumplimiento del indicador en relacién a la meta propuesta.
Actualmente existen 68 entidades que pertenecen al Programa, habiendo alcanzado y sobrepasado la meta
propuesta para los afios 2007 a 2010; por consiguiente, se propuso un aumento de la meta de este indicador para
el afio 2010.

Los programas del Servicio han beneficiado a la mayoria de las comunas del pais, ya sea a través del
financiamiento de algin proyecto o programa deportivo desarrollado en las comunas con prioridad social en cada
region. Cabe sefialar que este indicador tiene un alto nivel de cumplimiento por la cantidad de lineas de
financiamiento que presenta el IND y por la accion de los Encargados Regionales, quienes se preocupan
especialmente de las comunas identificadas con prioridad social, por esta razén el indicador fue eliminado del
Formulario H a partir del afio 2010.

Durante el afio 2009 se fiscalizaron 1411 proyectos Fondeporte y 31 proyectos de Donaciones de un total de 2075
proyectos terminados a noviembre. Sin embargo, a la fecha la suma de proyectos fiscalizados incluidos los
terminados en diciembre alcanz6 los 1786 proyectos. El sobrecumplimiento experimentado se debe a un numero
menor de proyectos aprobados que el proyectado. La estimacién sobrevaloré el sistema de postulacion en linea que
esperaba un mayor nimero de proyectos que finalmente no se produjo. A partir del afio 2010 y considerando el
sobrecumplimiento del indicador, se modificé este la medicién enfocandose sdlo a los proyectos FONDEPORTE.

Debido a la formulacién, disefio, licitacion y adjudicacién de los proyectos es natural que los tres primeros
trimestres del afio hayan tenido un bajo porcentaje de inicio de obras, puesto que el proceso completo incluye
gestionar los recursos presupuestarios, elaboracién de contratos y tiempo de adjudicacién, donde este ultimo
considera la Toma de Razén por parte de la CGR debido a los altos montos de inversion involucrados. La
programacion fue un éxito desde el punto de vista que existen muchas variables exdgenas que afectan el proceso
de levantar un proyecto y consolidarlo a través de llevar a cabo las obras. Dentro de esas variables estan posibles
licitaciones declaradas desiertas (dado que no cumplen con los requerimientos del IND), tiempo de tramitacion de
documentos en CGR o solicitudes de aumento de recursos financieros al GORE o al Ministerio de Hacienda, dado
que las obras contratadas exceden el presupuesto original. Es por esto, que se trabajé en paralelo con los distintos
tramites y gestiones desde principio de afo, logrando simultaneamente iniciar la mayoria de las obras en el ultimo
trimestre del afio 2009. Los recintos de Antofagasta, Rancagua y La Serena no iniciaron obras debido a que no se
realizaron las transferencias por constantes reformulaciones de los proyectos por parte de los entes fiscales que
seran beneficiados por esta iniciativa del IND.
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Anexo 5: Programacién Gubernamental

Objetivo®

Aumentar la practica
deportiva, a través de
los planes, programas
y proyectos
financiados por el
Instituto Nacional de
Deportes.

Aumentar la préactica
deportiva, a través de
los planes, programas
y proyectos
financiados por el
Instituto  Nacional de
Deportes.

Dotar a la poblacion de
recintos, instalaciones
y espacios deportivos
publicos y privados,
para aumentar vy

Producto®

Implementacion de

Cuadro 11
Cumplimiento Programacién Gubernamental afio 2009

Producto estratégico
(bienes ylo servicio) al
que se vincula3®

Financiamiento de Proyectos

Evaluacion#®

1° Trimestre:

Talleres de Actividades de practicas deportivas parala  NO REQUIERE EVALUACION

fisicas recreativas
destinadas a la mujer.

Implementacion de Plan de
Desarrollo del fitbol, lo que
implica contar con 1000
escuelas de fatbol al 2009.
Se debe tener presente
que es una meta
acumulativa y al 2008 van
600 escuelas instaladas y
funcionando, por lo que el
desafio para el 2009 es de
400 escuelas (cifra sobre la
cual se aplicara el
indicador).

Compromiso de la
Presidenta de acuerdo a lo
establecido por la
Comision Red Estadio,
para el periodo 2009-2010

poblacion.

Financiamiento de Proyectos
de practicas deportivas para la
poblacion.

Gestion de Recintos del IND y
financiamiento  para a
ejecucion de proyectos 'y
obras destinadas a crear y
mejorar recintos,

2° Trimestre:
CUMPLIDO

3° Trimestre:
CUMPLIDO

4° Trimestre:
ALTO

Evaluacién Final
CUMPLIDO

NO REQUIERE EVALUACION

2° Trimestre:
BAJO

3° Trimestre:
ALTO

4° Trimestre:
CUMPLIDO

Evaluacién Final
CUMPLIDO

1° Trimestre:
INCUMPLIDO

2° Trimestre:
ALTO

37 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.

38 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accién programada durante el afio.
39 Corresponden a los productos estratégicos identificados en el formulario A1 de Definiciones Estratégicas.
40 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.
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Objetivo®

mejorar el acceso a la
practica deportiva,
mediante su
acondicionamiento 'y
su adecuada gestion.

Aumentar el nUmero
instituciones
habilitadas para
administrar  recursos
publicos y ejecutar
técnicamente los
proyectos deportivos, a
través de acciones de
capacitacion, asesoria,
difusion y el resultado
de los procesos de
control.

Reposicionar la
imagen  corporativa,
mediante el disefio e
implementacion de un

Plan de Desarrollo
Institucional del
Servicio

Producto®

se intervendran 23 recintos
deportivos a lo largo del
pais. 12 recintos son
patrimonio del IND. La
intervencion en 5 de estos,
sera directamente
desarrollada por el
Servicio, y los 7 restantes
seran intervenidos  por
ejecucion de la Direccidn
de Arquitectura del MOP.
11 corresponden a recintos
de terceros, principalmente
municipalidades y a los
cuales se les transfieren
los recursos.

Fortalecimiento de la
gestion de las
Corporaciones Municipales
de Deporte

Seguimiento del proyecto
de ley ingresado al
Congreso a  discusion

legislativa de Creacion del
Ministerio del Deporte y
Juventud

Cuadro 11
Cumplimiento Programacién Gubernamental afio 2009

Producto estratégico
(bienes ylo servicio) al
que se vincula3®

instalaciones,  espacios y
equipamiento para la practica
de actividad fisica y deportes.

Financiamiento y ejecucion de
programas Yy proyectos de
informacién, conocimiento y
capacitacion para la gestion y
la practica deportiva.

Financiamiento de proyectos
de précticas deportivas para la
poblacion.

Financiamiento de Proyectos
de précticas deportivas para la
poblacion.

Financiamiento de programas
y  proyectos para el
Posicionamiento  del  Alto
Rendimiento a Nivel
Internacional.

Financiamiento de proyectos
para la realizacién de

Evaluacion#®

3° Trimestre:
BAJO

4° Trimestre:
MEDIO

Evaluacién Final
ALTO

1° Trimestre:
ALTO

2° Trimestre:
INCUMPLIDO

3° Trimestre:
BAJO

4° Trimestre:
CUMPLIDO

Evaluacion Final
CUMPLIDO

1° Trimestre:
CUMPLIDO

2° Trimestre:
CUMPLIDO

3° Trimestre:
CUMPLIDO

4° Trimestre:
CUMPLIDO
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Objetivo®

Producto?®

Cuadro 11
Cumplimiento Programacién Gubernamental afio 2009

Producto estratégico
(bienes ylo servicio) al
que se vincula3®

Evaluacion#®

competencias y  eventos Evaluacion Final

deportivos de la poblacion que  CUMPLIDO

pertenece a una organizacion
deportiva.

Gestion de Recintos del IND y
financiamiento  para la
ejecucion de proyectos 'y
obras destinadas a crear y
mejorar recintos,
instalaciones,  espacios y
equipamiento para la practica
de actividad fisica y deportes.

Financiamiento y ejecucién de
programas y proyectos de
informacién, conocimiento 'y
capacitacion para la gestion y
la practica deportiva.
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Anexo 6: Informe Preliminar4' de Cumplimiento de los Compromisos de los

Programas / Instituciones Evaluadas+
(01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009)

Programallnstitucion: Corporaciones Municipales de Deporte
Ao Evaluacion: 2009
Fecha del Informe:  viernes, 12 de febrero de 2010 15:02:14

Cuadro 12
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

Se encuentra disefiado el perfil del profesional a ser contratado por las
15 Direcciones Regionales del Servicio. Lo anterior incluye un item
presupuestario para hacer efectiva la contratacion antes sefialada.

Se han definido, segin los siguientes criterios, las competencias
profesionales para lograr los objetivos trazados para el afio 2010: a.-
Titulo profesional de a lo menos 8 semestres de duracion o cuatro afios.
b.- Conocimientos sobre el Programa Corporaciones Municipales de
Deportes. c.- Conocimientos de los procedimientos para constituir
corporaciones segun el DS 110 del Ministerio de Justicia. d.-
Experiencia en los Instrumentos de Fomento Deportivo Ley 19,712
(FONDEPORTE-DONACIONES). e~ Experiencia en  Disefio,
presentacion y Evaluacién de Proyectos Sociales. Dichos Profesionales
seran contratados directamente por cada una de las Direcciones
Regionales del IND, por 11.5 meses (15/01/12 al 31/12/2010). Dentro de
sus principales tareas se encuentra el apoyo directo y sistematico a las
CMD vya constituidas (en definiciones estratégicas, presentacion de
proyectos, ordenamiento financiero, RR.HH, etc., y al mismo tiempo
concretar los objetivos de las comunas que han definido como prioridad
la constitucion de una CMD.

1. Definicién de perfiles y contratacion de profesionales
idoneos en las Direcciones Regionales del IND para el
apoyo a la gestion de las CMD.

Medios de Verificacion:

Perfil del Cargo

Formato de Contrato de Prestacién de Servicio Honorarios a suma
alzada

Se han desarrollado desde el afio 2007 a la fecha una serie de
iniciativas tendientes a direccionar la elaboracién y disefio de planes
comunales de deportes, siguiendo 3 lineas basicas a.- Ley del Deporte.
b.- Politica Nacional de Deportes c.- Politicas Regionales de Deportes.
Dicha metodologia ha sido propuesta desde los inicios de este

2. Definir directrices y metodologia para apoyar la
elaboracion del Plan de Desarrollo Deportivo Comunal.

41 Se denomina preliminar porque el informe no incorpora la revisién ni calificacién de los compromisos por parte de
DIPRES.
42 Se refiere a programasfinstituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacion que dirige la Direccién de

Presupuestos.
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Cuadro 12
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

1. Revisar en conjunto con el Departamento de Informatica
del IND las herramientas informaticas existentes para
establecer un sistema de informacion que permita registrar
y caracterizar las actividades deportivas ejecutadas por las
CMD, acorde a las recomendaciones del Panel.

1. Presentar reporte de caracterizacion (magnitud
comunicacional, definiciones de tipos de actividades a
financiar) de los proyectos de difusién presentados en el
concurso cerrado para CMD del afio 2009.

1. Incorporar en las directrices generales y metodologia de
trabajo con las CMD (que aplicaran los profesionales de
apoyo) los lineamientos necesarios para incentivar la
sustentabilidad en el financiamiento de las CMD, y definir
un indice de sustentabilidad financiera de las CMD (de
frecuencia anual) que se incorpore en el sistema de
seguimiento o informacion relacionado a la recomendacion
1.1,

programa, lo cual se encuentra reflejado en el documento "Diagnéstico
Comision Corporaciones Municipales de Deportes 2006-2007", dicho
diagnéstico fue el inicio de la propuesta del IND ante DIPRES para
materializar y concretar esta iniciativa (2007-2010)

Medios de Verificacion:
Diagnéstico Documento Diagnéstico Comision CMD (IND 2006-2007)

Se encuentra totalmente operativo el sistema informatico para el
Programa CMD, el cual permite obtener la informacion requerida sobre
las actividades deportivas.

Este sistema permite a las CMD realizar las postulaciones de sus
proyectos en linea, lo cual permite visualizar los componentes
relevantes para este Programa. Ademés de ordenar los datos
ingresados para conocimiento y andlisis publico, nos permite obtener
datos del numero de beneficiarios, edades, comunas, actividades
desarrolladas, efc.

Medios de Verificacion:
Sistema Informéatico para CMD

Se estandarizaron las actividades posibles de financiar y desarrollar por
el Plan de Difusién del Programa para CMD, dado lo anterior se puede
homologar la informacion postulada.

Actualmente se encuentran en desarrollo estas iniciativas, las cuales se
centran en un solo producto "CAMPANA DE DIFUSION" el cual cuenta
con 4 ejes principales a.- Disefio, levantamiento y mantencion de
paginas web. b.- Compra distribucion de productos de merchandising.
c.- Campafia audio-visual de posicionamiento de la CMD ante su
comunidad. d.- Campafia Grafica de posicionamiento de la CMD ante su
comunidad (papeleria, pendones, gigantografias, efc).

Medios de Verificacion:
Bases de postulacion llamado a concurso publico cerrado

Durante el afio 2009 se definieron directrices y metodologias de trabajo
para lograr la sustentabilidad financiera de las CMD. Estas directrices
fueron planteadas a las CMD en una serie de asesorias directas y
capacitaciones en la formulacién, presentacion y apelacién a fondos
de Donaciones y FONDEPORTE, tanto para las CMD ya constituidas,
como para las comunas interesadas en constituir una CMD, buscando
apoyar directamente en materias de gestion y financiamiento. Se esta
trabajando en la elaboracién del indice de sustentabilidad financiera de
las CMD, el cual debera comenzar a operar durante el afio 2010.

Medios de Verificacion:

Memos de solicitud de productos de merchandising, para los seminarios
efectuados durante el afio 2009 por parte del Departamento de
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Cuadro 12
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

Donaciones.

Listados de asistencia a seminarios.
Listado de asistencia a seminario 2.
Fotos de seminarios.
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Programallnstitucion: Participacion y Practica Deportiva

Ao Evaluacion: 2007

Fecha del Infforme:  viernes, 12 de febrero de 2010 15:02:14

Cuadro 12
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

Evaluacion de Impacto Afio 2001: Presentacién
implementacion de la Politica de Actividad Fisica y
Deportiva de cada region.

Evaluacion de Impacto Afio 2001: Presentacion de pautas
de monitoreo de los proyectos disefiadas por el Depto. de
Evaluacion y Control de Proyectos, incorporando la variable
de aportes de terceros en los proyectos de las distintas
modalidades deportivas, y presentacion de los resultados
del monitoreo en relacion a la verificacion de dichos aportes
en los proyectos de las distintas modalidades deportivas.

Evaluacion de Impacto Afio 2001: Presentacion del analisis
de factibilidad de incorporar mecanismo de incentivo para la
participacion de los beneficiarios en los programas
formativo, recreativo y competitivo.

Cumplimiento

Se sistematizaron las politicas regionales y se elaboraron indicadores
de seguimiento, lo cuales permitiran dar cuenta del avance en la
implementacion de la politica en el avance de junio de 2010. Se
incorpora como medio de verificacién las politicas regionales con sus
respectivos indicadores definidos.

Medios de Verificacion:

Bases Finales Fondeporte 2007.

Plan Gestion Territorial Integrada.
Programa Gestion Territorial Integrada.
Politicas Regionales

Durante el afio 2009 se han fiscalizado 1748 proyectos Fondeporte de
un total de 2360 proyectos aprobados durante el mismo afo, (74%) y el
porcentaje restante de la fiscalizacion se encuentra en proceso. De los
411 proyectos de donaciones aprobados e iniciados en 2009 se han
fiscalizado 46 proyectos (11%) el porcentaje restante sigue en ejecucion
|a fiscalizacion, de acuerdo con el tiempo de ejecucion de los proyectos,
cubriendo el 100% de los certificados emitidos en 2009.Los datos de las
fiscalizaciones efectuadas se encuentran registradas en el SISTEMA
CONVERGES (se adjunta pantallazo con resumen por region). Durante
este afio 2010, el Dpto. de Informatica desarrollara el nuevo sistema de
fiscalizacion que permitira, medir el avance por etapas del proceso de
fiscalizacion, una mayor reportabilidad de los resultados vy
observaciones de las revisiones efectuadas con una mayor
desagregacion de los datos. Se incorpora medio de verificacion
Pantallazos Sistemas converges con resumen fiscalizaciones por
region.

Medios de Verificacion:

Informe Avance.

Informe Final.

Ficha de Supervision.

Instrucciones Rendicion de Cuentas.
Resumen de fiscalizaciones por region

Se esta procesando informacién para la entrega de un informe mas
acabado, sobre el andlisis de factibilidad de incorporar mecanismo de
incentivo para la participacion de los beneficiarios en los programas
formativo, recreativo y competitivo, con los antecedentes recopilados en
instrumento construido. (Junio 2010)
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Cuadro 12
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

Evaluacion de Impacto Afio 2001: Presentacion aplicacion
resultados de andlisis de factibilidad.

1. Reformular Matriz de Marco Logico del programa
concordada con  Dipres, que considere las
recomendaciones de la evaluacién en cuanto a la definicion
de indicadores de género, de indicadores que midan las
actividades de difusion y estudios, y de supuestos, entre
otros.

2. Cuantificar indicadores definidos en Matriz de Marco
Légico del Programa y que sean factibles de medir.

3. Incorporar los indicadores de desempefio del Programa,
en el Sistema de Informacién de Gestion (SIG) del Instituto
Nacional del Deporte.

El seguimiento posterior de este compromiso sera
realizado a través del proceso regular de validaciéon del
Sistema de Planificacion/Control de Gestion del P.M.G. del
Instituto Nacional del Deporte.

2. Aplicar instrumento que mide satisfaccion de usuarios.
Presentar resultados.

3. Disefiar sistema integrado de informacién del programa,
el que ademas contara con una definicién de las variables
elaboradas. Este sistema debe permitir construir y medir los
indicadores definidos en la matriz de marco ldgico del
programa, integrar la informacion que arroje el instrumento

Medios de Verificacion:
Encuesta a Supervisores y Resultados

No es posible da cuenta del resultado sino hasta después de
presentado el informe con el anélisis de factibilidad.

Los primeros resultados de la modificacion de la MML se presentaron
en el Formulario E 2010, en donde se establecen indicadores de
seguimiento. De todos modos, se debe evaluar la pertinencia de los
indicadores para ingresarlos al SIG 2010

Medios de Verificacion:
Formulario E préactica Deportiva

Se realiza la medicién de algunos indicadores de los incorporados en la
MML reformulada, los cuales se ven reflejados en el formulario E que se
adjunta.

Medios de Verificacion:
Formulario E

Los primeros resultados se presentaron en el Formulario E 2010, en
donde se establecen indicadores de seguimiento. De todos modos, se
debe evaluar la pertinencia de los indicadores para ingresarlos al SIG
2010

Medios de Verificacion:
Formulario E
Formulario E

Se adjunta Informe final preliminar de estudio Realizado por la empresa
ARS-Chile, el cual evalia las practicas deportivas competitivas del
servicio, que en su capitulo 3 aborda la satisfaccion de los usuarios
desde el punto de vista de la organizacién e implementacion, el
desarrollo de las actividades y la satisfaccion en general. Se adjunta el
informe final en su version preliminar.

Medios de Verificacion:

Evaluacion de la Practicas Deportivas Recreativas - Resumen Ejecutivo

Diagnostico Evaluativo de la Practicas Deportivas Formativas -
Resumen Ejecutivo

Propuesta seleccionada en licitacion para el estudio "Diagnostico
evaluativo de las practicas deportivas competitivas"

Informe Preliminar_ final

En ambos Programas (Escuelas Abiertas y Mujeres y Deporte) se
cuenta con Sistemas de Informacion que permiten la interaccién de los
usuarios (administradores/coordinadores regionales) de modo que se
lleve un registro en linea de los instrumentos que se utilizan para el
Control de los Programas y que dan cuenta de los aspectos técnicos de
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Compromiso

Cuadro 12
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

disefiado para medir satisfaccion de usuarios, y facilitar el
control de proyectos.

4. Aplicar sistema integrado de informacion del programa.
Presentar reportes del sistema.

2. Implementar Plan de comunicaciones en funcién del
cronograma definido.

3. Evaluar plan de comunicaciones y realizar ajustes, si
corresponde.

su desarrollo. El registro demanda disponer de datos de los espacios
fisicos y del recurso humano involucrado, en tanto los instrumentos a
través de los cuales se capturan los datos de interés para su posterior
analisis son Informes de Avance, Fichas de Supervisién y Encuestas de
Satisfaccion segun corresponda. Las acciones que se consideran para
efectos de favorecer el registro segin el ambito son ingreso,
modificacion, eliminacion; en tanto cuando no proceda por efectos de
seguimiento de los datos la eliminacion de un registro, se tiene la
alternativa de manipular los estados de éstos (activo/inactivo). La
informacién que entrega el sistema permite realizar la medicion de gran
parte de los indicadores propuestos en el formulario E.

Medios de Verificacion:

Visualizacion de pantalla Sistema de Escuelas Abiertas
Visualizacion de pantalla Sistema Mujeres y Deporte
Reporte sistema informatico

El Programa Escuelas Abiertas tiene disponibles 12 reportes y el
Programa Mujer y Deportes tiene 14 reportes. En ambos casos los
puntos de interés son: comunas participantes, recintos utilizados,
informes de avance, fichas de supervision, encuestas de satisfaccion,
participacion, actividades implementadas

Medios de Verificacion:
Reportes Escuelas Abiertas
Reporte Programa Mujeres 2008
Reporte sistema informéatico

No existia cronograma como parte del Plan. Sin embargo, cabe sefalar
que se realiza campafia de diferenciacién de los productos y
programas que tiene el IND para la poblacién. Se establecen
conceptos para Mujer y Deporte, Escuela abierta, Jovenes en
Movimiento y Escuela de Futbol. Por cada uno se realiza campafia de
medios que incluye: BTL, diarios, frases radiales a nivel nacional y
regional, via puablica. En Informe adjunto de Acciones implementadas
entre los afios 2007-2009, se aportan mayores detalles. Asimismo, se
adjuntan dos muestras de publicaciones de un tal de 19. Hay medios de
verificacion de afiches y frases radiales cuyos formatos son compatibles
que este sistema de envio.

Medios de Verificacién:

Informe Estado de Avance

Informe Estado de Avance a junio de 2009
Publicacion 1

Publicacion 2

Los objetivos alcanzados del plan de comunicacion son los siguientes:

1.- Se logra la unificacién en la imagen de todos los programas de
Chiledeportes con conceptos creativos que apoyan la imagen del IND
como gestor en la practica de la actividad fisica y deportiva del pais.
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Cuadro 12
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

1. Realizar intervenciones de Desarrollo Organizacional con
Directores Regionales.

2. Presentar resultados de intervenciones de Desarrollo
Organizacional realizadas.

Como medio de verificacién se encuentran los soportes creativos de la
campana.

2.- Dentro de aspectos comunicacionales, se realiza un seguimiento al
impacto mediatico de la imagen de Chiledeportes en la busqueda del
posicionamiento  de los programas como imagen del IND. Como
verificacion se realiza la cuantificacion de noticias vinculadas a la
Institucion, donde en Enero del afio 2009 los proyectos y programas de
instituto llegaban a 47 menciones, aumentando regularmente hasta
alcanzar las 455 menciones anuales, lo que da un promedio de 37
menciones mensuales.

Medios de Verificacion:

Presentacion de Campafia 2009

Entrega de piezas graficas con la unificacion de los criterios creativos
Cuantificacion de informacion aparecida en prensa durante el afio 2009

Durante el 1° semestre del afio 2009 Directores Regionales de la lll, V,
RM, VI y IX regiones han sido incorporados en intervenciones de
desarrollo organizacional a partir de su participacion activa y
permanente como integrantes de Mesas de Trabajo y Equipos
Coordinadores de iniciativas de desarrollo organizacional, como por
ejemplo, "Proyecto de Mejoramiento de Reglamento Interno de
Calificaciones", "Estudio de Estructura Organizacional, funciones y
dotaciones del IND" y "Programa Trabajar con Calidad de Vida". La
integracion y aporte de estos importantes actores de la organizacion ha
permitido el desarrollo, avance y alineacién adecuados de los objetivos
de dichas iniciativas con los objetivos del Servicio.

Medios de Verificacion:
Programa Encuentro de Directores Regionales - Mayo.

Las intervenciones de Desarrollo Organizacional, se realizaron a través
de las iniciativas:"Proyecto de Mejoramiento de Reglamento Interno de
Calificaciones", "Estudio de Estructura Organizacional, funciones y
dotaciones del IND" y "Programa Trabajar con Calidad de Vida". En
cuanto a este Ultimo, ya se realizo la etapa de "sensibilizacion" del
Equipo Preventivo del Programa y la "sensibilizacion" a nivel nacional
para difundir los resultados del diagnostico institucional junto a otros
contenidos que prepararan a la organizacion para la elaboracion de la
Politica de Prevencion del IND. En cuanto a la segunda parte del
programa, el IND recibi6 a mediados de afio el aporte monetario
producto del Convenio de Colaboracion Financiera establecido con
anterioridad entre el Ministerio del Interior y esta reparticion, con el
objetivo de ejecutar actividades de difusion y fortalecimiento de la
Politica de Prevencion del Consumo de Alcohol y Drogas del IND.
Dichas actividades ya estan todas realizadas. Producto de estas
actividades se elabord una propuesta de politica de prevenciéon de
consumo de drogas. Se adjunta Propuesta de Politica de Prevencién de
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Cuadro 12
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

3. Revisar y generar una estructura organizacional que
permita contribuir al mejoramiento continuo de la gestion del
Servicio.

1. Desarrollar proyecto piloto de medicion de resultados en
un programa especifico en el contexto de un modelo
experimental en psicomotricidad y deporte escolar de
intervencion que se ejecutara en conjunto con el MINEDUC.

2. Presentar resultados de piloto desarrollado en programa
definido, y definir acciones futuras respecto de medicion de
resultados del programa.

1. Definir lineamientos y plan de fiscalizacion que incluya el
control realizado de las rendiciones de cuentas.

Consumo de Drogas. En cuanto al estudio de estructura organizacional,
funciones y dotacion del IND, los resultados se presentan en el
compromiso "Revisar y generar una estructura organizacional que
permita contribuir al mejoramiento continuo de la gestion del Servicio."

Medios de Verificacion:
Protocolo de Colaboracion con CONACE
Politica CONACE

El primer producto Perfiles de Cargo y Diccionario de Competencias,
asociado al levantamiento de las funciones, ya ha sido entregado por la
consultora. Asi también la propuesta de Estructura. Se adjunta Perfiles,
diccionario y estructura.

Medios de Verificacion:

Resolucién que aprueba convenio para realizar estudio de Estructura
Organizacional

Perfiles

Diccionario de competencias

Estructura Organizacional

Dado que no hay acuerdo del modelo experimental a aplicar en conjunto
con el MINEDUC, luego de un conjunto de reuniones técnicas y
administrativas, no se ha logrado implementar piloto, a pesar de
resguardar recursos via concurso publico y asignacién para las
entidades publicas y en especial el MINEDUC presenten iniciativas de
investigacion para el desarrollo de modelos experimentales en
psicomotricidad y deporte escolar. Para el presente afio 2010, se espera
de acuerdo al comportamiento del concurso publico FONDEPORTE,
resguardar recursos para entidades publicas, via asignacion directa.

No se ha podido dar cumplimiento a este compromiso.

Los énfasis de Fiscalizacion para el periodo 2009 estan puestos en: 1)
la recuperacion del desfase de la fiscalizacion respecto de la ejecucion.
2) establecer una mayor presencia en terreno. 3) Elaborar una
metodologia que privilegie la verificacion de la ejecucion efectiva de las
actividades deportivas y el uso correcto de los recursos fiscales y 4)
construir un sistema de registro de las fiscalizaciones desarrolladas,
empezando por programacion especifica, la ejecucion, resultados y
seguimiento con la finalidad de controlar la gestién del Departamento,
como para construir un ranking de riesgo de las entidades fiscalizadas.
La revision de las rendiciones de cuentas esté constituido como control
de linea permanente realizado en Finanzas, la fiscalizacién hace
verificaciones selectivas sobre algunos aspectos del gasto rendido.

Medios de Verificacion:
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Cuadro 12
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

2. Presentar resultados de la aplicacion de fiscalizacién en
las rendiciones de cuentas.

1. Disefiar instrumento que permita realizar una medicién
de la aplicacién de los criterios de focalizacion definidos.

2. Aplicar instrumento disefiado para medir focalizacion, y
definir universo al cual se va a aplicar. Presentar resultados
de medicion de focalizacion.

2. Definir y aplicar criterios de distribucion de recursos entre
componentes definidos en la Matriz de Marco Légico del
Programa.

Resolucién Exenta N°2420.

FICHA FISCALIZACION NACIONAL 2007.

FICHA FISCALIZACION REGIONAL 2007.

Ficha Supervision Deportiva.

Memorandum N°140 con lineamientos y la muestra de algunas
conclusiones.

Fiscalizacion Parte 2.

Todo proceso de fiscalizacion contempla la verificacion total o parcial de
las rendiciones de cuentas, independiente del proceso que se realiza en
finanzas que abarca el 100% de los gastos, los resultados se
encuentran registrados en el actual Sistema converges (tal como se
observa en modelo de ficha de fiscalizacion que se adjunta). El plan
informéatico programé el desarrollo del un nuevo sistema de fiscalizacion
para este afio 2010, donde se incluira reportes por topicos de revision.
Se envia ficha de fiscalizacién como medio de verificacion

Medios de Verificacion:

Informe de Fiscalizacion.

Informe de Fiscalizacion (Segunda Parte).
Ficha de Fiscalizacion

Se adjunta Informe final preliminar de estudio Realizado por la empresa
ARS-Chile, el cual evalla las practicas deportivas competitivas del
servicio, que en su capitulo 2 existe antecedentes que nos permiten
identificar a los participantes, con la finalidad de evaluar que nuestro
programas se estan ajustando a nuestro criterios de focalizacion.

Medios de Verificacion:

Informe Evaluativo de practicas deportivas formativas

Informe Diagnostico Evaluativo de practicas deportivas recreativas
Informe final version preliminar

Se completara informe de focalizacion, con los resultados finales que
entre la investigacion realizada por la empresa ARS-Chile. (Junio 2010)

Medios de Verificacion:
Informe de resultados de focalizacion de practicas deportivas
recreativas y formativas

Durante el afio 2009 se prepararon y presentaron los criterios de
distribucion de recursos por componentes para ser aplicado con el
presupuesto 2010. Estos criterios consideran entre otros, variables de
gestion, variables de poblacion, de infraestructura disponible, etc. Se
adjunta Acta del Consejo en donde se presentan los criterios (variables),
ponderaciones y que dan lugar a las cuotas regionales y nacional del
FONDEPORTE (pag. 35 a 44). Adicionalmente, se adjunta
presentacion a los Directores Regionales, en donde se exponen los
resultados de la aplicacion de los criterios establecidos.

Medios de Verificacion:
Acta N°91, Junio 2008
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Cuadro 12
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

Los nuevos giros deben ser posteriores a la rendicion del giro anterior
debido a lo que dice la contraloria en la resolucion N° 759 2009 (normas
de procedimiento sobre rendicion de cuentas) es por esto que para
optimizar el flujo de los proyectos y el no bloqueo de las entidades no se
puede condicionar la entrega a un ranking histdrico, sino que a la

. . correcta rendicion de los flujos anteriores.
Desarrollar una propuesta que permita mejorar los

mecanismos y/o modalidad de pago utilizados. Es por esto que se trata de mejorar en cuanto a los procesos,
programacion del gasto y aceptacion de la rendicion solo presentada y
no revisada dentro de los plazos para entregar nuevos giros pero hay
que cumplir con lo que nos impone contraloria.

Medios de Verificacion:

Lineamientos de Fiscalizacion.
Lineamientos Fiscalizacién Parte 2.

Ya se cuenta con la nueva propuesta de estructura organizacional, de
donde surgen los lineamiento para el area de estudios y ciencias del
deporte. A partir de esta nueva estructura se definiran las funciones,
con el objetivo de alcanzar el compromiso planteado.

2. Presentar resultados del subcomponente Ciencias del
Deporte en funcién de los lineamientos estratégicos
definidos.

Medios de Verificacion:
Nueva estructura




Cuadro 12
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

4. Realizar investigaciones en tres lineas investigativas, y
publicarlas en revista cientifica y material de apoyo técnico
metodoldgico:

- Préacticas deportivas formativas
- Mujeres con sobrepeso y obesidad

- Medicién de impacto en modelo experimental, en conjunto
con MINEDUC

Elaborar plan de trabajo para desarrollar instrumento o
metodologia de evaluacion ex-post de los proyectos
financiados.

Una vez que se implemente sistema integrado de
informacion del programa, se estableceran compromisos
posteriores en funcion de plan de trabajo elaborado.

Desarrollar el programa de formacion curricular para
dirigentes y técnicos en alianza con el COCH.

Se dio cumplimiento a dos de las lineas investigativas programadas:
Practicas Deportivas Formativas y Mujeres con sobrepeso y obesidad.
No se lleg6 a acuerdo con MINEDUC para modelo experimental, por lo
que se abordara nuevamente durante el afio 2010. Dado que no se
logré acuerdo del modelo experimental a aplicar en conjunto con el
MINEDUC, Iluego de un conjunto de reuniones técnicas y
administrativas, no se ha logrado implementar piloto, a pesar de
resguardar recursos via concurso publico y asignacion directa para las
entidades publicas y en especial el MINEDUC para presenten iniciativas
de investigacion para el desarrollo de modelos experimentales en
psicomotricidad y deporte escolar. Para el presente afio 2010, se espera
de acuerdo al comportamiento del concurso publico FONDEPORTE,
resguardar recursos para entidades publicas, via asignacion directa.

Medios de Verificacion:

Informe Practicas Deportivas Formativas
Estudio de la Mujer Adulta Chilena
Proyecto Estudio MINEDUC

Se elaboraron instrumentos de evaluacién de resultados (ex - post) para
dos programas que administra el Instituto Nacional de Deportes: 1)
Programa Escuelas de Fuatbol y 2) Programa Escuelas Federadas.
Estos instrumentos se aplicaran durante el afio 2010.

Medios de Verificacion:

Informes de instrumentos de evaluacion de los programas.
Pauta de evaluacion programa 1.000 escuelas de futbol.
Pauta de evaluacion programa escuelas federadas.

El programa de formacion curricular se ha desarrollado.

Medios de Verificacion:

Informe de Capacitacién Primera Parte
Informe de Capacitacion Segunda Parte
Informe de Capacitacion Tercera Parte
Informe de Capacitacién Cuarta Parte
Malla Curricular
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Programallnstitucion: Programa de Alto Rendimiento

Aiio Evaluacion: 2007

Fecha del Informe:  viernes, 12 de febrero de 2010 15:02:14

Cuadro 12
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

Evaluacion de Impacto Afio 2001:

Presentacion bases para adquisiciéon de seguros para los
deportistas del Programa TOP y listado con todos los
deportistas TOP que cuentan con seguro.

Evaluacion de Impacto Afio 2001:

Presentacion de implementacion resultados del estudio que
establece regiones aptas para crear Corporaciones de Alto
Rendimiento.

Evaluacion de Impacto Afo 2001: Presentacion Informe
Final de Catastro de recurso humano del Deporte de Alto
Rendimiento con el fin de dimensionar las necesidades de
capacitacion, y aplicacion de resultados de dicho catastro
en relacién a la asignacion de recursos para capacitacion.

Evaluacion de Impacto Afio 2001: Presentacion aplicacion
de asignacion de recursos a Organizaciones Deportivas
Federadas, segun criterios establecidos.

Cumplimiento

El seguro de los deportistas es implementado por el COCh con la
asesoria del IND en lo relacionado con la bisqueda en el mercado de
las necesidades de los deportistas. Fue adjudicada a seguros
Bansander. Para el afio 2010 este programa lo administrara el IND y se
licitara a través del Portal Mercado Publico.

Medios de Verificacion:

Listado Oficial de Deportistas con Seguro Médico 2005-2006.
Cotizacién seguro de deportistas

Documentos correspondientes a Seguro de Accidentes para deportistas.

Dado que el requerimiento de creacion de Corporaciones de Alto
Rendimiento son necesarios los recursos para su implementacion y
funcionamiento, los cuales no existen, la posibilidad de creacién de
Corporaciones de Alto Rendimiento debiera ser evaluada y ejecutada de
forma sistematica.

Medios de Verificacion:
CD presentacion ADO Chile.

El programa del COCH desde el afio 2008 se ha implementado con la
participacion de inscritos por curso de nivelacion de técnicos (1.141) y
capacitacion dirigencial (498) en 5 Regiones del pais, hay un informe de
gestion que avala estas capacitaciones a la fecha de diciembre se
solicitara al Coch el levantamiento de competencias en una primera
etapa de analisis. En conclusion: No existe el levantamiento de
competencias para técnicos y dirigentes, por lo cual, al aprobar el
proyecto de capacitacion, se le solicitara al COCH el estudio para
diciembre del 2010.

Medios de Verificacion:
Listado con Recursos Humanos Catastrados.
Informe Ejecutivo "Desarrollo Asociado al Sector Federado".

El afio 2009 el DAR entrega los recursos a las Federaciones de acuerdo
a un 50% definido por lo entregado el afio 2008(historico) y 50%
definido por variables técnicas y administrativas. En el mes de enero se
efectuaron estudios de variables de ajuste debido a que se relejaron
diferencias considerables de crecimiento de entrega de recursos
respecto del afio 2008 y se ajustaron los resultados del afio 2009 y el
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Cuadro 12
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

Evaluacion de Impacto Afo 2001: Presentacion de
resultados de la aplicacion de mecanismos para asegurar la
rendicion de cuentas del sector federado.

Evaluacion de Impacto Afio 2001: Presentacién informe
final estudio que evalla el comportamiento de las
donaciones en el pais, sus ventajas comparativas y los
incentivos para realizarlas.

jefe de division informo que ninguna Federacion debia crecer en
cantidad de recursos mas de un 100%.

Medios de Verificacion:

Marco presupuestario 2005.

Estudio desarrollo deporte federado.

Planilla utilizada para la distribucion de recursos a Escuelas Federadas
conforme a los criterios

Oficios a Federaciones.

Distribucion de recursos a Federaciones.

A partir del andlisis de los datos de los afios 2006 a 2009 se puede
concluir que se ha producido:

-Aumento en la cantidad de proyectos.

-Aumento en la cantidad de federaciones.

-Aumento de federaciones pendientes. Sobre este dato, cabe mencionar
que su aumento es minimo respecto al aumento de proyectos y
federaciones.

La Normativa que rige a las Rendiciones de Cuentas, se implemento a
contar de Noviembre del 2006, permitiendo controlar, supervisar y
cotejar la documentacion con los proyectos asignados. Esta Resolucion
nos permite:

-Controlar los valores de mercado, para las compras superiores a 20 y
200 UTM, de los implementos, alojamiento, alimentacion, pasajes, etc.
-Controlar los Honorarios y Remuneraciones, con su respectivo pago de
impuesto, para los profesionales y directivos de las federaciones.

Medios de Verificacién:

Instrucciones Rendiciones de Cuentas

Listado con Federaciones pendientes a Junio.

Pauta de Evaluacion de Proyectos.

Acta de Comité de Riesgos del Servicio que demuestra lo expuesto
Andlisis de datos 2006-2009

Resolucién-Instructivo rendiciones de cuentas

Se puso a prueba la aplicacion de una encuesta orientada a las
empresas donantes y potenciales donantes en las ciudades de
Antofagasta, Concepcion y Curicd, sin embargo, aun se esta en proceso
de perfeccionamiento del instrumento. Se clasificaron a los donantes por
periodo de donacién, por rubro y montos donados a la fecha.

Medios de Verificacion:

Informe de evaluacion 2002 -2005.

Diagnostico de la Administracién y Gestion de las Donaciones con fines
deportivos

Encuesta aplicada

Encuesta aplicada 2

Informe de andlisis de resultados
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Cuadro 12
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

Evaluacion de Impacto Afio 2001: Presentacion aplicacion
de resultados del estudio en estrategias comunicacionales
para incentivar la realizacion de donaciones.

Evaluacion de Impacto Afio 2001: Presentacién Sistema de
Informacién de Fichas de Deportistas TOP funcionando a
nivel de cada deportista.

Evaluacion de Impacto Afio 2001: Traspaso total de
espacios y recintos deportivos a Chiledeportes, por parte
del Ministerio de Vivienda y Urbanismo y Bienes Nacionales
identificados en catastro corregido (versién final), y
evaluacion del estado de dichos recintos traspasados, de
acuerdo a los contenidos de la ficha de evaluacion
elaborada por el Dpto. de Infraestructura para ser aplicada
en la medida del traspaso.

1. Aplicar Coeficiente Nacional de Desarrollo del Alto
Rendimiento Deportivo en la definicién de los Planes de

Se clasificd a los donantes segin montos donados, periodo, rubro
montos donados por categoria deportiva para proceder a disefiar el
mensaje que se transmitird como campafia comunicacional, segin los
objetivos por definir.

Medios de Verificacion:

Cuadros de clasificacién de empresas

Diagnéstico de la administracion y gestion de donaciones con fines
deportivos

Actualmente las fichas se encuentran disponibles, y la pagina web esta
activa. Se enviara el link y el documento como medio de verificacion.
http://www.chiledeportes.cl/alto_rendimiento/programa_proddar.php

Medios de Verificacion:

Normativa Top 2004, esta en pag. Web de Chiledeportes,
top 2005

Némina Deportistas PRODDAR.

Normativa

A la fecha, los recintos catastrados son 458 segun Ultima actualizacion
desde el &rea de Administracion de Recintos, y tenemos que
corresponde el 38% a Bienes Nacionales y el 34% al SERVIU, de los
cuales estan regularizados con respecto al total de recintos
correspondiente a éstos dos Ultimos, el 18% y el 28% respectivamente.
El total de recintos regularizados es de 85, donde el 52% son SERVIU
(44) y el 37% Bienes Nacionales (31). El Sistema de Gestion de
Recintos postergd su puesta en marcha hasta Agosto 2009, donde se
propusieron, a través de los usuarios, cambios a realizar en dicho
Sistema. Por lo tanto, el Sistema definitivo estara disponible en su
primera etapa (corresponde a datos del directorio de recintos) a partir de
Abril 2009, por lo que se espera ingresar la informacion del 50% de los
recintos catastrados y asi mismo evaluar el 25% de éstos durante el afio
2010.

Medios de Verificacion:

Para el caso de los traspasados en virtud del articulo 26, se adjunta
fotocopia de Resolucion respectiva y un listado detallado por region,
concordante con la Resolucion. Para el caso de los recintos
traspasados en virtud del articulo 49 se adjunta némina de los recintos,
indicando la comuna, superficie de cada uno de ellos y el N° de la
Resolucion respectiva. (Ver archivo TRASPASO DE RECINTOS).
Recintos traspasados.

CD Catastro.

Se adjuntan 114 informes de Evaluacién de Recintos Deportivos (Ver
archivo INFORME SUPERVISIONES).

Se aplican los coeficientes de distribucién desde el afio 2008 hasta el
2010. El medio de verificacion es un oficio informativo a todas las
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Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

Desarrollo Estratégico (PDE) de las federaciones y en la
identificacion de Escuelas Formativas para el Alto
Rendimiento. Este enfoque, desplegado en una herramienta
de priorizacion, permitira efectivamente acotar la poblacion
objetivo.

2. Presentar resultados de focalizacion producto de la
aplicacion del Coeficiente Nacional de Desarrollo del Alto
Rendimiento Deportivo.

1. Revisar y concordar con DIPRES matriz de marco légico
e indicadores que sirvan de base para evaluar el
desempefio del programa y realizar su posterior
seguimiento. Lo anterior considerando, entre ofras, las
recomendaciones de la evaluacion en cuanto a:

- Incluir a nivel
eficacia/resultado  del
obtencion de medallas.
- Incorporar en el componente Centros de Entrenamiento
Regionales indicadores a nivel de eficacia que midan los
servicios prestados por los CER (atenciones médicas,
kinesioldgicas y fisioldgicas) en relacion a la demanda.

- Redefinir los indicadores del componente Apoyo Integral a
Deportistas TOP

- Definir indicadores referidos a rendicion de cuentas,
gastos promedio de beneficiarios, cumplimiento de
ejecucion presupuestaria.

de propésito indicadores de
Programa que cuantifiquen la

2. Cuantificar indicadores definidos en Matriz de Marco
Légico del Programa y que sean factibles de medir.

3. Incorporar los indicadores de desempefio del Programa,
en el Sistema de Informacion de Gestion (SIG) del Instituto
Nacional del Deporte.

El seguimiento posterior de este compromiso sera realizado
a través de la revision del Sistema de Planificacion/Control

Federaciones informando su presupuesto anual. Ademas, se adjunta
planilla con ponderaciones.

Medios de Verificacion:
Oficios a Federaciones
Ponderaciones Federaciones

Se desarrolla el coeficientes de distribucién desde el afio 2008, 2009
hasta el 2010, el medio de verificacion es un oficio informativo a todas
las Federaciones informando su presupuesto anual, ademas de un
planilla que indica las ponderaciones para la entrega de recursos.

Medios de Verificacion:
Oficios a Federaciones.
Planilla Federaciones

Se realiza redefinicion de la MML, la cual es presentada en el formulario
E que se adjunta.

Medios de Verificacion:
Formulario E

Se realiza la medicién de algunos indicadores de los incorporados en la
MML reformulada, los cuales se ven reflejados en el formulario E que se
adjunta.

Medios de Verificacion:
Formulario H 2008.
Formulario E

De los indicadores propuestos en el formulario E se seleccionaran
aquellos que midan aspectos relevantes para su incorporacion al SIG
2010. La carga de informacién al SIG se realizara durante el primer
trimestre 2010.

Medios de Verificacion:
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Cuadro 12
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

de Gestion del P.M.G. del Instituto Nacional del Deporte.

4. Poner en operacion el programa de estadisticas
integradas de los Centros de Entrenamiento Regionales
(CER), que incorpora el andlisis de los indicadores
relevantes de la Matriz de Marco légico del programa

Separar las funciones gerenciales del Centro de Alto
Rendimiento, CAR, diferenciando las funciones técnicas de
las logisticas.

1. Presentar disefio del Programa Informatico Control de
Gestion del Alto Rendimiento.

2. Poner en funcionamiento el Programa Informatico Control
de Gestion del Alto Rendimiento.

3. Presentar resultados de la aplicacién del programa
informatico Control de Gestion del Alto Rendimiento.

4. Presentar disefio de sistematizacion de la informacion de
los resultados del Programa que incorpore a todas las
Direcciones Regionales.

5. Poner en funcionamiento sistema maestro de
capturacion, almacenamiento, procesamiento y utilizacion
de informacion, que se enmarca en la politica de
sistematizacion de la informacion y que a su vez se traduce
en la definicion de un plan de implementacion.

1. Elaborar Manual de Procedimientos del programa.

Formulario H 2009.

Existe la planilla, con las fichas de los deportistas, para abril 2010 se
lograria subir a la Web las fichas con estadisticas integradas. En otras
palabras, el programa esta listo, sin embargo, aiin no esta disponible
para usuarios. Como medio de verificacion se envia el link de la pagina
web: http://www.chiledeportes.cl/externos/cer/index.asp

Medios de Verificacion:
Sistema CER. Pantalla de ingreso.
Fichas CER

El informe de PSICUS permitio establecer la estructura interna del
Centro de Alto Rendimiento, permitiendo visualizar la organizacion
interna. Se adjunta estructura del CAR

Medios de Verificacion:
Estructura interna CAR
Resolucion Interna N°1 del 7 de Enero de 2008.

El disefio de programa informatico de Control de Gestion de Alto
Rendimiento esta en elaboracion. En este momento las Fichas CER,
PRODAR 'y Control Presupuestario se encuentran en la pagina web de
la institucion. Por tanto, se espera que para el segundo semestre del
2010 el disefio del Programa Informatico que abarca los tres
componentes esté completo.

Medios de Verificacion:
Documento Fichas del deportista CER.
Fichas CER

El funcionamiento de este programa se espera que esté listo para
diciembre del 2010

El DAR en conjunto con el Departamento de Computacion e Informética,
estan en la primera etapa que es la definicion del disefio del programa.

Dado el compromiso anterior, se espera que para el afio 2011 las
Direcciones Regionales sean incorporadas en los resultados del
programa.

Medios de Verificacion:
Documento Fichas deportistas CER.

Estamos en la etapa de la definicion del Disefio Estratégico, luego
avanzaremos en definir en el DAR cuales son las necesidades de
informacion relevante para el posicionamiento de Alto Rendimiento. Este
seria un compromiso para Diciembre 2010.

El DAR, se encuentra en la fase de analisis de manuales de la
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Cuadro 12
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

2. Poner en operacion Manual de Procedimientos del
programa sancionado legalmente.

1. Elaborar Modelo de Desarrollo del Alto Rendimiento
(MODAR) y refundar la Comisién Nacional de Desarrollo del
Alto Rendimiento que elaborara y conducira el MODAR.

2. Poner en operacion en forma definitiva el MODAR.

3. Presentar resultados respecto de la aplicacién del
MODAR.

1. Realizar al menos un focus group anual por regién con
representantes de las organizaciones deportivas regionales
a objeto de insertar un mecanismo de participacion de
usuarios en el programa.

2. Presentar resultados de focus group realizados y definir
mecanismo de participacion de usuarios.

1. Disefiar y aplicar encuesta de satisfaccion de usuarios
(una por cada semestre).

institucion como guia para la elaboracion del propio. Se espera que para
el segundo semestre esté completo.

El DAR, se encuentra en la fase de andlisis de manuales de la
institucién como guia para la elaboracion del propio. Se espera que para
fines del segundo semestre esté sancionado legalmente.

Se han realizado dos reuniones de avances de dicho compromiso en las
cuales se acordo la elaboracion del borrador del MODAR para el primer
trimestre del 2010. Para fin de afio debiera estar listo para ser
ejecutado. Por otra parte en la reunion se acuerda que la creacion
(refundacion) de la CONADAR no es prioridad para el DAR.

Medios de Verificacion:
Resolucion Exenta N°1485.
Acta CONADAR 3.

Acta CONADAR 5.

Se han realizado dos reuniones de avances de dicho compromiso en las
cuales se acord6 la elaboracion del borrador del MODAR para el primer
trimestre del 2010. Para fin de afio debiera estar listo para ser
ejecutado. Por otra parte en la reuniéon se acuerda que la creacion
(refundacion) de la CONADAR no es prioridad para el DAR.

Los resultados de la aplicacion del modelo estaran listos para fines del
2011.

Se realizaron los focus group. Para la aplicacién del focus group se
citaron a las asociaciones y clubes asociados a las Federaciones
priorizadas. Se realizaron preguntas a los asistentes, las cuales fueron
contestadas y grabadas. Ademas algunas de las preguntas se hicieron
por escrito.

Medios de Verificacion:
Focus Group

Los resultados de la aplicacién del focus group estan completos, sin
embargo, de acuerdo al Departamento de Ciencias del Deporte no
corresponde la técnica del focus group para definir mecanismos de
participacién de usuarios. Ademas cabe destacar que el CER es un ente
cualitativo, por tanto utilizar un mecanismo de participacion de usuarios
no es prioridad para los CER

Las encuestas de satisfaccion se crearon e implementaron el segundo
semestre del afio 2009. El Departamento de Alto Rendimiento, envi6 a
todas las Direcciones Regionales las encuestas para que fueran
aplicadas a todos los deportistas CER.

Medios de Verificacion:
Encuesta aplicada
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Cuadro 12
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

2. Presentar resultados de encuestas de satisfaccion de
usuarios.

1. Incorporar los logros de los resultados deportivos a nivel
regional para mejorar los criterios de asignacion de
recursos de los Centros de Entrenamiento Regionales
(CER).

2. Presentar resultados de aplicacion de criterios de
asignacion de recursos en los Centros de Entrenamiento
Regionales (CER).

1. Implementar Coeficiente Nacional de Desarrollo del Alto
Rendimiento de cuya aplicacién se logra la necesaria
relacion para asignar beneficios en funcion de los
resultados obtenidos. Con la aplicacién de este coeficiente
se lograria mejorar los criterios de asignacion de recursos
de los componentes.

2. Presentar resultados del mejoramiento de criterios de
asignacion de recursos de los componentes, producto de la
aplicacion del Coeficiente Nacional de Desarrollo del Alto
Rendimiento Deportivo.

4. Integrar IND — COCH en certificacién de dirigentes y
entrenadores.

Condicionar la transferencia de recursos en el componente

Aln no se analizan los resultados de las encuestas. Para Mayo del 2010
se espera cumplir con el compromiso debido a la falta de Recurso
humano y porque faltan Direcciones Regionales que envien las
encuestas.

Hubo un cambio de objetivos, ya que con la adjudicacién de los juegos
ODESUR, se prioriz6 la entrega de recursos para la obtencion de
resultados en este evento, en donde se calcul6 y concluyé a través de
diferentes preguntas a los metododlogos de la UTN, cudles eran los
deportes con mayores posibilidades de medallas. En consecuencia,
hubo que eliminar algunos deportes que eran priorizados en algunos
CER, y a la vez agregar otros. El presupuesto es en base al utilizado el
afio anterior. Hay un borrador del documento, que se enviara como
medio de verificacion.

Medios de Verificacion:
Borrador

Los resultados de estos criterios se esperan para fines del 2010.

Medios de Verificacion:
Borrador

Para la asignacion de recursos de los distintos componentes, se utilizan
diferentes criterios. Por tanto, la creacion de un coeficiente nacional de
desarrollo debe realizarse por separado.

Medios de Verificacion:
Oficios a Federaciones.
Asignacion de recursos a Federaciones.

Para la asignacion de recursos de los distintos componentes, se utilizan
diferentes criterios. Por tanto, la creacion de un coeficiente nacional de
desarrollo debe realizarse por separado.

Medios de Verificacion:
Oficios Federaciones.
Asignacion de recursos a Federaciones.

Desde la creacion del Programa de Capacitacion, el IND-COCH han
trabajado en conjunto en la elaboracién y ejecucion de los cursos de
capacitacion. El principal objetivo del IND es dar soporte al programa a
través de la transferencia de dinero para su financiamiento y la
supervision del programa a través de informes anuales enviados por el
COCH.

Medios de Verificacion:
Informe capacitacion COCH

Hay dos informes de avance hoy se cuenta con el primer informe de
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Compromiso Cumplimiento
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Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2009

Programa de Mejoramiento de la Gestion

Area de

Marco ; .
Mejoramiento

Marco Calidad de
Basico Atencion a
Usuarios

Planificacion /
Control de
Gestion

Administracion
Financiera

Enfoque de
Género

Marco Recursos
Avanzado Humanos

Calidad de
Atencion a
Usuarios

Planificacion /
Control de
Gestion

Administracion
Financiera

Sistemas

Gobierno Electronico -
Tecnologias de
Informacion

Gestion Territorial

Administracion
Financiero - Contable

Enfoque de Género

Capacitacion

Evaluacion del
Desempefio

Higiene - Seguridad y
Mejoramiento de
Ambientes de Trabajo

Sistema Integral de
Informacién y Atencion
Ciudadana

Auditoria Interna

Planificacion / Control
de Gestion

Compras y
Contrataciones del
Sector Publico

Porcentaje Total de Cumplimiento :

Objetivos de Gestion

Etapas de Desarrollo o Estados  Prioridad

0]

0]

de Avance
n v v v v
Alta
0
Mediana
0
0 Menor
0 Menor
0 Mediana
Alta
Alta
0]
Alta
0
Mediana
0 Alta
Mediana

Ponderador

15.00%

8.00%

5.00%

5.00%

7.00%

10.00%

15.00%

10.00%

8.00%

10.00%

7.00%

95.00%

Cumple
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Ill. SISTEMAS EXIMIDOS/MODIFICACION DE CONTENIDO DE ETAPA
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeiio Colectivo

Cuadro 13

Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afo 2009
Numero de N° de metas de Porcentaje de

Incremento por
Desempefio
Colectivo*s

personas por gestion Cumplimiento de
Equipo de comprometidas por Metas*4
Trabajo*3 Equipo de Trabajo

Equipos de Trabajo

Direccion Regional de Arica 'y 12 6 100% 8%
Parinacota

Direccion Regional de Tarapaca 25 5 100% 8%
Direccion Regional de Antofagasta 48 5 90% 8%
Direccién Regional de Atacama 22 7 90% 8%
Direccion Regional de Coquimbo 27 5 100% 8%
Direccién Regional de Valparaiso 45 6 100% 8%
Direccion R(lag.ion.al del Libertador 39 5 100% 8%
Bernardo O"Higgins

Direccion Regional del Maule 28 4 100% 8%
Direccion Regional del Bio Bio 39 5 100% 8%
Direccion Regional de La Araucania 37 5 100% 8%
Direccion Regional de Los Rios 14 4 100% 8%
Direccién Regional de Los Lagos 36 7 100% 8%
Direccion Regional de Aysén 20 3 100% 8%
Direccion Regional de Magallanes 24 6 100% 8%
Direccion Regional Metropolitana 52 8 100% 8%
Direccion Nacional 47 7 100% 8%
Division de Actividad Fisica y Deportes 32 9 100% 8%
Division de Desarrollo 24 10 100% 8%
Divisién de Administracion y Finanzas 69 10 100% 8%
Estadio Nacional 87 5 100% 8%
Estadio Victor Jara 14 4 100% 8%
Centro de Alto Rendimiento 63 5 100% 8%

43 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2009.

44 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

45 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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Anexo 9: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional

BOLETIN: 6536-29

Descripcion: Aumentar el plazo para la formacion de Sociedades Anoénimas Deportivas
Profesionales.

Objetivo: Evitar el fracaso de las competencias de baloncesto organizadas por la Division Mayor del
Basquetbol de Chile (DIMAYOR), dado que la mitad de los clubes que participan actualmente en
esta liga de basquetbol, que tiene caracter profesional, no han podido dar cumplimiento a la Ley
N°20.019.

Para ello, el proyecto propone ampliar de 18 meses a cinco afios el plazo que confiere el articulado
transitorio de la ley 20.019 (que ya tiene cuatro afios de vigencia), a fin de que las instituciones
deportivas asociadas a la DIMAYOR puedan actuar dentro del marco legal, mientras se estudia una
modificacién mas permanente del mismo.

Fecha de ingreso: 02 de junio de 2009.
Estado de tramitacion: Terminada, Ley N°20.373.

Beneficiarios directos: Entidades deportivas que forman parte de la DIMAYOR.

BOLETIN: 6753-29

Descripcion: Que el Comité Olimpico de Chile reciba los recursos que debieran corresponderle a las
federaciones deportivas que se encuentren inhabilitadas, para traspasar esos recursos a los
deportistas afiliados a la federacién impugnada, debiendo asumir los trdmites administrativos que
sean necesarios para permitir la participacion de éstos en las competencias deportivas nacionales e
internacionales.

Objetivo: Modificar el articulo 12 transitorio de la Ley N°19.712, a fin de evitar perjudicar a
deportistas destacados, cuando las federaciones deportivas a las que pertenecen se encuentran
inhabilitadas de acuerdo al articulo 14 de la ley del Deporte.

Fecha de ingreso: 04 de noviembre 2009.
Estado de tramitacién: Primer tramite constitucional / Camara de Diputados. En estudio indicacion

sustitutiva del Ejecutivo.

Beneficiarios directos: Deportistas afiliados de Federaciones Deportivas.
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BOLETIN: 5697-29

Descripcion:

- Creacion del cargo de Ministro del Deporte y de la Juventud.

- Subsistencia de la estructura organica y de las funciones y atribuciones del Instituto Nacional del
Deportes de Chile y del Instituto Nacional de la Juventud.

- Vigencia de la ley y designacion del Ministro.

Objetivo: Crear el Ministerio del Deporte y la Juventud.

Fecha de ingreso: 09 de enero 2009.
Estado de tramitacion: Segundo trdmite constitucional / Senado.

Beneficiarios directos: Toda la comunidad nacional, especialmente los deportistas y la juventud.
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