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1. Presentacion

El Comité de Inversiones Extranjeras (CIE) esta conformado por los siguientes Ministros: Economia,
quien lo preside, Hacienda, Relaciones Exteriores, Planificacion, ademas del Presidente del Banco
Central. Para el desarrollo de sus funciones dispone de una Vicepresidencia Ejecutiva (VECIE), que
es dirigida por un Vicepresidente Ejecutivo. La VECIE es un servicio publico descentralizado con
presencia solo en la Region Metropolitana, su dotacién efectiva es de 21 personas y su ley organica
es el Estatuto de la Inversion Extranjera, D.L. 600. En el afio 2010, la VECIE centr6 sus actividades
en:

Administrar el D.L. 600, mecanismo de ingreso de capitales externos a Chile

La Inversion Extranjera (IE) ingresada a Chile mediante el Estatuto de la Inversién Extranjera
contribuye directamente a la competitividad de la economia, aportando recursos frescos, tecnologia,
experiencia gerencial, nuevos competidores dentro del mercado y mejores préacticas a diversos
sectores de la economia.

La IE durante 2010 ascendié a US$15.095 millones. Esta cifra, confirmada por el Banco Central, es
un 17,3% superior al total de 2009, que llegd a los US$ 12.874 millones. De ese total, un 51,9%
(U$7.839 millones) corresponde a reinversion de utilidades, lo que implica que un porcentaje
considerable de los inversionistas extranjeros contintian invirtiendo en Chile, en lugar de remesar
sus utilidades a su pais de origen.

Por su parte, la IE materializada a través del D.L. 600 en el periodo enero-diciembre de 2010 fue de
US$2.304 millones. Con este resultado, los capitales extranjeros materializados, entre 1974 a 2010,
a través de este mecanismo, suman US$ 77.261 millones, lo que corresponde a un 67,2% del
ingreso total de capitales a Chile que es US$ 123.203, lo cual refleja que el D.L 600 es el
instrumento mas utilizado al invertir comparado con el Capitulo XIV del Banco Central de Chile.

Asimismo, durante el periodo enero-diciembre de 2010 la inversion autorizada fue de US$13.262
millones, lo cual garantiza un permanente flujo de inversion extranjera al pais. Esta cifra representa
un 211% del total autorizado en 2009, que llegé a los US$ 6.285 millones.

Los sectores que concentraron la mayor inversion autorizada a través del D.L. 600 durante el
periodo fueron: Mineria y Servicios. En cuanto a los paises de origen de la inversion, Canada fue el
principal inversionista en Chile durante 2010, seguido por Japon, Espafia y México. Con respecto a
la localizacion nacional de las inversiones autorizadas durante 2010, casi el 82% corresponde a la
Regién de Atacama.

En otro ambito, destaca la labor de apoyo a la implementacidn de la Ley 20.469 sobre impuesto
especifico a la actividad minera, para lo cual se realizaron actividades informativas y se distribuy6
material explicativo a los representantes de los principales proyectos mineros del pais acogidos al
D.L. 600. Finalmente, y de forma coordinada con otras agencias del gobierno, se adoptaron medidas
para la implementacion y operatividad de la Ley 20.469.



Promocion de Oportunidades de Inversion en Chile

Para intentar revertir la baja inversién asiatica en el pais, la VECIE decidi6 desarrollar actividades
principalmente en Asia, especificamente en China, donde el propésito central fue presentar las
oportunidades de inversidn que ofrece Chile, participando en diversos encuentros de negocios,
dictando charlas focalizadas en la entrega de solidos argumentos que despierten en el potencial
inversor su interés por Chile, y en la entrega de material con informacion de apoyo para empresarios
y autoridades locales.

Asimismo, con el proposito de favorecer la llegada de inversion extranjera a Chile se realizaron
reuniones y presentaciones a nivel nacional, y se recibieron delegaciones extranjeras, se edité y
publicé “Chile, facilita tu futuro”, publicacién referida al clima de negocios en Chile, en idiomas inglés,
espafiol y chino, se elaboraron otras tres publicaciones con las oportunidades especificas de
inversion en los sectores de infraestructura, agroindustria y servicios, se modificd, reorientd y
redisefio el sitio web de la institucion.

Durante el 2010, se cre6 el Comité Técnico de Inversiones Extranjeras con la finalidad de disefiar
una estrategia comun en materia de atraccion de inversion extranjera, integrado por representantes
de Corfo, Direcon, ProChile, y de las carteras de Hacienda, Mineria y Economia el cual es presidido
por el Vicepresidente Ejecutivo del CIE.

Registro y Estadisticas de Inversion Extranjera

La informacion generada por las inversiones amparadas al D.L. 600, a través de su adecuado
registro, ha dado origen a la produccion y difusion de diversos informes estadisticos de inversion
extranjera autorizada y materializada con distintos niveles de desagregacion. Ademas, se destaca la
puesta en marcha del Convenio con el Banco Central, firmado en 2009, el cual tiene por objeto la
mantencion de un sistema de intercambio de informacion para la base estadistica de ambas
instituciones.

Desafios 2011

La programacion para el afio 2011 contempla: (i) la administracion del D.L. 600; (ii) el mejoramiento
de los servicios prestados a los inversionistas instalados en Chile; (iii) la elaboracion y entrega de
informacién sectorial y regional; (iv) el desarrollo de una estrategia para ampliar las expectativas de
negocios en el pais, focalizdndose en el otorgamiento de un servicio de excelencia a los
inversionistas extranjeros que se acojan al D.L. 600; (v) la implementacion de un plan que permita
reducir los costos de hacer negocios en Chile; (vi) la focalizacién de la politica de atraccién de
inversiones extranjeras hacia nuevos mercados, paises BRIC; (vii) y la difusion de proyectos de
inversion especificos. Asi también, durante el afio 2011, la VECIE administraré el Programa de
Defensa en Arbitrajes de Inversion Extranjera que tiene por objeto resguardar los intereses de Chile
en los juicios internacionales relativos a controversias entre el Estado e inversionistas extranjeros.

el Matias Mori Arellano
Vicepresidente Ejecutivo

___——Comité de Inversiones Extranjeras



2. Resultados de la Gestion ano 2010

2.1 Resultados de la Gestion Institucional Asociados a Aspectos Relevantes de
la Ley de Presupuestos 2010

La inversion extranjera contribuye a la competitividad de la economia, aportando recursos frescos,
tecnologia, experiencia gerencial, nuevos competidores dentro del mercado y mejores practicas a
diversos sectores de la economia. En este contexto la VECIE trabaja en favorecer el ingreso de
capitales extranjeros a Chile mediante la realizacién de acciones focalizadas en promover el pais
como destino privilegiado para localizar inversidn extranjera, administrar el Estatuto de la Inversién
Extranjera®, y preparar y publicar informes de diversa naturaleza orientados a los inversionistas
extranjeros presentes en el pais, lo que se refleja en los registros estadisticos de la inversion
extranjera acogida al D.L. 600. En esta materia, la VECIE registra los resultados que se exponen a
continuacion.

La Inversion Extranjera (IE) durante 2010 ascendié a US$15.095 millones, cifra que es un 17,3%
superior al total de 2009, que llegd a los US$ 12.874 millones. De ese total, un 51,9% (U$7.839
millones) corresponde a reinversion de utilidades, lo que implica que un porcentaje considerable de
los inversionistas extranjeros continuan invirtiendo en Chile, en lugar de remesar sus utilidades a su
pais de origen.

Por su parte, la IED materializada a través del D.L. 600 en el periodo enero-diciembre de 2010 fue
de US$2.304 millones. Con este resultado, los capitales extranjeros materializados, entre 1974 a
2010, a través de este mecanismo, suman US$ 77.261 millones, lo que corresponde a un 67,2% del
ingreso total de capitales a Chile que es US$ 123.203, lo cual refleja que el D.L 600 es el
instrumento mas utilizado al invertir por sobre el capitulo XIV del Banco Central de Chile.

1 El Decreto Ley 600 de 1974, Estatuto de la Inversidn Extranjera, constituye un mecanismo para la transferencia de
capitales extranjeros a Chile. Este es un mecanismo voluntario, alternativo al mecanismo general establecido en el
Capitulo XIV del Compendio de Normas de Cambios Internacionales del Banco Central. Un inversionista puede solicitar
suscribir un contrato de inversion extranjera bajo el D.L. 600 si contempla invertir US$5 millones o mas en divisas o bien
US$ 2,5 millones o mas en otras modalidades — que incluyen por ejemplo los bienes fisicos y la tecnologia. Los capitales
ingresados al amparo de un contrato de inversidn extranjera deben necesariamente ser cambiados a pesos en un ente
del Mercado Cambiario Formal (MCF). El contrato de inversion extranjera asegura al inversionista el acceso al MCF y el
derecho a transferir al exterior tanto el capital como las utilidades, con la salvedad de que el capital deberan permanecer
como minimo un afio antes de poder ser remesados al exterior. Las utilidades que resulten de la inversién se pueden
remesar en cualquier momento. El inversionista también puede optar por un régimen de invariabilidad respecto de la
carga impositiva efectiva total del 42%, que puede ser renunciada una vez, en cuyo caso el inversionista estara sujeto a
la tasa comUn al momento de remesar sus capitales. El D.L. 600 crea, ademas, el Comité de Inversiones Extranjeras,
que es el Unico organismo autorizado en representacion del Estado de Chile para aceptar el ingreso de capitales del
exterior acogidos al dicha norma y para establecer los términos y condiciones de los respectivos contratos de inversion.
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Los sectores que concentraron la mayor cantidad de |E materializada a través del D.L. 600 durante
2010 fueron (Ver grafico N°1): Mineria (38,3%), Servicios (32,4%), y Transporte y Comunicaciones
(17,6%).

Grafico N° 1: Inversion Extranjera Materializada D.L. 600 2010, segtin sector econémico*
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* Fuente: Comité de Inversiones Extranjeras.

En cuanto a los paises de origen de la inversion (Ver grafico N°2), Canada fue el principal
inversionista en Chile durante 2010. La |E proveniente de ese pais materializada a través del D.L.
600 fue de US$586 millones, lo que constituye el 25,4% del total. Le siguieron México (US$479
millones, equivalentes al 20,8%), Estados Unidos (US$325 millones, equivalentes al 14,1%), Japon
(US$284 millones, equivalentes al 12,3%), y Colombia (US$279 millones, equivalentes al 12,1%).

Grafico N° 2: Inversion Extranjera Materializada D.L. 600 2010, segtin pais de origen*
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* Fuente: Comité de Inversiones Extranjeras.



Respecto a la localizacién nacional de las inversiones materializadas durante 2010 (Ver grafico N°3),
el 47,1% correspondi6 a proyectos multiregionales, lo que equivale a US$1.085 millones. La region
individual que recibid6 mas IE fue la Region de Atacama, que concentrd el 34,5%, equivalente a
US$794 millones.

Grafico N° 3: Inversion Extranjera Materializada D.L. 600 2010, seguin regién*
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* Fuente: Comité de Inversiones Extranjeras.

En relacion a la |E autorizada, durante 2010, la VECIE autorizd un total de US$ 13.262 millones,
representados por 57 solicitudes de inversion, siendo ésta la mayor cifra histdrica autorizada.

Los sectores que registraron la mayor inversion autorizada en 2010 (Ver grafico N°4) corresponden
a: Mineria (US$ 10.986 millones, equivalentes a un 82,8% del total de inversién autorizada en el
afio), y Servicios (US$ 1.205 millones, equivalentes a un 9,1% del total de inversién autorizada en el
afio).

Grafico N° 4: Inversion Extranjera Autorizada D.L. 600 2010, segin sector econémico*
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En cuanto a los paises de origen de la inversion autorizada durante 2010 (Ver grafico N°5), estos
corresponden en primer lugar a Canada (US$ 8.064 millones, equivalentes a un 60,8% del total de
inversion autorizada en el periodo), Japon 2.762.000 (US$ 2.762 millones, equivalentes a un 20,8%),
Espafia (US$ 623 millones, equivalentes a un 4,7%), y México (US$ 490 millones, equivalentes a un
3,7%).

Grafico N° 5: Inversion Extranjera Autorizada D.L. 600 2010, segun pais de origen*
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* Fuente: Comité de Inversiones Extranjeras.

Respecto a la localizacién de las inversiones autorizadas en 2010 (Ver grafico N°6), el 81,6%
correspondié a proyectos destinados a la Regién de Atacama, y un 13,4% corresponde a proyectos
multiregionales.

Grafico N° 6: Inversion Extranjera Autorizada D.L. 600 2010, segun region*
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2.2 Resultados Asociados a la Provision de Bienes y Servicios

Las lineas estratégicas establecidas en el presupuesto de la VECIE, para ser desarrollados en 2010,
consideraron los aspectos que se muestran en la siguiente tabla y en los graficos N° 7'y N° 8.

Tabla N° 1: Presupuesto Ejecutado por Lineas Estratégicas y Tipos de Gastos afio 2010

(En Millones de pesos - M$)*

M$ 320.403 M$20.642 - M$ 341.045

Admlnlstraclon del D.L. 600
Administracion y analisis de solicitudes de inversion
extranjera

= Mantener actualizados los contratos de los
inversionistas.

= Colaborar en calidad de experto en inversion extranjera
en reuniones de grupos internacionales, a solicitud del
Ministerio de Relaciones Exteriores.

Promocion y Difusion

= Difusion en el exterior informacion relativa al clima de
negocios en Chile, atencién de consulta de usuarios,
publicaciones, seminarios charlas, misiones ferias y
giras al exterior.

=  Desarrollo de Campafias Sectoriales con miras a atraer M$ 145.549 M$ 137.466 - M$ 283.015
inversion extranjera en areas sensibles para la
economia nacional y que estén dentro de las politicas
del Gobierno.

= Entrenamiento a gestores regionales en torno al marco
regulatorio de la inversion extranjera en Chile.

Registro y Estadisticas de Inversion Extranjera

=  Elaborar informes estadisticos de inversion extranjera

= Registrar los movimientos en las cuentas de los
inversionistas

Gestion Interna

= Administracion de la Vicepresidencia Ejecutiva, incluye
la funcion de auditoria y de los recursos humanos, M$ 238.633 M$ 118.319 M$ 1.440 M$ 358.392
financieros, materiales, informaticos y computacionales

| yariendo de las dependencies. | |

* Fuente: Comité de Inversiones Extranjeras.

M$ 70.496 M$ 13.128  M$ 11.698 M$ 95.322




Grafico N° 7: Distribucion del Presupuesto Ejecutado por Lineas Estratégicas*

* Fuente: Comité de Inversiones Extranjeras.

Grafico N° 8: Distribucion del Presupuesto Ejecutado por Tipo de Gastos*
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* Fuente: Comité de Inversiones Extranjeras.
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Los principales resultados por lineas estratégicas se presentan a continuacion

2.21. Administracion del D.L. 600

Durante el afio 2010, la VECIE informé un 93,1% del total de las solicitudes de inversién ingresadas
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre, las que totalizaron 72. Las solicitudes que no alcanzaron a
finalizar su tramité dentro del afio calendario fueron solo cinco y las razones principales fueron que
éstas requirieron informe de otros organismos publicos y/o ingresaron a finales del mes de diciembre
2010, por lo cual no pudieron ser informadas antes del término del afio calendario. Tanto la
evolucion historica como el comportamiento del afio 2010 se aprecian en los siguientes graficos.

Grafico N° 9: Solicitudes Ingresas v/s Informadas (respondidas) 2005 - 2010*
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* Fuente: Comité de Inversiones Extranjeras.
Grafico N° 10: Porcentaje de Solicitudes de Inversion Informadas (respondidas)*
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* Fuente: Comité de Inversiones Extranjeras.
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El nimero de solicitudes recibidas se ha mantenido constante en los dos ultimos afios, sin embargo,
el 48,6% de las solicitudes del afio 2010 requirieron informes técnicos de otros organismos, en
comparacion con el afio anterior cuando fue solo un 12,5%, situacién que resulta en un aumento del
periodo efectivo de respuestas, por incorporarse un factor externo, no visualizado en este nivel de
relevancia, en relacion con afos anteriores.

Por otra parte, se alcanzé el 95% de la meta estimada para procesar las solicitudes (Ver grafico N°
11), es asi como el tiempo promedio de procesamiento alcanzo a 9,4 dias calendario.

Grafico N° 11: Tiempo promedio de Respuesta a Solicitudes de Inversion*
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* Fuente: Comité de Inversiones Extranjeras.

En materia de administracion de contratos, en el periodo enero — diciembre 2010 el Comité de
Inversiones Extranjeras realizd 304 tramites destinados a satisfacer las peticiones de los
inversionistas registrados, principalmente mediante la emision de certificados de remesas,
incorporacion de modificaciones y cesiones de derecho en sus contratos, entre otras, lo que equivale
al 97,4% de los tramites solicitados (Ver gréfico N° 12). El resultado demuestra que en este
indicador se ha alcanzado un estdndar en los porcentajes de procesamiento, los que
necesariamente deben considerar un plazo suficiente para el analisis de cada peticidon que presentan
los titulares de los contratos de inversion extranjera, o sus representantes legales. Los casos no
procesados se deben, en 2010, exclusivamente a informacidn adicional solicitada a los peticionarios,
que no fue oportunamente proporcionada dentro del periodo calendario.
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Grafico N° 12: Porcentaje de Operaciones Juridicas Realizadas en el Aiio*
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* Fuente: Comité de Inversiones Extranjeras.

Por su parte, el tiempo promedio de respuesta para este tipo de tramites alcanza a 6,3 dias corridos
(Ver grafico N° 13). El resultado ha mostrado un incremento en el plazo de evacuacién de informes,
basicamente en el dltimo trimestre del afio. En efecto, debido a las modificaciones legales que
afectaron al sector de la mineria (impuesto especifico), entre el 21 de octubre y el 15 de diciembre,
los abogados de la VECIE debieron prestar especial atencién a las consultas que requirieron dichos
inversionistas. No obstante lo anterior, el cumplimiento se considera exitoso por cuanto superd el
95% de la meta.

Grafico N° 13: Tiempo promedio de Respuesta a Operaciones Juridicas*
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* Fuente: Comité de Inversiones Extranjeras.
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En otro ambito, destaca la labor de apoyo a la implementacidn de la Ley 20.469 sobre impuesto
especifico a la actividad minera, para lo cual se realizaron reuniones de coordinacién con los
Ministerios de Hacienda y Mineria, Servicio de Impuestos Internos, Cochilco y Sernageomin con el
objeto de aclarar los detalles de su aplicacion.

Adicionalmente, se realizaron actividades informativas y se distribuy6é material explicativo para los
inversionistas, el que fue enviado por carta a los representantes de los principales proyectos mineros
del pais acogidos al D.L. 600 y fue puesto a disposicién de los interesados en general en el sitio web
institucional.

Gastos asociados: la administracion de las operaciones involucradas en estas tareas se financia
con aporte fiscal, conformando un centro de costos que considera los siguientes conceptos (Ver
grafico N° 15):

» Gastos en Personal: $ 320.403 millones

= Gastos Operacionales: $ 20.642 millones

Este total de $ 341.045 millones representa el 31,6% del presupuesto total ejecutado por la

institucion (Ver gréfico N° 16).

Grafico N° 14: Porcentaje de Participacion en  Gréfico N° 15: Distribucién del Presupuesto
Presupuesto Total Ejecutado* Ejecutado*

* Fuente: Comité de Inversiones Extranjeras.
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2.2.2. Promocion de Oportunidades de Inversion en Chile

El programa de promocién establecido para 2010 contempld la ejecucion de un plan de visitas al
exterior con el objeto de informar sobre los mecanismos de transferencia de capitales al pais, las
oportunidades de inversién, el clima de negocios y las herramientas que Chile ofrece a los
inversionistas extranjeros de modo de facilitar sus decisiones e inducirles a invertir sus capitales en
Chile.

De esta forma se efectuaron actividades principalmente en Asia, especificamente en China, con la
finalidad de revertir la baja inversion asiatica en el pais. En cada una de estas actividades se entregd
material promocional y se realizaron exposiciones y seminarios que contaron con la participacion de
empresarios y autoridades locales.

Las actividades en el extranjero se desarrollaron en su mayoria en coordinacion con ProChile,
institucion a la cual se le presta apoyo y colaboracion, mediante la participacion de las autoridades y
funcionarios de la VECIE en encuentros de negocios y la entrega de informaciéon y material
promocional.

A continuacion se presentan los eventos mas destacados en los que la VECIE ha participado en el
afio 2010

En el ambito internacional:

1. Mision a Singapur: Exponer en el "Foro de Negocios Latin Asia 2010", en el panel integrado por
los ministros de Economia de paises de América Latina, para presentar las oportunidades de
inversion que ofrece Chile a los inversionistas de Asia y posteriormente sostener diversas
reuniones con organismos de Gobierno y empresarios asiaticos.

2. Misién a la Republica Popular China: Participar en la semana de la Mineria en la Expo -
Shanghai y exponer en el Seminario organizado por ProChile "Oportunidades de Negocios en el
Cluster Minero de Chile", y posteriormente sostener diversas reuniones con inversionistas en las
ciudades de Shanghai, Beijing y Hong Kong.

3. Gira Presidencial a la Republica Popular China: Participar y exponer en el Seminario de
Atraccion de Inversién Extranjera Seminario — "Chile a Land of Opportunities" — e integrar la
comitiva presidencial en el marco de la visita oficial del Presidente de la Republica a la
Republica Popular China.

4. Misiones a Colombia: Participar y exponer en reuniones del Arco Pacifico del Grupo de Trabajo
de Promocion y Proteccidn de Inversiones.

5. Misién a Colombia: Participar y exponer en "Encuentro de Alto Nivel sobre Institucionalidad,
Seguridad Juridica y Desarrollo en América Latina" organizado por la Fundacién Internacional y
para Iberoamérica de Administracion y Politicas Publicas (FIIAPP).

6. Mision a Costa Rica: Exponer en el Seminario sobre Encadenamientos Productivos, organizado
por ProChile Costa Rica y posteriormente sostener reunion con las Asociaciones convocadas
por la Union Costarricense de Camaras y asociaciones del Sector Empresarial (UCAEP) y la
Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER).
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En el ambito nacional, la VECIE particip6 en actividades tales como:

1.
2.

3.

Presentacion en Seminario "Oportunidades de Inversion en el Cluster Agroalimentario”.
Presentacién en Seminario “Inversiones chinas en Chile: ;Como atraer al Dragén? Realidades y
Opciones”.

Presentacion sobre los Mecanismos de Inversion Extranjera en el Primer Seminario Bicentenario
de Integracion Comercial — Rueda de Negocios Internacionales Chile Argentina 2010, realizado
en el contexto de la Expo Negocios Atacama 2010.

Presentacion en “Jornada de capacitacion de asistentes y agregados comerciales de ProChile”:
Introduccion a temas de promocion y atraccion de inversion extranjera directa para personal de
ProChile que se desempefia en las oficinas comerciales en el extranjero.

Participacion en Panel “La experiencia de América Latina con la promocién y facilitaciéon de
inversion extranjera”: Evento realizado en el marco del Seminario “Inversiones para el empleo y
el desarrollo de América Latina y el Caribe”, organizado por la OECD.

Presentacion en el Primer Foro Internacional Regional del Sur - Firsur, organizado por la llustre
Municipalidad de Los Andes.

Presentacion en Seminario “Cémo hacer negocios en Florida y Chile”.

Presentacion en Seminario "Encadenamientos Productivos: Una alternativa para exportar”,
organizado por la Direccién Regional de ProChile Bio-Bio.

Se recibieron delegaciones extranjeras publico — privadas de: Corea, China, Dubai, Estados Unidos
de Norteamérica, Indonesia, Luxemburgo, Suiza, entre otras.

En el marco del cumplimiento del Programa de Capacitacion a funcionarios publicos regionales, cuya
finalidad es difundir la Politica de Inversiéon Extranjera y mecanismos para invertir en Chile, se
aprecia el interés y la necesidad por parte de las regiones en conocer las materias de competencia
de la Institucion y acceder a la informacion que ésta provee. Con ocasion de las reuniones surgieron
invitaciones para participar en otras actividades de iniciativa regional.

Las actividades realizadas en esta linea fueron las siguientes:

1.

2.

Seminario — Taller en Valdivia el 9 de julio, organizado por la VECIE, PROCHILE y el Gobierno
Regional de Los Rios.

Seminario — Taller en Puerto Montt el 1 de septiembre, organizado por la SUBDERE vy la
Direccion de Coordinacion Regional del MINREL, en el contexto de las Jornadas de
Capacitacion en Asuntos Internacionales.

Actividades en Concepcién con autoridades e inversionistas extranjeros, coordinadas por la
VECIE y la Intendencia Regional.
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El indicador de gestion para esta area relativo a las presentaciones relacionadas con negocios
internacionales realizadas a potenciales inversionistas en 2010 alcanzan un promedio mensual de
2,3 eventos sobre una meta de 2,1 presentaciones promedio mensual (Ver grafico N° 16).

No fue necesario replantear la meta propuesta para 2010 ya que esta estuvo acorde con los
intereses de la nueva autoridad. El Vicepresidente Ejecutivo, decidié realizar una campafa
focalizada en la Republica Popular China, lo que marco una nueva programacion de presentaciones
que elevd el cumplimiento por sobre el 100%, adicionalmente se registra una importante demanda
para realizar actividades dentro de Chile.

Grafico N° 16: Promedio Mensual de Presentaciones Relacionadas con Negocios
Internacionales Realizadas a Potenciales Inversionistas*
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* Fuente: Comité de Inversiones Extranjeras.

Por otra parte, dentro de la politica de difusion de la VECIE, se modifico, reorientd y redisefié el sitio
web, con el fin de cumplir de mejor manera con el objetivo de informar, difundir y promover las
caracteristicas de Chile como destino de localizacién de inversién extranjera directa.

En ese sentido, se agregaron secciones como “Por qué Chile”, con 10 puntos clave que distinguen al
pais como receptor de IED, una cartera de proyectos de distintos ministerios que saldra a licitacion
en los proximos afios con sus fichas y teléfonos de contacto, testimonios exitosos de inversionistas
extranjeros; noticias destacadas del CIE, publicaciones en PDF, y la “Guia del Inversionista” con los
datos basicos que necesita saber un empresario para iniciar sus operaciones en el pais. Esto
ademas de las estadisticas de IED, boletines e informacion que el sitio contenia con anterioridad y
que fue actualizada. La nueva pagina web (www.inversionextranjera.cl) esta traducida integramente
al inglés y al chino.
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Asimismo, en el contexto de los instrumentos de apoyo que se utilizan en la promocién de
inversiones, se publicaron 3 estudios sectoriales sobre oportunidades para la inversion extranjera en
los Sectores de Agroindustria — "Chile Oportunidades en Agroindustria” — y Servicios Globales —
“Chile Oportunidades en Servicios Globales” (ambas en versiones espafiol-inglés). El tercer estudio
sectorial se refirié a la actualizacion del libro “Chile Oportunidades en infraestructura”, publicacion
que fue elaborada en conjunto con el Ministerio de Obras Publicas, con el objeto de dar a conocer
las nuevas oportunidades que surgieron a raiz del terremoto de febrero.

Adicionalmente, se elabor6 y actualizé informacion de caracter economico referida al clima de
negocios para la inversion extranjera publicando el libro Chile Facilita tu Futuro y Chile: Enables your
Future, en los idiomas inglés y espafiol. Asimismo, se actualiz6 la publicacién en idioma chino de la
publicacion Chile Facilita tu Futuro (Ver grafico N° 17 y Tabla N° 2).

Por otra parte, la publicacion electrénica Investment Review se editd en los meses de febrero, abril,
junio, agosto, septiembre, octubre y diciembre.

Grafico N° 17: Publicaciones Elaboradas aios 2006 a 2010*
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* Fuente: Comité de Inversiones Extranjeras.
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Tabla N° 2: Publicaciones Elaboradas en 2010*

Chile Facilita tu Futuro

Chile Enables your Future

Chile Facilita tu Futuro

Chile Oportunidades en Agroindustria

Chile Oportunidades en Agroindustria

Chile Oportunidades en Servicios
Globales

Chile Oportunidades en Infraestructura

D.L. 600 Actualizado

Guia del Inversionista

espafiol-impreso

inglés-impreso

chino-impreso

espafiol/inglés-impreso

chino-PDF

espafiol/inglés-PDF

espariolfinglés-impreso

espafiol/inglés-impreso

espafiol/inglés/chino-web

Publicacion que aborda las caracteristicas generales del pais,
macroeconomia, principales sectores econdémicos, ambiente
de negocios, rankings internacionales, estadisticas de
inversion extranjera en el pais y testimonios exitosos de
inversionistas extranjeros en el pais. La version en PDF se
encuentra disponible en el sitio web del CIE.

Version en inglés del libro Chile facilita tu futuro. La version en
PDF se encuentra disponible en el sitio web del CIE.

Version en inglés del libro Chile facilita tu futuro. La version en
PDF se encuentra disponible en el sitio web del CIE.
Publicacion que aborda las caracteristicas generales del pais,
y se enfoca en las oportunidades de negocios y proyecciones
del sector agroalimentario chileno. Incluye cifras, rankings
internacionales, estadisticas de inversion extranjera en el
sector y testimonios exitosos de inversionistas extranjeros. La
version en PDF se encuentra disponible en el sitio web del
CIE.

Version en chino del libro Chile oportunidades en
agroindustria. La version en PDF se encuentra disponible en
el sitio web del CIE.

Publicacion que aborda las caracteristicas generales del pais,
y se enfoca en las oportunidades de negocios, ventajas y
proyecciones con las que cuenta Chile como destino de
localizacion de empresas dedicadas a los servicios globales.
Incluye cifras, rankings internacionales, estadisticas de
inversion extranjera en el sector y testimonios exitosos de
inversionistas extranjeros. La version en PDF se encuentra
disponible en el sitio web del CIE.

Publicacion que aborda las caracteristicas generales del pais,
y se enfoca en las oportunidades de negocios, ventajas y
proyecciones con las que cuenta Chile como destino de
localizacion de empresas dedicadas a la infraestructura.
Incluye cifras, rankings internacionales, estadisticas de
inversion extranjera en el sector y testimonios exitosos de
inversionistas extranjeros. La version en PDF se encuentra
disponible en el sitio web del CIE.

Publicacion actualizada del texto del Decreto Ley 600, con las
modificaciones introducidas por la Ley 20.469 en 2010. La
version en PDF estara disponible en el sitio web del CIE.
Publicacién que incluye informacion sobre los principales
temas que un inversionista extranjero debe conocer a la hora
de instalar un negocio en Chile, asi como los links para
profundizar cada materia en los organismos publicos
competentes. Esta disponible en html dentro del sitio web del
CIE.

* Fuente: Comité de Inversiones Extranjeras.
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En otro &mbito y con el objeto del reposicionar a la Institucion se realizaron diversas actividades
entre las que destacan:

» Cambio de marca: Se cambi6 la sigla del Comité, de “Cinver” a “CIE”. Se reemplazé el dominio
‘cinver.cl” por “inversionextranjera.cl” tanto en el sitio como en los correos electronicos.

» Carta de presentacion del Vicepresidente Ejecutivo a autoridades y principales actores del
mercado: Se enviaron mas de 500 cartas de presentacion del Vicepresidente Ejecutivo
poniendo a disposicion los servicios del CIE.

* Presencia en medios prensa: Se realizaron acciones tendientes a posicionar al Comité dentro
de los medios como una fuente veraz y de consulta permanente en temas relacionados con
inversion extranjera. Esto se realiz6 a través de:

a.

Reuniones con los principales medios de prensa del pais: Grupo El Mercurio, Grupo
Copesa (La Tercera-LaCuarta-Qué Pasa), Diario Financiero y Estrategia.

Entrevistas y notas en medios nacionales: CNN Chile, Television Nacional de Chile
(sefial internacional), Canal 13C, La Tercera, EI Mercurio, La Segunda, Estrategia, Diario
Financiero, Diario El Sur, y Radio EI Conquistador, asi como otros medios online.

Columnas de opinién: Diario Financiero, Estrategia y Revista de la Camara de Comercio
Chileno China.

Entrevistas en medios internacionales: Revista OECD Observer, diario 21st Century
Business Herald (China), agencia EFE (China),agencia Xinhua (China), canal CCTV (China),
agencia Notimex (México), diario La Republica (México), diario The Strait Times (Singapur),
diario The Business Times (Singapur), diario USA Today (Estados Unidos), diario La Prensa
(Panama).

* Reuniones con representantes internacionales: Embajadores de Brasil, China, Colombia,
Espafia, Estados Unidos, India, Reino Unido, Suecia y Suiza. Asimismo, se efectuaron
reuniones con instituciones y camaras binacionales de Asia Pacifico, Canada, China,
Luxemburgo, Suecia y Suiza.
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Finalmente, destaca la creacion del Comité Técnico de Inversiones Extranjeras, el que fue
convocado con el fin de aunar criterios y esfuerzos para generar una estrategia comun en materia de
promocion de inversion extranjera.

El organismo, integrado por representantes de InvestChile de Corfo, Direcon, ProChile, y de las
carteras de Hacienda, Mineria y Economia, es presidido por el Vicepresidente Ejecutivo del Comité
de Inversiones Extranjeras. Esta instancia se reunira en forma periddica para intercambiar agendas,
proponer la realizacion de actividades y levantar temas de interés en esta materia.

Ministro de
Economia Comité de Inversiones

Extranjeras

A 4

Vicepresidendia Ejecutiva

Comité de Inversiones

Extranjeras ProChile
; InvestChile Corfo

o Ministerio Hacienda
Comité Técnico de _
Inversiones Extranjeras Ministerio Economia

; Ministerio Mineria
Oficinasinternacionales InvestChile de Corfo

70 oficinas de PROCHILE en distintos mercados
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Gastos asociados: La administracion de las operaciones que consideran las actividades de
promocién se financia con aporte fiscal, conformando un centro de costos con los siguientes
conceptos (Ver grafico N° 19):

= Gastos en Personal: $§ 145.549 millones

= Gastos Operacionales: $ 137.466 millones

Este total de $ 283.015 millones corresponde al 26,3% del presupuesto total ejecutado (Ver grafico
N° 18).

Grafico N° 18: Porcentaje de Participacion en  Grafico N° 19: Distribucion del Presupuesto
Presupuesto Total Ejecutado® Ejecutado*

* Fuente: Comité de Inversiones Extranjeras.
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2.2.3. Registro y Estadisticas de Inversion Extranjera

La informacién generada por las inversiones amparadas al D.L. 600, a través de su mantencion y
registro, ha dado origen a la produccién y difusion de informes estadisticos con distintos niveles de
desagregacion. En este contexto, durante 2010, se elaboraron 102 informes de inversién extranjera
autorizada y materializada (Ver grafico N° 20).

Grafico N° 20: Informes Estadisticos Elaborados 2006 a 2010*
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* Fuente: Comité de Inversiones Extranjeras.

Destaca ademas la puesta en marcha del Convenio con el Banco Central de Chile firmado el afio
2009, el que tiene por objeto mantener un sistema de intercambio de informacion para la base
estadistica de ambas instituciones. Producto de la implementacion de este convenio es que se
elabora y publican los Informes Estadisticos de Inversién Extranjera trimestrales, los que contienen
la informacion consolidada de inversion extranjera materializada acumulada por paises, sectores y
regiones de Chile.

Por otra parte, se complementaron las tablas estadisticas que se publican en el sitio Web a 2009 y
se publicaron las 15 Monografias Regionales actualizadas que muestran la inversién acumulada
para cada region en el periodo 1974-2009 con distribucion sectorial historica y principales
inversionistas.
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Gastos asociados: las operaciones involucradas en estas tareas, como todas aquellas de soporte
informatico a las actividades que desarrolla la VECIE y las relativas a la atencién de consultas
relacionadas al &mbito estadistico, se financian con aporte fiscal, conformando un centro de costos
que considera los siguientes conceptos (Ver grafico N° 22):

= Gastos en Personal: $ 70.496 millones

= Gastos Operacionales: $ 13.128 millones

= Gasto de Inversion: $ 11.698 millones

Este total de $ 95.322 millones corresponde al 8,8% del presupuesto total ejecutado (Ver grafico N°
21).

Grafico N° 21: Porcentaje de Participacion en  Grafico N° 22: Distribucion del Presupuesto
Presupuesto Total Ejecutado* Ejecutado*

Registro y
Estadisticas
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* Fuente: Comité de Inversiones Extranjeras.
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2.2.4. Gestion Interna

Dentro de la gestién interna destacan:

1.

Elaboracién de documento de diagndstico del estado actual del sistema de archivo y resguardo
de los expedientes de los inversionistas extranjeros: la realizacion de este trabajo implicd una
inspeccion visual de las bodegas, del estado de los documentos y una revision de la
administraciéon de las carpetas, debido a lo cual se sefialaron algunas recomendaciones de
manejo y ordenamiento, ademas de la conveniencia de elaborar un plan de mantenimiento,
tomando como base los instructivos varios existentes. El informe fue visado por el Fiscal, quien
acogio las recomendaciones y comprometi6 el nombramiento de un responsable para la
ejecucion del plan para 2011.

Inventario de publicaciones: las publicaciones en bodega fueron revisadas en su totalidad,
procediéndose a dar de baja todas aquellas que por su contenido y disefio quedaron obsoletas.
Sélo se mantuvo la muestra para efectos de respaldos de actividades de afios anteriores. El
trabajo realizado permitié establecer un modelo de gestion para las publicaciones, el que se
repetira anualmente.

Transparencia Activa: continuacion en las tareas de adopcion de todas las medidas necesarias
para avanzar en las tareas de Transparencia Activa, en forma oportuna y de acuerdo a las
directrices gubernamentales, cumpliendo con poner a disposicion de la ciudadania la
informacidn que requiera, en el menor plazo posible.

Reorganizacion Interna de las areas estratégicas de la VECIE: se implementaron una serie de

medidas para mejorar el uso de los recursos disponibles, entre estas medidas destacan:

a. Reorganizacion del trabajo de los abogados: para optimizar el tiempo que no esta
dedicado a solicitudes de inversion extranjera, se les asigné sectores econdmicos con el fin
de generar contactos con miras a buscar oportunidades de inversion que puedan ser
promovidas, ya sea a través de publicaciones o via fichas de licitaciones.

b. Metas semanales: se implementaron reuniones semanales con el fin de fijar metas de corto
plazo. Las tareas asignadas tienen que ver con la solucién de problemas o consultas de
inversionistas extranjeros, o mejora de procedimientos internos de la VECIE.

c. Reorganizacion del Departamento de Comunicaciones: se redistribuyeron las labores
dentro de los profesionales de esta area, para mejorar la generaciéon de contenidos, la
actualizacion de boletin y sitio web, asi como las tareas de difusion, agenda y estrategia de
medios.

d. Creacion de un “China Desk”: como parte de la politica de apuntar hacia el mercado
asiatico en general y chino en particular, se cred un “China Desk”, con la mision de dar una
atencién en su idioma a los inversionistas de ese pais. Esta medida incluyd, ademas de
material en chino, traduccion de la web y presentaciones, la contratacion de un profesional
chino el cual trabajara medio tiempo a partir de principios del afio 2011.
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Gastos asociados: las operaciones involucradas en estas tareas, como todas aquellas de
actividades de apoyo o soporte a la gestién que desarrolla la VECIE, se financian con aporte fiscal,
conformando un centro de costos que considera los siguientes conceptos (Ver grafico N° 24):

=  Gastos en Personal: $ 238.633 millones
=  Gastos Operacionales: $ 118.319 millones
= Gasto de Inversion: $ 1.440 millones

Este total de $ 358.392 millones corresponde al 33,3% del presupuesto total ejecutado (Ver grafico
N° 23).

Grafico N° 23: Porcentaje de Participacion en  Grafico N° 24: Distribucion del Presupuesto
Presupuesto Total Ejecutado* Ejecutado*

* Fuente: Comité de Inversiones Extranjeras.
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3. Desafios para el afio 2011

La programacion de las actividades estratégicas para el afio 2011 contemplan la administracion del
D.L. 600, el mejoramiento de los servicios prestados a los inversionistas ya instalados en Chile, el
reforzamiento en la elaboracion y entrega de informacion sectorial y regional y el desarrollo de una
estrategia para ampliar las expectativas de negocios en el pais, focalizdndose en las siguientes
lineas programaticas:

* Mantener un servicio de excelencia en la atencidén de inversionistas extranjeros que se han
acogido al D.L. 600.

» Desarrollar un plan que permita reducir los costos de hacer negocios en Chile: la VECIE debe
servir como centro de informacion general y sectorial para la atenciéon de inversionistas
extranjeros.

» Focalizar la politica de promocion de inversiones hacia nuevos mercados: paises BRIC (Brasil,
Rusia, India y China), paises que tradicionalmente invierten en Chile, y regiones de Chile.

» Promover proyectos de inversion especificos: proyectos para la reconstruccion, Plan de
Concesiones del Ministerio de Obras Publicas, Plan de Promocion de Inversiones en Energias
Renovables No Convencionales.

» Potenciar el rol de la VECIE en materia de inversiones extranjeras.

e Actuar con transparencia y probidad en el quehacer institucional velando por la correcta
aplicacién de los procesos administrativos y en el cumplimiento de los compromisos adquiridos
por la institucion.

Para apoyar estas lineas programaticas, se ha planificado la realizacién de determinadas actividades
especificas en las siguientes areas:

3.1. Optimizar los procedimientos relacionados con la administracion de las solicitudes
de inversiones efectuadas al amparo del Decreto Ley N° 600 y demas actividades que
sean requeridas para el cumplimiento de estos fines.

3.1.1. Objetivos Especificos

» Mantener actualizada las operaciones de los inversionistas, incluyendo modificaciones en los
contratos de inversion extranjera, cesiones de los derechos derivadas de dichos contratos y
mejoramiento de los tiempos de respuesta a estas solicitudes

* Mantener los niveles de entrega oportuna de certificados de vigencia de los contratos, para
efectos de que el inversionista tenga acceso al mercado cambiario formal y pueda remesar al
exterior el capital invertido o las utilidades que éste haya generado.

3.1.2. Metas Especificas

« Responder en un maximo de seis dias corridos promedio las solicitudes de inversion que se
reciban durante el afio.

» Tramitar a lo menos el 96% de las solicitudes de inversion extranjera que se reciban en el afio.

» Tramitar a lo menos el 97% de las peticiones de operaciones juridicas que se reciban en el afio.
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» Responder en un maximo de cinco como cinco dias corridos promedio para todas las peticiones
de operaciones juridicas que se reciban en el afio. La VECIE mantiene en este sentido un
compromiso de calidad, establecido en la Carta de Derechos Ciudadanos, esto es, no demorar
mas de seis dias en la entrega de los Certificados de Remesa.

3.1.3. Presupuesto asignado: $382.225 millones que corresponde al 19,3% del presupuesto total
del servicio.

3.2. Ampliar el nivel de informacion disponible para entregar a los usuarios acerca de las
ventajas de Chile como destino de inversiones extranjeras.

3.21. Objetivos Especificos

» Apoyar el posicionamiento de Chile para la localizacion de la inversion extranjera.

» Potenciar las relaciones con los inversionistas instalados en el pais.

» Preparar publicaciones en diferentes idiomas con el objeto de atraer inversiones extranjeras.

3.2.2. Metas Especificas

e Participar en a lo menos ocho encuentros empresariales en el exterior que difundan
oportunidades de negocios presentes en Chile:

o La labory la entrega de informacion en el extranjero se enfocaré en Asia en general, y
en China y Hong Kong en particular, continuando el esfuerzo iniciado durante 2010. Lo
anterior, con la finalidad de ampliar la matriz de paises que invierten en Chile y revertir
una baja inversion asiatica en el pais.

0 Se sumaran actividades en Brasil, principal exportador de capital de Sudamérica y
segundo inversionista sudamericano en Chile.

o También se contemplan actividades en Rusia, uno de los principales exportadores de
capital a nivel mundial, que no registra inversiones en Chile segun los registros del CIE.
Asimismo, existen planes para asistir a actividades en Noruega y Suecia, en el marco de
seminarios empresariales. A esto, se sumara al menos una actividad en India, con la
finalidad de cubrir los paises BRIC.

o Se visitaran Estados Unidos y Canada, principales inversionistas historicos en el pais y
actores relevantes en materia de IED a nivel mundial. Estas actividades se realizarén en
coordinaciéon con los organismos integrantes del Comité Técnico de Inversiones
Extranjeras.

» Realizar a lo menos dos presentaciones mensuales relacionadas con negocios internacionales a
potenciales inversionistas, dentro y fuera de Chile.

» Informar en al menos tres eventos regionales a funcionarios publicos 0 agentes de negocios,
sobre materias relativas a la Politica de Inversion Extranjera y mecanismos para invertir en
Chile.

» Elaborar version 2011 de la publicacién que presenta la situaciéon socio-econoémica del pais,
actualmente denominada Chile facilita tu futuro.
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» Elaborar y publicar a lo menos tres estudios de caracter sectorial que contenga las principales
ventajas y oportunidades de negocios en dos sectores determinados segun las prioridades de la
administracion.

» Crear un Consejo Consultivo de Inversionistas Extranjeros, el que estara integrado por algunos
de los principales inversionistas extranjeros en el pais. Esta instancia, que contara con
reuniones periodicas, servird para recoger los problemas, criticas e inquietudes de los
inversionistas extranjeros en Chile, reducir trabas burocréaticas y responder dudas, de manera de
canalizarlas dentro del Estado.

3.2.3. Presupuesto asignado: $325.875 millones que corresponde al 16,5% del presupuesto total
del servicio.

3.3. Mantener un registro estadistico actualizado de la inversion extranjera acogida al
Decreto Ley N° 600, mediante la sistematizacion de la informacion de los contratos de
inversion -firmados entre los inversionistas y el Estado de Chile- con el propésito de
resguardar los intereses de los inversionistas como asimismo elaborar informes
estadisticos de uso publico.

3.3.1. Objetivos Especificos

» Mantener actualizado el registro de las operaciones y la coordinacion con el Banco Central de
Chile, con el objeto de entregar a informacion fidedigna, confiable y oportuna.

» Preparar informes estadisticos y descriptivos e implementacion de actividades de seguimiento a
las operaciones de inversion extranjera, que se encuentran registradas.

» Mantener y mejorar las publicaciones sobre estadisticas, incorporando nuevos registros segun
andlisis con los usuarios y complementar la informacion dispuesta en el sitio Web, con el objeto
de prestar un mejor servicio de atencion de consultas.

* Mantenery resguardar los recursos informaticos de la institucion.

3.3.2. Metas Especificas

» Elaborar a lo menos 102 Informes Estadisticos de Inversion Extranjera

» Registrar un desfase no mayor a 82 dias en la finalizacion de los Informes Estadisticos de
Inversion Extranjera trimestrales

3.3.3. Presupuesto asignado: $80.436 millones que corresponde al 4,1% del presupuesto total
del servicio.
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3.4. Realizar una efectiva coordinacion de la defensa de Chile en procedimientos
arbitrales de solucién de controversias Inversionista - Estado.

3.41. Objetivos Especificos

 Fijar directrices para proseguir la defensa del Estado de Chile en los juicios arbitrales relativos a
inversion extranjera.

» Resguardar los intereses del Estado de Chile disponiendo de asesores juridicos especializados
en la materia.

3.4.2. Metas Especificas
*  Cumplir con el 100% de las etapas y actuaciones procesales fijadas por los Tribunales Arbitrales
en los Juicios de Inversién Extranjera ante el CIADI

3.4.3. Presupuesto asignado: $845.836 millones que corresponde al 42,7% del presupuesto total
del servicio.

3.5. Gestion Interna

3.5.1. Objetivos Especificos

» Dar soporte administrativo y gestionar los recursos humanos, financieros y materiales de la
VECIE y supervisar las distintas areas de trabajo de la VECIE, incluyendo la realizacién de todas
las tareas correspondientes a auditoria interna de acuerdo a las directrices CAIGG.

3.5.2. Metas Especificas

» Ejecutar el presupuesto institucional conforme a la normativa vigente y a las instrucciones sobre
eficiencia del gasto publico.

» Aplicar las normas sobre compras publicas y contratacion de servicios.

e Administrar los recursos humanos de acuerdo al Estatuto Administrativo.

e Cumplir con los programas propuestos en los Sistemas del Programa de Mejoramiento de la
Gestion.

e Velar por el cumplimiento de las metas de desempefio colectivo.

» Continuar con las tareas relativas a la implementacion de la Ley de Transparencia, cumpliendo
con poner a disposicion de la ciudadania la informacion que requiera, en el menor plazo posible.

3.5.3. Presupuesto asignado: $346.164 millones que corresponde al 17,5% del presupuesto total
del servicio.
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4. Anexos

Anexo 1: Identificacién de la Institucién.
Anexo 2: Recursos Humanos.
Anexo 3: Recursos Financieros.

Anexo 4. Indicadores de Desempefio afio 2010.

Anexo 5: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2010.

Anexo 6: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion
a) Definiciones Estratégicas
- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

Estatuto de la Inversién Extranjera, Decreto con Fuerza de Ley N° 523 de 1993, que fija el texto
refundido, coordinado y sistematizado del Decreto Ley N° 600 de 1974.

- Mision Institucional

Apoyar el posicionamiento de Chile como plaza de alto atractivo para la inversién extranjera y los
negocios internacionales actuando en materias relacionadas con la administracion y difusion de la
normativa legal pertinente, el desarrollo de actividades de promocién de diversa indole y la
elaboracion de informacidén relevante en materia de inversion extranjera, para inversionistas
extranjeros y potenciales inversionistas.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2010

1 Administracién y Gestion de las Politicas Econémicas: el Comité de Inversiones Extranjeras se mantiene
constante respecto al afio 2009.

- Objetivos Estratégicos

Velar por la correcta aplicacion del Estatuto de la Inversién Extranjera con el objeto de resguardar los derechos

1 del Estado, como de los inversionistas extranjeros, mediante la difusién de su contenido y la administracion de
los procedimientos juridicos vinculado a éste: anélisis de solicitudes, celebracion de contratos, autorizacién de
remesas.

2 Desarrollar todo tipo de iniciativas cuyo objeto sea informar, promocionar, coordinar y ejecutar toda accion

tendiente a incentivar el ingreso de inversion extranjera.

Mantener un registro estadistico actualizado y fidedigno de la inversion extranjera acogida al Estatuto de la
Inversion Extranjera, mediante la sistematizacion de la informacion referida a los contratos como a los flujos de
capital que se efectlian con cargo a éstos, con el propésito de resguardar los intereses de los inversionistas
como asimismo elaborar informes estadisticos de uso publico.
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- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Administracion de procedimientos juridicos vinculados al D.L. 600
¢ Procesamiento de solicitudes de inversion
e Borradores de contratos
«  Mantencién de cuentas por caso
Promocion de oportunidades de inversion en Chile
e Publicaciones
*  Presentaciones relacionadas con negocios internacionales
e Cometidos al extranjero
Registro y estadisticas de inversion extranjera
3 *  Informes Estadisticos de Inversion Extranjera 3
e Registro de movimientos en cuentas de los inversionistas

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

1 Inversionistas extranjeros

2 Empresas chilenas receptoras de la inversion

Agentes econdmicos y politicos chilenos y extranjeros
«  Potenciales Inversionistas
e (Cémaras de Comercio Binacionales

3 . : s .
¢ Representaciones Diplomaticas y Consulares extranjeras
«  Organismos Internacionales y Agencias Gubernamentales extranjeras
¢ Asociaciones Gremiales y Empresariales
Instituciones publicas
e Banco Central de Chile
* Instituto Nacional de Estadisticas
4 e DIRECON
e ProChile

e Servicio Exterior chileno
e Corporacién de Fomento de la Produccién
e Gobiernos Regionales
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b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Fiscalia

Ministerio de
Economia, Fomento
y Turismo
ubsecretaria de
Economia y Subsecretaria de
Empresas de Pesca
Menor Tamario
Corporacion de Empresa de
Fomento de la Abastecimiento de
Produccion Zonas Aisladas
Fiscalia Nacional Instituto Nacional
Econdmica de Estadistica
Senvicio de Senl/|0|os Servicio Nacional
Cooperacion Dependientes y/o
- ; de Pesca
Técnica Relacionados
Servicio Nacional Servicio Nacional
de Turismo del Consumidor
Sistema de Instituto Nacional
Empresas de Propiedad
Publicas Industrial
Comité de
Inversiones
Extranjeras
Vicepresidencia
Ejecutiva

Area Operaciones
Legales y
Negociaciones
Internacionales

Auditoria Interna

Area Registros,
Estadisticas e
Informética

Area Promocion y
Difusién

Area Administracion,
Finanzas y Control de
Gestion
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c) Principales Autoridades

Vicepresidente Ejecutivo Matias Mori Arellano

Fiscal Manuel Canessa Galvez
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Anexo 2: Recursos Humanos
a) Dotacion de Personal

- Dotacion Efectiva afio 20102 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

Tipo de contrato MUJERES HOMBRES TOTAL
m Planta 4 4 8
mContrata 6 6 12
mCodigo del Trabajo 0 0 0
WHonorarios asimilados a grado 1 0 1
mjornales Permanentes 0 0 0

TOTAL DOTACION EFECTIVA 11 10 21

N° de funcionarios por sexo

2 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al cddigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucién al 31 de diciembre de 2010. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de

la institucion.
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- Dotacion Efectiva afio 2010 por Estamento (mujeres y hombres)

10

8

6

4

2

0

Estamentos MUJERES HOMBRES TOTAL
m Directivos profesionales 2 2
mDirectivos no profesionales 0 0 0
W Profesionales 5 5 10
Hm Técnicos 6 1 7
m Administrativos 0 2
W Auxiliares 0 0 0
m Personal afecto a Leyes 0 0 0
Nos.15.076y 19.664

TOTAL DOTACION EFECTIVA 11 10 21

N° de funcionarios por sexo
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- Dotacion Efectiva afio 2010 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

10

Grupos de edad MUJERES HOMBRES
m24 afos 6 menos 0 0 0
W25 - 34 afios 3 0 3
m 35 - 44 afios 2 3 5
H 45 - 54 afios 4 4 8
m55 - 59 afios 0 1 1
m 60 - 64 afios 1 1 2
I 65 y mas afos 1 1 2
TOTAL DOTACION EFECTIVA 11 10 21

N° de funcionarios por sexo
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1. Dias No Trabajados

(N° de dias de licencias médicas, dias
administrativos y permisos sin sueldo afio

Promedio Mensual Nimero de dias no #12)/Dotacion Efectiva afio t

trabajados por funcionario.

2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del servicio (N° de funcionarios que han cesado en sus
respecto de la dotacion efectiva. funciones o se han retirado del servicio por
cualquier causal afio t/ Dotacion Efectiva afio t )
*100
2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion
efectiva por causal de cesacion.

. T (N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacién
Funcionarios jubilados Efectiva afio 1100
(N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion

«  Funcionarios fallecidos Efectiva afio 100

«  Retiros voluntarios

(N° de retiros voluntarios que acceden a incentivos

0 conincentivo al refiro al retiro afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100

(N° de retiros otros retiros voluntarios afio t/

0 otros retiros voluntarios Dotacion efectiva afio t)*100

(N° de funcionarios retirados por otras causales

» Otos afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100

2.3 indice de recuperacion de N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de
funcionarios funcionarios en egreso afio t)

1,8

0,0

0,0

0,0

1,3

9,5

0,0

0,0

0,0

9,5

0,0

1,0

3 La informacién corresponde al periodo Enero 2009 - Diciembre 2009 y Enero 2010 - Diciembre 2010.
4 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacién se mantiene.
Para calcular este avance es necesario, considerar el sentido de los indicadores (ascendente o descendente)

previamente establecido y sefialado en las instrucciones.

138,5

0,0

0,0
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3. Grado de Movilidad en el servicio
3.1 Porcentaje de funcionarios de planta

ascendidos y promovidos respecto de |a (No de Funcionarios Ascendidos 0 PrOmOVidOS) / 0 0 0 0 .
Planta Efectiva de Personal. (N° de funcionarios de la Planta Efectiva)*100 ’ ’
3.2 Porcentaje de funcionarios (N° de funcionarios recontratados en grado
recontratados en grado superior respecto  superior, afo t)/( Total efectivo de funcionarios a 0,0 0,0
del N° efectivo de funcionarios a contrata afio t)*100
contrata.
4, Capacitacion y Perfeccionamiento
del Personal
4.1 Porcentaje de Fu~nC|onar|os (N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacion 9.5 %05 948 2
Capacitados en el afio respecto de la ok
P . efectiva afio t)*100
Dotacién efectiva.
4.2 Porcentaje de becas® otorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion efectiva 0.0 0.0
respecto a la Dotacion Efectiva. afio t) *100 ’ ’
4.3 Promedio anual de horas contratadas (N° de horas contratadas para Capacitacion afio t/ 49 53 108.4 3

para capacitacion por funcionario. N° de participantes capacitados afio t)

5. Grado de Extension de la Jornada

Promedio mensual de horas

extraordinarias realizadas por (N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas
funcionario. afo t/12)/ Dotacién efectiva afio t

15,2 14,8 102,7

6. Evaluacion del Desempeiio®

AT Porcentaje de Funcionarios en Lista 1 100,0%  100,0%
Distribucién del personal de acuerdo a
los resultados de las calificaciones del Porcentaje de Funcionarios en Lista 2 0,0 0,0
personal.
Porcentaje de Funcionarios en Lista 3 0,0 0,0
Porcentaje de Funcionarios en Lista 4 0,0 0,0
Nota 1

La disminucién en el indice de dias no trabajados se debe principalmente a la regularizacidn de los niveles histéricos, por
cuanto, el alto indice de 2009 se debi6 al otorgamiento de un permiso sin goce de sueldo de alrededor de 5 meses.

5 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
6 Esta informacién se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
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Nota 2
Durante 2010 participaron en a lo menos una actividad de capacitacién 19 de los 21 funcionarios que componen la
dotacién efectiva de VECIE al 31 de diciembre.

Nota 3

La tendencia se sigue orientando a la realizaron una gran nimero de actividades de capacitacion gratuitas de maximo 4
horas de duracion, lo que ha impedido aumentar alin més el rendimiento de este indicador.
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Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

INGRESOS 1.102.666 1.037.028 1
OTROS INGRESOS CORRIENTES 5.097 7.302

APORTE FISCAL 1.097.569 1.029.726

GASTOS 1.103.889 1.077.772

GASTOS EN PERSONAL 727.647 775.077 2
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 359.667 289.557 3
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 14.181 13.138

SERVICIO DE LA DEUDA 2.394 0
RESULTADO -1.223 -40.744

Nota 1

La diferencia de los ingresos del afio 2009 con el 2010 obedece principalmente a que el afio 2009, se recibié un aporte
extraordinario para financiar el traslado y la implementacién de las nuevas dependencias de la VECIE, por otra parte,
este afio se registra ademas una disminucién presupuestaria para financiar los nuevos gastos por efecto del terremoto.

Nota 2
El gasto en Personal se vio incrementado por el efecto del reajuste que se realiz6 a las remuneraciones y por el aumento
en los incrementos por desempefio colectivo, institucional y base.

Nota 3

El gasto en Bienes y Servicios de Consumo en 2010 disminuyd por la rebaja presupuestaria para financiar los nuevos
gastos por efecto del terremoto y por el hecho que en 2009 se recibieron aportes adicionales para financiar el proceso de
traslado.

7 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2010. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2009 es 1,014.
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2010

INGRESOS 1.116.072 1.106.835 1.037.028 69.807
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 289 289 7.302 -7.013
Recuperaciones y Reembolsos por i
01 Licencias Médicas 187 187 4.137 3.950
99 Otros 102 102 3.165 -3.063
09 APORTE FISCAL 1.115.783 1.106.546 1.029.726 76.820
01 Libre 1.115.783 1.106.546 1.029.726 76.820
GASTOS 1.116.172 1.170.549 1.077.772 92.777
21 GASTOS EN PERSONAL 795.648 866.051 775.077 90.974
BIENES Y SERVICIOS DE
22 CONSUMO 306.140 290.833 289.557 1.276
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
29 FINANCIEROS 14.384 13.665 13.138 527
04 Mobiliario y Otros 3.045 1.500 1.440 60
05 Maquinas y Equipos 1.195
06 Equipos Informaticos 6.591 9.672 9.605 67
07 Programas Informéticos 3.553 2.493 2.093 400
RESULTADO -100 -63.714 -40.744 -22.970
Nota 1

En el Subtitulo 08, la diferencia se explica principalmente en que hubo un mayor ingreso por concepto de Recuperacion y
reembolsos de licencias médicas, y por venta de activos correspondiente a un vehiculo enajenado.

Nota 2

En el Subtitulo 21, la diferencia producida entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados se debe a la
vacancia de un cargo profesional grado | por desempefiarse como directivo, al menor gasto en viaticos, y menor
contratacién de honorarios a suma alzada.

8 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

9 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2010.

10 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
11 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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C) Indicadores Financieros

Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente
Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales'4)

[IP Ley inicial / IP devengados]

Comportamiento de los

Ingresos Propios (IP) 5 [IP percibidos / IP devengados]

[IP percibidos / Ley inicial]

[DF/ Saldo final de caja]

Comportamiento de la Deuda

Flotante (DF
otante (DF) (DF + compromisos cierto no

devengados) / (Saldo final de caja +
ingresos devengados no percibidos)

103,7

3,6

21,8

93,0

0,0

1,6

100,0

0,0

0,0

107,5

0,0

12 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2010. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2008 y 2009

son 1,030 y 1,014 respectivamente.

13 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

14 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decisién presidencial.

15 La VECIE no percibe ingresos propios.
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d) Fuente y Uso de Fondos

FUENTES Y USOS
Carteras Netas
115 Deudores Presupuestarios
215 Acreedores Presupuestarios
Disponibilidad Neta
111 Disponibilidades en Moneda Nacional
Extrapresupuestario neto
114 Anticipo y Aplicacion de Fondos
116 Ajustes a Disponibilidades
119 Traspasos Interdependencias
214 Depositos a Terceros
216 Ajustes a Disponibilidades

219 Traspasos Interdependencias

16 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.

-40.745

-40.745
-40.745

22.969

22.969
22.969
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e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Comité de Inversiones Extranjeras

$1.116.172.000

$ 1.170.549.000

$1.077.774.010

La diferencia producida
entre el Presupuesto Final
y los Ingresos y Gastos
Devengados se debe
principalmente a la
vacancia de un cargo
profesional grado | por
desempefarse como
directivo, al menor gasto
en viaticos, y menor
contratacion de honorarios
a suma alzada.
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Anexo 4: Indicadores de Desempefio ano 2010

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2010

Administracion
de
procedimientos
juridicos
vinculados al
D.L. 600

Administracion
de
procedimientos
juridicos
vinculados al
D.L. 600

Promocién de

oportunidades

de inversion en
Chile

Tiempo promedio
de respuesta a
solicitudes de
inversion
Enfoque de
Género: No

Tiempo promedio
de respuesta a
operaciones
juridicas
solicitadas

Enfoque de
Género: No

Promedio mensual
de presentaciones
relacionadas con
negocios
internacionales
realizadas a
potenciales
inversionistas

Enfoque de
Género: No

Sumatoria (N° de
dias corridos
transcurridos entre la
fecha de ingreso de
la solicitud de
inversion y la fecha
de respuesta a
solicitudes de
inversion en afio t)
IN® de solicitudes de
inversion sometidas
a revision en afio t
Sumatoria (N° de
dias corridos
transcurridos entre la
fecha de ingreso de
una solicitud de
operacion juridica y
la fecha de
respuesta al usuario
en afio t)/N° de
operaciones juridicas
ejecutadas en afio t
N° de
presentaciones
relacionadas con
negocios
internacionales
realizadas a
potenciales
inversionistas en afio
t/N°® de meses
transcurridos a la
fecha de medicion en
afio t

10.3dias

7.2dias 9.4dias 9.0dias
910‘8’88' 55507770 632.0167.0 720.0/80.0
dias Sl 95%
[0.00 - [0.00 - [1.00 -
[0.00 -
0.00] 0.00] 33.00] 70.00]
6.5dias 5.0dias 6.3dias 6.0dias
2589.0/3 1804.0/36 1865.0/29 2076.0/346
dias 97.0 1.0 6.0 .0 sI 95%
[0.00 - [0.00 - [0.00 - [0.00 -
144.00]  177.00] 176.00] 109.00]
24 3.0 23 2.1
unidades unidades unidades  unidades  unidades Sl 108% 1
29.0112.0 36.0120 27.0120 25.0/12.0

17 Se considera cumplido el compromiso, si la comparacion entre el dato efectivo 2010 y la meta 2010 implica un
porcentaje de cumplimiento igual o superior a un 95%.
18 Corresponde al porcentaje de cumplimiento de la comparacion entre el dato efectivo 2010 y la meta 2010.
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Porcentaje de

(N° de estudios de

Estudios de investigacion sobre
investigacion oportunidades de
sobre negocios sectoriales
% oportunidades de  realizados en afio t
E;ggmﬁg diz negocios IN° de sectores 33.3% 33.3% 22.2%
de inversion en realizados por la segln detalle que % N.C. (3.019.0)  (3.09.0) (2.0/9.0) Sl 150%
Chile Institucion enel  contempla la Cuenta *100 *100 *100
afio Financiera de
Balanza de Pagos
elaborada por el
Enfoque de Banco Central en
Género: No afio t)*100
Sumatoria (N° de
dias corridos
Tiempo promedio  transcurridos entre el
de desfase en la Gltimo dia del
finalizacién de los  trimestre objeto de
Registro y Informes medicién y la 68.8dias  91.3dias
estadisticas de Estadistiggs de finalizacién Eie] ) 275.040  365.0/4.0
inversion Invers]on Informe Estald’|st|co dias N.C. N.C. Sl 133%
extranjera Extranjera del Inverglon [60.00 - [90.00 -
trimestrales Extranjera Trimestral 83.00] 92.00]
en afio t)/N° de
Enfoque de Informe Estadistico
Género: No de Inversion
Extranjera Trimestral
finalizados en afio t
Porcentaje global de cumplimiento: 100%
Notas:

1.- La meta propuesta para 2010 se estructur6 asumiendo el nombramiento de una nueva autoridad, ya que el
compromiso no podia ser planteado sin conocer los nuevos programas o planes del préximo Jefe del Servicio. El
Vicepresidente Ejecutivo actual, decidio realizar una campaiia dirigida a China, lo que marc6 una nueva programacion de
presentaciones que elevo el cumplimiento por sobre el 100%, adicionalmente se registra una importante demanda para
realizar actividades dentro de Chile.

2.- A septiembre se encontraban elaborados y publicados los libros "Chile Oportunidades en Agroindustria” y "Chile
Oportunidades en Servicios Globales" (ambos en versiones espafiol-inglés). El tercer estudio sectorial se refirié a la
actualizacion del libro "Chile Oportunidades en infraestructura”, publicacion que fue elaborada en conjunto con el
Ministerio de Obras Publicas, con el objeto de dar a conocer las nuevas oportunidades que surgieron a raiz del terremoto
de febrero. La meta, en consecuencia, supera el 100%, debido a esta publicacion no programada, pero necesaria y
oportuna para la reconstruccion de las areas dafiadas por el sismo.

3.- Considerando que este es el primer afio de vigencia del Convenio con el Banco Central se han realizado esfuerzos en
pos de mejorar los plazos para consolidacion de las cifras, particularmente ya que el Banco Central decidié adelantar la
fecha de los informes a publicar, en formato digital en la web. Lo anterior obligd a adelantar las fechas de revision y
entrega a la autoridad del Servicio, no obstante las fechas de emision del informe al publico en general, no se han
modificado para la VECIE. Cabe sefialar que la meta para 2011 fue revisada y mejorada, en base a estos resultados.
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Anexo 5: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2010
(Programa de Mejoramiento de la Gestion, Metas de Eficiencia Institucional u otro)

Recursos Humanos

Calidad de Atencion a
Usuarios

Planificacion / Control de
Gestion

Administracién Financiera

Enfoque de Género

Capacitacion

Evaluacion del Desempefio
Higiene - Seguridad y
Mejoramiento de Ambientes
de Trabajo

Gobierno Electronico -
Tecnologias de Informacion

Sistema Integral de
Informacion y Atencién
Ciudadana

Sistema Seguridad de la
Informacion

Auditoria Interna

Gestion Territorial

Planificacion / Control de
Gestion

Administracion Financiero -
Contable

Compras y Contrataciones
del Sector Publico

Enfoque de Género

Alta 10.0%

i --- Menor  5.0% i

I .. Menor 5.0% 0
0 lll Mediana,  6.0% 0

1
1 K

Alta 20.0% 0

0 .-. Mediana  6.0% 0

6.0%

Mediana

Porcentaje Total de Cumplimiento: 100%

Sistemas Eximidos / Modificados

Higiene-Seguridad y Mejoramiento de Ambientes de Trabajo

Enfoque de Género

El servicio fue eximido de comprometer este sistema debido a
caracteristicas particulares del servicio, de acuerdo a lo sefialado
por SERNAM organismo validador del Sistema Enfoque de
Género.

El Servicio no constituira Comité Paritario debido a que el nimero
de funcionarios es inferior al establecido por la norma, por lo que
cumplira el sistema conformando un Comité voluntario definido de
acuerdo a lo sefialado en el documento "Requisitos Técnicos y
Medios de Verificacion del PMG"



Anexo 6: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

10 3 100% 8%
100% 8%

Estudios e Investigaciones

Promocion de Oportunidades de Inversion 10 3

19 Corresponde al numero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2010.
20 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de

trabajo.
21 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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