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1. Carta del Jefe de Servicio

Durante 2005 la gestion de la Direccion de Presupuestos continud el desarrollo de la agenda de profundas
reformas que desde hace una década viene implementado en sus enfoques, metodologias, practicas y
organizacion. A 2005, la mayor parte de estas reformas han mostrado ya sus frutos y estan en pleno
proceso de consolidacion.

Este proceso de reforma, impulsado y desarrollado por la Direccién de Presupuestos, tiene sus raices en
una vision de la gestion financiera publica que va bastante mas allé del tradicional celo por el control del
gasto y el logro de las metas macrofiscales. En esta vision, una buena gestion financiera consiste en: (a)
lograr efectividad en la politica fiscal macroeconomica; (b) elevar la eficiencia en la asignacion de los
recursos publicos; (c) incentivar un eficiente uso de dichos recursos por parte de las instituciones publicas;
y (d) garantizar transparencia en la generacion y aplicacion de los fondos del Estado.

De este modo, el objetivo de mejorar la gestion financiera publica ha motivado en los ultimos afios
reformas que abarcan desde la formulacion del marco macroeconémico del presupuesto, con la aplicacion
de una regla de politica fiscal consistente en generar anualmente un superavit estructural equivalente a
1% del PIB, hasta el desarrollo de un completo sistema de control de gestion ligado al presupuesto.

Nuevamente, en 2005 la regla de politica fiscal demostro plenamente su valor, ya que la consolidacion de
la recuperacion en el precio del cobre y del crecimiento del PIB no se tradujo en un crecimiento del gasto
publico que reflejara las mayores disponibilidades de recursos fiscales, sino que en un superavit efectivo
de 4,8% del PIB. Ello permiti6 generar credibilidad respecto al estricto cumplimiento de la regla fiscal por
parte del gobierno en un escenario en que ella sufrio ataques de distintos sectores, en el marco de un
proceso electoral y habida consideracion de que las holguras eran ampliamente superiores a aquellas ya
registradas en 2004. Asimismo, la aplicacion de esta politica permitié que la deuda publica representara
s6lo un 7,6% del PIB, cifra que es el minimo historico registrado. Estos resultados se han traducido en una
manutencion de los bajos indices de riesgo pais de Chile asi como en la permanencia de favorables
condiciones financieras para los inversionistas chilenos.

Por otra parte, durante 2005 Chile continud incentivando la realizacién de evaluaciones externas sobre la
gestion financiera publica. Es asi como la evaluacion sobre la transparencia fiscal en Chile publicada por el
FMI en 2003 y el estudio sobre presupuestacion en Chile, presentado al grupo de directores de
presupuestos de la OCDE en 2004, fueron complementados por una evaluacion de la responsabilidad
financiera publica realizada por el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo. En general,
estas evaluaciones han arrojado resultados muy positivos para Chile, mostrando a nuestro pais en un nivel
de desarrollo de sus sistemas presupuestarios comparable el de paises mas avanzados. Estas mismas
evaluaciones indican también areas en las que se requiere fortalecer o profundizar reformas, lo que esta
sirviendo de guia para orientar la agenda de trabajo de la Direccion de Presupuestos.

En el area de Control de Gestion se realizaron todas las actividades necesarias para que las instituciones
publicas prepararan la implementacion del proceso de certificacion ISO 9001-2000, permitiendo con ello
avanzar hacia un nuevo estandar de evaluacion de procesos y medicion de resultados.




De esta manera, puede concluirse que 2005 fue un afio en que la Direccion de Presupuestos alcanzo6
importantes logros, que dan sustento a las acciones destinadas a completar los procesos de reforma en
desarrollo y permiten que la administracion entrante asuma en un marco de cuentas fiscales ordenadas.

MARIO MARCEL CULLELL
Director de Presupuestos
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* Leyes y Normativas que rigen el Funcionamiento de la
Institucion

La Direccion de Presupuestos tiene su base legal en el articulo 1° del DFL. N° 106 de 1960 y sus
modificaciones (Ley N° 17.063 de 1968; Ley N° 19.896 del 03.09.2003) que indican: "La Direccion de
Presupuestos es un servicio dependiente del Ministerio de Hacienda, cuya funcion principal es la
elaboracion del Presupuesto de la Nacion y la aplicacion de la Politica Presupuestaria en el contexto de
los planes de desarrollo social y econdmico y demas objetivos nacionales". Asimismo, en la ley organica
de administracion financiera del Estado y sus modificaciones (Ley N° 19.908 del 03.10.2003), se
establece: "La Direccion de Presupuestos es el organismo técnico encargado de proponer la asignacion de
los recursos financieros del Estado. Le compete ademas, solo a dicha Direccion, orientar y regular el
proceso de formulacion presupuestaria. Asimismo, le incumbe regular y supervisar la ejecucion del gasto
publico...".




* Organigrama y Ubicacion en la Estructura del Ministerio
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* Principales Autoridades

Cargo Nombre

Director de Presupuestos Mario Marcel Cullell

Subdirector de Presupuestos

Coordinador Programa de Modernizacién Financiera SEIEJD STRTECES AT

Subdirector de Racionalizacién y F. Publica Alberto Arenas de Mesa
Jefe de Division Finanzas Publicas Claudio Juarez Mufioz
Jefe de Division Control de Gestion Marcela Guzman Salazar

Jefe de Division Gestion Interna Gabriel Guerrero Olmos




» Definiciones Estratégicas

- Mision Institucional

Velar por una asignacion y uso eficiente de los recursos publicos en el marco de la politica fiscal, mediante
la aplicacién de sistemas e instrumentos de gestion financiera, programacion y control de gestion.

- Objetivos Estratégicos

Numero Descripcion

1 Asesorar al Ministro de Hacienda en la formulacién de la politica fiscal, expresando dicha politica en el presupuesto del
gobierno central y de las empresas publicas.

2 Estimar las entradas del sector publico y su rendimiento proyectado, procurando optimizar la capacidad de movilizacion
de recursos para el logro de los objetivos de la accién gubernamental.

3 Analizar las consecuencias financieras de las politicas publicas e informar al Congreso Nacional sobre el impacto fiscal
de los proyectos de Ley sometidos a su consideracion.

Fortalecer el presupuesto como instrumento para la asignacion eficiente de los recursos publicos en funcion de los
4 objetivos prioritarios de la accion gubernamental, optimizando los procedimientos para la formulacién, discusion y
ejecucion del mismo.

5 Promover la eficiencia en el uso de los recursos publicos, desarrollando técnicas e instrumentos de control de gestion
ligados al presupuesto.

6 Informar a las autoridades politicas, a las Instituciones publicas, al Congreso Nacional y a la ciudadania en general,
sobre la asignacion y aplicacion de los recursos financieros del sector publico y sus perspectivas futuras.
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- Productos Estratégicos Institucionales

En el afio 2005 se reviso la definicion de Productos Estratégicos institucionales y se establecio una nueva
clasificacion que los actualizé en la Formulacion Presupuestaria. Esta ha comenzado a regir desde el 1 de

enero de 2006 .

Ano 2005

Ano 2006

1.Elaboracion de la Ley de Presupuesto

2.Elaboracién del Presupuesto de Empresas Publicas

3.Consolidacion Presupuestaria

4. Negociacion de Créditos Externos

5.Administracion de la Deuda Publica del Gobierno Central
6.Administracion de los Activos Financieros del Tesoro Publico
7.Andlisis de Politicas y Programas con Impacto Fiscal

8.Estudio, Diagndstico y Disefio de Politicas de Administracion de
Personal

9.Generacion y difusion de informacion especializada para diversos
actores
10.Control de Gestion del Gobierno Central

11.Programa de Modernizacion Financiera del Estado

1.Proyecto de Ley de Presupuestos
2.Instrucciones para la Ejecucion de la Ley de Presupuestos

3.Proyecto de decreto exento que aprueba Presupuesto de Empresas
Publicas

4.Célculo de los Ingresos Generales de la Nacién
5.Informe de Deuda del Gobierno Central
6.Informe de Inversiones Financieras del Tesoro Publico

7.Informes y Estudios de Proyectos de Ley

8.Estudios
9.Informe de las Finanzas Publicas
10.Sistema de Control de Gestion del Gobierno Central

11.Programa de Modernizacion Financiera del Estado
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- Productos Estratégicos vinculado a Objetivos Estratégicos

Objetivos

Numero Nombre - Descripcion Estratégicos a los

cuales se vincula

1 Proyecto de Ley de Presupuesto
*  Proyecto de presupuesto y Glosas desagregados por Partida, Capitulo y Programa

*  Proyecto de normas y procedimientos atingentes a la ejecucion de la ley de presupuestos 12346
del sector publico
2 Instrucciones para la ejecucion de la Ley de Presupuestos
* Informacién de normas legales y reglamentarias 1
* Informacion de autorizaciones y procedimientos especificos
3 Proyecto de decreto exento que aprueba presupuesto de Empresas Publicas
e Presupuesto de Operacién 12346
e Presupuesto de Inversiones e
e Programa de desembolsos, amortizacién e intereses de créditos
4 Célculo de los Ingresos Generales de la Nacion
* Informacién estadistica 123
5 Informe de Deuda del Gobierno Central
e Informacién estadistica de los saldos de deuda publica del Gobierno Central segin
formato requerido por el FMI. 12,3
*  Informacion estadistica del comportamiento de la deuda bruta del Gobierno Central.
* Informacion de proyecciones del servicio de la deuda publica del Gobierno Central.
6 Informe de Inversiones Financieras del Tesoro Publico
* Informacion estadistica de tasas de interés 12,3
*  Informacién stock de inversiones del Tesoro Publico
7 Informes y estudios de proyectos de ley
* Informes y estudios de politicas y programas con impacto fiscal
*  Informes y estudios de politicas de administracion de personal 12,36
*  Proyectos de ley.
e Propuestas de reglamentos.
8 Estudios
*  Informe de Estadisticas Piblicas 1,6
»  Estudios Especializados
9 Informe de las Finanzas Publicas
*  Andlisis del Proyecto de Ley de Presupuestos 1,6
*  Programa Financiero del Sector Publico
10 Sistema de Control de Gestion del Gobierno Central
* Indicadores de desempefio
*  Programa de Evaluacion
- Evaluacion de programas gubernamentales
- Evaluaciones de Impacto 456
- Evaluacién comprehensiva del gasto ~
*  Balance de gestion integral
*  Mecanismos de incentivo por desempefio institucional
- Programa de mejoramiento de gestion
- Otros mecanismos de incentivo institucional
11 Programa de Modernizacién Financiera del Estado 45

Sistema Integrado de Gestion Financiera del Estado (SIGFE)
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Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nimero Nombre

1

10

11

12

13

14

15

Presidente de la Republica.

Ministro de Hacienda.

Parlamentarios (incluye Comisiones de Hacienda del Senado, y Camara de Diputados, Biblioteca del
Congreso).

Poder Judicial.

Todos los ministerios y sus servicios dependientes.

Empresas Publicas.

Contraloria General de la Republica.

Organizaciones sociales, gremiales y politicas.

Analistas Econdmicos.

Asociaciones y Confederaciones.

Medios de Comunicacion.

Organismos Internacionales.

Embajadas de otros paises en Chile.

Comité Financiero.

Banco Central.
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Productos Estratégicos vinculado a Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nombre - Descripcion

Producto Estratégico

Proyecto de Ley de Presupuesto

Instrucciones para la ejecucion de la
Ley de Presupuestos

Proyecto de decreto exento que
aprueba presupuesto de Empresas
Publicas

Calculo de los Ingresos Generales de
la Nacion

Informe de Deuda del Gobierno
Central

Informe de Inversiones Financieras
del Tesoro Publico

Informes y estudios de proyectos de
ley

Estudios

Informe de las Finanzas Publicas

Clientes/beneficiarios/usuarios a los cuales se vincula

Presidente de la Republica.

Ministro de Hacienda.

Parlamentarios (incluye Comisiones de Hacienda del Senado, y Camara de
Diputados, Biblioteca del Congreso).

Poder Judicial.

Todos los ministerios y sus servicios dependientes.

Contraloria General de la Republica.

Analistas Econdmicos.

Medios de Comunicacion.

Ministro de Hacienda.

Parlamentarios (incluye Comisiones de Hacienda del Senado, y Camara de
Diputados, Biblioteca del Congreso).

Poder Judicial.

Todos los ministerios y sus servicios dependientes.

Contraloria General de la Republica.

Ministro de Hacienda.
Empresas Publicas.

Ministro de Hacienda.
Poder Judicial.
Todos los ministerios y sus servicios dependientes.

Ministro de Hacienda.

Parlamentarios (incluye Comisiones de Hacienda del Senado, y Camara de
Diputados, Biblioteca del Congreso).

Organismos Internacionales.

Banco Central.

Comité Financiero.

Ministro de Hacienda.

Parlamentarios (incluye Comisiones de Hacienda del Senado, y Camara de
Diputados, Biblioteca del Congreso).

Organizaciones sociales, gremiales y politicas.

Asociaciones y Confederaciones.

Ministro de Hacienda.

Poder Judicial.

Analistas Econdmicos.

Medios de Comunicacion.
Organismos Internacionales.
Embajadas de otros paises en Chile.

Presidente de la Republica.

Ministro de Hacienda.

Parlamentarios (incluye Comisiones de Hacienda del Senado, y Camara de
Diputados, Biblioteca del Congreso).

Poder Judicial.

Todos los ministerios y sus servicios dependientes.

Contraloria General de la Republica.

Analistas Econdmicos.

Asociaciones y Confederaciones.

Medios de Comunicacion.
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10

11

Sistema de Control de Gestion del
Gobierno Central

Programa de Modernizacion
Financiera del Estado

Ministro de Hacienda.

Parlamentarios (incluye Comisiones de Hacienda del Senado, y Camara de

Diputados, Biblioteca del Congreso).
Poder Judicial.

Todos los ministerios y sus servicios dependientes.

Todos los ministerios y sus servicios dependientes.

Contraloria General de la Republica.
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e Recursos Humanos

- Dotaciéon Efectiva aio 2005 por tipo de Contrato y Sexo

Cuadro 1
Dotacion Efectiva' ano 2005

por tipo de Contrato y Sexo

Mujeres Hombres
Planta 44 44 88
Contrata 49 60 109
Honorarios?
Otro
TOTAL 93 104 197

* Gréfico 1: Dotacion Efectiva afio 2005 por tipo de Contrato

Contrata
55%

Planta
45%

Otro Honorarios
0% 0%

1 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente, que se encontraba ejerciendo
funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2005. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma
alzada no corresponde a la dotacion efectiva de personal.

2 Considera solo el tipo “honorario asimilado a grado”.
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- Dotacion Efectiva aiio 2005 por Estamento y Sexo

Cuadro 2
Dotacion Efectivas afio 2005
Por Estamento y Sexo
Mujeres Hombres
Directivos Profesionales? 13 25 38
Directivos no Profesionales® 4 1 &
Profesionales® 38 53 91
Técnicos”
Administrativos 38 7 45
Aucxiliares 18 18
Otros®
TOTAL 93 104 197

* Grafico 2: Dotacion Efectiva afio 2005 por Estamento

Directivos
Profesionales
19%

Auxiliares Otros
9% 0%
) Directivos no

Administrativos

o profesionales
0

3%

Profesionales
46%

3 Corresponde al personal permanente del servicio o institucién, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente, que se encontraba ejerciendo
funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2005. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma
alzada no corresponde a la dotacion efectiva de personal.

4 Se debe incluir a Autoridades de Gobierno, Jefes superiores de Servicios y Directivos Profesionales.

5 En este estamento, se debe incluir a Directivos no Profesionales y Jefaturas de Servicios Fiscalizadores.

6 En este estamento, considerar al personal Profesional, incluido el afecto a las Leyes Nos. 15.076 y 19.664, los Fiscalizadores
y Honorarios asimilados a grado.

7 Incluir Técnicos Profesionales y No profesionales.

8 Considerar en este estamento los jornales permanentes y otro personal permanente.
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- Dotacién Efectiva aiio 2005 por Grupos de Edad y Sexo

Grupos de edad

Menor de 24 afios
25 - 34 anos
35 - 44 afos
45— 54 afios
55 - 64 afos
Mayor de 65 arios

TOTAL

Cuadro 3
Dotacion Efectiva® afio 2005

por Grupos de Edad y Sexo

Mujeres

16
22
37
16

93

Hombres

19
34
19
21
11

104

35
56
56
37
13
197

» Grafico 3: Dotacion Efectiva afio 2005 por Grupos de Edad y Sexo

Cantidad

Mujeres

Sexo

Hombres

0O Menor de 24 afios
o 25— 34 afios
@ 35— 44 afios
m 45 - 54 afios
m 55 - 64 afios

m Mayor de 65 afios

9 Corresponde al personal permanente del servicio o institucién, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y ofro personal permanente. Cabe hacer presente que el
personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacién efectiva de personal.
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* Recursos Financieros

- Recursos Presupuestarios aio 2005

Cuadro 4
Ingresos Presupuestarios
Percibidos? aiio 2005
Descripcion Monto M$
Aporte Fiscal 5.008.738
Endeudamiento
Otros Ingresos 12 1.270.073
TOTAL 6.278.811
Cuadro 5
Gastos Presupuestarios
Ejecutados'? aio 2005
Descripcion Monto M$
Corriente3 5.592.896
De Capital®4 174.439
Otros Gastos'® 511.476
TOTAL 6.278.811

10 Esta informacién corresponde a los informes mensuales de ejecucion presupuestaria del afio 2004.

11 Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.

12 Incluye el Saldo Inicial de Cajay todos los ingresos no considerados en alguna de las categorias anteriores.

13 Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtitulos 21, 22, 23 y 24.

14 Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtitulos 29, subtitulo 31, subtitulo 33 més el subtitulo 32 item 05,
cuando corresponda.

15 Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorias anteriores.
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3. Resultados de la Gestion

* Cuenta Publica de los Resultados
- Balance Global
- Resultados de la Gestidn Financiera
- Resultados de la Gestidn por Productos Estratégicos
e Cumplimiento de Compromisos Institucionales
- Informe de Programacion Gubernamental
- Informe Preliminar de Cumplimiento de los Compromisos de
los Programas/Instituciones Evaluadas
* Avance en materias de Gestion
- Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion
- Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo
- Cumplimiento de otros Incentivos Remuneracionales
- Avances en otras Materias de Gestion

* Proyectos de Ley
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e Cuenta Publica de los Resultados

- Balance Global

Con un presupuesto practicamente igual al de 2004, la Direccion de Presupuestos centrd su gestion
preferentemente en el desarrollo de iniciativas y proyectos orientadas a consolidar su accion e el marco de
las siguientes areas:

A. Politica fiscal macroecondmica
* Balance estructural. Cumplimiento de la regla de superavit estructural.
» Gestion de activos y pasivos. Eficiencia en la administracion, rentabilidad y costos.
* Programa financiero.

B. Transparencia y eficiencia en la asignacion y uso de los recursos

Sistema de control de gestion.

Alta Direccion Publica.

Informe de Finanzas Publicas.

Evaluacion de la Gestion Financiera.

Sistema de Informacion para la Gestion Financiera del Estado-SIGFE.
Nuevas estadisticas fiscales y estadisticas de personal.

Apoyo a instituciones complementarias (Servicio Civil, Auditoria Interna, etc.).

C. Autogobierno
e Fortalecimiento de la Gestion Interna.
* Desarrollo de Recursos Humanos.
* Desarrollo y adecuacion de la infraestructura organizacional.

El detalle de la gestion desarrollada durante 2005 se presenta en las paginas siguientes.
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Resultado de la Gestion Financiera

Monto A
M$

Cuadro 6
Ingresos y Gastos afios 2004 - 2005
Denominacion M°"‘°M§ﬁ1§ 22
INGRESOS 5.723.344
Transferencias Corrientes 476.323
Ingresos de Operacion 14.197
Otros Ingresos Corrientes 40.422
Aporte Fiscal 5.012.478

Venta de Activos no Financieros -

Transferencias para Gastos de Capital

Saldo Inicial de Caja 179.924
GASTOS 5.723.344
Gastos en Personal 4.524.674
Bienes y Servicios de Consumo 454.662
Prestaciones de Seguridad Social 29472
Integros al Fisco 2.261
Adaquisicion de Activos Financieros 89.719
Iniciativas de Inversion 135.804
Servicio de la Deuda 8.008
Saldo Final de Caja 478.744

0 2005

6.278.811
575.833
17.792
47.862
5.008.738
2.396
161.652
464.538

6.278.811
4.748.531
800.437
43.928
2.897
109.131
65.308

508.579

Notas

16 La cifras estan indicadas en M$ del afio 2005. Factor de actualizacion es de 1,030594 para expresar pesos del afio 2004 a

pesos del afio 2005.
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Cuadro 7

Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2005
Ingresos y

Presupuesto Presupuesto Gastos Diferencia 20

Subt. Item Asig. Denominaci6n Inicial'” Final' Devengados® (M$)
(M$) (M$) M$
INGRESOS 4.305.233 6.259.123 6.278.811 -19.688
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES - 582.839 575.833 7.006
02 Del Gobierno Central - 518.658 518.658
001 Syperiptendencia de Bancos e Instituciones 518.658 518.658
Financieras
07 De Organismos Internacionales - 64.181 57.175 7.006
001 Donacién BID - 64.181 57.175 7.006
07 INGRESOS DE OPERACION 13.329 13.329 17.792 -4.463
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 25.631 25.631 47.862 -22.231
01 '\Rﬂzztilggacién y Reembolsos por Licencias 25 631 25 631 38.143 12512
99 Otros - 9.719 -9.719
09 APORTE FISCAL 4.265.273 5.008.738 5.008.738
01 Libre 4.265.273 5.008.738 5.008.738
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS - 2.396 2.396
03 Vehiculos - 2.396 2.396
DE
13 Eiﬁp\ll\-lriiERENCIAS PARA GASTOS 161,652 161,652
02 Del Gobierno Central - 161.652 5.604 156.048
001 g;r;il?;?::enma de Bancos e Instituciones 161.652 5.604 156.048
03 De Otras Entidades Publicas - - 156.048 -156.048
001 g;r;ii?;?::encia de Bancos e Instituciones 156.048 156.048
15 SALDO INICIAL DE CAJA 1.000 464.538 464.538 -
GASTOS 4.305.233 6.259.123 6.278.811 -19.688
21 GASTOS EN PERSONAL 3.886.813 4.850.423 4.748.531 101.892
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 389.633 1.120.747 800.437 320.310
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL - 46.680 43.928 2.752
01 Prestaciones Previsionales - - 43.928 -43.928
02 Prestaciones Sociales del Empleador - 46.680 - 46.680
25 INTEGROS AL FISCO 2.287 3.107 2.897 210
01 Impuestos 2.287 3.107 2.897 210
29 A G ACTIVOS NG 21420 164,086 109.131 54.955
04 Mobiliario y Otros 2.040 47.196 20.791 26.405
05 Maquinas y Equipos - 1.890 743 1.147

17 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

18 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2005

19 Ingresos y Gastos Devengados: incluye los gastos no pagados el 2005.

20 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.

23



Cuadro 7

Anadlisis del Comportamiento Presupuestario afio 2005
Ingresos y

Presupuesto Presupuesto Gastos Diferencia 2

Subt. Item Asig. Denominaci6n Inicial'” Final'® Devengados® (M$)
(M$) (M$) M$
06 Equipos Informaticos - 22.000 10.700 11.300
07 Programas Informaticos 19.380 93.000 76.897 16.103
31 INICIATIVAS DE INVERSION 4.080 73.080 65.308 7772
02 Proyectos 4.080 73.080 65.308 7772
35 SALDO FINAL DE CAJA 1.000 1.000 508.579 -507.579
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Cuadro 8
Indicadores de Gestion Financiera

Nombre Formula Unidad de Efectivo? Avance?

. . ) Notas
Indicador Indicador medida 2003 2004 2005 2005/ 2004

Porcentaje de

decretos [N° total de decretos

modificatorios modificatorios-N° de decretos

que no son originados en leyes2/N° total de

originados por decretos modificatorios]*100

leyes

Pro;ne:m el [Gasto de operacion

gazr‘;cign o (subt.21+subt.22)/Dotacién M$ 25167 24409 27068 1.1
fp acion p efectiva?4]

uncionario

Porcentaje del
gasto en
programas del
subtitulo 24 sobre
el gasto de
operacién
Porcentaje del

gasrg) :gtgztsslos [Gasto en estudios y proyectos
y proy de inversion2/Gasto de % 172 273 118 043

Inversion sobre &l o peracion (subt.21+5ubt22)]*100
gasto de

operacion

[Gasto en Programas del
subt.2425/Gasto de operacion
(subt.21+subt.22)]*100

21 Los factores de actualizacién de los montos en pesos es de 1,041394 para 2003 a 2005 y de 1,030594 para 2004 a 2005.
22 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestidn y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

23 Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, efc.

24 Corresponde al personal permanente del servicio o institucién, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y ofro personal permanente. Cabe hacer presente que el
personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacién efectiva de personal.

25 Corresponde a las transferencias a las que se aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

26 Corresponde a la totalidad del subtitulo 31 “Iniciativas de Inversion”.
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- Resultado de la Gestidon por Productos Estratégicos

Conforme al articulo 1° del decreto con fuerza de ley N° 106, de 1960, la institucién es un servicio
dependiente del Ministerio de Hacienda cuya funcién principal es la elaboracion del Presupuesto de la
Nacion. En cuanto a la entrega de sus productos, tiene un “cliente principal” identificado que es el Ministro
de Hacienda y, por su intermedio, el Presidente de la Republica. Otros clientes, usuarios o beneficiarios de
la DIPRES estan representados, basicamente, por autoridades, personas juridicas, instituciones publicas y
privadas y, por tanto, no hay una relacién directa con el ciudadano.

Como consecuencia de lo anterior, el resultado de la gestion de sus productos estratégicos responde
preferentemente a la exigencia de dar cumplimiento a normas legales y reglamentarias precisas. A
continuacion una breve resefia sobre la materia.

1. Proyecto de Ley de Presupuestos. Proyecto de ley que se elabora de acuerdo a las directrices
impartidas por el Gobierno y que luego se somete al Congreso Nacional para su aprobacion. Contiene la
autorizacion méxima de Ingresos y Gastos para un periodo anual de las instituciones publicas que
conforman el Gobierno Central. Incluye normas financieras de general aplicacion y otras que regulan
procedimientos para materias especificas.

En el afio 2005 se anticiparon los plazos producto de un acuerdo ejecutivo-legislativo con el objetivo de
presentar el proyecto de ley en la primera quincena de septiembre. En el mes de julio se comunicaron los
marcos financieros y las instrucciones para la formulacion; en el mes de agosto se efectuaron las
comisiones técnicas, y se sometid la proposicion Dipres a las decisiones de las autoridades politicas
superiores. Finalmente, el 15 de septiembre se ingreso el proyecto de ley al Congreso Nacional.

2. Proyecto de decreto exento que aprueba Presupuesto de Empresas Publicas. Documento oficial que
contiene la autorizacion maxima de Ingresos y Gastos de cada Empresa Publica, para un periodo anual.
Incluye presupuesto de operacion, de inversiones y de contratacion, desembolso y amortizacion de
créditos. Para su aprobacion requiere la firma del Ministro de Hacienda y la del ramo.

3. Calculo de los Ingresos Generales de la Nacion. Documento que incluye una estimacion de los ingresos
que percibira el Fisco como fuente de financiamiento del gasto que efectdan las instituciones y servicios
publicos que conforman el Gobierno Central, del pago de subsidios y otros compromisos del Fisco, en el
contexto de los limites impuestos por la Ley de Presupuestos. Es un documento de caracter estratégico,
indispensable para las decisiones superiores de politica fiscal.

4. Instrucciones para la Ejecucion de la Ley de Presupuestos. Documento que contiene normas,
procedimientos y autorizaciones vigentes que regulan la ejecucion de la Ley de Presupuestos. Se elabora
y actualiza anualmente en el periodo de formulacion del proyecto de ley. Es un documento indispensable
para los servicios y autoridades publicas.

9. Informe de las Finanzas Publicas.Documento que se presenta a la Comision Mixta de Presupuestos
previo a la discusion del Proyecto de Ley de Presupuestos del Sector Publico. Incluye un anélisis del
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Proyecto de Ley de Presupuestos y el Programa Financiero del Sector Publico. Es una obligacién que se
deriva de la ley N° 19.896 de 2003, aprobada como parte de los acuerdos para la Reforma del Estado.

6. Informe de Deuda del Gobierno Central. Documento que incluye informacion de la estructura de los
pasivos del Gobierno Central, de acuerdo a las Normas Especiales de Divulgacion de Datos supervisadas
por el FMI. Adicionalmente, proporciona antecedentes relevantes de la evolucion de dichos pasivos para
su administracion y toma de decisiones. Incluye:

a. Informacion estadistica de los saldos de deuda publica del Gobierno Central segun formato requerido
por el FMI.

b. Informacion estadistica del comportamiento de la deuda bruta del Gobierno Central.

c. Informacion de proyecciones del servicio de la deuda publica del Gobierno Central.

En lo que respecta a la Deuda del Gobierno Central, hasta 2000 sélo se proporcionaba informacion anual
de los saldos a diciembre. A contar de ese mismo afio, continuamente se ha ido mejorando la periodicidad,
oportunidad y detalle de la informacidn proporcionada, de modo que actualmente se entrega la informacion
correspondiente al cierre de cada trimestre, con un rezago de tres meses y con un detalle que considera la
identificacion de los saldos de deuda interna y externa.

7. Informe de Inversiones Financieras del Tesoro Publico. Documento que incluye informacién relevante
para la administracion, rentabilidad y toma de decisiones en materia de activos financieros. Incluye
estimacion del movimiento de caja, administracion de excedentes, anélisis de alternativas de inversion,
determinacion de plazos, inversion financiera, benchmark y otros.

A partir del afio 2002 se ha fortalecido la gestion de activos y pasivos financieros del Estado. Como
resultado concreto de esta iniciativa se ha obtenido un aumento significativo de los ingresos financieros y,
a partir de 2004, una reduccion de la deuda y los gastos financieros. Adicionalmente, mediante
operaciones de derivados financieros, se han mejorado los calces entre activos y pasivos

8. Informes y Estudios de Proyectos de Ley. Documentos que incluyen informes y/o estudios sobre
propuestas de politicas y/o programas, con analisis sobre sus consecuencias financieras e impacto fiscal.
Asimismo, incluye informes con estudios, diagndstico y disefio de politicas de administracion de personal y
de institucionalidad publica, asi como iniciativas legales y reglamentarias, los costos que importan y su
financiamiento. Estos documentos corresponden a los siguientes:

a. Informes y estudios de politicas y programas con impacto fiscal

b. Informes y estudios de politicas de administracion de personal

c. Informes y estudios de politicas de institucionalidad publica

d. Proyectos de ley.

e. Propuestas de reglamentos.

Entre las acciones relevantes cabe destacar el seguimiento de la Tasa de desocupacion a nivel nacional y
regional que conto con estadisticas trimestrales sobre cobertura de programas de empleo con apoyo fiscal,
la adopcion de medidas para aplicacion del Fondo de Contingencia y las normas de flexibilidad
presupuestaria y excepcionales ante un comportamiento adverso de la desocupacion.
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9. Estudios. Documentos relacionados con materias especificas y atingentes a las funciones de la
institucion, con extension suficiente para formar volumen. Puede presentarse impreso o mediante un
soporte distinto, como es el informatico. Incluye Estadisticas Publicas y otros temas de caracter
especializado.

En afios recientes se efectuaron importantes avances en el sistema de estadisticas fiscales. Es asi como
se adecuo el clasificador presupuestario al nuevo marco estadistico, con el objeto de formular y discutir el
proyecto de ley de presupuestos sobre la base de conceptos plenamente compatibles con los conceptos
del Manual de Estadisticas Fiscales del FMI. Del mismo modo, se ha trabajado en la elaboracion de los
restantes estados financieros que, junto al Estado de Operaciones de Gobierno, conforman el sistema
propuesto en el referido estandar internacional.

En cuanto a los Informes sobre la Ejecucidn de la Ley de Presupuestos del Sector Publico, hasta 2000
éstos eran publicados trimestralmente, con un rezago de sesenta dias y con informacidn que correspondia
s6lo a los principales agregados econdmicos y del clasificador presupuestario. Actualmente, estos
informes se publican sobre una base mensual y con un rezago de solo cuarenta y cinco dias. Asimismo,
los informes que corresponden al cierre de cada trimestre proporcionan una amplia gama de informacion
sobre la evolucidn de las cuentas fiscales, incluyendo un detalle por programa de la ejecucion, asi como
también una clasificacidn econémica separada para los componentes presupuestario y extra
presupuestario del gobierno central.

Por otra parte y con el objeto de solucionar el problema de falta de homogeneidad de las series publicadas
en ediciones de afios anteriores de las Estadisticas de Finanzas Publicas, se ha puesto a disposicion del
publico, a través de la pagina web de la Direccion de Presupuestos, series anuales homogeéneas, desde
1987 en adelante, para la clasificacion economica de los datos del gobierno central y del gobierno general,
incluyendo informacion separada para los componentes presupuestario y extra presupuestario de ambos
niveles de gobierno.

En materia de Estudios, cabe destacar la serie de Estadisticas de Personal del Sector Publico y la
publicacion de dos estudios de finanzas publicas denominados “Proyecciones del Gasto Fiscal Previsional
en Chile, Bonos de Reconocimiento:2005- 2038” y “; Como se Financia la Educacion en Chile?”.

Respecto a la publicacion de Estadisticas de Personal del Sector Publico, la elaboracion, actualizacion y
mejoramiento de las estadisticas sobre el personal que se desempefia en el sector publico ha sido una
preocupacion constante para la Direccion de Presupuestos, generandose en consecuencia un acervo de
informacion que ha constituido una herramienta util para apoyar el proceso de formulacion presupuestaria
y la elaboracion de politicas relativas al recurso humano. Sin embargo, un aspecto que estaba pendiente
era la difusién hacia la opinién publica, deuda que la publicaciéon de estas estadisticas viene a saldar.
Asimismo, esta publicacion es un reflejo del permanente trabajo que realiza la Direccidn para incrementar
la transparencia fiscal, entendiendo este proceso como una apertura hacia un mayor conocimiento y
comprension por parte de la opinién publica de la estructura de gobierno y de la utilizacién de sus
recursos. Esta publicacion ademas le permitié a esta Direccion cumplir con el compromiso contraido en el
Protocolo de Acuerdo de la Ley de Presupuestos 2005, relativo a publicar regularmente informacién sobre
el personal del Sector Publico.
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10. Sistema de Control de Gestion del Gobierno Central. Conjunto estructurado de principios, reglas e
instrumentos de gestion que se aplican en el proceso presupuestario para contribuir al control de gestion
del Gobierno Central

-Programa de Mejoramiento de la Gestion. Los PMG centran su atencidn en el adecuado funcionamiento
de areas y sistemas que garanticen una mejor gestion global de las instituciones, tales como recursos
humanos, calidad de atencién a usuarios y administracion financiera.

En 2005 se dio inicio a un proceso gradual para la certificacion de los sistemas del PMG por parte de
organismos reconocidos internacionalmente, externos al poder ejecutivo y al servicio, a través de la
aplicacion de la Norma Internacional 1ISO 9001:2000.

-Indicadores de Desempefio. La incorporacion de indicadores de desempefio y metas a los servicios
publicos tiene por objeto disponer de informacion acerca de su desempefio y enriquecer el analisis en la
formulacion del presupuesto y la discusion respectiva en el Congreso Nacional.

En el periodo 2001-2006 se ha incrementado significativamente el numero de indicadores e instituciones
que formulan dichas mediciones de desempefio. En efecto, el presupuesto correspondiente a 2001
incorpord indicadores para un total de 72 servicios publicos, presentando 275 indicadores, mientras que
para el presupuesto 2006 se presentaron 1.552 indicadores para 136 servicios publicos, lo que representa
un promedio de 11,4 indicadores por institucion.

-Balance de Gestion Integral. Todos los servicios publicos regidos por el Titulo Il de la ley N° 18.575 deben
informar acerca de sus objetivos, metas de gestion y resultados como cuenta publica al Congreso
Nacional. Las instituciones han cumplido con la obligacion de presentar sus BGl y éstos han sido enviados
al Congreso en las fechas establecidas.

-Evaluacion de Programas. A partir de 2000 se han fortalecido las acciones de evaluacion. Adicionalmente
a la linea denominada Evaluacion de Programas Gubernamentales (EPG), en 2001 se incorporaron
Evaluaciones de Impacto y mas tarde, en 2002, la linea de evaluacion institucional denominada
Evaluacion Comprehensiva del Gasto.

Durante el periodo 1997-2005 se han evaluado 188 programas publicos, 172 en la linea EPG y 16
evaluaciones de impacto. Adicionalmente en el periodo 2002-2005 se han efectuado 6 evaluaciones
Comprehensiva del Gasto las que incluyen a 19 instituciones.

A partir del afio 2000, las recomendaciones surgidas en las evaluaciones han sido analizadas por
profesionales responsables en las instituciones evaluadas y profesionales de la Direccion de Presupuestos
del Ministerio de Hacienda. Este proceso finaliza con compromisos entre cada institucion y esta Direccion,
los que sefialan la forma particular en que se daréa respuesta a los problemas o insuficiencias detectadas y
sus plazos.

Los resultados del seguimiento del cumplimiento de los compromisos de programas e instituciones
evaluadas entre los afios 1999 al 2004 realizado al 30 de junio de 2005 muestran que sobre un universo
de 1.879 compromisos establecidos, correspondiente a 98 programas y 12 instituciones, se han cumplido
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completamente el 80%, en forma parcial un 16% de ellos, mientras que un 4% no se ha cumplido en el
periodo establecido.

Por otra parte, a lo largo del periodo se observan porcentajes crecientes de cumplimiento de los
compromisos contraidos. Entre diciembre 2002 y junio 2005 el porcentaje de cumplimiento aument6 desde
44% a 80%.

Durante 2006 se pondra especial énfasis en el control de los compromisos surgidos de evaluaciones de
programas Y en reforzar el sistema de PMG. Para este efecto se ha establecido un estimulo especial a los
servicios que alcanzan las metas maximas propuestas por el sistema, expresado en una mayor flexibilidad
en su gestion financiera. Asimismo, las primeras instituciones certificaran sistemas del PMG bajo la
normativa ISO 9001:2000.

11. Programa de Modernizacion Financiera del Estado. A partir de 2001, el Ministerio de Hacienda ha
desarrollado con apoyo del Banco Mundial el Programa de Modernizacion Financiera del Estado que
incluye el proyecto denominado Sistema de Informacion para la Gestion Financiera del Estado (SIGFE). El
objetivo de este proyecto es mejorar la oportunidad y calidad de la informacion para los siguientes
procesos:

o La formulacion presupuestaria anual

0 La ejecucion de cada una de sus fases y el control de sus resultados
o El control de los compromisos

0 La contabilidad

o La tesoreria y administracion de caja

De esta manera, se avanza en hacer mas eficaz la entrega de informacion relevante en forma oportuna, de
acuerdo a la demanda de los distintos actores involucrados en la administracién de los recursos
financieros del Estado. Para este efecto, el proyecto contempla el disefio, desarrollo e implementacion de
un sistema integrado de informacion y gestion financiera para el gobierno central por medios electronicos.
El desarrollo de este proyecto permitiré incorporar al referido sistema a todas las instituciones del gobierno
central, proporcionando informacion en linea sobre las operaciones financieras del sector publico y los
procesos que las fundamentan.

En relacion con la implantacion del sistema, en el 2003 se dio inicio al proceso de implantacion masiva
incorporandose, por la via de firmas de protocolos institucionales de implantacién, a 80 nuevas entidades,
llegando con ello a fines de afio a un total de 108 entidades comprometidas formalmente con SIGFE en
alguna de las etapas del proceso de implantacion. Este proceso contempla las siguientes etapas:

Firma de Protocolo Institucional

Revision y Preparacion Técnica Institucional

Disefio de la Estructura Financiera de la Institucion y Parametrizacion del Sistema
Marcha Blanca

Puesta en Operacion

O O O O O

Del estado de avance del proceso de implantacion es posible destacar los siguientes hechos relevantes:
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En la actualidad, la totalidad de los Servicios de Salud y Hospitales Publicos estan operando con
SIGFE;

Se esta completando la implantacién en el conjunto de los Servicios de Vivienda y Urbanizacién
(SERVIU) y de los Gobiernos Regionales (GORE).

De esta forma, a partir de enero de 2006, un 90% de las instituciones del gobiemno central
operaran con SIGFE Transaccional y el 10% restante estara en la Plataforma SIGFE, mediante
procesos de Homologacion e Implantacién Financiera Especial.

A marzo de 2006, el 100% de las instituciones que conforman el gobierno central estara
entregando informacion para agregacion y consolidacion en oportunidad y calidad.

Hasta diciembre de 2005 se desarrolld un programa de capacitacion involucrando a 9.036
funcionarios del sector publico, a través de 531 cursos impartidos, que han incorporado temas
conceptuales y operativos sobre la administracion, afectacion y ejecucion del presupuesto,
contabilidad y tesoreria.

A la fecha se ha dotado a 343 entidades del gobierno central con equipamiento adicional para
permitir operar en SIGFE por un total de 3.791 PC, 806 impresoras y 273 switch, estos ultimos
para resolver algunos problemas de comunicacion de las redes internas de las entidades.
Actualmente estan registrados 6.613 usuarios para acceder y operar en SIGFE a lo largo del pais.
Estos usuarios acceden desde un total de 2.920 unidades operativas, definidas por las
instituciones. Gran parte de estas unidades operativas corresponden a la distribucion geografica o
territorial, segun la division politica administrativa del pais, de los organismos nacionales
contemplados en la Ley de Presupuestos.

En el ejercicio 2005 se registraron en el sistema un total acumulado de 6.875.220 transacciones
(572.935 transacciones promedio mensuales) correspondientes al uso intensivo de SIGFE, en las
funcionalidades de compromisos, requerimientos, contabilidad y tesoreria.

En cuanto a la integracion de SIGFE con los otros sistemas en operacion en el Sector Publico, a la
fecha esté disponible para los usuarios del Sector Salud la funcionalidad de interfaces mediante la
cual puedan efectuar en forma automatica desde su sistema vertical SIRH (Sistema de
Informacion de Recursos Humanos), los registros en la contabilidad de SIGFE. Paralelamente, un
conjunto de otras instituciones han efectuado mantenciones en sus sistemas verticales para este
mismo fin.

Para el primer semestre de 2006, estara en operacion la integracion de SIGFE con el sistema del
Banco Integrado de Proyectos (BIP) de MIDEPLAN y con ChileCompra.

El mddulo de agregacion del sistema entrara en plena produccion a partir del primer trimestre de
2006, sin embargo, podra mostrar sus beneficios en forma de plan piloto para las necesidades de
la Contraloria General de la Republica y de la Direccion de Presupuestos durante el ultimo
trimestre de este afio, aplicandose en los Sectores de Salud, Vivienda y Gobiernos Regionales.

Paralelamente, en el marco del Programa de Modernizacion Financiera del Estado, se contempla el
desarrollo de un segundo proyecto denominado Sistema de Informacion de Personal de la Administracion
Publica (SIAPER), bajo la responsabilidad de la Contraloria General de la Republica. El objetivo de este
nuevo sistema es generar una base de datos del personal del Estado, orientada a optimizar la interaccidn
entre los servicios publicos y la Contraloria General de la Republica, entregar informacion oportuna al
Ministerio de Hacienda para efectos de los disefios de politica de personal y permitir que las instituciones
cuenten con informacion relevante en esta area para su mejor gestion de recursos humanos.
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e  Cumplimiento de Compromisos Institucionales

- Informe de Programaciéon Gubernamental

Programa de
Mejoramiento de
la Gestion
Formular y
evaluar los
Programas de
Mejoramiento de
la Gestion de los
servicios publicos

Indicadores de
Desempefio
Formular y
evaluar los
Indicadores de
Desempefio de
los servicios
publicos

Programa de
Evaluacién
Realizar el
Programa de
Evaluacion:
a) Linea
Evaluacién de
Programas

Gubernamentales

(14 evaluaciones)
b) Linea
Evaluacion de

Compromiso: Proceso de

evaluacion PMG 2004 iniciado
Avance: Se realiz6 el proceso

de evaluacion del
cumplimiento de PMG2004
con cierre 10 de marzo de
2005

Evaluacion: CUMPLIDO

Compromiso: Proceso de
evaluacion de Indicadores de
Desempefio 2004 iniciado

Avance: Se inici6 la evaluacion

de los Indicadores de
Desemperio afio 2004.

Evaluacion: CUMPLIDO

Compromiso: Programa de
Evaluacion:
a) Linea Evaluacion de

Programas Gubernamentales.

Concluido proceso de
seleccion de evaluadores e
inicio de desarrollo de las
evaluaciones proceso 2005;
b) Linea Evaluacién de

Impacto. Concluido proceso de

licitacién publica para la
seleccion de instituciones

Compromiso: PMG 2004
evaluados

Avance: Se realizo el
proceso de evaluacion del
cumplimiento de PMG2004
con cierre 10 de marzo de
2005.

Evaluacion: CUMPLIDO

Compromiso: Indicadores
de desempefio 2004
evaluados

Proceso de Formulacion de
Indicadores de Desempefio
2006 iniciado

Avance: El proceso de
evaluacion de los
Indicadores fue terminado
en junio del afio 2004. Se
envio resultado al Congreso
Nacional mediante Oficio
del 28 de Junio de 2005.
Se inici6 el proceso con la
elaboracién de propuestas
de DIPRES a los servicios
de los Indicadores de
Desemperio 2006.
Evaluacion: CUMPLIDO

Compromiso: Programa de
Evaluacion:

a) Linea Evaluacion de
Programas
Gubernamentales. Informes
finales enviados al
Congreso;

b) Linea Evaluacién de
Impacto. Contrato firmado
con instituciones
evaluadoras y desarrollo de
las evaluaciones proceso

Compromiso: Proceso de
Formulacién de PMG 2006
iniciado

Avance: Se envio
instrucciones para la

formulacién del PMG 2006 en
oficio circular N° 23 del 29 de
julio a Subsecretarios y Jefes
de Servicio y el Oficio Circular

N° 22 del 29 de julio a los

Ministros. Se dispuso proceso
de formulacién del PMG 2006

en sitio Web
www.dipres.cl/Formulacién
Evaluacion: CUMPLIDO

Compromiso: Indicadores de

Desemperio 2006 formulados

y enviados al Congreso
Nacional
Avance: Indicadores de

desemperfio 2006 formulados y
en proceso de revision final de

las metas y posterior edicion

Evaluacion: MEDIO

Compromiso: Programa de
Evaluacion:
a) Linea Evaluacion de

Programas Gubernamentales.
No hay avance comprometido;

b) Linea Evaluacién de
Impacto. Desarrollo de las
evaluaciones proceso 2005
segun lo establecidos en los
contratos. Compromisos
institucionales de los
programas evaluados en

Compromiso: PMG 2006
formuladosProceso
evaluacién PMG 2005
iniciado

Avance: PMG 2006
formulados Proceso
evaluacién PMG 2005
iniciado

Evaluacion: CUMPLIDO

Compromiso: -

Avance: Indicadores de
Desemperio 2006
formulados y enviados al
Congreso Nacional

Evaluacion: NO
REQUIERE
EVALUACION

Compromiso: Programa
de Evaluacion:

a) Linea Evaluacion de
Programas
Gubernamentales.
Compromisos
institucionales de los
programas evaluados en
2005 formalmente
establecidos.

b) Linea de Evaluacién de
Impacto. Desarrollo de las
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Impacto (2
evaluaciones)
c) Linea
Evaluacion
Comprehensiva
del Gasto (1
evaluacion)

evaluadoras proceso 2005.
Desarrollo del trabajo para el
establecimiento de
compromisos institucionales
de los programas evaluados
proceso 2004;

c) Linea Evaluacion
Comprehensiva del Gasto.
Concluido proceso de licitacion
publica para la seleccion de
institucion evaluadora proceso
2005. Desarrollo del trabajo
para el establecimiento de
compromisos institucionales
de las instituciones evaluadas
proceso 2004.

Avance: a) Procesos de
seleccion de evaluadores,
constitucion de Paneles de
Evaluacién e inicio de 14
evaluaciones.

b) Proceso de seleccion de la
empresa evaluadora de la
evaluacion de impacto de
Bonificacion Forestal (DL-701)
e inicio de evaluacion con
fecha 20 de marzo.

Para evaluacién de impacto de
Becas Escolares de EB y EM,
primera licitacion desierta. En
proceso nueva licitacion que
tiene fecha de cierre el 04 de
abril. En desarrollo, proceso de
trabajo de establecimientos de
compromisos institucionales
de los programas evaluados
proceso 2004.

c) Proceso de seleccion de la
empresa evaluadora para la
evaluacion comprehensiva del
gasto de Transferencia para la
Innovacion Agricola e inicio de
esta evaluacion con fecha 15
de marzo. En desarrollo
proceso de trabajo de
establecimientos de
compromisos institucionales
de los Servicios
IGM/SHOA/SAF. Concluyé
trabajo de establecimiento de
compromisos institucionales
del FOSIS con fecha 18 de
marzo.

Evaluacion: ALTO

2005, segun lo establecidos
en los contratos.
Compromisos
institucionales de los
programas evaluados en
proceso 2004 formalmente
establecidos;

c) Linea Evaluacion
Comprehensiva del Gasto.
Contrato firmado con
institucion evaluadora y
desarrollo de las

evaluaciones proceso 2005,

segun lo establecido en el
contrato. Compromisos
institucionales de las
instituciones evaluadas en
proceso 2004 formalmente
establecidos.

Avance: a) Linea
Evaluacién de Programas
Gubernamentales. Informes
finales de 14 programas
enviados al Congreso
Nacional (Oficio N° 417 de
30 de junio)

b) Linea Evaluacién de
Impacto. Contrato firmado
con instituciones
evaluadoras y desarrollo de
las evaluaciones proceso
2005, segun lo establecidos
en los contratos. En
desarrollo las evaluaciones
de impacto de la
Bonificacion Forestal y de
Becas Escolares de
Educacion Basica y Media.
Compromisos
institucionales de los
programas evaluados en
proceso 2004 formalmente
establecidos; (Las
evaluaciones de impacto: i)
Subvencion de
Mantenimiento y

ii)Programas de Empleo con

Apoyo Fiscal cuentan con
compromisos formalmente
establecidos y enviados a
los Ministros responsables

de cada programa evaluado

por Oficios N° 391-
20/06/05 y Oficio circular N°
16 del 12/05/05,
respectivamente).

c) Linea Evaluacion
Comprehensiva del Gasto.
Contrato firmado con

proceso 2004 formalmente
establecidos;

c) Linea Evaluacion
Comprehensiva del Gasto.
Desarrollo de las evaluaciones
proceso 2005 segln lo
establecido en el contrato.
Avance: a) Linea Evaluacién
de Programas
Gubernamentales. No hay
avance comprometido;

b) Linea Evaluacién de
Impacto. Desarrollo de las
evaluaciones proceso 2005
segun lo establecidos en los
contratos. Se estan

desarrollando las evaluaciones

de impacto de la Bonificacion
Forestal y de las Becas
Escolares de Educacion
Basica y Media segun los
plazos establecidos en el
contrato respectivo.
Compromisos institucionales
de los programas evaluados
en proceso 2004 formalmente
establecidos; No hay avances
respecto de lo informado en el
trimestre anterior, debido a
que la evaluacion de impacto
del Programa de Evaluacion
de DIPRES atin no ha sido
finalizada. La evaluacion en
profundidad del PRAPS
finaliz6 el 16 de agosto de
2005, por tanto sus
compromisos deben estar
establecidos con fecha 26 de
diciembre de 2005.

c) Linea Evaluacion
Comprehensiva del Gasto.
Desarrollo de las evaluaciones
proceso 2005 segln lo
establecido en el contrato. Se
esta desarrollando la
evaluacion comprehensiva del
gasto de las Instituciones que
rec

Evaluacion: ALTO

evaluaciones 2005 segun
lo establecido en los
contratos.

c) Linea de Evaluacion
Comprehensiva del Gasto.
Desarrollo de las
evaluaciones 2005 seguln
lo establecido en el
contrato.

Avance: a) Linea
Evaluacién de Programas
Gubernamentales.
Compromisos
institucionales de los
programas evaluados en
2005 formalmente
establecidos.

b) Linea de Evaluacién de
Impacto. Desarrollo de las
evaluaciones 2005 segun
lo establecido en los
contratos.

c) Linea de Evaluacion
Comprehensiva del Gasto.
Desarrollo de las
evaluaciones 2005 segun
lo establecido en el
contrato.

Evaluacion: CUMPLIDO
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institucion evaluadora y
desarrollo de las
evaluaciones proceso 2005.
La evaluacion
comprehensiva del gasto de
Instituciones

Evaluacion: CUMPLIDO

Balance de Compromiso: Inicio proceso de  Compromiso: BGI 2003 Compromiso: - Compromiso: -

Gestion Integral  elaboracion de los BGI 2004 elaborados y enviados al Avance: - Avance: -

Formular el Avance: Se dio inicio al Congreso Nacional

Balance de proceso de elaboracion de los  Avance: Se elaboraron los  Evaluacion: NO REQUIERE Evaluacion: NO

Gestion Integral ~ BGI 2004 de 113 instituciones, BGI2004 de 113 EVALUACION REQUIERE
mediante una aplicacion instituciones, y fueron EVALUACION

informatica a través de la
pagina Web de DIPRES.

enviados al Congreso
Nacional mediante Oficio el
19 de abril de 2005.
Evaluacion: CUMPLIDO

Evaluacion: CUMPLIDO

Objetivo: Asesorar al Ministro de Hacienda en la formulacién de la politica fiscal, expresando dicha
politica en el presupuesto del gobierno central y de las empresas publicas

PRODUCTO 1T 2T 3T 4T

Elaboracion del ~ Compromiso: Cierre Compromiso: - Compromiso: Cierre del
Presupuestode  presupuestario del afio Avance: No corresponde afio presupuestario:
Empresas anterior informar. Compromiso: Informe de reformulaciones del afio
Publicas Avance: Se completd Deuda, primer semestre del €en curso y proceso de
Formular el satisfactoriamente el Evaluacion: NO REQUIERE  afio en curso. Envio del Oficio  aprobacién de
Presupuestode  proceso presupuestario EVALUACION con supuestos de Empresas presupuesto del afio
Empresas 2005 de todas aquellas Publicas, para la elaboracion siguiente. Elaboracién de
Publicas. empresas publicas que del anteproyecto de informes y decretos
Decretos exentos aprueban presupuesto de presupuesto del afio siguiente  Avance: Cierre del afio
que aprueban caja, tramitandose Avance: Con fecha 6 de presupuestario:
presupuestos en  totalmente los decretos septiembre se remitio el reformulaciones del afio

conjunto con exentos que aprueban Informe de Deuda al primer €en curso y proceso de
Ministerios de presupuestos. semestre del afio en curso. Con aprobacion de

Economia y fecha 21 de septiembre de presupuesto del afio
ministerios Evaluacién: CUMPLIDO 2005 se remitié oficio circular  siguiente. Elaboracién de
sectoriales N° 773 sobre Formulacion de  informes y decretos
cuando proyecto de presupuesto para

corresponda el afio 2006 de Empresas Evaluacion: CUMPLIDO

Publicas que dependen del

Ministerio de Defensa Nacional
y con fecha 27 de septiembre

de 2005 se remitio oficio
circular N° 51 sobre
Formulacion de proyecto de
presupuesto para el resto de
las Empresas Publicas.

Evaluacion: CUMPLIDO
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Objetivo: Fortalecer el presupuesto como instrumento para la asignacion eficiente de los recursos
publicos en funcion de los objetivos prioritarios de la acciéon gubernamental, optimizando los

procedimientos para la formulacién, discusion y ejecucion del mismo.

PRODUCTO

Elaboracién de
la Ley de
Presupuesto
Formular el
Proyecto de
Leyde
Presupuestos
2006.
Publicacion de
la Ley de
Presupuestos
Afio 2006 en
Diario Oficial y
edicion de la
Leyde
Presupuestos

1T

Compromiso: Evaluacion
de tareas programadas
para el Afio 2004 y Bases
para programa de trabajo
Afio 2005

Avance: En el mes de
enero se llevé a cabo la
reunion anual de
directivos de la DIPRES.
En dicha jornada se
presento la evaluacion de
actividades del afio 2004
y se expuso el programa
de actividades a realizar
durante 2005.

Evaluacién: CUMPLIDO

2T

Compromiso: Evaluacion
interna y preparacion de
los marcos financieros
globales para el afio 2006
Avance: Se cumplié con el
calendario de trabajo
establecido. Se realizé el
proceso de Evaluacién
interna y la preparacion de
los marcos financieros
para el 2006. Con fecha
1° de julio se envi6 a
todos los ministerios tanto
los marcos financieros
como las instrucciones
para la formulacién 2006.

Evaluacion: CUMPLIDO

3T

Compromiso: Evaluacion
interna y preparacion de los
marcos financieros globales
para el afio 2006

Avance: Se anticiparon los
plazos producto de un
acuerdo ejecutivo-legislativo
con el objetivo de presentar
el proyecto de ley en la
primera quincena de
septiembre. En el mes de
julio se comunicaron los
marcos financieros y las
instrucciones para la
formulacion; en el mes de
agosto se efectuaron las
comisiones técnicas, y se
someti6 la proposicion
Dipres a las decisiones de
las autoridades politicas
superiores. Finalmente, el
15 de septiembre se ingreso6
el proyecto de ley al
Congreso Nacional. Durante
la segunda quincena de este
mes, se elaboraron las
carpetas con la informacién
complementaria para las
discusiones de las
subcomisiones de
presupuesto que se inician
el 3 de octubre préximo.

Evaluacion: CUMPLIDO

4T

Compromiso: Envio del
Proyecto de Ley de
Presupuestos Afio 2006
al Congreso Nacional
Avance: Se anticipé el
envio del Proyecto de
Ley de Presupuestos
Afio 2006 al Congreso
Nacional, segun lo
indicado anteriormente.

Evaluacion: CUMPLIDO
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Programa de
Modernizacion
Financiera,
proyecto
"Sistema de
Informacion
para la Gestion
Financiera del
Estado -
SIGFE"
Continuar
Disefio,
Construccion e
Implementacion
del proyecto
"Sistema de
Informacion
para la Gestion
Financiera del
Estado", a ser
desarrollado en
el periodo
2001-2005.

Compromiso: a.-
Planificacion actividades

y tareas del afio 2005.
b.- Apoyo a las
instituciones con SIGFE
implementado en afos
anteriores

Avance: En el mes de
enero se llevd a cabo la
reunion anual de
directivos de la DIPRES.
En dicha jornada se
presentd la evaluacion de
actividades del afio 2004
y se expuso el programa
de actividades a realizar
durante 2005.
Consecuente con ello, en
el primer trimestre de
este afio se ha seguido
avanzando en las tareas
de apoyo e implantacién
de SIGFE.

Evaluacion: CUMPLIDO

Comentario: Se repiten
los objetivos estratégicos
3y 6. Seria bueno que
quedara uno solo con los
dos productos asociados.

Compromiso: a.- Apoyo a
las instituciones con
SIGFE implantado

b.- Implantacion del
sistema a las instituciones
que se incorporan a
SIGFE

Avance: Los compromisos
adquiridos se encuentran
en proceso de desarrollo
segun programa de
trabajo para el afio 2005
del Sigfe.

Evaluacion: ALTO

Compromiso: a.- Apoyo a
las instituciones con SIGFE
implantado

b.- Implantacién del sistema
a las instituciones que se
incorporan a SIGFE
Avance: a.- Apoyo a las
instituciones con SIGFE
implantado

Se continlia entregando
apoyo a los servicios
publicos que estan
transaccionando con SIGFE
a través de Mesa de ayuda.
Se realiza monitoreo
continuo de la operacion
para apoyar el uso y
funcionamiento del sistema
en cada servicio.

El proyecto sigue apoyando
con equipamiento a las
instituciones que lo
requieran para transaccionar
en SIGFE:

Periodo PC Impresoras
Switch

Enero Septiembre 2005 677
233119

Totales Entregados 3534
712 249

b.- Implantacién del sistema
a las instituciones que se
incorporan a SIGFE

En la actualidad se esta
implantando SIGFE en 42
instituciones, acorde al plan
entregado al Coordinador
del Proyecto.

Evaluacion: ALTO
Comentario: Problemas de

redaccion en parte a) del
informe de Avance

Compromiso: a.- Apoyo
a las instituciones con
SIGFE implantado

b.- Implantacion del
sistema a las
instituciones que se
incorporan a SIGFE
Avance: a.- Apoyo a las
instituciones con SIGFE
implantado

b.- Implantacion del
sistema a las
instituciones que se
incorporan a SIGFE

Evaluacion: ALTO
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Objetivo: Informar a las autoridades politicas, a las instituciones publicas, al Congreso Nacional y a
la ciudadania en general sobre la asignacion y aplicacion de los recursos financieros del sector

publico y sus perspectivas futuras

PRODUCTO 1T 2T
Estudio, Compromiso: - Compromiso: -
Diagnéstico y Avance: No corresponde
Disefio de Evaluacion: NO REQUIERE informar.

Politicas de EVALUACION

Administracion de Evaluacion: NO REQUIERE
Personal EVALUACION

Elaborar

Estadisticas de

dotacion de

personal del

Gobierno Central

3T

Compromiso: Publicacién
estadisticas de dotacion de
personal en el Gobierno
Central, segundo trimestre
2005 (agosto)

Avance: En relacién a este
compromiso, la Direccién ha
optado por realizar una
publicacion anual (similar a las
Estadisticas de Finanzas
Publicas) lo que permitira
presentar informacion que
cubra una mayor cantidad de
variables que las que se
podrian entregar en una
estadistica trimestral. La
publicacién, que se traduciria
en un documento, se realizaria
dentro del ltimo trimestre de
2005.

Evaluacion: BAJO

4T

Compromiso: Publicacién
estadisticas de dotacion
de personal en el
Gobierno Central, tercer
trimestre 2005
(noviembre)

Avance: Publicacion de
documento con
estadisticas de dotacion
de personal en el
Gobierno Central,
diciembre 2005.

Evaluacion: ALTO
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Objetivo: Analizar las consecuencias financieras de las politicas publicas e informar al Congreso
Nacional sobre el impacto fiscal de los proyectos de ley sometidos a su consideracion.

PRODUCTO 1T 2T 3T 4T

Andlisis de Compromiso: - Compromiso: Publicacion Compromiso: Publicacion Compromiso: Publicacion
Politicas y estadisticas trimestrales estadisticas trimestrales sobre  estadisticas trimestrales
Programas con  Evaluacion: NO REQUIERE  sobre cobertura de cobertura de programas de sobre cobertura de
Impacto Fiscal EVALUACION programas de empleo con empleo con apoyo fiscal, programas de empleo con
Efectuar apoyo fiscal, primer trimestre  segundo trimestre 2005 apoyo fiscal, tercer
seguimiento de la 2005 (mayo) (agosto) trimestre 2005

Tasa de Avance: Informe publicado en Avance: Publicacion realizada  (noviembre)

desocupacion a el plazo establecido (mayo)  en la fecha comprometida (12  Avance: Publicacién

nivel nacional y
regional
a) Estadisticas

Evaluacion: CUMPLIDO

de agosto de 2005)

Evaluacion: CUMPLIDO

estadisticas trimestrales
sobre cobertura de
programas de empleo con

trimestrales sobre apoyo fiscal, tercer
cobertura de trimestre 2005
programas de

empleo con Evaluacion: CUMPLIDO
apoyo fiscal;

b) Medidas para

aplicacion del

Fondo de

Contingencia

contra el

Desempleo si es

necesario;

c) Normas de

flexibilidad

presupuestaria

cuando la tasa de

desempleo

exceda el 10%;

d) Normas

excepcionales si

el

comportamiento

dela

desocupacion es

mas adverso que

en el 2004.
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- Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los Programas /
Instituciones?’ Evaluadas?®

El servicio tiene 1 programa evaluado en el periodo comprendido entre los afios 1999-2005. Durante el
periodo 2004-2005 se llevé a cabo la evaluacion del “Programa de Evaluacion de Programas” asociado al
producto estratégico “Control de Gestion del Gobierno Central”, y al subproducto “Programa de
Evaluacion®. Esta evaluacion desarrollada por el Banco Mundial destaca como resultado que el programa
de Evaluacion ha conseguido establecer en un periodo corto de tiempo un sistema solido y eficaz. A partir
de las recomendaciones efectuadas por el Banco Mundial producto de la evaluacion realizada, se
establecieron un conjunto de 20 compromisos institucionales de los cuales 9 de ellos tienen fecha de
vencimiento al 31 de Diciembre de 2005 y son informados en detalle en Anexo N° 4. En todos ellos se
realizaron las acciones necesarias para su cumplimiento.

En relacion a las acciones realizadas cabe destacar el compromiso de continuar profundizando la
participacion de las instituciones y ministerios a objeto de robustecer la apropiacion del Programa de
Evaluacion por parte de los actores institucionales informando a las autoridades respecto de los objetivos
del Programa de Evaluacion (PE) y de las distintas etapas y resultados del proceso de evaluacion. Al
respecto, DIPRES ha desarrollado y profundizado en las distintas etapas del proceso construyendo
mecanismos para informar y hacer participar a las instituciones tanto en el proceso de evaluaciéon como en
los resultados. ( Ver detalle en Anexo N° 4).

27 Instituciones que han sido objeto de una Evaluacion Comprehensiva del Gasto.
28 Los programas a los que se hace mencidn en este punto corresponden a aquellos evaluados en el marco de la Evaluacién
de Programas que dirige la Direccion de Presupuestos.
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e Avances en Materias de Gestion

- Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion

Objetivos de Gestion
Areas de ; Etapas de Desarrollo o . Valida
Mejoramiento Sistemas Estados de Avance Prioridad Ponderador Sistema
nm m v v Vv
Capacitacion O ALTA 15% Si
Higiene-Seguridad y
Recursos Humanos Mejoramiento de Ambientes 0 MENOR 5% Si
de Trabajo
Evaluacion de Desempefio 0O MENOR 5% Si
Oficinas de Informacion,
) . Reclamos y Sugerencias,
Calidad de Atenciona | grs
Usuarios
Gobierno Electronico O ALTA 15% Si
Planificacion / Control de 0 ALTA 15% Si
Gestion
Planificacion / Control /
Gestion Territorial Auditoria Interna o) ALTA 15% Si
Integrada
Gestion Territorial Integrada O MEDIANA 6% Si
Sistema de Compras y
" . Contrataciones del Sector O | MEDIANA 8% Si
Administracién Pablico
Financiera
Administracion Financiero- O | MEDIANA 7% Si
Contable
Enfoque de Género Enfoque de Género 0 MEDIANA 9% Si
Porcentaje de Cumplimiento PMG 100%

SISTEMAS EXIMIDOS/MODIFICACION DE CONTENIDO DE ETAPA

Sistemas Justificacion

Se excluye:El Servicio no atiende usuarios finales

Oficinas de Informacion, Reclamos y
Sugerencias, OIRS

Gestion Territorial Integrada

territorial

Se modifica:El Servicio incorporara sélo en los procesos de preparacion de antecedentes
para la formulacion presupuestaria y sistematizacion de la informacion una perspectiva
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- Cumplimiento Convenio de Desempeiio Colectivo

Cuadro 9
Cumplimiento Convenio Colectivo afio 2005

Porcentaje de

Cumplimiento de Incremento por

Equipos de Trabajo Dotacion Efectiva del

Equipo de Trabajo Metas Desempeno Colectivo

Subdireccién de Presupuestos 65 100% 4%
Sl,chIIireccién Racionalizacién y Funcién 32 100% 4%

Publica

Division Finanzas Publicas 21 100% 4%

Division Control de Gestion 12 90% 4%

Division Gestion Interna 54 100% 4%
Porcentaje de Cumplimiento Global Convenio Colectivo 98 %

- Cumplimiento de otros Incentivos Remuneracionales

El servicio no incorpora otro tipo de incentivos remuneracionales




Avances en otras Materias de Gestion

Durante el afio 2005, la Direccion de Presupuestos desarroll6 los siguientes avances en materia
de Tecnologias de la Informacion :

Presentacion Proyecto de Ley de Presupuestos del Sector Publico afio 2006.

La Formulacién de la Ley de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2006, al igual que en
afos anteriores, desde sus primeras etapas se apoya con soporte tecnologico. Esto es desde la
instancia Peticion Servicios hasta la presentacion al Honorable Congreso Nacional del Proyecto
de ley de Presupuestos, la DIPRES habilita distintos sistemas informaticos que permiten
capturar, procesar y publicar toda la informacion relacionada a este proceso. La particularidad
de este ejercicio fue la incorporacion de nuevas aplicaciones para la Formulacion del Proyecto:
Formularios Web y Bases de Datos de Instrumentos de Control de Gestion (Formularios A-1'y
H; BGlI, Evaluacion de Programas, efc.)

Cambio de la plataforma de equipos servidores y PC’s.

Durante el afio 2004 se renovo el 90% del equipamiento PC de escritorio. EI cambio fue solo de
hardware, se mantuvo la plataforma de software Microsoft. Al equipamiento antiguo liberado se
le aplico el proceso de baja administrativa.

Durante el afio 2005 se renovo el equipamiento restante a nivel de PC, y se hicieron
modificaciones a nivel de plataforma de hardware de equipos servidores de red (se incorporaron
equipos de tecnologia en rack que consumen menos electricidad y generan menos calor), asi
como en su plataforma operacional de software Windows. Se destacan aqui los servidores de
Archivo de la red, donde se incorporaron dos nuevos equipos servidores centrales redundantes,
dotados de la plataforma Windows 2003, que incorporan aplicacion Active Directory para la
administracion centralizada todos los objetos definidos en la red DIPRES: usuarios, permisos,
aplicaciones, impresoras, Estaciones de Trabajo PC, etc. Esto ha permitido por ejemplo, la
implementacion de perfiles moviles para usuarios (un usuario de la red DIPRES se conecta en
cualquier estacion PC de la red institucional y obtiene acceso a sus recursos personales), y por
otra parte permite una mejor y mas segura administracion centralizada remota, por ejemplo en la
distribucion periddica automatizada de nuevas versiones o parches del sistema operativo para
las estaciones de trabajo PC conectadas en la red.

Intranet institucional

Se puso en marcha una intranet institucional, desarrollada internamente con tecnologia de
codigo abierto (open source), el cual considera las siguientes funciones: publicacion de noticias
internas, publicacion de documentacion relevante, capacidad para realizar encuestas, acceso a
aplicaciones internas, publicacion de liquidaciones de sueldo y boletas del descuento del
personal, directorio de personal, agenda del Sr. Director, consulta de disponibilidad de salas de
reuniones y software de administracion. Se constituyd un Comité de Intranet y una
Administracion de la misma.
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Se incorporaron tramites Administrativos sobre la intranet: solicitud y Asignacion de Permisos
Administrativos, Feriado legal, Compensaciones horarias, que se encuentran a disposicion de los
usuarios via acceso segurizado con Firma Electronica Simple via la Intranet corporativa.

Sistemas de gestion documental.

Durante el afio 2004, se licitd y adjudico un sistema de gestion documental para la institucion.
Este sistema se pone en marcha blanca el primer semestre del 2005, una vez concluida la etapa
de capacitacion del personal. El sistema comprende el registro centralizado en una base de
datos documental de todos los documentos internos y externos de caracter oficial, seguimiento
de cada tramite documental interno y facilidades de busqueda. Se logré solo implantacion
parcial acotada a la Division de Administracion Presupuestaria y Of. de Partes, quedando
pendiente su implantacion en el resto de las areas DIPRES.

Sistema perimetral de seguridad Firewall.

Durante el afio 2005, al finalizar el primer semestre, se llevé a cabo la implantacion de un nuevo
equipo dedicado (appliance) de seguridad de frontera para la red corporativa DIPRES, del tipo
Cortafuegos (Firewall), de altas prestaciones en términos de su hardware (varios procesadores
en paralelo, mejor disco duro, gran cantidad de memora RAM, fuentes de poder redundantes),
asi como en términos de su software operacional: mejor capacidad de trafico, inspeccion
profunda de paquetes de datos Entrada/Salida, capa de andlisis de antivirus, capa basica de
andlisis de Anti-SPAM (mensajeria no solicitada), cuenta con consola de administracion remota,
y dispone de un mecanismo automatizado de actualizaciones periodicas del software
antivirus/antiSPAM. Este nuevo equipamiento ha permitido en general elevar los estandares de
seguridad, administracion y monitoreo de trafico de la red institucional.
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Proyectos de Ley

1. Proyectos de ley de responsabilidad DIPRES

a) Titulo: Proyecto de ley sobre Responsabilidad Fiscal (boletin 4.000-05).
Fecha de ingreso: 04.10.2005
Etapa de tramitacion: Segundo tramite constitucional (Senado).

Subetapa: En Comision de Hacienda para primer informe desde el 20.12.2005.

b) Titulo: Proyecto de ley que crea el Consejo Superior de Empresas Publicas, regula las Empresas
de Auditoria Externa, modifica estatuto de los directores de las sociedades andnimas, las normas de
administracion de las mismas y los estatutos de las empresas publicas (boletin 3.949-05).

Fecha de ingreso: 10.08.2005

Etapa de tramitacion: Primer tramite constitucional (Senado).

Subetapa: Discusion general (para segunda discusion en Comision de Hacienda del Senado desde el
04.01.2006).

c) Titulo: Proyecto de ley que crea el Consejo de Auditoria Interna de Gobierno; modifica el Estatuto
Administrativo, en lo relativo a procedimientos sumariales, Juntas Calificadoras, incompatibilidades e
inhabilidades; regula contratos a honorarios y contratacion de bienes y servicios; otorga flexibilidad
financiera a la Contraloria General de la Republica, y confiere facultades delegadas al Presidente de la
Republica (boletin 3.937-06).

Fecha de ingreso: 20.07.2005

Etapa de tramitacion: Primer tramite constitucional (Camara de Diputados).

Subetapa: Discusion general (Camara lo envio a su Comision de Constitucion, Legislacion, Justicia y
Reglamento el 02.11.2005).
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. Proyectos de ley de responsabilidad de otros organismos con apoyo de
DIPRES

* Modernizacion del Ministerio de Defensa Nacional.
* Crea el Instituto Nacional de Derechos Humanos.
» Establece una subvencion preferencial para nifios y nifias socio-econémicamente vulnerables.

* Modifica el decreto con fuerza de ley N° 2, de 1998, sobre subvenciones a establecimientos
educacionales y otros cuerpos legales.

* Creala XIV Region de Los Rios y la provincia de Ranco en su territorio.

* Crea la XV Region de Arica y Parinacota y la provincia del Tamarugal en la Region de
Tarapaca.

* Modifica el decreto ley N° 3063, de 1979, sobre rentas municipales, la ley N° 18.695,
Orgénica Constitucional de Municipalidades y otros cuerpos legales, en relacion con el Fondo
Comun Municipal y otras materias municipales.

* (Gasto electoral y donaciones con beneficios tributarios.

» Sobre asociaciones y participacion ciudadana en la gestion publica.

* Concede bonificacion por retiro voluntario a los funcionarios municipales que indica.
* Modifica la ley N° 17.997, Organica Constitucional del Tribunal Constitucional.

* Permite renegociar, reprogramar o condonar parcialmente los créditos hipotecarios y saldos
relacionados con préstamos para vivienda que se indican (ex ANAP).

* Proyecto de ley sobre remuneraciones en el exterior del personal que se desempefie en
unidades militares en operaciones de paz o misiones equivalentes.

* Modificaciones al sistema previsional aplicable al personal de las instituciones de Carabineros
de Chile, Policia de Investigaciones y Gendarmeria de Chile.

* Concede beneficio tributario a las donaciones a favor de la Fundacién Padre Alberto Hurtado.

* Flexibiliza el manejo de los fondos asignados al Poder Judicial en la Ley de Presupuestos.

* Mejora condiciones de retiro de los trabajadores del sector publico con bajas tasas de
reemplazo de sus pensiones.

» Crea el Sistema Nacional de Certificacion de Competencias Laborales y perfecciona el
Estatuto de Capacitacion y Empleo
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4. Desafios 2006

De acuerdo a las funciones que le encomienda la ley, la Direccion de Presupuestos debera supervisar la
ejecucion de la Ley de Presupuestos a lo largo de todo el afio. Ello involucra monitorear la aplicacion de
los recursos publicos al logro de los objetivos que el gobierno se fije para el presente afio y su sujecion a
las disponibilidades de recursos que determina la aplicacion de la regla de politica fiscal. Esta es una
funcion que involucrara un especial desafio en 2006 toda vez que la nueva administracion, aunque con
alguna flexibilidad, debera adaptarse a un marco presupuestario aprobado el afio anterior.

Dado que la actual regla de politica de gasto publico debe ajustarse a las disponibilidades de ingresos
estructurales, la Direccion de Presupuestos deberd ir actualizando regularmente las estimaciones de estos
ultimos, de modo de adecuar el nivel de gastos, dentro de los margenes que permite la ley, de modo de
asegurar el cumplimiento de la meta de politica fiscal.

La asuncion del nuevo gobierno también implicara un desafio adicional para la Direccion, debido a que la
nueva administracion fijara nuevas prioridades que deben compatibilizarse con los recursos disponibles,
en un contexto macroecondmico positivo que puede traducirse en la repeticion de las presiones que
buscan relajar la aplicacion de la regla de politica fiscal.

A contar de 2006 todas las operaciones financieras relevantes y la informacion para la toma de decisiones
en el nivel institucional, ministerial y global debera ser registrada y obtenida a través del Sistema de
Informacion para la Gestion Financiera del Estado (SIGFE) lo que se traducira en un constante esfuerzo
por eliminar las trabas tecnoldgicas y practicas que dicho sistema pudiera enfrentar en el desarrollo de sus
funciones y para perfeccionar los procedimientos de recoleccion, procesamiento y elaboracion de
informacion presupuestaria y financiera.

Por otro lado, ya finalizada la etapa de preparacion, en 2006 debe comenzar la implementacion de la
evaluacion bajo la norma ISO 9001-2000 a los organismos del sector publico, buscando con ello incorporar
un estandar avanzado mediante la aplicacion de una certificacion externa de los procesos que llevan a
cabo los servicios publicos.

Otro desafio que la Direccion de Presupuestos debera enfrentar en 2006 sera el perfeccionamiento de la
gestion presupuestario en aquellas areas donde aun se aprecian deficiencias o vacios, siendo
fundamentales en este sentido los lineamientos aportados por el estudio realizado por el Banco Mundial el
y Banco Interamericano de Desarrollo en relacion a las debilidades detectadas en el sistema de
administracion financiera, asi como también la posibilidad de dialogar continuamente con el Congreso
Nacional, a través de la Comision Especial Mixta de Presupuestos. No sera menor, en esta area, el
esfuerzo que debera destinarse a enfrentar la tramitacion de la Ley de Responsabilidad Fiscal, buscando
garantizar la disponibilidad de las herramientas que faciliten una gestion eficiente en lo administrativo,
financiero y presupuestario.
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Por supuesto, no se puede obviar el desafio de continuar fortaleciendo la gestion interna de la propia
Direccion, proceso que en los ultimos afios ha involucrado, entre otros, la introducciéon de cambios en la
estructura organica, la definicion de una politica de personal y la adecuacion de los espacios fisicos
disponibles. En 2006 se continuara con el desarrollo del sistema de gestion por competencias en el ambito
de los recursos humanos, tratando de mejorar las capacidades laborales de los funcionarios.
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5. Anexos

Anexo 1: Indicadores de Desempefio presentados en el Proyecto de
Presupuestos afio 2005

Anexo 2: Otros Indicadores de Desempefio

Anexo 3: Programacion Gubernamental

Anexo 4: Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los
Programas/Instituciones Evaluadas

Anexo 5: Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion 2005

Anexo 6: Indicadores de Gestion de Recursos Humanos
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* Anexo 1: Indicadores de Desempeno Presentados en el
Proyecto de Presupuestos afio 2005

Cuadro 10
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afno 2005

Unidad
de
medida 2003 2004 2005

%
Cumpli- Notas
miento¥

Férmula Efectivo

Indicador

Meta Cumple
2005 SI/NO%

Producto

o Nombre Indicador
Estratégico

Porcentaje de
Indicaciones presentadas
Elaboracion de en el Congreso, al

(Suma (Numero de
indicaciones segun
clasificacion en
DIPRES)/Suma

laLeyde  Proyecto de Ley de . % 04 03 02 05 Si 250,00
Presupuesto  Presupuestos del afio t+1, i(r';ldlgirigggtsaﬁe
segun clasificacion proyecto de ley de
Enfoque de Género: No Presupuestos))*100
Porcentaje de aprobacion S:cmuik()':g?em e
en SIAP-SP del informe ) :
de ejecucion presm;pléestanas
Elaboracion de . aprobadas por
la Ley de g;ﬁfg"é‘:s;aé';:‘f:;f:s' Dipres)/Suma (Ndmero % 87 8 9 65 Si 138,00
Presupuesto siguientes al dia 8 de total de ejecuciones
cada mes presm;puestarlas a
. aprobar por
Enfoque de Género: No Dipres))*100
(Namero de informes
Generacion y Porcentaje del estadisticos entregados
e curoimiioano i SR
- calendario de publicacion ; . % 100 100 100 100 Si 100,00
especializada de estadisticas establecidos/Nimero
para diversos Enfoque de Género: No total de informes
actores a ' estadisticos
emitidos)*100
(N° de programas
evaluados que
cuentan con
Poveniipde g iilE
programas evaluados rir?wer semestre
Control de  que cuentan zlabora dos e
Geslon del. oportunamente oon . informados en I % NM 0 100 100 Si 100,00
Central  seguimiento de PIFE G B

compromisos

Enfoque de Género: No

programas que
cuentan con
seguimiento de
compromisos el
primer semestre +
total programas)*100

29 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2005 es igual o superior a un 95% de la meta.
30 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2005 en relacién a la meta 2005.
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Producto
Estratégico

Control de
Gestion del
Gobierno
Central

Consolidacion
Presupuestaria

Consolidacion
Presupuestaria

Administracion
de la Deuda
Publica del
Gobierno
Central

Estudio,
Diagnéstico y
Disefio de
Politicas de
Administracion
de Personal

Nombre Indicador

Porcentaje de satisfaccion
con la comprension del
Programa Marco del PMG
Enfoque de Género: No

Desface en la entrega de
Ingresos generales de la
nacién estimados de
acuerdo a procedimiento
estandarizado de calculo
y en plazos pre-
definidos

Enfoque de Género: No

Porcentaje de
cumplimiento de las
etapas contempladas en
el programa de trabajo
2005 para el redisefio de
un nuevo sistema
automatizado de
planificacion del
presupuesto

Enfoque de Género: No

Porcentaje de
cumplimiento de
requerimientos del FMI
Enfoque de Género: No

Porcentaje de
cumplimiento del
programa mensual de
entrega de proyectos de

ley
Enfoque de Género: No

Cuadro 10
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afo 2005

Formula
Indicador

(N° de encargados de
sistemas encuestados,
de instituciones que
formulan PMG, que
opinan que el
Programa Marco, sus
etapas y objetivos de
gestion se comprenden
adecuadamente al
interior de la institucion
afio t/Total de
encargados de
sistemas encuestados,
de instituciones que
formulan PMG afio
t)*100

Numero de dias habiles
de diferencia entre
fecha de entrega al
Director de la carpeta
de resultados y la fecha
establecida en el
calendario
presupuestario

((N° de etapas del
programa de trabajo
2005 que cumplen con
todos los requisitos en
fechas
preestablecidas)/(N°
total de etapas del
programa))*100

(Numero de exigencias
cumplidas/Nimero total
de exigencias del
FMI)*100

((Numero de proyectos
de ley entregados
segln
programa)/(Numero
Total de proyectos de
ley programados))*100

medida

%

dias

o

%

%

Efectivo

2003 2004 2005

58 0 69
2 1 1
NM 0 100
100 100 100
100 100 100

Meta Cumple
2005 SI/NOZ

70 Si

1 Si
50 Si
100 Si
100 Si

0
Cumpli- Notas
miento30

99,00

100,00

200,00

100,00

100,00
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Cuadro 10
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afo 2005

Producto Formula Efectivo

Estratégico AL LTS Indicador

Meta Cumple
2005 SI/NOZ

0
Cumpli- Notas
medida 2003 2004 2005 miento

Suma (Numero de

Indicadores de

desempefio Producto y

Resultado presentados

al Congreso Nacional

afio (t+1))/(Numero de m 009 000 009 009 Si 100,00

instituciones que

presentan indicadores

de desempefio al

Congreso Nacional afio

(t+1))

(N° de etapas del

Porcentaje de programa de trabajo

cumplimiento de las SIGFE 2003 que

etapas contempladas en  cumplen todos los

el programa de frabajo  requisitos en fechas

SIGFE 2003 pre establecidas/N°

Enfoque de Género: No  total de etapas del
programa)*100

((Balance
Convencional + Ajuste
por Bono de
Reconocimiento —
Componente Ciclico de
los ingresos fributarios
y previsionales de
Salud — Componente
Ciciclo de los Ingresos
del Cobre )/PIB)

Promedio de Indicadores
Control de  de Producto y Resultado
Gestion del  por Institucion
Gobierno  presentados al Congreso
Central Nacional
Enfoque de Género: No

Programa de
Modernizacion
de la Gestion
Financiera del
Estado

% 82 94 86 85 Si 101,00

Superavit estructural del
Institucional  presupuesto
Enfoque de Género: No

001 001 001 001 Si 100,00

Porcentaje global de cumplimiento: 100%
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* Anexo 2: Otros Indicadores de Desempeiio

Cuadro 11
Avance Otros Indicadores de Desempeiio afio 2005
. Unidad Efectivo Avance®!
EProdt'cho Nombre Indicador IFg.’"“;‘a de 2005/ Notas
strateglco ndaicador medida 2003 2004 2005 2004
. ((Percepcion de Trabajo en
e Gestion del Porcemento equipo actual-percepcion de No
Comportamiento en la percepcion de Trabajo Trabajo en Equipo anterior)/ % - Logrado
Organizacional en Equipo Percepcion de Trabajo en -7,08%
Equipo anterior)*100
e  Eficacia/Resultado ((Percepcion de Trabajo en
Porcentaje de mejoramiento equipo actual-percepcion de Logrado
en la percepcion de Trabajo Trabajo en Equipo anterior)/ % >596%
en Equipo Percepcion de Trabajo en ’
Adm.y Auxiliares Equipo anterior)*100
»  Eficacia/Proceso
Aplicar instrumento para Porcentaje de personas que Logrado
medir Clima y responden la Encuesta de % 98 4%
Comportamiento Clima Organizacional '
Organizacional
Logrado
® Provisiondel »  Calidad / Proceso Suma de horas de interrupcion Nf I-Itgras
Soporte Medicion de horas de por cada uno de los servicios N° Loarad i?_? vas 100%
Tecnologico interrupciones, de servicios  informaticos identificados como ’ ograco orz:s 4 °
Informético dela  informaticos criticos. criticos proyecta
Institucion EE ‘:”
meta
»  Eficacia/Proceso
Cumplir la Etapa Il del Validacion del Sistema por la o
Sistema Gobierno Red de Expertos N i Logrado
Electrénico PMG
. Gestion del Eficacia / Proceso (N° de etapas del programa de
Sistema de Porcentaje de cumplimiento  implementacién que cumplen
RecUrsos de las etapas del Programa  todos los requisitos en fechas % - Logrado
Humanos de Implementacion de la pre establecidas/N° total de
Politica de RRHH etapas del programa)*100
Eficacia/Resultado ;
Cumplia Elapa IV el Validacion delSisemaporla o oo Asociado
Sistema de Capacitacion Red de Expertos producto
PMG
: Sumatoria de los puntajes que
e  Eficacia/Proceso s No
Cumplimiento el Plan de g'canz.": cada acaon de N Sl logrado Lf%rgj/m 100%
Capacitacion apacitacion, segtn plazo 62.5% o
predefinido
Sumatoria de los puntajes que
»  Eficacia/Proceso alcanza cada comision, donde No
Cumplimiento del Plande  cada comision puede alcanzar Ne Sl logrado Logrado 100%
Higiene y Seguridad dentro  un puntaje maximo de 25 83% > 85%

de plazos definidos puntos

31 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
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Producto
Estratégico

e Administraci
on del Sistema
Contable-
Presupuestario

Cuadro 11

Avance Otros Indicadores de Desempeio afio 2005

Nombre Indicador

Eficacia/Proceso

Cumplir la Etapa VI del
Sistema de Administracion
Financiero-Contable PMG

*  Adaquisicion y Eficacia/Proceso

Mantencion de
Bienes, Servicios
e Infraestructura

*  Planificacién
y Seguimiento de
Orientaciones
Estratégicas
DIPRES
-Seguimiento del
PMG

Grado de cumplimiento del
servicio de abastecimiento
interno

Eficacia/Proceso

Cumplir la Etapa V del
Sistema de Planificacion /
Control de Gestion PMG

Eficacia/Resultado
Porcentaje de cumplimiento
de la VI etapa del sistema de
Planificacion y Control de
Gestion del PMG para el afio
2005

Eficacia/Resultado
Porcentaje de cumplimiento
de la IV etapa del sistema de
Capacitacion del PMG para
el afio 2005
Eficacia/Resultado
Porcentaje de cumplimiento
de la VI etapa del sistema de
Administracion Financiero-
Contable del PMG para el
afio 2005

Eficacia/Resultado

Indicador: Porcentaje de
cumplimiento de la Ill etapa
del sistema de Gobierno
Electronico del PMG para el
afo 2005

Formula
Indicador

Validacion del Sistema por la
Red de Expertos

(N° de solicitudes de
abastecimiento resueltas
favorablemente/N° total de
solicitudes de abastecimiento
recibidas) * 100

Validacion del Sistema por la
Red de Expertos

(Suma de requisitos técnicos
cumplidos para aprobar la
etapa /Numero total de
requisitos técnicos exigidos
para aprobar la etapa) * 100

(Suma de requisitos técnicos
cumplidos para aprobar la
etapa / Nimero total de
requisitos técnicos exigidos
para aprobar la etapa) * 100

(Suma de requisitos técnicos
cumplidos para aprobar la
etapa / Numero total de
requisitos técnicos exigidos
para aprobar la etapa) * 100

(Suma de requisitos técnicos
cumplidos para aprobar la
etapa / Numero total de
requisitos técnicos exigidos
para aprobar la etapa) * 100

Unidad

de
medida 2003 2004

No

No

No

No

%

%

%

Avance3!
2005/
2004

Efectivo
Notas
2005

Asociado
aotro
producto

Logrado

Logrado
>90%

Logrado

Logrado

- Logrado

Logrado

Logrado
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* Anexo 3: Programaciéon Gubernamental

Cuadro 12
Cumplimiento Programacién Gubernamental afio 2005

Objetivo? Producto Producto estratégico (bienes y/o Evaluacion3

servicio) al que se vincula

0] 1 .
Promover la eficiencia en 1° Trimestre: CUMPLIDO

Programa de Mejoramient |
el uso de los recursos 9 ejoramiento de |a

1A ] 1 .
publicos, desarrollando E;Srzﬁlr;r evaluar los Proaramas de Programa de Mejoramiento de la Z Trimestre: CUMPLIDO
técnicas e instrumentos de Me'oramignto dela Gestiég de los Gestion 3° Trimestre: CUMPLIDO
control de gestion ligados se rjv icios piblicos _
al presupuesto. 4° Trimestre; CUMPLIDO
1° Trimestre: CUMPLIDO
Indicadores de Desempefio 2° Trimestre: CUMPLIDO

Formular y evaluar los Indicadores

< " Indicadores de Desempefio
de Desemperio de los servicios P

3° Trimestre: MEDIO

publicos
4° Trimestre: NO REQUIERE
EVALUACION

Programa de Evaluacion 1° Trimestre: ALTO

Realizar el Programa de Evaluacién:

a) Linea Evaluacion de Programas 2° Trimestre: CUMPLIDO

Gubernamentales (14 evaluaciones)
b) Linea Evaluacion de Impacto (2
evaluaciones)

c) Linea Evaluacién Comprehensiva 4° Trimestre: CUMPLIDO
del Gasto (1 evaluacion)

Programa de Evaluacion 39 Trimestre: ALTO

1° Trimestre: CUMPLIDO

2° Trimestre: CUMPLIDO
Balance de Gestion Integral

Formular el Balance de Gestion Balance de Gestion Integral 3° Trimestre; NO REQUIERE
Integral EVALUACION
4° Trimestre: NO REQUIERE
EVALUACION
Asesorar al Ministro de Elaboracion del Presupuesto de 1° Trimestre: CUMPLIDO
Hacienda en la Empresas Publicas
formulacion de Ia politica Formular el Presupuesto de 2° Trimestre; NO REQUIERE
fiscal. expresan dop dicha Empresas Publicas. Decretos EVALUACION
oIitiéa eFr)1 el presupuesto exentos que aprueban presupuestos Presupuesto de Empresas Publicas
gel gobierno gentraFI)y de &N conjunto con Ministerios de 3° Trimestre: CUMPLIDO
Lo Economia y ministerios sectoriales
las empresas publicas cuando corresponda 4° Trimestre: CUMPLIDO

32 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.
33 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accion programada durante el afio.
34 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.
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Objetivo?

Cuadro 12
Cumplimiento Programacién Gubernamental afio 2005

Producto33

Producto estratégico (bienes y/o

Evaluacion3

Fortalecer el presupuesto
como instrumento para la
asignacion eficiente de los
recursos publicos en
funcion de los objetivos
prioritarios de la accion
gubernamental,
optimizando los
procedimientos para la
formulacion, discusion y
ejecucion del mismo.

Informar a las autoridades
politicas, a las
instituciones publicas, al
Congreso Nacional y a la
ciudadania en general
sobre la asignacion y
aplicacion de los recursos
financieros del sector
publico y sus perspectivas
futuras

Analizar las
consecuencias financieras
de las politicas publicas e
informar al Congreso
Nacional sobre el impacto
fiscal de los proyectos de
ley sometidos a su
consideracion.

Elaboracion de la Ley de
Presupuesto

Formular el Proyecto de Ley de
Presupuestos 2006. Publicacion de
la Ley de Presupuestos Afio 2006 en
Diario Oficial y edicion de la Ley de
Presupuestos

Programa de Modernizacién
Financiera, proyecto "Sistema de
Informacién para la Gestion
Financiera del Estado - SIGFE"
Continuar Disefio, Construccion e
Implementacion del proyecto
"Sistema de Informacion para la

Gestién Financiera del Estado", a ser

desarrollado en el periodo 2001-
2005.

Estudio, Diagnostico y Disefio de
Politicas de Administracion de
Personal

Elaborar Estadisticas de dotacién de
personal del Gobierno Central

Anélisis de Politicas y Programas
con Impacto Fiscal

Efectuar seguimiento de la Tasa de
desocupacion a nivel nacional y
regional

a) Estadisticas trimestrales sobre
cobertura de programas de empleo
con apoyo fiscal;

servicio) al que se vincula

Ley de Presupuestos del Sector Publico

Proyecto SIGFE

Estadisticas de la Dotacién de Personal

del Gobierno Central

Seguimiento de la Tasa de

b) Medidas para aplicacion del Fondo Desocupacion a nivel nacional y
de Contingencia contra el Desempleo regional

si s necesario;

c) Normas de flexibilidad
presupuestaria cuando la tasa de
desempleo exceda el 10%;

d) Normas excepcionales si el
comportamiento de la desocupacion
es mas adverso que en el 2004.

1° Trimestre: CUMPLIDO
2° Trimestre: CUMPLIDO
3° Trimestre: CUMPLIDO

4° Trimestre: CUMPLIDO

1° Trimestre: CUMPLIDO
2° Trimestre: ALTO
3° Trimestre: ALTO

4° Trimestre: ALTO

1° Trimestre: NO REQUIERE
EVALUACION

2° Trimestre; NO REQUIERE
EVALUACION

3° Trimestre: BAJO

4° Trimestre: ALTO

1° Trimestre: NO REQUIERE
EVALUACION

2° Trimestre: CUMPLIDO
3° Trimestre: CUMPLIDO

4° Trimestre: CUMPLIDO
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« Anexo 4: Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los

Programasl/Instituciones Evaluadas s
(01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005)

Programalinstitucion: Programa de Evaluacién DIPRES (PE)

Ano Evaluacion: 2004

Fecha del Informe:  Jueves, 23 de Febrero de 2006 11:55:41

Cuadro 13

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

1. Continuar analizando y clasificando los
programas evaluados por categorias de
efectos.

2. Continuar elaborando compromisos
institucionales consistentes con la clasificacion
obtenida por el programa producto del
resultado de su evaluacion.

Se ha continuado analizando y clasificando los programas evaluados por categoria de efectos
tanto en la linea de Evaluacion de Programas Gubernamentales (EPG)correspondiente al
proceso 2005, como en la de Evaluacion de Impacto correspondiente a los procesos 2003-
2004.

Medios de Verificacion:

Cuadro de recomendaciones e implicancias Evaluacion de Programas Gubernamentales
(EPG) 2005

Cuadro de recomendaciones e implicancias Evaluacion de Impacto 2003-2004

En la linea de Evaluacion de Programas Gubernamentales correspondiente al afio 2005
fueron evaluados 14 programas gubernamentales. Para la totalidad de ellos de establecieron
compromisos institucionales los que fueron formalizados y enviados a los ministerios e
instituciones respectivas a través de: Oficio N° 799 de fecha 2/12/05 y Oficios N°s 858, 859,
860, 861, 862, 863 y 864 de fecha 29/12/05.

En la linea de Evaluacion de Impacto, durante el afio 2005 se establecieron compromisos
para la totalidad de las evaluaciones de impacto correspondientes a los protocolos de los
afios 2003 y 2004 y que terminaron durante el afio 2004 o 2005. Estas son:

- Fondo de Desarrollo e Innovacion (CORFO).Afio 2003.

Compromisos establecidos a través de Oficio N°383 de fecha 16/06/05.

- Programa de Reforzamiento de la Atencion Primaria (MINSAL).Afio 2004. Compromisos
establecidos a través de Oficio N°843 de fecha 23/12/05.

- Subvencion de Mantenimiento (MINEDUC).Afo 2004. Compromisos establecidos a través
de Oficio N°391 de fecha 20/06/05.

- Programa Evaluacion (EPG + Impacto)(DIPRES).Aflo 2004. Compromisos establecidos a
través de Carta N°28 de fecha 24/01/06 aprobada por el Director de Presupuestos.

- Programas de Empleo con Apoyo Fiscal (Subsecretaria del Trabajo, SENCE, Subsecretaria
del Interior, SUBDERE, FOSIS, CONAF). Afio 2004. Compromisos establecidos a través de
Oficio Circular N°16 de fecha 12/05/05.

En ambas lineas de evaluacion, los compromisos establecidos abordan las insuficiencias
detectadas en la evaluacién de cada uno de los programas y son consistentes con la
clasisificacion obtenida producto del resultado de la evaluacién.

Medios de Verificacion:

Oficios identificados en el informe de cumplimiento en los que se adjunta la matriz de
compromisos institucionales para cada programa evaluado en cada una de las lineas de
evaluacion de programas.

35 Se refiere a programas/instituciones evaluadas en el marco del Sistema de Evaluacion que dirige la Direccién de

Presupuestos
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Cuadro 13

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

3. Continuar elaborando informes de efectos
presupuestarios de los programas evaluados, y
los correspondientes indicadores por
agrupacion de categoria de efectos.

4. Actualizar el célculo del indicador de
cobertura cada afio en el mes de agosto.

5. Continuar profundizando la participacion de
las instituciones y ministerios informando a las
autoridades respecto de los objetivos del PE y
de las distintas etapas y resultados del proceso
de evaluacion, a través de:

- Entregar informacion respecto de programas
e instituciones a evaluar

- Incorporar su participacion en la preparacion
de Términos de Referencia de las evaluaciones
de impacto

- Incorporar su participacién en Taller de
Metodologia de Marco Légico (MML)

- Incorporar su participacion en revision de los
informes de avance y final

- Solicitar la elaboracion de la respuesta
institucional en base al analisis de resultados
del informe final, la que es enviada al Congreso
-Elaborar en forma conjunta los compromisos
institucionales

Cumplimiento

Durante el afio 2005 se elaboré un nuevo informe actualizado de efectos presupuestarios
para los afios 2000 al 2005 con los correspondientes indicadores por agrupacion de categoria
de efectos y por linea de evaluacién. Dicho informe contiene los indicadores por afio y
agregados para todo el periodo.

Medios de Verificacion: Implicancias de las Evaluaciones y sus Efectos Presupuestarios Afios
2000-2005. Documento de Trabajo

En el mes de Agosto de 2005 se revisé la metodologia de de calculo del indicador de
cobertura (eficacia) " porcentaje del gasto evaluado en las lineas EPG e Impacto afios 1997-
2005 en relacion al gasto evaluable" de modo de estimar en forma mas precisa y completa el
gasto total de programas sujetos a evaluacion. El total de recursos anualmente invertidos en
los programas evaluados en dicho periodo alcanza a alrededor de $2.025.180 millones lo que
representa una cobertura del 61% del total del presupuesto.
Medios de Verificacion:

INFORME COBERTURA DEL PROGRAMA DE EVALUACION INDICADOR “PORCENTAJE
DE PRESUPUESTO EVALUADO EN RELACION AL PRESUPUESTO EVALUABLE”

En relacion a informar a las autoridades de los objetivos del PE, cabe sefalar que en el mes
de mayo de 2005 se realiz6 un seminario internacional de difusion de los instrumentos de
control de gestion, en el cual participaron autoridades de distintos Servicios y Ministerios y en
el cual se analizé la evaluacién de programas. Adicionalmente, durante los meses de
septiembre y noviembre de 2005 se realiz6 el Seminario “Fortalecimiento de las
Capacidades de Formulacién de Gestidn de Presupuesto por Resultados” en el cual
participaron diversos representantes de los Ministerios y Servicios que han sido contrapartes
de DIPRES durante el proceso de evaluacion.

En cuanto a profundizar la participacion a través de informar e incorporar en lo que
corresponda a los ministerios y servicios de las distintas etapas del proceso de evaluacion y
sus resultados se ha continuado realizando las siguientes acciones:

1. Se ha informado oportunamente a las autoridades respectivas respecto de programas e
instituciones a evaluar- Al respecto se ha enviado oficio en el mes de noviembre, a las
autoridades respectivas informando los programas a ser evaluados, la metodologia empleada
y la solicitud para designar un coordinador ministerial y contraparte institucional para
participar del proceso de evaluacion.

2. Se haincorporado la participacion de la contraparte institucional en la preparacion de
Términos de Referencia de las evaluaciones de impacto - Se ha trabajo en conjunto la
elaboracién de los TTR de evaluaciones de impacto 2005 y 2006. Tal es el caso de las
evaluaciones 2005 correspondiente a los programas de Becas Escolares de Educacion Media
y Superior de MINEDUC y al de Bonificacion Forestal D.L. N° 701, de 1974 de CONAF y; de
las evaluaciones 2006 correspondientes a los programas de Becas de Postgrado y CHILE
BARRIO.

3. Se ha continuado invitando a las instiuciones contrapartes a perticipar en el Taller de
Metodologia de Marco Légico (MML) -Con fecha 23 y 24 de noviembre de 2005, se llevé a
cabo dicho taller y en él participaron representantes de todas las instituciones cuyos
programas se evaluaran en el proceso 2006, en la linea EPG.

4. Se ha continuado incorporando la participacion de las instituciones de programas
evaluados en la revision de los informes de avance y final y en la elaboracion de la respuesta
institucional en base al analisis de resultados del informe final, la que es enviada al Congreso
Esto ha ocurrido tanto en los EPG 2005 como en las evaluciones de impacto 2006.

5. Para la elaboracion de los compromisos institucionales se ha incorporado la participacion
de la institucion respectiva en todo el proceso de definicion de compromisos a través de
reuniones sostenidas para tal efecto y revisiones conjuntas y aprobacion por parte de la
institucion de los compromisos establecidos.Esto ha ocurrido tanto en el proceso de
establecimiento de compromisos de las evaluaciones de impacto 2004 como de las
evaluaciones EPG 2005.

Medios de Verificacion: Oficios, cartas y correos electronicos que operativizan la
participacion de las instituciones evaluadas a lo largo de todo el proceso de evaluacion.
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Cuadro 13

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

6. Continuar entregando asistencia técnica a
las solicitudes efectuadas por parte de las
instituciones que desarrollan evaluaciones de
Sus programas.

7. Continuar profundizando la participacion de
los sectores presupuestarios respecto de las
distintas instancias del proceso de evaluacion a
través de:

- Solicitar sugerencias de programas a evaluar
anualmente

*Incorporar su participacion en la elaboracion
de los TTR de las evaluaciones de impacto

- Solicitar su apoyo en la identificacion de
aspectos criticos a considerar en la evaluacion
-Solicitar sus observaciones al informe final de
evaluaciones

-Revisar y analizar los resultados de las
evaluaciones conjuntamente, en reunion con el
Director, y definir cursos de accién

*Incorporar su participacion en la elaboracion
de compromisos institucionales

- Incorporar su participacion en la revision y
analisis de los resultados del seguimiento de
COMPromisos.

Cumplimiento

Durante el afio 2005 se ha continuado entregando Asistencia Técnica a las solicitudes
efectuadas por las instituciones que desarrollan evaluaciones de programas. En particular, se
ha brindado apoyo para la preparacion de TTR al Sistema Chile Solidario y a los programas:
TodoChile, INNOVA Chile, Incubadora de Negocios y Vacaciones Tercera Edad.

Medios de Verificacion:

Cuadro de Asistencia Técnica brindada por DIPRES a las instituciones

En relacion al compromiso de continuar profundizando la participacion de los sectores
presupuestarios respecto de las distintas instancias del proceso de evaluacion cabe sefialar
que se han realizado las siguientes acciones a través de:

- Solicitar sugerencias de programas a evaluar anualmente.
En el marco de la elaboracién de la propuesta de programas a evaluar en el proceso 2006 se
le solicité a los sectores presupuestarios enviar sugerencias para incorporarlas en dicha
propuesta. Todos los sectores presupuestarios respondieron a esta solicitud.

*Incorporar su participacion en la elaboracién de los TTR de las evaluaciones de impacto.
Al respecto se ha solicitado la participacion del sector presupuestario en la elaboracién de los
TTR de las evaluaciones de impacto del proceso 2005 y 20062 través del envio de los TTR
para su revisién y comentarios.

- Solicitar su apoyo en la identificacién de aspectos criticos a considerar en la evaluacion.
Para el proceso de evaluacion 2006, durante el mes de diciembre y enero se han sostenido
reuniones con todos los Sectores presupuestarios para recoger los aspectos criticos que
deben ser considerados en cada uno de los programas a ser evaluados en el presente afio.
-Solicitar sus observaciones al informe final de evaluaciones.
Para el proceso 2005 del EPG y las evaluaciones de impacto del proceso 2004-2005 se ha
solicitado a los sectores presupuestarios sus comentarios y observaciones al informe final. En
los casos en que ha correspondido, dichas observaciones han sido incorporadas en la
version definitiva del informe.

-Revisar y analizar los resultados de las evaluaciones conjuntamente, en reunion con el
Director, y definir cursos de accién.
Tanto en las evaluaciones realizadas en la linea EPG (proceso 2005) como en las
evaluaciones de impacto (proceso 2004-2005) se ha sostenido reuniones conjuntamente con
el Director de Presupuestos y el Sector Presupuestario respectivo para revisar y analizar los
resultados de la evaluacion entregando orientaciones y definicién de cursos de accion.
“Incorporar su participacion en la elaboracién de compromisos institucionales.
Se ha continuado profundizando la participacion de los Sectores presupuestarios en la
elaboracién y revision de los compromisos institucionales a través del envio de la matriz de
compromisos para revisién, observaciones y comentarios. En el proceso 2005 del EPG y las
evaluaciones de impacto del proceso 2004-2005 se revisaron en conjunto los compromisos
con todos los Sectores Presupuestarios involucrados.

- Incorporar su participacion en la revision y andlisis de los resultados del seguimiento de
compromisos. Se ha incorporado la participacion de los Sectores presupuestarios en la
revision de los resultados del seguimiento de compromisos en la instancia de evaluacion pre-
presupuestaria. En este sentido en mayo de 2005 se revisé el formato de informe de
evaluacion interna para el proceso de formulacion del presupuesto 2006, de modo de facilitar
su uso por parte de los sectores presupuestarios. Adicionalmente se les envia las
estadisticas de cumplimiento de compromisos por programa. Ademas se sostuvieron
reuniones con los sectores presupuestarios, como parte del proceso de preparacion de la
evaluacion interna de la ejecucion presupuestaria, en las cuales se analiz6 en detalle los
resultados de gestion (indicadores y seguimiento de cumplimiento de compromisos).
Adicionalmente los antecedentes evaluativos fueron analizados en reunién con el Director,
definiéndose acciones para el proceso de formulacion del presupuesto 2006.
Medios de Verificacion:

Cartas y correos electronicos que operativizan la participacion de los sectores
presupuestarios a lo largo del proceso de evaluacion.
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Cuadro 13

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

8. Continuar incorporando en la elaboracion de
la propuesta de los programas a evaluar en
cada proceso, programas que ya han sido
evaluados en procesos anteriores.

9. Elaborar formato de informe de evaluacién
EPG 2006, considerando las sugerencias
realizadas por el Banco Mundial, segin
corresponda.

Cumplimiento

En la seleccidn de programas para el proceso de evaluacion 2006 se incorporaron programas
que ya han sido evaluados en procesos anteriores. Este es el caso de los programas:

1. Bonificacion por Inversiones de Riego y Drenaje. Ley N° 18.450. Ministerio de Agricultura /
Comision Nacional de Riego. Evaluado en el afio 1997 en la linea EPG.

2. Programa de Capacitacion y Transferencia Tecnolégica Pequefia Mineria Artesanal.
Ministerio de Mineria / Subsecretaria. Evaluado en el afio 1997 en la linea EPG.

3. Programa Chile Barrio. Ministerio de Vivienda / Subsecretaria. Evaluado en el afio 2002 en
la linea EPG.

4. Programa DFL 22 (Becas de postgrado). Evaluado en el afio 1998 en la linea EPG.
Medios de Verificacion:

Protocolo de Acuerdo que acompaiia el despacho del Proyecto de Ley de Presupuestos del
Sector Publico para el afio 2006.

Para el proceso de evaluacion 2006 de la linea EPG (evaluaciones en Marco Logico)se ha
elaborado el formato de informe de evaluacion considerando las sugerencias realizadas por
el Banco Mundial. En particular, se ha incorporado lo siguiente:

1. Indice de contenidos

2. Matriz de marco légico de la respectiva evaluacion

3. Respecto de la incorporacién de metas se mantiene lo requerido en el Formato de
Evaluacion donde se solicita en el punto de evaluacion de eficacia y eficiencia analizar el
indicador respecto de sus metas en la medida que éstas hayan sido adecuadamente
definidas

4. Se incluye estudios o encuestas en la evaluacion para recoger la opinion de satisfaccion de
usuarios en la medida que esto sea pertinente y factible de hacer durante el proceso de
evaluacion a través de un estudio complementario

5. A partir del proceso 2005 se incorpord en el Formato de Evaluacion en el punto
conclusiones explicitamente, el requerimiento de incorporar los resultados que sean
destacables del programa.

Medios de Verificacion:

Formato de Informe Final. Proceso 2006

Anexo 1a . Matriz de Evaluacién del programa

Anexo 1b. Matriz de Evaluacion del programa. Medicion de Indicadores
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- Anexo 5: Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la
Gestion 2005

Cuadro 14
Cumplimiento PMG 2005
Objetivos de Gestion

Areas de . Etapas de Desarrollo o -
Mejoramiento Sistemas Estados de Avance Prioridad Ponderador Cumple

Capacitacion

Recursos Higiene-Seguridad y Mejoramiento
Humanos de Ambientes de Trabajo

Evaluacién de Desempefio

Calidad de Oficinas de Informacion, Reclamos

Atencién a y Sugerencias, OIRS

Usuarios Gobierno Electronico

ALTA

Planificacién / Planificacion / Control de Gestion 0 ALTA 15% Si

Control / Gestion

Territorial Auditoria Interna o ALTA 15% Si
Integrada

Gestion Territorial Integrada (0] MEDIANA 6% Si

Sistema de Compras y o .
Administracion ~ Contrataciones del Sector Publico MEDIANA 8% Si
Financiera P T ;

Administracion Financiero- MEDIANA % Si

Contable
En’foque e Enfoque de Género 0] MEDIANA 9% Si
Género

Porcentaje Total de Cumplimiento:  100%
Sistemas Eximidos / Modificados
Sistemas Justificacion

Oficinas de Informacion, Reclamos y Sugerencias, OIRS Se excluye:El Servicio no atiende usuarios finales
Gestion Territorial Integrada Se modifica:El Servicio incorporara sélo en los procesos de

preparacion de antecedentes para la formulacion presupuestaria y
sistematizacion de la informacion una perspectiva territorial

Cuadro 15
Cumplimiento PMG aiios 2002 - 2004
2002 2003

Porcentaje Total de ) . )
Cumplimiento PMG 100% 100% 100%
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e Anexo 6: Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 16

Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos
Indicad Formula de Calcul esuliados .\ 37
ndicadores ormula de Calculo 2004 2005 vance
Dias No Trabajados (N° de dias de licencias médicas, dias
Promedio Mensual Nimero de dias no trabajados por administrativos y permisos sin sueldo afio 111 123 90,24
funcionario. t/12)/Dotacion Efectiva afio t
Rotacién de Personal (N° de funcionarios que han cesado en sus
Porcentaje de egresos del servicio respecto de la dotacion  funciones o se han retirado del servicio por cualquier 3,09 3,55 114,89
efectiva. causal afio t/ Dotacion Efectiva afio t) *100

Rotacién de Personal
Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de
cesacion.

(N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacion

Efectiva afio t)*100 052 102 196,15

*  Funcionarios jubilados
(N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion

Efectiva afio t)*100 0,00 0,00 0

*  Funcionarios fallecidos
(N° de retiros voluntarios afio t/ Dotacion efectiva
afio t)*100

(N° de otros retiros afio t/ Dotacion efectiva afio
t)*100

N° de funcionarios ingresados afio t/N° de
funcionarios en egreso afio t) *100

e Retiros voluntarios 206 254 123,30

e Otros 0,52 0,00 0

*  Razon o Tasa de rotacion 150,00 171,43 114,29

Grado de Movilidad en el servicio
Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos respecto
de la Planta Efectiva de Personal.

(N° de Funcionarios Ascendidos)/(N° de

funcionarios de la Planta Efectiva)*100 000 0,00 0

Grado de Movilidad en el servicio

Porcentaje de funcionarios a contrata recontratados en (N° de funcionarios recontratados en grado 619 1009 16300
grado superior respecto del N° de funcionarios a contrata  superior, afio t)/(Contrata Efectiva afio t)*100 ’ ’ ’
Efectiva.

Capacitacién y Perfeccionamiento del Personal (N° funcionarios Capacitados afio t Dotacion

Porcentaje de Funcionarios Capacitados en el afio respecto efectiva afio t)*100 8299 36954 44528

de la Dotacion efectiva. . . . .
E?rc?ntaje de becas® otorgadas respecto a la Dotacion E)N*188 becas otorgadas afio t/ Dotacion efectiva afio 464 305 6573
activa.

Promedio anual de horas contratadas para capacitacion por (N° de horas contratadas para Capacitacion afio t

funcionario. IN°® de funcionarios capacitados afio t) 5926 9,19 1551

36 La informacién corresponde al periodo Junio 2003-Mayo 2004 y Enero-Diciembre 2005 exceptuando los indicadores relativos
a capacitacién y evaluacién del desempefio en que el periodo considerado es Enero 2004-Diciembre 2004 y Enero 2005-
Diciembre 2005.

37 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene. Para calcular
este avance es necesario, previamente, determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El indicador es
ascendente cuando mejora la gestién a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente cuando mejora el
desempefio a medida que el valor del indicador disminuye.

38 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
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Cuadro 16
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados®

. . . -
Indicadores Formula de Calculo 2004 2005 Avance

Grado de Extension de la Jornada
Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por

(N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas

afio t/12)/ Dotacion efectiva afio t 1895 1940 9768

funcionario.
bzl 100 100 100,00
de Funcionarios
H 0,
Evaluacién del Desempefio3? I;sta 2 . A’ 0 0 0
— e Funcionarios
Distribucion del personal de acuerdo a los resultados de las " =
calificaciones del personal. Lista 3 , A’ 0 0 0
de Funcionarios
Lista 4 % 0 0 0

de Funcionarios

39 Esta informacién se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacién de los afios correspondientes.
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