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1 Se entendera por municipalidades que mantiemr@reaio vigente a aquellas cuyos convenios tieaehd de vencimiento en el afio t+1, es decir afi8.28dimismo, se debe tener presente que
el numerador del indicador contempla el total denicipios que ingresan a ambos programas "GestidDatidad de los Servicios Municipales" y "Mejoranti Progresivo de la Calidad de la

Gestion Municipal". La mantencién de la meta regpédel 2011 se explica porque durante el afio 2042¢ incorporaran nuevos municipios al Programacderdo a lo establecido en al disefio
del programa.



2 Este indicador se calcula sobre el PMU de emergga que este es materia de decision del ggediicio (Subsecretaria).

La fuente de informacién para determinar160 Municipio mas dependientes del Fondo Comunidihal, es proporcionada por el Sistema Naciomalndormacion Municipal (SINIM),
considerando los ingresos propios permanentesdiew de ellos. Para estos efectos se considef@imacion consolidada perteneciente al periddft02ya que la informacion se actualiza en
el SINIM a partir de junio de cada afio.

El calculo del indicador considera los mtps aprobados en el periodo de andlisis deda Bmergencia, para los 100 Municipios mas depetedielel Fondo Comun Municipal, en relacién
al monto total aprobado de la respectiva linea.

Para el calculo de la meta para el afio 2#l2ndicador se consideraron sélo recursos agosia la linea emergencia del presupuesto del EVpropdsito de esta linea es financiar sélo
proyecto de inversion comunal (No se destinan aleshpSon proyectos que las municipalidades praseatla SUBDERE y que esta aprueba. El rol dehtigete es visar el mencionado
proyecto.

Cabe mencionar que "mayor participacioreleRondo Comun Municipal" se refiere a que la onagantidad de recursos de los que dispone elaipimiprovienen del Fondo Comun
Municipal, descontando las transferencias realgada otras entidades publicas.

3 (1) El Modelo de Gestion (MDG) constituye untinmento de apoyo para contribuir a la sostenidlide las inversiones en Patrimonio. El desard#létos MDG es un trabajo conjunto entre
los Gobiernos Regionales y las Unidades de Gegtidministradores) de los inmuebles, proceso al kuS8UBDERE presta asistencia técnica y entregavatidacion final. El indicador mide el
grado de cumplimiento de este requisito y por tddala contribucién de la SUBDERE al logro delaihjo de sostenibilidad de las inversiones del Rno@ (2) El denominador del indicador
corresponde a los proyectos en etapa de ejecfio@nciados por SUBDERE, considerando aquellos grtms que cuentan con el MDG y proyectos sin MO®s proyectos en etapa de
ejecucion que correspondan a obras menores, rasi@ues parciales u obras de emergencia, es dpatlas intervenciones que no representen unageesvalor integral del inmueble, de
acuerdo a la definicion de Puesta en Valor delratmtde préstamo con el BID, que sefiala: Son tasvenciones sobre bienes patrimoniales declarsidosimentos Nacionales o en proceso de
serlo, que hacen posible que éstos generen flogiersdos de beneficios culturales, sociales y @oaos para la comunidad, no seran considerados pante del denominador. (3) El numerador
y denominador de este indicador son variablesnizenso de proyectos financiados (denominador dertaula) es variable, ya que puede aumentar capriabacion de nuevos proyectos y puede
disminuir cuando un proyecto aprobado anteriormantpuede ejecutarse y se autoriza a destinaetessos a otra iniciativa, por lo tanto los valaressignados en las metas son estimaciones.
(4) Los MDG se elaboran para el inmueble que regili inversion y no para el proyecto, en consetiaesi en un inmueble se ejecutan dos 0 més pragesblamente se exige la elaboracion de
un MDG valido para todos los proyectos.(5) Se edéecomo validado cuando la SUBDERE ha emitidofigiooadjuntando un informe de evaluacion de ureeggista aprobando el Modelo de
Gestion elaborado?.

4 Se entiende por municipios que mejoran su mesgjestion en la calidad de los servicios muniegpalguellos que aumentan, en al menos un puhfmyntaje obtenido en base al modelo de
gestion de calidad municipal, respecto de la ni@&dianterior utilizando las metodologias de authea@odn o la actualizacion de la autoevaluacion.

De las cien (100) municipalidades que piin del programa. El afio 2012 sélo 32 se encareh@ibilitadas para hacer autoevaluacion o azagidin de su autoevaluacion.

La meta 2012 permanece constante respettdid 2011 debido a que, por una parte, no h&itacio el nimero de municipalidades habilitadaa frearcer autoevaluacion o actualizacion de
su autoevaluacion, manteniéndose en 32 y porprgue existe la posibilidad de que alguno de estoscipios no aumente su puntaje debido a impediosanternos.

5 A partir de afio 2012, la Subsecretaria de DelarRegional y Administrativo, a través de su Biéh de Municipalidades se ha propuesto crearA®ADEMIA DE CAPACITACION
MUNICIPAL y REGIONAL, que articule e integre lasi¢rativas de capacitacion implementadas a travésmtgguo Sistema Nacional de Capacitacion Municipan nuevas iniciativas que
permitan atender de una manera eficiente a ladathtel publico objetivo. La Academia serd undainsia de capacitacion formal, orientada a sagsfls necesidades de funcionarios de todas
las areas, de los 345 municipios y los gobierng®nales e intendencias de las 15 regiones del [psiia sera un referente académico para el sectacipal y regional, razén por la cual la alianza
con el mundo académico, y la posibilidad de llegraforma inmediata y certera a cualquier lugarpdés, con conocimientos estandarizados y uniforee$yndamental para su éxito. Asi, la
Academia, debera contar con un ?lugar?, fisicotoali que permita tangibilizar la capacitacion.

El disefio de esta Academia, descansa sabte pilares fundamentales:

? Puablico Objetivo: Funcionarios de gobiarnegionales, intendencias y municipios, contagdmhjo las modalidades planta y contrata.
? Modalidades de Capacitacion: Preserf8@hi-presencial y Virtual.

? Tipos de programas: Lineas de acci6mecidn de los distintos estamentos.

? Plataforma Virtual: Que integre las iaftias de capacitacion.

Estos pilares, o conceptos rectores lai@stran como un todo coherente que permite curoplirla mision establecida:?Complementar las iniciatde capacitacion, para que estas sean
utiles, pertinentes, oportunas y de calidad, coayendo con ello a fortalecer sus capacidades ele Gobierno para el desarrollo de los territorios.?



6 El Sistema de Acreditacion, Mejora Continuaal&Estion e Incentivos de los gobiernos regionakesina politica publica que a través de un comjdetprocesos y métodos buscan apoyar,
guiar e incentivar a los gobiernos regionales gara mantengan un proceso de mejoramiento contieusudgestion y resultados, hasta alcanzar nivedesxdelencia. Las definiciones
conceptuales y técnicas relativas a la gestionxdelencia han sido acogidas del modelo de ges@daxdelencia chileno que ha desarrollado Chiled@dli adaptandolas a la realidad de los
gobiernos regionales a través de un modelo debgestopio, el cual ha sido elaborado en el marcla daplementacion del Programa de Apoyo a la @esiiubnacional, y de un trabajo conjunto
entre SUBDERE, ChileCalidad y los Gobiernos Redema(2) El disefio e implementacion del Sistemaresbjetivo del Gobierno de Chile establecido lecoeponente N° 1 del Programa de
Apoyo a la Gestidon Subnacional, a cuyo financiatieontribuye el Préstamo N° 1828/OC-CH, suscritdee2 de febrero de 2007 con el BID3. El sistematiene las siguientes etapas: a)
Validacion del Diagnostico: que considera la elabiim de un diagndstico de la gestion del gobieegonal elaborado por los directivos y funcionsiitel gobierno regional y validado por una
instancia externa al GORE; b) Disefio del Plan dgoiMmiento, que se elaboran a partir de la inforémaproporcionada en el diagnéstico; c) Implementadel Plan de Mejoramiento; d)
Evaluacion del Plan de Mejoramiento. (3) El sistenicia el afio 2010 su etapa de marcha blanediceR009 realiz6 un piloto con 3 gobiernos regiesglue sirvio para precisar los instrumentos,
metodologia y la métrica del sistema. (4) El Sisteen su implementacion 2011 procedio a travéa dedcripcion de convenios con Chile-Calidad ylosnl5 gobiernos regionales, a validar
externamente sus autodiagnosticos, disefio e ineplaion de los planes de mejora. La implememntadé) sistema de Mejora continua inicialmente werd solo 11 de las 15 regiones, en
atencion a que O?Higgins, Maule, Biobio y Araucdn&on afectadas por el terremoto de febrero 2()0Para el afio 2012 la etapa convenida en ensist considera que los 15 Gobiernos
Regionales implementen sus planes de mejoras,aonevite validados por Chile Calidad y financiadogid?Programa de Apoyo a la Gestién Subnacionaloytepropios del Gobierno Regional.
Se entendera que los gobiernos regionales valixi@mamente (SUBDERE) la etapa convenida, cuatdBDERE verifique el cumplimiento o no cumplimierde lo programado en la etapa
anual convenida, entendiendo como cumplimiento do@ GORE ejecuta el 90% de las lineas de acadsudrespectivo plan de mejoras de su gestion mforeoidad a la reprogramacion
realizada en Junio 2012 (implementacion de suadide accion y gasto) (6) Los Gobiernos Regiortdbgran ejecutar, tanto el 90% de las lineas déracomo el gasto reprogramado a Junio
2012, meta la cual igualmente formara parte dersgsisitos técnicos, desde el PMG Acreditacion. R@ra el afio 2013 la etapa a desarrollar se eefierealizar un nuevo proceso de
autodiagnostico, en el marco de un proceso de enefotinua.?

7 (N° de vertederos y/ o basurales intervenidospprograma", se entendera por intervencion a tmtion necesaria que permita la normalizacidieroecdel vertedero o basural, por ejemplo:
estudios de planes de cierre, obras menores yo&ecdel plan de cierre, identificados en el ManDpkrativo del Programa. (2) Por "N° Total de esetos y basurales que no cumplen con la
norma", corresponde a lo establecido en el D.2:8972005 MINSAL. Asimismo, los vertederos y basesaatastrados que no cumplen la norma se enandd@ntificados a través del Informe
2008 del Programa de Residuos Sélidos presentadorajreso Nacional. (3) Para poder cerrar un verted basural se deben realizar una serie de a&scmmmo estudios (catastro regional de
vertederos, estudio plan de cierre), compra derteren el caso que este sea propiedad de un paricnombre del municipio y obras menores (cigperimetrales, pozos de muestreos, analisis
de lixiviados, estabilizacion del terreno, entnes). Después de todo esto y con las autorizaceem@garias, se procede a ejecutar la obra deamde! Cierre. (4) A partir del 2012, el presupuesto
del programa sera financiado en totalidad por &ldesde Chile, ya que el Crédito suscrito con eldddue cerrado durante 2011.?

8 (1)EIl objetivo general del Programa de Infraestira Rural para el Desarrollo Territorial (PIR)apoyar a comunidades rurales a potenciar surdbsgroductivo y social sostenible, a partir
de una gestion participativa territorial y el majmiento de acceso, calidad y uso de serviciosfdmestructura. (2) El Programa se ejecuté comprogecto piloto en seis regiones (Coquimbo,
Maule, Bio Bio, Araucania, Los Lagos y Los Riogkcmalmente financiado a través de un crédito #osentre la Republica de Chile y el Banco Intefoaal de Reconstruccion y Fomento BIRF
N° 7269-CH, cuya fecha de término (del crédito) 3dede Diciembre de 2011. En el afio 2011 se incarpal PIRDT las regiones del Libertador GenerahBelo O?Higgins y de Aysén del
General Carlos Ibafiez del Campo. El Programa deiala Metodologia y se trabaja para que dichaddelbgia sea utilizada progresivamente en las megidel pais. (3) Entre los afios 2007 al
2011 las regiones de O?Higgins, Maule, Bio Bio,uBemia, Los Lagos y Aysén, levantaron o se enaemévantando PMDT bajo la nueva metodologia. leiodologia PMDT puede ser
desarrollada directamente por los Gobiernos Retgsrmbien, pueden externalizarla a través de anauttoria, cuando sea desarrollada directamenmtarp&obierno Regional como medio de
verificacion se presentaran los TTR (4) Cabe merique la ejecucion de los estudios Planes Madoesarrollo Territorial bajo la nueva metodologganoran habitualmente 180 dias corridos,
sin considerar los tiempos previos de preparac®ardecedentes, licitacion, adjudicacion, contrptosos. (5) Uno de los productos de estos estuémuna Cartera Integrada de Proyectos en las
areas de Infraestructura y Fomento Productivo pada subterritorio a fin de apoyar el desarrolldadeejes productivos debidos y/o a definir en Banes Marco de Desarrollo Territorial
(PMDT).?

9 La SUBDERE realiza permanentemente capacitasian®s profesionales del rubro civil que formamtgoae las Unidades Regionales SUBDERE, a objeto &stios asesoren y apoyen
técnicamente a las municipalidades en elaboraciosiulacion de proyectos de saneamiento sanfare generar la cartera de proyectos que permiteudaplimiento a las metas del Programa
Saneamiento Rural e invertir el 100% de los reauesignados cada afio a la Provision Saneamienitai®ana su vez se efectlan capacitaciones a ¢pspBs Regionales de Desarrollo
Comunitario, a fin que éstos acompafien y apoylas aomunidades rurales y los Comités de Agua RoRilral o Cooperativas para dar sostenibilidaosgptoyectos. Cabe mencionar que se
entiende que una cartera de proyectos de sanearsamitario con RS se encuentra aprobada cuandtacten el acuerdo del CORE.

10 El indicador da cuenta del nivel del poblarmoet la base del SINIM y de la oportunidad en Ilzega de los datos. Este sistema esta constitwidarptotal de 140 indicadores, cada uno de
ellos se debe poblar con datos de las 345 munidguies del pais con informacion del afio anteridegublicacion de los datos.



Supuesto Meta:
1 Los municipios permanecen en la la Unidad deti@esle Calidad Municipal desarrollando las etapasprometidas. Los cambios en las autoridadescediliproducidos por efecto
eleccionarios, destituciones u otros, no afectgretananencia de las municipalidades en los prograb@s consultoras seleccionadas y contratadas ebaroceso de mejoramiento de la gestion
municipal cumplen con las clausulas del contratentregan informes en los plazos estipulados. Losicipios cumplen con lo comprometido en el ConvetoColaboracion firmado con
SUBDERE.

2 Las Municipalidades disefian y postulan proyeatesta linea de financiamiento, es decir el Prograpera respondiendo la demanda de los municipidsos cambios tanto en las directrices
gubernamentales como aquellas producto del camideseautoridades edilicias, no afectaran el nodesérrollo del programa

3 -Los Gobiernos Regionales respectivos cuentamemursos humanos y financieros para realizadasidades requeridas en el proceso de elabordeidos Modelos de Gestion.

-Los inmuebles objeto de la intervenciéeritan con Unidad de Gestion identificable dispuadtacerse cargo de la administracion del inmughblige suscriba los compromisos requeridos
para el Modelo de Gestién.

-Las condiciones establecidas en el canttatpréstamo se mantienen en el tiempo.

4 Los municipios incorporados se mantienen enrebmma y cumplen las actividades y compromisogetitos en los Convenios de Colaboracion. Los casnlen las directrices
gubernamentales no afectaran el normal desarrellprdgrama.

5 Los eventuales cambios en la directiva de la MOt afectan el consenso existente entre la AsideiaChilena de Municipalidades (ACHM) y la Asoci@cide Funcionarios Municipales
(ASEMUCH) y SUBDERE, respecto a los compromisosudittps en torno a la Academia de Capacitacion kipal y Regional. El acuerdo logrado entre los mscsefialados - ACHM,
ASEMUCH Y SUBDERE- y que sustenta el Academia dpaCaacion Municipal y Regional se mantiene duraht&io en que se calcula el indicador.

Las empresas contratadas dan fiel cumplitmie los contratos y entregan informes oportun&nana Secretaria Ejecutiva del Sistema de Cauédit, de modo tal que se permite el
monitoreo y la realizacion de acciones correctilkas.funcionarios municipales se interesan y asiatlds cursos seleccionados e impartidos.

6 Los GOREs cumplen con los plazos de entregaglieformes de las etapas comprometidas en el namve

-Existencia de consultorias con dapacidades necesarias para la implementacidosdpldnes de mejora de los Gobiernos Regionalespguritan cumplir con cronograma de
licitaciones y adjudicaciones de contratos.

-Consultoras contratadas cumplencamtratos y entrega de productos en los plazeblesidos.

-Los GORES cumplen con los plazpsoductos comprometidos en sus planes de mejonayyparticularmente con la reprogramacion de atdives y flujo de gastos comprometidos en
su reprogramacion de junio del afio 2012

- El decreto de transferencia dmirgos desde el Programa de Apoyo a la gestionaSidmal a los Gobiernos Regionales, realizadeDdBRES (decreto de transferencia), se elabora
oportunamente.?

7 Los municipios priorizan proyectos para serrfgiados por la linea de Residuos Sélidos. Los npin& poseen capacidad técnica de para presemtgeqios. Las instituciones (Municipios,
CONAMA, Ministerio de Desarrollo Social, Gobiern@ggionales, Dipres) cumplen con los plazos estalde@n los procesos para materializar los progetios estudios de planes de cierre son
aprobados por la autoridad sanitaria y cuentarR®por las Secretarias de Pfamicion Regional para su etapa de ejecucion. €&obs Regionales priorizan el cierre de vertedgtussurales.

-Existe cartera que permita cumiplir objetivos del programa. Existe la capacidadit& y profesional en las regiones para eje@dtns obras. Las nuevas condiciones del programa
(término del crédito) no influyen en el cumplimierte la planificacién realizada.?

8 Disposicién politica a nivel central y regiomid fortalecer los procesos de planificacion tetgtoe incorporacion de nuevas regiones al Progrdentnfraestructura Rural para el Desarrollo
Territorial. Para la ejecucion de los estudios PMBdn cargo a la Provision de Infraestructura Rdedden concederse previamente las respectivaszagiones por parte de las instituciones y
autoridades regionales y nacionales. Los Goresizaio las funciones de planificacion estratégicaomal. .Los Municipios y las Comunidades muestrdarés en participar en los procesos de
planificacion territorial.-Los Gores y las unidadésnicas cumplen con las distintas etapas opartente de los proyectos planificados y efectianisegnto adecuado.?

9 Las municipalidades elaboran y postulan progedeosaneamiento sanitario y obtienen la recomémigicnica sin condiciones (RS) de los mismos.
-Los Gobiernos Regionales mediacteerdo aprueban los recursos para la ejecuciprogiectos especificos y solicitan la asignaciéiodenismos a la SUBDERE.



-Los Gobiernos Regionales cuentamlos Equipos Regionales de Desarrollo Comunita@mente constituidos, para acompafiar a las owlades rurales y a los Comités de Agua
Potable Rural o Cooperativas, a objeto de lograosenibilidad de los proyectos.
-Las nuevas condiciones del progréérmino del crédito) no influyen en el cumplintiz de la planificacion realizada.

10 Las municipalidades y las distintas instituemue proveen informacion que alimenta al SINIspoaden en el periodo establecido en el oficio amédiel cual se les solicita la informacion
para completar la base de datos del sistema.



