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|. Carta Presentacion del Ministro del ramo

A través de una breve sintesis de los mayores éxitos de nuestros servicios, yo, Luis Mayol,
Ministro de Agricultura, destaco los siguientes logros, fruto del trabajo que dia a dia realizamos en
diversos ambitos, todo con el objetivo de ser un real aporte al desarrollo de la agricultura del pais. El
Centro de Informacién de Recursos Naturales (CIREN), a través de imégenes satelitales, logrd
durante el 2011 una importante cantidad de informacién e interpretacion de datos referentes a la
agricultura y recursos naturales del pais que impactara en investigaciones posteriores. El Instituto
Forestal (INFOR) complet6 el primer ciclo de levantamiento de linea base del Inventario Continuo de
Ecosistemas Forestales en bosque nativo, este hito posiciona al pais, permitiendo responder con
datos objetivos a las distintas convenciones internacionales. La Fundacién para la Innovacion
Agraria (FIA) ha registrado en los dos ultimos afios, un récord en la recepcion de proyectos de
innovacion sectorial, con cerca de 1.000 postulaciones en total. Esta cifra nunca antes alcanzada por
la institucidn, muestra el gran interés de los empresarios agricolas por integrar nuevas tecnologias a
su labor. El Servicio Agricola y Ganadero (SAG) ha modernizado su gestion, orientandose hacia sus
clientes. Asi, a través de un trabajo conjunto con el sector privado, ha avanzado en una serie de
reformas que dan como resultado procesos mas eficientes y tramites mas simples para los usuarios.
La Corporacion Nacional Forestal (CONAF) se ha destacado por su tasa de forestacion de bosques.
En los Ultimos afios, tenemos una tasa anual de 30 mil hectéreas y de reforestacion de 60 mil. Tal
como lo ratifico el informe de FAO, somos uno de los paises que viene incrementando su superficie
en este item. En tanto, la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA), se ha destacado por su
progreso en otorgar mas y mejor informaciéon a los productores agricolas con énfasis en la
agricultura familiar campesina. La Fundacion de Comunicaciones, Capacitaciéon y Cultura del Agro
(FUCOA), organiz6 el concurso Cuentos “Historias de Nuestra Tierra’, con mas de mil 500
participantes, un 10% mas con respecto al afio anterior, premiando a aquellas creaciones literarias
que rescatan las tradiciones del mundo rural. El Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA),
acaba de lanzar una nueva variedad de uva de mesa denominada Iniagrape-one. Esta variedad
nacional representa grandes ventajas, ya que se reduce la dependencia tecnoldgica extranjera e
incrementa las opciones de nuestros productores para competir con la venta de las plantas o la fruta
en si. Luego de 50 afios sin desarrollar politicas acuiferas, la Comision Nacional de Riego (CNR),
esta desarrollando una Politica Nacional de Riego, que considera un Plan de Embalses, la infiltracion
subterranea o recarga de acuiferos y el fortalecimiento de las organizaciones de usuarios de agua, lo
que sera un hito dentro de la agricultura del pais. Finalmente, el Instituto de Desarrollo Agropecuario
(INDAP), aumento su cobertura, tanto a nivel de asistencia técnica y programas, a mas de 166 mil
agricultores. Ademas, se destinaron $35.400 millones en diversas inversiones y se aumento el
nimero de colocaciones de crédito directo de 41.000 a 48 mil usuarios, equivalentes a $48.000
millones.

Luis Mayol Bouchon
Ministro de Agricultura



1. Resumen Ejecutivos

La Comision Nacional de Riego (CNR), estd compuesta por: un Consejo, conformado por los
Ministros de Agricultura quien lo preside, de Economia, Fomento y Reconstruccion, de Hacienda, de
Obras Publicas y de Desarrolie Social; y una Secretaria Ejecutiva, a cargo de un Secretario Ejscutivo
designado a través del Sistema de Alta Direccion Publica. El Consejo, tiene una funcion conductora
y coordinadora de [as instituciones que constituyen el sector riego, para apoyar al desarrollo de sus
objetivos. La Secretaria Ejecutiva, realiza estudios y ejecuta programas y proyectos con la finalidad
de hacer proposiciones al Consejo y de esta forma, contribuir al establecimiento de las politicas y
programas de riego y drenaje.

Desde el ano 1985, cuando se dicta la Ley N° 18.450, que aprueba normas para el fomento de la
inversién privada en obras de riego y drenaje, recae en la Institucion la responsabilidad de
administrar los fondos concursables, asignados en el Tesoro Plblico a través de la Ley de
Presupuestos, con la finalidad de favorecer la construccion de proyectos privados de riego y drenaje.

La Comision Nacional de Riego por definicion tiene un caracter centralizado, lo que se reafirma a
través de su estructura organica en la cual méas del 90% de su dotacion se desempefia en Santiago,
la que se distribuyen en 5 Centros de Responsabilidad: Divisién de Estudios y Desarollo, Division
Juridica, Departamento de Fomento al Riego, Departamento de Administracion y Finanzas; y Areas
Asesoras de la Secretaria Ejecutiva, la que se compone mayoritariamente por profesionales
altamente especializados con calidad juridica a contrata. Al mismo tiempo, la CNR coordina sus
funciones en las regiones a través de sus Coordinadores Macrozonales (Norte, Centro v Sur) y
Agentes facilitadores de la Ley de Fomento al Riego (en cada region del pais).

En particular en el transcurso del afio 2011 la gestion de la Comisién Nacional de Riego se enfoco
en enfatizar ¢l rol de planificador y gestionador de la politica de riego para el sector agrario. Los
principales resuitados obtenidos son:

En relacion con el Plan de Embalses, se dic inicio a la construccion del Embalse Chacrillas de
Putaendo ubicado en |a regidn de Valparaiso y que otorgara seguridad de riego a 7.100 hectareas.

En cuanto al Fomento de la inversion en Centrales Hidroeléctricas asociadas a Obras de Riego, se
desarroll6 el proyecto “Evaluacion técnica preliminar de Centrales Hidroeléctricas asociadas a Obras
de Riego en la Zona Sur’.

En términos de resultados vinculados a la provision de Bienes de Servicios/Productos la CNR logré
en materia de inversiones ejecutar aproximadamente M$1.600.000, los que cormresponden a estudios
y mediciones para evaluar impactos de nuevas iniciaivas de inversion puablica en riego vy uso del
recurso hidrico, se realizaron 4 Estudios Basicos con una ejecucion de M$257.892, y 9 Estudios de
Prefactibilidad por un monto de ejecucion de M$810.932; y a instrumentos facilitadores que
promueven la utilizacion eficiente y sustentable del recurso hidrico a través de 13 Programas con
una ejecucién de M$533.733.

1 Contacto CNR: Sra. Maria Loreto Mery — Coordinadora de Planificacién, Control de Gestion y Calidad, 4257928,
loreto.mery@cnr.qob.cl




En la administracion de la Ley N° 18.450 por parte de la Comisién Nacional de Riego destaca este
2011 el aumento de recursos para llamado a concursos de 29.000 a 36.000 millones y el haber
superado con creces la meta del Gobierno de bonificar mas de 20 mil hectireas de superficie
tecnificada y de 8 mil hectareas de nuevo riego, logrando a través de la bonificacion comprometida
de 1.216 proyectos por un monto de MM$37.750 y una inversion total de MM$63.381, 23.427
hectareas de tecnificacion bonificadas y 14.314 hectareas de nuevo riego bonificadas.

A traves del mejoramiento de sus procesos de gestion, impulsados por el personal que denota gran
calidad profesional y técnica, ha logrado una eficiente administracion de los recursos asignados,
alcanzando una ejecucion histérica del 99,5% lo cual da muestra del trabajo realizado en tomo al
cumplimiento de actividades y metas que permiten mejorar el desempefic institucional.

Destaca la validacion de todos los Sistemas del Programa de Mejoramiento de la Gestion (PMG), de
los compromisos asumidos en el Convenio de Desempefio Colectivo y de la Mantencion de la
certificacion bajo la Norma 1SO 9001:2008 para los sistemas comprometidos.

Finalmente es importante relevar que los desafios 2012 de la CNR se encuentran enmarcados
dentro de los objetivos estratégicos institucionales y de las orientaciones prioritarias del Ministerio de
Agricultura abordando ef problema neuralgico en el desarrolio futurc de la escasez de agua, de allf
que entre sus desafios se han incorporado tres grandes temas Recarga de Acuiferos, Siembra de
Nubes y Conectividad Hidrica. Destacan entre estos:

e Sociabilizar la Propuesta de Politica Nacional de Riego

» Gestionar 9 iniciativas de inversién en riego por un monto de 4.177 millones con los
Gobiernos Regionales (Estudics Basicos y Prefactibilidad).

» Continuar con Programas de regularizacién de derechos de agua y de fortalecimiento de
organizaciones de usuarios de agua (829 millcnes). Para llegar aproximadamente a 3.300
derechos de aprovechamiente de agua regularizados y la misma cantidad de derechos
perfeccionados.

e Continuar con el fomento a la inversion en Centrales Hidroeléctricas asociadas a Obras de
Riego.

e En materia de administracion de la Ley, seguir fomentando la utilizacion eficiente del recurso
hidrico en la agricultura, entregando bonificaciones equivalentes a 20 mil hectéreas de riego
tecnificado y 8 mil hectareas nuevo riego.

e |mplementar concursos de fomento a la construccion de obras de riego adaptados a la
realidad local en 4 regiones (convenio CNR — GORE).

» Enviar al Congreso Nacional un proyecto de modificacion de la Ley N° 18.450, que amplia
sus beneficios a obras medianas de riego (obras con costo mayor a 30.000 UF).

Felipe Martin Cuadrade
Secretario Ejecutiva

Comisién Nacional de Riego



2. Resultados de la Gestion ano 2011

La CNR, a través del mejoramiento de sus procesos de gestion, impulsados por el personal que
denota gran calidad profesional y técnica, ha logrado una eficiente administracion de los recursos
asignados, alcanzando una ejecucion historica del 99,5% lo cual da muestra del trabajo realizado en
torno al cumplimiento de actividades y metas que permiten mejorar el desempefio institucional.

Destaca la validacién de todos los Sistemas del Programa de Mejoramiento de la Gestion (PMG), de
los compromisos asumidos en el Convenio de Desempefio Colectivo y de la Mantencion de la
certificacion bajo la Norma ISO 9001:2008 para los sistemas comprometidos.

2.1 Resultados Asociados a Aspectos Relevantes de la Ley de Presupuesto 2011

El afio 2011 la CNR dispuso de un presupuesto final de M$7.563.200, equivalente a un 0,37%
menos que el Presupuesto proporcionado por Ley, que correspondia a M$7.591.539.

La ejecucion del presupuesto final de nuestra Institucion se compuso de un 36,71% en Gastos en
Personal, un 7,71% en Bienes y Servicios de Consumo, un 0,55% en Prestaciones Sociales, un
22,38% en Transferencias Corrientes (Ley de Riego 18.450), un 7,92% en Adquisicion de Activos No
Financieros, un 21,23% en Iniciativas de Inversién y un 3,40% en Transferencias de Capital.

Respecto a los Bienes y Servicios de Consumo, el Presupuesto Ley Afio 2011 se increment6 en un
10,51% con la finalidad de financiar la difusion de las metas, desafios y logros Institucionales, junto
con la organizacion de diversas cumbres y eventos relacionadas con el riego y potenciar
comunicacionalmente la correcta utilizacion del agua para nuestros usuarios/beneficiarios.

Respecto a las Iniciativas de Inversion, la situacion del 2011 es diametralmente opuesta a la del afio
2010 donde sélo hubo una ejecucion de M$510.932. La gestion institucional, dado los nuevos
lineamientos estratégicos, logré un gasto de M$1.596.955, cifra muy superior en relacion al afio
anterior.

En materia de Fomento al Riego, hubo un incremento del 6,03% del Presupuesto Ley, pasando de
M$1.590.732 a M$1.686.732 para Transferencias Corrientes, debido a los multiples convenios
suscritos con las SEREMIAS de Agricultura, CIREN, DGA, y la DOH, para el Reforzamiento de la
Ley de Riego y la Regularizacion de Titulos de Dominio.

En Transferencias de Capital, en el afio 2010 solo hubo transferencia para la DOH-PROM para el
Sistema de Regadio Comuy. En cambio el afio 2011 hubo un incremento del 66,19% del gasto, para
financiar 03 Proyectos que totalizan M$263.800 (“Construccion Entubamiento Canal Azapa” en Arica
M$25.800, “Conservacion y Reparacion Sistema de Regadio Canal Maule Norte” M$194.900 y la
“Construccion Sistema de Regadio EI Melon”, Hijuelas, La Calera M$43.100).

En resumen la Ejecucion Presupuestaria de la CNR fue del 99,5%, cifra histdrica respecto a los
Ultimos 5 afios (2010: 98,1%; 2009: 98,7%; 2008: 97,6%; 2007: 95,6%).



2.2 Resultados Asociados a la Provision de Bienes y Servicios

2.2.1 Programa Nacional de Riego y Drenaje

En particular en el transcurso del afio 2011 la gestion de la Comisién Nacional de Riego se enfocd
en enfatizar el rol de planificador y gestionador de la politica de riego para el sector agrario. Es por
ello que la Secretaria Ejecutiva de la Comisién Nacional de Riego, a solicitud del Consejo de
Ministros, comenz6 la elaboraciéon de la nueva “Politica Nacional de Riego” documento en el cual se
reflejaran los objetivos y las lineas de accidn con las que se trabajard a mediano y largo plazo, de
manera de contribuir al desarrollo sustentable del pais y a la competitividad de la agricultura a través
del riego y drenaje.

Es en ese marco, que mediante un trabajo conjunto de los Ministerios de Agricultura, Economia,
Hacienda, Obras Publicas y Desarrollo Social, se comenzé a sintetizar un documento que hoy se
encuentra en etapa de discusion al interior del Consejo para, en el breve plazo, empezar con el
proceso de sociabilizacion de la politica a agricultores, académicos, instituciones publicas y a la
sociedad en general, de manera tal que a través de un sistema de participacion ciudadana se llegue
a una Politica Nacional de Riego que tenga el apoyo transversal del pais.

2.2.2 Estudios y Mediciones para evaluar impactos d e Nuevas Iniciativas de
Inversién Publica en Riego y Uso del Recurso Hidric o

Estudios Basicos

En lo que se refiere a estudios basicos, en el 2011 terminaron su ejecucion 3 estudios con una
inversion de 326.792 millones de pesos. Estos fueron:

» Diagndstico de Recursos subterraneos en el Sistema Hidrico de Ligua y Petorca.
» Diagnostico para el desarrollo del riego en la 22 seccién del Rio Claro y Estero Zamorano.
» Diagnostico y plan de desarrollo participativos para el area del futuro Embalse Punilla.

Por otra parte, se comenz6 la ejecucion del estudio “Diagnostico de obras de acumulacion agua
riego en Los Rios y Los Lagos”, cuya inversion corresponde a 80.000 millones de pesos.

Estudios de Prefactibilidad

En relacion a este punto, en el 2011 se comenz6 el proceso de Prefactibilidad de 9 proyectos cuya
inversion total aproximada es de $3.174 millones de pesos, durante el afio 2011 se ejecutaron
aproximadamente $811 millones de pesos. Dos de estos estudios finalizaron el mismo afio. El listado
de los 9 proyectos es el siguiente:



Mejoramiento del Sistema de Riego del Rio El Carmen, Alto del Carmen (2).

Mejoramiento del Sistema de Aguas Subterraneas en cuenca del Rio Copiapo.
Mejoramiento de Canales Arriba y Debajo de Catemu y Pepino, segunda seccién del rio
Aconcagua

Mejoramiento del Sistema de Aguas Subterraneas para Riego en Ligua y Petorca.
Construccion de Embalse de Riego Huedque, comuna de Cauquenes.

Mejoramiento Sistema de riego del Rio Cato, Embalse Niblinto.

Mejoramiento del Sistema de riego Canales Unidos de Buin-Huidobro 12seccién Rio Maipo
Construccion Embalse Umirpa, comuna de Camarones.

Mejoramiento del Riego de la Cuenca del Rio Cautin en Curacautin.

2.2.3 Instrumentos Facilitadores que promueven la u tilizacion Eficiente vy
Sustentable del Recurso Hidrico

Programas

En el afio 2011 se ejecutaron 0 comenzaron su ejecucion 13 programas con una inversion del orden
de los 1.960 millones de pesos, de los cuales 277 corresponden a fondos regionales (los recursos
pagados en el 2011 equivalen aproximadamente a 534 millones de pesos), estos son:

Transferencia de Capacidades para fortalecimiento de organizaciones de Regantes
Coquimbo.

Transferencia Capacidades para fortalecimiento de organizaciones de Regantes rio
Quilimari.

Capacitacion y Fortalecimiento Organizacional en el rio lllapel.

Saneamiento y Regularizacion derechos de agua en Limari.

Transferencia para el desarrollo del riego en Tutuvén (ejecucion).

Transferencia para el desarrollo del riego en Ancoa (ejecucion).

Transferencia para constitucion juntas de vigilancia en Arica y Parinacota.

Transferencia para la Constitucion de Juntas de Vigilancia Zona Centro Sur.

Transferencia para la Constitucion de Juntas de Vigilancia Zona Sur.

Transferencia de Capacidades para constitucién Juntas de Vigilancia Zona Centro.
Saneamiento, Regularizacion y Perfeccionamiento Derechos de Agua en Cuenca Rio
Putaendo.

Saneamiento, Regularizacion y Perfeccionamiento de Derechos de Agua Estero Derecho
Saneamiento, Regularizacion y Perfeccionamiento de Derechos de Agua en Chalinga.

2 comienza y termina en el afio 2011.



Iniciativas de Inversiones: Estudios, Programas y Proyectos

(Miles de pesos 2011)

INDICADORES PRESUPUESTO 2011
Regiones a las| Recursos Recursos Recursos Ejecutados
Estudios en ejecucién (de caracter regional) que aplica Presupuestados| Ejecutados (%)
M$) (M$)
Diagndstico de recursos subterraneos en el Sidtétnao de Ligua y Petorca Valparaiso 113.70 108.10 95,07
Diagndstico para el desarrollo del riego en lacske| rio Claro y estero Zamorano O'higgins 49.197 49.192 100,00
Diagndstico y plan de desarrollo participativosspararea del futuro embalse Punila Bio Bio 45.00 45.000 100,0Q
Diagndstico de obras de acumulacion agua riegasrRIios y Los Lagos N.Central 50.00( 50.004 100,0q
Mejoramiento del sistema de riego del rio el Carmdto del Carmen Atacama 117.97: 117.977 100,04
Mejoramiento del sistema de aguas subterrar del rio Copiapo Atacama 40.00 40.000 100,00
Mejoramiento de Canales Arriba y Abajo de CaterRepino, segunda seccion rio Aconcagua. Valparaiso 125.00 125.001 100,04
Mejoramiento del Sistema de Aguas SubterraneasRiaga en Ligua y Petorca Valparaiso 50.00( 50.004 100,0q
Construccién de Embalse de Riego Huedque, comu@adguenes Maule 100.00 100.00 100,04
Mejoramiento sistema de riego del rio Cato, emtiidiib Bio Bio 100.00 100.00 100,04
Mejoramiento del sistema de riego Canales UniddBuite-Huidobro 13secc.rio Maipo R.Metropolitana 107.96( 107.96/ 100,04
Construccion Embalse Umirpa, Comuna de Camarones. Arica Parinacota| 100.00( 100.00 100,04
Mejoramiento del Riego de la Cuenca del rio CaaniCuracautin. Araucania 70.00( 70.00q 100,00
Transf.capacidades para fortalecimiento de orgeinizes de regantes Coquimbo Coquimbo 40.00 40.000 100,00
Transf.capacidades para fortalecimiento de orgategaio Quilmari Coquimbo 13.972 13.974 100,0Q
Coquimbo 12.88( 12.88( 100,0Q
Capacitacion y Fortalecimiento Organizacional eRiellllapel 2.880 2.88(Q 100,00
10.000 10.009 100,09
Saneamiento y regularizacion derechos de aguaneariLi Coquimbo 51.365 51.364 100,0Q
Maule 37.25 36.50( 97,99
Transferencia para el desarrollo del riego en Rriuejecucion) 8.250 7.50Q 90,91
29.000 29.004 100,09
Maule 112.88 112.88 100,04
Transferencia para el desarrollo del riego en Arfegecucion) 2.880 2.88(Q 100,00
110.000 110.00 100,04
Avrica Parinacota| 55.145 55.145 100,0Q
Transferencia para constitucion juntas vigilanciaAeica y Parinacota 2.592 2.593 100,00
52.553 52.553 100,09
N.Central 53.756 53.756 100,09
Transferencia para la Constitucién de Juntas diaMiga Zona Centro Sur 2.880 2.88(Q 100,00
50.876 50.876 100,09
N.Central 56.714 53.836 94,92
Transferencia para la Constitucién de Juntas diaMiga Zona Sur 2.880 0 -
53.835 53.836 100,09
N.Central 56.88 56.88( 100,04
Transferencia de capacidades para constituciGasiwigilancia zona centro 2.880 2.88(Q 100,00
54.000 54.000 100,09
Saneamiento Reg. Y Perfec. Derechos de Agua erc@wRin Putaendo Valparaiso 41.064 41.000 99,84
Coquimbo 3.84( 2.64Q 68,75
. R, . . 600 0 -
Saneamiento, Regularizacion y Perfeccionamieneatechos de Aguas Estero Derecho 3.240 2.644 8148
[¢] 0 -
Coquimbo 3.84( 2.88Q 75,00
_ R, . . " 600 0| -
Saneamiento, Regularizacion y Perfeccionamieneatechos de Aguas en Chalinga 3.240 2.880 88.89
[¢] 0 -
TOTAL 1.608.411| 1.596.957 99,29%

Fuente: Area de Planificacion, Control de Gestién y Calidad. Dic-2011. CNR

2.2.4 Bonificacion a Iniciativas Privadas para la construccion de Obras Menores de Riego y

Drenaje, Ley N° 18.450.

La Comisién Nacional de Riego administra la aplicacién de la Ley N°18.450, cuyo objetivo es
fomentar el uso eficiente del recurso hidrico, mediante el financiamiento de la construccion de obras
menores de riego y drenaje que aumentan la superficie regada del pais y generan una mayor
seguridad hidrica. A través de ésta ley la ciudadania accede a una bonificacion, de los cuales se
obtiene los productos especificos de Bonificacion Comprometida y Bonificacion Pagada.



Bonificaciéon Comprometida

Comprende el periodo desde la postulacién hasta la emision de un Certificado de bonificacion al riego y
drenaje. Este certificado indica que el proyecto ha recibido un compromiso de bonificacién estatal que sera
pagado una vez que la obra esté construida y recibida conforme. Los resultados obtenidos (bonificacion
comprometida) responden directamente a los esfuerzos que realiza la Comisién Nacional de Riego, tanto en
la asignacion de los recursos como en la aprobacién de proyectos que respondan al interés del desarrollo
agricola nacional.

Durante el afio 2011 se resolvieron 26 concursos en los que se beneficid un total de 1.216 proyectos por un
monto de $37.750 millones en bonificaciones y que representan una inversion total por $63.381 millones
considerando los aportes que realizan el Estado y los particulares. Este beneficio se extendid a un total de
31.310 agricultores. La superficie tecnificada que representan estos proyectos asciende a 23.421 ha,
mientras que la superficie de nuevo riego es de 14.314 ha, estas superficies se materializaran una vez
construidas las obras.

a) Bonificacion e Inversion total.

La bonificacion aumenté de $34.818 millones en el afio 2010 a $37.750 en el afio 2011, lo que representa un
8% mas de bonificaciones en el afio 2011. Sin embargo, la inversin total ha aumentado a un ritmo sostenido
de 20% anual, lo que se debe a un mayor aporte de los privados para financiar las obras de riego y drenaje.

Bonificacidn, inversiény aporte privado
Ley N° 18.450, periodo 2009-2011
70.000 63 381
e
2 60.000 53934
&
° 50.000 4s-y
3 24 810 37.750 .
= 40.000 34819 Bonif cacion MMS
= 28900 e : g
E 30.000 = 25.630 inversion MMS
: 17.915 aporte privado MM4
£ 20.000 15.060
&
10.000
0
2009 2010 2011

Fuente: Base de Datos -Departamento de Fomento. CNR.
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Cabe sefialar que estas cifras incluyen los concursos especiales para rehabilitar las obras dafiadas por el
terremoto del 27 de febrero de 2010. Al no considerar en el andlisis a estos concursos especiales, queda de
manifiesto el aumento en la bonificacién de parte de la Ley N° 18.450 y en el aporte realizado por los
agricultores en el afio 2011. De esta manera se observa un aumento de $25.604 millones en 2010 a $37.750
millones en el 2011% (47,4%) en la bonificacion de la Ley N° 18.450.

Bonificacion, inversidon y aporte privado
Ley N° 18.450, periodo 2009-2011, sin concursos
especiales por terremoto en aino 2010

70.000 63381
6. 00U 7

50.000 43960 41"V
— 37.750

40.000 — Bonificacion MM S

30.000 inversion MIM$
_

20.000 15.060 15.861 aporte privade MM4

Montos en millones de pesos
[
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w
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n
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i
Ln
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10.000

2009 2010 2011

Fuente: Base de Datos -Departamento de Fomento. CNR.
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b) Bonificacidn por Region

Los recursos de la Ley N° 18.450 se distribuyen en concursos por macrozona, una vez resueltos los
concursos, la bonificacion en términos geograficos se concentra en las regiones del Maule, Biobio y
Coquimbo las que representan un 53,7 % de la bonificacién a nivel nacional.

Bonificacion comprometida Ley N° 18.450. afio 2011 (MMS)

0] 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000

Arica y Parinzcota
Tarapacé
Antofagastz
Atacama
Coquimbo
Valparaiso
Metropolitane

O'Higgins

Maule 11.036
Biobic
Araucaniza
Los Rios

Los Lagos

Ayseén

Magallanes

Fuente: Base de Datos -Departamento de Fomento. CNR.
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c) Tecnificacion del riego y generacion de superficies nuevas de riego

Gran parte de los recursos de la Ley de riego se orientan a proyectos de instalacion de sistemas de
riego tecnificado como goteo, cintas, aspersion o microaspersion, que aplican el agua en forma mas
eficiente y que generan nuevas superficies de riego. En el afio 2011, se beneficiaron 858 proyectos
de tecnificacion del riego que una vez construidos generaran 23.427 ha de riego tecnificado, lo que
representa un aumento de 64.1% respecto del afio 2010 y supera ampliamente la meta del MINAGRI
de aportar con 20.000 ha de riego tecnificado anuales.

Bonificacion de Proyectos de Tecnificacion del Riego 2009-2011

N° de Superficie
Afio de resolucion proyectos Bonificacion MM$ Inversion MM$ tecnificada
2009 554 13.730.890.142 22.712.065.665 13.528
2010 505 11.741.530.338 21.787.279.109 14.272
2011 858 19.004.255.164 37.402.505.829 23.427
Total 1.917 44.476.675.644 81.901.850.603 51.227

Fuente: Base de Datos -Departamento de Fomento. CNR

Superficie Tecnificada
Ley N° 18.450, periodo 2009-2011
25.000 23.427
q 20.000 /
g
B 14.27
@ 15.000 13.528 .
[ =
$ emmmSuperfi
S 10.000
]
Q.
=
“  5.000

Fuente: Base de Datos -Departamento de Fomento. CNR
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La generacion de nuevas superficies regadas con una seguridad de riego de 85% (85 de cada 100
afios, el cultivo cuenta con agua suficiente), se realiza mediante la instalacion de sistemas de riego
mas eficientes que permiten liberar agua para regar mas hectareas, ademas de la construccién de
pozos de riego, impulsiones de agua o canales nuevos de riego. En el afio 2011, los proyectos
beneficiados por la Ley N° 18.450 permitiran generar 14.314 ha nuevas con riego seguro, por lo que
se superd la meta de incorporar 8.000 ha de nuevo riego al afio.

d) Bonificacion por estratos de beneficiarios

En los concursos resueltos durante el afio 2011, los beneficiarios correspondieron a los definidos en
el Articulo N° 1 de la Ley N° 18.450 modificado a fines del afio 2009. Este cambio de tipologia
facilito la presentacion de agricultores como “pequefios empresarios agricolas” en los concursos de
pequefios productores, los que aumentaron su participacion en la ley de riego de $3.088 millones a
$14.100 millones entre 2010 y 2011. Ademas, la modificacion de la Ley de Riego permitio el
aumento de la postulacion de organizaciones de usuarios del agua en la categoria de
organizaciones de pequefios productores.

Bonificacion por Estrato (MM$) (excluye concursos de emergencia por terremoto 2010)

Tipo Beneficiario 2009 2010 2011 Total General
Pequefio Productor Agricola 1.168 727 1.331 3.226
Pequefio Empresario Agricola 3.872 3.088 14.100 21.061
Organizacion de Pequefios 10.510 11.295 14.595 36.401
Empresario Mediano 11.366 9475 5.890 26.731
Organizacién de Usuarios 1.492 528 1.332 3.352
Empresario Grande 491 491 501 1.484
Total General 28.900 25.604 37.750 92.255
Total Pequefios Productores 15.551 15.110 30.026 60.688
% Pequefios Productores 53,8% 59,0% 79,5% 65,8%
99%
Aumento Bonificacion Pequefos Productores 2010-2011 (15.1 310(;8;).026

Fuente: Base de Datos -Departamento de Fomento. CNR.

14



En total, en el afio 2011, un 79,5% de los recursos se orientd a los pequefios productores.

Bonificacion Ley N° 18.450 aio 2011 (

Empt
Me«

15,
Ve

Fuente: Base de Datos -Departamento de Fomento. CNR.

Bonificacién Pagada

Corresponde a la etapa final del proceso de bonificacion y tiene por resultado el pago de la
bonificacién de los proyectos, incluye la construccion de la obra, su inspeccidn, recepcion y pago
propiamente tal, por lo que el producto final corresponde a la obra construida, recepcionada
conforme y con orden de pago aprobada para ser presentada en la Tesoreria General de la
Republica para su cancelacion. En este proceso la gestion principal corresponde al beneficiario/a y
la CNR, la que cuenta con la colaboracién de la Direccion de Obras Hidraulicas (DOH) del Ministerio
de Obras Publicas, a través del Programa de Funciones Delegadas.

En el 2011, fueron beneficiados por la Ley N° 18.450 un total de 812 proyectos a los cuales se les
emitié la respectiva orden de pago a Tesoreria, con una inversion anual total de $31.241 millones
pagados por el Estado y $17.517 millones aportados por los privados, alcanzando una cifra total de
$48.758 millones en infraestructura de riego.

La superficie total intervenida asciende a 505.647 hectareas, de las cuales 15.336 has corresponde
a riego tecnificado, mediante la incorporacién de tecnologias de riego més eficiente como el sistema
de goteo o la aspersion. Ademas, se incorporaron al riego un total de 6.552 has de secano, donde el
100% de la superficie de nuevo riego se tecnifico con algin sistema de riego presurizado,
permitiendo a los agricultores establecer cultivos mas rentables con la seguridad de contar con la
suficiente agua para riego.
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Es importante destacar que las regiones del Maule, Biobio, O"Higgins y Coquimbo concentran el
mayor numero de proyectos bonificados pagados (N° de Bonos), y a su vez Maule, Biobio y
Coquimbo reunen el mayor porcentaje de bonificacion cancelada.

Las regiones que incorporaron mayor superficie de nuevo riego fueron Maule, Biobio, Araucania y
Los Rios, cuyos recursos hidricos se incorporaron en su totalidad, a través de sistemas de riego
tecnificados. Las principales regiones que construyeron y cobraron sus bonificaciones asociadas a
superficies de nuevo riego fueron Maule, Biobio y Araucania.

Resultados Proceso de Pago de Bonificacion afio 2011

Region N° bonos Monto bonificado pagado Superficie tecnificada Superficie de Nuevo Riego

Tarapaca 7 0,86% 227.102.228 0,73% 1" 0,07% 10,5 0,16%
Antofagasta 6 0,74% 97.438.632 0,31% 0 0,00% 0 0,00%
Atacama 26 3,20% 2.706.382.771 8,66% 145 0,94% 0 0,00%
Coquimbo 85 10,47% 4.073.597.588 13,04% 1145 147% 302,83 4,62%
Valparaiso 40 4,93% 1.570.443.544 5,03% 984 6,42% 521,39 7,96%
B. O’Higgins 86 [ 10,59% 2.224.570.018 7,12% 1851 12,07% 515,23 7,86%
Maule 263 | 32,39% 9.069.921.233 29,03% 3441 22,43% | 135983 20,75%
Biobio 120 14,78% 4.589.938.410 14,69% 3428 22,35% 943,34 14,40%
Araucania 74 9,11% 1.984.727.866 6,35% 1498 9,77% 869,27 13,27%
Los Lagos 17 2,09% 635.009.499 2,03% 413 2,69% 446,29 6,81%
Aysén 6 0,74% 341.858.424 1,09% 121 0,79% 115,6 1,76%
RM 39 4,80% 1.492.560.799 4,78% 1428 9,31% 620,28 9,47%
Los Rios 27 3,33% 1.276.864.449 4,09% 860 5,61% 846,41 12,92%
Avrica-Parinacota 16 1,97% 951.208.901 3,04% 12 0,08% 0,9 0,01%
Total General 812 100% 31.241.624.362 100% | 15.336 100% | 6.552 100%

Fuente: Base de Datos —Unidad de Acreditacion de Inversiones -. CNR
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Se debe observar que a diferencia de los afios anteriores, durante el afio 2011 la Region de
Magallanes y Antartida Chilena, no presenté proyectos a pago. Entre los afios 2005 y 2011 ha
bonificado 14 proyectos, de los cuales se han ejecutado y pagado seis.

Pago de Bonificaciones de Concursos de Emergencia

Los concursos de emergencias resueltos durante el afio 2010, para rehabilitar las obras dafiadas por
el terremoto del 27 de febrero, han presentado un comportamiento de pago diferente. Mientras en el
concurso de reparacion de embalse se ha pagado el 72,40 % en dos afios, el concurso 4 -2010 de
reparacion de canales se ha pagado en un porcentaje menor al esperado (43, 61%).

Resultados de Pago de los Concursos de Emergencia afo 2010

Proyectos Bonificados Proyectos Bonificados Pagados Por.c'e ”t?l,e
0 Bonificacion
N° Concurso
Pagada a

Monto Total Bonificado $ N° Proyectos Monto Total Bonificado $ N° Proyectos Diciembre 2011
04-2010 8.212.697.029 91 3.581.700.745 47 43,61%
19-2010 1.001.953.438 39 725.426.067 26 72,40%
Total General 9.214.650.467 130 4.307.126.812 73 46,74%

Fuente: Base de Datos —Unidad de Acreditacion de Inversiones -. CNR

Los resultados obtenidos por la Comision Nacional de Riego durante el afio 2011 y expuesto en los
parrafos precedentes en relacion a la exitosa gestion en la provision de bienes y servicios a nuestros
usuarios/as- clientes/as- beneficiarios/as permitieron dar cumplimiento a todos los instrumentos de
gestion asociados a la administracion del Estado y sus respectivos Indicadores.
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3. Desafios para el ano 2012

Dentro de los desafios asociados a los objetivos y productos estratégicos a trabajar durante el afio
2012 y que se encuentran relevados en la Ley de Presupuesto se destacan:

POLITICA

Asociado al Producto Estratégico N°1 “Plan Nacional de Riego y Drenaje de acuerdo a lineamientos
estratégicos y Ministeriales”, el desafio para el afio 2012 es implementar el proceso de
sociabilizacion de una propuesta de Politica Nacional de Riego para obtener un apoyo transversal
del mundo publico y privado y que se encargue de dar las directrices y los ejes de accion en los que
se trabajara en el mediano y largo plazo en materia del recurso hidrico asociado al riego.

INVERSIONES

En relacién al Producto Estratégico N°4 “Procedimientos administrativos y judiciales para el
perfeccionamiento de derechos de agua y constitucion de Juntas de Vigilancia”, donde se busca
Aplicacion de procedimientos administrativos y judiciales para el perfeccionamiento de derechos de
agua y constitucion de Juntas de Vigilancia, utilizando criterios de focalizacion de la inversion publica
en territorios de grandes obras.

Durante el afio 2012 se continuaré con Programas de regularizacion de derechos de agua y de
fortalecimiento de organizaciones de usuarios de agua comenzados el afio 2011 de Arrastre cuya
funcién permitira contar con 3.300 derechos de aprovechamiento de agua regularizados y la misma
cantidad de derechos perfeccionados. Otro de los objetivos que se conseguira a través de los
programas €s la constitucion legal de 13 Juntas de Vigilancia. EI monto identificado para este afio
2012 corresponde a M$829.588 (item 31.03).

Vinculado directamente con el Producto Estratégico N° 5 “Estudios y Proyectos Integrales de
acumulacién y distribucion de aguas priorizados”, donde se priorizan Estudios Basicos y de
Prefactibilidad para conformar una cartera de Proyectos de Riego, los desafios que la institucion se
plantea para el afio 2012 son:

- Continuar con los procesos de contratacion de consultorias para la ejecucion de 9 proyectos con
fondo FNDR, por un monto aproximado de M$4.177.547:

Construccion para Embalse de Riego en Rio Chalinga.

Mejoramiento del Sistema de Riego del Rio Claro de Rengo.
Construccion Sistema de Riego Embalse Las Guardias, Longavi.
Mejoramiento del Riego de la Cuenca del Rio Teno, Region del Maule.
Mejoramiento Sistema de Riego en Rio Achibueno, Regién del Maule.

S N
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Construccién Embalse Pintanane en Quebrada de Aroma, Huara.

Mejoramiento de Sistema de Riego del Estero Codegua.

Diagndstico Microtranques Zonas Programa de Inversion Regional DT. VI Regidn.
Construccion Embalses Estacionales Secano Provincia Nuble (Ranquil, Quimo y
Changaral).

© o ~Nm

- Se proseguira con la ejecucién de los Estudios comenzados en afios anteriores, cuyo arrastre
equivale a M$2.138.292 (item 31.02).

- Se dispondra de $250.000 millones para la Construccion del Embalse en Rio San Pedro, en la
comuna de San Pedro de Atacama (item 31.02).

- Por ofra parte, a través de un segundo convenio de transferencia entre el Ministerio de Energia 'y
la CNR, se realizara el estudio “Evaluacion técnica preliminar de proyectos de centrales
hidroeléctricas de menos de 20 MW de potencia asociadas a obras de riego en la Zona Central,
el cual tiene por objetivo contar con una evaluacién técnica y econémica preliminar, para un
méaximo de 15 potenciales proyectos de centrales hidroeléctricas menores de 20 MW asociadas
a obras de riego, entre las regiones de Valparaiso, Metropolitana y O’Higgins. Ademas, se
realizara un diagnostico sobre las capacidades legales, técnicas y administrativas de las
organizaciones de usuarios de agua, beneficiadas con los disefios de centrales, junto con una
evaluacion de los derechos de aprovechamiento de agua a objeto de facilitar futuros
emprendimientos de inversion de proyectos. Este estudio tiene un monto asignado de
M$122.979, recursos que se transfieren desde el Ministerio de Energia a la CNR.

ADMINISTRACION LEY N° 18.450

La administracién de la Ley de Fomento a la Inversidn Privada en Obras de Riego y Drenaje, recae
en la Institucion desde el afio 1985. La responsabilidad es sobre los fondos concursables asignados
en el Tesoro Publico a través de la Ley de Presupuestos cuyos montos de operacion para el 2012
son M$41.000.000 para bonificacion y M$35.226.224 para pago. Este objetivo esta directamente
vinculado con el producto estratégicos N°2 “Superficie regada con sistemas de riego tecnificado
mediante la Ley N° 18.450” a través de la entrega de certificados de bonificacién y proyectos
pagados, en el que se busca aumentar las hectareas con sistemas de riego tecnificado construidos
mediante la bonificacion de esta Ley; y con el producto estratégico N°3 “Superficie de nuevo riego a
través de la Ley N°18.450" mediante la entrega de los certificados de bonificacion y los proyectos
pagados se espera aumentar las hectareas de secano que incorporan el riego a través de obras
construidas mediante la bonificacion de esta Ley.

Los desafios para el 2012 son:
- Fomentar la utilizacion eficiente del recurso hidrico en la agricultura, entregando bonificaciones

de la Ley N° 18.450 equivalentes a 20 mil hectéreas de riego tecnificado y 8 mil hectéreas
nuevo riego.
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Aumentar el monto llamado de concursos de la Ley N° 18.450 en un 13,4 por ciento para llegar
a 41 mil millones de pesos, fomentando la construccién de obras menores de riego y drenaje
que aumentan la superficie regada del pais y generan una mayor seguridad hidrica.

Respecto a la orientacion de los recursos de esta Ley a través del proceso concursal destaca:

a.

b.

C.

d.

Orientar 19.000 millones de pesos de la Ley N° 18.450 a obras intraprediales de
tecnificacion del riego que mejoren la eficiencia de la utilizacién del recurso hidrico y
permitan mejorar la disponibilidad de agua en afios secos y habilitar nuevas
superficies regadas.

Llamar a dos concursos de la Ley N° 18.450 por un total de $1.400 millones de
pesos para obras de telemetria que permiten mejorar la gestion de las
organizaciones de usuarios mediante la automatizacion de la operacion de
compuertas de bocatomas y canales con datos de medicién del recurso hidrico en
tiempo real.

Llamar a dos concursos de la Ley N° 18.450 por un total de $1.900 millones de
pesos para fomentar la construccion y rehabilitacion de obras de acumulacion, que
incluyen embalses y microembalses de riego.

Llamar a un concurso de la Ley N° 18.450 por un total de $1.000 millones de pesos
para fomentar la construccién de obras que mejoren la calidad biolégica y quimica
del agua de riego.

Implementar concursos de fomento a la construccion de obras de riego adaptados a la realidad
local en 4 regiones del pais, mediante convenios de transferencia de recursos entre los
respectivos gobiernos regionales y la Comision Nacional de Riego, como el convenio CNR -
GORE Regiodn del Libertador Bernardo O’Higgins por 4.000 millones de pesos.

Enviar al Congreso Nacional un proyecto de modificacion de la Ley N° 18.450, que amplia sus
beneficios a obras medianas de riego (obras con costo mayor a 30.000 UF).
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DESAFIOS PAIS

La CNR no esta ajena a la problematica pais para enfrentar la escasez de agua en Chile, problema
neuralgico en el desarrollo futuro del pais- y a la actual escasez del vital elemento en las zonas
centro y norte del pais, de alli que entre sus desafios 2012 se han incorporado tres grandes temas:

Recarga de Acuiferos

La Comision Nacional de Riego (CNR) junto al sector privado impulsara una innovadora solucion
para el aprovechamiento de aguas lluvias, respondiendo a la preocupacion del Gobierno frente a la
disponibilidad del recurso hidrico.

Trabajaréd para generar un piloto de recarga de acuifero a través de la infiltracion de aguas
superficiales mediante pozos profundos, las que seran previamente tratadas en lagunas. El objetivo
de esta investigacion es implementar este tipo de sistemas de recarga de acuifero con agua de
buena calidad, con el fin de ir generando informacién base para el desarrollo masivo de este tipo de
proyectos. Se analizaran variables de disefio, capacidades, eficiencias y costos por metro cubico. El
desafio es establecer una nueva técnica que permita almacenar las aguas en periodos de
abundancia (otofio-invierno) para aumentar la disponibilidad del recurso hidrico en los momentos de
mayor escasez (primavera-verano), con agua de buena calidad que permita su utilizacién para riego,
industria o sanitario.

Siembra de Nubes

Durante el afio 2012 a través del “Comité Interregional de Déficit Hidrico”, iniciativa de Gobierno
encargada de generar acciones para mitigar los efectos de la sequia que afecta al pais y cuyo
coordinador es el Secretario Ejecutivo de la Comisién Nacional de Riego, se abordara la
metodologia de siembra de nubes. Este método busca estimular las precipitaciones artificiales en
aquellas regiones que se han visto perjudicadas por la escasez del recurso hidrico. En primera
instancia, las regiones involucradas en este proyecto son: Atacama, Coquimbo, Valparaiso y
O’Higgins a través de un modelo de participacion publico privado.

Conectividad Hidrica

La CNR durante el afio 2012 estudiara la factibilidad de realizar la denominada “carretera del agua”
que tiene por objeto transportar el recurso a zonas afectadas por la sequia. Para ello, se esta
estudiando la viabilidad del proyecto de abastecimiento de agua a la zona norte, a través de una
tuberia submarina desde las desembocaduras de rios del centro-sur del pais. De esta forma, la
carretera del agua es un proyecto que busca utilizar el recurso que escurre hacia el mary que no fue
aprovechada en la cuenca, evitando su perdida y permitiendo trasladarla hacia el norte por tuberias
oceanicas.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas
- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

La Comisién Nacional de Riego (CNR), persona juridica de derecho publico, Institucién del Estado,
creada por Decreto Ley N° 1.172 del 5 de septiembre del afio 1975, que fue refundido por D.F.L.
N°7 del Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccion de 1983 y modificado por la Ley
N°19.604. DFL N° 7 de 1983, con el objeto de asegurar el incremento y mejoramiento de la
superficie regada del pais, que se vincula con el Supremo Gobierno a través del Ministerio de
Agricultura.

- Misi6n Institucional
"Asegurar el incremento y mejoramiento de la superficie regada del pais”

Mediante la formulacién e implementacion de la politica, estudios, programas y proyectos que
aporten al mejoramiento de la competitividad de los agricultores/as y las organizaciones de
regantes.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2011

Numero Descripcion

1 El afio 2011 la CNR dispuso de un presupuesto final de M$7.563.200, equivalente a un 0,37% menos que el
Presupuesto proporcionado por Ley, que correspondia a M$7.591.539.

Respecto a los Bienes y Servicios de Consumo, el Presupuesto Ley Afio 2011 se incrementé en un 10,51% con
2 la finalidad de financiar gastos en Publicidad y Difusion de las metas, desafios y logros Institucionales, junto
con la organizacion de diversas cumbres y eventos relacionadas con el riego y la correcta utilizacion del agua.

En materia de Fomento al Riego, hubo un incremento del 6,03% del Presupuesto Ley, pasando de

3 M$1.590.732 a M$1.686.732 para Transferencias Corrientes, debido a los multiples convenios suscritos con las
SEREMIAS de Agricultura, CIREN, DGA y la DOH, para el Reforzamiento de la Ley de Riego y la
Regularizacion de Titulos de Dominio.

4 En cuanto a las Iniciativas de Inversion, en el afio 2011 se ejecutaron M$1.595.955 debido a diversos cambios
en los lineamientos estratégicos respecto al afio 2010, en el que tan s6lo hubo una ejecucion de M$510.932.

En el afio 2011 hubo un incremento del 66,19% del gasto en Transferencias de Capital para financiar 3

5 Proyectos por una inversion total de M$263.800 (Construccion Entubamiento Canal Azapa en Arica M$25.800,
Conservacion y Reparacion Sistema de Regadio Canal Maule Norte M$194.900 y la Construccion Sistema de
Regadio El Melon, Hijuelas y La Calera M$43.100).

6 La Ejecucion Presupuestaria de la CNR para el afio 2011 fue del 99,5%, cifra histérica respecto a los Ultimos 5
afos (2010: 98,1%; 2009: 98,7%; 2008: 97,6%; 2007: 95,6%).
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- Objetivos Estratégicos

Nimero Descripcion

1 Coordinar, implementar y evaluar permanentemente la Politca Nacional de Riego, mediante planes y
programas que permitan mejorar la superficie regada del pais.

2 Aumentar la superficie de riego y la seguridad y eficiencia del uso del recurso hidrico para riego en el pais
mediante la construccion de obras de riego postuladas a la Ley N° 18.450.

Fortalecer la gestion de las OUA, a través del perfeccionamiento de los derechos de aprovechamiento de aguas
3 superficiales y la constitucién de Juntas de Vigilancia, para dinamizar el mercado del agua y el uso eficiente del
recurso hidrico.

4 Planificar y priorizar el aumento y mejoramiento de la superficie de riego del pais, a través de iniciativas de
inversion, para optimizar la utilizacion del recurso hidrico en la agricultura.

- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos
Nombre - Descripcién Estratégicos a los

cuales se vincula

Politica Nacional de Riego y Drenaje de acuerdo a nuevos lineamientos estratégicos y
Ministeriales. 1

* Programa Nacional de Riego y Drenaje
Superficie regada con sistemas de riego tecnificado mediante la Ley N° 18.450

2 * Certificados de Bonificacion. 2
* Proyectos Pagados
Superficie de nuevo riego a través de la Ley N°18.450

3 * Proyectos Pagados 2
* Certificados de Bonificacion
Programas de regularizacion de derechos de agua y constitucién de juntas de vigilancia.

4 * Derechos de agua regularizados 3
* Estatutos de Juntas de Vigilancia reducidos a escritura publica.
Estudios y proyectos integrales de acumulacién y distribucion de aguas priorizados

5 * Estudios basicos 4
* Estudios de prefactibilidad
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- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Numero Nombre

Consejo de Ministros/as:

1 Ministro/a de Agricultura (quien lo preside), Ministro/la Economia, Ministro/a de Hacienda,
Ministro/a de Obras Publicas y Ministro/a de Desarrollo Social

Institucionalidad Publica ligada al subsector riego en el &mbito nacional y regional

- Direccién de Obras Hidraulicas (DOH), Direccion General de Aguas (DGA), Instituto Desarrollo
2 Agropecuario (INDAP), Servicio Agricola y Ganadero (SAG), Instituto Investigaciones

Agropecuarias (INIA), Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA), Direccién General de

Concesiones (DGC), Direccion de Planeamiento del MOP y SEREMI de Agricultura.

3 Agricultores y agricultoras individuales que tengan la propiedad de la tierra y del agua, a través
de los derechos de aguas legalmente constituidos.

4 Organizaciones de usuarios/as (o regantes) de todo el pais legalmente constituidas o en vias de
constitucion.

Agricultores y agricultoras individuales y organizaciones de usuarios/as que se encuentran en
situacion de vulnerabilidad.

5
* Agricultores y agricultoras de Comunas rurales pobres, Comunidades Agricolas y Grupos
Etnicos

6 Agentes de riego: Personas naturales y juridicas ligadas al subsector riego. Hombres y mujeres

profesionales, consultores/ras, profesores/ras rurales, estudiantes y otros.
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b) Organigrama y ubicacién en la Estructura del Ministerio

Ministerio de
Agricultura

Subsecretaria de

Unidad de Gestion|
y Programacién

Unidad de
Modificaciones

Financiera

Unidad de Gestién| |

Gestion
Administrativa

Unidad de Gestion| |
Informatica

Unidad de
Contratos

Agricultura
[ I I I I I I I ]
INDAP SAG CONAF CNR ODEPA INIA FIA FUCOA INFOR CIREN
SEREMIs
Consejo de
Ministros
I
Secretario
Ejecutivo
Area Asesora Auditoria Interna
Area Asesora Planificacion,
Macrozonales Control de gestion y Calidad
[ I 1
Divisién de Departamento de Departamento de
Estudios y Divisién Juridica P " Administracién y
Fomento al Riego )
Desarrollo Finanzas
| S—
Unidad de Unidad de Unidad de Gestion U"f:f?giu?::s"é" -
Estudios Acreditacién e y Desarrollo
- Humanos
Unidad de Unidad de . .
Programas Concursos Unidad de Gestion| |
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c) Principales Autoridades

Cargo Nombre

Secretario Ejecutivo (S)

Asesor

Coordinador/a Oficina Zonal Norte
Coordinador/a Oficina Zonal Centro
Coordinador/a Oficina Zonal Sur
Coordinador/a Area Asesora Auditoria Interna

Coordinador/a Area Asesora Comunicaciones

Coordinador/a Area Asesora Planificacion,
Control de Gestion y Calidad

Jefe/a Division Estudios y Desarrollo (S)
Coordinador/a Unidad de Estudios

Coordinador/a Unidad de Programas
Coordinador/a Unidad de Politicas

Coordinador/a Unidad de Gestién y Programacion
Jefe/a Division Juridica

Coordinador/a Unidad de Acreditacion e Inversiones
Jefe/a Departamento Fomento al Riego
Coordinador/a Unidad de Gestién y Desarrollo
Coordinador/a Unidad de Concursos
Coordinador/a Unidad de Modificaciones

Coordinador/a Gestion Administrativa

Jefe/a Departamento de Administracion y
Finanzas (suplencia)

Coordinador/a Unidad Gestion de Recursos Humanos
Coordinador/a Unidad Gestion Financiera
Coordinador/a Unidad Gestion Administrativa
Coordinador/a Unidad Informética

Coordinador/a Unidad de Contratos

Pedro Leén Ugalde Enriquez
Felipe Martin Cuadrado
Alberto Manzanares Fernandez
Mauricio Melo Acufia

Agnes Ewert Novoa

Carlos Cea Estrada

Rafael Vilches Galvez

Maria Loreto Mery Castro

Pedro Ledn Ugalde Enriquez
Cristian Navarrete Gonzalez
Ménica Rodriguez Bueno
Jaime Yafiez Acevedo

Delia Corvera Monsalves
Pedro Ledn Ugalde Enriquez
Paz Nufiez Rodriguez
Manuel Silva Gonzélez
Miguel Encalada Maturana
Ménica Majluf’ Saffie

Miguel Guajardo Ramirez
Ménica Meneses Dalos
Claudio Zaror Provoste
Daniela Acufia Vega

Andrés Guajardo Jiménez
Alejandra Mena Mufioz
Claudio Camblor Aréstica

Francisco Aldunate Ramos
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Anexo 2: Recursos Humanos

a) Dotacion de Personal

- Dotacién Efectiva afio 20113 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

140

120

100

80

60

40

20

° Mujeres Hombres Total Dotecion
W Planta 4 5 10
M Contrata 59 58 117
TOTAL DOTACION 63 64 127

- Dotacién Efectiva afio 2011 por Estamento (mujeres y hombres)

140

120
100
30
60
40
20
0
Mu eres Hombres Total Dotacidn
M Dircctivios Protesionales 1 3 4
m Profesionales a5 48 24
W Tecnicos 12 5 17
B Administretivos 3 7 10
W Auxiliares 1 1 2
1UTAL DUTACION 63 64 127

3 Corresponde al personal permanente del servicio o institucién, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al cddigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2011. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de

la institucion.
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- Dotacién Efectiva afio 2011 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

140
120
100
80
60
40
20
0 LL_L _L
Mujeres Hombres Total Dotacion
W 240 menos 0 2 2
W25 a34afios 21 23 44
W 35ad4:zhos 24 20 44
W 45a 54 zfios 10 10 20
W 55a59¢&fios 5 3 8
W 60a 64 zfios 3 0 3
M 65y mds 0 6 6
TOTAL DOTACION 63 64 127

b) Personal fuera de dotacion afio 20114, por tipo de contrato

20

18
16
14
12

o N B O 0

Personal Fuera de Dotacién

B Honorarios 19

4 Corresponde a toda persona excluida del calculo de la dotacion efectiva, por desempefiar funciones transitorias en la
institucion, tales como cargos adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a alguin proyecto o programa, vigilantes
privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente y de reemplazo, entre otros, que se encontraba ejerciendo
funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2011.
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c) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?

|ndicad°res Formula de Calculo 2010 2011

1. Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la (N° de ingresos a la contrata afio t via proceso Ascende
contrata7 cubiertos por procesos de  de reclutamiento y seleccién/ Total de ingresos ~ 17.6 323 183.5 nte
reclutamiento y seleccion8 a la contrata afio t)*100
(N° ingresos a la contrata via proceso de
reclutamiento y seleccion en afio t, con Ascende
1.2 Efectividad de la seleccion renovacion de contrato para afio t+19/N° de 67 90 134.3 nte
ingresos a la contrata afio t via proceso de
reclutamiento y seleccion)*100
2. Rotacion de Personal
2.1 Porcentaje de egresos del (N° de funcionarios que han cesado en sus
servicio respecto de la dotacion funciones o se han retirado del servicio por Descend
. . ~ i L 17.22 9.4 183.19
efectiva. cualquier causal afio t/ Dotacion Efectiva afio t) ente
*100
2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.
B (N° de funcionarios Jubilados afio / Dotacion
«  Funcionarios jubilados ok 0 0 0 -
Efectiva afio t)*100
. Funcionarios fallecidos (N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacién 0 0 0 B
Efectiva afio t)*100
+  Retiros voluntarios
(N° de retiros voluntarios que acceden a Ascend
0 conincentivo al retiro incentivos al retiro afio t/ Dotacion efectiva afio 0.8 0.8 100 sﬁfe €

*100

5 La informacién corresponde al periodo Enero 2010 - Diciembre 2010 y Enero 2011 - Diciembre 2011, segln
corresponda.
6 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
7 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la ley
de presupuestos 2011.
8 Proceso de reclutamiento y seleccion: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacion, como también para escoger al
candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
9 Se entiende como renovacién de contrato a la recontratacion de la persona en igual o distinto grado, estamento,
funcion ylo calidad juridica.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados’
: . . 5
Indicadores Férmula de Calculo 2010 2011 Avance® Notas
0 ofros retiros (N° de retiros otros retiros voluntarios afio t/
. . A 33 0 0 -
voluntarios Dotacion efectiva afio t)*100
(N° de funcionarios retirados por otras causales Descend
Otros afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100 131 8.1 1506 ente
2.3 indice de recuperacién de N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de 0.9 95 2778 Ascende
funcionarios funcionarios en egreso afio t) ' ' ' nte
3. Grado de Movilidad en el servicio
3.1 Porcentaje de funcionarios de
planta ascendidos y promovidos (N° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos) 0 3 0 Ascende
respecto de la Planta Efectiva de / (N° de funcionarios de la Planta Efectiva)*100 nte
Personal.
3.2 Porcentaje de funcionarios N° de funcionari
recontratados en grado superior ( (.ie uncionarios recontratados en gradc~) Ascende
. X superior, afio t)/( Total contratos efectivos afio  29.7 40 134.7
respecto del N° efectivo de 100 nte
funcionarios contratados.
4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal
4.1 Porcentaje de Funcionarios g . . -
Capacitados en el afio respecto de la (N* funcionarios C.apac~|tadc:s afio f Dotacion 105.7  62.99 59.6 Ascende
9 . efectiva afio t)*100 nte
Dotacién efectiva.
4.2 Promedio anual de horas al o
o (N° de horas contratadas para Capacitacion afio Ascende
contratadas para capacitacion por t/N° de participantes capacitados affo ) 26 108 4154 nte

funcionario.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados®
Indicadores Formula de Calculo Avance® Notas
2010 2011

La Institucion

no aplica
evaluaciones
. . N° de actividades de capacitacién con erencia,

4.3 Porcentaje de actividades de evt(aluacién de transferenci: en el puesto de thn:E"Em?a
capacitacion con evaluacion de OIS - puesto de 0 0 0 * cividad
10 trabajo afio t/N° de actividades de capacitacion realizadas en

transferencia N el o
en ano t) 100 contaron con
evaluaciones
de

aplicabilidad
De acuerdo al

presupuesto
que posee la
Institucién en

materia de

capacitacién
no permite la

entrega de

becas de

. . . . estudio, sin

4.4 Porcentaje de becas' otorgadas  N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion efectiva 0 05 0 Shoerde
respecto a la Dotacion Efectiva. afio t) *100 ’ SUeneion
estudios de
post grado. El

afo 2011 se

entregé 1

subvencion
del 50% para

un Diplomado
en
Hidrogeologia

5. Dias No Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias
médicas, segun tipo.

e Licencias médicas por

. (N° de dias de licencias médicas tipo 1, afio descend
enfermedad o accidente t/12)/Dotacion Efectiva afio t 03 026 1346 T
comun (tipo 1).
e Licencias médicas de otro (N° de dias de licencias médicas de tipo 058 032 18195 descend
tipo2 diferente al 1, afio t/12)/Dotacion Efectivaafiot ' ' ente
5.2 Promedio Mensual de dias no
trabajados por funcionario, por (N° de dias de permisos sin sueldo afio 0 0.01 0 descend
concepto de permisos sin goce de t/12)/Dotacion Efectiva afio t ' ente

remuneraciones.

10 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacién han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia
puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacién de clientes internos o externos, evaluacion de
expertos, entre otras.

No se considera evaluacién de transferencia a la mera aplicacion de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al
mismo capacitado, sobre su percepcion de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

11 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.

12 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
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6. Grado de Extension de la Jornada

Promedio mensual de horas

. ) N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas Descend
extraordinarias realizadas por ( N T nasy 8.9 79 1127
L afio t/12)/ Dotacién efectiva afio t ente
funcionario.
7. Evaluacion del Desempeiio?3
7.1 Distribucion del personal de Porcentaje de funcionarios en Lista 1 100 631
acuerdo a los resultados de sus Porcentaje de funcionarios en Lista 2 0 36.9
calificacionesl.
Porcentaje de funcionarios en Lista 3 0 0
Porcentaje de funcionarios en Lista 4 0 0
. . Durante el
Sl: Se ha implementado un sistema formal de s
retroalimentacion del desempefio. o de
NO: Aln no se ha implementado un sistema elomentos
7.2 Sistema formal de formal de retroalimentacion del desempefio. permitieran
. 1 & ~14 NO SI deja(
retroalimentacion del desempefio constancia de
. la entrevista
implementado de

retroalimentac
i6n y del

monitoreo de

las gestiones

compromisos
realizados.

8. Politica de Gestion de Personas

Politica de Gestién de Personas?s Sl: Existe una Politica de Gestion de Personas
formalizada via Resolucion Exenta ~ formalizada via Resolucion Exenta. 5 5
i i
NO: Aun no existe una Politica de Gestién de
Personas formalizada via Resolucion Exenta.

13 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
14 Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de dialogo entre jefatura y colaborador/a
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su propésito es
generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el
rendimiento colectivo.
15 Politica de Gestion de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la
organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestion de
personas en la institucion.
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Anexo 3: Recursos Financieros
Los Cuadros a), b) y ) se obtienen directamente de la aplicacion Web de BGlI

a) Resultados de la Gestién Financiera

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afio 2010 — 2011

Monto Ao 2010 Monto Ao 2011
Denominacion M$16 M$

INGRESOS 7.805.430 7.426.128
Transferencias Corrientes 1820 Se (1)
Ingresos de operacién s 13635 (2)
Otros Ingresos Corrientes 78.053 59.99 (3)
Aporte Fiscal 1.717.744 7.347.030 (4)
Venta Activos No Financieros 8.267 _
Saldo Inicial de Caja
GASTOS 7.921.577 7.522.662
Gastos en Personal 2.819.369 2.761.436 (5)
Bienes y Servicios de Consumo SRl i (6)
Prestaciones de Seguridad Social 14816 32 (7)
Transferencias Corrientes 1:876.159 1.683.473 (8)
Integros al Fisco 4
Adquisicion de Activos no Financieros 425811 596.001 (9)
Iniciativas de Inversién 510932 1:696.955 (10)
Transferencias de Capital 1.732.092 263800 (11)
Servicio de la Deuda

-116.147 -96.534

Resultado

16 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2011. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2010 es 1.03340318
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Los Ingresos por Transferencias Corrientes corresponden a recursos destinados a la Administracion de la
Bonificacién, correspondiente a Retiro de funcionario de la Institucion durante el afio 2011.

Corresponde a las Ventas de Activos no Financieros compuesto principalmente por el remate de 02 vehiculos
institucionales, a través de la Direccion General de Crédito Prendario.

Otros Ingresos Corrientes se compone principalmente por la recuperacion de licencias médicas y multas y
sanciones por atrasos.

La disminucién del Aporte Fiscal del afio 2010 al afio 2011 fue tan solo del 4,8%, ya que a pesar del menor
monto en Transferencias de Capital — DOH, hubo un fuerte incremento en la Adquisicion de Activos No
Financieros y en Iniciativas de Inversion.

El Gasto en Personal tuvo una reduccién de su gasto en un 2,05% respecto al afio 2010, debido
principalmente al Concurso de Alta Direccion Publica del Secretario Ejecutivo.

Hubo un incremento del 6,87% respecto al afio 2010 en Bienes y Servicios de Consumo, debido a los mayores
gastos en Publicidad y Difusion.

Los gastos en Prestaciones de Seguridad Social corresponde al pago de Bonificaciones por el retiro de
funcionarios de la CNR.

En Transferencias Corrientes se observa una disminucion del gasto en un 10,27%, respecto al afio 2010. Esto
se explica porque a pesar de un mayor monto en la Transferencia a la DOH por Funciones Delegadas, hubo un
menor gasto en Consultorias y Convenios.

En la Adquisicién de Activos No Financieros hubo una incremento del 39,97%, principalmente por el mayor
gasto en Maquinas y Equipos y en Programas Informaticos.

(10) Hubo un incremento del 212,56% del afio 2010 al afio 2011 en Iniciativas de Inversion. Esto se debe

principalmente a una mayor inversion en Proyectos y Programas de Inversion. El afio 2010, debido a cambios
en los lineamientos estratégicos institucionales, el gasto en el Subtitulo 31 fue histéricamente reducido,
situacion diametralmente opuesta al lo acontecido el afio 2011.

(11) Las Transferencias de Capital sufrieron una contraccién del gasto en un 84,77%, ya que el afio 2010 fue el

Ultimo con aporte a INDAP — Fondo Rotatorio, por tanto el afio 2011 solo hubo transferencia a la DOH -
PROM.
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2011

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afo 2011
Ingresos y
Presupuesto Presupuesto Gastos
Denominacion Inicial17 Final18 Devengados Diferencial9
Subt. Iltem Asig. M$ M$ Notas20
INGRESOS 7.500.539 7425691  7.426128 437
Transferencias
05 Corrientes - 8.456 5.467 2,989 (1)
01 Del Sector Privado ) 8.456 5467 2.989
Ingresos de
07 operacion 207 13.635 13.635 - (2)
Otros Ingresos
08 Corrientes 21.322 56.570 59.996 -3426  (3)
Recuperaciones y
Reembolsos por
01 Licencias Médicas 14.091 49.339 51.424 -2.085
Multas y
Sanciones
02 Pecuniarias 7.231 7.231 8.572 -1.341
09 Aporte Fiscal 75569.010 7347030 7.347.030 - (4)
01 Libre 7.569.010 7347030 7.347.030 .
GASTOS 7.501.539 7563200  7.522.662 40538
Gastos en
21 Personal 2.863.265 2.766.900 2.761.436 5464 (5)
Bienes y Servicios
22 de Consumo 526.890 582.290 579.625 2665 (6)
Prestaciones de
23 Seguridad Social 10 41.679 41.372 307 (7)
Prestaciones
Sociales del
03 Empleador 10 41.679 41.372 307
Transferencias
24 Corrientes 1.590.732 1.686.732 1.683.473 3259 (8)
A Otras Entidades
03 Publicas 1.590.732 1.686.732 1.683.473 3.259
Programa
Construccion y
Rehabilitacion
051 Obras de Riego 1.590.732 1.686.732 1.683.473 3.259

17 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
18 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2011.

19 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
20 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar que las produjo.
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25

29

31

33

34

(Ley N° 18.450)

Integros al Fisco

20 20 . 20
01 Impuestos 10 10 ) 10
Otros Integros al
99 Fisco 10 10 = 10
Adquisicion de
Activos no
Financieros 442.893 610.388 596.001 14387 (9)
02 Edificios 259.019 259.019 257.367 1.652
03 Vehiculos 24505 24505 24377 128
04 Mobiliario y Ofros 4.705 8.705 8.538 167
Méaquinas y
05 Equipos 5.345 54.840 46.707 8.133
Equipos
06 Informaticos 55.589 55.589 54.908 681
Programas
07 Informaticos 93.730 207.730 204.104 3.626
Iniciativas de
Inversion 1.651.129 1.611.291 1.596.955 14336 (10)
01 Estudios Basicos 493.745 257.802 252,202 5.600
02 Proyectos 634.600 810.932 810.932 .
Programas de
03 Inversion 522.784 542.467 533.731 8.736
Transferencias de
Capital 516.500 263.800 263.800 - (1)
Al Gobierno
02 Central 516.500 263.800 263.800 .
Direccion de
003 Obras Hidraulicas 516.500 263.800 263.800 .
Servicio de la
Deuda 100 100 . 100
07 Deuda Flotante 100 100 ) 100
RESULTADO -1000 -137.509 -96.534 -40.975

Los Ingresos por Transferencias Corrientes corresponden a recursos destinados a la Administracién de la
Bonificacion proporcionado por la Caja Los Andes, debido al retiro de funcionario de la Institucion durante el afio
2011.
Remate Camionetas UW-1740-22 y UW-1744-5 a través de la Direccion General del Crédito Prendario.
Respecto al Presupuesto Ley para Otros Ingresos Corrientes, hubo un 181,38% de Ingresos Corrientes
recuperados, compuesto en su gran mayoria por Licencias Médicas.
Hubo una reduccion del Aporte Fiscal del 2,93% entre Ley y Presupuesto Final, explicado por reduccion de
gastos y financiamiento de gastos a través del Saldo Inicial de Caja.
El Presupuesto Vigente en Gastos de Personal tuvo una reduccion del 3,37%, respecto al Presupuesto Ley,
debido principalmente a encontrarse vacantes ciertos cargos en la Institucion.
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(6) EI Presupuesto Vigente en Bienes y Servicios de Consumo tuvo un incremento del 3,37%, respecto al
Presupuesto Ley, ya que se financié el incremento de gasto en Publicidad y Difusion.

(7) Los gastos en Prestaciones de Seguridad Social, corresponde al pago de Bonificaciones por el retiro de
funcionarios de la CNR.

(8) EI Presupuesto Vigente en Transferencias Corrientes tuvo un incremento del 6,03%, respecto al Presupuesto
Ley, debido principalmente al financiamiento de Estudio MicroEmbalses VI - VIl Region.

(9) ElI Presupuesto Vigente en Adquisicién de Activos No Financieros tuvo un incremento del 37,82%, debido
principalmente a la fuerte inversion en Maquinas y Equipos (Banco de Baterias y Maquinas de Climatizacién) y
Programas Informaticos (SW de Recursos Humanos).

(10) Las Iniciativas de Inversion tuvieron una leve reduccidn presupuestaria de tan solo 2,41%. Del Presupuesto
vigente de esta partida, hubo una ejecucion del 99,11%,

(11) El Presupuesto Vigente en Transferencias de Capital tuvo una reduccion del 48,93%, respecto al Presupuesto
Ley, debido a que se proporcionaron fondos a la DOH-PROM para la ejecucién de solo 03 proyectos.
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C) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera

i o2l
Férmula Jgicad Efectivo Avance??

Nombre Indicador i de 2000 2010 2011 0112010 NOtS
medida

Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente

Fiscal (AF) — Politicas Presidenciales?3) M$ 1023 1,031 1,027 %61 (1)
[IP Ley inicial / IP devengados] M$ 0,298 0,264 0,272 103,03 (2)
Comportamiento de los "
o e [IP percibidos / IP devengados] M$ 1,000 1,000 1,000 100 (3)
[IP percibidos / Ley inicial] M$ 0,005 0,008 3,674 459,250 (4)
[DF/ Saldo final de caja] M$ 0,000 0,000 0,000 0,000

Comportamiento de la Deuda

Flotante (DF) (DF + compromisos cierto no

devengados) / (Saldo final de caja + M$ 0,000 0,000 0,000 0,000
ingresos devengados no percibidos)

(1) Existe un leve deterioro de la gestion al comparar los afio 2011/2010. A pesar de aquello, en los ulimos 03
afios se mantiene un Aporte Fiscal Ley superior al Aporte Fiscal Vigente, ajustado a modificaciones
presupuestarias no provenientes de la Institucion.

(2) Elindicador es mayor a 100, existiendo un mejoramiento de la gestidn. A pesar de ese avance, el monto de los
Ingresos Propios Devengados son muchos mayores a los Presupuestados, debido principalmente al alto
monto recaudado por Recuperacion y Reembolsos de Licencias Médicas.

(3) Los Ingresos Percibidos son iguales a los Devengados, por lo cual, se mantiene la gestion.

(4) El indicador tuvo un avance de 459,25 debido principalmente al alto monto recaudado por Recuperacion y
Reembolsos de Licencias Médicas durante el afio 2011.

21 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2011. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2009 y 2010
son 1,04798253 y 1,03340318 respectivamente.
22 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacién se mantiene.
23 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.
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d) Fuente y Uso de Fondos

Cuadro 5
Analisis del Resultado Presupuestario 201124
Descripcion Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final
FUENTES Y USOS 137.510 -96.555 40.955
Carteras Netas - -319.938 -319.938

115 Deudores Presupuestarios - - R

215 Acreedores Presupuestarios - -319.938 -319.938
Disponibilidad Neta 419.101 249.419 668.520
11 Disponibilidades en Moneda Nacional 419.101 249.419 668.520
Extrapresupuestario neto -281.591 -26.036 -307.627
114 Anticipo y Aplicacion de Fondos 62.981 -19.749 43.232

116 Ajustes a Disponibilidades - - -

119 Traspasos Interdependencias - -1 -1
214 Depésitos a Terceros -343.878 -4.562 -348.440
216 Ajustes a Disponibilidades -694 -1.724 2418

24 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.
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e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Cuadro 6
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2011

Denominacion Ley Inicial Presupuesto Final Devengado Observaciones
Ley de Fomento al Riego

1.590.732 1.686.732 1.683.473
Regularizacién de Titulos de Dominio 0 26.705 26.705 (1)
Reforzamiento P. Agricultura INDAP 0 0 0
Funciones Delegadas 723.100 638.000 638.000 (2)
Reforzamiento Operacion Ley 18.450 867 632 1022027 1018.768 (3)
TRANSFERENCIA DE CAPITAL - DOH PROM 516.500 263.800 263.800 (4)

(1) Con la finalidad de permitir a pequefios agricultores postular a los beneficios de la Ley 18.450, en el afio 2007 se
da inicio a un programa de Regularizacion y Perfeccionamiento de Titulos de Dominio. Para llevara a cabo este
programa, se financiaron Convenios con la SEREMIA Arica y Parinacota por M$10.000, con la SEREMIA de
Coquimbo porM$15.000 y el Canal Derivado Punitaqui por M$1.705.

(2) El Consejo de Ministros de la CNR encomendo a la DOH la inspeccidn y recepcion técnica de las obras
construidas con bonificacion de la Ley 18.450. La CNR consolido el trabajo de reforzar la asignacion de recursos
suficientes para la contratacion de profesionales y logistica necesarias para la adecuada inspeccion de las obras de
la Ley. Lo anterior significd aumentar el nimero de profesionales contratados para tal efecto, mejorar la calidad de
las inspecciones, y disminuir el tiempo de respuesta al requerimiento de los beneficiarios. La transferencia por
Funciones Delegadas a la DOH, fue de un 7,56% mayor, respecto al afio 2010.

(3) Junto con los recursos humanos, administrativos y de logistica de su presupuesto corriente que la CNR pone a
disposicion de la administracion y operacion de la Ley 18.450, se requiere un “Programa de Reforzamiento
Institucional” mediante el cual se financia el personal (profesionales, técnicos y administrativos) y gastos operativos
emergentes que permiten acometer el aumento del volumen de actividades para operar la Ley. Durante el afio 2011
se concretaron innumerables Convenios con Instituciones y empresas (FUCOA, DGA, Radio Agricultura, Mercado
Electrénico del Agua, etc.) y SEREMIAS de Agricultura, con el fin de continuar con la politica de acercar los
servicios de la CNR al agricultor por medio del reforzamiento de las Comisiones Regionales de Riego. El gasto
durante el afio 2011 se redujo levemente en un 0,05% respecto al afio 2010.

(4) Se continuo con el acuerdo del Consejo de Ministros de la CNR, de asignar recursos para el financiamiento del
Programa de Construccién y Rehabilitacién de Obras Medianas de Riego (PROM). En el afio 2010, debido a la
reduccion presupuestaria, solo hubo transferencia para el Sistema de Regadio Comuy, por M$153.605. En cambio,
el afio 2011 hubo un incremento del 66,19%, para financiar 03 Proyectos que totalizan M$263.800 (Construccion
Entubamiento Canal Azapa en Arica M$25.800, Conservacion y Reparacion Sistema de Regadio Canal Maule Norte
M$194.900 y la Construccion Sistema de Regadio El Meldn, Hijuelas, La calera M$43.100).

41



f) Transferencias25

Cuadro 7
Transferencias Corrientes
Presupuesto

Inicial Presupuesto Gasto
201126 Final201127 Devengado

Descripcion MS MS$ MS Diferencia2s Notas

TRANSFERENCIAS AL SECTOR
PRIVADO

Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real

Otros

T A JTRAS 1.590.732 1.686.732 1.683.473 3250 (1)
Gastos en Personal 260.000 269.600 269.083 517

Bienes y Servicios de Consumo 429.717 510.000 508.523 1.477

Inversion Real 100.000 37.000 37.162 - 162

Otros29 801.015 870.132 868.705 1.427

TOTAL TRANSFERENCIAS 1.590.732 1.686.732 1.683.473

(1) El Programa de Construccion y Rehabilitacion de Obras de Riego, Ley 18.450 presenta porcentaje ejecutado del
99,81% del presupuesto vigente. El gasto se desglosa en 15,98% para Gastos en Personal, 30,21% Bienes y Servicios
de Consumo, 2,21% Inversion Real y un 51,60% en Otros (Regularizacion de Titulos de Dominio, DOH - Funciones
Delegadas y Aplicacion de Transferencia a través de Convenios).

25 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
26 Corresponde al aprobado en el Congreso.

27 Corresponde al vigente al 31.12.2011.

28 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

29 Corresponde a Aplicacién de Transferencia.
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g) Inversiones3o

Cuadro 8
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversién afio 2011

Ejecucion

Acumulada 9% Avance Presupuesto
Costo Total al ano al Aiio Final Aio  Ejecucién  Saldo por
Estimado31 201132 2011 201133 Ai0201134  Ejecutar

Iniciativas de Inversién (1) 2) @) (=1;2) J @) s 0 (=5§4) -

Diagnéstico de recursos

subterraneos en el Sistema 157.000 151.400 96,43% 113.700 108.100 5.600
Hidrico de Ligua y Petorca

Diagnéstico para el desarrollo

del riego en la 2%secc.del rio 94.192 94.192 100,00% 49.192 49.192 -
Claro y estero Zamorano

Diagnéstico y plan de
desarrollo participativos para
el area del futuro embalse
Punilla

100.000 100.000  100,00% 45.000 45.000 -

Diagnostico de obras de
acumulacién agua riego en 80.000 50.000 62,50% 50.000 50.000 -
Los Rios y Los Lagos

Mejoramiento del sistema de
riego del rio el Carmen, Alto 182.972 182.972 100,00% 117.972 117.972 -
del Carmen

Mejoramiento del sistema de
aguas subterraneas en 80.000 40.000 50,00% 40.000 40.000 -
cuenca del rio Copiap6

Mejoramiento de Canales
Arriba y Abajo de Catemu y
Pepino, segunda seccion rio
Aconcagua.

208.873 125.000 59,84% 125.000 125.000 -

Mejoramiento del Sistema de
Aguas Subterraneas para 170.000 50.000 29,41% 50.000 50.000 -
Riego en Ligua y Petorca

Construccién de Embalse de
Riego Huedque, comuna de 350.000 100.000 28,57% 100.000 100.000 -
Cauquenes

30 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.

31 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion de MIDEPLAN (Ultimo RS) o al valor contratado.
32 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversién, incluyendo el afio 2011.

33 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2011.

34 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria devengada del afio 2011.
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Mejoramiento sistema de riego
del rio Cato, emb.Niblinto

Mejoramiento del sistema de
riego Canales Unidos de Buin-
Huidobro 13secc.rio Maipo

Construccion Embalse
Umirpa, Comuna de
Camarones.

Mejoramiento del Riego de la
Cuenca del rio Cautin en
Curacautin.

Saneamiento de derechos
aprovechamiento de agua en
Atacama

Transf.capacidades para
fortalecimiento de
organizaciones de regantes
Coquimbo

Transf.capacidades para
fortalecimiento de
org.regantes rio Quilimari

Capacitacion y Fortalecimiento
Organizacional en el Rio
lllapel

Saneamiento y regularizacion
derechos de agua en Limari

Transferencia para el
desarrollo del riego en
Tutuvén (ejecucion)
Transferencia para el
desarrollo del riego en Ancoa
(ejecucion)

Transferencia para
constitucion juntas vigilancia
en Arica y Parinacota

Transferencia para la
Constitucién de Juntas de
Vigilancia Zona Centro Sur

Transferencia para la
Constitucién de Juntas de
Vigilancia Zona Sur

Transferencia de capacidades
para constitucion juntas
vigilancia zona centro

Saneamiento Reg. Y Perfec.
Derechos de Agua en Cuenca
Rio Putaendo

Saneamiento, Regularizacion
y Perfeccionamiento de
Derechos de Aguas Estero
Derecho

596.819

177.960

609.066

799.950

82.690

89.972

87.800

185.700

107.000

366.000

198.504

195.507

205.460

205.920

185.700

29.520

100.000

177.960

100.000

70.000

75.890

54.945

12.880

51.364

85.500

152.880

55.145

53.756

53.835

56.880

41.000

2.640

16,76%

100,00%

16,42%

8,75%

0,00%

91,78%

61,07%

14,67%

27,66%

79,91%

41,77%

27,78%

27,50%

26,20%

27,62%

22,08%

8,94%

100.000

107.960

100.000

70.000

40.000

13.972

12.880

51.365

37.250

112.880

55.145

53.756

56.715

56.880

41.064

3.840

100.000

107.960

100.000

70.000

40.000

13.972

12.880

51.364

36.500

112.880

55.145

53.756

53.835

56.880

41.000

2.640

750

2.880

64

1.200
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Saneamiento, Regularizacion
y Perfeccionamiento de

Derechos de Aguas en 29.520
Chalinga

Capacitacion a Comunidades

de Aguas Subterraneas en 25.920
Copiap6

2.880

9,76%

0,00%

3.840

2.880

2.880

960

2.880
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Anexo 4: Indicadores de Desempeiio aio 2011

El cuadro de cumplimiento de Indicadores del afio 2011 se obtiene directamente de la aplicacion
Web “Cumplimiento Indicadores 2011” que DIPRES dispondra en su sitio www.dipres.cl, a la que se
accede por acceso restringido con las mismas claves de acceso utilizadas en el proceso de
formulacion presupuestaria 2011.

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2011

Producto
Estratégico

Politica
Nacional de
Riegoy
Drenaje de
acuerdo a
nuevos
lineamientos
estratégicos y
Ministeriales
Programa
Nacional de
Riegoy
Drenaje

Superficie
regada con
sistemas de
riego
tecnificado
mediante la
Ley N° 18.450

Nombre
Indicador

Eficacia/Producto

Porcentaje
Juntas de
Vigilancia que
miden la calidad
del agua en sus
cauces respecto
al total de Juntas
de Vigilancia en
el pais.

Aplica Enfoque de
Género: NO

Eficacia/Producto

Porcentaje de
superficie
acumulada
tecnificada (ha)
respecto a
superficie
tecnificada del
pais seguin
censo agricola
2007

Aplica Enfoque de
Género: NO

Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afo 2011

Unidad

de 9909
medida

Efectivo
2010

Meta
2011

Formula

Indicador 2011

((N° de Juntas de
Vigilancia que
miden la calidad
de agua en sus
cauces/N° de %
Juntas de
Vigilancia
existentes en el
pais)*100)

12.82

n.c. 0% %

12.8%

((Superficie
acumulada de
riego Tecnificado
(ha) desde afio
base hasta afio %
t/Superficie
tecnificada (ha)
seglin censo
agricola
2007)*100)

408% 460% 511% 49.7%

%

Cumple

SINO Notas

Cumpli-
miento3

Sl 100%

S 103%

35 Se considera cumplido el compromiso, si la comparacion entre el dato efectivo 2011 y la meta 2011 implica un
porcentaje de cumplimiento igual o superior a un 95%.
36 Corresponde al porcentaje de cumplimiento de la comparacion entre el dato efectivo 2011 y la meta 2011.
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Producto
Estratégico

Superficie de
nuevo riego a
través de la

Ley N°18.450

Procedimientos
administrativos
y judiciales
para la
regularizacion
de derechos de
aguay
constitucion de
Juntas de
Vigilancia

Nombre
Indicador

Eficacia/Producto

Porcentaje de
superficie
acumulada de
nuevo riego (ha)
respecto ala
superficie regada
del pais medido
en censo
agricola 2007

Aplica Enfoque de
Género: NO

Eficacia/Producto

Porcentaje de
Juntas de
Vigilancia que
inician o
reactivan su
proceso de
constitucion legal
en el afio t
respecto a N°
total de Juntas
de Vigilancia que
se encuentren en
situacion de
iniciar o reactivar
sus procesos de
constitucion legal
en el afio t

Aplica Enfoque de
Género: NO

Formula
Indicador

((Superficie de
nuevo riego (ha)
desde afio base

hasta afio
t/Superficie
regada (ha)
seguin censo
agricola
2007)*100)

((N° de Juntas de
Vigilancia que
inician o
reactivan su
proceso de
constitucion
legal/N° total de
Juntas de
Vigilancia que se
encuentren en
situacion de
iniciar o reactivar
Sus procesos de
constitucion
legal)*100)

Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2011

Unidad

de 5009
medida

Efectivo

2010 2011

%

74% 79% 85%

0,
Pone 00w %P

3
Cumpli-
miento®®

Meta
2011

Cumple

SINO® Notas

Sl En

0,
8.7% 98% Rango

26.32 S 100%

%
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Producto
Estratégico

Estudios y
proyectos
integrales de
acumulacion y
distribucion de
aguas
priorizados

- Superficie
regada con
sistemas de
riego
tecnificado
mediante la
Ley N° 18.450

- Superficie de
nuevo riego a
través de la
Ley N°18.450

- Superficie
regada con
sistemas de
riego
tecnificado
mediante la
Ley N° 18.450

- Superficie de
nuevo riego a
través de la

Ley N°18.450

Nombre
Indicador

Eficacia/Producto

Porcentaje de
territorios con
grandes obras en
construccion
intervenidas por
CNR con
estudios,
proyectos o
programas de
inversion en
riego en afio t
respecto al total
de territorios con
grandes obras en
construccion afio
t

Aplica Enfoque de
Género: NO

Eficacia/Producto

Porcentaje de
bonificacion
comprometida en
la Ley 18.450
para pequefios
productores
respecto del total
comprometido en
el afo.

Aplica Enfoque de
Género: Sl

Calidad/Producto

Tiempo promedio
de resolucion de
CONCUrsOS.

Aplica Enfoque de
Género: NO

Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2011

Unidad

de 5009
medida

Efectivo %

Meta Cumple Cumbli
2010 2011 2011 SINO% el
miento36

Formula

Indicador poes

((N° de territorios
con Grandes
Obras en
construccion,
intervenidas por
la CNR con
estudios,
proyectos 0
programas de
inversion en riego
en el afio t/N° de
territorios con
Grandes Obras
en construccion
en el afio 1)*100)

% 100%
%% 75% 80% 80% S

((Sumatoria de
bonificacion
comprometida
para pequefios 4200 61.01
productores % %
(MM$)/Sumatoria
de la bonificacion
comprometida en Sl
el afio % 158%
(MM$))*100)

79.54  50.34
% %

140% 1.42% 3.58% 1.80%

Muijeres:

40.61% 59.59% 75.97% 48.54%

Hombres:

((Sumatoria del
tiempo de
resolucion de
concursos
resueltos en el

(meseas’)‘/"Ntﬂmero meses 583 558 540 542 O

meses mMeses meses Meses
total de

concursos
resueltos en el
afio t))

100%
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Porcentaje global de cumplimiento: 100%

(1) Este sobrecumplimiento se debe a un Cambio en el comportamiento de organizaciones de usuarios posterior a la
modificacion de la Ley de Fomento al Riego N°18.450, las que se presentan como Organizaciones de Pequefios
Productores y a la resolucion de un mayor nimero de concursos que lo programado, en su mayoria
correspondientes a esta tipificacion. En este sentido, durante el afio 2011 se modific la estructura del calendario
de concursos, concentrando la oportunidad de postulacién en un solo concurso al afio por macrozona y tipo de
beneficiario, como resultado, se priorizé la resolucion de concursos de pequefios productores llamados en el
primer trimestre de 2011 y resueltos dentro el mismo afio, lo que aument6 la bonificacién a pequefios
productores. Durante el afio 2011 se resolvieron 24 concursos orientados a pequefios productores por $30.026
millones de pesos, de un total de $37.750 millones (+M$1.595 que lo comprometido).
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- Otros Indicadores de Desempefio medidos por la Institucion el afio 2011

Cuadro 10
Otros indicadores de Desempeiio aiio 2011

. Unidad Efectivo
Froducto Nombre Indicador Formula de Notas
Estratégico Indicador medida 2009 2010 2011




Anexo 5: Compromisos de Gobierno

Objetivo®”

Realizar nuevas
inversiones que
permitan incorporar,
este afio, bonificacion
de ocho mil nuevas
hectéreas al riego y

tecnificar otras 20 mil.

Cuadro 11
Cumplimiento de Gobierno aio 2011

Producto estratégico
Producto3® (bienes ylo servicio) al Evaluacion
que se vincula®

Incorporar 8.000 Superficie regada con Cumplido
hectareas al riego y sistemas de riego tecnificado
tecnificar 20.000 mediante la Ley N° 18.450

hectéreas (adicional alas - Superficie de nuevo riego a
comprometidas el 2010).  través de la Ley N°18.450

37 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.

38 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accién programada durante el afio.
39 Corresponden a los productos estratégicos identificados en el formulario A1 de Definiciones Estratégicas.
40 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.
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Anexo 6: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2011

CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION

ANO 2011
I IDENTIFICACION
MINISTERIO MINISTERIO DE AGRICULTURA
SERVICIO COMISION NACIONAL DE RIEGO
1. FORMULACION PMG
Ohjetivos de
. Etapas de
Area de : Desarrollo o !
Marco Mjoramiento Sistemas Estados de Avance Prioridad
| I m m
Marco Calidad de Gobierno Electrénico - Alta
Basico Atencion a Tecnologias de
Usuarios Informacién
Sistema Integral de Mediana
Informacion y Atencion
Ciudadana
Sistema Seguridad de la o Alta
Informacion
Planificacién / Descentralizacion o Menor
Control de -
Gestion Equidad de Género 0 Mediana
Sistema de Monitoreo Alta
del Desempefio Q

Institucional
Porcentaje Total de Cumplimiento :

Ponderador

20.00%

7.00%

10.00%

5.00%
8.00%
50.00%

100.00%

PARTIDA 13
CAPITULO 08
% del
ponderador Cumple
obtenido
v
v
v
v
v
100 v
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cuadro 12
Cumplimiento Convenio de Desempeiio Colectivo afio 2011
Numero de N° de metas de Porcentaje de
ersonas por gestion Cumplimiento de Incremento por
Equipos de Trabajo P . \ Desempeiio

Equipo de comprometidas por Metas*? Colectivo?3

Trabajo*! Equipo de Trabajo OIECHNO
Departamento de Fomento al Riego 32 3 100% 8%
Division de Estudios y Desarrollo 24 4 100% 8%
Division Juridica 8 4 100% 8%
Areas Asesoras 21 4 100% 8%

Departamento de Administracion y

) 32 6 100% 8%
Finanzas

41 Corresponde al niimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2011.

42 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

43 Incluye porcentaje de incremento ganado méas porcentaje de excedente, si corresponde.
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Anexo 9: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional

La Comisibn Nacional de Riego no presenta proyectos de Ley en
tramitacion en el Congreso Nacional.
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